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 مقدمة:
يعد مصططح ) لتناص( م ما تنطصططح ا(ت تناس  ااططم م(نعطشم لتنحطططش ي كن  ل يط ا تنص   

 أدبيً( أم نقديً( دلن أن ي شن ن اص(  فيه لجشد مح ل م(. إنى أي نص سشتء أك(ن نصه
لقد ك(لنت مص(هج كثن ة ضططم تناص(  إنى و لا،(ي بند أن تناص(  يصططعت تكاشتحه  ات ه ت 

 تل ج(ه أل ذتكي لي جع ذنك نعصشبة  اديدهي أل كص ه وس ت ج(ه معنصه.
تسادا(ء تناص(  ناحبيقه ا ى لل  ،دف ه ه تندرتسة ن با  وس ه ت تنج(نتي لإنط(  قشم ا ى 

مجطشاة ما تنصصطططططططططش  تناططططططططط ديةي م(ااب(ره ر(ه ة ناات ن   تنع ت تنقدتمى إنن،(  ات ماططططططططططي(ت 
 مخا اةي ثم تهام ب،( تنصقد تنغ بس لطشر ما،شم،(.

ن ت  قشم ه ه تندرتسة م(نبا  وس ر(ه ة تناص(  وس تلأدت تنقصصسي كن  إن تناا(ح تنصص 
 جص(س تلأدبية لغن  تلأدبيةي أصب) لتض) تنطع(نم.تنقصصس تنطع(ص  ا ى تلأ

ل عد تندرتسططط(ت تناس  ص(لنت ه ه تن (ه ة م(نصقد وس تنقصطططة تنقصطططن ة تنطع(صططط ة ق ن ةي كط( أن،( 
نم  ا د ن، ه تن (ه ة ماطططططط(كة  ع ه كاططططططشره( تنطاتيد وس ت،بدتن تنقصططططططصططططططسي لما ه ه تندرتسطططططط(ت 

تنطاخنل تناطط ديي لصصططص وس ه ه تندرتسططة وصططصً ن اص(   درتسططةا تندكاشر ابدإ إب تميم وس كا(مه
 م1ل معصشتنا ل ص(  تنا (ية وس تنقصة تنقصن ةم.

لج(ءت أياططططططططً( درتسططططططططة تندكاشر م تد ابدتن كطا مب لك معصشتنا لتن شته  تنانصة وس تنقصططططططططة 
 .م2ل م1984-1967تنقصن ة تنطع(ص ة 

ي كنطط  لقف وس هطط ه تنططدرتسططططططططططططططططة ا ى نااصطط(ل  هطط ه تن طط(ه ة ما صص  تن ما لدلناططه تناصيططة
 تنطشرلث تنا اشنس لتنديصس لتنحعبسي ثم تلأكدتث تنا(ريخية.

                                                           
المتخيل السررررررردالله إ راهي ، داايبإ  في  يت اص التريى والدلال والهملكإ المداف اللفياص اللد صإ الوالك ا ول إ ( 1)

 م.1990

 م.1989الظوااد الفريك اص الفصك الفصيدة المليصدة اص  صدإ الهيئك اللي ك للكتيبإ ( 2)

 التناص في الأدب القصصي

 بني وليد جامعة – التربية كلية –الطاهر د.عبدالله صالح
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 لقد قاطت ه ه تندرتسة إنى ثصثة مب(ك ا
 تنطبا  تلأل ا لياص(ل  ما،شم تناص(  ل صشر تنع ت تنقدتمى ن، ه تن (ه ة .

 صص   ابع لاس تنكا(تلتنطبا  تنث(نس ي،ام بدرتسة تناص(  وس تنبصية تلأسحشريةي لذنك ما 
 مطا،شم تلأسحشرة ل شريا،( وس تنا د.

 ا تناص(  وس بصية تنا (ية.يدرسلتنطبا  تنث(ن  
 .ل ص(لنت تنخ( طة أهم تنصا(حج تناس  شص ت إنن،( ه ه تندرتسة

 المبحث الأول: مفهوم التناص وتصور العرب القدامى لهذه الظاهرة
نغة تنحصقً( ما معض تنطع(جم  Intertexualilesيا(ل  ه ت تنبا   اديد ما،شم تناص(  

تنع بية ثم ياح ق إنى  صطشر تنصقد تنغ بس ن اص( ي ص(صطة تنصقد تنا ناطسي لك نك تنشقشف ا ى ص ة 
 تنصقد تنع بس م(ناص( .

شطططططططغ ت تنصقد تنغ بس مص  تناطططططططانص(ت لهش بشصطططططططاه  –بشصطططططططاه ر(ه ة  –إن تلهاط(م م(ناص(  
أل كدي ي نكا  ابعه وس ه ت تنصص أل ذتك أم  ماجدد لماحشري  مط(رسطططة مشجشدة وس أي نص قديم

 لسصقف ا ى معض تنطا(ميم تناس كحات اا ناا،( بنا تنانصة لتلأص ى.
 م نطع(نس ماق(ربةي لهس مع  عدده( وإن،(  ك(د  –   –يحططططططططططططططن  تنج ر تن غشي نط(دة لن 

إنى تنطج(دنة لتنطا(لرة بنا  كشن ماددة وس  اديد ما،شم تناص( ي فبعض مع(نس ه ت تنج ر يانل 
تثصناا ن(  غ يطها تسططططاقصططططى ا يه تنااطططط(ت لن(صططططناه ج(ذباهي لثطة دلنة ق يبة ما كقل تندرتسططططة 

 م1ل   بط م(نطاتكطة ي  ص(  تنقشم أي تزدكطشت.
لمع نططدرة تنططدللت تناس  حططططططططططططططن  إنى  اططديططد ما،شم تناصطط(  نغططةي وطط(نصوططت  يطط(ت تنجطط لر 

شم تنصص يقاصططططط  ا ى تلقاب(س سطططططشتء كجاء أم مجطشاة أجاتء ما تلصطططططحصكية ن طصطططططح )ي لما،
 م2ل تنكات تنطقدسة.

له ت تنطا،شم ن صص ياص  اصقة تنصص دتصل مج(  مادلدلتنكات تنطقدسةم وس كنا لقات 
م كش  ما،شم Bakhtinمع م تندرتس(ت تنصقدية تناس  ع ضت نطصح ) تناص(  اصد درتس(ت لم(صانامل

م ي لمدى تساا(دة لك يايا(م ما ه ه تندرتس(ت اصد  ص(لن،( نطصح ) تناص(  Dialoqismتناشترية ل
ا وس لا ى تن غم ما أهطية   ك تندرتس(ت تنصقديةي وإن،( أهط ت ج،شدتً ن ح صنننا تن لس سبقت م(صان

 ندرتسة معض أنط(ط تناص( . تناع ض ن صص تلأدبس لسي(قه تنخ(رجسي قد  كشن مدصصً أس(سي(ً 

                                                           
 .962-961يرظد: لسين اللدبإ وتيج اللدوس  ياللهة )نصص( وأسيس الالاغك ( 1)

 210يرظد:  لجب المصولحيت اللد يك اص اللغك وا اللهبإ  جه  وااك.ى( 2)
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نام ما أهم تنطص  يا نحطه معطط(نم تنكطط( ططت لمبططدن تنصصم أل تناططد ما ميطصاططهي ليعططد لمطط(صا
لنعل ه ت يعصس تنا كنا ا ى نغة تنصص تلأدبسي دلن تلهاط(م م(نطؤنف ل قع دتصل ه ه تن غة اصحق 
كشتريططة ماعططددة مص،طط( تنعصقططة تناشتريططة بنا ماك طنا ليط ا ليطط(س هطط ه تنعصقطط(ت تناس   بط صحطط(ت 

 .م1ل ت تلأن(ي م(نعصق(ت تناس  ادد اط ي(ت  ب(د  تناشترمتلآص  مخح(
نقد ذهت م(صانا إنى م( هش أمعدي كن  ن   إنى تناشترية ا ى أن،(  حططططططططططططططاطل ا ى جطيع 
تنخح(م(ت تناطططططط(مقةي بل لتنطااط ة أياططططططً( و يه ثطة نغة م  ي لما ثم كل م( يقع وس دتح ة تناشتصططططططل 

ه مايط تنطشتج،ة مع تلأص ي له  ت ل شططططططططططسء يا ت ما تن ا س ياطل معدت  ص(صططططططططططي( يدصل ما صصن
زم(م تناشتريةي لنم  قاصطططططططططططططط  تنعصقة تناشترية ا ى تن غ(ت تلأدبية وقطي بل ثطة مج(  ن اا(لر مع 

 .م2ل تلأجص(س غن  تلأدبية أياً( م( دتمت لتن غة ل  اي( إل م(ناب(د  تناشتريم
ي ا ى تن غم ما ادم شططططططططططططططنشن ه ه تنطا دة م3لأم( كش  مع وة تنع ت تنقدتمى م شته  تناص( 

ندي،مي وقد ن  لت وس تنصصش  تنصكقة ما صص  تنصصش  تنا(مقةي ثم أص لت يعحشن نكل لجه ما 
تنعصق(ت تنطاعددة بنا تنصصطططططططش  لتنصكقة لتناططططططط(مقةم مصطططططططح اً( يادد طبيعة تنعصقةي لما ثم كث  

 ت تنطعصى ما قش  وصني لب(ن جشن إنى كات تنقش  اصدهم وس ماططططططانة ه ت تنبنت مصقش  اا وصني له
تنا تث ك(نشسططط(طةي لتنصطططص(اانا لأصب(ر أبس  ط(م لأصب(ر أبس نشتس لغن ه(ي يط ا تنشقشف ا ى ط ق 
 حطططططططططططططط نل تنصص وعصدهم يجت إنط(م تنطبدن با تثهي مان ي شن ا ى درتية مامث(  تنع ت لب(نصاشي لأنى 

 ف وس تنصص.  كشن نه قدرة ا ى تناصانق بنا ه ه تنطع(ر 
يقطططططش  صططططط(كت تنشسططططط(طة ا لللأل  مططططط( ي امطططططك وطططططس هططططط ت تنبططططط(ت أل  قاصططططط  تناططططط قة ا طططططى 
مطططط( ر،ططططط  لداطططط( إنطططططى نااطططططه دلن مطططط( كططططططاي لناططططط) اططططا صططططط(كبهي لأن ل ي طططططشن هطططططك وطططططس  ابطططططع 
تلأبيطططططططططططط(ت تنطاحططططططططططططط(ب،ةي لتنطعططططططططططططط(نس تنطاص(سطططططططططططططخةي ط ططططططططططططت تلأناططططططططططططط(  لتن طططططططططططططشته  دلن تلأغططططططططططططط تض 

 .م4لتنطق(صدمم
طشقططططططف مططططططا ج(نططططططت تنصقطططططط(د مطث(مططططططة داططططططشة ن طبططططططدانا لأن ي  عططططططشت دتصططططططل لنقططططططد كطططططط(ن هطططططط ت تن 

سططططي(ق لتسططططعي لأن يص، ططططشت تنطعطططط(رف تناطططط(مقة ا ططططن،م كاططططى  حطططططل نصشصطططط،م هطططط ه تنطعطططط(رفي و ططططيه 
انبططططططططً( أن ياصطططططططط  تنحطططططططط(ا  بناططططططططً(ي أل شططططططططح تً مططططططططا شطططططططط(ا   صطططططططط ي لنكططططططططا تنحططططططططسء تنطططططططط ي ل يط ططططططططا 

في ططططططل مططططط( أصطططططط ه ا(ريططططططً( يحططططططس  تناغ(ضطططططس اصططططططه هططططططش اطططططدم  صطططططط ف تنحطططططط(ا  تنصكططططططق فيطططططط( أصطططططط ي
 .م(نصقل تنص(ض) تنطج د ما تنطعصى 

                                                           
 .144 إ تدجمك اخد  صيلح إىتواللهو وفإ  يختين: الماهأ الحوا ( 1)

 .83 يختينإ الخويب الدوائصإ تدجمك  حمه  دااللهةإ ى( 2)

 .30-26مإ ى1984يرظد: التريى و،شي ييت اللمل ا الله صإ صاد  حياظإ ( 3)

 .157 ين المتراص وخصوصهإ الفيضص الجدجينصإ تحفيق: ايشب الشيذلصإ اللها  الكتب اللد يكإ ى( الوسيطك 4)
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للسطططعت م( قنل أن ما أص  معصى ب ا ه ك(ن لنهم سطط(رقً(ي لما أص  ببعض نا هي ك(ن لنهم 
 .م1لس(نخً(ي لما أص ه وكا(ه نا ً( ما اصده أجشد ما نا ه ك(ن لهشم ألنى مه مطا  قدممم

ة ا و،( تنع ت تنقدتمى مص،( تنط مشم تن ي ل لمط(  قدم يابنا أن هص(ك أشطططططططططططططط (  مص(صططططططططططططططي 
ياططططيى إنى تناططططي(ق تنجديد دلنة    بط معص(صطططط  تنبص(ءي لمص،( تنطاطشد تن ي ل يخ ش ما تسططططاعط(  
تناطططط(بق مع إضطططط(وة أصح(ر جديدةي لثطة صططططي  محططططا كة بنا تنحططططع تء ل  دصل وس ه ت تنب(تي لي ى 

 ص(كت تنشس(طة أن،( ل  دصل وس مج(  تنا قة 
للكط( وس  حططبن،،م تنجشتد م(نغن  لتنبا  لتنااططا م(نحطططه لتنبدري أي ياططاخدم تناعبن  نااططه 
لتنبا  لتنااا م(نحطه لتنبدري أي يااخدم تناعبن  نااه ن دلنة ا ى تنغ ض  نااهي ه ت تنطحا ك 
بنا تنحططططع تء مصططططصف إنى صططططصاناي محططططا ك ا(مي كط( وس  حططططبيه تنااططططا م(نحطططططه أل تنبدر لتنجشتد 

(نغن  لتنبا  لتنب ند تنبحسء م(ناج  لتناط(ري لتنحج(ن تنط(ضس م(نايى لتنص(ري لتنصت تنطاا،(م م
 . م2ل م(نطخبش  وس كن  ه...إنخمم

 ليخ ج اا تناططط قة م( تشطططا ك فيه تنحطططع تء ما  حطططبيه تنخدلد م(نشرد لتنشرد م(نخدلد كقش  تبا
 تنطعااا

 بي(ض وس جشتنبه تكط تر
 خدلد كط( تكط ت ما تنخجل تن

 تنا د تبا تنطعاا بصاطططططبة كط ة تنخدلد إنى تنخجل لهش م( نم ياطططططبق إنيهي لنكا  حطططططبيه تنخدلد
 م(نشرد كثن  ندى شع تء كط( وس قش  تبا تنج،ما

 م3لناات لرد م (ن،( صدلد احية كي( س كانط( ألرتقه 
نكا  صططططط ف لل ي (د تنطعصى يخا ف اا تنبنت تناططططط(بقي ا ى تن غم ما  اينصه مانا(  جديدة 

تنح(ا  تنطااص  ص ج مه ما مايط تنا قةي لم مة تلأص  إنى ناباه إنى ص(كبهي للأنه مخا ن لذنك 
 نااا تناص ف.

لب(،ضططط(وة إنى ه ت تنطاطططاشىي تن ي يحطططس م(شطططا تك تنحطططع تء وس تنطع(نس ثطة ماطططاشى أاطقي 
تنص  ي لتناا ز ما  يقش  اصه تنص(قد للله ت م(ت ياا(ج إنى تناططططططططط(م تناك ةي لشططططططططدة تنبا  لكاططططططططا

                                                           
مإ 1981إ 1ي ك والشررررلدإ أ والاع اللسرررركد إ تحفيق:  فيه .دميحك إ اللها  الكتب الللميكإ  يدوتإ طالصررررريرتين الكت( 1)

 .518ى

 .170الوسيطك  ين المتارص وخصو هإ  صه  سي قإ ى(2)

 .175المصه  نفسهإ ى(3)
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ت،قدتم قبل تنابناي لتنا م إل معد تنثقة لقد يغطض كاى يخاسي لقد ي هت مصه تنشتضطططط) تنج س ا ى 
 .م1لما نم ي ا م  (ضً( م(نصص(اة....مم

وس  دتل  تنطع(نس ي   ك تناس ج(ءت  يبدل أن تنطقصطططططشد مط( سطططططبق هش تنج(نت تنطاطططططاااطططططا
   تنطاصبس اا ى لجه تنق تي لقصد ب،( تنصقضي كقش 
 أأكبه لأكت فيه لأكت فيه مصمة

 إن تنطصمة فيه ما أادتحه
 إنط( نقض قش  أبس تنحيص ا           
 م2لكبً( ن ك ك و ن طصس تن شم  أجد تنطصمة وس هشتك ن ي ة  

 أم( قش  أبس تنح(ه ا 
 نكصس أمدكه لكدي  يحا ك تنع(نم وس ذمه  

 وقد ا ه قش  أبس  ط(م ا 
 م3لمعس لإذت م( نطاه نطاه لكدي  مدكه أمدكه لتنشرى  ك يم ماى أ

نقد رتوق ق ت تنطعصى بنا تنحطططططططططط(ا يا صططططططططططشر (ن ماص(قاططططططططططا(ن ن ططدلحي و،ش اصد أبس ط(ه  
مطدلح م  له يحا ك تنع(نم وس معاهي ليقف تنح(ا  لكندتً وس مدكهي لنكا مطدلح أبس  ط(م مابت 

قهي نا تنحططط(ا  م(لناا(ف كشنهي لأنه ك يم وس طبعه لص إنى تنجطيعي ندرجة أن،م يصدوعشن ناشه مح(نب
 وإذت لمه تنح(ا  ك(ن لكده وس تن شم.

 حطططططن  ه ه تنطاطططططاشي(ت إنى لاس تنع ت تنقدتمى مالجه تنعصق(ت بنا تنصصطططططش  لن نك دققشت 
 اةكثن تً وس مع(نس تنحططع تء لألزتن،م ي لتناب،شت إنى ضطط لرة درتسططة ه هلتناطط ق(تم  ات ماطططي(ت ماصش 

 كات طبيعة تنعصقة بنا لتنصكقم لبنا لتنا(بقمي يقش  تنق(ضس ا
دتء قديم لانت اانقي لم( زت  تنحطططططططط(ا  ياططططططططاعنا مخ(ط  تلآص ي  -أيدك إ  -لللتناطططططططط ق 

لياطططاطد مصه ق يااهي ليعاطد ا ى معص(ه لنا هي ك(ن أكث ه ر(ه تً ل تناشترد تن ي صطططدرن( ب ك ه تنكصم 
نى تنغطشض نم ي ا فيه غن  تصاصف تلأنا(  ثم  اططططططبت تنطادثشن إنى إصا(حه لإن  ج(لز ذنك ق نصً إ

م(نثقل لتنق تي ل غن  تنطص،(ج لتنا  نت ل ك اشت جب  م( فيه ما تنصقياطططططططططططططة م(ناي(دة لتنااكند لتناع يض 
وس ك( ي لتناص ي) وس أص ىي لتلكاج(ج لتناا نل وص(ر أكدهم إذت أص  معصى أض(ف إنيه ما ه ه 

 .م4ل م( ل يقص  معه اا تصا تاه لإبدتن مث هممتلأمشر 
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لتنشتقع أن ه ه تلأشطططططططططططططط (  لتناص(صططططططططططططططيةم نم  خ ج اا إط(ر تنطا دة أل تنا كنت نااص  إط(رتً 
ياطنا م(نقدرة ا ى  حطططط نل ن( ج دلنس نه صصططططشصططططناه  -تنطا دة لتنا كنت -شطططططشنيً(ي نكا ه ت تنصاططططق

قدتمى ن،( ياطططططططططططط) إنى كد كبن  باحشي  ه ه تلأشططططططططططط ( ي تنطاا دةي م(،ضططططططططططط(وة إنى أن را(ية تنصق(د تن
لصططططيغا،( صططططيغة أشطططططل م(،و(دة ما تنحطططط ل تنص،(حس تن ي تنا،ى إنيه  صططططشر تناص(  وس تندرتسطططط(ت 

 تناديثة.
ه  ت  صطططططططططططشر تنعت تنقدتمى اصقة تنصصطططططططططططش  ببعاططططططططططط،(ي ل بعً( ن نك ك(لنشت إب تز مخا ف 

نشن،م تنص(رمي لهش  ثبنت ليم نصية وس رل قشتننا أش (ن،(ي لإاح(ء كل ش ل مصح اً( وس إط(ر ق(
 بص ية ل سبنل إنى تناك(ك مص،(.

عد ملوس تنصقد تلأدبس تنادي ي ك(ن تلهاط(م مطثل ه ه تندرتس(ت تنصصية قد بدأ يااتيدي ص(صة 
أن أص ت مصم) تناص(   اب شر محططططططط ل ن،(حس لبعد أن   سطططططططخ وس ذها تندترسطططططططنا أن تنصص تلأدبس 

محه ما مايحه تنثق(وسي ماططااندتً ما تلنا(ج(ت تنطاشتصطط ة ن صصططش  تناطط(مقة لتنطع(رف يصاططج ضططشت
 تنطخا اة.
 

 : التناص في البيئة الأسطورية.الثانيالمبحث 
 بدنت تنص  ة إنى تنصص تنقصطططططصطططططس تنطع(صططططط ي لصططططط(ر مااشكً( ا ى تنعديد ما تنصصطططططش  

ة وإن و(ا نا،(  كطا وس إب تز نعبة تنااطططط(د بنا تلأدبية لغن  تلأدبيةي لأيً(  كا طبيعة تنبنئة تنطاص(صطططط
تن (ه  تناحاس لبنا تنب(طا تنعطنقي لن نك للو(ن أل  م  كا ن، ت تناص(  هش تناا يم معدم تكاط(  
تنجصه تلأدبسي لتناا(كه ا ى مايح(ت مخا اة تلأجص(س تلأدبية تنطاص(صططة نهي أل تناس  احطط ل ل صطش 

ماططاشى ا ى  مع ا أل صاس مع،(ي سططشتء ا ى ماططاشى تنحطط لي ألماططاق ة اصهي نكصه يدصل وس كشتر 
 .م1ل تنطاطشن لتنايط(تمم

لل يعصس تناا(ح تنصص ا ى مجطشاة ما تنصصطططططططش  تنطخا اة معه زمصيً( لجصاطططططططيً(ي  صشطططططططس  
مع(نطهي وك ط(  ط(هى تنصص وس نصططططططططش  مغ(ي ه نه أ (ح تنا صططططططططة ن اع ف ا ى مع(نطه لتنشنشج إنى 

ي حططططططططف اا جشه ه إل ما صص   ا(ا هي أي جدنه مع تنصصططططططططش ي لاصططططططططشر واطططططططط(حه يلتنصص ل 
) مغ(ي ةي له ت تناا(ال ما مع(نم ه ت تنصصي لبص(ء ا ى ه ت تنغ ضي وإن تنبصية تنطاص(صطططية نا  اصططط
 اا ناا،( ما،شنة ليا ي إل إذت  ا ) تنق(رئ بثق(وة ماصشاة  صشن تنصصش  تنط كبة وس تنصص. 
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ص يا نلأسحشرة يعصس تلأصغ(ء نجشه ه(ي لتساغص  ه ت تنجشه  وس إن  شريى تنكا(ت تنطع(
سطد تناجشتت تنحط(سطعة بنا تنصصطش  تنقصطصطيةي لتلأسطحشرة  عد مصطدرتً أسط(سطيً( ما مصط(در ت،ن،(م 

 وس تناصشن تلأدبية للسيط( وس تن لتيةي لتنقصة تنقصن ةي لتنحع ي لتنطا ح. 
 طثنل نه وس تنصصش  تلآ يةا إن تناشريى تناصس نبصية تلأسحشرة يط ا تنا

نص لدمشنم ما مجطشاة تنشنيى لنطجند طشبي(م تن ي يعد إره(صً( ن اشريى تناصسي تن ي  قدم صحشة 
وس نص لونصشس يصطش ن،( ذرتا(نم ما مجطشاة ما(كطة تناططططططططططندةلسم لناطططططططططط نصة وؤتدمي لنكا تناا(ح 

شاة لأن( تنط ك جئتم نب،(ء تنصص تنقصصس يجد مغنثه وس نص ما(كطة لتنك(ها ك(ي نام ما مجط
ط(ه يكن  يبدأ وا) تنصص وس تنعصشتن ثم ياحشر تنادث  حشرتً طبيعيً(ي ما صص   ط(هس تلأسططططططحشرة 

 وس تناي(ق تنصصس.
تر بط نص لدمشنم ماسططططططططحشرة تنخ قي وثطة  ع(رض بنا تنطنصد وس تناططططططططي(ق تنصصططططططططبسي لبنا 

 كة تن تت دتصل تناطططططي(ق تنصصطططططسي مان  ما،شم تنخ ق وس تلأسطططططحشرةي نقد  اططططط حت تلأكدتث ا ى ك
يط ا تنقش  أن نطش تن تت دتصل ه ت ت،ط(ري يعد نطشت نشاس تن تت نااطططططططططططططط،(ي لب(نع(نم تنخ(رجس لهش 
 جاطططند نشلدة ت،رتدة تنا ةي لتن تت تنطاغن ة تنط ااطة م(نجط(اةي لما صص  ه ت تناصطططشر تنع(م نا كة 

ً( م(نعصقة تنطاغن ة بنا ت،ناطططططططططط(ن لبنا تلآنة لر.نم للمع تناططططططططططي(قي ياص  لتنخ قم ما،شمً( أص  م  بح
تقا تت تنص،(ر ما ن،(ياه س(رن ت،نه لرنم تن ي ص ق نااه بصااه إنى أدتء م،طاه تننشمية مان أغطض 
انصة تنطحطاةي نيعم تن صم وشق أنا(ء تلأرض ي كن  ك(ن ش(مً( نانصُ ياب(طا وس تندصش  إنى دترهي 

(رة تنخبا ص(نية ما تنحع(مي لك(ن ج(حعً(ي لنم ي ا معه م( يااطططط  مه أكصًي نم إذ ك(ن يع ف أن سططططا
ي ا وس سططط تجه زيت نياطططسء تنط (ن واااطططه ط يقه إنى و شطططاه لتسطططا قى ا ن،( مص، ً( ما(للً تنصشمي 
نكا معد ه تنخ شية مصعاهي ك(ل  أن يحطططغل نااطططه م(نااكن  وس مشتضطططيع شطططاى ا ه يصاطططى جشاهي و م 

نا كنا لأص  يبا،ل إنى ت،نه ق(حصًا أي لرنم ي(ما ص قت ن(ر تناي(ة لأن،(ر تنطي(هي معد س يقدر ا ى ت
تنخ(لية  طلأ رأسططس مملم تنصططدتن واشططط صس معحاكي أنت ي( ما أنحططا تلأي(م لتناطط(ا(ت لجع اص( ناص(سططل 

 .م1لص تخ يعدبصس يحا وس أذنس واشط صس معحاك لأرسل ب كطة تنصع(س إنى انصسمم
صقة تنح(ت بطططططططططططلر.نم اا سيح ة تلأصن  ا ى تنكشني ل ااش  سحش ه إنى تناشتوق مع  صم ا 

تنصطشذج تلأسططططططططططططحشريي كن  يجطع بنص،ط( ك ية تلصاي(ر معدم محطططططططططططط(ركة تلآص يا وس تنط كي ليجطع 
بنص،ط( أياططً( تناشتند تنا ق(حسي اصد ه ت تناد  صاتح تنطحطط(ك ة تنخحية ج(نبً(ي نصكحططف أسطط تر ه ت تنخ قي 

قد تر بط تنخ ق وس تناطططي(ق تنصصطططس مامع(د سطططي(سطططية ماعطقةي  حطططى م(نعات  لر.نم اا شطططعبهي لادم ن
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 شتص ،م معهي لبابت لطاة ه ه تنعانة ا ى ناه لر.نم يااخدم أس(ننت تنا م(ن؛ ني ل شعبه وس 
ك(جة م(سطططططططة إنيهي نياطططططططت هص(ك إرتدة ك ة ناناططططططط(ن وس تلصاي(ر لم(دتمت ه ه ت،رتدة ماططططططط شبة ما 
ت،ناططط(ن تنطع(صططط ي وإن تكاط(   اقق تناطنا لتناا د نانه ق(حم نياططط(اده ا ى تنشصطططش  إنى تن بحةي 
لي،شى محطططعبه إنى تناا ي نكا اانة تلآنة وس تلأسطططحشرة نم  اطططاط  طشيصً فبعد للأن  كشن ت،نه لجد 

 .م1لنااه لكندتً وك  وس أن يخ ق نه زمصء واطل ما نااهمم
ر.نم وس تناطططي(ق تنصصطططس مصطططشر ه تنطخا حة   ك و، ت ك ه نم يا ) لا ى تن غم ما كاطططشر ل

وس إدم(ج تنشتقع تلأسحشري وس تنشتقع تنصصسي مابت دصش  تلأمع(د تنطايحة ك(ناي(ق تنصصس ماشر 
تلأكدتثي وقد ج(ء تلأسططططططططططططحشرة مان لرينم طبقً( ناق(نند مصطططططططططططط  ك(ن تنط ك تلأل  لص(نق تنع(نم أ شمي 

ن  تسطططططططط،( تنط (ن تن حياطططططططس نعب(دة لر.نم لربط( ك(ن هص(ك تندم(ج  ب(دة لك(نت ه نشبشنيه كط( يحططططططط
 م2لأللي يه معب(دة  نه تنحطه صص  م ك ة تنطط كة تنقديطة

لي (د تن ا ي ج) أن تنع(نطنا مخا ا(ني وحططططخصططططية لر.نم وس تناططططي(ق تنصصططططس  حطططط ل نغاتً  
شطططططططططخصطططططططططناه ا ى ه ت تنصاشي لم(  ياا(ج إنى  امل م(نصاطططططططططبة إنى تنق،  تنط  بط ب،(ي و ط(ذت  حططططططططط  ت

 .تنطاغن تت تناس أدت إنى ذنك 
لللرل ياق ت وس رقد ه ماامصً ك(نه لك(  تنص(سي لصح ت ا ى م(نه أسئ ة مان ة نم يااط،( 
ماجشبة مقصعةي لط(  تن صم لرا تن نل تنحشيل نا يصج ىي وخحططططططس أن ي ي شن لرنم قد أسطططططط ف وس 

  م3ل وا) انصه تنطحطاةممأكاا(ء جعاه تلآن،ية لغاى لغال اا 
نم  قف دلنة تناي(ق تنصصس اصد صصشصية تنااان  تنكشنس تنط  بط مطعحى أك(دي تندلنةي 
لإنط(  ج(لزت ذنك إنى لضطططططططططططططع تن تت وس مايط أشططططططططططططططل يصططططططططططططط ) لأكث  ما وا ة زمصيةي م،ط( ك(ن 

  إنى جصت مع ادمتمادتده(ي ليخاطططططططططططططع تلآني(ت تنااليل لنكا ا نص( أن ناططططططططططططط م م(مادتد تنع(نطنا جصب(ً 
 إغا(  تنعشتمل تنطخا اة تنطايحة م(ناي(ق تنصصس.

نكا تنبعد تلأسططططحشري يقف اصد ه ت  م4لواس تلأسططططحشرة لللأنه ما دمشن ت،نه ك(نت تنبحطططط يةمم
 تنادي نياطل تنبعد تنطع(ص  ا ى ا( قه  شصنل دلنة تنخ قي لأسب(ت  ا(ل ه م(نصابة نانه

م يشوق معد وس تنعثشر ا ى اطل جديد ي للكظ ا يه تن،ات ي للأدرك تنحططططططططيخ أن تبا أصيه ن 
 لكا وس ق به أنه ل يط ك م( يحعطه مهمم
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لهاف تنحطططططططط(ت إن ك(ن لبد نانه أن يب س لأن يخ ق تنبحطططططططط  ما دمشاه و ط(ذت جع ،م وق تء  
لأغصي(ءي   ات تنحططططططططططططططيخ كشنه وس ك ري لك(ن يخ(ف أن ي شن هص(ك ما يصقل تنكصم إنى ماططططططططططططططط(مع 

نا اشن تنا(رش جص(كيه ا ى تنشج،نا تنقب س لتنبا يي أل إنى أسطططط(ن ك،صة تنطعبد تنطبج نا تنغ(رقنا ت
 .م1لوس صن تت تلآنه تنا(نيةي و م يحا أن ياك م

ما هص(  صطططب) تنطشتج،ة اصياة بنا  اططط(شلت تنحططط(تي لبنا تنحطططيخ كش  تنقاططططة تنج(ح ة بنا  
 تناع(لن بنا دمشن تلآنهي تناس  خ ق تنبح  لبنا دمشن تنبح  ي لن نك يا(ل  تنح(ت تنكحف اا مدى

 تنبح ي تناس ل  خ ق شنئً(.
 نقد  عددت  ني(ت تناص(  بنا نصلدمشنم لبنا تلأسطططحشرة ك ة م(ناط(ثلي لم ة أص ى م(ناب(ياي
واشريى تنصص نلأسطططططططحشرة نم يطض وس صط ماطططططططاقيمي لن، ت تناع ج دلناهي تناس  صصطططططططت ا ى ادم 

ا ى تنصصي ل حن  إنى تناا(ح تنصص ا ى تنطشرلثي دلن تناقشقع دتصل كنا تنشتقعي  ميطصة تنطاص( 
 ادتصل أث ه( تنحططططططخش  وس بند أن ه ت تنصص نم ياططططططاحيع تنطغ(م ة ا ى تنحطططططط ل مصططططططشرة شطططططططشنيةي 

معاطططط،( دلن  اديدي وقد ر،  ج يً( معد تنحططططخصططططية تلأسططططحشرة اا تناا(لر تناع س مع تنحططططخصططططي(ت 
 ت نصلونصشس يصطش نه درتا(نم ما ما(لنة  ا يك وك  تنحخصية تلأسحشريةي تنطايحةي لسشف يقا

لإدم(ج،( وس تنشتقع تنصصططسي مان   حطط(رك مع تنحططخصططي(ت تلأص ى وس تنااثن  ا ى اص(صطط  تنقصي 
 إيج(مً( لس بً(ي لصشلً إنى ديص(مية شطشنية ا ى مااشى تناي(ق تنصصس.

نم تنخط تلأل  تنااشيطططلي لياع ق بااشيطططل تراططط(ذنطططه  صطشثططططة صحططط(ن مطناتن نصص لونصشس ي
تنحخصية تلأسحشرية تن عشتلونصشسم إنى تنصقيضي أم( تنخط تنث(نس و،ش تناح(مهي لنااقق ما صص  

 تناماي مع تناا(م ه يا تنخحنا ا ى صعند تندلنة تنطاشندة اا  ص(  تنبصية تلأسحشرية.
جط(  لدل ي ا(شططططططت ن طاعة صططططططشرت تلأسطططططط(طن  تنقديطةلونصشسم ا ى أن،( كاطططططط(نةي لذتت 

كنل بنص،ط( لبنا كبنب،(ي لربط( ك(ن ذنك تنابت مشندتً نطح(ا  تنغن ة لتناقد ندي،( ناش تنقشى م(معدم( 
 م2لتنع ي( لتلآن،ةم ما لج،ةي لا ى ما كشن،( ما ج،ة أص ىي ودوع،( إنى تشع(  تنااصة بنص،م.

 ب(د  ك كس ملأ و تغً( وس  أدى تمااتج تنحطططططخصطططططية تلأسطططططحشرية م(نحطططططخصطططططية تنطع(صططططط ة إنى
 تنصصي لكان تناطططططططي(ق تنصصطططططططس يجطع   كنبانا ماص(قاطططططططانا وس م كت لتكد اب  تنااشيللونصشس م(

 ياا(ج،ط( ع ل بص ذرتانا تناا تزتن
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يط ا  ل م1ل مف هص( لهص(ك سصشتت تنغ بة إنى ماى...ماكل...  ااات جاده( تناج(اند  ل 
سططططططحشرية قص(ن ن حططططططخصططططططية تنطع(صطططططط ة؛ لأن تلأصن ة ما كل تنقش  وس ه ه تنا(  أن تنحططططططخصططططططية تلأ

ماك(مل  ااشيه تنحخصية تلأسحشريةي و(نجاد تنع(ري لتنصطت تنحشيل  جاند ن ط (ني لنلأشخ(  
تناس  عيش فيهي وصططططططشرة ونصشس هص( ا ى تنصقيض ما كط(ن،( تلأسططططططحشريي شططططططخصططططططية محططططططشهة مثل 

صية تنطع(ص ة ا ى بنئة تنصصي وا(رة  اط(هى لتقع،(ي يصع ه  دتصل تنحخصية تلأسحشرية وس تنحخ
ه ه تنحططططخصططططية تنطادتص ة مع صططططشرة تن،ةي ل (رة وس صططططشرة تنحبيعةي ل (رة ث(نثة وس صططططشرة تناطث( ي 

 واصكحف كل ك(نة ما تنا(لت تنثصث اا مشقف تن تت ما ك(ض ه(ي لمدى  ا(ا ،( معه.
طاك(مل ا ى مااشى بص(ء تنصصي ذنك إن تنثص(حي(ت تنط شنة نحخصية لونصشسم نا(ج ن اا(ال تن

أن ثص(حية تناشتوق بنا تنات لبنا تنشتجت تنطقدس للجشد ن،( وس تلأسططططططططططططططحشرةي نقد ك ت ه ه تنثص(حية 
تنصص تنقصطططصطططس مع تلأسطططحشرةي رغم  بنام (ن تنات تنا دي تنق(حم ا ى تنخي(نةي لنعل ه ت تناص(  

لأسطططططحشري يخدم نغاه تناس   د هس نااططططط،( كقيقا،( تناك  تلل ن دتصل تلأصن ة وس بص(حه ليؤكد أياطططططً( أ
 تلأسططططحشريةي ل قدم اصحق،( تنخ(صططططةي ل ع(نق( ،( تن اطططط(نية ا ى أن،( اصحق ل ع(نق(ت اص(صطططط  تنشتقعم

ة تلأسططططططحشرية إنى رلح تنعصطططططط  لرشياهي و م يبق ما ونصشس ربة تنعحططططططق ين نك  صاطس تنحططططططخصطططططط؛ م2ل
د (صاطططططعت نطعحي(ت تنا(ضططططط  ما صص  تكااططططط(ح،( م(نجسطططططحشرة وقطي أي أن تلأ ت،ثملتندل  سطططططشى 

 بديصً اا تن،ا .
لثطة صط ث(ن يقشم ا ى تناحطططططططط(مه بنا تلأسططططططططحشرة لبنا تنصص تنقصططططططططصططططططططسي لهش صط تناما 

ت ا ى تناشتزي بنا  تنخ(رجس ن اطططططي(ق تنصصطططططسي وقد أر بط تناما مطؤشططططط تت سطططططي(سطططططية ل (ريخية ك(و
ليشننشم كط(  حطططططططس تندلنة م(ناب(سليشننشم مع ليشننشم تنصص لتنطاص( ي تر بحت ك كة تناما محططططططط،  
يهم لهص( يط ا أن ياشتزى تنادث(ن أل معب(رة ألضططط) نوس تلأسطططحشرة ذنك تنحططط،  تن ي صططط ن فيه لتدل 

لذنك لر ب(ط أدلنيه م(نخصططططشبة لتنصاططططج  ييط ا أن ياجدد ليشننشم تنا(ضطططط  اا ليشننشم تنط(ضططططس
يحططططططططططس  هلتنجط(  وس تنع(نم تنقديمي لمعصى ذنك أن مصطططططططططط ا(ء م(،ضطططططططططط(وة إنى كشنه رما تنات طلتنص

 م3لم ي(ت م (ه  تنخصشبةي لك ش  تنج ت لتن،صك تنطص(بنا ن خصاي  تن ي ص اه وس تلأسحشرة.
نيه ثطة تصاصفي رغم  حشر شطططط ل تنخصاي  كن  أ ت نكاططططة تناططططانص(ت ا ى م (ه  تناي(ة 

نم تن تك ة تنحعبية مطشسم كص(د تنقط)ي لهش م( ماس ه( ا ى جطيع تنطااشي(تي كط( ي  بط ليشننشم وس
 يااقق مع ليشننشم تن ي  جطدت فيه تلأشي(ء .
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نقد  اشنت دلنة  شقف تناما اا تلأشطططي(ء تنطايحة م(،ناططط(ن إنى ت،ناططط(ن نااطططهي لهص(  عشد 
يه تناي(ة نلأرضي ل ا،يا تنحبية نازه(ري لنياططططططططت ه ه تنعشدة معندة اا رلح تناص( ي وقد ا(د أدلن

أنه يطثل كي(ة تنصبتي لسططططططططيط( لإنى تناي(ة م ة أص ى لا(دت معه م (ه  تنخصططططططططشبة لت،نب(تي كط( ل
تنقط)ي تن ي يبقى نصطططططططططف تناطططططططططصة مشتري وس تلأرضي لي ،  وشق،( وس تنصصطططططططططف تلأص  لنيه ثطة 

يه تصاا(ء كم ،  ما م (ه  تنحبيعة تناططططططططططصشية يشكس لكيً( صطططططططططط ياً( ناك ة تنطشت لتنبع  ك(ن ي بش 
 .م1ل متنصبت لاشد ه إنى تن ،شر وس تنخ يى لتن بيعم

صصف ا يه أن تناما قد نعت دلرتً كنشيً( وس تناططططططططططططططي(ق تنصصططططططططططططططس و بط بنا رلح  لتن ي ل 
تلأسططحشرةي لبنا رلح تنشتقع تنصصططس ما صص  تن،(جه تنطاططيح  ا ى وك  تنحططخصططية تناس  ج(لزت 

 مااشى تندللت تنطص(كبة ن اي(ق. تنطصم) ت،نا(نية إنى تلر ب(ط مط( هش ن(ضج ا ى
لنعل ت اطط(ن تناططي(ق هص( نا(ا ية تناص( ي يحططن  إنى ديص(مية تنصص تنقصططصططس تنطع(صطط  ما 

ك(م ة ة شططشنية مابصي دصص ل حط(م ( وس  تن  يا – لتناحط(مه تنااش  – ناص(يبصص  نعبة تنطاطاشينا تنطا
ه ما تن بط بنا  ط صا ى لاس تنطبدني ل  أل  غ(ي ي إن  صشن أني(ت تناص(  دننل ق(طع ضدلن  ص(ق

ا لدننل أص  ا ى تناطاطططططك م(نقيم تنجديدة نم ي ي اصقة بنص،( ص(رج تناطططططي(ق تنصصطططططس  أشطططططي(ء كثن ة ل
لبنا  بنا تنصص تنقصططططططططصططططططططس تنطع(صطططططططط تناس  عطل ا ى  شضططططططططي) تناا(ال ااقق دلن تناشتصططططططططل نن

  .تلأسحشرة
 : التناص في بنية الحكاية.الثالثالمبحث 

 عد تنا (ية م  بحة وس تلأذه(ني مث ط( ك(نت ا يه ما قبل م(لأوع(  تنخ(رقة ل صططططططططططططططشي  نم 
ع تنقدرتت تنصمحططط يةي وقد  اشنت ه ه تلأوع( ي ل  ك تنقدرتت إنى وك  رتسطططخ معب  اا لجدتن تنطجاط

دلت (تنكاط(ت تنطعط(صطططططططططططططط يا مط(نشتقع تنطعيشي وطااط أاطط( تنطصاطس إنيطهي لما هصط( تر بحطت تنا ط(يطة وس 
 ة تنقصن ة.   صي  ا،( ل ص يط،( ناصب) اصص تً وع(لً وس بص(ء تنقم

لجدي  ب، ت تناص يم ص لج تنا (ية ما تناخنل/ تنشهم نكس  اطططاق  وس تنشتقعي واصطططشر هطشمً(  
للنط( تناق ت تنا (ية إنى م ك ة جديدةي لغ(درت ل اصطططط ية ماب(يصة كاططططت تر ب(ط،( م(ناططططي(ق تنصصططططس

ن ت ،(ي لأن   اطه م شن( ،( غكث  طشت ية لأن  شصف ل ااق  ثشتبا،( لماكق ،( تنحا(هسي لأصبات أ
 . م2ل مسملط تحق تناعبن  ون،( أضات اصص تً و(اصً ما اص(ص  تناا تنقصص

بل إن،( اصصطططط  و(ال وس تنبص(ءي كط( ياططططاعنا ب،( تنق(  ،درتك تناج(رتي لتناشصططططنل ص(رج 
لصطططا،( مب(شططط ةي لما ثم واشريى تنا (ية دتصل نح(ق تناصطططشري أي  صطططشر تناقيقة تناس يعجا اا 
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تناطططي(ق تنصصطططس تنطع(صططط  يحططط ل مصطططدرتر م،طً( ما مصططط(در تنطع وة تنا(ريخية ما صص   دتص ،( مع 
هش نص  هش ماص( ي لم( ذنك تنادتصل تن ي يصططططططططل إنى ادم تناطنا بنا م( ي صطططططططط(عبصية تنصص تنط

 بديلي أم ر ت مااا ة محططططط  ،( تنقديمي  ت تنا (ية معص(صططططط ه( تلأسططططط(سطططططية دلن  عديل ألاسطططططشتء لر
 كا تن ي يادد ن ق(رئ ما(لر تناص( . ل   بط أنط(ط ه ت تناشريى م(نصص نااهي و(نصص هش تنط  

لبص(ء ا يه وإن  شريى تنا (ية يعطق تن لتمط بنا تنطبدن لبنا   تثه ص(صططططططططة إذت ك(ن تنا تث 
يشتزي  لللل ط(س ة مع تنصصش  تنطع(ص ةيا ز نصشصً( ن،( تنقدرة ا ى تناكيى وس لكدة س دية ما

بصنا،( تناطططططططططططططط دية وس   قدرة أنف نن ة لنن ة ا ى ابشر تناما إل قدر ،( ا ى  ادي أية ما(لنة نااطن
أل إط(ر سططط دي مادد؛ ذنك لأن ث تء تنصص ل عدد مغ(م ت ه تنقصطططصطططيةي ل صشن لجدية  هق(نت أل جص

ص(س سططططط دية ماعددةي بل ماص(قاطططططةي دلن أن ياقد اه ما تسطططططايع(ت أشططططط (  لأجصتناططططط دية ب   درجة م 
 .م1لمهم   ط(س الكد هي أل يخ

كثن ة هس تنصصطططش  تنقصطططصطططية تناس  ص(صطططت مع أنف نن ة لنن ة محططط ل أل ممص ي وقد لقات 
(ية م(نجاحي(ت تندليقةي عصمعض ه ه تنصصططش  اصد ماشر تنبص(ء تنخ(رجسي وجصات ناش تنشصططفي لتن

اب   إنى تنا كنا ا ى تن غة تنبايحة تنشتضاةي بند أن،( تساح(ات تنصا(ذ لتناا(صنل تنطط ة م(،ض(وة
 ه ت تنح ل إنى تلناا(م م(نا (ية لوس تنشقت نااه  كشيا  (ريخ دلنس م  بط ببا(طة تن غة. 
 د تنقديمي اإن  شريى تنكا(ت تنطع(ص يا ن طشرلث تنا (حس نم يط ص،م ما تساص،(ض جنل تن

صيً( ل شرياه  شرياً( و ث تاتنخصق مااشى اص(ص  تنبص(ءي رغم أنس تنشاس م(ن مط( يعصس  ي(ت تناا(ال
قد ياطط(اد ا ى لي(م تلألتصطط  بنا تنا تث لبنا تنصص تنقصططصططس تنطع(صطط ي لياطط(هم وس إا(دة تنص   

لتنا (يةم  ت،رثوس أهم مصطططط(در تنطع وة ت،ناطططط(نيةي ياطططط(ف إنى ذنك  حشي  تنطص شر تنطاع ق ب، ت 
يةي تناس سطططططططط(هطت وس بص(ء تنصص تنطع(صطططططططط  حا  وس أهم جشتنت تنطؤث تت تناصية تنا (ما صص  تنب
 نا(ج تندلنة .إلدلره( وس 

صنشطه ما  -لما(لرة تنجبلم بنا مجطشاة لأن( تنط ك جئتم نب،(ء ط(ه   نقد ناططططططططططططططج نص
دتية صططططططه مع ت،ط(ر تنخ(رجس لأنف نن ة لنن ةي وع ى تن غم ما تنااططططططشر غن  تنطب(شطططططط  نب(صص   ص

جديد ي بط بنا تنحططططططططططخصططططططططططية  ختنا (ية وس تنطاص(  تنحططططططططططعبسي وقد نجات تنبدتية وس  حطططططططططط نل مص(
 تنقصصية لبنا تنط (ن. 
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ي م1ل مقطط( ا كطط(ن هطط ت وس تنامطط(ن تنبعنططد كطط(ن ام  بطط(س مخا اططً( لكطط(نططت تنقطط(ه ة مخا اططة...ملل
صطططططططططشت تنطحططططططططط(رك وس تن -لنكا أهطية ه ت تنصطططططططططشت  اطثل وس  ج(لز ت،ك(نة تنطب(شططططططططط ة إنى تن تت

م(ااب(ره( ذت ً( و(ا ةي ن،(  اثن ه( وس  اديد زما تنا سي لنعل ه ه تنبدتية  اا) تنب(ت لتسططططعً(  -تنا س
أم(م تناعدد ا ى ماططططططططاشى تنحططططططططخصططططططططي(تي لتنشتقع ي لتنا(ريخي لتناج(رتي لتلأكدتثي نقد ت اططططططططع إط(ر 

ر ب(ط بنا تنحطخصطية تنقصطصطيةي تنا س مان  ياطط) ن  تت تناا ك ما ية  (مة م(،ضط(وة إنى أن تل
 لبنا تنط (ن يع ه  صشر ت،نا(ن نصااه لن ع(نم تنطايط مه. 

لما هص(  اعطق تنصطططشرة تناس   صطططد تنا(ضططط  م كا تنطاا(لرياا تنصص لتنا (ية ل ل كحطططف 
 اشلت تناما كحطططططططاً( يايد ما تناص(قض بنا صطططططططشرة تنط(ضطططططططس لتنحطططططططخصطططططططية لتنط (نم لبنا صطططططططشرة 

سطططا،صك تنا (يةي ن نك وإنه تنط (نم أياطططً( لا ى ه ت و(ناطططي(ق غن  ص(ضطططع لتنا(ضططط لتنحطططخصطططية ل 
 ن،(ية نه.  يجاد تنطاغن تت تنج(روةي تناس  طاد م(ناع(رض(ت بنا تنطاا(ا نا وس  شتز ل

ع ه  أم( تنص،(يةي وع ى تن غم ما تر ب(ط،( تنحططططططط  س بص،(ية تنا (ية وس أنف نن ة لنن ةي وإن،( 
 (ض  س تنط  بط م(ناي(ق تنصصس نااهي لن نك  حن  تنص،(ية إنى تنطا(رقة بنا تناتنص( ج تندلنس ن ا

كص( فيه  ق(  لهش ي وع يديه ليق ت كفيها تنا،ت ن،(ية جندةي  ص،د لق( ا لنكا نصعد إنى م(لل 
... ق ت نى شقة ن ياةي كط(ك إا ل اانصس م( تنعنت وس تنحقة... ق(طعاها نصعد إنى ه(نما ق( ا ل 

 م 2لممعد إنى تنحقةنص
ه ه تنعشدة سططططططططشى ماا(ح نا (يانا ماشتنناناي يا س ضطططططططططن  تنطاك م اا لتنده تن ي  تلنياطططططططط

 حطططططططاطل ا يه ك طة لك م(نم ما دللتي ليا ى ضططططططططن  تنغ(حت اا ك (ية  م(ت ما لمً(ي م ل م(
ق تنقشةي ثم ماص(قاططططططططططططططة  ط(مً( مع سطططططططططططططط(مقا،(ي ل دلر كش  مشت لتنديهي ثم تناق(مه ما تناي(ة اا ط ي

 تناط كي يعشد اقت ك (ياه ه ه مب(ش ة إنى تنا (ية ،ط(رله(نمم
ااططططس كثن تًي غن  أن نلكصت وس شططططب(بس ما تنصشن تن ي  ابه تنصاطططط(ء و(صا ت مص،ا لماعت ل 

لتكدة نم  ك طصسي ثم ج(ءت ه(نمي ك(نت شططططططططططططططنئً( جديدتً ا ىي م كاصس م(ناعل لنم أم ك،(ي ك(نت نعبة 
صس لبنا ه ت تناخ تندننشيي  طصعت ا ى ؟ ه ت جطنلي تناصطططططططططططش  ا ن،( معد ذنك صطططططططططططغن ة لجطن ة بن

ثم ياشتصطططل تنا سي ليصا،س بشقشف ضططططن  تنطاك م ا ى مغاى تلناق(م وس تنا (ية لكيى  م3لممأجطل
 كصل تن جل تلأشنت ا ى ه(نم لماى أا(ده( نعب(س؟
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با ك صدي،(... لنكا  ،(ديص  ب لسططططططططنديي كايصة ا ى نااطططططططط،( لدمشا،(  له  ت ج(ءت إنى ي(ل
 .م1لممك(نت  ع وصس قبل   ك تن ن ة... م( -سندي ه(نم نم  كا  ع وصس ل

ت ناط د له(نمم لنم ياططعف أم(م قشة  ب(سي نقد تسططاح(ن ق، هط( وس نااطط م تن جل تلأشططاططنم ي
صطط(   ن لتكططدي له طط ت  كاطططل تنا طط(يططة ت،ططط(ر لبطط(كاططط(ن،طط(  اج ى نصطط( م شنطط(ت تنا سي ل اطثططل وس تنا

ياشقفي  ي(ح لا ح  ا ى تناططي(ق تنصصططسي ياطثل تناص(  وس أاطق صططشرة وس شطط ل تنيتنطاشتزي تنطاطط
كن   ال ه ه تنا (ي(ت مال ك (ي(ت أنف نن ة لنن ةي لدتصل تنحطططططططططط ل تنقصططططططططططصططططططططططس  ال ك (ي(ت 

 م ماططططط،شنة اطططططتن جل تلأشطططططنتي مال ك (ي(ت ضططططططن  تنطاك م م( دتمت تنا (ي(ت تلأصن ة مق،شرة  اطططططا
ة وشقس م(نصاب اي(حق،  تنطشتي لنعل ه ت تلنإنى  طسن طشتي لنكا تنا (ي(ت رس(حل جديدة  صا  يال 

 ناططططط(مقا،(ي نقد كققت ه ه تنا (ي(ت لسططططط(حل جديدة  صا،س إنى ق،  تنطشتي لنعل ه ت تلناي(ح هش وس
ر يط ا  صططططططططططططش  ص(بدي ةي له إيج(بيةم ليسطططططططططططط بيةي لإكص   ليمجشه ة نق ه لتسططططططططططططعة تنخحى وس  غننت 

اططططططططط بي(ت م(نص   إنى تنط(ضطططططططططسي م(ااب(ر تنطاشر تلأل  ماشر تنإنى تذنيه وس  غ ق تنا(ضططططططططط  تن ي 
بن  ي لبنا تنع(نم تلآص  أل تنط(ضسي  خب ن( تنص،(ية مان نا(ض  هش ا(نم تنطش ى كن  ي د تناعتنا س

نطاططططاشى مشكيً( بشجشد ا(نم  ص  ص ف ه ت تنا(ضطططط  أل ثطة لاس يطثل ماططططاشى ث(نيً( ن ا(ضطططط ي ه ت ت
 تنغ(حت هش ا(نم تلأكي(ء.

للادت أمحطططططس لك(نت تنصجشم قد بدأت  صاطططططات ما تناطططططط(ء لبدأ غط(م أبيض يصطططططب  تن نلي 
ي لإذت ك(نت تنبدتية كحطططططططططاً( ن ا(ضططططططططط ي و(نص،(ية  عصس  ي(مهي م2للما لسطططططططططط تنطق(ب  صططططططططط(ح ديك...مم

 ى إنج(ز س شك ياج  روض لضي(اهي أل تنقا(ء ا ى تناي(ة لتن جشن إنى تنطشت مابت وقد تنقدرة ا
 تنق،  لمط(رس( ه.

ما هص( يط ا تنقش  مان تنصص تناا) ا ى تنطاص(  تنحططططعبسي مان  ياص(سططططت مع تنا (ية وس 
 قطديم ك ط(يط(ت غن  م اط طةي يبطدأ ما ط(يطة مط(ي ثم يا ك،ط( ننصحططططططططططططططغطل ما ط(يطة أص ىي ثم يعشد ن ا ط(يطة 

تنا (ية ت،ط(ري  اسطططططه ه ت تناق(طع ا ى  تناططططط(مقةي له  ت ي ،  تناا(م تنا (ي(ت تنا  ية مطاططططططشن 
تناص(لت تنطاشتصطططل بنا تن لتحننا تن  يا  ك ا( تنا سي لهط( تن جل تلأشطططنت لضططططن  تنغ(حتم لضططططن  
تنطاك مي أمطط( تنا طط(يططة ت،ططط(ر تناس ططط(وططت كشن،طط( تنا طط(يطط(ت تلأص ىي و،س ك طط(يططة لهطط(نم ل بطط(سم ثم 

 اشقف ه ه تنا (ية ننصاقل تنا س  م3ل لأر ياطططططططا(ت...مم ب(س ك(ن واشة وس ه ت تنك(زيصش له(نم إكدى ت
اب  صطططططططططططشت  ص  لل  كاصس أ ك م كثن تً و ط(ذت ل  اك م أنت؟ اا أي شطططططططططططسء   يديصس أن أ ك م؟ كط( 
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 حططط(ء اا تنات مثصًا أنم  ات أنت؟ كثن تً لوحططط تي أنت م كاا ناططط(ء تنك(زيصش كط( ق ت لأن( م كاصس 
ة ك ،ا كا ه(نم معس معندتت م،ط( ك(لنت أن تقا تي ق(  لهش يطد كثن تت غن  أنس نم أما ك لتكد

 .م 1ل نس تنايج(رة أكك نس اا لتكدة مص،ا...مم
لهصطط( ي  بط تنا س مططاكططدتث ك طط(يططة جططديططدة  اصطط(قض مع تنجاء تناططططططططططططططط(بق ا ن،طط( ما تنا طط(يطة  

تنا (ية ت،ط(ري ل خا ف مع،( زم(نيً( لم (نيً( ي لهش م( كحططططططططططططططف اصه  عقنت ضطططططططططططططططن  تنغ(حت ا ى 
صنبك إي نعم صنبك إي أك س نك أن( اا تنات لتن قصي أك س نك  –للض ت وخ يه مقشة ثم ق(  

 .م2ل اا تناي(ة لاا تندني( تنجطن ةي واا س نس اا تنقبشر لتنطشتمم
مثل ه ت تل صطططططططططططططط(  يقشم وس تنطق(م تلأل  ا ى تصاصف مص شر تن لتحنناي و كل مص،ط( لج،ة 

س ق(نت  نط( ا يه تلآص ي ه ت تناب(يا وس تن شية ياات تنادثي ليدم ه نيعند بص(ءه ون   مغ(ي ة  ط(م(ً 
جديد غصس م(ندللت تناس  حطططططططس باط(هس تنادلد بنا تلأجص(سي ل اا)  و(ق تنصص تنقصطططططططصطططططططس ا ى 

 ا(نم ماح(مك. 
قع ر ب(ط تنطاطططططشن م(نشتإن تناا(ح ه ت تنصص ا ى أنف نن ة لنن ة نم ياج(لز تنحطططط لي لذنك ل

 ثي(ت أنف نن ة لنن ة ياطثل وس مااشى أكث  شطشلًي ياج ى وسبكا تكاا(ء تنصص تنطع(ص  نتنصصسي 
 ص(رج نح(ق ططادً تلكاط(نية لتناعددية معندتً اا سططططططططططططططيح ة تنقص تناق ندي تنطاشقع كش  ذت ه غن  تن

ً( ناطططططي(ق(ت بي ي نقد صططططط(ر ه ت تنصص باطث ه ت،ط(ر أنف نن ة لنن ة نصطططططً( ماطططططاش  تنا(ضططططط  تناطططططنق
 ماعددة ما صص  تناص(قض لتنطا(رقةي لما  م يصطططططططب) ن ام(ن لتنط (ن لتنحطططططططخصطططططططية معدتً إشططططططط(ريً(ي ل

 ي  بط صصنه تنحسء مطاطى ماددي لإن،( ي  بط ماي(ق(ت مخا اة. 
شت ب،( تنصص أياطططططططططططططططً( ما كن  تلهاط(م النقد تنع ه تنحطططططططططططططط ل تنطاص(  ا ى تن غة تنط 

ياج(لز تنحطط ل تن (ه ي و(ن غة  بند أن ه ت ل ي طة إنى أقصططى كد مط ام(نشصططفي لتنطنل إنى تنباطط(
 ) جص هص(  قشم ا ى صطططصع تن مشزي ل ا يك تنخي( ي لتنبعد اا تنطب(شططط ةي كط( أن تن غة ي ،  أن،( ل

 جاطططططططططد وس تناطططططططططي(قي بل ن مس ما لرتء ذنك إنى تنغطشض لتناعقندي لم(مهش مشجشد  ناش رصطططططططططد م(
 زدلتج تنشاسي ما هص(تثص(حية تنصططططشت ل ب اع ق مجشه  تنا سي ل اع ق أياططططً(  ياع ق ب،ط( ما دللت

  ج(لز تنصص تنطع(ص  تنطاص(  تنحعبس ماال  ج س تنبصية تناااية وس ش ل شا تت دتنة. 
أكد تن تليناي وس كثن  ما تنطشتضعي لميطصة تن تلي  إقص(ءاس تنا ى ن) اا  ح نل بصانقد ن

 نبة وس تنا س ل اش  ضطططططططططن  تنطاك م إنى ذتت ما قيةي لنكا ه ت لغتلأص ي كط( تنغطه ضطططططططططن  تن
عصس تلناصخ اا تن تلي وس تنطاص(  تنحعبسي كن  ياشتوق تنصشت تنط،يطا وس تنصص تنطع(ص  ي
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(نس مع،( وس تنحططططططططعشر م(نخشف لتنا قتي ثليحططططططططا ك تن تلي تن ي مع ك (ءة تن ي(نس وس ت،نط(م م(نطع وة
 يططة تناس ثي ا ى تن غم ما تنططدللت تنلنن ططة ت،ططط(ر تنخطط(رجس لأنف نن ططةه طط ت نم يخ ج تنصص اا 

 وج ه(. 
كط(  شتوق تنصص مع تنطاص(  تنحططططططططططططططعبس إنى  ا(مع تنا (ي(ت وكل ك (ية مدصل إنى تنا (ية 

(د تنصص مص،( وي(ت تناططططططط دية تناس أصتنا(نية ن،(ي له ت تنصاطططططططق تنطصاطططططططت لأنف نن ة لنن ة يعاب  ما تناق
 ما  حعت تنا (ي(ت لتصاصو،( دتصل ت،ط(ر تنع(م لأنف نن ة لنن ة.ا ى تن غم 

نقد تر بحت تنا (ي(ت دتصل تنحطططططط ل تنجديد مإط(ر ما م ا ى شطططططط(ك ة تنا (ي(ت وس أنف نن ة 
لنن ةي نكا تنا (ي(ت هص(  صصططت وس نن ة لتكدة  حطططل تنط(ضططس لتنا(ضطط  معً(ي و(،ط(ر تنع(م ن صص 

ط(ر تنع(م لأنف نن ة لنن ة و،ش مجطشن تن ي(نس لكان تلأكدتث تنطاا(معة تنطع(صطططططططططط  هش لتن ن ةم أم( ت،
 تناس تشاط ت ا ن،( هص(  اح(مه لتلأكدتث تناس تنحشت ا ن،( تن ي(نس .

كط( أن تنصص تنطع(ص  تقا ت ما تنطاص(  تنحعبس أياً( ما صص  أس شت تنقصي وقد ج(ء 
 دتً اا تنغطشض لتناعقند.تلأس شت مايحً( ق يبً( ن لح تلأس شت تنحعبس معن
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 الخاتمة
تنطص(صططططططططططططططة لتنطنا(نصططططططططططططططيةم وس تلأدت  – دتص ت تلأنشتن تنثصثة ن اا(ال تنصصططططططططططططططس لتناص(  

تنقصطططططصطططططسي لتشطططططاغ ت بشصطططططا،( بصي(ت نصطططططية مؤث ة وس تنصص تناططططط ديي لتندمجت وس اصق(ت مع 
م( يقشدن( وس ن،(ية ه ه تندرتسطة إنى جط ة  معاط،( ناصطب) جاءتً ل ياجاأ ما إنا(ج تندلنة سط ديً( لهش

 نا(حجا
أللًا إن تناص(  م(ااب(ره أدتة و(ا ة وس تنصص ي حطططططف اا لاس تنك( ت لم شنه تنثق(وس تن ي 

 يااصد ا يه.
ث(نيً(ا إن ق تءة تنبصية تنطاص(صة وس ضشء تناعدد لتلصاصف كثن ة تنصاع نح ك،( رشية تنطاص(  

 ن ق تءة تنطاص(  ك فيً( وس رل تنطعصى تن (ه  ل يعد ص(حبً(.اب  أوك(ر ماب(يصة كط( أ
ث(نثً(ا يااق تندترسطططططشن كش  مع وة تنع ت تنقدتمى م شته  تناص(  ا ى تن غم ما ادم شطططططنشن 

 ه ه تنطا دة ندي،مي وقد ن  لت وس تنصصش  تنصكقة ما صص  تنصصش  تنا(مقة.
لأغ تض ماا(ل ةي و،س إم( أن  اطم رتمعً(ا كا ت تنصصش  تنطاص(صة وس تلأدت تنقصصس 

تنج(نت تنطاططططططط شت اصه وس تنا س واا   مع(دلً نبعض تنطشتضطططططططيع تناس  عجا تنحطططططططخصطططططططي(ت اا 
 شضططططططيا،(ي لقد  كااس م(نااططططططشر تنااططططططجن سي  عبن تً اا وك ة جاحيةي أل  اكندتً نبعض تنطع(نسي لقد 

اك(نة إنى ثق(وة تنط (ن تن ي  صشره   د تنصط(ذج ناش(رة إنى تنطااشى تنثق(وس نبعض تنحخصي(تي لن
تن لتيططةي أل تصااتن،طط( لتلقاصطططططططططططططططط(ر ا ى معض تلأشططططططططططططططح  لتلأجاتء تصااتلًي يعنططد تنطط تك ة إنى  طط ك  

 تنطا لف ما   ك تنصصش  ناشضي) تنصشرة.
ص(ماططططططً(ا كحططططططف تندرتسططططططة اا لاس كاه(ت تلأدت تنقصططططططصططططططس ماهطية ااب(ت تنصص بدءتً ما 

 ة تن لتيةي و(ساخدمت أدلتت و(ا ة وس إنا(ج تندلنة نا ك تنصصش .تنغصف لكاى تنشصش  نخ( ط
سطططط(دسططططً(ا  اا) تندرتسططططة تنب(ت أم(م درتسطططط(ت جديدة  عصى باابع  اثن  تنثق(و(ت تلأجصبية تنقديطة 

 لتناديثة وس لاس كاه(ت تلأدت تنقصصس اطشمً(.
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ك(نة تن لتيةي لمدصل ن  يم تناك   ما،شم تناص(  بنا تلأصطططططططططططططل لتلمادتدي محطططططططططططططن  تنقط يي .15

 م .1989وب تي ي  60/61تنطع(ص ي تنعدد 
بنا تنطاصبس لصصططططشصططططهي تنق(ضططططس تنج ج(نسي  اقنقا ه(شططططم تنحطططط(ذنسي دتر تنكات تنشسطططط(طة  .16

 تنع بية.
 مصعحف تنطخن ة تنبح يي صطشحنل هص ي هشل ي  اقنق صباس كديدي. .17
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 المقدمة:

ى ب دهم تنث(نس مصططططط  معد أن ضططططط(قت ب،م سطططططبل تنعيش وس نم يا دد تنطشتطصشن وس تن،ج ة إن
بصدهمي و،م ي  بحشن م(نحطططططططططططعت تنع بس تنطصططططططططططط ي مالتصططططططططططط  تنجشتر لتنق بى لتندم لتنا(ريخ لتلأرض 
لتندياي لبدي،س أن يااث  تلأشططططططططق(ء وس مصطططططططط  مط( كل مإصشتن،م تن نبننا ما  صكنل ل حطططططططط يد ل ع يت 

جت ما نصطططططططط ة هؤلء تنطحطططططططط ديا لإيشتح،م لإمدتدهم م ل م( وس لمح(ردةي وق(مشت مط( يااطه ا ن،م تنشت
 لسع،م كاى ياط صشت يشمً( م( ما ط د ادلهم لتنعشدة إنى بصدهم.

لا يه وقد ك(ن تنط،(ج يا تن نبننا وس مصططططط  يصا  لن ما(رب تنصطططططب  تنا صطططططة تنا(ريخية تناس 
 ،م لشططططططططط دهم وس مخا ف  ط ص،م ما تلناق(م ما ادلهم تنغ(شطططططططططم تن ي تكال أرضططططططططط،م لسططططططططط ت صن ت

تلأقح(ر تنع بية لت،و يقيةي ن نك لبطج د أن بدأ تنجش تناططططططططططي(سططططططططططس ياع   صص  تناا ة تنططادة م( بنا 
م ي أص  1939م ي لتندلن تنا ت تنع(نطية تنث(نية ا(م 1936ت،يح(نية ا(م  –تنا ت تنابحططططططططططططططية 

نب يح(نية لتنا ناية لياب(كثشن مع،م تنااط(ء تن نبننا وس مص  يج لن ت ص(ل ،م تنط ثاة م(نا ح(ت ت
وس إم (نية إشططططط تك،م وس تنعط ي(ت تنا بية تنعاططططط  ية ضطططططد تنقشتت تنعاططططط  ية ت،يح(نية صص  تنا ت 

 تنع(نطية تنث(نية.
م م(ن،جشم تلأنط(نس ا ى بشنصدت كاى بدأ 1939لم( أن تندنعت تنا ت وس شططط،  سطططباطب  ا(م 

دصش  وس تنا ت أصططططب) يصا  لوس تنق يت تنع(جلي ن نك بدأ لتضططططاً( ن جطيع أن صططططب  إيح(ني( ا ى تن
تنااط(ء تنط،(ج يا تن نبننا يادترسطططشن وس تكاط(لت تنطشقف للضطططع صحة ا(مة يط ص،م تناطططن  ا ن،( 

 فيط( إذت ط ت مص،م تنطح(ركة وس   ك تنا ت ضد تنقشتت ت،يح(نية.
(لرية ل شكند تنج،شد لا ى ه ت تلأسططططططططططططططط(س  طت تنداشتت نعقد ادة مؤ ط تت لنق(ءتت  حططططططططططططططط

 –تناططي(سططية نكل تنط،(ج يا تن نبننا م(لأرتضططس تنطصطط يةي وك(ن ما أهم   ك تن ق(ءتتا مؤ ط  وكاشري( 
مي لم( ناج اص،ط( ما ق ترتت 1940م(نق(ه ة ا(م  –م لمؤ ط  ج(ردن سطططناس 1939م(،سططط صدرية ا(م 

لرتً م،طً( لب(رزتً صص  تنا ت تنع(نطية مصطططططن يةي ك(ن أهط،(  حططططط نل تنقشة تنع بية تن نبية لتناس نعبت د
تنث(نية نصططططططططططططط(ن) قشتت تنا ا(ء لتنخدم(ت تنكبن ة تناس قدما،( لك(ن ن،( تندلر تنكبن  وس هايطة تنقشتت 
ت،يح(نية لتناصطط(ر تنقشتت تنب يح(نية ا ى أمل أن  اس ب يح(ني( بشاشده( تناس قحعا،( ن،م قبل تندلن 

 تنا ت.

الجهود السياسية وتشكيل القوة العربية الليبية في 

 م(1943-1939خلال الحرب العالمية الثانية ) مصر

 وليد بني جامعة – الآداب كلية – د. محمد اسريتي شطيب
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 أسباب اختيار البحث:
 رتسة تلألض(ن تناي(سية ن ط،(ج يا تن نبننا وس مص  صص  وا ة تلكاص  تنب يح(نس.د -1
يعد ه ت تنبا  ما تنطشضشا(ت تن،(مة تناس  عاطد ا ى تنشث(حق لتن لتي(ت تنحاشية لتنطص(در  -2

 تنطشجشدة وس م كا ج،(د تن نبننا ن درتس(ت تنا(ريخية.
ية تنط،طة وس  (ريخ ننبي( تنطع(صططططط ؛ لأن،( درتسطططططة ه ت تنطشضطططططشن يعاب  ما تندرتسططططط(ت تنا(ريخ -3

  اص(ل  أكدتث سي(سية نعبت دلرتً كبن تً وس  ق ي  مصن  ننبي( معد تنا ت تنع(نطية تنث(نية.
إاح(ء تنق(رئ وك ة لتضطططططططططاة اا تنج،شد تناطططططططططي(سطططططططططية ن ط،(ج يا تن نبننا وس مصططططططططط  لكيى  -4

(نت تنا ا(ء وس سطططبنل ننل تنا ية تسطططاح(اشت أن ي شنشت جاءتً ما تنا ت تنع(نطية تنث(نية إنى ج
 لتساقص  بصدهم.

 أهداف البحث:
 هدوص( ما تنبا  ت،ج(مة اا تناا(شلت تنا(نيةا

 شضطططططططي) تن  لف لتنعشتمل تناس أدت إنى ر،شر تنصحططططططط(ط تناطططططططي(سطططططططس ن ط،(ج يا تن نبننا وس  -1
 مص  قبنل تندلن تنا ت تنع(نطية تنث(نية؟

نااط(ء تنط،(ج يا تن نبننا وس مصطط  وس رل تناططيح ة تنب يح(نية؟ أهم تنطؤ ط تت تناس  م اقده( بنا ت -2
أهم ق ترتت   ططك تنطؤ ط تت؟ لهططل كطط(نططت ماططل ت اطط(ق ما قبططل جطيع تن،طط(ج يا؟ أم أن هصطط(ك ل

صصف وس لج،(ت تنص  ؟ لنط(ذت ا(رض تنااط(ء تنح تب اطططططططططططننا ق ترتت   ك تنطؤ ط تت؟ لهل 
 أم ل؟ شص شت إنى ت ا(ق مع تنااط(ء تنب ق(لينا 

م صص  تنا ت تنع(نطية تنث(نية؟ 1940كيى  م  حططططططططط نل تنقشة تنع بية تن نبية وس مصططططططططط  ا(م  -3
لم( تنخدم(ت تناس قدما،( تنقشة تنع بية تن نبية نقشتت تنا ا(ء صص  نا ت؟ لم( مدى ما(هطا،( 

 وس تناص(ر تنقشتت تنب يح(نية لهايطة تنقشتت ت،يح(نية؟
ة بشاشده( ،دريه تناطططططططططططططصشسطططططططططططططس لن ااط(ء تنط،(ج يا؟ أم أن،( هل تناامت تنا شمة تنب يح(ني -4

 صك ت  نا ك تنشاشد؟ لكيى ك(لنت تنا شمة تنب يح(نية تنعطل ا ى  قاططططططططططططططيم تنبصد إنى ادة 
 أق(نيم بدلً ما تلنااتم بشاشده( ن نبننا م(نا ية لتلساقص ؟

 منهج البحث:
ى جطع تنطط(دة تنع طيطة تناط(ريخيطة ما  ابع تندرتسطططططططططططططططة تنطص،ج تنع طس تناط(ريخس تن ي يعاططد ا 

مصطططططططط(دره( لم تجعة تلألنية لتنث(نشيةي لتنطاطث ة وس تنشث(حق لتنطخحشط(ت لتن لتي(ت تنحططططططططاشية لبعض 
 تندرتس(ت تناس ا(ص ت وا ة تنبا  ل اان ه مطشضش ية ا طية لكي(دية.
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نااطططططط(ش  قبل تنادي  اا تنصحطططططط(ط تناططططططي(سططططططس ن ط،(ج يا تن نبننا وس مصطططططط ي ألد أن أط ح ت
تنا(نسا م( تن  لف لتنعشتمل تندلنية تناس سطططططط(ادت ا ى ر،شر ه ت تنصحطططططط(ط وس مصطططططط  قبنل تندلن 

 تنا ت تنع(نطية تنث(نية؟ ناج(مة ا ى ه ت تناا(ش   كطا وس ا ض تنصق(ط تنا(نيةا
تناحططط(ر تنشاس تنقشمس لتنيق ة تنع بية وس مدن تنحططط ق تنع بس كدمحطططق لبن لت لتنق(ه ة؛ مط(  -1

 ن نبننا ا ى تلهاط(م مقانا،م تنشطصية.شجع ت
  شو  و   اديدة ن ط،(ج يا تن نبننا ن اع م وس مصططططططط  تنطاده ة مج(مع( ،( لمع(هده( لأزه ه( -2

تنحطططططططططططططط يىي كن  ك(ن ن، ه تنائة تنشت ية ما تنطاع طنا تندلر تنب(رز وس تلهاط(م م(نقاططططططططططططططية 
ي(رتت نايجة تكاك(ك،( لت صططططططط(ل ،( م(ناتن نبية؛ لأن،( ك(نت ماحطططططططبعة م(لأوك(ر تنشطصية لتنقشمية 

 تنشطصية لتنقشمية تلأص ىي لقد أاحى تناططططططططططططططط(م ه ه تنائة إنى تنا كة تنشطصية تن نبية دتوع(ً 
 لطصيً( لقشميً( جديدتً.

لجشد معض تنحخصي(ت تن،(مة وس مص  لتناس ك(و ت ا ى  ط(سك تنا كة تنشطصية تن نبية  -3
نشي تناططشيا س لأكطد تنط يض لصطط(ن) تلأطنشش لما أهم تنحططخصططي(ت تناططي(سططيةا أكطد تشططا

 لابدتناطند تنعب(ر لغن هم.
مجسء ادد ما تنحطططططخصطططططي(ت تن نبية تناطططططي(سطططططية تنط،طة ما تنحططططط(م إنى مصططططط ي مثلا محطططططن   -4

تناططعدتلي لاط  و(حق شططصنتي كن  ك(ن ن، ه تنحططخصططي(ت  ج بة كبن ة وس تنصاطط(  تناططي(سططس 
  ،م وس ه ت تنطج(  دلر م،م وس  صحيط تنعطل ضد تلساعط(ر تنا ناس لت،يح(نسي لك(ن نخب

 تناي(سس وس مص .
محطططططططططططططط(ركة تنط،(ج يا تن نبننا وس تنا ك(ت تنشطصية تنطصطططططططططططططط ية ضططططططططططططططد تلكاص  تنب يح(نسي  -5

م(،ضططط(وة إنى ق تءة تنصطططاف لكاطططشر تنطشتسطططم تنثق(فية لتنطا(ضططط تت تناس ك(نت مصاحططط ة وس 
 مص .

( تنا ح(ت تنب يح(نية أم(م زاط(ء تنا كة تنشطصية زلت  تنع تقنل لتنصعشب(ت تناس ك(نت  اع، -6
 م1ل تن نبيةي مابت دصش  إيح(ني( تنا ت ضد ب يح(ني(.

ك(ل  أنصططططططططططططط(ر إدريه تناطططططططططططططصشسطططططططططططططس قبنل تندلن تنا ت تنع(نطية تنث(نية أن ي ثاشت ج،شدهم 
 ل ا ك( ،م تناططططي(سططططية لسططططاقح(ت أكب  ادد مط ا ما تنط،(ج يا تن نبننا وس مصطططط ي نكس ياصطططط شت
مص،م ا ى  جديد ثقا،م مإدريه تناططططططصشسططططططسي ليااطططططط) ه ت تنطشقف ما صص  تن سطططططط(نة تناس مع  ب،( 

م(يش  23ماطشد تلأصاط  تنعياط(لي لأمنا سط  إدريه تناطصشسطسم إنى اط  و(حق شطصنت بدمحطق وس 

                                                           
مإ الوالك ا ول إ  داف جهيالله الليايين 1948-1922( رفالهين راهالسلام  ختي إ تي يخ ليايي السييسص وامجتميرص 1)

 .187-186مإ ى2000لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ 
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م جطط(ء ون،طط( ا للإن م،طط(ج ي ط تب ه لب قططة تنطط يا مطصطططططططططططططط  نم ياخ ف أكططد اا  جططديططد تنثقطة 1939
لاشن سطططشفي أم( تنب(قس وقد صاطشت نهي لنم ياخ ف أكد  صشسطططسي م( ادت أكطد تناطططشيا س،دريه تناططط

 .م1لإل تنط كشريا تنا(مقنا لذنك بااثن  ما تنح(ه  تناتليمم
لنكا تناططؤت  تن ي يح ح نااططه ا م( تنخحشتت تنعط ية تناس ت خ ه( إدريه تناططصشسططس لأنصطط(ره 

ذت نحططططططططططططططت تنخصف بنا تنب ق(لينا لتنح تب اططططططططططططططننا؟ لكيى نااكند ه ه تنثقة ما قبل تنط،(ج يا؟ لنط(
 ك(لنت تنا ح(ت تنب يح(نية تساغص  ه ت تنخصف نااقنق مص(نا،(.

م كاى أدرك زاط(ء تنط،(ج يا وس 1939م( أن تندنعت تنا ت تنع(نطية تنث(نية وس سططططططططططططباطب  
غ(نبية تنط،(ج يا  مصططططططططططططط  مان إيح(ني( سطططططططططططططادصل وس ه ه تنا ت إنى ج(نت ك ياا،( أنط(ني(ي لبط( أن

تن نبننا ياططططططططط صشن مصحقة تنصطططططططططا تء تنغ بية لتنطص(طق تنطج(لرة ن،(ي لهس مص(طق كدلدية بنا تنقشتت 
تنب يح(نية وس مصططططط  لت،يح(نية وس ننبي(ي لا ى ه ت تلأسططططط(س ق(مت تنا شمة باحططططط نل جيش أسططططططاه 

(حخ لرشسطططط(ء تنط،(ج يا وس لسطططط تي( تنع تم  م  ك ياه ماط(ية تنادلد تنغ بية نطصطططط ي كط( ط(نبت محطططط
مصحقة تنادلد م(لناطططططططططط(م إنى ه ت تنجيشي إل أن،م رواطططططططططشت ه ت تنح تي لط(نبشت م(ل صططططططططط(  م (وة 
إصشتن،م تنطشجشديا وس مصحقة تنصطططططططعند لتنانشم لتنبان ةي كن  ت اقشت وس تنص،(ية ا ى أن يعقد تنجطيع 

تسطططة ه ت تنطشضطططشن لت خ(ذ م( يط ا ت خ(ذه تجاط(اً( ا(مً( وس مصا  إدريه تناطططصشسطططس م(،سططط صدرية ندر 
 م2لما صحشتت مااقب ية.

 م:1939أكتوبر  23-20مؤتمر فكتوريا بالإسكندرية  -1
ا ى إث    ك تناحشرتت تناس كصططططططط ت ن ط،(ج يا تن نبنناي لبعد م لر شططططططط،  لتكد وقط ا ى 

ا وس مص  مطصا  إدريه رجصً ما زاط(ء تنط،(ج ي 40تندلن تنا ت تنع(نطية تنث(نيةي تجاطع كشتنس 
ي م3لتناطططططططصشسطططططططس وس مصحقة وكاشري( م(،سططططططط صدرية بداشة مصه ناشكند ج،شدهم ضطططططططد تلكاص  ت،يح(نس

 ام4لتساط  ه ت تنطؤ ط  ثصثة أي(م كن  ص ج تنطجاطعشن وس ن،(ياه م(ناا(هط(ت تنا(نية
 مص .لضع تنثقة وس إدريه تناصشسس ل اشياه كططثل سي(سس ن ط،(ج يا تن نبننا وس  -أ

                                                           
  يك ودال التوو ات ديض  رح اللفك لإالله يج السروسص دال انهمع الحدب الليلميك اللين اض أحمه السويحلص وأحمه الم

ة الليايك إ أ ي  له التص حصلت للفضيك الليايك أثريء الحدب وانضميم الليايين ،ل  جينب دوات الحلفيء وتشكيل الفو

وأحمه المديض  ب أحمه السويحلصانهمع الحدب  شهد اجتمع زرميء المهيجدين الودا لسيين والادديويين و ن  يره

أحمه واص  رفع ،الله يج السروسص اص  ؤتمد جي اللهن سيتص  يلفيادة وتحصل الواه الودا لسص أحمه السويحلص 

حمه المديض اهيئك  مللك رن الودا لسيين اص  جلج شو ل  ددك وطدا لج و ذلا وااق أحمه السويحلص وأ

الودا لسيك وأخذ  س أنه لب يفهم رل  ددا  ،م  له الدجوع للهيئكالمديض رل   رح اللفك لإالله يج السروسص رل  أسي

  واافتهي اص ال  ي يخص الفضيك الليايك . الايحث.

(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيت اللد يكإ  ل  شكد  ايصل  دب 1)

 م.1939 ييو  23يسيو  ،ل  رمد ايئق شريبإ  تي يخ إ  سيلك  ن  حمه الل10إ وثيفك  دب 6إ ظدف  دب 14

 .378مإ ى1948(  حمه اؤاالله شكد إ السروسيك اللهين واللهولكإ اللها  الفكد اللد صإ الفيادةإ 2)

 .189( رفالهين راهالسلام  ختي إ  دجع سي قإ ى3)

 .164مإ ى1951(  حموالله الشريوصإ دضيك لياييإ  كتاك الرهضك المصديكإ الفيادةإ 4)
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  عننا ما يصشت اصه وس أثص(ء  ي(مه أل م ضه. -ت
 حططططططط نل مج ه شطططططططشرى مصاخت ما تنح تب اطططططططننا لتنب ق(ليناي كن  تناخت أكطد تناطططططططشيا س  -ج

 لأكطد تنط يض مطث نا اا تنج(نية تنح تب اية وس ه ت تنطج ه.
صشسطططططس لوس صا(م ذنك تنطؤ ط   م تناشليع ما قبل تنجطيع ا ى لثيقة  جديد تنثقة ،دريه تناططططط

ا ى أسططط(س أنه تنحطططخص تنشكند تنط  ف م(ناادث م(سطططم تن نبننا وس كل م( ياع ق ب،م ما أمشري لقد 
ك(ن ما بنا تن يا لقعشت ا ى ه ه تنشثيقة أكطد تشطططططانشي تناطططططشيا س لتنحطططططيخ ابدتناطططططصم تنكاه لأكطد 

 م1لتنط يض لابدتناطند تنعب(ر ل شونق تنغ ي(نس وماطد تنعيا(لي أبشصصج .
ت تلأسططططططططططط(س  م إبصب كل ما رحيه تنشزرتء تنطصططططططططططط ي لتناطططططططططططان  تنب يح(نس م(نق(ه ة لا ى ه 

مق ترتت مؤ ط  وكاشري(ي لأكدلت ن،م مان تنط،(ج يا تن نبننا م( زتنشت مصطططططططططططططط هيا ا ى أن ي شن إدريه 
ي لا ى إث   جديد تنثقة م2لتناصشسس هش تلأمن  لهش تن ي سنصشت اص،م وس جطيع تلأمشر تنطاع قة ب،م

ااشيض ق ر إدريه تناطططصشسطططس  حططط نل هنئة جديدة محطططا كة ا وت م(سطططم لتنجطعية تنشطصية تن نبيةم لتن
 م3لز يطً(. 42ضطت مجطشاة ما تنااط(ء تنح تب اننا لتنب ق(لينا ك(ن اددهم 

لوس ضطططططططططشء ه ه تناحشرتت  م اقد تجاط(ن بنا إدريه تناطططططططططصشسطططططططططس لبنا تنجص ت  للي اطططططططططشن 
Wilson تنب يح(نية وس مصططططط ي لوس ه ت تن ق(ء أب   إدريه تناطططططصشسطططططس تنجص ت  م تنق(حد تنع(م ن جنشش

لي اطططططشن مط(  م تل ا(ق ا يه وس مؤ ط  وكاشري(ي لأن تن نبننا ماطططططاعديا ن طحططططط(ركة إنى ج(نت تنقشتت 
تنب يح(نية أثص(ء زكا،( لدصشن،( نلأرتضططططططططططططس تن نبيةي لا ى إث  ذنك تن ق(ء كدث صصف م( بنا تنج(نية 

تنب ق(ليةي كن  رأى تنح تب اططططططنشن أن ه ت تناع،د تن ي قدمه إدريه تناططططططصشسططططططس ن جص ت  تنح تب اططططططية ل 
لي اطططططططططططشن ك(ن ما تنطا لض أن ل يادث إل معد تناحططططططططططط(لر مع تلأااططططططططططط(ء تنططث نا ن،م لتن يا  م 
تناخ(ب،م وس مؤ ط  وكاشري( لهم ا أكطد تناطططططططططططططشيا س لأكطد تنط يضي أم( تنب ق(لينا ي لن أن إدريه 

م  ف رسططططططططططططيً( ما قبل تنط،(ج يا تن نبننا وس مصططططططططططط ي لنه تنا ية تنك(م ة وس جطيع  تناطططططططططططصشسطططططططططططس
 م4لتنق ترتت.

ك(لنطططططططت تناططططططط ح(ت تنب يح(نيطططططططة وطططططططس مصططططططط  تسطططططططاغص  هططططططط ت تنخطططططططصف نصططططططط(نا،( مطا(لنطططططططة 
تسططططاقح(ت اططططدد مططططا تنااططططط(ء تنح تب اططططننا إنططططى صططططا،( مططططع إاططططصن إيح(نيطططط( تناطططط ت ا ططططى تنا اطططط(ء 

صططططط ت تناططططط ح(ت تنب يح(نيطططططة ماكططططططد تنب(سطططططل لهطططططش مطططططا تنحخصطططططي(ت م ي كنططططط  ت 1940وطططططس يشننطططططش 
تنطصططططط ية تناطططططس ن،ططططط( اصقطططططة قشيطططططة م(نااطططططط(ء تنح تب اطططططننا لأب غاطططططه مطططططان ياشسطططططط بنص،ططططط( لبطططططنا هطططططؤلء 

                                                           
ـ وثيفك  دب 34جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق اللد يكإ  ل  الوثيئق السييسيكإ  دب  (  داف1)

 الكتيب ا  يض اص وحهة طدا لج و ددك. 37

 .534مإ ى1947(  حمه الويب ا شهبإ  ددك اللد يك أ ج واليومإ  والك الهوا  إ الفيادةإ 2)

 .64مإ ى1989ريال لياييإ حييته ورصدهإ تدجمك:  حمه  ن غلاونإ  ينشستدإ ( الله  اينهوعإ الملا ،الله يج 3)

 .191( رفالهين راهالسلام  ختي إ  دجع سي قإ ى4)
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تنااططططططط(ء مططططططا أمثطططططط( ا أكطططططططد تناططططططشيا س لأكطططططططد تنططططططط يض لاططططططشن سططططططشف ناجصنططططططد وصطططططط(حل مططططططص،م 
لقططططد  ططططم هطططط ت تلجاططططط(ن وططططس مصططططا  أكطططططد  حطططط(رك مططططع تنقططططشتت تنب يح(نيططططة وططططس ك ب،طططط( مططططع إيح(نيطططط(ي 

تنب(سطططططططل مطططططططع تنطصطططططططدلت تنب يحططططططط(نسي لاصطططططططدم( ططططططططط ح تنطشضطططططططشن بطططططططنا تنجططططططط(نبنا تشطططططططا ط تنااططططططططط(ء 
تنح تب اطططططننا أن  كطططططشن ماطططططط(اد ،م ن قطططططشتت تنب يح(نيطططططة مق(بططططططل كقطططططشق  ص(ن،ططططط( ننبيطططططط( وطططططس تنطاططططططاقبلي 

د تنطصطططططططططدلت ل كاطططططططططت بططططططططط نك شططططططططط لط ضططططططططططا لثيقطططططططططة ياع،طططططططططد ون،ططططططططط( ت،نج نطططططططططا باصانططططططططط ه(ي إل أن ر 
تنب يحططططط(نس كططططط(ن مص(قاطططططً(  ط(مطططططً(ي كنططططط  اططططط ض ا طططططى تنح تب اطططططننا مق(بطططططل هططططط ه تنطحططططط(ركة مبططططط(ن  

 م1لم(نية وقطي وام روض تلقا تح واشقات تنطب(كث(ت بنا تنج(نبنا.
لا ى تن غم ما وحطل تناط ح(ت تنب يح(نية وس تناشصطل إنى ت ا(ق مع تنااط(ء تنح تب اطننا إل 

لنة م ة أص ىي وام تل ص(  ه ه تنط ة لمصاس تنديا تناصشسسم ي ل م تل ا(ق أن،( نم  ياس ما تنطا(
ا ى أن يقشم هش باجصنططد أكب  اططدد مط ا ما تنح تب اططططططططططططططننا لتنب قطط(لينا نصناططططططططططططططططط(م إنى تنجيش 

ق شطططً( ن جصدي تنشتكد شططط، يً(ي إل أنه نم ياطططاجت نداشة صطططاس تنديا تناطططصشسطططس  150تنب يح(نس مق(بل 
 م2لدتً ما تنط،(ج يا تن نبننا.إل ادد ق نل ج

لب، ه تنكيفية  كشن تناطططط ح(ت تنب يح(نية قد وحطططط ت وس إقص(ن كل ما تنح تب اططططننا لتنب ق(لينا 
أكاشب   20نصناططططططططططط(م إنن،(ي م(ن غم ما أن،( ك(نت ا ى ا م مطق رتت مؤ ط  وكاشري( تن ي تنعقد وس 

 م3لط،(ج يا ن اادث م(سط،م.م لم( ناج اصه ما  اشيض ،دريه تناصشسس ما قبل تن1939
 له  ت لأم(م   ك تنطا(للت تنا(شط ة ما قبل تناط ح(ت تنب يح(نية وس  شسطيع شطقة تنخصف بنا
ه تنااط(ء تنح تب اططططططططططططططننا لتنب ق(ليناي أدركت أنه لبد ما تنعشدة إنى ت ا(لي( ،( تناططططططططططططططط(مقة مع إدري

سس ب يح(نية وس تنق(ه ة لإدريه تناصش تناصشسسي لا ى ه ت تلأس(س  طت تل ص(لت م( بنا تنقي(دة تن
 أدت وس تنص،(ية إنى مشتوقة تنا ح(ت تنب يح(نية ا ى  ح نل لتنقشتت تنع بية تن نبيةم.

 م:1940أغسطس  9-7مؤتمر جاردن ستي بالقاهرة  -2
ك(ل  إدريه تناططططططططصشسططططططططس أن ياططططططططاغل تنداشة تن سطططططططططية تناس لج،ت إنيه ما قبل تناطططططططط ح(ت 

،( وس ك ب،( ضطططد إيح(ني(ي وق(م باشجيه تنداشة إنى زاط(ء لمحططط(حخ تنط،(ج يا تنب يح(نية ن طحططط(ركة مع
تن نبننا وس مصططططططط  ن احططططططط(لر مع،م وس كيفية تنطاططططططط(ادة تناس يط ا أن يقدمشه( إنى ب يح(ني( وس ه ه 

م تن ي انها لكقً( ق(حدتً Bromlowتنا تي لقد ك(نت تنداشة مشج،ة م(سطه لب(سم تنكشنشننل لب لم ش 

                                                           
(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيت اللد يكإ  ل  الوثيئق السييسيكإ  دب 1)

 .27اص وحهة طدا لج و ددكإ ىإ الكتيب ا  يض 37إ وثيفك  دب 34

 .28( المصه  نفسهإ ى2)

 .94مإ ى1957إ  كتاك الفيادةإ الفيادةإ 2(  حمه الويب ا شهبإ ،الله يج السروسصإ ط3)
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ل تن نبية تنطق(  ة معد أن  م  حططططططط نل تنصشتة تلألنى ن قشة تنع بية تن نبية نااطططططططشر تنطؤ ط  تن ي ن اصططططططط(ح
 م1لم وس تنق(ه ة.1940أغاحه  8سنصعقد يشم 

لقد ج(ء وس نص تنداشة تناس لج،ت إنى أكطد تشطانشي تناطشيا س نااطشر تنطؤ ط  ا للماطم 
ا س كا ه إي تناطططططططصم ا ي م لركطة إ إ تن كطا تن كيمي كاططططططط ة تنا(ضطططططططل تنحطططططططيخ أكطد تناطططططططشي

لب ك( هي لبعد وصاطصى نكم أن  كشنشت ا ى أكاططططططططططططا ك( ي ثم نايح م ا طً( مان تنا شمة تنب يح(نية قد 
صطططططططططت ا ى أن  بادئ وشرتً وس  كشيا وصططططططط(حل ما تنقب(حل تناطططططططصشسطططططططية تنع بية لسطططططططا دتد ك ي( ،م 

لإا(دة تلسططططاقص  إنن،مي لتنط جش مصكم أن  ااطططط لت لتسططططاخص  بصدهم ما أيدي ت،يح(نننا تن  طة 
م شطططططططططططط(رن تنصب( (تي ج(ردن سططططططططططططاس م(نق(ه ة؛ لأجل 1940أغاططططططططططططحه  8إنى تنق(ه ة وس يشم تنخطيه 

تنطب(كثة وس شطططططططططططططط لط تنخدمة تنطقا كةي لنصع م مصكم ادد تن ج(  تن يا يط صكم أن  عاطدلت ا ن،م وس 
م سطططططاكشن ا ى كاططططط(ت تنا شمة تنب يح(نيةي لتناطططططصم  صان  ه ت تنطحططططط لني مع مصك ة أن مصططططط(رياك

 .م2لممم1940أغاحه  3ا ي م لركطة إ لب ك( هي لب لم شم لماطد إدريه تناصشسسم ك ر وس 
لهصططط( نااطططططططططططططططط(ء ا مططط( هش تن،طططدف ما لرتء هططط ت تنطؤ ط ي لنطططط(ذت اططط(رض زاطططط(ء تنط،ططط(ج يا 

 تنح تب اننا تنعق(ده؟ لم( هس أهم مق رت ه؟
ن سطط(نة يااطط) نص( مجطشاة ما تنصق(ط تن،(مة لتناس ك(نت ماشر صصف كبن  ما صص  نص ت

 بنا زاط(ء ط تب ه لب قةي نعل أهط،(ا
ة أن هص(ك ت ا(قً( مابقً( بنا إدريه تناصشسس لتنا ح(ت تنب يح(نية وس مص ي كش   ح نل تنقش  -1

ناس تة تلساح(رية تنع بية تن نبيةي ن طح(ركة وس تنا ت ضد ت،يح(ننناي دلن تن جشن إنى تن،نئ
 م  حط ن ،( وس مؤ ط  وكاشري( تناط(بق لتناس ضططت اددتً ما تنح تب اطننا لادم أص  محطشر ،( 

 وس ذنك.
إن تنداشة تنطشج،ة إنى زاط(ء تنط،(ج يا تن نبننا وس مصطططططططططططططط  ك(نت  اطل  شليع(ت كل ما  -2

دريه تنكشنشننل لب لم شم للإدريه تناططططططططططططططصشسططططططططططططططسم ي لك(ن ما تنطا لض أن  اطل  شليع إ
تناصشسس وقطي ا ى أس(س أنه مطثل تنط،(ج يا تن نبننا لل اصقة نب لم ش ب نكي أضف إنى 

 ذنك أنه ك(ن ما تنطاا ض أن يام تناصديق ا ن،( ما قبل تن،نئة تلساح(رية تنح تب اية.

                                                           
(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيتإ  ل  الوثيئق السييسيكإ  ل   حمه 1)

 م.1940أغسوج  3إ نص الهروة الموجهك ،ل  زرميء المهيجدين  تي يخ 32دب  إ وثيفك27السروسصإ  دب 

 .29إ الكتيب ا  يض اص وحهة طدا لج و ددكإ ى37إ وثيفك  دب 34( المصه  نفسهإ  دب 2)

   لجإ  ل  الوثيئق لملداك أسميء المشي اين اص  ؤتمد جي اللهن سيتصإ  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا

 م.1940أغسوج  9-7تي يخ  38وثيفك  دب  34سييسيكإ  دب ال
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نعل تنطصك ة تن،(مة تناس لردت وس نص تن سططططططط(نةي أن،( أشططططططط(رت إنى  حططططططط نل وصططططططط(حل ما  -3
(ح ة سططططططططية تنع بيةي له ت مخ(نف ن شتقع إذ أن تن نبننا ل يصاطشن جطيع،م إنى تنعتنقب(حل تناططططططططصش 

نا تناطططصشسطططيةي لإن ك(ن معاططط،م يصدرج  ات زا(ما،(ي له ه تنصقحة أث(رت جدلً لصصوً( كبن تً ب
 زاط(ء تنط،(ج يا.

(حل لوس ه ت تنصطططدد يقش  تنحطططيخ تنح(ه  أكطد تناتليا لللك طة تناطططصشسطططية ل  ح ق ا ى تنقب
تنع بية وس ط تب ه لل يا،م مص،( غن  تنع(ح ة تناطططططصشسطططططية أل تنح يقة تناطططططصشسطططططيةي لهس كب(قس تنح ق 
تناس تناحططط ت وس تنبصد ت،سطططصميةي وإقا(م ه ه تنك طة وس تنداشة ما(لنة م حطططشوة قصطططد مص،( إر،(ر 

 .م1لجطيع تنح تب اننا مط ،  تلأ ب(ن ن اصشسيةمم
م 1940أغاططططططططططططططحه  7رتت لتلأكدتثي  ق ر اقد تنطؤ ط  يشم لا ى تن غم ما كل   ك تناحش 

وس تنق(ه ةي أي قبل يشم ما تنطشاد تنطادد وس مح(قة تنداشة تنطشج،ة إنى زاط(ء تنط،(ج ياي ليعشد 
ذنك إنى سططططططبت لتكد لهش أن إدريه تناططططططصشسططططططس ك(ن ل ي يد كاططططططشر معض تنااط(ء ن، ت تلجاط(ن 

ب يح(نيةي وارتد أن ياشت ا ن،م تنا صططططة كاى ل يع(رضططططشت لأن،م مع(رضططططشن ناططططي(سططططاه مع تنا شمة تن
ق ترتت ه ت تلجاط(ني له ت م( كصطططططل وعصً كن  اقد تنطؤ ط  مااطططططشر إدريه تناطططططصشسطططططس لمع(لنه 
إب تميم أكطد تنحطططط يى تناططططصشسططططسي لادد كبن  ما تنب ق(لينا م(،ضطططط(وة إنى تنجص ت  للي اططططشنم لا ى 

مي إل أن أكطططد 1940أغاططططططططططططططحه  8طؤ ط  كطط(ن يشم تنخطيه تن غم ما أن تنطشاططد تنطاططدد نعقططد تن
 م2لتناشيا س لتنح(ه  تنط يض قد لصص مااص يا وس تنج اة تنخا(مية ن طؤ ط .

أنقى إدريه تناطططصشسطططس بي(نً( تواا(كيً( ن، ت تنطؤ ط ي شطططجع فيه تنطشتطصنا تن نبننا ا ى تندصش  
اططط(هطة تناع(نة وس تنعط ي(ت تنعاططط  ية إنى ج(نت إنى تنقشة تنع بية تن نبية تنجديدةي لك ضططط،م ا ى تنط

تنقشتت تنب يح(نيةي ما أجل  ا ي  بصدهم ما تلكاص  ت،يح(نسي ثم أنقى تنجص ت  للي اططططططشنم صح(مً( 
ألضططط) فيه هدف تناططط ح(ت تنب يح(نية ما لرتء  حططط نل تنقشة تنع بية تن نبيةي لتنطاطثل كاطططت رأيه وس 

 م3لاعط(ر ت،يح(نس لكصش  تن نبننا ا ى تساقصن،م. ا ي  تلأرتضس تن نبية ما تلس
إل أن أكطد تناططططططشيا س لتنح(ه  تنط يض رواطططططط( تلشططططططا تك وس ه ه تنطب(كث(تي كط( رواطططططط( 
تناشليع ا ى تنق ترتت تناس  شصل إنن،( تنطجاطعشني لتنااب( ما ه ت تنطؤ ط  مع ادد ما تنط،(ج يا 

                                                           
 .139مإ ى1985إ 2مإ اللها ف المحهواللهةإ لرهنإ ط1952-1924( الوياد أحمه الفاو إ جهيالله الليايين اص اللهيي  الهجدةإ 1)

إ 34 (  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيتإ  ل  الوثيئق السييسيكإ  دب2)

 .36إ الكتيب ا  يض اص وحهة طدا لج و ددكإ ى37وثيفك  دب 

إ 34(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيتإ  ل  الوثيئق السييسيكإ  دب 3)

 .30إ الكتيب ا  يض اص وحهة طدا لج و ددكإ ى37وثيفك  دب 
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ن،م ا ى لاد أكند لق(طع ما قبل تناططططططططط ح(ت تنح تب اطططططططططنناي مع  نا سطططططططططبت تناطططططططططا(ب،م ادم كصطططططططططش 
 م1لتنب يح(نية كش  مااقبل بصدهم ما ن(كية تلساقص .

لا ى تن غم ما ذنك وقد ك(ل  إدريه تناطططططصشسطططططس أن يقصع تنا(ضططططط يا م(نطقا ك(ت تنب يح(نية 
 نططدصش  تن نبننا وس تنا ت تنعطط(نطيططة تنثطط(نيططة إنى جطط(نططت قشتت تنا اطط(ءي لمص،طط( دوع م  بطط(ت شطططططططططططططط، يططة

جصيه مصططططططط يي إل أن   ك تنطقا ك(ت لتج،ت مع(رضطططططططة شطططططططديدة ما قبل  2ن طاحشانا  قدر ماشتنس 
معض زاط(ء تنط،(ج يا تنا(ضططططططططططط يا لمص،ما ن(صططططططططططط  تنكاة لصططططططططططط(ن) تلأطنشش وماطد تنعياططططططططططط(لي 
أبشصصج ي كن   قدمشت إنى إدريه تناططططططططططصشسططططططططططس لتنطصدلت تنب يح(نس بثصثة شطططططططططط لط كاسطططططططططط(س نقبش  

 نع بية تن نبية تنجديدة له ه تنح لط هساتناط(م،م ن قشة ت
 أن  كشن مح(ركا،م وس تنا ت مق(بل ك ية تنبصد لتساقصن،(. -1
 قص  تنعط ي(ت تنعا  ية ن قشة تن نبية ا ى تلأرتضس تن نبية وقط. -2
 م2ل  قدم ب يح(ني( لك ا(شه( تنادية نطا يقال ما تنجصشد تن نبننا وس تنا ت. -3

(نية وس مصطططططططططط  لتوقت ا ى تنطح بنا تلألننا لرواططططططططططت تنطح ت إل أن تنقي(دة تنع(مة تنب يح
 م3لتنث(ن .

لم،ط( ي ا ما أم  وس تصاصف لج،(ت تنص   وإن تنطجاطعنا  شص شت وس تنص،(ية إنى ثط(نية 
ق ترتت أصططبات مطث(مة تلأسطط(س تن ي تااطد ا يه إدريه تناططصشسططس وس  ا ك( ه نال تنقاططية تن نبيةي 

 ام4لم ك(نا(نس1940أغاحه  9-8تناس لردت وس مؤ ط  تنق(ه ة لك(نت أهم   ك تنق ترتت 
لضططع تنثقة وس دلنة ب يح(ني( تناس مدت يد تنطاطط(ادة ناخ يص تنشطا لتنح تب اططس لتنب ق(ليم  -1

 ما ب تثا تلساعط(ر ت،يح(نس.
إاصن ت،م(رة تناطططططططصشسطططططططية لتنثقة تنا(مة وس ماطد إدريه تناطططططططصشسطططططططس تنطب(يع نه م(،م(رة ا ى  -2

 لب قة. ط تب ه
  عننا هنئة  طثل إق يم ط تب ه لإق يم ب قة ل كشيا مج ه ششرى ،م(رة إدريه تناصشسس. -3
 صشض غط(ر تنا ت إنى ج(نت تنقشتت تنب يح(نية ل ات ا م ت،دترة تناصشسية ضد إيح(ني(. -4
  عننا ك شمة سصشسية مؤقاة  دي  تنحؤلن تنصزمة. -5
 ة تناصشسية. عننا هنئة  جصند ي شن مق ه( ضطا مق  تنا شم -6

                                                           
 .31( المصه  نفسهإ ى1)

 إ  وايك المهيجد السويحلص.2/298سهإ شلاك الدوايك الشفويكإ شديط  دب ( المصه  نف2)

 .198-197( رفالهين راهالسلام  ختي إ  دجع سي قإ ى3)

إ 34(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيتإ  ل  الوثيئق السييسيكإ  دب 4)

إ ويرظد أيضي : الوياد أحمه الفاو إ  دجع 32-31ة طدا لج و ددكإ ىإ الكتيب ا  يض اص وحه37وثيفك  دب 

 .381إ واذلا  حمه اؤاالله شكد إ  دجع سي قإ ى137-136سي قإ ى
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تناشصطططططل ندى تنا شمة تنب يح(نية بشتسطططططحة إدريه تناطططططصشسطططططس مح ت تنطخصطططططصططططط(ت تنصزمة  -7
 ن اجصند ل،دترة تنا شمة ل عننا مناتنية ص(صة لن (م مؤقت ما تنطنث(ق تنشطصس.

 اشيض إدريه تناططططططصشسططططططس مط تجعة تندلنة تنب يح(نية نعقد تل ا(لي(ت لتنطع(هدتت تناططططططي(سططططططية  -8
 ية تناس  ؤما ه ه تنغ(ية ل اطا ن شطا تنا ية لتلساقص .لتنط(نية لتنا ب

 لتناؤت  هص(ا نط(ذت ا(رض زاط(ء تنط،(ج يا تنح تب اننا هطططططططططططططططططططططططططططططططط ه تنق ترتت لرواشت تناشليع
 ا ن،(؟

 هص(ك مجطشاة ما تلأسب(ت أهط،(ا
ق ر تنطؤ ط  لضطططططع تنثقة تنك(م ة وس إدريه تناطططططصشسطططططس لمب(يعاه ا ى أسططططط(س أنه أمن  ا ى  -1

بي(ي و أى تنح تب اططططنشن أن ه ت تلأم  سطططط(بق لألتنه لأن تنا ت نم  صاه لنم يااصططططل تن نبنشن نن
ا ى تساقصن،م ه ت ما ن(كية ي لما ن(كية أص ى وإن أم   عننا إدريه تناصشسس أمن تً ا ى 

 م1لتنبصد يعشد إنى تلأه(نس وس تندتصل لنيه وس يد تنط،(ج يا وس تنخ(رج.
 اططنشن أن إدريه تناططصشسططس قد  اطط ن وس تنشقشف إنى ج(نت تنا ا(ء قبل تااب  تنااط(ء تنح تب -2

أن يااصل ا ى لاد أكند م(لساقص ي لن، ت تنابت م(نااديد روض أكطد تناشيا س لتنح(ه  
؛ لأن،م تااب لت أن تنططداشة تنطشج،ططة إنن،م م2لتنط يض تناشليع ا ى ق ترتت تنطؤ ط  وس تنقطط(ه ة

  اصشسية لنياشت زاط(ء ن ط،(ج يا تنح تب اننا.ك(نت ا ى أس(س أن،م أ ب(ن ن
تااب  تنااط(ء تنح تب اطططططننا أن إدريه تناطططططصشسطططططس قد صدا،م اصدم( اقد تنطؤ ط  قبل تنطشاد  -3

 تنطادد نه بنشم لادم  شجيه تنداشة نعدد ما تنط،(ج يا تنح تب اننا تنطع(رضنا نه.
تناطططط ح(ت تنب يح(نية دلن  ادم مشتوقا،م ا ى  اشيض إدريه تناططططصشسططططس نشكده م(ل صطططط(  مع -4

 م3لتن جشن إنى تن،نئة تلساح(رية تناس  م  ح ن ،( وس مؤ ط  وكاشري(.

 م والخدمات التي قدمتها:1940تشكيل القوة العربية الليبية أغسطس  -3
أصطططبات بصشد ق ترتت مؤ ط  تنق(ه ة تناططط(بق ذك ه( هس تلأسططط(س تن ي يعاطد ا يه تن نبننا وس 

تنب يح(نيةي لبط( أن تنبصد تناططططططط(دس مص،( قد نص ا ى  عننا هنئة  جصند ي شن  تناع(مل مع تناططططططط ح(ت
مق ه( تنق(ه ةي لا يه وقد أنحططططططططططات معاطططططططططط  تت ن ادريت لت،ادتد وس كل ما مصحقة أبس رلتش مط كا 
إمب(مه لتنطصحقة تنشتقعة غ ت تلأه تم اصد تنح يق تنصططططططططططا تلي تن ي ي بط بنا تنق(ه ة لت،سطططططططططط صدريةي 

                                                           
(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الوثيئق والمخووطيت اللد يكإ  ل  اللجين وا حفابإ 1)

 م.1940،الله يج السروسص أ يدا  رل  الالاالله إ أغسوجإ  خصوى تليين " 11إ وثيفك  دب 36 دب 

مإ تدجمك: رميالله حيتبإ  داجلك:  يلاالله 1969( أ.ن. دوشينإ تي يخ ليايي  ن نهييك الفدن التيسع رشد حت  ريم 2)

 .230مإ ى1988المفدحصإ  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ 

 .717( الوياد أحمه الفاو إ  دجع سي قإ ى3)
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م بدأ  جصند تنصشتة تلألنى ن جيش تنجديد تن ي أط ق ا يه تسططم لتنقشة تنع بية 1940غاططحه أ  12لوس 
 م1لتن نبيةم لتناس ت خ ت ت،ش(رة تناشدتء لتن،ص  لتنصجطة تنبيا(ء رماتً لرتية لطصية ن،(.

د ن تحم كق(حد ن، ه تنقشة تنع بية تن نبيةي لياطططططططط(اده تBromlowلقد  م  عننا تنكشنشننل لب لم ش 
م ضطططططططط(مط ت صطططططططط(  إنج نايي لتنصقنت Andersonم كط( انا تنصقنت لأندرسططططططططشن Deborgeلديبشرج 

اط  و(حق شطططططصنت ضططططط(مط ت صططططط(  ننبسي ه ت لقد صصطططططص ادد ما تناطططططب(ط ت،نج نا نادريت تنقشة 
م لتن تحططططد لب بن  Hoseم لتنصقنططططت لهشس Hezlinتنع بيططططة تن نبيططططةي كطططط(ن ما بنص،م تنصقنططططت لهاننا 

Blaberنطصزم أل  لبصي(كشف م لتBeniakoff م لتنطصزم أل لق ياشري هGreatorex.م 
لوس صحشة جديدة ق(م ب،( إدريه تناصشسس  طث ت وس  ك يى ادد كبن  ما مح(حخ تنط،(ج يا 
تن نبننا وس مخا ف تنق ى لتنطدن تنطصططططط ية مان ياشتصططططط شت مع كل ننبس وس ه ه تنطص(طقي لكثه ا ى 

 بية تن نبيةي لك(ن مطا نه دلر كبن  وس  جصند أكب  ادد ما تنط،(ج يا وس تلناططططططططططططط(م إنى تنقشة تنع
مصحقة تنصططططا تء تنغ بيةي تنصططططديق تن ضطططط( تناططططصشسططططس تبا ام إدريه تناططططصشسططططس ي كن  ب   مجطشن 

جصديً(ي  761تن يا  م  جصندهم ا ى يد تنصطططديق تن ضططط( ل ات إشططط تف أكد تناطططب(ط ت،نج نا كشتنس 
م إنى  (ريخ تنا،(ء 1940سطططططططططباطب   3ناجصند م(،سططططططططط صدرية صص  تناا ة ما  م  اطططططططططجن ،م وس م ات ت

 م2لم.1941يص(ي   15تنااجنل وس 
 م  حططططططططططططط نل تنصشتة تلألنى ن قشة تن نبية ما تن نبننا تنطاحشانا ما سططططططططططططط تي( تنع ت ا ى تنادلد 

ت،يح(نس تنطصطططططط يةي لك نك ما معض تنحططططططخصططططططي(ت تنب(رزة تناس ك(ن ن،( دلر وس ما(ربة تلكاص  
أمث( ا ن(صططططط  تنكاة لابدتناطند تنعب(ر لصططططط(ن) تلأطنشش له ت م(  ؤكده تن لتية تنحطططططاشية تناس  قش ا 
للأن ل صطط(لت كل ما ن(صطط  تنكاة لصطط(ن) تلأطنشش لابدتناطند تنعب(ر مط،(ج ي تنصططعند لتنشجه 

لما هؤلء  م  حططططط نل تنقب سم ما أجل  ا ياططططط،م ا ى تندصش  لتلناطططططط(م إنى تنقشة تنع بية تن نبيةي 
تنكانبة تن نبية تلألنىي لك نك تندلر تن ي ق(م مه كل ما مشسططططططططططططططى ماطد تن  يى لشطططططططططططططططه تنديا 
تناططططصشسططططس م(ل صطططط(  مط،(ج ي تنشجه تنبا ي لما ت،سطططط صدرية لكاى تناطططط شمم لما هؤلء  م  حطططط نل 

 .م3لممم1940أغاحه  9-7تنكانبة تنث(نيةي وس تناا ة تناس   ت مؤ ط  تنق(ه ة 
ك(ن ادد أو تد تنقشة تنع بية تن نبية يادتد يشمً( معد يشم لص(صطططططططططة ما تن نبننا تن يا ك(نشت وس تنجيش 
ت،يح(نس أثص(ء زكا،م ا ى مصطططط ي وقد ك(نشت ياطططط طشن أنااطططط،م كاسطططط ى إنى قشتت تنا ا(ء ثم يصدمجشن ما 

                                                           
مإ 1992(  ذادات اهائصإ تلديب:  حمه راهالدزاق  ريعإ شداك  وي ع المختي  للوايرك والرشدإ الإسكره يكإ 1)

 .18ى

 .206( رفالهين راهالسلام  ختي إ  دجع سي قإ ى2)

 إ  وايك المجياه15/16(  داف جهيالله الليايين لله اسيت التي يخيكإ طدا لجإ شلاك الدوايك الشفويكإ شديط  دب 3)

  لفب راه  ه الغري .
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عض تناطططب(ط تن نبننا نص صططط(  ب،م جديد وس تنقشة تن نبية تنجديدةي كن  ك ات ت،دترة تنب يح(نية تنجديدة م
وس تنجيش ت،يح(نس لإقص(ا،م م(لناا(ق م(نقشة تن نبية كط( نجات تنقشتت تنب يح(نية إنى ما(لنة ث(نية ناطططططططططم 
أكب  ادد مط ا ما تن نبننا وس ه ه تنقشة تنجديدة نكس  اطط(اده( وس ك ب،( ضططد إيح(ني(ي  طث ت وس  شزيع 

تناس أنقنت اا ط يق تنح(ح تت تنب يح(نيةي لما أهط،( مصحططططططشر تنجص ت  كطي(ت كبن ة جدتً ما تنطصحططططططشرتت 
لتن ي ك(ل  فيه أن يشضطططططططط) تناططططططططي(سططططططططة ت،يح(نية تن تمية إنى إم(د ،م وس ه ه تنا ت اا ط يق  لليالم

جع ،م سطططدتً  ااطس مه تنقشتت ت،يح(نية ما نن تن تنا تي كط( ذك هم م(نج تحم تنبحطططعة تناس تر كبا،( إيح(ني( 
س كق تنحططططططططططعت تن نبس ما إم(دة لق،  لر م ل ،جن ي لوس ن،(ية تنطصحططططططططططشر ط(نت لليالم جطيع تن نبننا و

تنطجصديا وس تنقشتت ت،يح(نية م(لناا(ت لتندصش  وس جيش تنقشة تنع بية تن نبيةي ما أجل  ا ي  ننبي( ما 
 م1لتلساعط(ر ت،يح(نس.

ي م2لجصدي 17000نقشتت ت،يح(نية ماشتنسليقدر ادد تنطجصديا تن نبننا تن يا ك(نشت ضططططططططططططا ت
نم يطض لقت إل لهم ا ى أ م تلسطاعدتد ماطب(ط،م إنى ج(نت قشتت تنا ا(ءي لمص،م ما ك(رت ضد 

 م3لتنقشتت ت،يح(نية.
لطبقً( نط( هش لترد وس تنشث(حق تن سطططططية وقد ب   ادد تناططططب(ط لتنجصشد تن نبننا وس جيش تنقشة 

 م4لض(محً(. 76مق( صً ل  11970كشتنس م 1940تنع بية تن نبية ا(م 
لتناططططططططططططططؤت  هص(ا م( هس تنخدم(ت لتنطاطططططططططططططط(ادتت تناس قدما،( تنقشة تنع بية تن نبية وس تنا ت 

 تنع(نطية تنث(نية نقشتت تنا ا(ء ضد تنقشتت ت،يح(نية؟
ة اصدم( بدأت تنعط ي(ت تنعاططط  ية تنقا(نية بنا تنقشتت ت،يح(نية ما ج،ة لبنا تنقشتت تنب يح(ني

لتن نبية ما ج،ة أص ىي أصططدر لمشسططشننصسم ألتم  إنى تنجص ت  لغ ت اططي(نسم م(ن،جشم ا ى مصطط  وس 
مي واقدمت تنقشتت ت،يح(نية لتكا ت جاءتً ما تلأرتضططططططططس تنطصطططططططط يةي للصطططططططط ت إنى 1940سططططططططباطب  

نية مصحقة سطططندي تنب تنسي لوس ناه تنشقت تسطططاط  تنطق(  شن تن نبننا وس صططططشدهم مع تنقشتت تنب يح(
وس ه ه تنطصحقةي تلأم  تن ي أدى إنى ادم  ط ا تنقشتت ت،يح(نية ما  ج(لزه(ي لنط( ك(ن هص(ك ادد 
كبن  ما تنطجصديا تن نبننا مع تنقشتت ت،يح(نية تناتكاة ا ى مصططططططططططططط ي وقد ق(مت تنقي(دة تنعاططططططططططططط  ية 
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(نيةي إل أن   ك تنخحة ت،يح(نية بشضططع،م وس تنصططاشف تلأم(مية ني شنشت لقشدتً نصن تن تلأسطط اة تنب يح
قد  صبه ن،( تنطق(  شن تن نبننا وس صطططططططططاشف تنقشتت تنب يح(نيةي وحططططططططط ن هؤلء تنطق(  شن وس تل صططططططططط(  
مإصشتن،م تنطجصديا مع ت،يح(ننناي يب غشن،م مان هص(ك تسططططططططططططططاعدتدتت م ثاة ناططططططططططططططاق ل دمن  تنقي(دة 

 م1لت،يح(نية م(نك(مل.
شسى تن  يى يقش ا للبنصط( كص( نقشم مطا(ص ة تنقشتت لوس إكدى تن لتي(ت تنحاشية ن ا(مط م

ت،يح(نية لتناصططططططططدي ن،( وس مصحقة سططططططططندي تنب تنسي  م  ك ياس ما قبل تنقي(دة تنب يح(نية م(ل صطططططططط(  
م(نطجصديا تن نبنناي و( خ ت نلأم  اد ه ل قطصطططططت شطططططخصطططططية  (ج  مصططططط ي بدلي يقشم ببيع تنبيض 

(ننناي كن  تسططططططططاغ قت م،طاس كشتنس أسططططططططبشانا قطت صصن،( ن طجصديا تن نبننا لما مع،م ما ت،يح
م(ل صططط(  مابص(ء اطشماس تنطجصديا مع ت،يح(نننا ل ط صت ما تنشصطططش  إنن،مي كن   ج(ذبص( أط تف 
تنادي  ماطططط اة ص(طاة لأب غا،م مان مشاد تن،جشم تنب يح(نس تنطاشقع سططططي شن قبل ن،(ية تلأسططططبشن ما 

شم ب يً( لبا يً( لجشيً( وس لقت لتكدي لأن تنطاا،دف ما تن،جشم مي لسي شن تن،ج1940ش،  سباطب  
تنقيطط(دة ت،يحطط(نيططة لنيه تنطقطط(  نا تن نبنناي كططط( نصططططططططططططططاا،م معططدم تناع ض لأي مصطط(لشططططططططططططططط(ت ن قشتت 
تنب يح(نيةي لإذت تضططح  تلأم  إنى إطصق تنص(ر  صان تً نلألتم  ت،يح(نية و اكا لج،ة بص(دقكم تناططط(ء؛ 

 م2ل نبننا هم أل  ما سي شن وس صاشف تنقشتت تنب يح(نية.لأن إصشتنكم تن
لب(ناعل نم يطض أسطططططبشن لتكد ا ى   ك تل صططططط(لت كاى ق(مت تنقشتت تنب يح(نية م(ن،جشم 
تنطا(جئ ا ى مشتقع ت،يح(نننا ب تً لبا تً لجشتًي كن  دم ت تنقي(دة ت،يح(نية م (م ،(ي لبااططل   ك 

ما تنجصشد تن نبننا صص  تنعط ي(ت تنعاطططط  ية تناس دترت وس  تل صطططط(لت تناطططط ية تسططططااطططط م تلآلف
 م3لش،  دياطب  ما ناه تنع(م.

ضطططططططططططططططد قشتت تنا اط(ء تناس  مRomelلوس أثصط(ء تناكف تنكبن  تن ي ق(م مه تنجص ت  لرلمل 
  تجعت لتناابت ناش تلأرتضس تنطص يةي لا ى تن غم ما أن جطيع تنطدن لتنق ى تن نبية قد سقحت 
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بن ة ا ى يد تنجص ت  لرلملم وإن مديصة طب ق قد صططططططططططططططدت أم(م ه ت تناكفي م(ن غم ما ماططططططططططططط اة ك
تناصططططططططططططططط(ن،(  ط(مً( اا تنقي(دة تنب يح(نية وس مصطططططططططططططط ي لهص( يب ز تندلر تنكبن  ن طج،شدتت تنا بية 
ن طق(  نا تن نبننا لتسططططاط( ا،م وس تندو(ن اا مدن لق ى بصدهمي واس أثص(ء كصطططط(ر مديصة طب ق تن ي 

م كن   طت ما(صططططط ة ت،نج نا لتنطق(  نا 1941أب يل  5اط  لأكث  ما ثصثة أشططططط،  تااب(رتً ما تسططططط
تن نبننا لتنقحعت ت صطط(ل ،م مطصطط  لق ر تنق(دة ت،نج نا تلسططااططصم نلأنط(ن لت،يح(نننا ي لوس ه ت 

لألتم  تنطشج،ة تنشقت  ج ت تنبحشنة لتنصطططططشد اصد تن نبننا وقد ق رلتً جطيعً( ضططططب(طً( لجصشدتً روض ت
م ق(حد تنكانبة تلألنى م(لسااصم لصططشت ا ى مشتص ة تنج،(د Jengizإنن،م ما قبل تن تحد لجنصكنا 

ضد قشتت تنطاشر كاى تنص،(يةي ل حن  تن لتية تنحاشية إنى أنه صص  ما(ص ة تنقشتت ت،نج ناية مط( 
ض جطيع تن نبننا أم  تلسطططططططااطططططططصم تنطشجه ون،( تنكا(حت تن نبية تلألنى لتنث(نية لتن تمعة وس طب قي رو

إنن،م كط( ط بشت مصه أل يا،ط،م معدم تن ضططشخ لألتم ه لأن تنطشقف دقنق لأصطط لت ا ى مق(  ة تنعدل ل 
 م1لنصسااصم نه.

لما تنطاطط(ادتت تن،(مة تناس قدما،( تنقشة تنع بية تن نبية ن ا ا(ء  حطط نل و قة تنادتحننا تن نبننا 
م ي كن   كشنت ألنى  ح نص ،( ما تنكانبة تلألنى 1942ناس  م  اسيا،( وس م(رس لتنكشم(ندلزم لت

تن نبيةي لوس تنشقت تن ي ك(نت فيه تنا ت بنا تنا ا(ء لتنطاشر  اارج) بنا تنك  لتنا ي ك(نت م،طة 
اط ا و قة تنادتحننا تن نبننا درتسة كيفية تندصش  إنى تلأرتضس تن نبية ن عطل ص ف جب،ة تنقا(  كاى  

ما تنقي(م معط ي(ت ك بية ج يئة لقشية ضطططططططططططططططد قشتت تنطاشري لبعد وا ة زمصية ما تنادريت تنط ثف 
 ام2لتنح(ق تساح(ات أن  اع صحة اطل ك(نت ا ى تنصاش تنا(نس

تنااطططططططططططططط ل ص ف جب،ة تنقا(  لتناشغل وس اطق تنطص(طق تن نبية تنطاا ة ما قبل قشتت تنطاشر  -1
 لف تنعط ية تنط  انا ب،(ي مع تلااط(د ا ى أنااططططط،م وس لتناط كا هص(ك كاطططططت م(  اح به ر

  صان ه(.
تنقي(م م(صاي(ر نق(ط تر ك(ز وس اطق تنصططططططا تء لمخ(بئ يصططططططعت تنعثشر ا ن،( ما قبل قشتت  -2

ت تنطاشر ن جشء إنن،( معد  صان  تنعط ي(ت تنعاطططططططط  يةي لك نك نكس  كشن م (ن نق(ء مع تندلري(
 س تنطااق ا يه.تناس  ط  ا ن،( كات تنجدل  تنامص

تنقي(م بدلري(ت وس تنطصحقة تنجصشبية تنطا(ذية ن جبل تلأصاطططططططططط  ناحطططططططططط نل ك قة ت صطططططططططط(  بنا  -3
مجطشا(ت تنادتحننا تنع(م ة دتصل تلأرتضططس تنطاططيح  ا ن،( ما قبل تلكاص  ت،يح(نس لبنا 
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لي(دة تنقشتت تن نبية مطق ه( مطصططططططط ي ا ى أن ياطططططططع رج(  تندلري(ت وس تنااطططططططب(ن ادم لجشد 
 تنطالى وس تنصا تءي لض لرة تنا   ا ى أن ل ي حف أم هم ما قبل قشتت تنعدل.

 م،طة ه ه تندلري(ت هس نقل تنادتحننا ما مق  تنقي(دة وس مصططط  إنى م( لرتء جب،ة تنقا(  وس -4
 اطق تنصا تء ل شزيع،م ا ى أم(كا ماع(رف ا ن،(.

م(ت تنجبل تلأصاططططططط  لمص،( إنى ما ه ه تلأم(كا يااططططططط ل تنادتحننا سطططططططن تً ا ى تلأقدتم إنى غ( -5
تنطدن لتنق ى تن نبيةي كن   كشن م،طا،م  اديد مح(رتت تنعدل لمعاطططططططططططططط  ت ه لم تكا  طشيصه 

 لمخ(زن أس ااه لذصن  ه لمااشدا(ت تنشقشد.
 دمن  م( يط ا  دمن ه ما مصحططططططمت تنعدل تن،(مةي لنصططططططت تنكط(حا نقشتول تناطشيا لتلأسطططططط اة  -6

 صك تنح(حكة ل ات تنا تسة تنطحددة.لإطصق س تح تلأس ى ص ف تلأس
لوس تنشقت تن ي ك(نت فيه قشتت تنطاشر  ح(رد قشتت تنا ا(ء تنطصاططططططططططططططابة إنى تلأرتضططططططططططططططس 
تنطصطططططططططط يةي ك(ن جصشد و قة تنادتحننا ياقدمشن ما م تكا وس مصطططططططططط  م( ج(ه تلأرتضططططططططططس تن نبية ناصان  

ت ب،( تنقي(م معط ي(ت تسططططططططاحص ية اط ي( ،م تنبحشنية ضططططططططد قشتت تنطاشري لما أهم تلأاط(  تناس ك اش 
 م1لا ى مشتقع تنعدل لرصد  ا ك( ه بدقة لإبصب تنقي(دة تنب يح(نية م ل م( يااجد ما  حشرتت.

لنكس  صج) ه ه تنا قة وس  صان  أاط(ن،( دتصل تلأرتضطططططططططس تن نبيةي ق(مت باقاطططططططططيم جب،ة تنقا(  
شاة ما تناطططططططططططب(ط ت،نج نا لتن نبنناي إنى مي(ديا لنق(ط ماددة لمع لوةي لكل نقحة ك(نت  ابع مجط

لكل مجطشاة ك(نت م،طا،(  طحطططيط لماططط) تنطصحقة تنطاددة ن،(ي ل قديم تنطع شم(ت تنطااصطططل ا ن،( 
نب(قس تنطجطشا(ت اا ط يق أج،اة لسطططط كس ك(نت  اططططاخدم ماطططط ية  (مة كاى ل يام كحططططا،( ما قبل 

 م2لتنعدل.
شتقعة م( بنا طب ق لتنط جي كن   شنى ت،شططططططط تف وام  ك يى تنصقحة تلألنى مط تلبة تنطصحقة تن

م لياطططططططط(اده مجطشاة ما تناططططططططب(ط تن نبنناي Beniakoffا ى ه ه تنصقحة تن تحد ت،نج ناي لبصي(كشف 
م مق( صً ننبي( لك(نت م،طا،م مدتهطة مق  تنق(حد لرلملم وس تنجبل تلأصاططططط ي إل 25م(،ضططططط(وة إنى ل

 م3لتنا تسة تنطحددة لتناشر تنط  اع. أنه نم ي ا مشجشدتً س(اة تن،جشمي رغم
أم( تنصقحة تنث(نيةي واطاد م( بنا بصغ(زي لضططشتكن،( كاى مصحقة تناليانصة غ ت بصغ(زيي كن  
ك(ن ن، ه تنطجطشاة دلر كبن  وس  اديد أهم تنط تكا لتلأهدتف تلسططططططططططططططا ت يجية نقشتت تنطاشري لا ى 
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من ه( م(نك(ملي كط( أن معض أو تد ه ه تنطجطشاة ضشء   ك تنطع شم(ت ق(م طن تن تنا ا(ء مقصا،( ل د
 م1لتشاغ شت كطخب يا س ينا وس مصما،م تنشطصية تنحعبية.

أمط( تنصقحطة تنثط(نثطة واطاطد ما إجطدتبيط( لكاى مصحقطة تنعقن طةي لكط(نطت كطل هط ه تنطجطشا(ت 
  إنى  قشم معط ،( ا ى أكطل لجه ما رصطططططد ناا ك(ت تنعدل لجطع تنطع شم(ت لإرسططططط(ن،( أللً مال 

 لي(دة تنجيش تنب يح(نية وس مص  ما اة لس ية  (مة.
ه ت إنى ج(نت مجطشاة تنطصحططططططططططططططشرتت تناس ك(نت   قن،( تنح(ح تت ت،نج ناية ا ى تنطشتطصنا 
تن نبننا دتصل تنبصدي لتنطشقعة ما قبل إدريه تناطططصشسطططس تن ي كث،م ون،( ا ى  قديم كل تنطاططط(ادتت 

نا ا(ءي لا ى ضطططططشء ه ه تنطصحطططططشرتت بدأت تل صططططط(لت تناططططط ية بنا تنصزمة تناس  اا(ج إنن،( قشتت ت
م اطططت تناجصنطططد وس تنقططط(ه ة لبنا رجطط(  تنقبططط(حططل ما مخا ف تنططططدن تن نبيطططةي ما أجططل  اليططد تنا اططط(ء 
م(نطع شم(ت تنخ(صطططة اا مشتقع تنعدل لتسطططاعدتدت ه لرصطططد  ا ك( ه لادد قشت هي م(،ضططط(وة إنى  اليد 

ناية تن يا يعط شن سطططططططططططططط تً ص ف صحشط قشتت تنطاشر ببعض تن ج(  ضططططططططططططططب(ط تلسططططططططططططططاخب(رتت ت،نج 
 م2ل تنطخ صنا ما أجل إمدتدهم مط( ياا(جشن إنيهي لإصا(ح،م لقت تنا لرة ل قديم تنطعشنة ن،م.

لنكا إنى أي مدى لصططططططططططط ت تنطاططططططططططط(ادتت تناس قدم،( تلأه(نس تن نبننا ن قشتت تنب يح(نية 
 صص  وا ة تنا ت ضد قشتت تنطاشر؟

 
 ا ت،ج(مة ا ى ه ت تناا(ش  وس تنصق(ط تنا(نيةا كط

إيشتء تنكثن  ما تناطططططططططططططططبط(ط لتنجصشد تنب يحط(نننا تن،ط(ربنا ما تلأسططططططططططططططط  لكطط(يا،م ل قطديم  -1
 تنطصمه لتلأطعطة ن،م.

 إنق(ذ تنج كى لمع(نجا،م لإصا(ح،م اا أانا تنقشتت ت،يح(نية لجشتسيا،(. -2
ح يق ن عططشدة إنطططى مشتقع،م للكدت ،مي بل ما(ادة تنجصشد لتناب(ط ت،نج نا تن يا ر شت تن -3

إنه وس كثن  ما تلأكي(ن ق(مشت باشصططططططططططن ،م إنى مشتقع،م م(ن غم ما تنطخ(ط  تنكبن ة تناس 
 م3لقد ياع ضشن ن،(.

كدث أن ق(م أكد تنطشتطصنا تن نبننا مطع(نجة أكد تناططططططططب(ط ت،نج نا ك(ن قد أصططططططططنت مج لح  -4
شف لتسططططططاط  وس اصجه نطدة سططططططاة أشطططططط،  كاى  ط(ثل أثص(ء تنا تي كن  نق ه إنى أكد تنك،

ن حطططططططططططا(ءي ثم كط ه وشق جط ه إنى أن ألصططططططططططط ه إنى مق  لي(د ه وس مصحقة لتنع طنام دلن أن 
 م4ليع ا اا تسطه أل أن يح ت م (واة م(نية.

                                                           
 .384(  حمه اؤاالله شكد إ  دجع سي قإ ى1)

.Paul Carell, The foxesof the desert (New York), 1961, p.198 )2(  

 .189مإ ى1980(  وع اي عإ ثليلب الصحداءإ اللها  الفلبإ  يدوتإ 3)

 .107مإ ى1957لك ليايي الحهيلكإ  والك امرتمياللهإ الفيادةإ (  حمه اؤاالله شكد إ  يلاالله اللهو4)
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كط( ق(م تناططط(مط تن نبس ا س بشك(مد م(ناع(لن مع تنحطططيخ ا س تنب اصطططس بشضطططع صحة نا، يت ادد  -5
مي 1942سطططططططططط ى تنب يح(نننا تنطشجشديا ندى تنقشتت ت،يح(نية وس مصحقة درنة وس يشننش كبن  ما تلأ

لقد ك(ن معاطططططط،م وس تنطاططططططاحططططططاى لتنبعض تلآص  وس تنطعاطططططط   ص(رج تنطديصة تناس ك(نت مادكطة 
 م1لم(نجصشد تلأنط(ن.

صططططل لكططططدننل ا ططططى تلأاططططط(  تنكبنطططط ة تناططططس قططططدم،( تنان ططططق تناططططدتحس تن نبططططس لتنقططططشتت تنع بيططططة دت
تلأرتضطططططس تن نبيطططططة أثصططططط(ء تناططططط ت نقطططططشتت تنا اططططط(ء مططططط( صططططط ح مطططططه تن تحطططططد لبصيططططط(كشفم تنطحططططط ف ا طططططى 
إكطططططدى تنطجطشاططططط(ت تنادتحيطططططة تن نبيطططططة كنططططط  قططططط( ا للك(نطططططت تنطع شمططططط(ت تناطططططس كصططططط( ن سططططط ،( بشتسطططططحة 
تنصسططططططط كس إنطططططططى تنجطططططططيش تنثططططططط(ما تنب يحططططططط(نس ا طططططططى درجطططططططة ا يططططططططة مطططططططا تنخحطططططططشرة لتلأهطيطططططططة بطططططططل 

ن بططططط( ت خطططط ت شطططط صً  صطططط  بططططدلن   ططططك تنطع شمطططط(تي  تناطططط ت وططططس تنصططططا تء ليط صصططططس أن أقططططش  أن
لي جططططع تنااططططل وططططس ذنططططك إنططططى إصططططص  تن نبنططططنا تنطططط ي رتقبططططشت معططططنا ل  صطططط(م ط يططططق قططططشتت تنعططططدلي 
لألنئطططططططك تنططططططط يا أصططططططط لت يصاق طططططططشن مطططططططا بصغططططططط(زي إنطططططططى تنطططططططط ج إنطططططططى تنقبطططططططة لدرنطططططططةي ن اصطططططططش  ا طططططططى 

 .م2لمع شم(ت اا  ا ك(ت تنعدل لصححه تنا بيةمم
كططططططططططط( ك صطططططططططططت معططططططططططض تنحخصطططططططططططي(ت تناي(سططططططططططية لتنعاططططططططططط  ية تنب يح(نيططططططططططة م(اا تو،ططططططططططط( اطططططططططططا 
تنطج،ططططشدتت تنكبنططططط ة تناططططس قطططططدما،( تنقططططشة تنع بيطططططة تن نبيطططططة نقططططشتت تنا اططططط(ء لمططططا بطططططنا هططططؤلء لأناطططططشنس إيطططططدن 

A.Eden م لزيطططططططططط  تنخ(رجيططططططططططة تنب يح(نيططططططططططة كنصططططططططططط( قطططططططططط( ا للت صططططططططططل إدريططططططططططه تناصشسططططططططططس م(ناطططططططططط ح(ت
ل شطططط،  مططططا سططططقشط و ناطططط( ا ططططى يططططد تلأنططططط(ني بنصططططط( كطططط(ن مشقاصطططط( وططططس إو يقيطططط( تنب يح(نيططططة وططططس مصطططط  قبطططط

ماازمطططططً( ن غ(يطططططةي لبعدحططططط   طططططم إنحططططط(ء قطططططشة سصشسطططططية ننبيطططططة مطططططا أنصططططط(ره تنططططط يا وططططط لت مطططططا تلضطططططح،(د وطططططس 
واططططط تت مخا اطططططة صطططططص  تنعحططططط يا سطططططصة تنط(ضطططططيةي لهططططط ه تنقطططططشتت أدت اطططططدة م،ططططط(م كبنططططط ة أثصططططط(ء تنطعططططط(رك 

مي لألد أن تنا،طططططططا هططططططط ه تنا صطططططططة ن اعبنططططططط  1941-1940بيطططططططة وطططططططس شطططططططا(ء تناطططططططس دترت م(نصطططططططا تء تنغ  
اطططططا محططططط(ا  تناقطططططدي  تناططططط(رة نلأمنططططط  إدريطططططه تناصشسطططططس ن طاططططط(هطة تناطططططس يقطططططدم،( هطططططش لأنصططططط(ره ن قطططططشتت 
تنب يح(نيطططططة داططططططً( ن طج،طططططشد تنا بطططططس لتنعاططططط  ي لتشطططططا تك،م وطططططس م،ططططططة دكططططط  قطططططشتت تنعطططططدلي لأن ك شمطططططة 

ناصشسطططططننا مطططططاي كططططط(  مطططططا تلأكطططططشت   اطططططت تناطططططيح ة ت،يح(نيطططططة مططططط ة ب يح(نيططططط( مصطططططططة ا طططططى أله يعطططططشد ت
 .م3لأص ى معد تنا،(ء تنا تمم

                                                           
 .111( المدجع نفسهإ ى1)

   المحو  اوق ويفصه  يلصحداء ا  اضص الليايك الشيسلك التص ودلت ايهي الملي ل اللسكديك  ين دوات الحلفيء

ن الليايين للجيش  هي الفهائييا  اضص اللايك  ن  رغيز  غد ي  ،ل  ا سيره شددي  ولوم تلا المللو يت التص ده

 ( . الايحث.الاديوينص رن دوات المحو  وتحدايتهب لكينت ا  و  لصيلح دوات المحو  )الإيويليك وا لمينيك

 .112( المدجع نفسهإ ى2)

 .167( الله  اينهوعإ  دجع سي قإ ى3)
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 لنكا هل كا ت ب يح(ني( ه ت تنجطنل أم  صك ت نه؟
إن ت،ج(مة ا ى ه ت تنااططط(ش  يااططط) وس تناصططط ي) تن ي أدنى مه تنطاطططا  لتناشنس إيدنم وإذت 

اطططط(منا لتلأهدتف تناس ياططططعى ما أج ،( كل تن نبنناي أمعص( تنص   فيه لجدن(ه ص(نيً(  ط(مً( ما كل تنط
و،ش نم يااطططططا تسططططاقص  ب قة لل غن ه( ما تلأق(نيم تلأص ىي لنكا مإشطططط(ر ه تنخ(صططططة إنى إق يم ب قة 
وس ادم لقشا،(  ات سططططططيح ة ت،يح(نننا معد تناا ي  يب ز بشضططططططشح أن هص(ك نية وس تقااطططططط(م تنبصد 

اعط(ريةي كط( يشكس مان هص(ك تاا توً( ماططبقً( باا(مة إدريه تناططصشسططس إنى ادة أق(نيم  (معة ن دل  تلسطط
ا ى إق يم ب قةي م(،ضطط(وة إنى ذنك أن ه ت تناصطط ي) ك(ن مخنبً( لآم(  إدريه تناططصشسططس لأ ب(اه ما 
ج،ةي لمال نقد قشي لاصيى ما تنااط(ء تنح تب اططططططططننا ما ج،ة أص ىي ناطططططططط بناه لص شه ما أي لاد 

تنا(م نلأرتضس تن نبيةي لبابت ه ت تناص ي) غن  تنطقصع م(نصابة ن نبننا ق(م إدريه إيج(بس م(لساقص  
م ط(نبً( ما تنا شمة 1942وب تي   23تناطططططططططططصشسطططططططططططس مإرسططططططططططط(  م ك ة إنى لزي  تندلنة تنب يح(نية وس 

 ام1لتنب يح(نية م( ي س
 ن نبية.اً( ن دلنة تأن  ع ا تساقص  ننبي( تنا(م وس شؤلن،( تندتص ية لتلاا تف ما(كم ما م رحي -1
 أن  اطا سصمة ننبي( ضد أي هجشم مااقبصً. -2
 أن  عقد مع ننبي( مع(هدة يااق ا ى ش لط،( بنا تنح ونا. -3
 ننبيةم نشضع تلأسه تناس ساقشم ا ن،( ننبي(. –أن  عنا نجصة لب يح(نية  -4

ات  نططططم  كططططا هطططط ه تنطقا كطططط(ت نا قططططى قبططططشلً اصططططد تنا شمططططة تنب يح(نيططططة وططططس تنشقططططت تنطططط ي ل  طططط
فيططططططه قططططططشتت تنطاططططططشر  عاطططططط   وططططططس مصحقططططططة شططططططط(  إو يقيطططططط(ي كططططططط( ألضططططططات تناطططططط ح(ت تنب يح(نيططططططة 
،دريطططططه تناصشسطططططس مانطططططه ل سطططططبنل إنطططططى إاحططططط(ء لاطططططشد ق(طعطططططة لماطططططددة قبطططططل ن،(يطططططة تناططططط تي مطططططع 

 م2لأن،م أكدلت نه مان بصده ساص(  ك يا،( لتساقصن،( معد تنا ت.
دة صصططططشمة تنااططططط(ء تنح تب اططططننا ،دريططططه كططططط( كطططط(ن ذنططططك تناصطططط ي) سططططببً( مب(شطططط تً وططططس زيطططط(

تناصشسطططططططسي تنططططططط ي تاابططططططط له تنطاطططططططؤل  تلأل  اطططططططا تساصطططططططدتر ذنطططططططك تناصططططططط ي) تنططططططط ي  ططططططط ك إق طططططططيم 
 م3لط تب ه و ياة نلأطط(ن تلساعط(رية تنب يح(نية ت،يح(نية.

                                                           
إ  داجلك: نصد الهين ا سهإ اللها  (  جيه خهو  إ ليايي الحهيثإ الله اسك اص توو اي السييسصإ تدجمك: نفوم زيياللهة1)

 .49مإ ى1966اللفياكإ  يدوتإ 

 .49( المدجع نفسهإ ى2)

 .292(  حمه اؤاالله شكد إ  يلاالله اللهولك ليايي الحهيلكإ  دجع سي قإ ى3)
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لوطططططططس ن،(يطططططططة تنطحططططططط(ف أرتدت تنا شمطططططططة تنب يح(نيطططططططة تناصصطططططططل مطططططططا تنااتم،ططططططط( مطططططططع إدريطططططططه 
 يططططططططط(ت ص(صططططططططة إنططططططططى م ( ططططططططت تندا(يططططططططة تنب يح(نيططططططططة جطططططططط(ء ون،طططططططط(ا للإن تناصشسططططططططسي واصططططططططدرت  ع

ك شمططططة جصنططططة تنط ططططك ل   يططططد أن  قنططططد نااطططط،( وططططس تنشقططططت تنا(ضطططط  مططططاكث  مططططا  صطططط ي) إيططططدن وططططس 
مج ططططه تنعطططططشم تنطططط ي نطططططم يااطططططا إل أن تناصشسططططننا وطططططس ب قططططة نططططا يعططططشدلت ماططططط(  مطططط( مطططط ة أصططططط ى 

أن بيطططططط(ن لزيطططططط  تنخ(رجيططططططة تنب يح(نيططططططة  إنططططططى تنا ططططططم ت،يحطططططط(نسي ليجططططططت  جصططططططت أي  صطططططط ي) ماطططططط(ده
 م1لمطث(مة لاد ن اصشسننا م(نا م تن ت س أل تلساقص .

ننا له  ت أا صت تنا شمة تنب يح(نية رسطططيً(  صك ه( نكل تنشاشد تناس ا ى أسطط(سطط،( تشططا ك تن نب
 مع،( وس تنا ت ضد قشتت تنطاشر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .168مإ ى1966( صلاح اللفياللهإ اللدب والحدب الليلميك اللينيكإ  لهه اله اسيت اللد يك الليلميكإ الفيادةإ 1)
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 الخاتمــة
شده( ا ى ما(ربة تن لح تنشطصية ندى تن نبننا لاا  بصدهم اا ركات تنا ح(ت ت،يح(نية ج،

أشططططططططططق(ح،م تنع ت لتنطاطططططططططط طناي ل حططططططططططشيه  (ريخ بصدهم لك كا،م تناا ريةي ل ،جن  لناس تلآلف ما 
 تن نبننا ل دمن  مص(زن،م لقال تنصا(ء لتلأطا(  لتنحنشخ مط( أدى إنى نقص كبن  وس ادد تنا (ن.

بصدهم إنى مخا ف تنطططدل  تنع بيطططة لت،و يقيطططة نم  كا ه لبطططً( ما كطططط( أن هج ة تن نبننا ما 
تنج،طط(د لتنططدوطط(ن اا تنشطا بططل كاطط(رططً( ا ى تن لح لتنعقنططدة كنطط  أ طط(كططت ن،م تن،ج ة و صطططططططططططططططة كبن ة 
نصشطططاغ(  مقاطططنا،م تنشطصية لم صا،م ما اقد تنطؤ ط تت لتنصحططط(ط(ت تناطططي(سطططية ب،دف  شكند تنصطططف 

   لما أهط(ا مؤ ط  وكاشري( لمؤ ط  ج(ردن ساس وس مص .ن شصش  إنى تنا ية لتلساقص
م دصل تلآلف ما تن نبننا تنط،(ج يا 1940لاصدم(  حططططططط  ت تنقشة تنع بية تن نبية وس مصططططططط  

وس مص  لغن ه( وس   ك تنقشة تن نبية ل شتودلت ا ى معا  تت تنادريت نا قس  دريب( ،م لتنطا(هطة مع 
تلكاص  ت،يحطط(نسي لقططد  ططاناططت تنقشة تنع بيططة تن نبيططة لتناس قططدر  قشتت تنا اطط(ء وس  ا ي  بصدهم ما

م ضطططططططط(محً( شطططططططط(ركشت جطيعً( إنى ج(نت تنا ا(ءي 96م مق( صً م(،ضطططططططط(وة إنى ل11970ادده( ماشتنس ل
كن  سطططقط تنطئ(ت مص،م شططط،دتء وس مع(رك تنب  لتنبا ي و م يصاطططابشت لنم ي وعشت رتية تلسطططااطططصم كط( 

م ما ج(نت قشتت تنطاشري 1941لتنا ناطططططططططططططنشن أثص(ء كصططططططططططططط(ر مديصة طب ق ا(م روع،( تنب يح(ننشن 
ا ه م( ك(ن ما ج(نت تنطق(  نا تن نبننا تلأث  تنكبن  وس ماططططططططط(ادة قشتت تنا ا(ء لإضطططططططططع(ف جب،ة 

 قشتت تنطاشر لهايطا،م وس تنا ت تنع(نطية تنث(نية.
سططاقص  ن حططعت تن نبس لكاى إل أن تنا شمة تنب يح(نية  صصطط ت ما ك(وة لاشده( م(نا ية لتل

م ي كن  ألض) 1942،دريه تناصشسس ما صص   ص ي) لزي  تنخ(رجية تنب يح(نية لأناشنس إيدنم 
نية ب يح(ني( وس  قاططططططططططيم تنبصد إنى أق(نيمي لتاا تو،( مإدريه تناططططططططططصشسططططططططططس ا ى إق يم ب قة وقطي لادم 

 تلهاط(م مطح(نت لكقشق تلأق(نيم تلأص ى ط تب ه لواتن.
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 قائمة المصادر والمراجع
 أولًا: الوثائق:

 الوثائق غير المنشورة:
 لث(حق م كا ج،(د تن نبننا ن درتس(ت تنا(ريخيةي شعبة تنشث(حق تنع بيةا -
 ا34م ف تنشث(حق تناي(سةي رقم  -1
 ي تن جصة تنح تب ايةي تنكا(ت تلأبيض وس لكدة ط تب ه لب قة.37لثيقة رقم  -
 ا36 م ف تن ج(ن لتلأكاتتي رقم -2
 .11لثيقة رقم  -
 ا14م ف ش  ي فيصلي رقم  -3
 23ي رسطططط(نة ما ماطد تنعياطططط(لي إنى اط  و(حق شططططصنتي با(ريخ 10ي لثيقة رقم 6ر ف رقم  -

 م.1939م(يش 
 ا27م ف ماطد تناصشسسي رقم  -4
 م.1940أغاحه  3ي نص تنداشة تنطشجه إنى زاط(ء تنط،(ج ياي با(ريخ 32لثيقة رقم  -
 ا175م ف رقم  -5
 نى ق(حطة ماسط(ء تنجصشد لتناب(ط تن نبننا وس تنقشة تن نبية.لثيقة  حن  إ -

 ثانياً: الروايات الشفوية المحفوظة بمركز جهاد الليبيين للدراسات التاريخية:
 .2/298رلتية تنط،(ج  تناشيا سي رقم  -
 .15/16رلتية تنطج(هد معات ابد ربه تنغص(يي رقم  -

 ثالثاً: المصادر: 
ي دترف 2مي ط1952-1924تن نبننا وس ديطططططط(ر تن،ج ةي تنحطططططط(ه  أكطططططططد تناتليي ج،طططططط(د  .1

 م.1985تنطادلدةي نصدني 
 م.1957ي م ابة تنق(ه ةي تنق(ه ةي 2ماطد تنحنت تلأش،تي إدريه تناصشسسي ط .2
 م.1947ماطد تنحنت تلأش،تي ب قة تنع بية أمه لتننشمي محبعة تن،شتريي تنق(ه ةي  .3
 م.1948ك  تنع بسي تنق(ه ةي ماطد وؤتد ش  يي تناصشسية ديا لدلنةي دتر تنا .4
 مي1957ماطد وؤتد ش  يي منصد دلنة ننبي( تناديثةي محبعة تلااط(دي تنق(ه ةي  .5
 م.1951ماطشد تنحصيحسي قاية ننبي(ي م ابة تنص،اة تنطص يةي تنق(ه ةي  .6
م ك تت ودتحسي   جطةا ماطد ابدتن زتق مص(ني شطططططططططططططط كة مح(مع تنطخا(ر ن حب(اة لتنصحطططططططططططططط ي  .7

 م.1992ت،س صدريةي 
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 رابعاً: المراجع المترجمة:
مي   جطةا اط(د 1969أ.ن.ب لشططططططططناي  (ريخ ننبي( ما ن،(ية تنق ن تنا(سططططططططع احطططططططط  كاى ا(م  -1

 م.1988ك( مي م تجعةا منصد تنطق كسي م كا ج،(د تن نبننا ن درتس(ت تنا(ريخيةي ط تب هي 
 بشني م(نحطططاطططا ي دي ك(ندل ي تنط ك إدريه ا(هل ننبي(ي كي( ه لاصططط هي   جطةا ماطد با غ -2

 م.1989
مجند صدلريي ننبي( تنادي ي درتسة وس  حشره( تناي(سسي   جطةا نقشل زي(دةي م تجعةا نص   -3

 .1966تنديا تلأسدي دتر تنثق(وةي بن لتي 
 خامساً: المراجع الثانوية:

صطططططططططططططصح تنعق(دي تنع ت لتنا ت تنع(نطية تنث(نيةي مع،د تندرتسططططططططططططط(ت تنع بية تنع(نطيةي تنق(ه ةي  -1
 م.1966

مي تنحبعة 1948-1922ااتنديا ابدتناططططططططططصم مخا(ري  (ريخ ننبي( تناططططططططططي(سططططططططططس لتلجاط(اس  -2
 م.2000تلألنىي م كا ج،(د تن نبننا ن درتس(ت تنا(ريخيةي ط تب هي 

منصد تنطق كسي  (ريخ ألرلب( تنادي  لتنطع(صطططططططططططط ي مصحططططططططططططشرتت تنج(معة تنطااشكةي ط تب هي  -3
 م.1991

تن نبية إنى ج(نت وس تنا ت تنع(نطية تنث(نيةي ج(معة ق(ريشنهي  ماطد احية تنقدتري دلر تنقشة -4
 م.1992بصغ(زيي 

 خامساً: المراجع الأجنبية:
1- Carell Paul, The foxesof the desert New York, 1961.  
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 مقدمة :ال

درج(ت أا ى  ل عاب  تنج(مع(تيعد تناع يم تنج(معس ما أهم مؤسا(ت تناع يم وس تنطجاطع تنادي       
تلأدبي(ت أن ادم  شو  ه ت تناع يم يعاب  تناق(صً( ن، ت تنا م لا ى  ك(وؤ تنا    تناع يطسي ل ؤكدتنا م 

 يط ا ما صصنه   بية تكاي(ج(ت سشق تنعطل ما تنخب تء ا يهي لتن يبنا تنطشتطصنا ن اصش  
 .لتنحبية لغن ه(لتلجاط( ية لتلقاص(دية لتنصااية دترية ك(وة تنجشتنت ت، لتنطاخصصنا وس

 صطيطططططة  ل عططططططل ا طططططىل طططططؤدي تنج(معطططططة دلر كبنططططط  وطططططس تسطططططاثط(ر تنططططططشترد تنبحططططط ية ن طجاططططططع        
 ط طططططططص،م مطططططططا مشتج،طططططططة ماح بططططططط(ت تنايططططططط(ة  لتنقطططططططيم لتل ج(هططططططط(ت تناطططططططس لمطططططططدهم م(نطعططططططط(رفقطططططططدرت ،م 

 دص ،م. ل ايد ما ل اانا أدتءهم
تنطع طنا وقط بل ت اع نح(ق،(  إادتد ى لتن رس(نة تنج(معة مطا،شم،( تنطع(ص  ل  قاص  ا      

 تلأوالي ل غنن ه ناش لتناعس ناحشي ه لتناا(ال معهنيحطل مج(لت لم،(م أص ى مص،( صدمة تنطجاطع 
تنعص(ص  تلأكا(ء تن يا  إادتدكدى تنطؤسا(ت تنط،طة نعط ية تناصطية اا ط يق إل عاب  تنج(معة أياً( 

 ؤدي لرياا،(  تنطح شت لأنتنشجه  لرس(نا،( ا ىج(معة بدلره( نكس  قشم تن تنط،طةي للبدياشنشن ه ه 
 تنج(معة.تنطاشر تلأس(سس تن ي  قشم ا يه  م(ااب(رهااش هنئة تنادريه  إنى ص    ماك(م ة أنمصشرة 
تنط ق(ة ا ى ا( ق ااش هنئة تنادريه  تتنطاؤلني(لمع  عدد أهدتف تنج(مع(ت  تزدتدت تنط،(م ل      

تنطص(سبة  ت،م (ني(تكث   عقندتً ل أشد صعشبة تلأم  تن ي ياح ت ض لرة  شتو  ل تر بحت مادلتر أ
تنج(معس وس بنئة مصحطة  تلأسا(ذي(م ب، ه تلأدلتر يوك ط(  شتجد قتنج(معس ن  نلأسا(ذلتن  لف تنطصحطة 

س تنج(معس و تلأسا(ذك ط( س(هم ذنك وس  اقنق أهدتف تنج(معة يلا ى تنع ه ك ط(  شتجد    بشيةل 
بنئة م نئة م(نطعشق(ت ل تنطح(كل س(هم ذنك وس تناد ما أدتحه تنشرياس ل ق ل ما دلره وس بص(ء 

تنشقشف ا ى ه ه تنطح صت  إنى اشجه تنج(مع(ت  أن إنىمط( يداش ذنك  تنطجاطع ل اقنق تناقدم ي
ا،( ا ى  ؤدي لريا أنن ج(مع(ت  يااصىم(ندرتسة لتنعطل ا ى تناخفيى مص،( أل تنقا(ء ا ن،( نكس 

 تلأسا(ذل ا ى ه ه تندرتسة كطا(لنه لأنق(ء تناشء ا ى أهم تنطح صت تناس يشتج،،(  تنصاش تنطح شت ي
 تنج(معس دتصل ك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند .

 المشكلات الاجتماعية للأستاذ الجامعي

ضاء هيئة دراسة ميدانية مطبقة على عينة من أع

ليبيا –جامعة بني وليد  التدريس بكلية الآداب  

 وليد بني جامعة – الآداب كلية –عمار  إسماعيلخديجة 
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  مشكلة البحث:
تنج(معس ماشر أس(سس وس تنعط ية تناع يطية ن ط ك ة تنج(معية ي إنى ج(نت تنطص،ج  تلأسا(ذيعد        

رتسس ل تنبنئة تنطصحطة ن درتسة ي كن     كا ا يه تنج(معة وس تنقي(م بشر(حا،( تنطصشطة ب،( دتصل تند
تنج(معس تنعديد ما تنطاؤلني(ت إنى ج(نت م،صة تنادريه لنقل  تلأسا(ذتنطجاطعي ل  قع ا ى ك(هل 

ناس يقشم ب،( تنطع وة و،ش نقحة تل ص(  بنا تنج(معة ل تنطجاطع اا ط يق تنطؤ ط تت ل تنصدلتت ت
لك نك تلشا تك وس ب تمج تناصطية تلجاط( ية ل تلقاص(دية ما صص  رسم تنخحط تناصطشية ل تنطا(هطة 

 وس تنقا(ء ا ى تنكثن  ما تنطح صت ل تنصعشب(ت تناس  ع قل نطش  تنطجاطع  ل تنص،شض مه .
تنج(معة لص(رج،( إل تذت ل ل يط ا نلأسا(ذ تنج(معس تنقي(م م ل م( ا يه ما لتجب(ت دتصل       

ناش تنطايد ما ت،نج(زتت  تلأسا(ذتنطااشي تنطح شت تناس  ااا ل دوع ا ى  ك(نت تنبنئة تناع يطية
تنج(معس ل مااشي تناع يم تنج(معس مح ل ا(م ي  تلأسا(ذتنع طية تناس ما شان،( تن وع ما مااشي 

نطح(كل ل تنصعشب(ت تناس ما شان،( أن لا ى تنع ه ما ذنك وك ط( ك(نت تنبنئة تناع يطية م نئة م(
وس تنقي(م بشريااه أنع ه ذنك م(نا ت ا ى مخ ج(ت تناع يم ل قصشر تنج(معة وس  تلأسا(ذ ع قل 

 له ت م( دوع تنب(كثة ن قي(م ب، ت تنبا  ناج(مة اا تناا(ش  تنا(نس ا ي (تنقي(م مطاؤلني( ،
  تنج(معس؟ تلأسا(ذ شتجه تناس  م( تنطح صت تلجاط( ية      

 البحث:أهمية 
لتلأصصقس تنج(معس وس أدتء دلره تنع طس  تلأسا(ذوس كشنه يدرس م( يعنق   كطا أهطية تنبا      

 تلأسا(ذ عا ض مان ة اطل تناس  إض(وة إنى تهاط(مه بدرتسة تنطح صت مهي لتلجاط(اس تنطص(ط
ه كطشضشن ن با  ،يج(د تنا ش  تنب(ت ناش درتس(ت مااقب ية أص ى ندرتسة كل مح   تنج(معسي لوا)

 ن،(.

  البحث:أهداف 
 يا سام(  إنىي،دف تنبا       

 شتجه ااش هنئة تنادريه دتصل ك ية تلآدتت ن ات ن   تنطاؤلننا تناس  تنكحف اا أهم تنطح صت
ن قي(م بشضع تنب تمج  تلأك(ديطسما صعشب(ت  ع قل أدتءه نعط ه  تلأسا(ذدتصل تنج(معة نط( ياع ض نه 

 ن،(. لإيج(د تنا ش مص،(  تنخحط ن اخفيىل 
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 تساؤلات البحث :- –
 ا ى تناا(شلت تلآ ية ا ت،ج(مة إنىياعس تنبا       
 بصى لنند؟ج(معة تنج(معس دتصل ك ية تلآدتت م تلأسا(ذ شتجه تناس  م( تنطح صت تلجاط( ية-1س
 طح صت أل تناخفيى مص،(؟يط ا أن ناع،( ن قا(ء ا ى ه ه تن لتنطقا ك(ت تناسم(هس تنا ش  -2س
 مفاهيم البحث :-

 يصحشي تنبا  ا ى مجطشاة ما تنطا(ميم لتناس يط ا أن نادده( وس تلآ س ا     
تناس  ؤث  مب(ش ة ل غن   مجطل تلأكدتث ل تناا(اصت تنا بية  لهس المشكلات الاجتماعية :-1

م( ل وس تط(ر ا(م لنيه مب(ش ة وس ادد كبن  ما تنص(س مح ل ا(م ل تناس يط ا اصج،( اطش 
 .م(ناع(مل مع تنا(لت تنا دية كل ا ى كدة م

ل يااام معه  إم (ني( هل يصجم اا ر لف تنطجاطع ل  إصصكيةهس لمشقف ياح ت مع(نجة  أل   
 ا1985ل  تناشتت ل  ص لن ي  جطيع ل  شجيه تنشس(حل تلجاط( ية ل تلقاص(دية نطشتج،اه أل  اانصهم

 م12-13 
أدتءه سشتء  ل ؤث  ا ىهس جطيع تنصعشب(ت تناس  شتجه ااش هنئة تنادريه  ج تحسات،تناع يى 

تلأما تنج(معس أل  لتنا لي(ت ألتنك ية أل تنبا  تنع طس  إدترةك(نت ماع قة م(نح(نت أل تنطص،ج أل 
 تنطجاطع.

 لهش تنحخص تن ي  اصل ا ى مؤهل ا طس م صه ما تناع(مل مع تنحصت ما الجامعي:الأستاذ -2
 اص(ص ه(.صص  اط ية  ع يطية مصدمجة بنا 

 النظري للبحث الإطار المبحث الأول:
 أص ى تنط ك ة تنث(نشية ل يقبل ون،( تنح(نت ا ى أنشتن  ستناع يم تنج(معس لهش تنط ك ة تناس         

 يعاطد تناع يم تنج(معس ا ى مدى  شو  تنعص(ص  تنطؤه ة لما تناع يم لتن ي يصب) فيه مح(رك ي ل 
ا ى صعند نقل تنطع(رف  نق أهدتوه دتصل تنطجاطع ي سشتءً تنكاؤة ما أاا(ء هنئة تنادريه لذنك نااق

 ل تناا(  ا ن،( أل  اهنل تنطشترد تنبح ية لجع ،( ق(درة ا ى دوع اج ة تناصطية ل تناحشي  أل كاس
ل  ه تنط،(م تنا ش  ن،( يكل ه إيج(دصعند تنبا  تنع طس لدرتسة تنطح صت تناس  عا ضه ل ا ى 
ي دريا ا ى تنقي(م ب، ه تنطاؤلني(تكطؤساة بدلن أاا(ء هنئة تنادريه تنق( تنج(معةأن  قشم ب،(  ايط 

تنج(معس ل أهطية تندلر تن ي يقشم و،ش تنشسن ة تنشكندة تناس  اطل ا ى  تلأسا(ذلما هص(  ب ز  أهطية 
 خصص(ت .تنكا(ءتت تنبح ية وس مخا ف تنا إادتدا( ق،( بص(ء تنعقش  ل 
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 الجامعي : الأستاذخصائص  
 تنج(معس اا غن ه لمص،( ا تلأسا(ذهص(ك مجطشاة ما تنططناتت تناس ياطنا ب،(        

 بالشخصية:خصائص متعلقة -أ
 تلآص يا.ن ي شن ديطشق تطس وس تناا(ال مع أ-1
 لتنطص(قحة. ت،نق(ءيطصاه تنقدرة ا ى  لتلطصن تن يتنثق(وة تنشتسعة -2
 تناع يطية.تنصزمة ن عط ية  لتنط،(رة لقشة تنحخصية تنقدرة-3
 لتنط،صس.تلنااتم تلأصصقس -4
 م133دتا تنطصحم نشريااه لكفي سي لب(نط ،  تنحخصسوس تلأدتء  م(،صص تناطاع -5
 والتي تتمثل في الآتي : الاجتماعية:خصائص ال -ب 
 ن،(.إنيصاطس تناس  تلطصن تنطااط  ا ى ثق(وة تنطجاطع-1
 ا ى تنج(معة . تنح(رحةتنقدرة ا ى تناج(لت مع تناغن تت تنطا(جئة أل -2
 تنك ية . إدترةمع طصمه ل  إنا(نيةاصق(ت تجاط( ية ل  إق(مةتنقدرة ا ى -3
تلقاص(دية تنج(معة ل تنطؤسا(ت تلجاط( ية ل  اا) قصشتت ت ص(نيه بنا تناس  تنطح(ركة وس تندرتس(ت-4
 م63ا 2012ل ابد تنص(ص  ي .
 تتمثل في الآتي :و خصائص علمية و مهنية  -ج
تنحصت ل  قدم،م تنع طس له ت ي ابه تكا تم تلآص يا ما  إو(دةتناط(س ن عطل ل تنا   ا ى -1

 زمصحه ل ط باه تن يا يحع لن مطدى تنج،د تن ي يبدنه ما أجل  حشي  قدرت ،م تنع طية ل تناحبيقية .
 نا شكي(ت دتصل تنطشقف تناع يطس .تندقة وس تنطشتاند ل تلنا (م وس ت-2
 تنع ض ل تساخدتم تلأدلتت ل تناج،ناتت تنطص(سبة ناشصنل تنط(دة تنع طية . أس شتتناصشن وس -3
و صة ن طص(قحة  إ (كةتناصشن وس أس(ننت تنا خيص ل تناشتر ناط(ن لصش  تنطع شم(ت ن حصت ل -4

ل ه(رلن ي  تن ي يع ه  طناه تنط،صس .ي ية ل تنا خيص ش ل تناع م تناع(لنس لا ض تنصط(ذج تناص
 م105ا  2020

 خصائص أكاديمية :-د
تنج(معس وس تنط(دة تناع يطية يل تلااط(د ا ى  تلأسا(ذلهس مجطشاة ما تنخص(حص  اع ق باط ا  

تناه تء ي  ل .ل ما(معة تناحشرتت تنع طية تنجديدة وس مج(   خصصه تنطص،ج تنع طس وس نقل أوك(ره ي
 .م35ي  2018
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 الجامعي : الأستاذمهام  –
 ا  ل  اطثل وس تلآ ستنج(معس  تلأسا(ذم،(م أل لر(حف أس(سية يقشم ب،(  لهى     

 المعرفة و تنميتها "البحث العلمي ". إثراء-أ
تنج(معس و،ش اط ية وك ية مص طة يقشم ب،( شخص ياطى  نلأسا(ذهس تنط،طة تلألنى            

محان ماانة أل مح  ة معنصة  اطس "مح  ة تنبا " م( ب(ن ط يقة "تنب(ك " ما أجل  قصس تناق(حق 
ك ش  مصحطة ن عصج أل تنصا(حج تنص(ناة  إنىا طية مص طة  اطس "مص،ج تنبا  " م ية تنشصش  

 م153-152ا 2013ل سصمس ل اايي  اطس "نا(حج تنبا  ". تنطط(ث ةن اعطيم ا ى تنطح صت 
 ( ي س ال ااطا م،طة تنبا  تنع طس م       

 . تندكاشرته درجاس تنط(جاان  ل  إادتدتنادريت ا ى تنبا  تنع طس ل أس(ننبه ل يااقق ذنك أثص(ء -1
 تلساط تر وس مط(رسة تنبا  تنع طس ل تنصح  تنع طس وس مندتن  خصصه.-2
 .تنطح(ركة وس  صحيح،( ل مص(قحا،(  ص م نص(ن) تنب(كثنا تنطبادحنا لتناس  كاشر ك ق(ت تنبا -3
 . تندكاشرته تنع طس ا ى درجاس تنط(جاان  ل  ت،ش تفط(رسة م-4
 .خصصه ل تنطح(ركة ون،(  ص م وس مج(  تناس  كاشر تنط اقي(ت ل تنطؤ ط تت تنع طية ل تنصدلتت-5
 :نقل المعرفة و المحافظة عليها " مهمة التدريس" -ب
ك(ديطس ل  حشي  ذت ه لذنك أثص(ء  ادية لر(حاه هس تنطا(و ة ا ى رأس تنط(  تلأ تلأسا(ذم،طة  إن 

م(نااان  تنطااط  ن ادريه لما(معة م( يااجد وس مشضشن  خصصه ل تنطا(و ة ا ى تساط ترية 
 م100ا 2020.ل ه(رلن يأما(ثه ل ما(لنة  ع م م،(رتت جديدة نخدمة تنطجاطع تن ي هش جاء مصه 

 ،نئا،م ن اي(ة و م يعد  تنج(معس اتء كبن  وس   بية تنصحئ ل تلأسا(ذكن  يقع ا ى ا( ق      
يقاص  تندلر تن ي يقشم مه ا ى مج د   قنا تنطع شم(ت ن ح(نت بل يجت أن ي شن ااشتً مح(ركً( وس 

أصبات لسن ة  لتناستنطشقف تناع يطس ل يبا  اا تنطع شم(ت نكس يااحيع تنقي(م مط،طة تنادريه 
 م11ت ا .ل تنصشح ي دناع يى تنح(نت م يفية تساعط(  تنطع(رف تنجديدة 

لتنادريه هش اط ية ن (مية ت ص(نية  قشم ا ى نقل تنطع وة ل تنطع شم(ت ل تنخب تت تناع يطية         
 ت،بدتنجشتنت تنااكن  ل   إيق( تناغنن  وس شخصية تنطاع م ل  إكدتثمح يقة م،صية مقصشدة  اا،دف 

 م83ا 2002.لتنعب(دي  يتنشقت ل تنج،د  إهدترنديه بدلن 
  ؤكد ا ى تلآ س اتناس  م(لأس(ننت تناديثة وس تنادريه ل ياص تنج(معس أن  لأسا(ذتلا ى      
  بصس ن،ج تناع يم تنق(حم ا ى تلأس(ننت تنديطشق تطية ل نيه تناا حية .-
 تلااط(د  ا ى تناع يم تنق(حم ا ى بص(ء تنقدرتت ل تنط،(رتت ن حصت .-
 نيه تلنغصق . تلااط(د  ا ى تناع يم تنق(حم ا ى تلناا(ح ل -
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.ل س ح(ن  اع(مل مع معحي(ت تنعشنطة نل ،نئة تنحصت  تنصقدي شصى ن،ج تناع يم تنق(حم ا ى تنااكن  -
 579ا 2015ل  شعنتي

 :الاستفادة من المعرفة " خدمة المجتمع " -ج
 قديم مخ ج(ت ن طجاطع ما شان،( تنطا(هطة وس  صص  أاا(ء هنئة تنادريه إنى اعس تنج(معة ما  

تنج(معس أن ياقق ذت ه ل يثبت لجشده  نلأسا(ذلل يط ا  مج(ل ،(ي حشي ه ل  اقنق تناصطية وس ك(وة 
تنا ش  ن،( لذنك ما  إيج(دا(ي( مجاطعه ل ماح ب( ه ليعيش مح(ك ه ل يعطل ا ى قم (ً م( نم ي ا مؤمص

ع(رف اا ط يق نيه ما مإكل م(  شصل  تنخ(صةي لنح صص   قديم تلساح(رتت ن ج،(ت تنا شمية ل 
تنج(معس وس  تلأسا(ذليط ا أن نادد م،طة  تنطجاطعيتنباشث نص(ن)  إج تءتنصدلتت ل تنطا(ض تت ل 

 صدمة تنطجاطع وس ج(نبنا ا
 ااطا م،(مه وس تنطح(ركة وس تنصح(ط(ت تنثق(فية ل تنع طية وس مج(   خصصه  تنج(معةادتصل -

 م103ا  2020.ل ه(رلني تنحصت وس ذنك إش تكمع 
 م(لآ ساتنقي(م  تنج(معةا  ااطا(رج ص-
 تنقي(م م(نباشث تناس  ع(نج تنطح صت تلجاط( ية ن طجاطع ل تنطا(هطة وس ك ،( .-1
  كشن مشج،ة ن طثقف مصاه ا(مة .تناس   انيى تنكات وس مندتن  خصصه ل-2
.ل سصمس ا شمية تنغن   تنطح(ركة وس تنصدلتت تنع طية تنطص طة وس تنقح(ا(ت-3

 م154ا 2013لاايي
تناس  تنج(معس  خا ف م(صاصف كجم تنج(معة ل ماؤلني( ،( ل  ب(يا تلأن طة تلأسا(ذم،(م  إن       
تنج(معس  تلأسا(ذذك ت س(مقً( و(ن تناس  تنط،(م إنى م(،ض(وةنن،( وس  اديد و ااا،( ل أهدتو،(  إ ااصد 

صصن،( مخا ف شؤلن تنحصت مخا اة يان  ما  إدتريةفيط ا أن ياشنى مص(صت  يص ى أنديه م،(م 
م  بحة م(ناخحيط ل تناص يم ل تن ق(مة  إدتريةلتنحؤلن تنع طية ل اطثل ه ه تنطص(صت وس مط(رس(ت 

تنقي(دي تنديطشق تطس لم(  تلأس شتل تل ص(  ل تناشتصل مح يقة س يطة   تاس تنادتثة ل  ت،ش تفل 
 تن أيل  قدي  مح(ا ه يل  حجيع ك ية  مثل تكا تم تنح(نت إنا(نيةمح(ا   إق(مةيا  ت ا ن،( ما 

 إش(اةاصق(ت طنبه مع تنع(م نا دتصل تنك ية لمع تنحصت ل تلهاط(م مطح(ك ،م ل أكشتن،م ل  إق(مةل 
 م103ا 2020.ل ه(رلن يجش ما تنثقة ل تلكا تم بنا تنحصت 

  ا الجامعي الأستاذمشكلات 
أل تنصعشب(ت تناس  ع قل أدتءه نشريااه واس درتسة ما تنطح صت  تنج(معس تنعديد تلأسا(ذيشتجه       

تناابس ن طح صت تلأك(ديطية لأاا(ء هنئة تنادريه وس ج(معة    تنبنت  إب تميمنططدلح تنا لر ل 
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 اع ق م(نح(نت لهى  ضعف تنااصنل ل تااط(ده ا ى تنااظ ل تنا قنا تناس  ما تنطح صت أنلجدل  –
 م279ا 2009نا(ا(ت تنط ابية .تنا لرل تناغبسيأل تن ي(ت تنطاك ر لادم تلنااتم م(

ادم تن  بة وس تندرتسة لت ك(  تنح(نت  ألل ك نك يع(نس تنح(نت ما مح  ة تنصمب(لة م(ندرتسة       
 م659ا 2015وس  اان  تنط(دة تندرتسية ل غن ه( ما تنطح صت .لتنقاح(نس ي تلأسا(ذا ى 
 أهم تنطح صت إنىوقد  شصل سص(نس ابد تنص(ص  م(،دترة   اع قتناس  أم( فيط( ياع ق م(نطح صت    
تنشتقع تلجاط(اس ل تناي(سس ا ى بنئة تنعطل  لتنع (ست،دترة  هس بن لق تطية م(،دترة اع ق تناس 

 نلأسا(ذتنع طية  تلأوك(رباحجيع  ت،دترة  ي ك نك ادم تهاط(متلأسا(ذ لت،دترة  لضعف تناشتصل بنا
ل ادم  ت،دتريةمح  ة مطء سن  تنطع(مصت  تلأسا(ذملك نك يشتجه 90ا 2012.لسص(نس ابدتنص(ص  ي

 م185ا  1433 عديل س م تن لت ت .لبصت ص(ند ي
تنعديد ما تنطح صت  تلأسا(ذأم( تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس ل ن (م تنا لية ونشتجه        

ا ى تنا لية وس تنشقت  تلأسا(ذش  مجايه ا ى تنباشث تنع طية ل ادم كص م (واتمص،( ادم لجشد 
-149ا 2005تنطادد ل ق ة تنط تجع ل تنكات تنع طية دتصل م اب(ت تنج(معة .لب تميطس ل ريدة ي

 م162
ا ى  تنعديد ما تنطح صت سشأ تلأسا(ذأم( فيط( ياع ق م(نطح صت تنط  بحة ببنئة تنعطل ونشتجه        

أل ادم لجشد م ( ت ص(صة مااا(ء هنئة تنادريه أل صعند ادم لجشد تنق(ا(ت تنطصحطة ن درتسة 
لادم  تندلري(تادم لجشد تسا تكة ص(صة لأاا(ء هنئة تنادريه ل تواق(ر تنط ابة ن ط تجع ل تنكات ل 

تنطاع قة ب،م لادم لجشد م (وات مجاية اصد تنقي(م مط،(م  تتنق ترتمح(ركة أاا(ء هنئة تنادريه وس 
 م123ر يدتاا طية  ل غن ه( .لتنعبد تنغاش 

تناس  ل شصل تنبدري وس درتساه نطح صت تناع يم تنج(معس لتنع(نس وس ننبي( إنى أن ما أهم تنطح صت
ل ق ة  تلأسبشنمعدد كبن  ما تنا(ا(ت تنادرياية وس  تلأسا(ذ شتجه ااش هنئة تنادريه زي(دة نصنت 

ل لادم تساق تر تن شتح) تناشتصل تنع طس  لأاا(ء هنئة تنادريه وس كاشر تنطؤ ط تت للرش تنعط
تناس  ص م تنعط ية تناع يطية لادم لجشد كشتوا نعاش هنئة تنادريه تن ي يدرس وس تندرتس(ت تنع ي( 

 . م143ا 2006لتلأاشر ي
 النظرية المفسرة لموضوع البحث :-

 ا النظرية البنائية الوظيفية
م تلجاط(ن ي لقد تسططططاطدت ج لره(  عد تنص  ية تنبص(حية تنشريفية ما تنص  ي(ت تلأسطططط(سططططية وس ا     

ما تل ج(ه تنشرياس وس ا م تنصاه ي لص(صطططةً اصد تنطدرسطططة تنجحطططح(ناية لك نك وس تل ج(ه تنشرياس 
تنثق(فية ي وقد ر، ت ا ى يد" و تنا بشتس" لر، ت ك نك وس أاط(  "م(ننشواططططططط ى"  (تلأنث لبشنشجيوس 
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( م(لأاط(  تلألنى وس ا م تلجاط(ن أمث(  "كشنت ي لقد  اث ت تندرتس(ت تناشسنشنشجي( تنشريفية أيا
ل سططططططبصاطططططط  ل ك نك  شم(س لتن ي تشططططططا ك مع زن(ني ى وس تنعطل تن حياططططططس تلأل  وس ا م تلجاط(ن 

 م323-322ا 1996تنادي  تن ي كات ب لح لريفية . ل نيقشل  يط( شف ي 
بص(ء ك س ياكشن ما مجطشاة   قشم تنص  ية تنبص(حية تنشريفية ا ى أسطططططططططططط(س إن تنطجاطع هش          

ما تلأجاتء أل تنشكدتتي ل إن كل لكدة ما ه ه تنشكدتت ن،( لرياة  قشم ب،( ل ذنك ن طا(و ة ا ى 
 أيتنكل ل ضططططططططططط(ن تسططططططططططاط ترياهي ل قشم ه ه تنشكدتت با بية ك(ج(ت تنكل ن طا(و ة ا ى  شتزنه لتن 

ا 1998تلأجاتء تلأص ى . ل تناشتت ي  غنن  يح أ ا ى تكد ه ه تلأجاتء سططططنؤدي إنى  غن  وس م(قس 
 م 101ا 95
ل حن  تنبص(حية تنشريفية إنى ت،س،(م(ت تناس يقدم،( تنطجاطع تنكبن  إنى تنجط(ا(ت تنصغن ة تناس     

 .ياط،( ي أل ت،س،(م(ت تناس  قدم،( تنجط(اة لأاا(ح،(
ريفية ن   ،( إنى تنطجاطع ل  اطططططططاطد تنش  تنكليو(ل ج(ه تنشرياس يؤكد ا ى  ك(مل تلأجاتء وس إط(ر  

لصاطط   تناس.ما تنص  ة تنعاطططشية وس  صطططشره( نااططط(ند تلأجاتء وس تنطجاطع كااططط(ند أااططط(ء تنك(حا 
 م 1998ا193زك ي(ي
 تلجاط(اس تنطاططططططططاطدلي ى معض تنشرياننا إن أسطططططططط(س تناا(ال تلجاط(اس ياطثل وس تل ا(ق       

نشرياننا مطط(ن مع م أو تد تنطجاطع يااقشن ا ى ل يؤما ت تنشكططدتتيما تنطعاقططدتت تنطحططططططططططططططا كططة بنا 
ل تناس يعد تنخ لج اص،( أم  غن  م غشت فيه ي مان   تلأا تفيمجطشاة ما تنع(دتت ل تناق(نند ل 

 عططططل ا ى ربط أجاتء تنطجاطع معاطططططططططططططط،ططط( ببعض  يجعطططل ما تنطط ا ن،ططط ه تلأجاتء  كشيا تنبصططط(ء 
 تلجاط(اس.

 تنشرياس ن طحططططططططط صتفية ا ى ما،شمنا أسططططططططط(سطططططططططننا وس تناااطططططططططن     كا تنص  ية تنبص(حية تنشري      
 -ه ه تنطا(ميم م( ي سا تنج(معس لما تلأسا(ذتلجاط( ية تناس  شتجه 

كجطً( نكص،( ما تمحة معاطططططط،(  أصططططططغ تنبص(ءا يحططططططن  ما،شم تنبص(ء إنى تنقاطططططط(م تنكل ا ى أجاتء  م1ل
ط( طة تنعصقط ت تلجاط(انطة ل تنص م تلجاط( ية معاً(ي ل تنطقصشد م(نبص(ء بشجه ا(م هطش" مجطشاط

 م1998ا96تنطاب(يصة ل تناس  اك(مل ما صص  تلأدلتر تلجاط( ية ". لتناشتتي 
تنشرياس ه ت  لياطططططططططططاخدم تل ج(هتنشرياةا"  حطططططططططططن  إنى ت،سططططططططططط،(م تن ي يقدمه تنجاء إنى تنكل"  م2ل

اطع كااطط(ند أااطط(ء وس تنطج ل اطط(ند تلأجاتءتنطا،شم ن ااكند ا ى  ك(مل تلأجاتء وس إط(ر تنكل 
 م193ا  1998تنك(حا تناس. ل صا  زك ي( ي 

  بط تنص  ية تنبص(حية تنشريفية بنا ما،شمس تنبص(ء ل تنشرياة  م(ااب(رهط( ما،شمنا أسطططططط(سططططططننا        
وس  صطط(ل  لجشد تنطحطططططططططططططط صت تلجاططط( يططة ي تناس  عب  وس ما،شم،طط( اا درجططة  ططاديططة تنشرطط(حف وس 
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ما دلركطططططططططططططط(يم ل ب تلن ل م(رسشنا ما  نطجاطع ن، ه تنشر(حف ي ليعاب  كصً تنطجاطعي ل مصحطة بص(ء ت –
تنطص(ديا  بااان  تنانططط(ة تلجاط(انططططططة لوقططططططً( نطص ططططططشري تنبصطططططط(ء ل تنشرياة ي ل م(ن غم ما لجشد تنعديد 

حف ما تلصاصو(ت بنا هؤلء إل أن،م يااقشن ا ى إن نكل مجاطع بص(ء للر(حف يؤدي،(ي له ه تنشر(
ماحططططططط(م ة ل مادتص ة مع معاططططططط،(ي لأي ص ل وس ه ه تنشر(حف سطططططططي شن مؤشططططططط تً ا ى لجشد محططططططط  ة 

زمة نعصج،(. تنصتجاط( ية ي لب نك يقشم تنطجاطع مطق(لمة ه ه تنطحططططططططططط  ة ما صص  لضطططططططططططع تنا ش  
 م98ا 1985لتناشتت ل  ص لني 

لتناس يط ا  شريا،( وس  ااطططططططططططن   صح ق تنص  ية تنبص(حية تنشريفية ما تنعديد ما تنا ضطططططططططططي(ت        
 تنج(معس  لما ه ه تنا ضي(ت م( ي س ا تلأسا(ذمعض تنطح صت تلجاط( ية تناس  شتجه 

أن تنطجاطع ياكشن ما مجطشاة ما تلأجاتء أل تلأنا(ق ل كططططططططل ناططططططططق يططططططططططططؤدي لرياة ل  ا(ند ه ه   -
ناططططططططططق ب، ه تنشرياة  أيدم لي(م تنشر(حف يعطل ا ى  اكند تنكل ل أكي(نً( ت اطططططططططط(ن نح(قه ل  قشياه لا

 .يا  ت ا يه تنعديد ما تنطح صت
كطدتت لكطل لكطدة  قشم بشرياطة إن تنجط(معطة كص ط(م ياكشن ما مجطشاطة ما تلأناططططططططططططططط(ق أل تنش        
لكدة بشرياا،( قد يا  ت ا يه تنعديد ما تنطحطط صت تناس  ع قل تنج(معة أل  أين ادم لي(م إي ومعنصة

   إنى أهدتو،(.تنك ية كص (م  وس تنشصش 
 ادث تنطحططططط صت تلجاط( ية ما لج،ة ن   تنبص(حية تنشريفية نايجة  ع ض أكدى ه ه تنشكدتت  -

إنى تناغن  ي لنم يصطططط(كت ه ت تناغنن   غن  وس م(قس تنشكدتت تنط شنة ن ص (مي أل إن ه ت تناغنن  
كطدلث معض كط(ن سطططططططططططططط يعطً( ل نم  اططططططططططططططاحيع هط ه تنشكطدتت ما مشتكبطة تناغنن  مطط( يا  طت ا يطه 

 تنطح صت .
ياعى أي ن (م وس تنطجاطع إنى  اقنق تناشتزن ما صص  لجشد مجطشاططططططة مطططططططططا تنقيم ل تلأوك(ر "  -

تنطص شمة تنثق(فية" ل يا  ت ا ى مخ(ناا،( لجشد محططططططط  ة لبد ما مشتج،ا،( ما   صص  مجطشاة ما 
ي وص (م تناع يم تنع(نس يادد   م46ا 1998تنجاتءتت سطططشتءً ك(نت رسططططية أل غن  رسططططية. لتناشتتي 

نصااططططططه مجطشاة ما تلأوك(ر ل تنقيم "تنطص شمة تنثق(فية " ل تناس  ادد تنط غشت ل غن  تنط غشت فيه 
 دتصل تنطايط تلأك(ديطس ي لتنخ لج اصه يعد مح  ة لبد ما تناصدي ن،( .

صمعي(رية كط(  ادث تنطحطططططططططططططط صت تلجاط( ية ما لج،ة ن   ه ه تنص  ية نايجة نشجشد ك(نة تن -
قطط( " دلركطط(يم " لهس  عصس تن،يطط(ر مص شمططة تنقيم ل تنطعطط(ين  ل تلأوكطط(ر ل تناس كططددهطط( تنص طط(م 

اطدم لجشد ت اط(ق  أيط غشت فيطه تنم غشت فيطه ل غن   شمط( هنشكطدت طه يوطإذت نم يشجطد مط( ياطدد 
شر ا(م ا ى تناطط شك تناططشي دتصل تنطايط تلأك(ديططططططططططططططططططس ل تناطط شك غن  سططشي  يا  ت ا يه ر،

 م 115ا 1998تنعديد ما تلنا تو(ت ل تناس  عد مح  ة تجاط( ية. لتناشتت ي 
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يط ا تنقش  أن تنص  ية تنبص(حية تنشريفية كددت أسطططططططب(ت تنطحططططططط  ة تلجاط( ية وس ادم لي(م جاء     
ز ج،( ألأل تنح(نت  ت،دترة  نه سطططشتءً ك(نت تنطشك ةمعنا دتصل تنج(معة أل تنك ية بشريااه أل تنط،(م 

 ن ذنك سنا  ت ا يه ص ل لهش م( نح ق ا يه مح  ة تجاط( ية .إو تلأسا(ذتلأما أل 

 للبحث نهجية الم الإجراءات : الثاني المبحث

ا تااطد تنبا  ا ى تنطص،ج تنشصاس تناا ن س نااقنق أهدتف تنبا  وس لصف  منهج البحث -
 بصس لنند .تنج(معس وس ك ية تلآدتت ب تلأسا(ذ شتجه تناس  ل ا نل تنطح صت

 جطيع أاا(ء هنئة تنادريه وس ك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند.  ياكشن مامجاطع تندرتسةا   -
ا م سات تنعنصة م(نح يقة تنعحشتحية ما مجطشن أاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلآدتت  عينة البحث -

 ما دة  . 50ل كشنت ما 
ي(ن(ت تنطاع قة م(نبا  لقد  اطا ا أااطد تنبا  ا ى تلسابي(ن كادتة نجطع تنب أداة الدراسة -

 (ن ثصثة ما(لر ايتلساب
 تنبي(ن(ت تلألنية  .–أولًا 
  شتجه أاا(ء هنئة تنادريه .تناس  تنبي(ن(ت تنطاع قة م(نطح صت– ثانياً 
 تنبي(ن(ت تنطاع قة م(نطقا ك(ت تنطص(سبة ن قا(ء ا ى ه ه تنطح صت .– ثالثاً 

 عرض وتحليل البيانات:
 ت الأولية :البيانا-أولاا 

 ( توزيع أفراد العينة حسب التخصص1جدول رقم )
 الرساك التكدا  التخصص

 %12 6 رلب امجتميع

 %12 6 رلب الرفج

 %12 6 الإرلام

 %12 6 اللغك اللد يك

 %8 4 رلب التفسيد

 %4 2 اللغك الفدنسيك

 %8 4 المكتايت

 %12 6 التي يخ

 %12 6 الجغداايي

 %8 4 الإنجليفيكاللغك 

 %100 50 المجموع
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م   شزيع أو تد تنعنصة كن  أن انصة تنبا   شط ت أغ ت 1ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل        –
 ب غت اح ة  خصص(ت .تناس  تناخصص(ت تنطشجشد دتصل ك ية تلآدتت ل

 ( توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات التدريس2جدول رقم )
 تنصابة تناك تر ادد سصشتت تنادريه

 %20 10 سصشتت 3تنى 1ا م
 %40 20 سصشتت6تنى 4ما 
 %24 12 سصشتت9تنى 6ما
 %16 8 وط( وشق  9ما
 %100 50 تنطجطشن

م   شزيع أو تد تنعنصة كات سصشتت تنادريه كن  أن انصة 2ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل      
وس مديصة  تنع(نساع يم سصشتت لم( وشق لذنك ي جع إنى أقدمية تن 9 إنىبنا سصة  تنبا   شزات م(

 سصشتت . 6نى إسصشتت  4 ام( بنبصى لنند يلك(نت أغ ت أو تد تنعنصة  ا تلح سصشتت تنادريه ن،م 
 

 (  توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالطالب .3جدول رقم )
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نح(نت ت
 3 38 طا(ض ة .تنحصت م(نشقت تنطادد ن  تنااتمادم  1
 2 40 أغ ت تنحصت ا ى م،(رة تنااظ ل تنا قنا . تااط(د 2
 1 45 % ما ادد تنطا(ض تت.25تن ي(ت تنطاك ر مط( ياشق  3
 2 40  دنى مااشي تنااصنل تندرتسس . 4
 4 35 ضعف مح(ركة تنح(نت وس تندرس ل إبدتء أرتح،م كشنه. 5
 8 17  دنس تنطااشي تن غشي اصد تنحصت . 6
 7 20 مع منش  تنحصت ل ر ب( ،م . تل ياص(ستناخصص  7
 9 13 اطل تنح(نت معد لقت تندرتسة يؤث  ا ى  اصن ،م . 8
 5 30 ادم تسايع(ت تنح(نت ن شتح) تنطعطش  ب،( دتصل تنك ية . 9
 6 26 ضعف مح(ركة تنح(نت وس إج تء تنباشث ل ألرتق تنعطل . 10
 10 10 لبعض تنحصت . سا(ذتلأ ج(لز كدلد تن ب(قة بنا  11
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م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نح(نت ل بنا 3ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل       
هس تن ي(ت تنطاك ر وس تنط  بة تلألنى  تلأسا(ذ شتجه تناس  ما صص  ا ض،(  أن أكث  تنطح صت

 تااط(ددتصل تنك ية ل ا س وس تنط  بة تنث(نية مح  ة لقد ي جع ذنك نعدم  حبنق تن شتح) تنطاع قة م(ن ي(ت 
كل تنط تكل تناع يطية قبل تنج(معية ا ى  تااط(دتنح(نت ا ى تنااظ ل تنا قنا لذنك قد ي شن مابت 

ل عشد ا يه ي لك نك  دنس مااشي  تااطده ت تلأس شت يا س تنح(نت إنى تنط ك ة تنج(معية ل قد 
تنح(نت  تنااتمقد  كشن نايجة ن  ي(ت ل ادم  لتناس( أغ بية تنحصت يع(نس مص،تناس  تنااصنل تندرتسس

 تهاط(متنطع شم(ت ل قد   جع نعدم  تسا ج(نتنح(نت ا ى تنااظ وس  تااط(دم(نشقت تنطادد ن طا(ض ة ل 
 تنااتمتنح(نت م(ندرتسة نعدم جدلته( وس تناصش  ا ى تنعطل يل ا س وس تنط  بة تنث(نثة مح  ة ادم 

مااشر تنطا(ض ة  تهاط(مهشقت تنطادد ن طا(ض ة ل قد ي جع نصمب(لة اصد تنح(نت لاد تنح(نت م(ن
ي ثم ما معد ذنك  ا س مح  ة ادم تسايع(ت تنح(نت ن شتح) تنك ية  تلماا(ن(تا ى تنااظ وس  لااط(ده

 . ت،دترة  لقد ي جع ذنك نعدم لجشد ب ن(مج  ش ية ن ح(نت ناشضي) كل ه ه تن شتح) ما قبل
 ( توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالمنهج .4ول رقم )جد

 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نطص،ج  ت
 6 27 ادم  ص(ست لقت تنطا(ض ة مع معض تنطشتد. 1
 2 40 ادم  شو  تنطع(مل ،اح(ء تنج(نت تنعط س نبعض تنطشتد. 2
 4 33 تنامصس ن درتسة . ق ة تنطا دتت نبعض تنطشتد ن  تً نقص  تنشا(ء 3
 5 30  ك تر تنطا دتت وس أكث  ما م(دة . 4
 1 43 ادم  شو  تنط تجع وس معض تنطشتد تندرتسية . 5
 3 36 ادم  شو  إصدترتت كديثة ن كات وس تنط ابة . 6
 7 20 ادم  شو   قصية تنا(سشت دتصل تنق(ا(ت ناا،نل إاح(ء تنطا(ض ة . 7
 8 15 (نت .صاشن تنطص،ج نطاتج تنح 8

م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نطص،ج  4ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل             
فيط( ياع ق م(نطص،ج هس ادم  تلأسا(ذ شتجه تناس  كن   بنا ما صص  ا ض،( إن أكث  تنطح صت

بة تنك ية نبعض تنط تجع  شو  تنط تجع ل تنكات نااان  تنطص،ج نبعض تنطشتد لذنك ي جع ناق  م ا
تنط،طة ن ادريه يل ا س وس تنط  بة تنث(نية ادم  شو  تنطع(مل ل تنطخاب تت نبعض تنطشتد مط( يؤث  وس 

ا ى إيص(  تنطع شمة ن ح(نت يل ا س وس تنط  بة تنث(نثة ادم  تلأسا(ذتنعط ية تناع يطية ل وس ادم قدرة 
وس مشتكبة تناحشر  ت،دترة  تهاط(مقد ي جع إنى ادم  شو  ت،صدترتت تناديثة ن كات دتصل تنط ابة ل 
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ااش هنئة  تكاي(ج(تلتناقدم ل ربط تنط ابة م(نط اب(ت تنع(نطية لما(لنة تناجديد وس كاب،( مط( يشتكت  –
 تنادريه ل تنعط ية تناع يطية .

 (  توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بإدارة الكلية .5جدول رقم )
 الدتاك التكدا  الكليك   إاللها ةلمتللفك المشكلات ا ت

 4 34  يلهوام الدسمص . التفا هب لض الموظفين ورهم  تحخد 1

 2 40 . الفدا ات اتخيذالفداللهيك و المفاجيك اص  2

 1 44 ضل  التواصل  ين الإاللها ة  و رضو ايئك الته يج . 3

 7 25 تهخل الإاللها ة  اص  لض صلاحييت رضو ايئك الته يج. 4

 5 33 م ده ة الإاللها ة  اص توايد  ستلف يت الخيصك  يلته يج.ره 5

 3 38 تهن   ستو  الخه يت المفه ك للضو ايئك الته يج . 6

 8 22 و ا ستيذ لتهليل الصليب  أ ي ه. الإاللها  رهم وجوالله تليون  ين الهيكل  7

 9 19 المتللفك  ي ستيذ. تالإجداءاالتايطؤ اص سيد  8

 6 27 لكليك لمهي هي وواجايتهي اللهاخل الكليك .رهم تفهب ،اللها ة ا 9

م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(،دترة  كن  5ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل     
 ت،دترة  لج(ءت وس تنط  بة تلألنى ضعف تناشتصل بنا تلأسا(ذ شتجه تناس   بنا أن أكث  تنطح صت

 شتج،ه دتصل تناس  م(نصعشب(ت ت،دترة  سبت وس ادم مع وةل ااش هنئة تنادريه مط( قد  كشن 
تنك ية لبط( سنصع ه س بً( ا ى جشدة تنعط ية تناع يطية  ل ا ى وس تنط  بة تنث(نية تنا دية ل تنطاتجية وس 

ل ادم مح(ركة ااش هنئة تنادريه ون،( ي ل ا ى وس تنط  بة تنث(نثة  دنى مااشي  تتنق ترت ت خ(ذ
 وس تنعطل . كا(ء ه صع ه ا ى  لتناسنعاش هنئة تنادريه دتصل تنك ية  تنخدم(ت تنطقدمة

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالبحث العلمي و الترقيات .6جدول رقم )
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس ل تنا لي(ت  ت
 6 30  عقد إج تءتت تنا لية دتصل تنج(معة . 1
 3 40 ادم  شتجد  نية ن اصش  ا ى تنبي(ن(ت ل ت،كص(حي(ت يع قل تنبا  تنع طس.  2
 7 16 ادم لجشد  ع(لن بنا إدترة تنك ية ل مؤسا(ت تنطجاطع . 3
 2 41 ادم لجشد كشتوا م(دية ن قي(م م(نباشث تنع طية . 4
 1 45 صعشبة تناشونق بنا م،(م تنادريه ل م،(م تنبا  تنع طس . 5
 4 36 ن قي(م م(نبا  لتناانيى . تلأسا(ذ (نية تنصح   عد ا(حق أم(م إش 6
 5 32 ادم  شو  تنط تجع دتصل م ابة تنك ية . 7
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م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس 6ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل    
تنج(معس هس صعشبة تناشونق بنا م،(مه  تلأسا(ذ شتجه تناس  ل تنا لي(ت لقد  بنا إن أكث  تنطح صت

مط(  قد  تلأسا(ذوس تنادريه ل إج تء تنباشث تنع طية لأن تنبا  تنع طس ياا(ج إنى  ا ب ما قبل 
أل زي(دة تنصص(ت تنادرياس ا(حق  أم(م تنبا  تنع طس يل ا ى وس تنط  بة تنث(نية ادم  تر ا(ني شن 

ل تن ي ي جع نعدم  خصيص تنج(معة مناتنية ص(صة م(نبا  لجشد كشتوا م(دية ن قي(م م(نباشث تنع طية 
تنع طس ي ل ا س وس تنط  بة تنث(نثة ادم  شتجد  نية ن اصش  ا ى تنبي(ن(ت ل ت،كص(حي(ت ما تنطجاطع 

 خدم تنبا  تنع طس لتن ي قد ي جع نعدم  ع(لن مؤسا(ت تنطجاطع مع تنج(معة وس  شون  ه ه تناس  ل
 تنبي(ن(ت .

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة ببيئة العمل . (7جدول رقم )
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة ببنئة تنعطل . ت
 5 26 ادم لجشد  ع(لن بنا أاا(ء هنئة تنادريه . 1
 1 40 .  تلباك(رادم  شو  تنطص(خ تنطص(ست نابدتن ل  2
 7 20 وس تنقام تنشتكد.لجشد معض تنص تا(ت بنا أاا(ء هنئة تنادريه  3
 2 36 ادم مصحطة تنط ( ت لأاا(ء هنئة تنادريه. 4
 6 24 تنط ( ت لأدنى ت،م (ني(ت. تواق(ر 5
 4 31 تت دتصل تنقام .(لأسا(ذادم لجشد م ( ت ص(صة م 6
 3 33 ادم لجشد  حجيع نلأسا(ذ ا ى تناانيى ل إنج(ز تنباشث . 7
م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة ببنئة تنعطل لقد 7ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل    

لتن ي  تلباك(رهس ادم  شو  تنطص(خ تنطص(ست نابدتن ل  تلأسا(ذ شتجه تناس   بنا إن أكث  تنطح صت
ما م تجع لكات ل ك نك تنطع(مل ل تنطخاب تت لادم  نصباك(رقد ي جع نعدم  شو  ت،م (ني(ت تنصزمة 

(دى ن با  تنع طس لغن  ذنك ي ل  ا س وس تنط  بة تنث(نية ادم مصحطة تنط ( ت لأاا(ء لجشد دام  م
 قدم،( ي ل ا س وس تنط  بة تنث(نثة تناس  هنئة تنادريه سشتءً ما ن(كية تناجم أل تلأث(ث أل تنخدم(ت

 ى ق(حطة ا تلأسا(ذادم لجشد  حجيع نلأسا(ذ ا ى تناانيى ل إنج(ز تنباشث لأصبات أغ ت م،(م 
 مااشى تنبا  تنع طس دتصل تنك ية . تنخا(ضتنادريه مط( ي شن سبت وس ضعف ل 

  



 

 2021 62 

 ( توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالمجتمع.8جدول رقم ) –
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نطجاطع.  ت
 4 30 .تلأسا(ذق ة لاى تنطجاطع م(ندلر تن ي يقشم مه  1
س بيً( ا ى م،طة ااش هنئة تنادريه وس  تلقاص(دية تلألض(ن تنع (س 2

 تنقي(م م(نبا  تنع طس.
40 1 

 طاك تنطجاطع م(نع(دتت لتناق(نند وس تنطص(سب(ت تلجاط( ية يع قل دلر  3
 وس تنك ية . تلأسا(ذ

37 2 

وس  تلأسا(ذيط  ب،( تنطجاطع  صع ه س بيً( ا ى كا(ءة تناس  كث ة تلأزم(ت 4
 تناع يم .

36 3 

 
م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نطجاطع  لقد 8ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل    

تنشضع تلقاص(دي ا ى م،طة ااش هنئة  تنع (سهس  تلأسا(ذ شتجه تناس   بنا أن أكث  تنطح صت
 تنادريه وس تنقي(م م(نبا  تنع طس لذنك نصقص تنانشنة ما ج،ة ل ادم  خصيص مناتنية ص(صة

نااه تنططش  تنشكند ن با  تنع طس مط( قد يعيقه ه ت  تلأسا(ذم(نبا  تنع طس ما ج،ة أص ى لجد 
تنشضع اا إنج(ز تنباشثي ل ا ى وس تنط  بة تنث(نية  طاك تنطجاطع م(نع(دتت ل تناق(نند وس تنطص(سب(ت 

ل ا س وس تنط  بة وس تنقي(م مط،(مه كعاش هنئة  دريه ج(معسي  تلأسا(ذتلجاط( ية قد  اد ما قدرة 
يط  ب،( تنطجاطع سشتءً ا ى تنصعند تلجاط(اس أل تناي(سس أل تلأمصس مط( تناس  تنث(نثة كث ة تلأزم(ت

 وس اط ه . كا(ء هقد يصع ه س بً( ا ى 
 . ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالأمن الجامعي9جدول رقم )

 تن  بة تناك تر س .تنطح صت تنطاع قة م(لأما تنج(مع ت
 2 40 ادم لجشد كط(ية ك(فية نعاش هنئة تنادريه . 1
 3 37 كث ة تنطح(ج تت بنا تنحصت دتصل تنا م تنج(معس . 2
 6 22 فيط( ياع ق م(نطاؤلننا اا تلأما . تلصاص(ص(ت دتصل  3
 1 46  ي(ت تنطاؤل  ا ى تلأما وس تنشقت تنطااص  ن طا(ض تت . 4
 4 34 ونا ا ى اص(ص  تلأما نط تلبة  حبنق تن شتح) ل تنقشتننا.ادم لجشد مح   5
 5 26 تلأما . ةمطاؤلنيادم لجشد نب(س ص(   6
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 اع ق م(لأما تناس  م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت9ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل     
ي(ت تنطاؤل  اا تلأما   هستنج(معس  تلأسا(ذ شتجه تناس  تنج(معس  لقد  بنا إن أكث  تنطح صت

وس تنشقت تنطااص  ن طا(ض تت مط( قد يا  ت ا يه معض تنخ لق(ت تلأمصية دتصل تنك ية ي ل ا س وس 
تنط  بة تنث(نية ادم لجشد كط(ية ك(فية نعاش هنئة تنادريه ن ي(ت تلأما أل قد ي جع ذنك لناح(ر 

 ا ى تنج(معة ي ل ا س وس تنط  بة أمصي(ً  تنطا دينشضع تنطجاطع  تنع (ستناصح بنا تنحب(ت له ت 
تنث(نثة كث ة تنطح(ج تت بنا تنحصت دتصل تنا م تنج(معس نعدم لي(م اصص  تلأما مط،(مه تنطح شبة 

 تنح(نت نعصص  تلأما أصصً. تكا تممصه لنعدم 
للتخفيف من وجود هذه المشكلات  الأزمةوقد تم سؤال عينة البحث عن أهم المقترحات       

 ابات العينة على النحو الآتي:وكانت إج
  حبنق تن شتح) ل تنقشتننا تنطاع قة م(نحصت دتصل تنك ية . -
 ض لرة  شتجد اص(ص  تلأما طن ة تندلتم تن سطس ناشون  تلأم(ن دتصل تنك ية . -
 مط تلبة تندلتم ن طشرانا يا(اد أاا(ء هنئة تنادريه ا ى سن  تنعط ية تناع يطية . تلنااتم -
 نية ،ج تء تنباشث ل  انيى تنكات . خصيص مب(ن  م( -
  خصيص دلرتت مي(ه ل مق،س ص(  مااا(ء هنئة تنادريه . -
 تنب(ك  ا ى  قديم تنباشث م(ساط تر. تلأسا(ذ شون  تنكات ل تنط تجع ل ت،كص(حي(ت يا(اد  -
  شون  تنطع(مل ل تنطخاب تت تنصزمة ناشضي) تنطص،ج تندرتسس ن حصت. -
 اخفيض سع  تنكات نلأس(  ة ل تنحصت .مخ(طبة تنط ( ت تناج(رية ن -
 لضع م (وئ(ت ل كشتوا نلأسا(ذ تنج(معس تنطاطنا ل تنطبدن ن اانق وس اط ه . -
 ما تناصش  ا ى تنط تجع . تلأسا(ذربط م ابة تنك ية م(نط ( ت تنع(نطية ناط نا  -
 تناع يطية . تنا(سشت لغن ه( ممط( يخدم تنعط ية – ت،نج نايةإق(مة تندلرتت تنادريبية لتن غة  -
 شون  ت،م (ني(ت ما أج،اة ك(سشت ل ق ط(سية ل م ( ت مص(سبة نا ننل تنصع(ت أم(م  -

 .تلأسا(ذ
 ب  رلح تنعطل تنجط(اس لتن ي يبدأ ما تنقام ثم مقية تلأقا(م تلأص ى دتصل تنك ية . -
 ا ى   قس تنطع شم(ت ل كا ،(. تلقاص(ر حجيع تنح(نت ا ى تنبا  ل ت،بدتن لادم  -
  حجع ا ى  ب(د  تنطع شم(ت بنا أاا(ء هنئة تنادريه .تناس  تنصدلتت تنع طية إق(مة -
تنع طية ل تنطا(معة تندليقة ن طص(هج ل ط ق تنادريه ل تناقشيم  تلأقا(م اعنل تنجشدة دتصل  -

 ل اديد مع(ين  لتضاة ن،(.
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 ا  نتائج البحث –
ك(نت ا ى  لتناسما تنطح صت  تنج(معس يشتجه تنعديد تلأسا(ذ بنا ما صص  تنبا  أن         

 تنصاش تلآ سا 
 -تنطح صت تلجاط( ية ل تناص يطية ل تناصية  تنطاع قة م(نح(نت أهط،( ا مح  ة تن ي(ت تنطاك ر -1

 تلصاب(رتتا ى تنااظ وس  تلااط(د –ضعف تنااصنل تندرتسس  –ادم تناقند مطشاد تنطا(ض ة 
 . تلماا(ن(تل 
نطص،ج تندرتسس أهط،( اادم  شو  تنكات ل تنط تجع ل ادم لجشد لس(حل  اع ق م(تناس  تنطح صت -2

 ت،يا(ح ل تنطع(مل ل تنطخاب تت . 
ي ل ااش هنئة تنادريه ت،دترة   اع ق مإدترة تنك ية أهط،(ا ضعف تناشتصل بناتناس  تنطح صت  -3

 ة تنادريه .تنق ترتت يل ضعف تنخدم(ت تنطقدمة نعاش هنئ ت خ(ذل تنا دية ل تنطاتجية وس 
ازي(دة تنصص(ت تنادرياس نعاش هنئة  هس اع ق م(نبا  تنع طس لن (م تنا لي(ت تناس  تنطح صت-4

تنادريه يعد ا(حق أم(م لي(مه م(نباشث تنع طية ي ل ادم لجشد كشتوا ل م (وئ(ت لدام م(نس  نلأسا(ذ 
ن قي(م  تلأسا(ذ عنا تناس  ن قي(م م(نباشث ي لادم  شو  تنط تجع ل تنطص(در ل ت،كص(حي(ت تناديثة

 وقط ا ى تنبا  تنع طس دلن تنادريه . تااط(دهم(نباشث ل  عقد ن (م تنا لي(ت ل 
ي  تلباك(را  ادم  شو  تنطص(خ تنطص(ست نابدتن ل   هستنطح صت  تنطاع قة  م(نطص(خ تنج(معس  – 5

تناس  تلأث(ث أل تنخدم(تلادم مصحطة تنط ( ت لأاا(ء هنئة تنادريه سشتءً ما ن(كية تناجم أل 
ق(حطة  تلأسا(ذ قدم،( ي لادم لجشد  حجيع نلأسا(ذ ا ى تناانيى ل إنج(ز تنباشث لأصبات أغ ت م،(م 

 ا ى تنادريه .
تنشضع تلقاص(دي ا ى م،طة ااش هنئة تنادريه  تنع (ستنطح صت تنطاع قة  م(نطجاطع أهط،( ا  -6

ة ما ج،ة ل ادم  خصيص مناتنية ص(صة م(نبا  وس تنقي(م م(نبا  تنع طس لذنك نصقص تنانشن
نااه تنططش  تنشكند ن با  تنع طس ي ل  طاك تنطجاطع م(نع(دتت  تلأسا(ذتنع طس ما ج،ة أص ى لجد 

وس تنقي(م مط،(مه كعاش هنئة  دريه  تلأسا(ذل تناق(نند وس تنطص(سب(ت تلجاط( ية قد  اد ما قدرة 
 تنطجاطع سشتءً ا ى تنصعند تلجاط(اس أل تناي(سس أل تلأمصس.يط  ب،( تناس  ج(معسي ل كث ة تلأزم(ت

تنطح صت تنطاع قة م(لأما تنج(معس مص،(ا  ي(ت تنطاؤل  اا تلأما وس تنشقت تنطااص   -7
ن طا(ض تت مط( قد يا  ت ا يه معض تنخ لق(ت تلأمصية دتصل تنك ية ي لادم لجشد كط(ية ك(فية 

كث ة تنطح(ج تت بنا تنحصت دتصل تنا م تنج(معس نعدم لي(م  نعاش هنئة تنادريه ن ي(ت تلأما يل 
 تنح(نت نعصص  تلأما أصصً. تكا تماصص  تلأما مط،(مه تنطح شبة مصه لنعدم 
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 االخلاصة 
تنج(معس  تلأسا(ذ شتجه تناس   ا يط تناشء ا ى أهم تنطح صت تلجاط( ية إنىهدف تنبا         

جط ة  إنىنب(كثة تلسابي(ن وس جطع تنبي(ن(ت يلقد  شصل تنبا  دتصل ك ية تلآدتتي لقد تساخدمت ت
ل ضعف  تلنااتمادم  يتنطاك رما تنصا(حج أهط،( اتنطح صت تنطاع قة م(نح(نت  اطثل وس  تن ي(ت 

تنااصنل ي لتنطح صت تنطاع قة م(نطص،ج تندرتسس  اطثل وس ادم  شو  تنط تجع ل ادم لجشد لس(حل 
نطخاب تت ي ل تنطح صت تنطاع قة مإدترة تنك ية  اطثل وس ادم لجشد  شتصل ل تنطع(مل ل ت ت،يا(ح

تنق ترتت ل ضعف تنخدم(ت تنطقدمة نلأسا(ذي ل  ت خ(ذل تنا دية ل تنطاتجية وس  ت،دترة  ل تلأسا(ذبنا 
صة تنطح صت تنطاع قة ببنئة تنعطل  اطثل وس ادم  شو  تنطص(خ تلزم نابدتن ل ادم  شو  تنط ( ت تنخ(

اا تنا(ا(ت  ةتنادرياييل تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس  اطثل وس زي(دة تنا(ا(ت  م(لأس(  ة
تنباثية ل ادم  شو  تنط تجع ل ادم  شو  تندام تنط(دي ن با  تنع طس ل  عقد ن (م تنا لي(ت ي 

 تنطا ديمصس تنشضع تلقاص(دي ل تلجاط(اس ل تلأ تنع (سلتنطح صت تنطاع قة م(نطجاطع  اطثل وس 
ل إنج(زه ن باشث تنع طية ي ل  تلأسا(ذا ى تنشضع دتصل تنك ية ل ا ق ة تنطص(سب(ت تلجاط( ية نعطل 

تنطح صت تنطاع قة م(لأما تنج(معس  اطثل وس ادم  شتجد اص(ص  تلأما وس تنشقت تنطااص  ن طا(ض تت 
 تنطح(ج تت دتصل تنك ية . اط ،م ل كث ة ا ى  ل ادم  ا،م اصص  تلأما نعط ه ل ادم لجشد مح ف
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 قائمة المراجع : –
 الكتب :-أولاً 
 أما(ثتنع(نس ندرتس(ت ل  تنجط(هن يةي تنط كاتناع يم تنع(نس ل تناصطية وس  تلأاشري ندلةماطد ا ى  -1

 ..2006 تلأل يتنجاء  تلأصا يتنكا(ت 
ن خدمة تلجاط( ية ي  تنع(نسع،د ا ى تناشتت ل ص لن ي درتس(ت وس تنطح صت تلجاط( ية ي تنط-2

 .1985ط تب ه ي 
 .1998سشسنشنشجية يتلأه(نس ن حب(اة لتنصح  يتنق(ه ةي زك ي(ي ن  ي(تصا  -5
 .1998أنج(ي ش كة يم(نح(تناشتت ي تنص  ية تلجاط( ية ت ج(ه(ت أس(سية ي يابد تن،(دا ى -6
اط(ن يدتر تنطع وة تنج(معية نيقشل  يط(شيى يت ماطد تنجشه ي ل ص لن ين  ية ا م تلج -7
 .1996يتلس صدرية ي5يط
 

 الرسائل العلمية :-ثانياً 
 شتجه أاا(ء هنئة تنادريه مج(معة س ط(ن تناس  تنطح صت يتننشسفجشته  بصت ص(ند با ابدإ -1

هي 1433ل تناخحيط تنا بشي ي ت،دترة  يقام ت،سصميةبا ابد تنعاياي ج(معة ماطد با ماعشد 
 (جاان  مصحشرة .رس(نة م

تنج(معس ل أث ه( ا ى أهدتف تنطؤساة تنج(معية  نلأسا(ذب تميطس لريدة يتنطعشق(ت تلجاط( ية -2
 ي رس(نة م(جاان  مصحشرة .2005يج(معة م( صة يتنجاتح  ي 

ما  تلألنىتنج(معس تنطبادئ وس تناصشتت  تلأسا(ذيشتج،،( تناس  سص(نس ابدتنص(ص  يتنصعشب(ت -3
 مصحشرة  دكاشرته ي رس(نة 2012ية يج(معة م(جس مخا(ر يتنجاتح  يمان  ه تنط،ص

أسط(ء ه(رلن يتناع يم تنج(معس بنا ره(ن(ت تنجشدة ل  ادي(ت تناصطية تنطاادتمة ي ج(معة ماطد  -6
 مصحشرة . دكاشرته يرس(نة 2020نطنا دم(غنا يتنجاتح  ي 

تنج(معس يج(معة مشلي تنح(ه   لأسا(ذتتلأك(ديطس ندي  ت،ش تفمعشق(ت  مع(شش و(طيطة تناه تء ي -7
 يرس(نة م(جاان  مصحشرة .2018سعندة يقام تنع شم تلجاط( ية ي

 
 المجلات العلمية : -ثالثاً 
 شتجه ااش هنئة تنادريه ل  ؤث  ا ى مااشي أدتحه تناس  تنغاشري تنطح صتوشزية يشسف تنعبد -1

 .تي د85تنع بسي تنعددرس(نة تنخ يج  ج ةتنكشيتي متنشرياس م  ية تنا بية تلأس(سية وس دلنة 
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تنطح صت تلأك(ديطية ن ي أاا(ء هنئة تنادريه وس  أكطد تناغبسي إب تميمل  مطدلح ه(يل تنا لر-2
 ..2009ي 36 درتس(تي تنطج د ن  همي مج ةج(معة    تنبنت ما لج،ة 

ة تندرتس(ت ل تنباشث مج  تنج(معس تنشتقع ل تلأو(قي تلأسا(ذ كشيا  اايي إيط(ندل  سصمس ل -3
 .2013ي3 تلجاط( يةي تنجاتح ي تنعدد

ما(اد با ابدإ تنصشح ي مح صت تنادريه وس ك ي(ت تنطع طنا م(نطط كة تنع بية تناعشدية يمج ة -4
 يدت . 98رس(نة تنخ يج تنع بس يتنعدد 

(ن يمج ة تنع شم ط تحق تنادريه تنج(معس تنطااخدمة م  ي(ت تنا بية س حصة اط تنعب(دي ماطد ي -5
  .تنا بشية ي قح  

ا(د  مصحاس س ح(ن  ل ماطد رما(ن شعنت ي أصصلي(ت م،صة تنادريه تنج(معس ي مج ة  -6
 .2015ي27تنج(معة تلأسط ية ي تنعدد 

 ؤث  ا ى أدتء ااش هنئة تنادريه مج(معة تناس  أب ز تنطح صت مب(رك و،ند س ك(ن تنقاح(نس ي - 7
 .2015ي163يتنعدد1ج ة ك ية تنا بية يج(معة تلأزه  يتنطج د سح(م با ابد تنعايا يم

 شتجه أاا(ء هنئة تنادريه تناس  تنطح صت يعقشت مشسى صط(مة ل أسط(ء مصصشر تنا(جسي -8
 . 2007ي5تنا( )ي ط تب هي تنعدد تلآدتتي ج(معةمج ة ك ية  تن نبيةيوس تنج(مع(ت 
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 المقدمة

لرتً م،طً( وس إمدتد تنطجاطع م (وة قح(ا( ه م(نكشتدر تنطؤه ة لتنق(درة يؤدي تناع يم تنج(معس د          
تناقدم لتناحشر ل اقنق تلأما لتلساق تر ما  ه ه تنقح(ا(ت م ا(ءة لمشتكبة اج ةا ى إدترة ل انن  

لمط( لشك فيه إن نج(ح تناع يم تنج(معس  لت،نا(جيت ج(ه(ت تنعطل  لتنع طس ا ىصص   اثن ه( تناك ي 
 تنطص(سبة لتنطصحطة ن ج(معة ا ى  ،نئة تن  لفتنقي(م مط،(مه ا ى أكطل لجه ياشقف ا ى كد كبن   وس

 لإك(طا،( م (وة أنشتن تن ا(ية لتلهاط(م .
و(نج(معة   عد  تنط كا  تناك ي  لتنط اقس  تنثق(وس  ن ب(كثنا  لتنع ط(ء  ما  أبص(ء تنطجاطع تن يا       

 ع يم أبص(ء تنطجاطع لإكا(ب،م تنطع(رف لتنط،(رتت لتنقيم تناس   ؤه ،م  ن قي(م    ي عبشن  دلرتً  كبن تً  وس
مادلتر رحياية  وس تنطجاطع  ي كط( أن،(  عد م تكا ماثية  عطل ا ى  درتسة  تنطح صت  تناس  يع(نس  

طع  مص،(  تنطجاطع  للضع  تنا ش  تنع طية تنطص(سبة  نكل  ه ه  تنطح صت  لتناس   خدم  تنطجا
 .ل اعس  مه  ن اقدم  لتناحشر 

كن  يح ل تنبا  تنع طس أكدي تن لتود تلأس(سية تناس يااصد ا ن،( تنطجاطع وس ما(ره تناصطشي       
لإذت ك(ن تنبا   تنع طس  تنص  ي هش تن كناة وس  حشر تنع شم لتنطع وة ت،نا(نية ي وإن تنبا  تناحبيقس 

تناعل تناصطشي وس  حشي  ل ادي  تنصح(ط(ت تنع طية  لتلأك(ديطية   هش   جاند  ن، ه  تنطع وة ا ى  ني(ت
ذتت ت نطا(س  تنطب(ش   بص،اة تنطجاطع ل قدمة ي لهش لسن ة ت،نا(ن  نال  مح(ك ه  وس مخا ف 

 تنطج(لت ما ج،ة لتنصطش لتناحشر ما ج،ة  ص ي.
تت تنبا  تنع طس لكيفية درتسة كن   عد ماشث تناخ ج  ماشثً(   دريبية ن ح بة  عشدهم ا ى م،(ر      

إنى  تن شته  ل ع ط،م تنصب  لتنجد لتنطث(ب ة لتلأم(نة تنع طية ل جصب،م تناخبط تنعحشتحس  ل  شدهم
ليعد أادتد ماشث تناخ ج  يتنشس(حل لتنح ق تنطص،جية لتساخدتم أدلتت تنبا  تنع طس مح ق صاياة 

ت تناصة تن تمعة وس ك(وة تناخصص(ت  تنع طية تلآن  لتكدة ما أب ز تنطح(كل تناس يع(نس مص،( طص
أل ت،نا(نية ا ى كد تناشتء ي وغ(نبً( م( يع(نس تنح بة تنعديد ما تنطح صت تناس   خا ف  ما ط(نت 

 المشكلات التي تواجه الطلاب 

 في إنجاز بحوث التخرج من وجهة نظرهم  

 وليد عينة من الطلاب بكلية الآداب بني ميدانية علىدراسة 

 

 وليد بني جامعة – الآداب كلية – عيشة العائش ميلاد
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لأص  م(صاصف تن  لف تنطايحة  ب،م  لما  أب ز  تنطح صت تناس  شتجه  تنحصت  وس  أادتدهم  
ي لشخصية  اع ق م(نح(نت أل تلأسا(ذلوصية  لإدترية  لنااية   نباشث،م مح صت  تقاص(دية لتجاط( ية

لمص،( م( ياع ق م(نط(دة تنع طية لما تنطشتد تنع طية هش لمق ر مح لن ما  تناخ جم و، ه تنطح صت 
أهدتو،م ل اقنق نج(ك،م ي ل ابت وس  اص  إنى  قد   قف  أم(م  تنحصت  ل طصع،م  ما تنشصش 

دف ه ت تنبا  ن شقشف ا ى تنطح صت تناس  شتجه طصت تناصة تن تمعة وس   خ ج،م ما تندرتسة ي لي،
 إنج(ز  مح لن  تناخ ج ما لج،ة ن  هم .

 أولا :ـ مشكلة البحث : ـ           
 عد تنج(مع(ت ما أهم تنطؤسا(ت وس تنطجاطع ينط( ن،( ما دلر وس  ،نئة  ل  كشيا أو تد ياط شن      

ل ل مع(رف يااحيعشن بشتسحا،( أن ي شنشت أاا(ء مصاجنا نطجاطع،م  و،س بدتص ،م ليطً( ماصشاة ل مث
  عطل ا ى   سيخ تنطع وة وس أذه(ن،م ل كاب،م صب تت ا طية ماخصصة ماعطقة ل ايد ما قدرت ،م

 حبنق م( تكاابشت ما مع شم(ت  ا ى  أرض تنشتقع ي ل ن ج(معة ثصثة لر(حف أس(سية لهس ا ى 
طس ي لصدمة تنطجاطع ي له ت هش تنطاشر تن ي  دلر كشنه أهدتو،( لصحط اط ،( تناع يم ي ل تنبا  تنع 

لهس تنط (ن تنطص(ست نال جطيع تنصعشب(ت لتنطح صت تلجاط( ية لتلقاص(دية لتنارت ية لتنحبية 
لغن ه( ي و(نح(نت تنج(معس هش تنقحت تن حياس وس  تنج(معة ي لهدف تنعط ية تناع يطية  ي لتنثط ة  

أكب  قدر  مط ا ما تنطع وة تنطااطدة ما إنى  ما أهدتف تنج(معة تنطخا اة ي ن شصش   تنط جشة
تنع شم تناس  كال نه تنثقة م(نصاه لتندتوعية ت،نج(زية ل اطا نه تنااشق تناا(ري ي ندى لبد ما 

طح شبة ي   اهن ه ا طيً( لوك يً( لس شكيً( ي  ما صص  تنطص،ج تن ي يا قى  مصه  تنطع وة ل تنط،(رة تن
واصً اا أهطية ت،دترة تنج(معية  وس إيج(د  صي  تناشتصل  ل تناا(ال  بنا أرك(ن تنعط ية تناع يطية 
ما طصت  ل أاا(ء هنئة تنادريه ي كن  أصب) تنبا  تنع طس لإنا(ج تنطع وة تنجديدة  ي ما أهم 

ع  مااشي  تنج(مع(ت يلروع  مااشي  لر(حف تناع يم تنج(معس ي  إذ أنه يعاب  سبنصً رحيايً( ل م،طً( ن و
تن،نئة تنادرياية ون،( يو(نبا  تنع طس يعاب  أكد تنطع(ين  تلأس(سية تناس يق(س ب،( مدي تناحشر وس  

تناي(سية لتلقاص(دية لتلجاط( ية  أي  ب د  ما تنب دتن  ي  لهش تنطا ك  تلأس(سس  نجطيع تنقح(ا(ت 
اا ما   دريبس يقشم مه تنح(نت صص  م تكل درتساه دتصل تنطجاطع(ت ي لبا  تناخ ج  ب(رة 

مج(  ما تنطج(لت تنع طية  و،ش تصاب(ر كقيقس ن ح(نت إذ ي حف  أيتنج(معية ناص(ل  مح  ة وس 
اا قدرت ه وس  ا نل تنطح(كل لتباك(ر تنا ش  ن،( اا ط يق إكدى تناقصي(ت تناس  م درتسا،( قبل 

هش ص ق رلح تنبا  تنع طس اصد تنح(نت تنج(معس تن ي  تنشصش  إنى  مح لن تناخ ج لتن،دف مصه
 عده  أي ج(معة  ني شن  م(كثً(  وس تنطق(م تلأل   يشنيه  تنح(نت  جاء  ما تهاط(مه كب(قس تنطشتد 
تندرتسية تلأص ى تناس يدرس،(  ليعد إادتد ماشث تناخ ج تلآن  لتكدة  ما أب ز تنطح(كل تناس يع(نس 
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وس ك(وة تناخصص(ت ا ى كد تناشتء ي وغ(نبً( م( يع(نس تنح بة تنعديد ما  مص،( تنحصت تناصة رتمعة
تنطح(كل اصد  كا(مة  ما  تناخ ج ل تناس  خا ف ما ط(نت لآص  م(صاصف تن  لف تنطايحة ب،م 
لما تب ز ه ه تنطح صت  مح صت  اع ق م(نح بة تناا،م لمح صت  اع ق مااا(ء هنئة تنادريه 

 م(ت تنج(معية يلوس ضشء م( سبق وإن مح  ة تنبا   اادد وس تناؤت  تنا(نس لمح صت  اع ق م(نخد
إنج(ز ماشث تناخ ج ما لج،ة ن  هم وس ك ية   تن تمعة وسم( تنطح صت تناس  شتجه طصت تناصة 

 تلآدتت مج(معة بصس لنند؟
 -أهمية البحث : -ثانياً :

ندرتسة أل لهش مشضشن ماشث تناخ ج لم(  كطا أهطية ه ت تنبا   وس أنه ياص(ل  مشضشن جدي  م(   
ك ش  ن، ه تنطح صت مط( يا(ادهم  إنىيع(نيه تنحصت ما مح صت أثص(ء إنج(زهم نباشث،م  لتناشصل 

ا ى تناخ ج وس تنشقت تنطادد لبح ل أس ن لتنا كنا ا ى تنطع(رف لتنطع شم(ت لتنص،شض مطااشتهم 
تناخ ج  كشن،(  ا(هم وس  دريت تنح بة  ل  ص يم   كطا أهطناه ما أهطية ماشث كط(  يتلأك(ديطس 

أوك(رهم  ل  صطية  مشتهب،م  ل شسيع مدترك،م ي لك نك ماشث تناخ ج ماشث(  دريبية  عشيدت ن،م ا ى 
م،(رتت تنبا  تنع طس ل ا(ادهم وس تنادريت ا ى اط ية تنكحف اا تنطح صت تلجاط( ية لسبل 

 ن كا(مة مااقبصً وس م ك ة تنط(جاان  لتندكاشرته .مع(نجا،(ي ل عد ه ه تنط ك ة   ط،ندت 
  -أهداف البحث : -ثالثاً :

  - اادد أهدتف تنبا  وس تلآ س ا
إنج(ز ماشث تناخ ج  ما لج،ة اط ية تناصة تن تمعة وس   شتجه طصتتناع ف ا ى تنطح صت تناس  -

 ن  هم . 
  -تساؤلات البحث : -رابعاً :

  - س ا اادد  ا(شلت تنبا  وس تلآ
 م( تنطح صت تناس  شتجه طصت تناصة تن تمعة وس اط ية إنج(ز ماشث تناخ ج ما لج،ة ن  هم ؟ -

   -مفاهيم ومصطلحات البحث : -خامساً :
 -المشكلات: -1
إنى  هس كل ا(حق أل صعشبة أل ك(نة أل مشقف يؤث  ا ى تنا د ل ا ى ق ترت ه ي لياا(ج مع،( 

تنان ة ل تناش   ل تصاص  تناشتزن  تنطع وس  إنى  أل هس مشقف يؤدي تنطا(ادة نكس ياغ ت ا ن،( ي
 . (7:ص2019الشمري ،((.)لتلناع(نس 

 -التعريف الإجرائي للمشكلات التي تواجه الطلبة في بحوث التخرج:
 تناخ ج  ل عنق إ ط(م،م نطاح ب(ت  خ ج،م ا ى   تنطح صت تناس  عا ض ط بة ماشثهس جطيع 
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 .يط،( وس تنشقت تنطص(ست  أكطل لجه أل  قد
مانه  تنااص لتناقصس تنطص م  نط(دة  أل مشضشن ب،دف ت،ج(مة اا  )) -البحث العلمي :-2

تناا(شلت مإ ب(ن ط تحق ص(صة ي  لتساخدتم م تجع للس(حل مشثشقة مص(سبة  ي  ل إض(وة  تنطع شم(ت  
 (9: ص 2019((.)الحيسوني ،تنطع وة ت،نا(نية أل تنحخصية إنى  تنص( جة 

لل هش مجطل تنخحشتت تناس يابع،( ط بة تناصة  تن تمعة  لكاح(ف   -التعريف الإجرائي للبحث :
 جاء  ما  تنطع وة لتلساا(دة مص،( وس  بنا،م تنج(معس مم .

تناي(دة وس تنطع وة إنى  هش  تنااص  أل  تناقصس  تنطص م  تن ي ي،دف)) -البحث العلمي :3-
   (45:ص2001الشيباني ،((.)اط) م(نصقل لتنصح  لتناعطيم ل تناصشن تنا(ض ة ليام مح يقة  

هش تنج،د تنع طس تنطص م تن ي يقشم مه تنح بة وس تناصشتت   )) -التعريف الإجرائي للبحث العلمي : 
تلأصن ة ما درتسا،م نج(معية  ي  لكاح(ف تناق(حق تنع طية  تناس   اصل  مطح  ة  ماثه  ي  لوق  

 نا(حج جديدة  اند وس كل تنطح  ة.إنى  مادده ب،دف تنشصش  ي مص،جية ا طية
للهش  درتسة  يقشم  ب،(  ط بة  تناصش   تلأصن ة  وس درتسا،م تنج(معية ي ليام  -:بحث التخرج - 4 

 صان ه(  ات أش تف أس(  ة ماخصصنا يهدو،(  دريت تنح(نت ا ى إج تء تنباشث لتساخدتم تنح ق 
 (33:ص  2000سركز ،أمطير،((.)م تلأك(ديطية تنع طية وس مج(   خصص(ه

هش  ب(رة اا ما  ا طس يقشم مه تنح(نت وس تناصة تلأصن ة )) -:التعريف الإجرائي لبحث التخرج 
ما درتساه تنج(معية ي لي شن  تن،دف  مصه  ننل درجة تن يا(نه  وس تلصاص(  تن ي ق(م تنح(نت 

 م(لناا(ق مه م
 الإطار النظري: 

 -ث التخرج  وأهميته :مفهوم بح  
وس مع م  تنج(مع(ت  ي  ف  تنحصت  ما  قبل  تلأس(  ة  لتنطح ونا ا ى درتسا،م معطل         

ماشث سصشية ي أل ماشث وصن ة ي له ه تنباشث وس تنع(دة يام  اديد اص(ليص،( ما قبل تلأسا(ذ تنطح ف 
يا ق(ه  تنح(نت ي لوس  مع م  تلأكي(ن   ل كشن ه ه تنباشث  وس تنغ(نت م ط ة  ن طص،ج  تندرتسس  تن ي

يادد تلأسا(ذ طش  تنبا  لادد صاا( ه لك نك ي شد تنح(نت نصش ية تنط تجع تناس يااعنا ب،( وس 
 كا(مة تنبا  . 

م  (معية قد ناطيه ل ق ي م أل لمق( ل هص(ك ادة  اطي(ت  ن با   تن ي  يقشم  وس مااشي تنط ك ة تنج
تناس ي  ف ب،( تنحصت درتسا،م  حا ط  معض تنج(مع(ت أن يقشم  أل لما  م لبج(نت تنباشث 

تنح(نت وس  ص  سصة تناخ ج م ا(مة م( ياطس م(نبا  أل  قديم مح لن  كط(  هش مابع  وس تنك ي(ت  
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تنع طية  نكس يااشوس تنح(نت ماح ب(ت تندرتسية ن اصش  ا ى ش،(دة تنج(معية تنب (نشريشس أل 
   (23: ص 1996الشريف ، .)تن يا(نه 

 -تعريف بحث التخرج : -أولًا:
للهش  ب(رة اا مج،شد يام تنقي(م مه ب،دف  اقنق إنج(ز مادد ي نط ة لتكده يلذل طبيعة ص(صة ل 
 اك ر بصاه تنصشرة ي هش م ام مان يصاد مح لاه ه ت م(ساخدتم تناقصي(ت تناس  ع ط،( وس درتساه  كط( 

 إنج(ز ه ت تنطح لن وس صص  وا ة زمصية ماددة أنه يعاب  صصصة تناصشتت تندرتسية ليام
 (3: ص   2015،البائي)

 -أهمية بحث التخرج : -ثانياً :
 - اطثل أهطية ما  تناخ ج وس تنصق(ط تلآ ية ا

 _ أث تء مع شم(ت تنح بة وس مشتضيع معنصة . 1
 _ تلااط(د ا ى تنصاه وس درتسة تنطح صت .2
 .ة تنطعاطدة وس كا(مة تنباشث _ إ ب(ن تلأس(ننت لتنقشتاد تنع طي3
 نا(حج جديدة.إنى  _ تناعشد ا ى تساخدتم تنشث(حق لتنكات لمص(در تنطع شم(ت لتن بط بنص،م ن شصش 4
 _ تناعشد ا ى مع(نجة تنطشتضيع مطشضش ية لناتهة لن (م وس تنعطل .5
 _تلطصن ا ى أص  تنطااجدتت وس  قدم تنع شم .6
 (4: ص  2010.) فرحات وأخرون ،تنصاه ما تنج،ل  _ تناعشد ا ى تنق تءة ل اصنا7

  -أهداف بحث التخرج : -ثالثاً :
  -تلأهدتف تلأس(سية نبا  تناخ ج وس تنط ك ة تنج(معية تلألنية هس ا

  عشيد تنح بة ا ى  صطية تنااكن  .1- 
 .  دريت تنح بة ا ى كاا تناعبن  اا أوك(رهم  لأوك(ر تلآص يا مح يقة مصا طة للتضاة  2-
إر،(ر كا(ءة تنح بة وس مج(لت لمشضشا(ت نم ياص(لن،( تلأسا(ذ وس تنط(دة تندرتسية باشسع ل غحية 3- 

 ش(م ة 
 تناع ف ا ى كيفية تساخدتم تنط ابة سشتء ما ن(كية تنا، ست أل تنطص(در . - 4
مطشضشن  تلساا(دة ما جطيع مص(در تنطع شم(ت وس تنط ابة أل ص(رج،( وس  جطيع تنطشتد تنطاع قة-5

 معنا لتكاح(ف كق(حق إض(فية اصه .
  صطية قدرتت تنح بة لم،(رت ،م وس تصاي(ر تناق(حق لتلأوك(ر تنطاع قة مصاة مب(ش ة مطشضشن معنا  -6
 ص طططططططيم تنططططططططشتد تنطجطعطططططططة ل شثيق،ططططططط( لكاطططططططا صطططططططي(غا،( ثطططططططم  قطططططططديط،( ب غطططططططة سططططططط يطة لبح يقططططططططة  -7

 (15: ص  2013السيد ،  .)لما،شمه لتضاة
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 -فوائد بحث التخرج : -رابعاً :
 _  اانا مااشي تنكا(مة .1
 _تن بط بنا تنجطل لتناق تت لتنطشضشا(ت تنطادتص ة وس تنبا  تنشصاس .2
 _تناعشد ا ى تنطح(نعة لتساخدتم تنط ابة .3
 _ تنادريت ا ى تلأم(نة تنع طية باشثنق تنطع شم(ت .4
 _تنقدرة ا ى تصاي(ر مص(در تنطع شم(ت تنطص(سبة .5
 (دة ما ألق(ت تنا تب ._ ت،و6
 _ زي(دة تنطع شم(ت  لتنا،م ل صطية م،(رتت تنحصت وس اط ية إنج(ز تنباشث تنع طية . 7
 تنطع شمة تنطاندة تنطخاص ة  . تساخص _ تنقدرة ا ى 8
 _ اانا مااشي س اة  تنق تءة  .9

 _ اانا مااشي تنا،م ي لتساخ تج تلأوك(ر تن حياية .  10
 ع اص(ليا مص(سبة نا لن لجاحي(ت تنبا  ._ تنادريت ا ى لض11

 نقد تلأوك(ر ل ا ن ،( مإاح(ء تلأدنة لتنب تهنا تناس  دام لج،ه تنص  ة تنجديدة.12_
 ض(وة تنااصنصت لت،يا(ك(ت نط(  م نق ه . إ  - 13

 تنخ لج بصا(حج لصصصة لص( طة م ن طشتضيع قند تنبا  .14_
 س لتنطصكق .تنادرت ا ى كا(مة تنطااشي(ت لتنا،(ر 15_

. تنادريت ا ى كا(مة تنط تجع لتنطص(در ل   نب،( كات أسط(ء تنطؤنانا أل كات أسط(ء تنكات 16_
 (5:  ص 2020)عبدالحسين ، ساجت ، 

 -خطوات بحث التخرج : -خامساً :
 إنىمخاص ة يو(نعصشتن ي شد تنق(رئ ياا ض أن ي شن تنعصشتن لتضا( لم اشت معب(رة  -تنعصشتن ا -

 .  ا  وس مج(  معنا لهش مؤش  ا ى مح  ة تنب(ك  ليشض) مج(ن،( وقط أن تنب
معد أن ي ات تنب(ك  اصشتنه يبدأ وس كا(مة مقدمة  حطل  شضي) نطج(  تنطح  ة لأهطنا،(  -تنطقدمة ا -

 لتنج،شد تناس ب نت لتلأما(ث تناس  ص(لنت ه ت تنطج(  .
طبيعة تنبا  وقد  كشن  م(صاصفت جطع تنطع شم( خا ف ط ق  -ط تحق  جطع تنطع شم(ت ا -

 أل سجصت أل تسابي(ن أل مق(بصت شخصية أل لث(حق لسجصت أل م تسصت ا طية . إكص(حي(ت
يجت ا ى تنب(ك  معد تنق تءة تنشتسعة كش  مشضشن ماثة أن  كشن تنبي(ن(ت  -تصاص(ر تنطع شم(ت ا -

 لتنطع شم(ت مخاص ة لدليقة ذتت معصى لليطة ا طية  .
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لون،( ي ات تنب(ك  أدبي(ت تنبا  تناس ن،( اصقة  -د اص(ليا تنبا  تن حياية لتنا  يةا ادي -
 مطشضشن ماثه .

 تلأل وصش  كن  ياص(ل  تناصل  إنىيقشم تنب(ك  باقايم ماثه  -وصش اإنى   قايم تنبا  - 
ص(ل  تناصل ل ا(شل ه لمصح ا( ه ي ليا لأهدتوه لأهطناهت،ط(ر تنطص،جس لتن ي يحطل مح  ة تنبا  

 .تنث(نس ت،ط(ر تنص  ي لتندرتس(ت تنا(مقة ي لتناصل تنث(ن  ياص(ل  فيه ت،ج تءتت تنطندتنية ن با  
 (269: ص  2009خليل ،  )

 -لنعل ما أهم صحشتت ما  تناخ ج م( يا س ا
إن  اديطططططططد محططططططط  ة تنباططططططط   اديطططططططدت لتضطططططططا(  مخاصططططططط ت قططططططط(بص  -إشططططططط (نية تندرتسطططططططة ا تصايططططططط(ر -

أمططططط ت سططططط،ص ي لصطططططي(غة محططططط  ة تنباططططط  شطططططسء م،طططططم لأن،ططططط(  شضططططط) ن صططططط يا أهطيطططططة ن درتسطططططة نطططططيه 
تنطحطططط  ة لمج(ن،طططط( لمااشتهطططط( لنططططشن تنباطططط  تنطططط ي يقططططشم مططططه ي ل اديططططد تنطحطططط  ة يااطططط(ج اطططططص ألنيطططط( 

 كبن ت أل مع وة ل ا نص مصحقي( ن طح  ة.  
نشتقطططططع ل حططططططل أهطيطططططة تنباططططط  لتنا(جطططططة إنيطططططهي وطططططاي مشضطططططشن ل يططططططه ت -لضطططططع صحطططططة تنباططططط ا -

 ل ليطة نه .
 لهس  ام ما صص  تلطصن تنشتسع  لتنق تءتت تنطاعطقة . -جطع تنطص(در لق تء ،( ا -
لهطططططش نشاططططط(ن تقابططططط(س نطططططص ليعصطططططس نقطططططل تنب(كططططط  نصططططط( م اشبططططط(  ط(مططططط( م(نحططططط ل أل   -تلقابططططط(س ا-

 تت تنكيفيطططططة تناطططططس لرد ب،ططططط( ي لتقابططططط(س وكططططط ة ليعصطططططس تسطططططاع(نة تنب(كططططط  ماكططططط ة معنصطططططة أل معطططططض تناقططططط
 نك( ت معنا كن   ص(ب ماس شت جديد  .

لهش تنط(دة تنع طية تناس  عحى ن ح(نت  لما صصن،( يشض) تنب(ك  تنط تكل   -تنطص،ج لأنشتاها؛ -
أل تنخحشتت تناس يط  ب،( ماثه  لهص(ك مص(هج ماعددة لماصشاة لأهط،( تنطص،ج تنشصاس ي لتنطص،ج 

 تنا(ريخس ي لتنطص،ج تناج يبس  .
 تلأس(سيةادة أقا(م مص،( تنباشث تناحبيقية لتنباشث إنى  ل يقام تنبا  -نبا  تنع طس اأقا(م ت -

 . ت،يا(كيةل تنباشث تلساكح(فية لتنباشث 
لهطططططس  طثطططططل زبطططططدة تنباططططط  لصصصطططططة مططططط(  شصطططططل إنيطططططه   -تنخ( ططططططة لتلسطططططاصا(ج(ت لتناشصطططططي(ت ا -

 ت تنطجطعة .تنب(ك  ما نا(حج ل شصي(ت ما صص   ا ن ه ن بي(ن(ت لتنطع شم(
ة  ياططططططدد تنب(كطططططط  وططططططس صحاططططططه تنط تجططططططع لتنطصطططططط(در تناططططططس ن،طططططط( تنطصطططططط(در تنطعاطططططططدة وططططططس تندرتسطططططط-

اصقطططططة مطشضطططططشن تنباططططط  ل كطططططشن هططططط ه تنط جطططططع م  بطططططة    نطططططت أمجطططططدي( ماسطططططط(ء تنططططططؤنانا ي ليجطططططت 
ــــــــان ).أن   ططططططططم ك(وططططططططة تنط تجططططططططع لتنطصطططططططط(در تناططططططططس  طططططططططت ت،شطططططططط(رة إنن،طططططططط( صططططططططص  تنباطططططططط   م البي

 ( 15ـ 14 ص 2017 : للدراسات 
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 ا طفوائد بحث التخرج  -سادساً :
 عشد تنح(نت ا ى تساخدتم تنط ابة ي لتلطصن ا ى ت،نا(ج تناك ي لكل مص(در تنطع وة وس مج(   ط1

  خصصه .
 اند تنح(نت وس تناصش  ا ى مع شم(ت ي لمع(رف جديدة زي(دة ا ى م( ياصل ا ية وس  2_

 تنطا(ض تت .
 شد ا ى تنق تءة ي ل تندقة وس تنعطل ي لا ى  اطل تنطاؤلنية ._  حجيع تنح(نت ا ى تناع3
 _  ا(اد تنطدرس ا ى كحف مشتهت تنحصت لتساعدتدت ،م كط( أن،(  ا(اده وس  قنيم تنحصت 4
ي م(ت لتناق(حق لمق(رنا،( ل ا ن ،(_  عشد تنح(نت ا ى تنقدرة ا ى تنااكن  ي لتنقدرة ا ى  ص يم تنطع ش 5

  طس . ل كا(با،( ماس شت ا
إ ب(ن تنح يقة تنع طية وس تنبا  ما شانه أن ياند تنح(نت وس كي( ه تنع طية معد تناخ ج ي لياند  6_

الشريف ، مرجع سبق ذكره :  ).وس تنقي(م ماما(ث أص ى ا ى مااشي تندرتس(ت تنع ي( أل غن  ذنك 
 (24ص 

  -المشاكل التي تواجه الطلاب في إعداد بحوث التخرج :
قدرتت ماثية لإكص(حية لنغشية ثق(فية لك(سشبية ي وطا تنطاشقع أن إنى  نع طس ما(جةتنبا  ت     

يشتجه تنب(ك  صعشب(ت وس إادتده لسيط( أنه نم يط  باج(رت ك(فية وس أثص(ء درتساهي وع(دة م( يااث  
نق  تنحصت اب  مان  ،م تلأك(ديطية معدد ما تنطح صت تناس  ؤث  ا ى  ططشك( ،م  ل أم(ن،م  ل  ع

 ص  فبعا،( إدتري إنى  أدتح،م ل اصن ،م ل ؤث  ا ى  ع ط،م ل خا ف ه ه تنطح صت ما ط(نت 
إدترة تنك ية ي لمص،(  م(  ياصل ب تت تنح(نت  وقد  يشتجه مح صت نااية لتجاط( ية إنى  ي جع

ه(  بعً( لتقاص(دية لأك(ديطية لثق(فية يلمص،( م( ياصل معاش هنئة تنادريه ي لقد  اا(لت وس  اثن  
مح صت  إنى  نحبيعة تنط ك ة لتن  لف تناس يعيح،( تنح(نت  لقاطت تنب(كثة  ه ه  تنطح صت 

ماع قة م(نح بة ي مح صت ماع قة مااا(ء هنئة تنادريه ي لمح صت ماع قة  م(نخدم(ت تنج(معية أل 
 تنك ية لهس ا ى تنصاش تلآ س ا ط 

 -أولًا : المشكلات المتعلقة بالطلبة :
كل مح  ة تنبا  ي ليجت إنى  (نت هش تنحخص تن ي  يقشم  مإج تء  اط ية تنبا  لصشلً مهتنح

ذتك ه جندة إنى  ا ى تنب(ك  أن ياا ى  م(نطقدرة ا ى تنبا   ي لأن جطع تنبي(ن(ت ل ا ن ،( ياا(ج
  عنصه ا ى تن بط بنا تلأجاتء تنطاص(ث  لتنشصل بنا تلأكدتث لتنطع شم(ت .

اع ق م(نح(نت هس مجطشاة ما تنعشتمل تن ت ية تناس   جع ن ح(نت لتناس  اش  دلن لتنطح صت تناس  
و(نح(نت يشتجه مح صت  اد ما قدر ه ا ى ت،نج(ز ي لي(مه م(نبا  ا ى أكطل لجه أل  ؤص ه 
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لتنااصنل ي ك(لنخ تط وس لر(حف لم،ا مج،دة  اا، ك لقت تنح(نت ي ل اش  دلن  شون  تنشقت 
 (152الشمري ، مرجع سابق : ص .)ا ى تندرلس لتنقي(م م(نط،ط(ت تنباثية تنك(وس ن طشتربة 

أنه  صقصه إنى  كط(  أنه  يع(نس  ضعاً(  وس مقدر ه ا ى لضع اصشتن تنبا  تن ي سيقشم مه ي إض(وة
تنخب ة تناس  ط صه ما  اديد مح  ة تنبا  ل ا(شل ،( ي كن  أن تصاي(ر مح  ة تنبا  ما أصعت 

تجه تنب(ك  تنطبادئ ي لهس وس تنع(دة  اص  لقاً(  طشيصً  يخصص تنجاء تلأكب  مصه تلأمشر تناس  ش 
نجطع تنبي(ن(ت ل ا ن ،( ي كط(  أنه ل  شجد  لسن ة   ا(اد  تنب(ك   وس  تصاي(ر  مح  اه لصي(غة 

 .،م أم تن  دريت لتكاك(ك م(نع ط(ء تنططنايا ما صص  كا(م( إنى  و ضي( ،(  ي  لأن  تلأم   ياا(ج 
 (6عبد الحسين ، ساجت : ص )

ذنك قد ياا ن تنح(نت وس  اجنل تنطشضشا(ت قبل ت،نط(م مجشتنب،( كن   شتج،ه معد إنى  م(،ض(وة
 تنبدء صعشب(ت أل ادم  تر ب(ط،( مطح صت تنشتقع أل ق ة تنط تجع تنخ(صة ب،( .      

ك(وس ي لضعف ت،م (ني(ت  تنط(دية  كط( يشتجه معض تنح بة مح صت ماطث ة وس ق ة  شتو  تناطشيل تن
ندى  تنح(نت  نااه  ي  واصً اا تر ا(ن  ك اة تنطص و(ت تناس يدوع،( تنح(نت ، ط(م ماثه  ما  

 ألرتق ماثية تسابي(ن(ت ل شزيع(ت لناخ،( لغن ه( ما تنطص لو(ت . 
ا  طططططة تنطططططدام تنطططططط(دي مطططططذنطططططك يعططططط(نس تنح(نطططططت مطططططا محططططط صت أصططططط ى  اطثطططططل وطططططس قإنطططططى  م(،ضططططط(وة 

ي لغطططططصء ماطططططا ام(ت تنحب(اطططططة ي لق طططططة ت،م (نيططططط(ت تنط(ديطططططة ناغحيطططططة ناقططططط(ت تنباططططط  ج(نطططططت تنج(معطططططة
ي تنع طططططططس لق ططططططة  ططططططشو  مططططططص) درتسططططططية ن ح بططططططة ي لتر اطططططط(ن أسططططططع(ر صططططططدم(ت تنا(سططططططشت لتسططططططاخدتم(ت 

 (90: ص   2017سعدي ،  (ت،نا نت ي 
ثق(وس لتنع طس ي كاعا،م وس ل شض) ل زكية تنطح لديم  أن  تنح بة يع(نشن  ما ضعف تنطااشي تن

م،(رتت تنبا  تنع طس اصد إادتد تنبا  لق ة كا(ية ت،ادتد تن غشي نكا(مة تنبا  تنع طسي لضعف 
ل قصس  ت،ادتد  تنع طس  وس  تنط،(رتت   لت،نا نتكا(ية تنادريت ا ى تساخدتم قشتاد تنطع شم(ت 

ل ص(   م(لأس(  ة تنطاخصصنا نطا(اد ،م ذنك يشتجه  تنح بة  صعشبة  تإنى  ت،كص(حية ي م(،ض(وة
ذنك  تنطدة  تنامصية غن  تنك(فية لتنجطع بنا تنعطل لتندرتسة  إنى  وس بص(ء أدلتت تندرتسة  إض(وة 

 (234: ص  2017ودي ، المطر  (يعنق إن،(ء تنبا  وس تنشقت تنطادد . 
  -ا لن تناخ ج  اطثل وس تلآ سج(ز محل  ي تنب(كثة مان هص(ك مح صت أص ى يع(نس مص،( تنحصت وس إن

أن تنح(نت تنج(معس يشتجه مح صت  اد ما  قدر ه ا ى ت،نج(ز لتنااصنل تنع طس ي  -
ماطث ة وس ادم و،م تنح(نت نط تكل تنبا  تن ي يقشم مإادتده ي لادم تنقدرة ا ى صي(غة 
مشضشن ما  مخاص  لمادد ي لادم قدر ه ا ى تسايع(ت  شجيه تنطح ف تن ي يقشم 

،ش تف ا ية ،نج(ز تنبا  ي و، ه تنطح صت  قف أم(م تنب(ك  وعصدم( ل يااحيع أن م(
 يادد مجاطع تنعنصة أل تساخدتم أدتة تنعنصة و، ه لتكده(  شتجه تنح(نت تنب(ك  . 
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  -المشكلات المتعلقة بأعضاء هيئة التدريس : -ثانياً:
يً( لنقحة مب(ش ة نبص(ء تنعصقة تنا بشية بنا  عاب  س شكي(ت أاا(ء هنئة تنادريه مشج،ً( لما كً( رحيا

تلأس(  ة لط با،م وس تنج(معة ي   لب(نا(نس يط ا تااب(ره( ذتت تلأث  تلأقشى وس إكدتث تناغنن  وس 
تنح بة ي كن   اشقف جشدة تنطخ ج(ت تنباثية ا ى مدى كا(ءة دلر تنطح ف ي و ي(ت ت،ش تف 

ما  تنطح صت  ليؤث   س بً(  ا ى اصقة  تنطح ف م(نح(نت  تلأك(ديطس تنج(د لتناع(  قد يخ ق تنكثن 
 (16: ص  2018الشمري ، .)لا ى جشدة تلأما(ث تنع طية 

لوس  ه ت  تنحان  يشتجه  تنح بة  معض  تنطح صت تناس  اع ق م(لأش تف تلأك(ديطس لبدلر تنطح ف    
ت  وس  إادتد  ماثه  ل ؤث   كن   ألضات  درتسة  ل نن س  تنحط ي  م مان تنح(نت يشتجه صعشب(

وس  تنشقت  تنطادد  ناخ جه ا _ تلجاط(ا(ت غن  تنطصا طة مع تنطح في لتنطح صت وس  صطيم 
تنباشثي لجطع تنطع شم(ت  لمع(نجا،( ي لكا(مة  تناق(ري   تنباثية  و،س   اح ت ما كل ما تنح بة 

طة اا ادم م تا(ة ذنك ي إهط(   ل تنطح ف  تلندم(ج  وس  تنعطل  ي  لما  تلنع (س(ت تنص(ج
تلأش تف  ا ى  تنبا  تنع طس يشند ضعف تلأس(ننت ت،ش تفية تنطابعة إذ أنه يام دلن مع(ين  اط ية 

 ( 25ـ 24ص  2018)الشمري ، لتضاة . 
كططططط نك يعططططط(نس تنح بطططططة مطططططا  ق طططططة تنطاططططط(ادة تنع طيطططططة تناطططططس يقطططططدم،( تنطحططططط ف تلأكططططط(ديطس ن ح(نطططططت ل  

ذنططططططك صبطططططط ة تنطحطططططط ف إنططططططى  ريه أل أاططططططدتد أماطططططط(ث تنا ليططططططة ي لقططططططد ياطططططط(فنايجططططططة لنحططططططغ(نه م(ناططططططد
تنطاطططططدلدة م(نباططططط  تنع ططططططس  لق طططططة تطصاطططططه ا طططططى دتحططططط ة معططططط(رف مشضطططططشن تنباططططط  لص(صطططططة اصطططططد 
ي طططططططشن هططططططط ت تنطشضطططططططشن صططططططط(رج تصاص(صطططططططه أل تهاط(مطططططططه . يشتجطططططططه تنح بطططططططة وطططططططس معطططططططض تلأكيططططططط(ن 

ت إمطططط( نق ططططة أاططططدتد تنطحطططط ونا محطططط  ة وطططط ض تنطحطططط ف تلأكطططط(ديطس ا ططططى تنباطططط  دلن تصايطططط(ر تنح(نطططط
أل نعططططططدم  ططططططشو  تنطحطططططط ف تنطاخصططططططص مطشضططططططشن  تنباطططططط  ي لمطططططط( يايططططططد مططططططا هطططططط ه تنطحطططططط  ة نطططططط ره 
تلسططططاع(نة مطططط(نخب تت تنع طيططططة مططططا صطططط(رج تنقاططططم تنع طططططس وططططس اط يططططة ت،شطططط تف تلأكطططط(ديطس . لكطططط نك 
محطططط  ة ق ططططة  خصططططيص لقططططت كطططط(وس مططططا قبططططل تنطحطططط ف نطا(معططططة سططططن  تندرتسططططة صحططططشه مخحططططشه مططططع 

نح(نططططططططت ي واططططططططصً اططططططططا ق ططططططططة تناشجن،طططططططط(ت تنشتضططططططططاة تناططططططططس يقططططططططدم،( تنطحطططططططط ف ن ح(نططططططططت نااطططططططط(دي ت
 (23: ص 2018الشمري ، )تلأصح(ء  تناس يط ا أن يقع ون،( . 

كطططططططط(  شجطططططططد معشقططططططط(ت  اع طططططططق م(،شططططططط تف تلأكططططططط(ديطس لهططططططط ه مططططططط( ذك  طططططططه ل مططططططط يم تنطططططططدااه م  وطططططططس 
نئطططططة تناطططططدريه ل  اطططططط) ن،طططططم وطططططس وطططططس زيططططط(دة تلأ بططططط(ء تنادرياطططططية لأااططططط(ء ه -درتسطططططا،( ل اطثطططططل  ا

غ(نطططططت تلأكيططططط(ن مططططط(ناا ب ل إاحططططط(ء تنشقطططططت تنكططططط(وس نح(نطططططت تنباططططط  .لق طططططة تن قططططط(ءتت تنع طيطططططة تناطططططس 
ضططططعف تناشتصططططل بططططنا تنطحطططط ف إنططططى   جطططططع بططططنا أااطططط(ء هنئططططة تناططططدريه لتنح بططططة ي لتناططططس  ططططؤدي

جاططططططط(ن مططططططع لط باططططططه .لاططططططدم تناططططططاتم أااطططططط(ء هنئططططططة تناططططططدريه م(نطشتانططططططد تنطااططططططق ا ن،طططططط( ماططططططبقً( نص
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ط(نططططت تنباطططط  .لمادلديطططططة مع وططططة لصبطططط ة تنطحططططط ف وططططس مشضططططشن تنباططططط  لمع(نطططط(ة معططططض أااططططط(ء 
 يططططططططة تناشتصططططططططل تلأكطططططططط(ديطس مطططططططططع هنئططططططططة تناططططططططدريه مططططططططا رططططططططط لف صططططططططاية مططططططططط( يططططططططؤث  ا طططططططططى اط

 (187: ص   2020الدعفس ، .)تنح بة
  -المشكلات المتعلقة بالخدمات الجامعية ) الكلية  ( : -ثالثاً :
م ابططططططة  تنك يططططططة  ا ططططططى   ططططططشون   ك(وططططططة  تنخططططططدم(ت تنط ابيططططططة نلأسطططططط(  ة لتنحططططططصت ي  عطططططططل         

لتنبطططططططط(كثنا ماطث ططططططططة مال يططططططططة تنطع شمطططططططط(ت تنطخا اططططططططة مططططططططا كاططططططططت ي لدلريطططططططط(ت ي للسطططططططط(حل سطططططططططعية 
لبصططططط ية مططططططط( يطططططاصءم مططططططع تلأقاطططططط(م تنع طيطططططة نك يططططططة ي لنكطططططا ل  اطططططط،م وططططططس  اطططططنن  اط يططططططة تنباطططططط  

اطططططططشي ا طططططططى تنط تجطططططططع لتنطططططططدلري(ت تناديثطططططططة ي لكططططططط نك ل تنع ططططططططس لت،ناططططططط(ج تنطع وطططططططس كنططططططط  ل  ا
ياططططططط) م(لسططططططاع(رة تنخ(رجيططططططة إل لأااطططططط(ء هنئططططططة تناططططططدريه ي   لهططططططش مطططططط( ياططططططيى محطططططط  ة  صطططططط ي 

أنططططه ل يشجططططد و،طططط س إنططططى  أمطططط(م تنح بططططة لطططططصن ا ططططى تنطصطططط(در تنطا(كططططة وططططس تنط ابططططة ي م(،ضطططط(وة
(حل تنع طيططططططة ي  واططططططصً  اططططططا  أن  تنكا لنططططططس نطااشيطططططط(ت تنط ابططططططة مططططططا تنكاططططططت ي لتنططططططدلري(تي لتن سطططططط

تنح بططططة ل ياطاعططططشن مططططاي م طططط(ن مصاصططططل نصطططططصن ا ططططى تنط تجططططع لمطططط( يايططططد مططططا محطططط صت ت،ناطططط(ج 
 (83: ص 2018) منصور ، تنطع وس ندي،م . 

لجططططططشد  تنعديططططططد  مططططططا  تنطحطططططط صت تنطاع قططططططة م(نخططططططدم(ت  إنططططططى  لقططططططد  أشطططططط(ر تناطططططط ت  وططططططس  درتسططططططاه 
  -تنبا  مص،( ا تنج(معية تناس  قف ا(حقً( أم(م

ق ططططة تنطع شمطططط(ت لتنط تجططططع تناططططس  ططططدام تنباطططط  لصططططعشبة تناصططططش  ا ططططى أمطططط   اطططط،نل تنط،طططططة اصططططد 
تنجططططططش تنطص(سططططططت ن ب(كطططططط  لاططططططدم  ططططططشون  تنبنئططططططة تنطصحطططططططة تناططططططس إنططططططى  تناحبنططططططق تنطنططططططدتنس لتلواقطططططط(ر

 اططططط(اده ا طططططى إجططططط تء تنباطططططشث سطططططشتء مطططططا كنططططط  ت،م (نيططططط(ت ي لاطططططدم  طططططشو  تنطططططدلري(ت لتنطجطططططصت 
 (16: ص    2004الفرا ، )ع طية تنطاخصصة ي تن

لأكطططططد  ذنطططططك  اقنططططططل  وطططططس درتسطططططاه مشضططططططاً( أن ق طططططة ت،م (نيططططط(ت لتنطصطططططط(در تناططططط لرية لتنط تجططططططع 
ل يطططط(ت تلأسطططط(ننت تناديثططططة وططططس تلسططططاا(دة مططططا تنحبيعططططة تنا تكطيططططة ن ع ططططم ي  ططططؤث  محطططط ل كبنطططط  ا ططططى 

كطططططط نك تواقطططططط(ر تنط ابططططططة  نططططططدننل  ماطططططط(ر تنباطططططط  تنع طططططططس ل حططططططشره ل اططططططبت تن،طططططط ر تنباثططططططس أياططططططً(.  
كطططططدي   نعصططططط(ليا تن سططططط(حل ل تلأماططططط(ث يحططططططل كصططططط تً دليقطططططً( لشططططط(مصً نطططططط(  صاجطططططه تنج(معططططط(ت وطططططس 

 .(62: ص 2005.)عقيل ،مخا ف تناخصص(ت 
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 الدراسات السابقة :ـ
ما  صص   إطصن  تنب(كثة  لما(لنة تناصش  ا ى نط(ذج ما تندرتس(ت تنط  بحة مطشضشن  تنبا   

 تنب(كثة ا ض تندرتس(ت تنا(مقة ماات أهطنا،( نطشضشن تنبا  تنا(نس . رتات
 -عرض الدراسات السابقة : 

 -الأولى :الدراسة 
ماطة محن  زق شم ا معصشتن ل تنصعشب(ت تناس  شتجه تنحصت وس إادتد  -درتسة ص(ند ماا(ح قايط 

م  ية تلآدتت ج(معة  تنصاهما  تناخ ج ما لج،ه ن   انصة ما طصت قاطس ل تنا بية لا م 
 .  2020مي ا(م مص ت ة

م تلآدتت لقاطس ا م تنصاه لتنا بيةتناع ف ا ى  تنصعشب(ت تناس  شتجه ط بة ك ية إنى  هدوت تندرتسة
مع وة دلنة تنا لق بنا إج(م(ت تنح بة وس مااشى إنى  وس ج(معة مص ت ة ي كط( هدوت أيا(ً 

م  ط(نبً( لط(نبة لقد أااطد تنب(كث(ن تنطص،ج تنشصاس  24لتنصعشب(ت ل م  تصاي(ر انصة  احشتحية ماجم 
تنصا(حج إنى  وس  درتسا،ط( ي لتساخدتم(  تنب(كث(ن  تلسابي(ن  كادتة  نجطع  تنبي(ن(ت .ل شص ت تندرتسة

ت ا(ق ط بة قاطس تنا بية لا م تنصاه ا ى لجشد صعشب(ت  شتج،،م وس ما  تناخ ج لمص،( -تلآ ية ا
 شض) تنطح(ريع تنطدرلسة ي صعشبة تناصش  إنى م تجع كديثة ي ادم م تا(ة ل ادم لجشد محشية 

 ( 177: ص 2020 قزيط ، زقلوم ،.)تنح(نت وس تصاي(ر تنطح ف 
 -الدراسة الثانية :

ذر مان،  تنع(نس ا معصشتن ل تنصعشب(ت تناس  شتجه ط بة ك ية تنا بية /  -درتسة ص نل نشري مان،  
 2020تنبا  لاصقا،( م(ناخصص تنع طسم.ا(م قام ا شم تنق  ن وس مق ر 

تناع ف ا ى تنصعشب(ت تنطاع قة م(نح(نت وس إادتد مح لن ما   تناخ ج   إنى   ،دف ه ه تندرتسة
تناع ف ا ى تنصعشب(ت تنطاع قة مااا(ء تن،نئة تنادرياية وس أادتد مح لن ما  إنى  لك نك  ،دف

م ط(نت  100اا ن س وس درتسا،ط( ي لب   كجم تنعنصة لتناخ ج .لأ بع  تنب(كث(ن  تنطص،ج  تنشصاس تن
ادم  ك يى تنحصت -تنصا(حج تلآ ية اإنى  لط(نبة يل م تصاي(ره( مح يقة احشتحية .ل شص ت درتسة

بباشث لكاا(ت م،(رتت تنكا(مة جع ت ذنك معشقً( يشتجه تنح(نت وس كا(مة تنبا  تنع طس .ادم 
، مسيهر .)م(نبا  تنع طس جع ت تنح(نت يشتجه صعشبة وس تنكا(مة تلهاط(م وس  دريه تنطشتد تنطاع قة 

 (493ـ  490ص  2019: العاني ، 
 -الدراسة الثالثة :

درتسة كاا س(نم تنح،شبس _ماطد ص(ن) با صصح ا معصشتن لتنطح صت تناس  شتجه تنح بة أثص(ء 
 2019مم . ا(م لي(م،م مطح(ريع تناخ ج م  ية تنا بية وس ج(معة مص ت ة ما لج،ه ن  ه
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 ع ف ا ى تنطح صت تناس  شتجه ط بة ك ية تنا بية مج(معة مص ت ة  أثص(ء  إنى   ،دف ه ه تندرتسة
تناع ف ا ى تنطح صت تلأكث  إنى  لي(م،م  مطح(ريع  تناخ ج لوقً( نشج،ه ن  هم ي كط(  ،دف أيا(ً 

لج،ه ن  هم .لأ بع تنب(كث(ن وس كدة تناس  شتجه ألنئك تنح بة  أثص(ء  لي(م،م  مطح(ريع تناخ ج ما 
مط(نبً( لط(نبة لب   كجم تنعنصة  439درتسا،ط( تنطص،ج تنشصاس تناا ن س لك(ن مجاطع تنعنصة ل

 مط(نت ثم تصا(ر تنعنصة احشتحية يلتساخدتم( تلسابي(ن كشسن ة نجطع تنبي(ن(ت .ل شص ت تندرتسة100ل
ع قة مطشضشن تنبا  .ادم  شون  تنكات تناديثة وس تنصا(حج تلآ ية ا ط ق ة تنطص(در لتنط تجع تنطاإنى 

الشهوبي ، صلاح ، مرجع .)م ابة تنك ية .كث(وة تنطق رتت تندرتسة مط( يعنق إنج(ز تنبا  تنع طس 
 (65سبق ذكره : ص 
 -الدراسة الرابعة :

جه معصشتن لتنصعشب(ت تناس  شت تنط،دتليا ب(س  بثنصة ماطشد -تنطاعشدي درتسة أسط(ء ك(رم وصدي 
ط بة قام تن غة تنع بية وس ك ية تنا بية ن ع شم ت،نا(نية اصد إج تء ماشث  خ ج لتنا ش  تنطقا كة 

  2017 ناج(لزه(م. ا(م
 اديد  تنصعشب(ت  تناس  شتجه تنح بة اصد إج تء ماشث تناخ ج  لتنخ لج  إنى   ،دف ه ه  تندرتسة 

شب(ت ما لج،ه ن   تنادرياننا لتااطدت ببعض تنطاغن تت تناس ما صصن،( يط ا  ج(لز ه ه تنصع
ط(نبً( لط(نبة لك(ن كجم  1555)تنب(كثا(ن وس درتسا،ط( ا ى تنطص،ج تنشصاس لك(ن مجاطع تنعنصة ل

م  ط(نبً(  لط(نبة ي لتساخدتم( تنب(كثا(ن تلسابي(ن كشسن ة نجطع تنطع شم(ت ي ل شص ت 380تنعنصة ل
صعشب(ت  تناس  كدده(  تنح بة  لتناس   اد  ما كا(يا،م اصد إن  أهم  تن-تنصا(حج تلآ ية اإنى  تندرتسة

كا(مة ماشث  خ ج،م هس  ل ضنق تنشقت ل اتمصه مع مدي تناحبنق لمشسم تناخ ج  م  للتنااكند ا ى  
 .ح بة  امنا ماح ب(ت تنحب(اة متنج(نت  تنص  ي  وقط  وس  دريه مص(هج تنبا  ملليصعت ا ى تن

 (293: ص   2017المسعودي ،  )
 -الدراسة الخامسة :

درتسة تباا(م ص(كت تنالياس ا معصشتن ل صعشب(ت ط بة تنط ك ة تن تمعة /قام تن غة  تنع بية  وس  
  2016ك ي(ت  تنا بية  تلأس(سية  وس  مق ر  مح لن  ما   تناخ ج لمقا ك(ت اصج،( م ا(م 

ة تنع بية وس مق ر مح لن تناع ف ا ى صعشب(ت ط بة تنط ك ة /قام تن غإنى   ،دف ه ه تندرتسة
مط(نت لط(نبة ي لتن يا  م تصاي(رهم 100تناخ ج يلك نك لضع مقا ك(ت نعصج،( . لب   كجم تنعنصة ل

م(نح يقة تنعحشتحية يلت بعت تنب(كثة تنطص،ج تنشصاس تناا ن س ي لتساخدمت تنب(كثة تلسابي(ن تنطغ ق 
 ق ة  شو  تنطص(در لتنط تجع. -تنصا(حج تلآ ية اإنى  لتنطااشح كادتء نجطع تنبي(ن(ت .لقد  شص ت تندرتسة
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قد  كشن ندى تنح(نت ر لف تجاط( ية  أث ت ا ية اصد كا(مة تنبا   لتناك(نيى تنط(دية تناس قد ل 
 (255: ص  2016الزويتي ، .) كشن ا(حقً( ندى تنح(نت اصد كا(باه نباثه 

 -الدراسة السادسة :
و(ن) ابد تنااا اشيد ا معصشتن لتنصعشب(ت تناس يشتج،،( ط بة درتسة س،(د ابد تلأمن  ابشد تنح(حس 

 2014قام تنكيطي(ء وس مح ن ما  تناخ ج ما لج،ه ن  هم م ا(م 
مع وة تنصعشب(ت تناس يشتج،،( تنح بة وس مح ن ما  تناخ ج لتلأكث  شنشاً( إنى   ،دف ه ه تندرتسة
 ما لج،ه ن  هم .

بة ي لتساخدم تنب(كث(ن تنطص،ج تنشصاس تناا ن س  وس  مط(نبً( لط(ن40ل كشنت انصة تنبا  ما ل
تنصا(حج إنى  كادتء نجطع  مع شم(ت تنبا  .ل شص ت ه ه تندرتسة  تلساب(نةدرتسا،ط(  لأاد  تنب(كث(ن 

ادم لجشد كا(ت مص،جس يشض) م(مية مح لن ما  تناخ ج لماح ب( ه ي لادم لجشد م ابة  -تلآ ية ا
ضعف تنخب ة وس ل  ل اس م(نغ ض موس م(دة تنكيطي(ء وس تنك ية . جندة  ااشي ا ى مص(در ك(فية
 (213: ص   2014عبود  وأخرون ، .)م،(رة كا(مة تنبا  . إنى   اديد صحشتت تنبا ي لتلواق(ر

 -الدراسة السابعة  :
 درتسة نبا  (م  ص نل ا معصشتن لتنطح صت تناس  شتجه ط بة تنصف تن تمع قام تن غة تنع بية وس كا(مة

 2009ما  تناخ ج ميا(م 
تناع ف ا ى تنطح صت تناس  شتجه ط بة قام تن غة تنع بية تنصف تن تمع وس إنى   ،دف ه ه تندرتسة

كا(مة ما  تناخ ج .تااطدت تنب(كثة تنطص،ج تنشصاس وس درتسا،( ي لياكشن مجاطع تنعنصة 
طدت تنب(كثة ا ى أدتة تلسابي(ن ط(نبً( لط(نبة ي  لتاا 30)مط(نبً( لط(نبة لانصة تلأس(سية  ل134مال

ادم لجشد نجصة سطص(ر  حشر ل صاج  -تنصا(حج تلآ ية اإنى  كشسن ة نجطع تنبي(ن(ت . ل شص ت تندرتسة
 تنطشضشا(ت ن ح بة يلادم لجشد م ات تساح(ري ن شس(حل ت،كص(حية .

تنطص(واة  بنا    ث(قل معض تنطح ونا اا ما(معة تنبا  مصشرة مااط ةي لادم تلهاط(م ب وع رلح  
تنح بة  وس كا(مة تنباشث  ي مصع تلساع(رة تنخ(رجية ن طص(در لإغصق تنط ابة وس ذرلة كا(مة تنبا  

 (  302خليل، مرجع سبق ذكره، ص .)
_  ص(لنت ه ه تندرتس(ت تنطح صت تلجاط( ية لت،دترية لتناصية  -التعقيب على الدراسات السابقة :

لك نك ركات ا ى ادم صب ة تنح(نت مخحشتت تنبا  تنع طس لادم   وس إنج(ز ماشث تناخ ج  ي
 عددت أهدتف ه ه ل تكاا(مه تنط،(رتت تنك(فية نكا(مة ما   خ ج لادم إنط(مه م(نعط ي(ت ت،كص(حية  ي 

تندرتس(ت  م(صاصف  تنجشتنت  تناس ركا ا ن،( كل م(ك  لأياً( هص(ك تصاصف وس تنصا(حج    إل أن،(  
تنطاطشن تنع(م تنطاع قة م(نحصت لتنطح صت تناس  شتج،،م وس ماشث تناخ ج    لك نك   نم  خا ف وس
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تصا ات ما كن   حبنق تندرتس(ت كل لتكدة وس مديصة لوقً( نثق(وا،( لن   ،( ن طح صت تلجاط( ية 
تنطح صت لتنثق(فية تناس يشتج،،( تنح بة ي أم( تنبا  تنا(نس يخا ف اا   ك تندرتس(ت وس أنه ركا ا ى 

ساا(دة واتناس يشتج،،( طصت تناصة تن تمعة وس إنج(ز ماشث تناخ ج وس ك ية تلآدتت مطديصة بصس لنند .
 تنب(كثة ما تندرتس(ت تنا(مقة وس  اديد مح  ة تنبا  لأهدتوه ل ا(شل ه.

  
 الميدانية للبحث  : ـ  الإجراءات

 -أولًا : مجتمع البحث :
"  2020_2021م  ية تلآدتت مج(معة بصس لنند ن ع(م تنج(معس "شطل مجاطع تنبا  جطيع تنح بة 

 م ط(نب( .60مطا ش اشت وس ماشث تناخ ج لتنب(ن  اددهم  ل
 -ثانياً : عينة البحث :

م ط(نت لط(نبة م  ية تلآدتت  م تصاي(رهم مح يقة مقصشدة  ام جطيع 60تشاط ت انصة تنبا  ا ى ل
 تنح بة تن يا ندي،م ماشث  خ ج . 

  - : أداة البحث :ثالثاً 
 إن أدتة تنبا  أل لسن ة جطع تنبي(ن(ت تن حياية وس ه ت تنبا  هس تساط(رة تلسابي(ن .

  -رابعاً : منهج البحث :
 يعاطد ه ت تنبا  مح ل أس(سس ا ى تنطص،ج تنشصاس . 

  -خامساً : مجالات البحث :
  -ل اادد مج(لت تنبا  وس تلآ س ا

  -المجال المكاني : 1-
 ج ي ه ت تنبا  وس ك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند .أ  

 -المجال الزمني :2-
    2020  /2021 م إج تء تنبا  صص  تنع(م تنج(معس 

  -المجال البشري : - 3
 تقاص ت تنعنصة ا ى جطيع تنح بة تن يا ندي،م ماشث  خ ج  نك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند 
 .ماشث تناخ ج إنج(ز شتجه تنحصت وس اط ية تنطح صت تناس المجال الموضوعي :  -4 
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 تفريغ البيانات وتحليلها 
  -أولًا : تحليل البيانات الخاصة بخصائص عينة البحث :

مجطشاة إنى  نقد  م  ا نل صص(حص انصة تنبا  ما صص  تناك ترتت لتنصات تنطئشية ي ل م تناشصل
 ما تنصا(حج . 

 صشن ا_  شزيع أو تد انصة تنبا  لوقً( ن 1
 1)الجدول رقم )

 ( يوضح توزيع أفراد عينة البحث حسب النوع1الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار النوع 

 %30 18 ذكور 

 % 70 42 إناث 

 % 100 60 المجموع 

تنخ(  باشزيع أو تد انصة تنبا  كات تنصشن مان نابة تن كشر  1)ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل
أن نابة أو تد انصة إنى  م ما انصة تنبا  ي لذنك يحن  42،ن(ث لما انصة تنبا  ي لت 18)ل

 تنبا  ما تنجصانا ل تن كشر _ت،ن(ث م ما مجاطع تنبا  غن  ماا(لية.
 2)الجدول رقم )

 التخصص ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب2الجدول رقم )
 % النسبة التكرار تخصص

 %5 3 اللغة العربية

 %26.6 16 الإنجليزيةاللغة 

 %16.6 10 علم النفس

 % 10 6 علم الاجتماع

 % 6.6 4 الفلسفة

 %8.3 5 تاريخ

 %3.3 2 جغرافيا

 % 11.6 7 مكتبات

 %11.6 7 الأعلام

 %99.6 60 المجموع

م مان  شزيع أو تد انصة تنبا  كات تناخصص  بنا أن انصة تن غة 2ياا) ما تنجدل  رقم ل
%م ل بنا أياً( أن انصة ا م تنصاه  6.26يح  شن ل ،نج نايةت%ملانصة تن غة 5تنع بية يح  شن ل

%م ل بنا انصة تنا ااة يح  شن 10%م ل بنا أن انصة ا م تلجاط(ن يح  شن ل16.6يح  شن ل
%مل بنا أن 3.3%م ل بنا أن انصة تنجغ تفي( يح  شنل8.3%مل بنا انصة  (ريخ يح  شن ل6.6ل

 م .11.6%انصة تلأاصم يح  شن ل%مل بنا أن 11.6انصة تنط اب(ت يح  شن ل
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 يوضح المشكلات المتعلقة بالطلبة (3الجدول رقم )

 العبارات
 المجموع أحياناً  لا نعم

 ن ك ن ك ن ك ن ك
.عدم منح الطالب حرية اختيار موضوع 1

 البحث
18 30 33 55 9 15 60 100  

. عدم قدرة الطالب على صياغة العنوان 2

 بشكل محدد ومختصر
20 33.3 17 28.3 23 38.3 60 100 

.صعوبة فهم عنوان البحث الذي تقوم 3

 بدراسته
17 28.3 24 40 19 31.6 60 100 

. عدم معرف الطالب بخطوات البحث 4

 العلمي والمنهجية الصحيحة
20 33.3 15 25 5 41.6 60 100 

 100 60 38.3 23 25 15 36.6 22 .عدم القدرة على صياغة مشكلة البحث5

 100 60 28.3 17 50 30 21.6 13 مام الطالب بمواعيد المشرف.عدم اهت6

 100 60 25 15 23.3 14 51.6 31 .غياب الطالب مما يعيق إنجاز البحث7

.عدم تنفيذ توجيهات المشرف من قل 8

 الطالب
15 25 29 48.3 16 26.6 60 100 

. ضعف مهارات الطالب في استخدام 9

 المصادر والمراجع
23 38.3 13 21.6 24 40 60 100 

عدم قدرة الطالب على صياغة أفكار 10.

 البحث بطريقة صحيحة
31 51.6 9 15 20 33.3 60 100 

.توجيهات المشرف للطالب أحيانا غير 11

 واضحة
24 40 15 25 21 35 60 100 

في  الإنترنت.قلة الخبرة في استخدام 12

 البحث
21 35 23 38.3 16 26.6 60 100 

على ربط دراسته  .عدم قدرة الطالب13

بالدراسات السابقة و كيفية الاستعانة بهاو 

 في صياغة بحثه

26 43.3 7 11.6 27 45 60 100 

.قلة الصبر الكافي لدى الطلبة لكتابة 14

 الأبحاث العلمية
26 43.3 15 25 19 31.6 60 100 

.يصعب على الطالب تأمين متطلبات 15

 الطباعة
29 48.3 15 25 16 26.6 60 100 

إلى  .صعوبة إجراءات التنقل من الكلية16

 ميدان البحث
20 33.3 16 26.6 24 40 60 100 

.عدم تعاون أفراد عينة البحث مع 17

الباحث للحصول على البيانات اللازمة 

 للبحث

22 36.6 14 23.3 24 40 60 100 

.صعوبة تحليل البيانات إحصائية وذلك 18

 لضعف الطلبة بالإحصاء
25 41.6 13 21.6 22 36.6 60 100 

.قلة الخبر الطالب بصياغة توصيات 19

 وكتابة مقترحات للبحوث وعناوين جديدة
23 38.3 7 11.6 30 50 60 100 

.صعوبة توزيع أداة البحث على عينة 20

 البحث
23 38.3 15 25 22 36.6 60 100 

.هاجس الخوف من المناقشة والتفكير 21

 في الأستاذ المشرف
35 

58 

.3 
10 16.6 15 25 60 100 

 100 60 31.6 19 23.3 14 45 27 .التكاليف المرتفعة للمراجع والمصادر22
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م أن مح  ة تنخشف ما تنطص(قحة لتنااكن  وس تلأسا(ذ تنطص(قش  ا س وس تنا  نت  3  يبنا تنجدل  رقم  ل
 إنى جع ذنك لقد ي م 58.3تلأل  ما كن  أهم تنطح صت تناس  شتجه تنح(نت وس إنج(ز ماثه بصابة ل

تنطص(قحة ا صية لأم(م أه ه  أن إنىأن تنطص(قحة تناج بة تلأل  ن ح بة لكل بدتية صعبة لربط(  عشد 
 . لأصدق(حه مط( يحع  تنح(نت م(نخشف لتنق ق 

ل ا س  معدهط(  وس تنا  نت تنث(نس  مح  ة   ي(ت  تنح(نت ل ادم قدرة تنح(نت ا ى صي(غة أوك(ر 
أهطية نط(دة  أيتنح بة لتنصمب(لة لادم إاح(ح،م  إهط(  إنىبط( يعشد ذنك %م   ر 6.51تنبا  بصابةل

ادم  دريت تنح بة ا ى كيفيك كا(مة تنباشث وس  إنىمص(هج تنبا  أل  صطيم تنباشث  لقد   جع 
 تناس  ابق ما  تناخ ج . تلألنىتناصشتت 

%م  ليااط     نت  3.48ابة ل لي ن،( وس تنا  نت تنث(ن   مح  ة صعشبة  امنا ماح ب(ت تنحب(اة بص 
تنطح صت تناس  شتجه تنح(نت وس إنج(ز ماثه كن   أن مح  ة تر ا(ن  ك(نيى تنط تجع لتنطص(در 

سشء تلألض(ن  تنطعيحية  إنى%م ما لج،ة ن   أو تد تنعنصة  لقد ي جع ذنك  45ج(ءت بصابة  ل 
م ليشث  ا ى إنج(زهم نباشث،م تت دصل مادلد مط( يابت ابئ( ا ن،ذن ح بة  لأن معا،م ما أس  

 وس تنشقت تنطادد.
ل  ن،(  مح  ة ق ة صب  تنح(نت وس كا(مة تنبا  تنع طية لمح  ة ادم قدرة تنح(نت ا ى  ربط  درتساه  

تناغشط تناس يع(نس مص،( معض تنح بة  إنى%م ربط( ي جع ذنك 3.43م(ندرتس(ت  تنا(مقة بصابة ل
مط( يجع ،م أقل صب ت لنايجة ادم قدر ه ا ى ربط  درتساه  لتنبعض مص،م يعطل ما أجل كات تنقشت

ادم و،م تنح(نت لادم  دريبه ا ى كيفية ربط ل اان  ل ا نل وس  إنىم(ندرتس(ت تنا(مقة  ربط( ي جع 
ليااط     نت ه ه تنطح صت كط( هش مشض) وس تنجدل  تنا(بق م ك ة درتساه نطص(هج تنبا   . 

مح  ة ادم مص) تنح(نت  تنحصت وس إنج(ز ماشث،م لتناس  اطثل وس  شتجه سكاى أقل تنطح صت تنا
%م ل مح  ة ادم و،م اصشتن تنبا  تن ي يقشم بدرتساه 30ك ية تصاي(ر مشضشن تنبا  بصابة ل

م ل  ى تنب(كثة مان ذنك ل يعد صعشبة ،ن تنح(نت هش تن ي يخا(ر ماثة لاصشتنه لل 28%.3بصابةل 
 س  معدهط( مح  ة ادم  صان   شجن،(ت تنطح ف ما قبل تنح(نت بصابة اصقة ن ك ية وس ذنك .ل ا

%م ما لج،ة ن   أو تد انصة تنبا  .ل ا س  وس تلأصن  مح  ة ادم تهاط(م تنح(نت مطشتاند 25ل
أهطية  أيإهط(  معض تنح بة لادم إاح(ح،م  إنىم  كط( ق ت س(مق( ربط( يعشد 21%. 6تنطح ف بصابةل

ل ا(ه ه  تلأسا(ذ قصن   إنىنحغ(  تنح بة ل اكن هم  مامشر أص ى لربط(  عشد نبا  تناخ ج  لربط( ل
 مط( يشث  ا يه م(نا ت .  إهط(نهمع تنح(نت لادم ما(سباه ا ى 
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 يوضح المشكلات المتعلقة بالكلية ( 4الجدول رقم ) 
 المجموع أحياناً  لا نعم العبارات

 ن ك ن ك ن ك ن ك

أواجه تأخير من الأقسام في توزيع 1_
 الطلبة على مجموعة البحث

27 45 19 31.6 14 23.3 60 100 

_ تأخير تحديد عنوان البحث مما 2
 يضيع أسابيع في بداية العام

39 65 11 18.3 10 16.6 60 100 

_ ضعف تعاون الموظفين في 3
كتبة في تسهيل الخدمات المكتبية الم

 بما يتناسب مع حاجات الطالب

36 60 13 21.6 11 18.3 60 100 

_إغلاق المكتبة في وقت كتابة 4
 البحث

45 75 6 10 9 15 60 100 

_ عدم توفير كتب حديثة في مكتبة 5
 الكلية

51 85 2 3.3 7 11.6 60 100 

عدم وجود شبكة معلومات تقنية 6_
 مكتبةوحديثة لدى ال

55 91.6 1 1.6 4 6.6 60 100 

المجلات إلى  افتقار المكتبة7_
 والرسائل العلمية

45 75 7 11.6 8 13.3 60 100 

_ عدم توفير خدمات تصوير داخل 8
 مكتبة الكلية

34 56.6 15 25 11 18.3 60 100 

صعوبة الحصول على مكتب 9_
 إحصائي لمعالجة البيانات داخل الكلية

43 71.6 7 11.6 10 16.6 60 100 

عدم توفير أماكن خاصة للمناقشة 10_
 والمتابعة لإنجاز البحث

41 68.3 12 20 7 11.6 60 100 

أن  مح  ة ادم لجشد شب ة  مع شم(ت   قصية  لكديثة ندى  ىنإم  4 حن  بي(ن(ت تنجدل  رقم  ل 
 عنق تنحصت وس إنج(ز  تنط ابة  ا س وس تنا  نت تلأل  ما بنا  تنطح صت تنطاع قة م(نك ية لتناس

دتصل تنك ية أل  ت،نا نتملقد ي جع ذنك إنى ادم  شو  أل ضعف شب ة 91.6ماشث تناخ ج  بصابة ل
وس تنطديصة تناس يدرس ب،( تنح(نت ي ل ا س  معده( وس تنا  نت تنث(نس  مح  ة ادم  شون  كات كديثة 

تنط ابة ناصدترتت تناديثة ن كات أل ادم مشتكبة  إنى% م  قد ي جع ذنك  85وس تنط ابة بصابة  ل 
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تواق(ر تنط ابة تنحديد ن طص(در لتنط تجع ي لج(ءت  إنىادم لجشد مناتنية ك(فية ن ط ابة  لربط( يعشد 
تنطجصت إنى  وس تنا  نت تنث(ن   مح  ة إغصق  تنط ابة  وس لقت كا(مة تنبا  لمح  ة  تواق(ر تنط ابة

 % م  75ة تناس  عنق  تنحصت  وس  إنج(ز  ماشث بصابة ل لتن س(حل تنع طية ما مح صت تنك ي
% م  لقد ي جع 71.6ل  ن،( مح  ة  صعشبة تناصش  ا ى م ات إكص(حس دتصل تنك ية  بصابة ل 

 دريبية وس مج(  تنباشث تنع طية  ذنك نعدم لجشد ماخصصنا وس ه ت تنطج(  أل نعدم لجشد دلرتت 
كط( هش مشض) م(نجدل  تنا(بق كاى أقل تنطح صت تناس ن ح بة  ليااط     نت ه ه تنطح صت 

مح  ة  ضعف   ع(لن  مشرانا تنط ابة مع   شتجه تنحصت وس إنج(ز ماشث،م لتناس  اطثل وس 
تنطشرانا تنع(م نا م(نط ابة  كن  ياغن لن بنا كنا  إنى% م ربط( ي جع ذنك  60تنحصت بصابة  ل 

نخب ة تنك(فية مط( يشث  ا ى أدتح،م ليق ل ما قدر ،م ا ى ل ص  أل ياابدنشن مغن هم مطا  صقص،م ت
صدمة تنح بة ي ثم ي ن،(  مح  ة ادم  شون  صدم(ت تناصشي  دتصل م ابة تنك ية ما تنطح صت تناس 

 شو  ه ه تنخدمة ص(رج تنك ية ل شون  ه ه  إنىم لقد ي جع ذنك %  56.6 شتجه تنحصت  بصابة ل 
صن  مح  ة  اصن  تلأقا(م وس  شزيع تنح بة ا ى مجطشاة تنبا  بصابة   ل ا س وس تلأتنخدم(ت ن حصت 

تنااص  وس بدتية تندرتسة لإهط(  تنح بة   إنى%م ما لج،ة ن   أو تد انصة تنبا   لقد ي جع ذنك 45ل
 نباشث،م .  إنج(زهملتنصمب(لة مط( يشث  ا ى 

 (5الجدول رقم )
 بأعضاء هيئة التدريس يوضح المشكلات المتعلقة5 )  الجدول رقم )

 العبارات

 مجموع أحيانا   لا نعم

 ن ك ن ك ن ك ن ك

جدول الدراسي ال_ ازدحام 1

إلى  ؤديللأستاذ المشرف مما ي

 انشغاله عن متابعة البحث

25 41.6 15 25 20 33.3 60 100 

عدم تعاون بعض المشرفين مع 

 الطالب
24 40 19 31.6 17 28.3 60 100 

لأساتذة في _ اختلاف آراء ا3

 منهجية كتابة البحث
34 56.6 8 13.3 18 30 60 100 

_ عدم تكليف الطلاب كتابة 4

البحوث في السنوات السابقة 

السنة التخرج يسبب عرقلة في 

 إنجاز البحث

34 56.6 11 18.3 15 25 60 100 

_ عدم رغبة الكثير من الأساتذة 5

 في الإشراف على البحث
30 50 14 23.3 16 26.6 60 100 
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_ عدم الانسجام التام بين 6

 الطالب والأستاذ المشرف
21 35 15 25 24 40 60 100 

_ قلة توجيه المشرف للطالب 7

 في إنجاز بحوث التخرج
26 43.3 19 31.6 15 25 60 100 

_ قلة تشجيع المشرفين للطلبة 8

 على كتابة بحث جيد ورصين
24 40 22 36.6 14 23.3 60 100 

ت والتقارير _كثرة الواجبا9

والأبحاث المطلوبة لكل مادة 

 دراسية

35 

 

58.3 

 

9 

 

15 

 

16 

 

26.6 

 

60 

 

100 

 

_ عدم متابعة الأستاذ المشرف 10

 لمراحل إعداد البحث
21 35 20 33.3 19 

31.6 

 
60 100 

م إنى  أن مح  ة كث ة تنشتجب(ت لتناق(ري   لتلأما(ث  تنطح شبة  وس  كل  م(دة  5يحن  تنجدل  رقم ل
%مما تنطح صت تناس  شتجه تنحصت وس إنج(ز ماشث 58.3درتسية   ا س وس تنا  نت تلأل   بصابة ل

تنطح شبة هس ماح ب(ت تنصج(ح وس كل  لتلأما(ثل قد ي جع ذنك إنى كشن تنشتجب(ت لتناق(ري  تناخ ج .
قي(م ب، ه تنطاح ب(ت م(دة درتسية لقد يحع  تنح بة م ث ة ه ه تنشتجب(ت كشن،م ل يجدلن تنشقت تنك(وس ن 

ل ا س معده(  وس تنا  نت تنث(نس  مح  ة  تصاصف   رتء  تلأس(  ة  ،   نعدم  شو  تنط تجع وس تنط ابة
% م له ت قد ي جع نكث ة تنطص(هج تنع طية تنطابعة وس كا(مة 56.6وس  مص،جية  ما   تناخ ج بصابة ل 

تنا  نت تنث(ن   مح  ة ادم  ك يى  تنبا  تنع طس لادم تل ا(ق ا ى مص،ج لتض) يلج(ءت وس
% م .ا ى كد ا م تنب(كثة 56.6تنحصت م ا(مة تنباشث وس تناصشتت تنا(مقة ناصة تناخ ج بصابة  ل 

تنح بة مح(نبنا م ا(مة تنباشث وس غ(نبية تنطشتد تندرتسية لمص،( م(دة مص(هج تنبا  تناس يام  دريا،(  أن
مقا ك(ت  إادتداصة تنث(نثة لما ضطا ما دتت ه ه تنطشتد وس تناصة تنث(نية ل صطيم تنباشث وس تن

ماثية ون،( . ل  ن،(  مح  ة ادم ر بة تنكثن  ما تلأس(  ة وس ت،ش تف ا ى ماشث  تناخ ج بصابة 
%م 4303ل% م ل ا س معده(  مح  ة ق ة  شجيه تنطح ف ن ح(نت وس إنج(ز ماشث تناخ ج بصابة  50ل

هش مشض) م(نجدل  تنا(بق كاى أقل تنطح صت تناس  شتجه تنحصت  ليااط     نت ه ه تنطح صت كط(
% م ثم 4106لوس إنج(ز ماشث،م لتناس  اطثل وس  مح  ة تزدك(م جدل  تلأسا(ذ تنطح ف بصابة   

مح  ة ق ة  حجيع تنطح ف  ل ا س معدهط( مح  انا هط( مح  ة ادم  ع(لن معض تنطح ونا مع تنح(نت 
 تلناج(م% م نكل مص،ط( ي ل (نن،ط( مح  ة ادم  40لرصنا بصابةل  تنح(نت ا ى كا(مة ما  جند

تنا(م بنا تنح(نت لتلأسا(ذ تنطح ف ل مح  ة ادم ما(معة تنطح ف نط تكل تنبا  كاكد تنصعشب(ت 
 % م   35تناس  شتجه تنحصت وس إنج(ز ماشث،م بصابة  ل 

تنط  ف ب،( تنطح ونا أل قد يعشد  ك(ديطيةلتلأ ت،دترية تلأاط( كث ة  إنى  ى تنب(كثة مان ذنك قد يعشد 
ادم كصش  تنطح ف  إنىضنق تنشقت اصد تنطح ونا لتنحغ(ن،م م(ن  لف تناي( ية لك نك قد ي جع  ىإن
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تنط،ام بباشث ط باه ا ى م (وئ(ت م(دية أل معصشية  ثن  تندتوعية ن عطل واص اا ادم تهاط(م معض 
  تنح بة بباشث،م 
 نتائج البحث 

 ا نل تنجدتل  تنا(مقة تناس  م ا ض،( وس تناصل تن تمع مجطشاة ما تنصا(حج يط ا ا ض،(  يابنا ما
 -ما صص  تنصق(ط تنا(نية ا

 -أولًا : النتائج الخاصة بعينة البحث :
أن نابة أو تد تنعنصة ما تنجصانا ل ذكشر _ إن(ث م ك(نت غن   م  1 بنا ما تنجدل  رقم ل 1 _ 

 م 42%لنابة ل ت،ن(ث م ل18%) تن كشر م ل ماا(لية كن  ب غت نابة ل
م مان مع م أو تد تنعنصة ك(نت مخا اة ما كن  تناخصص(ت كن  2_ يصكظ ما تنجدل  رقم ل2

%  6 . 16% م لا م تنصاه نابة ل 6. 26ل ت،نج ناية% ملنابة تن غة  5ب غة تن غة تنع بية نابة ل
%م لتنجغ تفي( بصابة  8.6م ل (ريخ بصابة ل  %6.6% م لتنا ااة نابة ل 10م لا م تلجاط(ن  ل 

 م .11.6 %% م لتلأاصم بصابة ل 11.6% م لتنط اب(ت بصابة ل 303ل
 

  -ثانياً : النتائج الخاصة بالإجابة على التساؤلات البحث :
 -أ _ النتائج المرتبطة بالمشكلات الطلبة :

إنج(ز  وساع قة م(نح بة لتناس  عيق،م ممان أكث  تنطح صت تنط 3نقد  بنا ما صص  تنجدل  رقم ل 
 -ماشث،م  اطثل وس تلآ س  ا

 %م .58.3ه(جه تنخشف ما تنطص(قحة لتنااكن  وس تلأسا(ذ تنطص(قش ج(ءت بصابة ل  1_
 % م .51.6 ي(ت تنح(نت مط( يعنق إنج(ز ما  تناخ ج ج(ءت بصابة ل  2_
 %م 51.6ة صاياة ج(ءت بصابة لادم قدرة تنح(نت ا ى صي(غة تلأوك(ر تنبا  لصي(غة مح يق3_
 % م.48.3_ يصعت ا ى تنح(نت  امنا ماح ب(ت تنحب(اة ج(ءت بصابة ل 4

  -للكلية:ب_ النتائج المرتبطة بالمشكلات المتعلقة بالخدمات الجامعية 
 م.%91.6_ ادم لجشد شب ة مع شم(ت  قصية لكديثة ندى م ابة ج(ءت بصابة ل1

 م.%85لة تنك ية ج(ءت بصابة ادم  شون  كات كديثة وس م اب 2_
 م.%75ل_ إغصق تنط اب(ت وس لقت كا(مة تنبا  ج(ءت بصابة 3
 م.%75تنطجصت لتن س(حل تنع طية ج(ءت بصابة لإنى  _ تواق(ر تنط ابة4
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 -النتائج المرتبطة بمشكلات أعضاء هيئة التدريس :ج _ 

 % م .58.3تسية ج(ءت بصابة ل _ كث ة تنشتجب(ت لتناق(ري  لتلأما(ث تنطح شبة نكل م(دة در 1
 % م . 56.6_ تصاصق  رتء تلأس(  ة وس مص،جية كا(مة تنبا  ج(ءت بصابة ل 2
 %م .56.6_ ادم  ك يى تنحصت م ا(مة ماشث وس تناصشتت تنا(مقة ناصة تناخ ج ج(ءت بصابة ل 3
 % م 50_ ادم ر بة تنكثن  ما تلأس(  ة وس ت،ش تف ا ى تنبا  ج(ءت بصابة ل 4
 
  -التوصيات :  

 -وس ضشء تنبي(ن(ت لتنصا(حج تناس  شصل إنن،( ه ت تنبا  ي وان تنب(كثة  شصى مط( ي سا
_ ض لرة تلهاط(م م(نحصت ل تنطح صت تناس  شتج،،م وس إنج(ز ما  تناخ ج ي لتنعطل ا ى إيج(د 1

 ك ش  ن،( .
ع شم(ت دتصل تنط ابة كنت  اند تلهاط(م باشون  تنطاا ام(ت تندرتسية ما " كات كديثة لشب ة م 2_

تنح(نت وس إنج(ز ماثه ي لتلنااتم مطعحي(ت تنطص(هج ي  شون  بنئة ج(معية محجعة ا ى تندرتسة 
 لتنبا  تنع طس " لذنك لكاط(  تنع طية تناع يطية لتنبا  تنع طس ا ى أكاا لجه  .

 تنع طس . وس تنبا  لت،نا نت اهنل تنح(نت ا ى كيفية تساخدتم تنكطبنش   3 _ 
 تنبا  تنع طس . صي(غة مح  ة_  قشية قدرتت تنح(نت ا ى كيفية 4
 .ص(حية ل تناا نل وس تنبا  تنع طس_  عايا قدرتت تنح(نت ل دريبه ا ى كيفية تساخدتم تنح ق ت،ك 5

  -مقترحات البحث :
مدى اطشمية _ إج تء ما  مط(ثل ن با  تنا(نس ي وس بنئ(ت  ص ي ما تنطجاطع تن نبس ن ااكد ما  1

 لتناح(ر نا(حج ه ت تنبا   وس تنطجاطع تن نبس.
_ إج تء ما   ص  مااقبص ا ى انصة مخا اة اا انصة تنبا  تنا(نس ي كإج تحه ا ى انصة ما  2

 تنحصت وس تناصشتت تنطقب ة  مثص لذنك ما أجل مق(رنة تنصا(حج .
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 الخاتمة
تنحصت تناصة تن تمعة وس إنج(ز ماشث تناخ ج ما هدف تنبا  إنى تناع ف تنطح صت تناس  شتجه 

لج،ة ن  هم ي  اديدتً وس ك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند ي لنااقنق ه ت تن،دف أ بعت تنب(كثة تنطص،ج 
م ط(نبً( مطا ندي،م ماشث تناخ ج صص  تنج(معس 60تنشصاس تناا ن س ي ل كشنت انصة تنبا  ما ل

 يقة تنعنصة تنقصدية تنطصاق(ة ي لتساخدمت تنب(كثة تلسابي(ن لوق( نح تصاي(رهمم ل م 2021-2020ل
 لت،دترةكادتة نجطع تنبي(ن(ت لأسا  تنبا  وس صا(مه اا نا(حج ماص ة لماا ة  اند تنطا قس لتنططااا 

 تنط،طة وس تناي(ة . تلأاط( تناع يطية تناس  ح ف ا ى مثل ه ه 
شتجه تنحصت وس اط ية إنج(ز ماشث،م لتنطاع قة لت ا) ما صص  ه ه تندرتسة تهم تنطح صت تناس  

م(نح بة أناا،م لك(نت تغ ب،(  اطثل وس مح  ة تنخشف ما تنطص(قحة لتنااكن  وس تلأسا(ذ تنطص(قش 
صعشبة  امنا ماح ب(ت تنحب(اة ي تر ا(ن  ك(نيى تنطص(در لتنط تجع لادم تنا (م شب ة تنطع شم(ت 

أرتء تلأس(  ة وس  تصاصفقة مااا(ء هنئة تنادريه ي ل اطثل وس ي لتنطح صت تنطاع  ت،نا نتتندلنية 
مص،جية كا(مة تنبا  ي ادم ر بة تنكثن  ما تلأس(  ة وس ت،ش تف ا ى تنبا  ي ادم تنا كنا ا ى 

تنبا  لمص(هج تنبا  لكيفية  صطيم تنباشث  أس(سي(تتنطشتد تندتاطة نباشث تناخ ج لهس  أهطية
خ ج ي ادم  ك يى تنحصت م ا(مة ماشث وس تناصشتت تنا(مقة ناصة تناخ ج  كا(مة ما  تنا إنىلصشلً 

لتنطح صت تنطاع قة م(نخدم(ت تنج(معية ل اطثل وس ادم  شون  كات كديثة وس تنط ابة ي ادم لجشد 
 شب ة مع ط(ت  قصية لكديثة ي تواق(ر تنط ابة إنى تنطجصت لتن س(حل تنع طية . 
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 المراجع قائمة
 -المصادر :  –أولًا 
 م  1_5سشرة تنع ق ل تلآية  لقرآن الكريم :ا   

 : ـثانيا_ الكتب 
تنعجن س س كا _  ي(د أمحن  ي تنبا  تنع طس أس(ننبه ل قصي( ه ي ط تب ه ي تنج(معة تنطااشكة ي ط 1

2000 . 
ننل كا(مة تنح(نت وس كا(مة تلأما(ث لتن س(حل _ ابد إ ماطد تنح يى ي مص(هج تنبا  تنع طس د2

 تنع طية ي م ابة ت،شع(ن ن ح(معة لتنصح  لتناشزيع 
_ اط  ماطد تناشمس تنحنب(نس ي مص(هج تنبا  تنع طس ي دتر تنكات تنشطصية ي مصحشرتت ج(معة 3

  2001ي  2تنا( ) ي ط 
 .  2019ي  2(حل ي ط _ م(جد با ماي( تناياشنس ي كا(مة تن س(حل تنع طية ي ج(معة ك4
 . 2013_ مصس  شكنل تناند يأصصلي(ت تنبا  تنع طس ي ج(معة تنطجطعة ي ك ية تنا بية ي 5
 . 2010ي  2_ ن(ص  إسط(انل وصك(ت ل ص لن ي تندننل ت،رش(دي نطا(ق تنبا  لتنصدلة ي ط 6

 ثالثا_ الدوريات والمجلات :
تن تمعة / قام تن غة تنع بية وس ك ي(ت تنا بية  _ تباا(م ص(كت تنالياس ي صعشب(ت ط بة تنط ك ة7

 2016تلأس(سية وس مق ر مح لن ما  تناخ ج لمقا ك(ت اصج،( ي مج ة تلأسا(ذ ي تنعدد  تن تمع ي 
_ أكطد مصصشر ي ت،نا(ج تنطع وس تنخ(  م(نا تث ي درتسة أط لك(ت ن درتس(ت تنع ي( وس ج(معة 8.

ي  41_42م يتنطج ة تنع بية نع م تلجاط(ن ي تنعددتن  1985 _ 2016وس تناا ة ما ل  ت،س صدرية
 . 2018ربيع ي  -شا(ء 

بثنصة ماطشد  ب(س تنط،دتلي ي تنصعشب(ت تناس  شتجه ط بة  -_ أسط(ء ك(رم وصدي تنطاعشدي 9 
ي (ناخ ج لتنا ش  تنطقا كة ناج(لزهقام تن غة تنع بية وس ك ية تنا بية ن ع شم ت،نا(نية اصد إج تء ماشث ت
  2017ي ك(نشن تلأل  ي  36مج ة ك ية تنا بية ن ع شم تنا بشية  لت،نا(نية ي ج(معة م(بل ي تنعدد 

ماطد ص(ن) با صصح ي تنطح صت تناس  شتجه تنح بة أثص(ء لي(م،م  -_ كا(ن س(نم تنح،شبس 10
ك ية تنا بية ج(معة مطح(ريع تناخ ج م  ية تنا بية وس ج(معة مص ت ه ما لج،ه ن  هم ي تنطج ة تنع طية ن

 . 2019مص ت ه ي تنطج د تلأل  ي تنعدد تنث(نس اح  ي م(رس ي 
_ ص(ند ماا(ح قايط _ ماطة محن  زق شم ي تنصعشب(ت تناس  شتجه تنحصت وس إادتد مح(ريع ما   11

تناخ ج ما لج،ه ن   انصة ما طصت قاطس ل تنا بية لا م تنصاه م م  ية تلآدتت ج(معة مص ت ة ي 
  2020تنطصادى تلأك(ديطس ي تنطج د تن تمع ي تنعد تلأل  ي  مج ة
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_ زكية بصت ا س ابد تن كطا تنطح لدي ي مح صت ط(نب(ت تندرتس(ت تنع ي( مج(معة تنقصيم ما 12
لج،ه ن   تنح(نب(ت لااشتت هنئة تنادريه ل صشر مقا ح ناغ ت ا ن،( ي مج ة ك ية تنا بية ي تنطج د 

 . 2017د تلأل  _ يص(ي  ي تنث(ن  لتنثصثشن ي تنعد
_ س،(د ابد تلأمن  ابشد تنح(حس _ و(ن) ابد تنااا اشيد ي تنصعشب(ت تناس يشتج،،( ط بة قام 13

تنكيطي(ء وس مح لن ما  تناخ ج ما لج،ه ن  هم ي مج ة تلأسا(ذ ن ع شم ت،نا(نية لتلجاط( ية ي 
 . 2014ي 210تنطج د تنث(نس ي تنعدد ي 

عشب(ت تناس  شتجه تنبا  تنع طس تلأك(ديطس م  ي(ت تناج(رة مطا(و (ت غاة ما _م(جد تنا ت ي تنص14
 .2004م ي1م تنعدد ل12لج،ه ن   أاا(ء هنئة تنادريه ون،( ي مج ة تنج(معة ت،سصمية ي تنطج د ل

تنباثس  ندى ط(نب(ت تندرتس(ت تنع ي( وس  ت،بدتنم يم بصت ابد تنعايا ا س تندااه ي معشق(ت  -15
م تنا بشية وس ج(معة ماطد با سعشد ت،سصمية لسبل تناغ ت ا ن،( ما لج،ه ن  ها ي مج ة تلأقا(

 . 2020ك ية تنا بية ي ج(معة تنطصصشرة ي
_ نب(  (م  ص نل ي تنطح صت تناس  شتجه ط بة تنصف تن تمع قام تن غة تنع بية وس كا(مة ما  16

 . 2009صاس تن يا تنا س ي تناخ ج ي مج ة تنع شم ت،نا(نية ي ك ية تنا بية ي 
 .-رابعاً _ الرسائل العلمية :

_ أمل ماطد تنحط ي ي تنطح صت تلأك(ديطية تناس  شتجه ط بة تندرتس(ت تنع ي( وس ب تمج ك ية 17
 . 2019تنا بية ج(معة تنكشيت ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي ج(معة تنكشيت ي ك ية تنا بية ي 

ل ي تنطح صت تندرتسية تناس  شتجه ط بة  تندرتس(ت تنع ي( وس تنج(معة _ إي(د زكس ابد تن،(دي اقن18
ت،سصمية لسبل تناغ ت ا ن،( ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي تنج(معة ت،سصمية ك ية تنا بية 

 .2005ي
_ س(رة جط(  سعدي س(نم ي تنطح صت تناس  شتجه ط بة تندرتس(ت تنع ي( وس تنج(معة تلأردنية 19

لتنخ(صة وس إادتدهم ن س(ح ،م لأط لك( ،م ما لج،ه ن  هم للج،ه ن   رشس(ء تلأقا(م ي  تنا شمية
 .    2017رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي ج(معة تنح ق تلألسط ي ك ية تنع شم تنا بشية ي 

ماطد تنب(حس ي دلر تناع يم تناص يطس وس دام ل عايا  يان  تنطح(ريع ي رس(نة دكاشرته غن   20_ 
  2015ي ج(معة ماطد صان  ي ك ية تنع شم تلقاص(دية لتناج(رية لا شم تناانن  ي مصحشرة

 -خامسا _ التقارير والمؤتمرات :
ذر مصن  مان،  تنع(نس ي تنصعشب(ت تناس  شتجه ط بة ك ية تنا بية قام  -_  ص نل نشري مان،  21

دلنس تنع طس تلأل  ن ع شم ا شم تنق  ن وس مق ر تنبا  لاصقا،( م(ناخصص تنع طس ي تنطؤ ط  تن
 [ . 29_30_1_2019تنا بشية لتنصااية م  ية تنا بية ج(معة صصح تنديا ي] 
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_ م كا تنبي(ن ن درتس(ت لتناخحيط ي صحشتت كا(مة تنبا  تنع طس وس تندرتس(ت ت،نا(نية ي دتر 22
 . 2017ي  13تنكات لتنشث(حق تنع تلية ي ط 

ناس س(كت يدرتسة  ا ن ية ن طح(كل تنباثية تناس  شتجه كاا مص( -_ س(م صصح ابد تنطااا 23
 . 2020تنح بة وس ماشث تناخ ج ي مؤ ط  ك ية تنا بية لتن ي(ضة ن بص(ت ج(معة مغدد ي أب يل ي
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 مقدمة :

يعد  دريت تنطع م أثص(ء تنخدمة أهم تنح ق تنطابعة ن ص،شض مطااشى تنطع م ا طيً( لم،صيً(ي 
دريايةي لتن،دف ما ذنك  حجيع تنطع طنا ا ى  اقنق تنصطش تن ت س تنطااط ي ن وع لروع كا(ء ه تنا

مااشى أدتح،م مط( ياقق ططشك،م لتساق ترهم تنصااسي لتن ض( اا اط ،م لإصصص،م وس أدتء رس(نا،مي 
لر لنااقنق ذنك  ،ام تنص م تناع يطية وس تنشقت تنا(ض  تهاط(مً( م اشرً( بادريت تنطع مي نط( نه ما د

 وس تنعط ية تناع يطيةي ما صص  ب تمج تنادريت أثص(ء تنخدمة.
أهم أس(ننت ت،نط(ء تنط،صس تناس  طثل تنج،شد تنطص طة لتنطخححة  أثص(ء تنخدمة ليعد تنادريت

ناحشي  مع(رفي لصب تتي لت ج(ه(ت مع طس تنا(ريخي لكا(ي( ،م تنادريايةي م ية  ط نص،م ما تساغص  
لم،(رت ،مي مط( يا(اد ا ى روع كا(يا،م وس مط(رسة م،(م،م تنادرياية لتناع يطية  إم (ن( ،م لط(ق( ،م

مح يقة و(ا ة  ا،م وس إو(دة  صمن هم  ع يطيً( لس شكيً(ي ليؤكد ا ى تكاا(ب،م تنكا(ي(ت تنادرياية 
 تنطص(سبة .

 المبحث الأول : الإطار النظري 
 :أولا : مشكلة الدراسة

 م تناصش  ا يه ما ماشث لدرتس(ت س(مقة لكظ تنب(كث(ن ما صص  ما(معة لدرتسة م( 
ادم لجشد ب تمج لدلرتت  دريبية نطع طس تنا(ريخ وس ننبي(ي لأياً( ما صص  م تجعة تنخحط تنادريبة 
نط كا  دريت ل حشي  تنطع طنا وس ننبي( نم  ااطا دلرتت لب تمج   بشية نطع م تنا(ريخ ا ى لجه 

طنا نص ج(ه(ت تنا بشية تنطع(ص ة ن اصطية تنط،صية ن طع طنا مصاة ا(مة تنااديد لادم مشتكبة تنطع 
لتنا(ريخ مصاة ص(صة تلأم  تن ي يؤدي إنى قصشر وس تنعط ية تنا بشية تناع يطية لص(صة أن م(دة 
تنا(ريخ وس م ك ة تناع يم تلأس(سس هس ما تهم تنطشتد تناس  قشم مإرس(ء تنقيم تنشطصية لغ س وس تنطاع م 

ن شطا لتلاااتز مه. لبص(ء ا ى م( سبق يط ا  اديد مح  ة تنبا  وس تناؤت  تنا(نس م(هس تهم كبه 
 تنطعشق(ت وس تنب تمج تنادريبية نطع م تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة وس ننبي(؟

  

 تدريب معلمي التاريخ في ليبيا أثناء الخدمة

 "الاحتياجات التدريبية والمعوقات"

 وليد بني جامعة –الآداب كلية – محمد سليمان الزروقد. 

 وليد بني جامعة –الآداب كلية – حمد معمرأطارق د. 
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       ثانياً : أهمية البحث:

 تناع يى ماهطية تنادريت أثص(ء تنخدمة. -1
 مع م م(دة تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة.تناع ف ا ى تهم تنطعشق(ت تناس  شتجه   -2
 .وا) تنطج(  أم(م درتس(ت لباشث أص ى  اند مع طس تنطشتد تندرتسية تلأص ى  -3
 قديم معض تناشصي(ت لتنطقا ك(ت تناس قد  ا،م وس  اانا مج(   دريت تنطع طنا مصاة ا(مة  -4

 لمع طس م(دة تنا(ريخ مصاة ص(صة.

 ثالثاً : أهداف البحث:
 ف  دريت مع م تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة.تناع ف ا ى تهم أهدت  -1
  شضي) تهم جشتنت تنقصشر وس  دريت مع م م(دة تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة.   -2
  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية تنصزمة نطع م م(دة تنا(ريخ.  -3
 تناع ف ا ى تهم أس(ننت  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية . -4
 (ريخ .تناع ف ا ى أسه تنب تمج تنادريبية نطع م م(دة تنا  -5

 نااقنق أهدتف تنبا  أثن ت تناا(شلت تنا(نية ا
 م( ما،شم تنادريت أثص(ء تنخدمة؟ -1
 م( هس تلكاي(ج(ت تنادريبية؟  -2
 م( هس تهم مص(در نااديد تلكاي(ج(ت تنادريبية؟ -3
 م( تنعقب(ت أل تنطح صت تناس  شتجه  دريت مع طس تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة ؟ -4

               

 لبحث: رابعاً : منهج ا
تناا ن س تن ي يعاطد ا ى لصف تنخص(حص تنع(مة لجطع تنشصاس  تنطص،جتساخدم تنب(كث(ن 

كط( أن ه ت تنطص،ج يطص) تنب(ك  لس(حل إيج(بية يااحيع اا ط يق،( أن ي اطه كل م(  تنطع شم(تي
 ياع ق م(نطح  ة ل شصيا،( مصشرة دليقة. 

 خامساً : حدود البحث:
ديد تهم تلكاي(ج(ت تنادريبية نطع م تنا(ريخ لتهم تنطعشق(ت وس تنب تمج يقاص  تنبا  تنا(نس ا ى  ا

 تنادريبية ن طع م أثص(ء تنخدمة  وس ننبي(.
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 المبحث الثاني : التدريب أثناء الخدمة : الأهداف والمشكلات ، وجوانب القصور

 أولًا: التدريب أثناء الخدمة    
هش اط ية مص طة لمخححة  قشم ا ى و ااة هص(ك ت ا(ق ا ى أن تنادريت أثص(ء تنخدمة 

 لتضاة لماددةي ل ،دف إنس روع مااشى أدتء تنطع طناي لزي(دة ط(ق( ،م ت،نا(جيةي لياا) ذنك ما
 تناع يا(ت تنا(نيةا

لا وه مااا  تنع يصس  ا ى أنه اط ية ش(م ة لمعقدة  اص(ل  جطيع تنادتبن  تنصزمة ،يص(  
صن بشرياة معنصةي لإنج(ز تنط،(م تناس  اح ب،( ه ه تنشرياة ي لجع ه تنا د إنى لضع يط صه ما تلضح

  )1(ق(درت ا ى ما(معة تنعطل .

لألض) يشسف سع(دة  أنه ا نح(ط مخحطي ياا،دف إكدتث  غنن تت وس تنا د لتنجط(اةي 
د لأنه _ أياً( _ ت ج(ه ناش  اانا تلأدتء تنط،صسي لأنه يا(اد تنا د وس م،صاه م(ناصش  ا س ماي

  )2(ما تنخب تت تنثق(فيةي لوس روع مااشي اط ناس تناع يم لتناع م.
لقد أكد ماطد رجت  أن  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمةي يعد نشاً( ما تناع يم تنطااط ي ياعس 
تنطع م ما صصنه إنس روع مااشته تنط،صس ل ا(ح نه تنا صة نصباك(ري لتناجديدي لتناصشيعي لتناج يتي 

  )3(لأوك(ر تنجديدةي لتنعطل ا س تساثط(ره(ي ل شريا،( ناحشي  تنعط ية تنا بشية.لتلساج(مة ن
لا واه محن ة أكطد  مانه  ب(رة اا ب تمج مخححة ي  ،دف تنى  اانا تلأدتء تنا دي 
لتنجط(اس ا ى مخا ف تنطااشي(ت ي لأن ه ت تنااانا وس تلأدتء يط ا لي(سه اا ط يق تناغنن تت 

  )4((رف أل تنط،(رتت أل تنا شك .تناس  ح أ ا ى تنطع
مانه ب ن(مج مخحط لمص م ناي(دة تنكا(ءة ت،نا(جية اا ط يق اصج  لا وه كط(دة ماعشد 

ألجه تنقصشر أل  اليد تنطادربنا وس مج(  معنا م ل جديد ما تنطع شم(ت لتنط،(رتت لتل ج(ه(ت 
   )5(ناي(دة كا(ء ،م لصقل صب ت ،م .

                                                           
إ الفيادة إ الها  المصديك اللارينيك إة  الترميك المهريك لللي لين اص المكتايت و دااف المللو يتلياه اللديرص  :  حسن ا - 1

 302(.ى 1994إ ) 19ى 
 78(.ى1993إ الفيادةإ الها  الشدديكإ )الته يبإ أاميته والحيجك ،ليهيوس  جلفد سلياللهه  :  -    2
إ  جلك الله اسيت ب  للمص اللغك اللد يك  يلمداحل التلليميك المختلفك أثريء الخه ك""وادع ته ي حمه  جب اضل ي  :  -  3

   112(.ى1998(إ اليك التد يك جي لك رين شمجإ )46اص المرياج وطدق الته يجإ ع )
يلك  س) الله اسك حيلك ( إ   داف الته يب الدئيسص للتلليب دال الجي لص  محياظك الشدديك شيدة أحمه أحمه سيلب  :  - 4

 .169( ى1995إ اليك التد يك إ جي لك الفدي يق إ )   يجستيد غيد  رشو ة
ايرليك اختلاف أسلوب الته يب ونمط التفهيب  لادني ج  فتدح اص ترميك  هي ات الإرهاالله حمياللهة   حمه  سلوالله ، داايب  "  - 5

"  سيلك اللهاتو اه غيد  اسك رلوم المكتايتالله  الفرص  وريك المللو يت لهل طلاب شلاك تكرولوجيي التلليب واتجيايتهب نحو

 .234( ى2005إ ) 37إ اليك التد يك إ جي لك امزاد إ ى   رشو ة
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 ا  هسمقة ن ادريت نجد أن تنادريت يحاطل ثصث جشتنت لباا نل تناع يا(ت تنا(
 ط تنج(نت تنطع وس تن ي ي  بط م(نطع(رف لتنطع شم(ت تنص  ية . 1
 ط تنج(نت تنعط س تن ى ي  بط م(كاا(ت تنط،(رتت لتنخب تت تنعط ية تلأدتحية . 2
يادرت  تناسنط،صة تل ج(ه(ت ناش مشضشن تنادريت أل ت  صطية وسط تنج(نت تنشجدتنس لتن ي ياطثل 3

 ا ن،( . 
للأهطية تنادريت أثص(ء تنخدمة ألصى تنطج ه تنقشمس ن اع يم لتنبا  تنع طس لتناكصشنشجس 

 م ما لرة  دريت تنطع م وس ضشء تكاي(ج( ه تنادريبيةي لما ه ه تناشصي(ت م( ي س ا2001ل
 ية لكا(يا،مي ا ى أن  ا(ي  إادتد ب تمج  دريبية ن طع طنا أثص(ء تنخدمةي بص(ء ا ى تكاي(ج( ،م تناع -

تناغن تت تلأك(ديطية لتنط،صية لتناكصشنشجية تنا يعةي ل ط ص،م ما تناع(مل مع تناقصي(ت تنطاقدمة 
 لمص(در تنطع وة تنطخا اة.

م تا(ة تلهاط(م م(نصشتكس تنعط ية لتناحبيقية وس ب تمج تنادريتي ل صطية تنكا(ي(ت تنطح شبةي لادم  -
تنص  ية وقطي اصد إادتد ل صان  تنب تمج تنادريبيةي لأن ي شن نكل ب ن(مج  تقاص(ره( ا ى تنصشتكس

 دريبس دننل يشض) فيه و ااة تنادريتي لأهدتوهي لأهطناهي لتنع(حد مصهي كاى يحع  تنطادرت مجدية 
 تنادريت لأهطناه.

تنادريبية تناس تلهاط(م م(ناك(مل بنا ب تمج ك ي(ت تنا بية وس إادتد تنطع م قبل تنخدمةي لتنب تمج  -
  قدم،( تنج،(ت تنطعصية م(نادريت أثص(ء تنخدمة.

لضع ب تمج  قشيطية ناي(س(ت تنادريت لتناصطية تنط،صيةي ن اع ف ا ى مدى ت،و(دة مص،(ي لأس(ننت  -
 حشي ه( ل اانص،(ي ما صص  ما(معا،( ل قشيط،(ي لتلأص  م(لأس(ننت تناديثة وس تناقشيم تنطشضشاس 

(ت لمع(ين  ماددة لأدتء تنطع مي ناط(ن اصص  تنجشدةي كط( يجت نب تمج تنادريتي و س ضشء ما ه
تلهاط(م مطا(معة تنطع طنا تن يا كا لت دلرتت  دريبيةي ناقشيم وع(نية ه ه تندلرتت ل حشي ه(ي بص(ء 

 ا ى نا(حج ه ت تناقشيم.
ن اع ف ا ى   حجيع تنطع طنا لتنطشج،نا لتنقي(دتت تنا بشية ا ى كاشر تنطؤ ط تت تنع طيةي -

تنطااادث(ت تنا بشيةي ل يان  تشا تك،م وس تنجطعي(ت لتن،نئ(ت لتنطص ط(ت تنا بشية تنطا ية 
 لتنع(نطية تناس  ا(ادهم ا س تنصطش تنط،صس. 

لما صص  م( سبق ياا) ض لرة أن يام  دريت مع طس تنا(ريخ وس ضشء تكاي(ج( ،م 
اصطية تنكا(ي(ت تنادرياية ي كط( ي تاى لتل ج(ه(ت تناديثة تنادريبية تناع ية ي لأن ي تاى ون،( تلهاط(م ب

أثص(ء تنخدمة ل دريب،م ا ى  شريى تلأكدتث تنج(رية وس تنب تمج تنادريبية نطع طس تندرتس(ت تنا(ريخ 
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لتندرتسة تنطندتنية لغن ه( وس تنادريه ل شريى  كصشنشجي( تناع يم ي ناط(ن ما(ي  ،( ن، ه تل ج(ه(ت 
  )1(تنادرياية أثص(ء تنخدمة.لروع كا(ء ،م 

لبط تجعطططططة ل ا نطططططل لتقطططططع بططططط تمج تناطططططدريت تنا(نيطططططة نطع ططططططس تناططططط(ريخ وطططططس ضطططططشء تنكا(يططططط(ت 
تنادرياطططططية ي  ااططططط) أهطيطططططة تندرتسطططططة تنا(نيطططططة وطططططس ما(لناطططططه نعطططططصج معطططططض تنطحططططط صت تناطططططس  عططططط(نس 
 مص،طططططط( بطططططط تمج تناططططططدريتي لذنططططططك بشضططططططع مااططططططشى  ططططططدريبس مص(سططططططت وططططططس ضططططططشء تنكا(يطططططط(ت تنادرياططططططية

 لتلكاي(ج(ت تنادريبية مص،(. 
ديطططططد ل اديطططططد تلكاي(جططططط(ت تنادريبيطططططة وطططططس تندرتسطططططة تنا(نيطططططة ل ياصططططط  تنصطططططشرة تنصطحيطططططة ناا 

يخ تلكاي(جططططط(ت كطططططط( وطططططس تنبططططط تمج تنادريبيطططططة تناططططط(مقة ي لإنطططططط( يطططططام لوطططططق مطططططدى  حبنطططططق مع ططططططس تناططططط(ر 
كاي(جططططط(تي كنططططط  ن اطططططدريه وطططططس ضطططططشء تنكا(يططططط(ت تنادرياطططططية  مطططططط( ياقطططططق مصطططططدتلية  اديطططططد   طططططك تل

 يطططططام  ططططططدريت تنطع طططططططنا ا طططططى تنكا(يطططططط(ت تنادرياططططططية  مطططططع تنا كنططططططا ا ططططططى تنكا(يططططط(ت تلأكثطططططط  تكاي(جطططططط(
لتلأكثطططططط  أهطيططططططة وططططططس  ططططططدريه تناطططططط(ريخ معططططططد إجطططططط تء تناحبنططططططق تنقب ططططططس ل حططططططخيص تنشضططططططع تناطططططط(نس 
نطاطططططاشى تنطع ططططططنا ي مطططططا صطططططص  مصك طططططة أدتء مع ططططططس تناططططط(ريخ تنادرياطططططس ي  لوطططططس صطططططشرة ناططططط(حج 

م تناطططططس  ااططططط) مطططططا صطططططص  مطططططدى تكااططططط(ت تناصمنططططط  نعط يططططط(ت تنااكنططططط  تنط  بحطططططة مطط(رسططططط(ت تنطططططاع 
 تنادريه لوق تنكا(ي(ت . 

لا يططططططه وطع طططططططس تناطططططط(ريخ أثصطططططط(ء تناططططططدريت ل يقاصطططططط  دلره ا ططططططى   قططططططى مطططططط( هططططططش جديططططططدي  
نكططططططا ياب ططططططشر دلره وططططططس مط(رسططططططة مطططططط( هططططططش جديططططططد وططططططس ضططططططشء و اططططططاة تنكا(يطططططط(ت تنادرياططططططية ي لبطططططط نك 

(مج تناطططط(نس أن ياغ ططططت ا ططططى محطططط  اس تسططططاخدتم معنصطططط(ت تناططططدريت لاططططدم تلسطططططاط تريةي  يط ططططا ن ب نطططط
لل يقاصطططططط   قططططططشيم مع طططططططس تناطططططط(ريخ  ا ططططططى تنطصك ططططططة أثصطططططط(ء تناططططططدريت بططططططل يطاططططططد ذنططططططك نططططططط( معططططططد 
تناططططططدريت أثصطططططط(ء تنطط(رسططططططة تناع يططططططة ن كا(يطططططط(ت تنادرياططططططية م(ناصططططططش  ي ل ااطططططط) تناع(نيططططططة وططططططس ضططططططشء 

  )2(ا لمصك ا،م للي(س مااشى تناصمن  تن يا يدرسشن ن،م.دتء تنطع طنألي(س مااشى 

                                                           
إ  ئيسك تفديد المجلج الفو ص للتلليب والاحث الللمص والتكرولوجيي المجلج الفو ص للتلليب والاحث الللمص والتكرولوجيي: - 1

 .59 – 55(إى ى 2001(إ )28)الجمهو يك المجيلج الفو يك المتخصصك إالهو ة 
 التيليك : تفي يد اماللها ة التلليميك  ونتيئج  لض الاحوثـ وادع ته يب المللمين اثريء الخه ك اص ام اللهن )  2

المللمين إ  سيلك   ن وجهك نظد ا ول ـ رل  أحمه غيلب الادايت  : وادع الوسيئل التلليميك اص الصفوف ا سيسيك الللاثك 

 .178( ى1998إ ) ا  اللهنشو ة إ جي لك اليد ول إ  يجستيد غيد  ر

يجستيد غيد  رشو ة إ  سيلك    هل توااد استخهام ا جهفة والمواالله التلليميك اص الجي ليت ا  اللهنيكـ  حمه خليفك  فلح  : 

  (.1994إ )  ا  اللهنيكإ الجي لك 

إ  ة تخصصهباللهن لالض الكفيييت لته يج  ياللهالله جك  مي سك  للمص التي يخ للمدحلك اللينويك اص ا  ـ أحمه المدجص  : 

 ( . 1999 سيلك  يجستيد غيد  رشو ة إ جي لك اليد ول إ أ  ه إ ا  اللهنإ )

 لميت امدتصيالله الملداص ريء  دني ج ته ياص ديئب رل  افيييت امدتصيالله الملداص للترميك المهريك لمل ـ ريدة ريس   وي سك  : 

 ( .2005إ جي لك رمين اللد يكإ ) إ  سيلك اللهاتو اه غيد  رشو ة إ رمين 
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 ثانياً : تدريب معلمي التاريخ أثناء الخدمة
ل ،دف تنب تمج تنادريبية تنطقدمة نطع طس تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة إنس  اهن ،م ب وع كا(ء ،م 

 Audrey )ي ( Mohanتنادرياية مط( يا،م وس  اقنق تنصا(حج تنط جشة ما   دريا،( ي وقد سعت درتسة 
إنس  حشي  ب ن(مج  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمةي كن  كددت تنطعشق(ت تناس  اد ما وع(نية تنب تمج 

م ما مع طس تندرتس(ت 64تنادريبية نطع طس تندرتس(ت تلجاط( ية ي لطبقت تندرتسة تسابي(نً( ا ى ل
مج  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمة تلجاط( ية ي ن اع ف ا ى أرتح،مي محان تناج(رت تنا(مقة وس ب ت

ببعض تنب دتن تلأص ىي ل اديد تلكاي(ج(ت تنطااقب يةي لوس ضشء نا(حج تلسابي(ن  م بص(ء تنب ن(مج 
تنطقا ح نادريت مع طس تندرتس(ت تلجاط( ية لتنجغ تفي( أثص(ء تنخدمةي لأادت تندرتسة تصاب(رتً وس ضشء 

في(  م  حبيقه معد تلنا،(ء ما  حبنق تنب ن(مج تنطحشري ل م أهدتف تنب ن(مج تنادريبس نطع طس تنجغ ت
 اديد نق(ط تنقشة لتناعفي للضعت تندرتسة مجطشاة ما تناشصي(تي  ا،م وس  صان  صحة تنب تمج 

  )1( تنادريبيةي تناس يا ق(ه( مع طس تنجغ تفي(.
ننت تناديثةي كط( هدوت درتسة ماطد تنص(حم  إنى  حشي  ن (م  دريت تنطع م وس ضشء تلأس(
 أثص(ء تنخدمة وس  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمة تنطع(ص ة ا ى مااشى تنع(نم نال مح صت تنادريت

ج وس تناشدتني م(ساخدتم تنطص،ج تنطق(رن بنا مص  لتناشدتني ل شصل تنب(ك  إنى ض لرة بص(ء تنب تم
 بشية مع  شريى تناكصشنشجي( تناتنادريبيةي ا ى أس(س تنااديد تندقنق تنطندتنس لكاي(ج(ت تنطع طناي 

 وس تنب تمج لتلأنححة تنادريبية تنطااخدمة وس ب تمج تنادريت.
ط صه  ي ل اليده م(نح تحق تناديثة وس تنادريه تناس أثص(ء تنخدمةليعاب   دريت مع طس تنا(ريخ 

شر ما أدتء م،(مهي مصشرة  اقق تلأهدتف تناس  اعى   تنطص(هج إنى  اقيق،(ي أصبات ما تلأم
 تلأس(سية ذتت تلألنشية تنقصشىي إذت م( أردن( أن يا،م تناع يم ما(ا ية وس تناصطية تلقاص(دية

 لتلجاط( ية مطخا ف جشتنب،(.
أم( إهط(  تنطع طنا ما كن   دريب،م يصع ه ا ى  دنس مااشى أدتح،مي لما ثم  دنس مااشي(ت 

زترة هم وس مقدمة تنطج(لتي تناس  شنن،( ل ي لإادتدأثص(ء تنخدمة  صمن همي ن ت ك(ن  دريت تنطع طنا
 تنا بية لتناع يم وس ننبي(ي لوس ه ت تنطج(  يقا ح تلآ سا

إا(دة تنص   ك يً( بب تمج إادتد تنطع طنا ل دريب،مي وس ضشء تل ج(ه(ت تناديثة نح ق  -
 تنادريه.

                                                           
1- Mohan Audrey M.(2009): Teacher efficacy in geography: A mixed methods study of 

formal and informal teacher education ..  Proquest Dissertations And 

Theses 2009.  Section 1035إ  Part 0366 210 pages; [Ph.D. dissertation].United States -- 

Texas: Texas State University - San Marcos; 2009. Publication Number: AAT 3370155. 
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نطع طنا وا) ما(ق ص( ي كطاح ت ا(م وس تنج(مع(تي يام تنا كنا فيه ا ى  صطية كا(ي(ت ت -
 لط تحق،م تنادرياية . 

تساخدتم ب تمج إادتد تنطع طناي تنق(حطة ا ى تل ج(ه(ت تناديثة وس ط ق تنادريه وس  دريت  -
  )1(تنطع طنا.

 Barbaraي Cruzلوس ضشء تكاي(ج(ت تنطع طناي لوس ه ت تنصدد  حن  درتسة ل 
Caridad1995طدترس تنطاشسحة للية و شريدتم إنس  ا نل ب تمج  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمة م(ن  

م مع طً( ما ك(وة تناخصص(ت م(نطدترس 150للصف أرتح،م ناش ه ه تنب تمجي ل انات تنعنصة ما ل
 تنطاشسحةي لتساخدمت تنطق(بصت تنحخصية تنطقصصةي ن ااكد ما ت ج(ه(ت لنا(حج  دريت تنطع طنا وس

 ا سم( ي هط،( ه ه تنب تمجي ل شص ت تندرتسة نعدد ما تنصا(حج ك(ن ما أ 
 ياال غ(نبية تنطع طنا _ سشتء كديثس تناخ ج أل تنقدتمى _ تلأا تض اا   ك تنب تمج نعدم -

 م تا( ،( نصكاي(ج(ت تلأس(سية ن طع طنا ا ى تنطااشينا تنط،صس أل تلأك(ديطس.
ك(نت تل ج(ه(ت تنا بية ناش   ك تنب تمجي نص(ن) كديثس تناخ جي نعدم م تا( ،( نص ج(ه(ت  -

  )2(ع(ص ةي سشتء وس ط ق تنادريه أل ن اادي(ت تناس  شتجه تنطجاطع.تنط

  :ثالثاً : أهداف تدريب معلمي التاريخ أثناء الخدمة

ة تنكا(ي(ت تنادرياي لإكا(ب،ميعد  دريت مع طس تنا(ريخ ذتت أهطية كبن ة ناحشي  م،(رت ،م 
اص  س يع تناغن ي ل بدل أهدتف تنط،صس ي لتنصطش مطع(رو،م ي إذ إنص( نعيش وس  لأدتح،متنصزمة 

 تنادريت أثص(ء تنخدمةي ما صص  م( ي س ا
 تكاا(ت تنقدرة ا ى تنبا  تنع طس لتنصطش تن ت سي لماؤلنية تنقي(دة تنخ(صة. -
  صطية ما،شم ثق(وة تنا بية تنطاادتمة ي لهش ما،شم يحبق ا س تنطع طنا م(نادريت تنطااط  -

 ت تناديثة تنطاحشرة.وس تنط،صةي مطخا ف تنشس(حل لتلأس(نن

                                                           
توويد نظيم ته يب  للمص التلليب ام تهائص اص أثريء الخه ك اص السواللهان اص ضوء خادات  حمه الصيئب رلمين: " - 1

 65( ى 1992إ جي لك رين شمجإ ) إ  سيلك  يجستيد غيد  رشو ةإ اليك التد يك صد و،نجلتدا"
2- Cruz   Barbara, Caridad(1990): The effects of a social studies teacher training program 

emphasizing global education on the teaching behaviors of secondary level preservice 

teachers ..  Proquest Dissertations And Theses 1990.  Section 1023إ  Part 0530 190 pages; 

[Ed.D. dissertation].United States -- Florida: Florida International University; 1990. 

Publication Number: AAT 9107998. 
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زي(دة كا(ءة تنطع م لروع مااشي أدتحهي اا ط يق تكاا(ت تنط،(رتت لتنخب تت تنط،صية لتناصية  -
  )1(لتنحخصيةي لوق مع(ين  مخحط ن،( ما تنج،(ت تنا بشية تنطاؤلنة.

  2زي(دة إنط(م تنطع طنا م(نح ق لتلأس(ننت تناديثة وس تنادريهي ل عايا صب ت ،م تلأك(ديطية 
زي(دة لاس تنطع طنا لمقدر ،م ا س تسايع(ت تنطاغن تت تنثق(فية لتلجاط( ية لتلقاص(دية  -

لتناي(سية تناس ياع ض نه تنطجاطعي لما(لنة ما(ادة  صمن هم ا س إدرتك تلأنط(ط تنا شكية 
   )3نطشتج،ة ه ه تناغن تت تنجديدة

(ء تنخدمةي ض لرة نااانا ما(ي ة تناحشر تن ي يح أ ا ى تنطص(هجي وادريت تنطع طنا أثص -
 ل حشي  قدرت ،م ا ى  صان  تنطص(هج تنطحشرةي مصشرة  ؤدي إنى  اقنق تلأهدتفي ن وع مااشى 

 أدتح،مي لكا(ء ،م وس تنعط ية تناع يطية.
ناعشيض تنصقص وس تنط،(رتت تنصزمة  تنا(ريخي صطية تنكا(ي(ت لم،(رتت تنادريه ندى مع طس  -

 )4(ن صج(ح وس أدتء أاط(ن،م. 
اط ية تنادريهي لتناس  تنا(ريخ أثص(ء صاي) معض تلأصح(ء تناس قد يقع ون،( معض مع طس  -

 يام رصده( ما قبل تنطشج،ناي أل وس ضشء نا(حج أدتء تناصمن  وس تلصاب(رتت تنطخا اة.
 دريت تنطع طنا ا ى مط(رسة أدلترهم تنطاعددة وس تنطشقف تناع يطس م(ااب(رهم أصا(ت م،صة  -

لقشتاده(ي ل اح ت مص،مي أن ي شنشت ا ى لاس با ك تلأدلتر لتناس  اطثل وس ن،( أصشن،( 
كشن كل مع م أن ي شن ن(صا(ً لمااح(رتً ناصمن ه لم شدتًي لمشج،(ً نا شك،مي لرتحدت تجاط( ي( 
لن(قدتًي م(،ض(وة إنى كشنه مص طً( لمصا تً ن خب تت تناع يطية تنطخا اة وس تنطشقف تناع يطس. 

)5( 
لأهدتف تنا(مقة بدرجة كبن ة ا ى  صطية م،(رتت تنادريه ندى تنطع م ل حشي  أدتحه ركات ت

له ت يعد ما أهدتف تندرتسة تنا(نيةي كط( ركات _أياً(_ ا ى ما(ي ة تناحشر سشتء وس ط ق تنادريه 
                                                           

اص المرياج  جلك الله اسيت : "تحهيه امحتييجيت الته يايك لمللمص الملياه الفريك التجي يك"إ   صي د حسين  حموالله - 1

 .112ى .(2000) وطدق الته يجإ أاتو دإ  صد الجهيهةإ
إ  سيلك : "تفويب  دا ج ته يب  للمص الفلسفك والمروق  يلمدحلك اللينويك اللي ك أثريء الخه ك" خيله  حمه  حمه خضد  -23

 . 34( ى1998 يجستيد غيد  رشو ةإ اليك التد يكإ جي لك طرويإ )
: "تفويب  دا ج ته يب  للمص المواالله امجتميريك  يلمدحلك اللينويك أثريء الخه ك اص   حميهخميج  حمه خميج راه ال- 3

 .24( ى1999"إ  سيلك  يجستيد غيد  رشو ةإ اليك التد يكإ جي لك الإسكره يكإ )ضوء احتييجيتهب الته يايك
إ ك ام تهائيك"إ  داف الاحوث التد ويك"أولوييت الحيجيت الته يايك لمللمص الللوم اص المدحل  : صيلح  حمه الليونص- 4

 13ى .(1997) جي لك الملا سلواللهإ  جلك اليك التد يكإ الدييضإ

5- Farmer Charles E.(2008): An examination of factors affecting the acceptance of innovative 

social studies curriculum materials,op, cit. .،  Part. P72 
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ريخ  تناديثة أل م( يح أ ا ى تنطص(هجي له ت م(  اعى تندرتسة تنا(نية إنس  اقيقهي بادريت مع طس تنا(
 ني(ت  دريه لأس(ننت  قشيم  ص(ست ذنك تناحشري كط( مإم (ن مع م تنا(ريخ أن يغن  ليحشر ليقدم 
ليؤص  مص،( لوق تنطشقف تنادرياسي لمع ذنك وقد ص ت   ك تلأهدتف ما ت،ش(رة إنى  صطية م،(رتت 

نية  اقيقهي و(نادريت  دريه تنااكن  ندى مع طس تنا(ريخ  لتلهاط(م ب،(ي له ت م( ساا(ل  تندرتسة تنا(
أثص(ء تنخدمة يعد أس(سيً( نطع طس تنا(ريخ ي كن  يعطل ا ى  عايا صب ت ،م لإنط(م،م م(نح تحق تناديثةي 
كط( يصا) تلأصح(ء تناس قد يقعشن ون،(ي ليا(ادهم ا ى مط(رسة أدلترهم تنجديدةي ليصطس ندي،م 

 م،(رتت  دريه تنااكن .
ماس(ننت تنادريه تناديثةي لتناس  ط صه ما ربط تناصمن   ليصبغس أن ي شن تنطع م ا ى درتية

مطااشى تندرسي كط( أن هص(ك أهطية وس  غنن  تلأس(ننت تنادرياية تساج(مة لصاصف مح(نت تناصمن ي 
تنكا(ي(ت تنادرياية ل جديد وس نشن تنخب تت تناس  قدم ن،م يشمي( له ت ياح ت  ط ا تنطع م ما 

 )1(.تنطص(سبة
م يلم اند ل (يجت    2005ا(طف بدلي ي ماطد ابد تن تزق ي لدرتسة كل ما  لقد تهاطت 

م م(ناع ف ا ى تنصطش تنط،صس نطع م تندرتس(ت تلجاط( ية ي وس ضشء 2007ا Mixed &Mc,Tightل 
 تنادرياس دتصل تناصل ي لألضات تندرتس(ت أن هص(ك  غن تت اديدة ط أت ا ى نلأدتءما(معة لتقعية 
لكا(ي(ت  درياية جديدة  ر، ت وس مج(  تنادريه ي لوس رل   ك  أس(ننتلجشد تنا بيةي مابت 

(رس(ت تناغن تت يصبغس م تا(ة تناصطية تنط،صية نطع م تندرتس(ت تلجاط( ية ي نطا(اد ه وس  اانا تنطط
لً  وع(تناع(نة دتصل كج ة تندرتسةي لأب زت تندرتس(ت تلأسه تناس يصبغس ن طع م م تا( ،(ي نياقق  ع ط(ً 

 يادث  غنن تً وس  صمن هي لنااقنق ذنك يجت تلسا ش(د مط( ي س ا
 عديل طبيعة تنصطش تنط،صسي مان  يصب) لتقعيً( م  بح( مط( يادث م(ناصش ي م كاتً ا ى  -

 تنط،(م تناس يؤدي،( تناصمن ي لنشت ج تناع م ما تنطص،ج .
 ه ي لوس ضشء مع(روه لم،(رت مص(سبة تنصطش تنط،صس نطااشى مع م  تنا(ريخ  لطبيعة مص(هج،( -

 لإم (ن( ه تنخ(صة ي مط( يا(اد ا ى و(ا ية تنادريه معد تنادريت .
بقة  ك تر تناصطية تنط،صية نطع م تنا(ريخ ي ناط(ن تنع (س ذنكي ا ى تنبنئة تناع ية لتنطح -

 م(ناعل وس اط ية تنادريه ي لتساج(مة ن احشرتت تنا(دثة وس تنطص(هج ألل مال  . 
ش  ا ى تنطط(رس(ت تناع ية وس أس(ننت  دريه مع طس تنا(ريخ ي ننااقق تنصطش تنطام تنا كنا -

 ندى تناصمن  ي م(ناق(  تث  تنادريت ا ى مااشى تنطاع طنا .
                                                           

ترويع الته يج اص الفصل اللهليل المللب لتحسين طدق التلليب والتللب اص  ها س الوطن جا إ وآخدون  : اوثد او -1

 56ى. (2008) ,إ  كتب اليونسكو امدليمص اص الوطن اللد ص إ  يدوتاللد ص
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تلهاط(م مط،(رتت تنااكن  تنص(قدي لك  مع طس تنا(ريخ ا ى  صطنا،( ندى  صمن همي ما  -
م أن يصخ ط تنا طن ي وس م،(م اط ية أل يام مط(رسا،(ي لتناس  اا ا  تناسصص  تلأنححة 

 اق ية يااثط  ون،( ط(ق( ه لقدرت ه.
نصهاط(م م(ناحشي   اتنطاؤلنني لتساعدتد  إم (ن( ،(ما كن   تلأردن وسلتقع تنطدترس  -

اا تنطا(معة  التنطاؤلننتنطع طنا ي لنح  ثق(وة تنادريت بنا تنق(دة  أدتءلتناادي  وس 
  )1( )2(تنطع طنا . أدتء ل قنيم

 رابعاً : مشكلات تدريب معلمي التاريخ  أثناء الخدمة
ب غم تنج،شد تناس  ب   وس  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمةي وإن هص(ك تنعديد ما تنا بي(ت   

 لألجه تنقصشر تنخ(صة بب تمج تنادريت له ت م( أكد ا يه كل ما     لج(ب  ابدتناطند ا 
ي  ل إم(م ماطد ا ى تنب اس  )5(م 1990ي ل  ا س رتشد ا  )4 (م2003ام إب تميملاصء 2000 ()3(
 لما ه ه تنا بي(ت م( ي سا  )6(م 2003ا 
  ي(ت تن شية تناخحيحيةي نطاانة كص  ل اديد ل قدي  تلكاي(ج(ت تنادريبية. -
 ك(جة نادريت تنطع طنا  تااب(ر م(دة تنا(ريخ ما تنطشتد تنث(نشية م(نا(نس ل -
 م(دة تنا(ريخ مع طسد تنع طية ك(ن ي(ضي(ت لتنع شم ا ى كا(ت تنطشت  مع طستنا كنا ا ى  -
  ق ندية تنص  ة وس كاطية تناجديدي وس اط ية تناخحيط نب تمج تنادريتي سشتء ما كن  صي(غة -

 دريت.تلأهدتف تنادريبيةي لتلأس(ننت تنطااخدمة وس تناقنيم لتنطا(معةي ن طح(ركنا وس ب تمج تنا
 نص(ت تنادريت. مادلدية تساخدتم أس(ننت لمع -

                                                           
خهام اليليك  دني ج ته ياص اص ترميك  هي ات التللب التليونص واست   :ريط   حمه  هو  إ  حمه راهالدازق - 1

إ  إ الجمليك المصديك للمرياج وطدق الته يج تخصص الله اسيت اجتميريك ا سيسصالمجموريت لهل طيلايت التلليب 

 .124ـ   81(إ ى ى 2005(إ )109اليك التد يك إ جي لك رين شمج إ اللهالله )
2Mixed &Mc,Tight (2007) : Integrating Differentiated  Instruction &Understanding by 

Design , Assocation for Supervision and Curriculum Development Alexandria , Virigina. 

Pp77.78 .   
إ الفيادةإ اللها  الفكد  ه س الفدن الحيالله  واللشدين الفليعإ المهي ات والترميك المهريكجي د راه الحميه جي د  :  - 3

 .203( ى2000اللد صإ )
ي ج ته ياص  فتدح لتحسين الآاللهاء الته يسص لمللمص التي يخ اص المدحلك اللينويك اللي ك اص  دنرلاء ا داايب ا داايب:  - 4

المللب  يلوطن اللد ص  ،رهااللهإ المؤتمد الللمص السرو  الحيالله  رشد إ الجواللهة الشي لك اص  ضوء  ليييد الجواللهة الشي لك

 .304 ي س ى  13ـ  12(إ  ن 2003 لفيك جهيهة إ)
إ الفيادةإ اللها  الفكد اللد  إ خصيئص المللب اللصد  وأاللهوا ه .. الإشداف رليه .. ته ياهاشه  : رل   حص الهين  -53

 .88( ى2002)
أثد  دني ج  فتدح لتوويد  ستوييت أاللهاء  للمص التي يخ اص استخهام أسيليب السؤاع ا يم  حمه رل  الادرص  : "  - 6

إ السرك   جلك التد يك والترميك"  حث  رشو  إ  لص  ا وع اللينو السي د رل  ترميك التفكيد امستهملص لهل طلا هب  ي

 . 229ـ  161(إ ى ى 2003( إ)29الحياللهيك رشد إ )اللهالله 
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ادم تساط ترية تنادريتي كن  ي  بط  ا(دة  م(نا لية إنى مااشى لرياس أا ىي ليقع وس مدى  -
زمصس قد ل يايد اا تلأسبشاناي ل غ ت ا ى ب تمجه تناحايةي ل ك تر تنط(دة تنع طيةي لضعف 

 جديا،(ي لادم مص(سبة ألق(ت تنادريت.
 ضعف كا(ية  دريت تنقي(دتت تناع يطية. -
 تناشتوا تنط(دية لتلأدبية تنط  بحة م(نادريت.  ضعف -
ادم كا(ية مااشى ب تمج تنادريتي لتنطدة تنطاددةي ناصان  ه ه تنب تمجي ،شب(ن تكاي(ج(ت  -

 لرية تنطع طنا تلأك(ديطية لتنثق(فية لتنط،صيةي ل اليدهم م(نطااادث ما تنطع(رف لتنط،(رتت تنا
 لأدتء اط ،م. 

 ية.م م(نطدي ي(ت تناع يطية تلهاط(م م(نصشتكس تنح  ية غن  تنجشه  يغ ت ا ى تنادريت تن ي يا -
ادم تلهاط(م باقنيم تنطادربناي كن  إن تناقنيم يقاص  وس أغ ت تلأكي(ن ا ى مصك ة نات  -

 تنااشري لبعض تلصاب(رتت تناا ي ية.
دتوعنا،م  م ل تنطع طنا لضعف إنىمع م تنب تمج تنادريبية مط( يؤدى  وسغ بة تنح(مع تنص  ي  -

 ن ادريت. 
تنادريبية مثل  شتو  مشتد  ع يطية  تلأنححةنطط(رسة  لأدلتتتنادريت ما لس(حل  إم (ن(تضعف  -

 ا ض ك(فية للس(حل معنصة ن ادريت . لأج،اة
 تتندترس(لوس ه ت تنصدد أكدت معض تندرتس(ت لتنباشث ا ى أهطية لض لرة  دريت مع طس  

ما ى أهطية Mohan, M :2009ة ن طاع طنا يمثل درتسة لمشه(ن تلجاط( ية نط( ن،( ما أهطية كبن  
إادتد ل  اهنل مع م تندرتس(ت تلجاط( ية ن حصت ي  ل قد ألضات تندرتس(ت تناديثة أن تنعديد ما 
مع طس تنا(ريخ  غن  مؤه نا أل نم يام إادتدهم  نادريه تنا(ريخ ي ل مح ل ا(م يط ا تنقش  تنه  م 

ع طس تنا(ريخ  تنطؤه نا لتنطدربنا كديث( ي ل يعاب  كاشر ب تمج تناصطية هص(ك نقص وس م أنرصد 
ل تنادريت ا ى تنح ق تناديثة وس  دريه تنا(ريخ  ل زي(دة ادد تنطق رتت تناس   ختنط،صية وس تنا(ري

 يدرس،( تنطع م قبل تنخدمة ل أثص(ء تنخدمة ما أهم أس(ننت كل ه ه تنطح  ة.
ل تناس  ؤث  ا ى كا(ءة ل و(ا ية مع م تنا(ريخ ل ذنك نااديد  تنح ق لركات تندرتسة ا ى تنعشتم  

تناس يط ا ما صصن،( إادتد ل  ج،نا ل  اانا مع طس تنا(ريخ قبل تنخدمة ل أثص(ء تنخدمةي  لأش(رت 
 نا(حج تندرتسة إنىا 

ندى  نانج(ز ط  لجشد اصقة بنا و(ا ية تن تت ندى مع م تنا(ريخ لتر ا(ن مااشي(ت تنااصنل لتندتوعية
 تنحصت .
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ة ط  كط(س تنطع م ناصان  ط ق كديثة وس اط ية تنادريه لتنخا(ض مااشي(ت تناغشط ل تنع(طاة تنا بي
 ندى تنطع طنا .

ط  كط( لجدت تندرتسة اصقة بنا مااشى تنطع(رف وس م ك ة ت،ادتد لتنادريتي ل تنطع(رف كش   
 يه تنا(ريخ.تنطص(هج ل ط ق تنادريه ل و(ا ية تن تت وس  در 

نادريت بنا مااشى تنطع طنا تن يا  م  دريب،م لمااشى  صمن هم معد ت إيج(بيةط لجدت اصقة تر ب(طية  
 لتر ا(ن مااشى  اصنل تناصمن  لم،(رت ،م . 

دتصططططططل تنطدرسططططططة بصقططططططل تنخبطططططط تت  أقطططططط تن،مططططططط  ططططططم تلسططططططاا(دة مططططططا تنطع طططططططنا تنطاططططططدربنا وططططططس  ططططططدريت 
  )1 (تنادريبية ن،م .

 : جوانب قصور برامج تدريب معلم التاريخ خامساً 
يشتجه مع طس تنا(ريخ معض تنطح صت تنادريبية سشتء وس إادتدهم أل  دريب،م أثص(ء تنخدمة كط( 

لتب تميم ك م  )3 (م 2005ي    ل ا(د  رسطسا )2 (م1999هحيطةا  أبشأكد ا ى ذنك كل ما ل أكطد 
 )5(م 2004يل مصحاى ابدتنشه(ت ا)4 (م  2000ا 

 لأهم جشتنت تنقصشر  اطثل بطا
ي ادم تلهاط(م م(ناع ف ا ى تكاي(ج(ت تنطادربنا لتنطع طنام قبل إادتد ب تمج تنادريت -

وس مع م تلأكي(ني لإن أص ت وس تنااب(ني وص  ابع أس(ننت ا طية وس رصد تكاي(ج(ت 
 .تنطع طنا تنادريبيةي ل قدي ه(

 تكاي(ج(ت تنادريتي لماح ب( هي لضط(ن(تتواق(ر سي(سة تنادريت إنى تنحطش  وس مع(نجة  -
 نج(كهي لوع(نناهي لتااط(ده ا س تنطع(نجة تنجاحية نعط ي(ت تنادريت.

 ادم  اديد أهدتف تنب تمج تنادريبيةي مط( تنع ه ا ى نا(حج ه ه تنب تمج. -

                                                           
11- Mohan, M (2009). Teacher efficacy in geography: A mixed methods study of formal 

and informal teacher education.  Proquest Dissertations And Theses 2009.  Texas State 

University - San Marcos; 2009. Publication Number: AAT 3370155. 
: " دني ج  فتدح لترميك  لض افيييت ته يج المواالله الإجتميريك لهل طيلايت شلاك التلليب أحمه راهالحميه أ و اشيمك   - 2

 .73ـ  63(إ ى ى 1999ليك الاريت إ جي لك رين شمجإ) إ  سيلك  يجستيد غيد  رشو ة إ ا ام تهائص  كليك الاريت"
"امحتييجيت الته يايك لمللمص التي يخ  يلمدحلك اللينويك  سلورك رمين اص ضوء رياللهع  سمص حميالله رلص الرجه :  - 3

. ( إى2005(إ )1"إ المؤتمد الللمص السي ع رشدإ الجمليك المصديك للمرياج وطدق الته يجإ  ج )المليييد الليلميك

 .420-387ى 
: "المرياج اله اسيك وترميك  هي ات التفكيدإ المؤتمد الللمص اللينص رشدإ  رياج التلليب ، داايب  حمه حسن ادم   - 4

 .105(إ ى 2000إ الجمليك المصديك للمرياج وطدق الته يجإ المجله ا وعإ)وترميك التفكيد"
وويد  رهج الجغداايي  يلمدحلك اللينويك اللي ك " إ  سيلك  صوف  راهالوايب أحمه ا و جال  : "تصو   فتدح لت-  5

 .34ـ  20(ىإ 2004اللهاتو اه غيد  رشو ة إ اليك التد يك إ جي لك امزاد إ)
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ادم مح(ركة تنطع طنا وس لضع تلأهدتف تنخ(صة م(نب ن(مج لتناخحيط نهي مط( أدى  -
 )1 ( قدم ن،م.  تناستنطع طنا ناو(دة ما تنب تمج تنادريبية  إنى ضعف دتوعية

يت إهط(  تنج(نت تلأدتحس تناحبيقس وس ب تمج تنادريت تنا(نيةي كن   عاطد اط ي(ت تنادر  -
ا ى تنج(نت تنطع وس ما جشتنت تنصطش تنط،صس ن طع مي مط( أضعف نشت ج تنادريت لأث  

 ا ى  اقنق أهدتوه تنط جشة.
 ي) نشتكس تنقصشري تناس   ، ه( اط ية تناقنيم.تنقصشر وس  صا -
 لأكدت نا(حج درتسة اشتد تن،شياى ما ج(معة و جنصي( م(نشلي(ت تنطاادة تلأم ي ية    -

Alhwiti, Awad Hamad : 2007)  تنطع طنا نا(ا ية ب ن(مج  إدرتك(تم تناع ف ا ى
تنطط كة تنع بية  دريت مع م تندرتس(ت تلجاط( ية  وس ك ية تنطع طنا وس  بشك وس 

تنطع طنا نا(ا ية ب تمج  إدرتك(تتناعشديةي  ل كددت تندرتسة ساة أسئ ة  دلر كش  
ت إادتد تنطع طنا وس ك ية تنطع طنا وس  بشكي ل ق(م تنب(ك  مإادتد أدتة نجطع تنبي(ن(

ة ل كا(ءة تنطع م ل م،(رتت تنادريه ل تنطص،ج ل إدتر  تنديطشغ تفية ااطا معض تلأسئ ة 
 ا  سم( ي  إنىل تنطدرسس لأش(رت نا(حج تندرتسة تناص

ط كة أن تنطدرسنا يدركشن تنب ن(مج م(ااب(ره يع ط،م مب(دئ ت،سصم ل  ع(نيم مدترس تنط   -
 تنع بية تناعشدية.

 ي بى تنب ن(مج تكاي(ج(ت تنطجاطع تناعشدي.    -
إدترة تناصل ألض) تنطع طشن أن تنب ن(مج يطدهم م(نعديد ما أس(ننت تنادريه ل أس(ننت  -

 تندرتسس.
 ل اب  تنطع طنا اا ك(جا،م نطايد ما تساخدتم تناكصشنشجي( تناديثة وس  تنادريه   -
كط( أكد تنطع طشن ا ى ض لرة أص   رتح،م وس  حشي  مص،ج تندرتس(ت تلجاط( ية وس    -

 ك ية تنطع طنا .
ص فية  (ح،مإاحاب  تنطع طشن ا ى ض لرة تلهاط(م م(نجشتنت تنعط ية وس تنادريت مع  -

  )2 (م(نجشتنت تناحبيقية . ت،صص ن  ية مايحة دلن 

                                                           
: "توويد  دا ج ته يب  للمص الجغداايي اص المدحلك اللينويك اص أثريء الخه ك اص ضوء  ريع  حموالله السيه أ و شيالله    -1

 سيلك  يجستيد غيد  رشو ة إ جي لك رين شمجإ اليك التد يكإ دسب المرياج وطدق الته يجإ  , لض امحتييجيت المهريك"

 72(.ى2001الفيادةإ )

2- Alhwiti, Awad Hamad( 2007) :  Teacher perceptions of the effectiveness of the Social 

Studies Teacher Training Program at Tabouk Teachers' College in Saudi Arabia ,Proquest 

Dissertations And Theses 2007.  Section 0256,  Part 0530 92 pages; [Ed.D. 
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ل ا(ل  تندرتسة تنا(نية مع(نجة مح صت  دريت مع طس تندرتس(ت تنا(ريخ أثص(ء تنخدمة ما 
ا يه ل  تنكا(ي(تيصص   اديد أهدتف تنب ن(مج تنادريبس وس ضشء تكاي(ج( ،م تنادريبية ن ادريه وس ضشء 

 وس لضع ل اقنق تلأهدتف مط( يايد ما دتوعنا،م أثص(ء تنادريتي  يح(رك مع طس تنا(ريخ

 المبحث الثالث : أساليب وأهمية ومصادر الاحتياجات التدريبية
 أولًا : الاحتياجات التدريبية:

 ي  بط ما،شم تنادريت أثص(ء تنخدمة مطا،شم تلكاي(ج(ت تنادريبيةي لأن تن،دف تلأس(سس ما
قة طادرتي و(نادريت يصبغس أن يصطم نيق ل تلكاي(ج(تي لما ثم وإن تنعصتنادريت هش سد تكاي(ج(ت تن

يت بنا اط ية تنادريت لتلكاي(ج(ت تنادريبية اصقة تر ب(طيةي كن  إنه ل يط ا أن ي شن هص(ك  در 
 ن(ج) لوع( ي إل إذت سبقه  اديد ل قدي  لكاي(ج(ت تنطادربنا.

ن تت لتناحشرتتي تناس يجت إكدتث،( وس مع شم(ت ل طثل تلكاي(ج(ت تنادريبية مجطشاة تنطاغ
لم،(رتت لت ج(ه(ت تنطع طناي ناجع ،م ق(دريا ا س أدتء أدلترهم تنا بشيةي ل اانا مااشي أدتح،م 

 )1(تنشرياسي تن ي يا(هم بدلره وس  اانا نش ية تناع م. 
ثططططططل لهصطططططط(ك مططططططا يطططططط ى أن،طططططط( مجطططططططشن تنجشتنططططططت تنطع فيططططططة لتنط،(ريططططططة لتنشجدتنيططططططةي تناططططططس  ط

تناطططططط ق بططططططنا ماططططططاشى تلأدتء تناطططططط(نس ن طع طططططططناي لمطططططط( يصبغططططططس أن ي ططططططشن ا يططططططه هطططططط ت تلأدتءي لذنططططططك 
أدتء م،ططططططا،م تنا بشيطططططة مطططططاا ى درجطططططة مط صطططططةي مطططططا تنكا(يطططططة تناصيطططططةي  ا طططططىنجعطططططل تنطع ططططططنا قططططط(دريا 

  )2(لبط( ياقق أهدتف تنعط ية تنا بشية.
تنطع(رف لتنط،(رتت لتل ج(ه(ت  لهص(ك ما كدد أن تلكاي(ج(ت تنادريبية  اطثل وس مجطشاة

تنطاص ة م(نط(دةي لتناس ياا(ج تنطع م إنس مع وا،( لتنادريت ا ن،(ي ب،دف تناط ا مص،( أثص(ء اط ه 
مط،صة تنادريهي لذنك ن وع مااشي أدتحه تنادرياسي لبط( يااق لتناحشرتت تنع(نطية وس مج(  إادتد 

 )3(ل دريت تنطع م. 

                                                           
=dissertation].United States -- West Virginia: West Virginia University; 2007. 

Publication Number: AAT 3298702  
إ الفيادةإ ريلب  يت التد ويك الملداك اص المرياج وطدق الته يج لجب المصولحأحمه حسين اللفينصإ ورلص الجمل:  - 1

 .9(إ ى 1999الكتبإ)
-84(إ ى. ى 1996(إ )6إ ع)التجهيه اص  جيع ،رهاالله المللبإ  جلك التد يك الكويتيكاتوح راه الدسوع المجيز :  - 2

87. 
 يلمدحلك اللينويك  سلورك رمين اص ضوء  رياللهع  سمص حميالله رلص الرجه   : "امحتييجيت الته يايك لمللمص التي يخ-  3

 .398(إ ى 2005إ)  دجع سي قالمليييد الليلميك" إ 
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ة وس تنخحشتت تنطصحقية تنطص طةي تناس يابع،( تنطدرت وس  صطية ل عصس تلكاي(ج(ت تنادريبي
أدتء تنطع مي ن كحف اا تناجشة بنا لضع أل أدتء ق(حمي لبنا لضع أل أدتء م غشت فيهي أل مامش  
فيهي ل حخيص ذنك ك ه ل ا ن هي لتنخ لج بصا(حج معنصة  اع ق م يفية قدرة تنادريت ا س سد   ك 

ادريبية  اكشن ما ادة ك ق(ت ما تمحةي ل عد تلكاي(ج(ت تنادريبية تنا قة تلألنس تناجشةي لأن تنعط ية تن
مص،(ي لأن ادم  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية بدقةي ي،در تلأس(س تلأل ي تن ي يبصس ا يه تنب ن(مج 

  )1(تنادريبس ن ائة تنطاا،دوة.
نط،(رتت لتناغن تت لا يه وإن تلكاي(ج(ت تنادريبية  ب(رة اا مجطشاة ما تنطع(رف لت

انا لتناحشرتتي تناس يصبغس إكدتث،( وس صب تت تنطع طناي لذنك نجع ،م ق(دريا ا س أدتء إاط(ن،م ل ا
 أدتح،م تنشرياس وس ضشء تنكا(ي(ت تنادرياية وس مج(  تناع يم لتنادريه.

 إن ما،شم تلكاي(ج(ت تنادريبية يااطا ادة اص(ص  أس(سية مص،( م( ي س ا
 نا م(نطع شم(ت لتنطع(رف لتنط،(رتتي تنصزمة ناادية أاط(ن،م . اليد تنطع ط -
 اليد تنطع طنا م(نخب تت لتناحبيق(ت تنعط يةي تناس  اندهم وس تناغ ت ا س  -

 تنطح صت تناس  عشق،م أثص(ء تنعطل تندرتسس.
إكدتث  غنن  وس س شك لت ج(ه(ت تنطع طناي ب،دف روع مااشي أدتح،م وس تنعط ية  -

 )2 (تناع يطية
 ثانياً : أساليب وطرق تحديد الاحتياجات التدريبية:

ا(معة ناا ة زمصية  ي ما صص  تناق(ري  لتنط أدتحهرصد مااشى أدتء تنطع طنا مطق(رنة   -
 تنطندتنية .

لجشد ماح ب(ت جديدة ن عطل ي يصبغس  دريت تنطع طنا ا ن،(ي لياا) ذنك ما  -
ي شن ا يه أدتء تنطع مي لم(  صص  تناع ف ا ى تناجشة تنطشجشدة بنا م( يجت أن

 هش ك(حا ما أدتحه دتصل تناصل .
 تنا(جة نادريت تنطع طنا ا ن،( . إنى أدت درياية جديدة  أنط(طر،شر  -

لياا) مط( سبق تنه ل  قاص  تلكاي(ج(ت تنادريبية ا س جشتنت تنقصشر ندى تنطع مي لنكص،( 
سي أل نطشتج،ة  غنن تت ماشقعة سشتء ك(نت  تنط،ص ت،ادتد وس طاد إنس تنجشتنت تنجديدة لتناديثة 

 ص يطيةي أل  كصشنشجيةي أل إنا(نيةي أل نشتكس  حشي ية أص ي يخحط ن،(ي  اا(ج إنى مع طنا ذلي 
                                                           

إ الإسكره يكإ المكتب الللمص للكمايوتد والرشد والتوزيع ى ته يج الللوم  ن  رظو  الاريئيك(: 2000اميع زيتون )  - 1

141 
إ  دجع سي ق   ك لمللمص اللينويك اللي ك  محياظك سوايج""امحتييجيت الته يايك أثريء الخهحمه  السيه راه ي:  - 2

 .74م( إ ى1991إ)
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م،(رتت لمع شم(ت لت ج(ه(ت لكا(ي(ت مص(سبةي لمؤه نا لساقب(ن،( ل صان ه( بدقة لم،(رةي نااقنق 
  )1(أهدتو،(. لك بس أبش ساةي

م  حشي  ب ن(مج  دريبس ق(حم ا ى تنكا(ي(ت 2004دوت درتسة ل  ياى ششيح  ا لقد تسا،   
نا ك  ن ط ك ة تنث(نشية وس تلأردن لأث ه وس مط(رس( ،م تلجاط( يةتناع يطية ،ادتد مع طس تندرتس(ت 

 تنكا(ي(ت ي ل شص ت ه ه تندرتسة إنس تنعديد ما تنصا(حج ما أهط،( م( ي س ا
 شي  تنط،صسي كاس(ننت ناقشيم تنطع م.ض لرة لضع ب تمج وس تناح -
 تلجاط( ية اانا تنطع طنا ا ى تلساخدتم تلأمثل ن كا(ي(ت تنادرياية وس  دريه تندرتس(ت  -

. 
اصد  صطيم ما(ق(ت ب تمج  تنادريبستنب(ك  م(لساا(دة ما ق(حطة تنكا(ي(ت لتنب ن(مج  لألصى -

كا(ي( ،م تنادرياية  ل صطيهادتد تنطع طنا ب تمج  دريبية ، لإادتدتنطع طنا قبل تنخدمة ي  إادتد
.)2(  

تندرتس(ت  ج حشي  مص،م(ناع ف ا ى و(ا ية  م2009درتسة ل   أسط(ء ابدتنا يم ا لتهاطت 
ي ن  وس مص(هج تندرتس(ت تلجاط( يةدتء تنط،صس ن طع طناي لأث ه( ا ى تناصمتلأ تلجاط( ية ا ى  حشي 

 م  دريب،م ا ى كيفية تساخدتمه لوق مع(ين  مص(هج تندرتس(ت  كن  ق(مت تنب(كثة باصطيم دننل ن طع م
تلجاط( يةي  ل شص ت إنس لجشد اصقة إيج(بية بنا تساخدتم تنطع طنا نلأنححة تنق(حطة ا ى تنطع(ين  

 )3 (وس تنادريه ل اصنل تناصمن  ل حجيع،م ا ى تناع م. 
مع طس  إدرتك(ت قنيم  AlMorshid:2003( لوس ه ت تنصدد  ص(لنت درتسة تنط شد  ل

شدية. تندرتس(ت تلجاط( ية نب تمج  دريت تنطع طنا وس ك ية تنا بية م(نجشف وس تنطط كة تنع بية تناع
سة ل تساكحات تندرتسة و(ا ية  ل كا(ءة ب ن(مج نادريت مع طس تندرتس(ت تلجاط( ية. ل ك(لنت تندرت

ي  تنب ن(مج ل أهدتوه ل إج تءتت تنب ن(مج تنطع طنا نكا(ءة إدرتك(تط ح مجطشاة ما تناا(شلت كش  
تسة كط( ركات تندرتسة ا ى ن (م إدترة ب ن(مج  دريت مع طس تندرتس(ت تلجاط( ية ي  كشنت انصة تندر 

ل  2004إنى ا(م  1990مع ط( ما تن يا  خ جشت ما قام تندرتس(ت تلجاط( ية ما ا(م  600ما 
 أنا  إنى( ية ي أش(رت نا(حج تندرتسة تن يا يقشمشن ك(ني( بادريه تندرتس(ت تلجاط

                                                           
"توويد  دني ج الته يب أثريء الخه ك لتدديك المللمين لوظيفك  للب أوع ثينو  اص حد ص لوي  أ و ستك خيد ي  :  - 1

 . 176( ى2001كره يكإ )إ  سيلك  يجستيد غيد  رشو ةإ اليك التد يكإ جي لك الإسضوء امحتييجيت الته يايك"
توويد  دني ج ته ياص ديئب رل  الكفيييت التلليميك لإرهاالله  للمص اله اسيت امجتميريك ـ ريس   حمه نفاع شويود :  2

جي لك رمين اللد يك  ، إ  سيلك اللهاتو اه غيد  رشو ةللمدحلك اللينويك اص ا  اللهن وأثده اص  مي ستهب لتلا الكفيييت

 .211ى 2004لله اسيت اللليي إ 
توويد  رهج اله اسيت امجتميريك اص الحلفك امول   ن التلليب ا سيسص اص ضوء احتييجيت أسميء  حمه راهالحليب  : "  - 3

 .76( ى2009 سيلك اللهاتو اه غيد  رشو ة إ اليك اله اسيت امنسينيك إ جي لك امزادإ )  " المجتمع والمليييد الليلميك
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 تنادريبية تنط  بحة محبيعة تنطجاطع تناعشدي . تنب تمجتدرك  تنطدرسنا أهطية   -
لأكد تنطع طشن ا ى ك(جا،م ا ى ض لرة أن يااطا تنب ن(مج تنطايد ما تلأس(ننت غن   -

 تناق ندية وس تنادريت مثل لرش تنعطل أكث  ما تنج(نت تنص  ي .
 شريى تلأس(ننت تناكصشنشجية وس  دريه تندرتس(ت تلجاط( ية نط( ن،( ما  اثن   ةأهطي - 

 ا ى  اعنل  دريا،( .
كط( ألض) تنطع طشن أن تنب ن(مج يطدهم م(نعديد ما أس(ننت تنادريه ل أس(ننت إدترة  -

 تناصل تندرتسس.
س بية قبل تنبدء وكط( أكد تنطع طشن ا ى ض لرة أص  أرتح،م وس  اديد تكاي(ج( ،م تنادري - 
 تنادريت  .

ليصبغس ت،و(دة ما  قشيم تنب تمج تنادريبية تنطقدمة مابقً(ي وس تنشقشف ا ى ألجه تنقصشري  -
  )1 (لمع(نجا،( م(نب تمج تنطااقب ية.

م لتناطططططس هطططططدوت إنطططططى 1990ناططططط(حج درتسطططططة وططططط(رلق كططططططدي تناططططط ت ل أكد طططططهلهططططط ت يااطططططق مطططططع مططططط(  
ريت تنطع طططططنا وططططس معططططض تنططططدل  تنع بيططططةي لتناشصططططل نصطططططشذج تنشقططططشف ا ططططى ناطططط(حج  قططططشيم بطططط تمج  ططططد

مقاطططططط ح ناقططططططشيم هطططططط ه تنبطططططط تمجي لتسططططططاخدم تنب(كطططططط  تنطططططططص،ج تنشصططططططاس تناا ن ططططططس م(سططططططاخدتم تسططططططاب(نة 
م درتسطططططةي لألصطططططى تنب(كطططططط  22نجططططططع تنبي(نططططط(ت اطططططا درتسططططط(ت وطططططس هططططط ت تنطجططططط( ي كنططططط  ب غطططططت ل
أثصططططططط(ء تنخدمطططططططةي ا طططططططى معطططططططض  باج يطططططططت تنصططططططططشذج تنطقاططططططط ح وطططططططس  قطططططططشيم بططططططط تمج  طططططططدريت تنطع ططططططططنا

تنبطططططط تمج تنق(حطططططططة ناططططططدريت تنطع طططططططنا وططططططس معططططططض تنططططططدل  تنع بيططططططةي ب،ططططططدف تناعطططططط ف ا ططططططى سطططططط بي( ه 
 لمدى إو(دة تنطع طنا ما ه ه تنب تمج. لإيج(بي( ه

ل عطططططد تلكاي(جططططط(ت تنادريبيطططططة شطططططنئً( أس(سطططططيً( وطططططس بططططط تمج  طططططدريت تنطع ططططططناي كنططططط  يصبغطططططس 
ضططططشء تلكاي(جطططط(ت تناع يططططة ن طع طططططناي لأنططططه يصبغططططس أل  قاصطططط  أن يططططام بصطططط(ء تنبطططط تمج تنادريبيططططة وططططس 

تلكاي(جططططط(ت تنادريبيطططططة ا طططططى جشتنطططططت تنقصطططططشر نطططططدى تنطع ططططططنا وقططططططي لإنطططططط( يصبغطططططس أن  طاطططططد إنطططططس 
 )2(تنصشتكس تناحشي ية ن طع طنا. 

                                                           
1-Almorshid, Y.(2003): Evaluation perceptions of the social studies teacher training program 

at the Al-Jouf Education College in Saudi Arabia.  Proquest Dissertations And 

Theses 2003.  Section 0206,  Part 0514 177 pages; [Ph.D. dissertation].United States -- 

Florida: University of South Florida; 2003. Publication Number: AAT 3079971 

إ المؤتمد "نموذج  فتدح لادا ج ته يب المللمين اص ضوء  لض اله اسيت التفويميك لهذه الادا جاي وق حمه  الفدا:  - 2 -1

(  1990/  7/  18-15الللمص اللينصإ ،رهاالله المللب التدااميت والتحهييت"إ  جلك اليك التد يكإ جي لك الإسكره يك ) 
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 ثالثاُ : أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي التاريخ أثناء الخدمة.
(ت تنادريبية وس  اديد تلأهدتف تنادريبيةي لمع(نجة تنطح صت يا،م  اديد تلكاي(ج

 ا تنطااقب يةي ل شنند دتوعية ندى تنطع طناي ل ا كا أهطية  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية فيط( ي س
 تنكحف اا تنطااشي(ت تناقيقية ن طادربنا. -
 اقنق أهدتف تنطا(ادة وس كص  تنعشتمل لتنطعشق(تي تناس يط ا أن  اش  دلن تنشصش  إنى  -

 تنادريت.
 ناتنطع طتناع ف ا ى تنصق(ط تناس  اا(ج إنس  دريتي لتنط،(رتت لتنطع شم(ت تناس يصبغس  اليد  -

 تنطادربنا ب،( . 
(  اديد تنطشضشا(ت ل أس(ننت تنادريت تنطخا اةي ل اديد تل ج(ه(ت لتنط،(رتت تنط تد إكا(ب، -

 ن طادربنا.
تناكصشنشجية تنطخا اة وس  دريه تنا(ريخ  نلأس(ننت طنا تلهاط(م م(نكحف اا مدى تساخدتم تنطع -

 أثص(ءكن  لكظ مجطشاة ما تنطع طنا   Olsenنا(حج درتسة ألناا   أكد هم(نطدترس له ت م( 
 Olsen, Jeffrey Allen  : ()1 .(2009 دريا،م وس تنطدترس ل

 ه .  اديد تلكاي(ج تنادريبس  وس مج(   شريى  كصشنشجي( تناع يم وس تنادري -
 اديد تلأهدتف تنادريبيةي ل صطيم مااشي تنب ن(مج تنادريبس لنح(ط( هي لتلأو تد تنطح شت  -

 دريب،مي لنشن تنادريت تنطح شتي لتنصا(حج تنطاشقعة مص،مي يا(اد وس تنا كنا ا س تلأدتء 
تنط غشت  حشي هي ل ي(ت  اديد   ك تلكاي(ج(تي يجعل تنادريت مايعة ن ج،د لتنشقت لتنط( . 

)  2( 
 ية إن  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية بب تمج  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمة يؤدي إنس تر ا(ن و(ا -

 لكا(ءة تنب ن(مج تنادريبس تنطقا ح تنحصقً( ما أهطية تلكاي(ج(ت تنادريبية لأن،(ا 
(ت  عاطد ا س تندقة وس جطع تنبي(ن(تي لتنطع شم(تي ل ا ن ،(ي لما ثم تناع ف ا ى تلكاي(ج -

تنادريبية ل اديده(ي لوقً( لأسه لمع(ين  مشضش يةي  ااصد إنس كق(حق ا طيةي لوق لتقع 
 مح صت تنعطل لتنع(م نا.

                                                           
1- Olsen, Jeffrey Allen(2009) : Teacher and student perceptions of technology integration for 

teaching social studies in public schools.  Proquest Dissertations And Theses 2009.  Section 

6012,  Part 0710 154 pages; [M.S. dissertation].United States -- Illinois: Western Illinois 

University; 2009. Publication Number: AAT 1467490. 
إ "امحتييجيت الته يايك للأخصيئيين الرفسيين  مه اس التد يك الخيصك" :رياللهع أحمه حسين واينص  حمه  شيالله الله ويش - 2

 . 133 -90( ى. ى 2000(إ )1إ) 7لمداف الفو ص للا تحينيت والتفويب التد و إ  جالمجلك المصديك للتفويب التد و إ ا
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 ا(اد وس  صطيم أدلتت مشضش يةي يط ا ما صصن،( تلساع(نة ب،( وس تنا م ا س مدي  -
 نج(ح تنب ن(مج تنادريبس. 

طاح ب(ت نب ن(مج لكيفية  صان ه تنحصق( ما تن ا(اد وس  ،نئة تنطع طنا تنطادربنا نااي( محبيعة ت -
 تنقب ية ن ادريت .

 اططططط(اد وطططططس مع(نجططططططة تنطحططططط صت تنطاطططططاقب يةي لأن ذنططططططك يعطططططد مقي(سطططططً( لق(حيططططططً( ن اط(يطططططة مططططططا  -
  )1(  ك تنطح صت

 م أن  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية  ا(اد ا ى ا2005ليايى ل ا(د  تنصجدي 
 م(نا(نس نشن تنادريت.  اديد تنائ(ت تنطاا،دوة م(نادريت ل  -
  اديد أهدتف تنادريت بدقةي لتصاي(ر تنطااشي تنطص(ستي ما كن  تنصش ية لتناجم لتنعطق. -
  اديد ألنشي(ت تنادريت م(نصابة ن طع طنا .  -
  خفيض تنصاق(تي لتناق نل ما ت،هدتر وس تنشقت لتنج،د.  -
 ريت.تناع ف ا ى تنقصشر ندي تنطع طناي لتناغ ت ا يه اا ط يق تناد  -

 كط(  ا،م  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية مقدر كبن  وس ا
ي)ي  شنند دتوعية ذت يةي  طد تنطع م مقشة  ا(اده وس تناع ف ا ى تكاي(ج( ه ل اديده( مح ل صا -

 ل دوعه إنس تنطايد ما تناع م لتنادريت.
  ط ا تنطع م ما تسا ج(ن صب ت ه تنا(مقة لت،و(دة مص،( وس تكاا(ت صب تت جديدة. -
  )2(تناشجه إنس و ااة تناع يم تنطااط  لتناصطية تنط،صية تنطاص ة لتنطاادتمة. -

لقد تهاطت كثن  ما تنباشث لتندرتس(ت تنا(مقة بااديد تلكاي(ج(ت تنادريبية ندى تنطع طناي 
لتناس هدوت إنى تناع ف ا ى تكاي(ج(ت مع طس    )Filiz ,Evran ,Acar :2008 (لمص،( درتسة

( ية م(نط ك ة تنث(نشية مغ(ن(ي لتنكحف اا تنعصقة بنا تلكاي(ج(ت تنادريبية لبعض تندرتس(ت تلجاط
تنطاغن تتي مثل ا نشن تنطدرسةي ل اهنل تنطع مي لصب ة تنادريهي لنشن تنطع مي لأص  ذنك وس تلااب(ر 

(ت تلأس(سية اصد  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمةي لتساخدمت تندرتسة تسابي(نً(  م بص(شه وس ضشء تلكاي(ج
ن طع طناي ل   نب،( وس ش ل ه مس كات تلألنشيةي ل م لضع معض تلأسئ ة تنطااشكة ناج(مة ا ن،( 
لوق تنشتقعي مغ ض تنكحف اا تنعصقة بنا تنطاغن تت تنط كشرة س(نا(ي لتلكاي(ج(ت تلأس(سية ن طع طناي 

                                                           
" دني ج  فتدح لته يب المليهين والمه سين المسيرهين  كليك التد يك جي لك حسن الايتع  حمه راه الليطص  :  - 1

 يجستيد غيد  رشو ةإ اليك التد يكإ "إ  سيلك الإسكره يك رلص  لض استخها يت شاكك الإنتدنت وافي محتييجيتهب الته يايك

 227(. ى2001جي لك الإسكره يكإ )
: "امحتييجيت الته يايك لمللمص التي يخ  يلمدحلك اللينويك  سلورك رمين اص ضوء ـ رياللهع  سمص حميالله رلص الرجه    2

 .398(إى 2005إ  دجع سي ق إ ) المليييد الليلميك"
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تم تناا نل تنشصاس ن بي(ن(تي م مع طً(ي لتساغ ق ذنك ساة أس(بيعي ل م تساخد150 م  حبيقه ا ى ل
 ل شص ت تندرتسة ن عديد ما تنصا(حج ما أهط،( م( ي س ا

له ت  ياا(ج مع م مص(هج تندرتس(ت تلجاط( ية إنى زي(دة وع(ننا،م لساخدتم تنطشتد تناع يطيةي -
 أس(سس وس ب تمج  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمة.

 مة.ي نم يا قشت ب تمج  دريبية أثص(ء تنخد %م ما تنطع طنا ن درتس(ت تلجاط( ية55أن نابة ل -
%م ما مع طس تندرتس(ت تلجاط( ية غن  رتضناي اا م كا إادتد تنب تمج 60أن نابة ل -

 تنادريبية مطديصة كشم(سس.
ل ا،م تلكاي(ج(ت تنادريبية وس  ع ف مااشي(ت تنطع طنا تناع ية لتلأمشر تناس  اا(ج 

ج(ن صب ت ،م تنا(مقةي ل طدهم بدتوعية ذت ية كبن ةي ل جعل نادريتي لأن،(  ط ا تنطع طنا ما تسا  
   )1(تنادريت ماندتً لنيه هدرتً  ع يطيً( بص ا(حد   بشي.
 رابعاً  : مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية :

 قة  ع ف تلكاي(ج(ت تنادريبية ا ى أن،( مجطشن تناغن تت تنطح شت إكدتث،( وس تنا د لتنطاع 
 ه لت ج(ه( ه نجع ه مص(سبً( لأدتء اط ه م ا(ءة ا(نية .مطع(روه لصب ت 

 (3م ل1999يل ا(د  رما(نا  )2(م 2003ل دننل تنادريت دتصل تنطدرسة ا 
4))Filiz ,Evran ,Acar :2008(  )  5(م 2001ي ل م ك زا شك ا(  

 لما أهم مص(در  قدي  ل اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية م( ي س ا
 ـ المعلمين 1

( مة تناع يطية لأسب(ت مص،( نا هم تلأس(س وس  قدي  تلكاي(ج(ت تنادريبيةي لوس تنعط ييعد تنطع ط
  ايا س
ة إن كص  تلكاي(ج(ت تنادريبيةي كط( ي ته( تنطع م نااه نصااهي يجعل ه ه تلكاي(ج(ت مص(سب -

 ن شتقع تناع س تناقيقس لنيه نص ج(ه(ت تنا(ريةي كاى لنش ك(نت مخ(ناة ن شتقع.

                                                           
1- Filiz ,Evran ,Acar (2008): AN  Assessment of Social Studies Competency of TURKISH 

Classroom teachers .International Journal of Instruction ,July ,2008, Vol.1, No.2 
إ وحهة التخويط والمتي لك إ  دني ج تحسين التلليب إ اللهليل  ا و  ص امتحياللهوزا ة التد يك والتلليب / الارا الهولص /  - 2

 .42ـ  37( ى ى 2003ل المه سك إ جمهو يك  صد اللد يك إ)الته يب اللهاخ
 .12(إ ى 1999إ  كتاك رين شمج إ الفيادة إ) ته يب الموا الله الاشديكرياللهع   ضين ام يي    :  - 3

4- Filiz ,Evran ,Acar (2008): AN  Assessment of Social Studies Competency of TURKISH 

Classroom teachers, op –cit . 
إ المرظمك اللد يك للتد يك واللفياك والللوم إ  افييك أسيليب ،رهاالله  للب التللب  تلهالله المستوييت وته ياه لا زرلول  :  - 5

 .41(  ى2001تونجإ )
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وع تنطع طنا ناش تنادريتي إذت ك(نشت مصدر  قدي  تلكاي(ج(ت تنادريبيةي مط( يعطل  ادتد دلت -
 ا س إنج(ح ب تمج تنادريت ل اقنق أهدتو،(.

ت،كا(سي لتنحعشر م(لأهطية لتن ضس تنصااس ما ج(نت تنطع طناي إذت  م إاح(شهم تنا صة  -
 نصشا تك وس  خحيط ب تمج تنادريت تنخ(صة ب،م.

كاي(جططططططططططط(ت تنادريبيطططططططططططة ن طع ططططططططططططنا أثصططططططططططط(ء تنخدمطططططططططططةي اطططططططططططا طبيعطططططططططططة تصطططططططططططاصف طبيعطططططططططططة تل -
تلكاي(جطططططط(ت تنخ(صططططططة م(،اططططططدتد قبططططططل تنخدمططططططة لصططططططاصف طبيعططططططة تنطحطططططط صتي مططططططط( يق ططططططل 
مطططططططا أهطيططططططططة دلر مؤساطططططططط(ت لمع(هططططططططد لك يطططططططط(ت إاططططططططدتد تنطع طططططططططنا كطصططططططططدر ناقططططططططدي  هطططططططط ه 

 تلكاي(ج(ت تنادريبية أثص(ء تنخدمة.
تح،طططمي مطططط( نطططم ي ططططا نططططدي،م تنقص(اطططة تنك(فيططططة أن هصطططط(ك يااططط ض أن تنطع طططططنا نطططا يغنطططط لت مططططا أد -

 ص(قاطططططً( بطططططنا تلأدتء تناع طططططس أل تنطططططشتقعسي لتلأدتء تنططططط ي يح طططططت مطططططص،م تنقيططططط(م مطططططهي لمطططططا ثطططططم 
 و،م يعاب لن تنطصدر تندقنق تناع(  ناقدي  تلكاي(ج(ت تنادريبية.

ادريبية ي سشتء ليام ذنك ما صص  تسابي(ن مااشح يقدم ن طع طنا ن اع ف ا ى تكاي(ج( ،م تن
 ن،( ص ة م(نعطل تناع يطس . تناسأل غن ه( ما تلكاي(ج(ت  تلأك(ديطية ألتنط،صية 

 ـ تقارير الموجهين : 2
 ق(ري  تنطشج،نا  م(نصابة ن وع كا(ءة تنعطل ما أهم مص(در  ع ف تلكاي(ج(ت تنادريبية 

ناس يط ا اصج،( اا ط يق ن طع طنا ي لن تنطشج،نا  يط ص،م  اديد تنطح(كل تنق(حطة ندي،م لت
 . تنادريت

 ـ تقارير الكفاية : 3
 أن،( عاب   ق(ري  تنكا(ية مصدرت ما مص(در تناع ف ا ى تلكاي(ج(ت تنادريبية ي كن  

صصصة رأي تنطاؤلننا  وس  تنطع طنا صص  وا ة زمصية ماددة لهس  شض) مشتضع تنقشة لتناعف 
 وس أاط(ن،م . 

 أدلتت(دقة لمال تهاط(م ما تنطائشننا يجت تلااط(د ا ى لنكى  كشن ه ه تناق(ري  ص
 مقصصة ناقدي  ه ه تنكا(ي(ت . 

  : ـ آراء المتعلمين4
يقدم،(  تناسيعاب  تنطاع م تهم تنصشت ج لتنطخ ج(ت تناع يطية ن طع طنا ن نك باا نل تلسابي(ن(ت 

م( ادريبية ن طع طنا ل ؤكد مع  دام تلكاي(ج(ت تن تناستنحصت اا مع طن،م ما تنطؤش تت لتندلحل 
 ما مص(در نااديد تلكاي(ج(ت .  قسب
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 ـ نتائج  تقويم الزملاء لبعضهم البعض :5
فيط ا   Feedbackل قديم تناغ ية تن تجعة  تلأق تنناقشيم  لأدلتتكن   شجد لس(حل 

 تلساح،(د ب،( نااديد تلكاي(ج(ت تنادريبية ن طع طنا . 
 شرة : ـ نتائج الملاحظة المبا6

لذنك م(ساخدتم ط ق لأدلتت جطع تنبي(ن(ت مثل  مح(ق(ت تنطصك ة ي لتلسابي(ن(ت ي 
 تنادريبية . تتلكاي(ج(لتنطق(بصت تنحخصية يل ا نل تنصا(حج ل اديد 

ليا) مط( سبق أن تنب تمج تنادريبية تناس يح(رك ون،( تنطع طشن ماوك(رهم ي كطا(اديا 
  كشن أكث  و(ا ية لنج(كً( ما تنب تمج تناس يام  خحيح،( ما قبللمخححنا نلأنححة تنادريبية ي  

ر تنطع طشن تلآص ياي كط( أن ب تمج  دريت تنطع طنا أثص(ء تنخدمةي  كشن أكث  و(ا ية ل اثن تًي اصدم( يخا(
د قماناا،م تلأهدتف لتلأنححةي تناس يااطص،( ب ن(مج،م تنادريبسي اط( إذت ك(نت تلأهدتف لتلأنححة 

ؤص  تده( ما قبل تلآص ياي ليؤدي تنج(نت ت،نا(نس دلرتً وع(لً وس تنادريتي كن  يصبغس أن ي م إاد
جة كبن ة وس تلااب(ري و(لأص  ممرتء تنطع م لأوك(ره وس اط ية  دريبه يعد درجة م(نغة تلأهطية  ا،م بدر 

 وس  اقنق أهدتف تنادريت.
نادريبية تنطصحطةي إذ إن،( نش نبعت ما ه(مً( وس  اديد تلكاي(ج(ت ت تنا(ريخ دلرتً لنطع طس 

مع طس تنا(ريخ وإن،(  عطل ا ى روع دتوعنا،مي كط( أن تنب تمج تنادريبية  كشن أكث  و(ا ية إذت تر بحت 
م(كاي(ج( ،م تناع يةي لوس ضشء طبيعة تندرتسة لو ااا،(ي يام رصد تلكاي(ج(ت مح ل ضطصس وس ش ل 

يخ  وس كج ة تندرتسةي  اشتوق مع مع(ين  تنادريه تناع( ي ليام قد يؤدي،( مع طس تنا(ر  تلأدتء تن ي
 )1(تناع(مل مع مع طس تنا(ريخ  و ض أن نيه نديه ص فية مع فية مابقة ب،(. 

هدوت إنى  قنيم تنطح لن تندلنس  لتناسم 1999ا Hickmanله ت م(  ص(لناه درتسة مي ط(ن ل
ي ب،دف تناع ف ا ى  The International Social Studies Projectن درتس(ت تلجاط( ية 

أدتء  تنطع طنا لأث  تنب ن(مج ل تنادريت ا ى و(ا ية تن تت ندى تنطع م ل س شكي(ت تنادريه ل إدرتك(ت
ا تنحصت. ليحبق ه ت تنطح لن وس  ك ية تنا بية وس للية شط(  ك(رلننص(ي ل كشنت انصة تندرتسة م

طق(بصت تنب ن(مج يل م  حبنق تلسابي(ن(ت إنى ج(نت إج تء تنمع ط( ما تن يا   قشت تنادريت وس ه ت  42
 مع معض تنطع طنا.

 أش(رت نا(حج تندرتسة إنى م( ي س ا 
                                                           

 يب أثريء الخه ك الحكو يك وغيد الحكو يك و هل ده تهي رل  الوايء  متولايت ه:  ؤسسيت التاهه يوس  الفضيلك   - 1

إ  سيلك اللهاتو اه غيد  رشو ة إ  لهه اله اسيت والاحوث التد ويك إ جي لك الفيادة إ  اشديك اص اللهولك الكويتالترميك ال

 .166ـ  164(إى ى 2001)
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ن طح لن ل تنب ن(مج تنادريبس ا ى س شكي(ت تنادريه دتصل تناصل  إيج(بسلجشد أث  دت  ل  -
 تندرتسس.

 أدتء تنحصت.كط( أن ن،( أث  دت  ا ى و(ا ية تنادريه ندى تنطع م ل  اانا   -
زتدت و(ا ية تنادريه م(نصابة ن طع طنا ل صشات ط تحق،م تنادرياية كط( كحات اص،( مصك ة  -

 أدتء تنطع طنا معد تنادريت وس تنطدترس.
كل تنخحشتت تنادريبية ما  اديد تلكاي(ج(ت  وسألصى تنب(ك  ماهطية مح(ركة تنطع طنا  -

  )1(بية .تنادري لأس(ننبهللضع أهدتف تنب ن(مج لمااشته 

 لمعلمي التاريخ أثناء الخدمة المبحث الرابع : أسس و أساليب البرامج التدريبية
 أولًا : أسس البرامج التدريبية لمعلمي التاريخ أثناء الخدمة.

هص(ك تنعديد ما تلأسه تناس يصبغس أن   تاى قبل تنبدء وس  صان  تنب ن(مج تنادريبس 
 اص(ره( وس تنطا(لر تنا(نية ا م(نطؤسا(ت تناع يطيةي لتناس يط ا تص

 تنك اة ما تنادريت وس مق(بل تنع(حد مصه. -
 كا(ءة تنطدربنا وس مق(بل م،(رة تنطادربنا. -
 تصاي(ر مااشى تنادريت بدقة وس مق(بل تنطشتءمة ن ب ن(مج تنادريبس. -
 ط ق تنادريت تنا(ا ة وس مق(بل نج(ح  صان  تنب ن(مج تنادريبس. -

  )2(   , )Nduna: 2000 ,KBruceم 
ل كشن مائشنية تنادريت مح(ركة بنا تنطدرت لماؤل  اا تنطا(ض ة لتنطااشىم لتنطؤساة 

 تناع يطية مصاا،( مائشنة اا تنطص(خ تنخ(  ن ادريت لتنط ااقنا م(نادريت.
 لهص(ك معض تنطاح ب(ت تناس  جعل ن ادريت أثص(ء تنخدمة وع(  ليط ا ا ض،( فيط( ي سا

 وس ضشء  ا نل اص(ص  تنص (م وس تنطدرسة . اديد تنشتقع تناع س ي لذنك  -
  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبيةي لتصاي(ر تنب ن(مج تنادريبس.  -

                                                           
1- Hickman, M.(1999):  The International Social Studies Project: Teachers' perceptions of the 

impact of materials and training on teacher self-efficacy, teaching behaviors, and student 

performance Proquest Dissertations And Theses 1999.  Section 0153,  Part 0727 140 pages; 

[Ed.D. dissertation].United States -- North Carolina: The University of North Carolina at 

Chapel Hill; 1999. Publication Number: AAT 9938163 

2- Nduna, Bruce Vusumuzi,(2000): The development of an in-service training programme for 

science teachers at Vista University D.Ed., University of South Africa (South Africa). 

about:blank
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  اديد تنشقت تنصزم ن ادريت.  -
ما(معة اط ية تنادريتي مع تناشتجد تنطؤكد ن قي(دتت أثص(ء تنادريتي لذنك ناط(ن و(ا ية  -

  1اط ية تنادريت.
كن  تشا ط أن يبدأ كل  دريت  2009ا Gokce ,Nazliليااق م( سبق مع م( ألضاه ل ل

باقشيم ص(دق لكاي(ج(ت تنع(م ناي فيجت أن ي شن تن،دف تن حياس نج،شد تنادريت هش   بية 
تلكاي(ج(ت تناع ية ن ع(م ناي لب(ناحبنق ا ى مع طس تنجغ تفي( ق(م تنب(ك  مطص(قحة معض مح(كل 

شء ضتنخدمة ن طع طنا وس  أثص(ءريت دما أهط،( تنا  دريا،( لقدم تنعديد ما تنطقا ك(ت ن اغ ت ا ن،(
 اصه نا(حج  ا نل ل اديد مح صت  دريا،( . أسا تم( 

 تلأم ي يةنطع طس تنجغ تفي( وس تنشلي(ت تنطاادة  ت،ادتدكن  ق(م تنب(ك  باا نل ب تمج  
 .  ت،ادتدتنخدمة ناد تنصقص وس ب تمج  أثص(ءتنادريت  أهطيةلأكد ا ى 

سبقي وإن نج(ح تنادريت م(نطؤسا(ت تناع يطية يعاطد ا ى مدى  شتو  مجطشاة  لوى ضشء م(
 ما تنطاح ب(تي ل اطثل فيط( ي س ا 

 إقص(ن رج(  ت،دترة تنع ي( ماهطية تنادريت . -
  اديد أهدتف تنادريت.  -
 تنطح(ركة لتنقي(دتت لتنع(م نام وس  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية. -
 تنادريتي  اديد تنشقت تنصزم ن ادريت. قشيم تكاي(ج(ت تنع(م نا ما  -
 كاا تنع(م نا ا ى كاشر تنب تمج تنادريبية لتلساا(دة مص،(. -
 ما(معة تنطادربنا ل قشيط،م أثص(ء وا ة تنادريت لبعده. -
 تناقشيم تنطااط  نصا(حج تنعط ية تنادريبية. -
 )2(تنادريت تنطااط  نااانا تنط،(رتت. -

ة ماددة ما تلأسه لتنطب(دئ تلأس(سية تناس يقشم مجطشا م1995لقد قدمت محن ة س(نم ل
  ه ه ا ن،( تنادريت وس كل م تك ه تناخحيط ي لتناصان  ي لتنطا(معة ي لتناقشيم ي لتناحشي  ل م  ص(ل 

 تلأسه لوق تنطا(لر تنا(نية ا 
                                                           

11- Dralle, A.(2004) : On-line in-service: Effects of on-line in-service training on social 

studies teachers' reading and writing instruction .Proquest Dissertations And 

Theses 2004.  Section 0246,  Part 0534 252 pages; [Ph.D. dissertation].United States -- 

Virginia: University of Virginia; 2004. Publication Number: AAT 3149149.p.432 

2- Gokce , nazli (2009) : The Problem of Geography Education and Some Sugestions , 

Education , sciences: Theory and Practice ,v9,n2, pp.757  - 768,Spr,2009. 
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 ـ التدريب عملية هادفة : 1
ديد تندقنق نلأهدتف  اديدت دليق( لن تناا لماددةلبد لأن ي شن ن ادريت أهدتف لتضاة 

 ةيتنادريبيعاب  تنطؤش  تلأس(سس تنطشجه نصح(ط تنادريت ي ك نك هش تندننل تنشتض) ن ح ق لتلأس(ننت 
 تنطااخدمة . 
 ـ التدريب عملية متكاملة : 2

كشن ريت ن (م ماك(مل يادي لأن تنا تنادريبسليقصد مه  اكند صاة تناك(مل لتنا تمط وس تنعطل 
 دتص ة  قشم بنص،( اصقة  ب(دنية ما أجل أدتء لر(حف معنصة . ما أجاتء لاص(ص  ما

 ـ التدريب عملية متدرجة واقعية : 3
 م  تناسيقشم تنادريت ا ى مبدأ تنشتقعية ي مطعصى أن ي شن تنادريت وس ضشء تلكاي(ج(ت 
(ننت م تلأس اديده( وع ي( ن طادربنا ي لأن ي شن ق(درت ا ى إكدتث تناغن تت تنطح شبة لأن يام تساخدت

ة لتنح ق تنادريبية تنطصحطة ي كط( أن تنادريت يجت أن يبدأ مطع(نجة تنطشضشا(ت تنبايحة وس بدتي
 تنب ن(مج ي ثم تلأصعت و(لأصعت كاى يام تلنا،(ء ما تنب ن(مج .

 ـ التدريب عملية متغيرة : 4
ة ن طادربنا ي يصع ه وس ب تمج تنادريت تنطقدم أنلهش ما أهم مب(دئ تنادريت تن ى يصبغس 

فيجت أن ي شن تنادريت ماحشرت لماجددت وس مب(دحه لأس(ننبه اا ط يق  قديم كل م( هش جديد 
 ر، ت تناستنجديدة  لتلأس(ننتتنطشضشا(ت تنادريبية  وسلمااادث ن طادربنا ما أجل ما(ي ة تنجديد 

 وس تنادريت . 
ت تنطااادث مص،(ي مط( ل دريت مع طس تنا(ريخ يحجع،م ا ى  صشيع ط ق تنادريه ل ج ي

ى يا،م باي(دة صب  ،م وس تناخصصي كط( يا،م ذنك أياً( وس  صطية تنكا(ي(ت تنادرياية  تنططناة ند
ن  مع طس تنا(ريخ مط( يؤدي إنس روع تنطااشى تلأدتحس ندي،مي ليصع ه ذنك م(نا لرة ا ى تنا طن ي ك

 ى  صمن ه.ي كا تنطع م تنط(ه  ا ى  صطية مااشي(ت تنااكن  تنع ي( ند
ليط ا تنص   إنى أهطية  اديد تلكاي(ج(ت نطع طس تنا(ريخ مان،(  ع وص( ا ى تنا ق بنا 
مااشى تنطع طنا تلأك(ديطس لتنط،صس قبل تنبدء وس  صطيم تنب ن(مج تنادريبسي لم( يصبغس أن ي شن ا يه 

( هش ك(حا لم( يجت أن مااشتهم معد تلنا،(ء ما  حبنق تنب ن(مج تنادريبسي أي مع وة تناجشة بنا م
ي شن لمح شت إكدتثه ما  غن تت وس ما(ميم لمع(رف لم،(رتت لأدتءتت تنطع م ي أي تنكا(ي(ت تنادرياية 

  )1 (تنطص(سبة نادريا،( .
                                                           

 ) دجع سي ق إ) الله اسك حيلك ( إ  لليب دال الجي لص  محياظك الشدديك داف الته يب الدئيسص للت شيدة أحمه سيلب  :  - 1

 . .28إ ى (1995



 

 2021 120 

 

 ثانياً : أساليب تدريب المعلمين أثناء الخدمة :
ليعاب   نا(جيةت،يعد تنادريت اط ية س شكية يقصد ب،(  غنن  تنا د ب،دف  صطية لروع كا(ياه 

لمب(دحه ي كط( يعاب  وص( ما تناصشن تذت ن  ن(  أصشنهنيه ما ن(كية إتنادريت ا ط( ما تنع شم تذت ن  ن( 
تنط تد  لتلأهدتفتنادريت ي للس(ح ه ي  أنشتننيه ما ن(كية  حبيقه ي لما هص(  لوس ضشء تصاصف إ

ي  )1(م 2001ما   م مص(  تبشش(دى ا   اقن،( ما صصنه ن ت  اصشن أس(ننت تنادريت كط( ألرده( كل 
)  2()  AlMorshid,2003(م2001لم ك زا شك ا)  لما ه ه تلأس(ننت م(ي س ا )3 

 Lecturesتنطا(ض تت ا  أس شتط 1
  Discussion Groupط ك ق(ت تنصق(ش ا 2
   Self Trainingط  تنادريت تن ت س ا 3
  Case Studyط درتسة تنا(نة ا 4
  Simulationا  تنطا(ك(ةط 5
   Programmed Trainingط تنادريت تنطب مج ا 6
 Workshopsط تنشرش تنادريبية ا 7
  Micro Teachingط تنادريه تنطصغ  ا 8
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
: "توويد  دا ج ته يب  للمص الجغداايي اص المدحلك اللينويك اص أثريء الخه ك اص ضوء  ريع  حموالله السيه أ و شيالله    - 1

اليك التد يكإ دسب المرياج وطدق الته يجإ  سيلك  يجستيد غيد  رشو ة إ جي لك رين شمجإ  , لض امحتييجيت المهريك"

 88(.ى2001الفيادةإ )
2 Almorshid, Y.(2003) Evaluation perceptions of the social studies teacher training 

program at the Al-Jouf Education College in Saudi Arabia.  Proquest Dissertations And 

Theses 2003.  Section 0206,  Part 0514 177 pages; [Ph.D. dissertation].United States -- 

Florida: University of South Florida; 2003. Publication Number: AAT 3079971 
 158 دجع سي ق .ى  لا زرلول :  - 3
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  نتائج البحث
 درتس(ت ذتت تنعصقة مطشضشن تنبا تنص  ي لأدبي(ت تنبا  لم تجعة تن ت،ط(رما صص  ا ض 

 با ا     ق(م تنب(ك  م(،ج(مة ا ى  ا(شلت تن
ادريت أثص(ء تنخدمة و،ش  ب(رة اا ب تمج ناج(مة اا تناا(ش  تلأل  ا ض تنب(كث(ن ما،شم تن .1

 دريبية ياع ف ون،( تنطاع م ا ى تنصشت ج تناع يطية تنطاشقع  اقيق،( ما صص  مجطشاة ما تلأهدتف 
تمج تنادريبية تناع يطية تناس  ص(ب ا ى ش ل س شكس يط ا لي(س،( ل صان ه( ما صص  ه ه تنب  

لتناس  ااطا  ا يد تنطاع م ل ااطا مجطشاة ما تنكا(ي(ت لتنطع(رف لتل ج(ه(ت لتلأنححة 
 ألتنطص(كبة لأس(ننت تناقشيم تنقب س لتنبعدي لتناكشيصس ل قديم  غدية رتجعة  ؤدي إنى إكا(ت 

  صطية تنكا(ية تناس ي،دف تنب ن(مج إنى إكا(ب،( أل  صطنا،( ندى تنطع طنا .
ج(مة اا تناا(ش  تنث(نس تنطاع ق م(لكاي(ج(ت تنادريبية وقد ا ض تنب(كث(ن أهطية  اديد نا .2

تلكاي(ج(ت تنادريبية كشن،(  طثل كل تنطع شم(ت أل تنط،(رتت أل تل ج(ه(ت تناس ي تد  صطنا،( وس 
  ا ى تنطع م ما صص  ح أتنطع م أل  غن ه( أل  عدي ،( كط( أن،( مجطشاة ما تناحشرتت تناس 

دصل تنطؤساة تناع يطية ا ى تا ى  تلأدتحسإكا(مه ن طع(رف لتل ج(ه(ت تنصزمة نصر ق(ء مطااشته 
 درجة ما تنكا(ية تناصية. 

فيط( ياع ق م(ناؤت  تنث(ن  لهش  اديد تهم مص(در  اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية وقد  ص(ل  تنب(كث(ن  .3
 دريبية له ه تنطص(در نلأسف نم يام  مجطشاة ما تنصق(ط تناس  عد هس تلأس(س وس أي ب تمج

تساخدتم،( وس ب تمج  دريت تنطع طنا وس ننبي( بل يام  اديد تنخحط تنادريبة لوق سي(س(ت تنط كا 
تنع(م نادريت ل حشي  تناع يم دلن تن جشن إنى تنا لن دتصل تنب دي(ت ه ت م( يصع ه ا ى جشدة 

 تلأدتء لمخ ج(ت ه ه تنب تمج تنادريبية.
ا ى تناؤت  تن تمع تنطاع ق م(نعقب(ت  لتنطح صت تناس  قف أم(م  صاند ب تمج   دريبية ناج(مة  .4

هص(ك تنعديد ما تنعقب(ت  أل تنطح صت تناس قد  قف أم(م  لقد يا(اد  أننطع م تنا(ريخ ت ا) 
تناع ف ا ى ه ه تنعقب(ت وس   ننل معض مص،( اصد  اطنا تنخحط تناصشية نط تكا  دريت 

وص يجت تنص   إنى تنب تمج تنادريبية  ا ى أن،( غ(ية وس كد ذت ،(ي بل هس   يم ل حشي  تناع
 ااا تنعط ية تناع يطيةي كن  يجت تناصبيه إنى أن م(دة تنا(ريخ هس ما  لسن ة نغ(ية  غن  أل

تنطشتد تن،(مة  لتن مع م تنا(ريخ ش(نه ش(ن م(قس تنطع طنا و،ش ياا(ج إنس ب تمج روع تنكا(ءة أثص(ء 
خدمة م ية  اانا ل حشي  أدتءه لل يجت تنا كنا ا ى تنطشتد تلأص ى لإهط(  مع م تنا(ريخ تن

 ا ى تااب(ر أن تنعط ية تناع يطية مص شمة ماك(م ة. 
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 التوصيات : 
 م تا(ة تلكاي(ج(ت تنادريبة ن طع طنا اصد  خحيط لإادتد تنب تمج تنادريبية أثص(ء تنخدمة . -1
تنب تمج تنادريبية أثص(ء تنخدمة ن طع طنا مح ل ا(م لمع طس م(دة ض لرة تلساط تر وس  قديم  -2

 تنا(ريخ مح ل ص( .
 تلهاط(م مطع م تنا(ريخ لإادتد تنب تمج لتندلرتت تنادريبية أسشء مغن ه ما مع طس تنطشتد تلأص ى. -3
ض لرة تلهاط(م مطح(ركة تنطع طنا وس لضع تنب تمج تنادريبية مط( ياص(ست مع ر لف اط ،م  -4

 اي(ج،م.لتك
تناصشن وس تلأس(ننت تنطااخدمة وس  صان  تنب تمج تنادريبية لادم تلقاص(ر ا ى أس شت تنطا(ض تت  -5

وس  صان  ه ه تنب تمج لض لرة تساخدتم أش (  لأنط(ط ماعددة وس تنادريت ،شب(ن تنا(ج(ت 
 تنادريبية تنطخا اة ن طع طنا.

  تر تنطع م وس اط ه.جعل كاشر تندلرتت تنادريبة ش(رطً( تناتميً( لساط -6
 المقترحات:

 وس ضشء نا(حج تنبا  تنا(نس يط ا  قديم معض تنطقا ك(ت مص،(ا
 تج تء درتسة ناصطية تنكا(ي(ت تنادريبة نطع م م(دة ا م تنصاه أثص(ء تنخدمة -1
م تجعة تنخحط تنادريبة نط كا  حشي  ل دريت تنطع طنا وس ننبي( لتقا تح أس(ننت لأنط(ط كديثة     -2
 شتكت تناحشرتت تنع طية وس مج(  تنادريت لتناصطية تنط،صية ن طع طنا. 
 تلنااتم مإج تء تندلرتت تنادريبية تنخ(صة م(نطع طنا مح ل دلري لمااط  دلن تنقح(ن.-3 
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 قائمة المراجع
ث(نس اح ي إب تميم ماطد كاا ك م  ا "تنطص(هج تندرتسية ل صطية م،(رتت تنااكن ي تنطؤ ط  تنع طس تن -1

 م.2000مص(هج تناع يم ل صطية تنااكن "ي تنجطعية تنطص ية ن طص(هج لط ق تنادريهي تنطج د تلأل يل
أكطد تنط جس  ا درجة مط(رسة مع طس تنا(ريخ ن ط ك ة تنث(نشية وس تلأردن نبعض تنكا(ي(ت نادريه  -2

 م .1999تلأردني لم(دة  خصص،م ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي ج(معة تنن مشك ي أربد ي 
تم(م ماطد ا ى تنب اس  ا " أث  ب ن(مج مقا ح ناحشي  مااشي(ت أدتء مع طس تنا(ريخ وس تساخدتم  -3

أس(ننت تناؤت  تنا(ب  ا ى  صطية تنااكن  تلسادلنس ندى طصب،م م(نصف تلأل  تنث(نشي " ما  مصحشر 
 م. 2003م يل29ي مج ة تنا بية لتناصطية ي تناصة تنا(دية اح  ي لتنعدد 

ندى  تلجاط( يةأكطد ابدتناطند أبش هحيطة  ا "ب ن(مج مقا ح ناصطية معض كا(ي(ت  دريه تنطشتد  -4
ط(نب(ت شعبة تناع يم تلبادتحس م  ية تنبص(ت" ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي ك ية تنبص(ت ي ج(معة 

 .1999انا شطهي 
ا(ت تنا بشية تنطع وة وس تنطص(هج لط ق أكطد كانا تن ق(نسي لا س تنجطلا معجم تنطصح  -5

 م.1999تنادريه ي تنق(ه ةي ا(نم تنكاتيل
ج(ب  ابد تناطند ج(ب   ا مدرس تنق ن تنا(دي لتنعح يا تناع( ي تنط،(رتت لتناصطية تنط،صيةي  -7

 م.2000تنق(ه ةي دتر تناك  تنع بسي ل
لنطط تناقديم  نب ن(مج مقا ح وس تنادريت  أس شتكط(دة  ماطد ماعشد تب تميم  " و(ا ية تصاصف  -8

 صطية م،(رتت ت،ادتد تناصس لأل ية تنطع شم(ت ندى طصت شعبة  كصشنشجي( تناع يم لت ج(ه( ،م 
 م.2005ي ل تلأزه ك ية تنا بية ي ج(معة ناش درتسة ا شم تنط اب(ت " رس(نة دكاشرته غن  مصحشرة ي 

طس تنا ااة لتنطصحق م(نط ك ة تنث(نشية تنع(مة ص(ند ماطد ماطد صا   ا " قشيم ب تمج  دريت مع  -9
 م.1998أثص(ء تنخدمة"ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرةي ك ية تنا بيةي ج(معة طصح(ي ل

صطيه ماطد صطيه ابد تناطند  ا " قشيم ب تمج  دريت مع طس تنطشتد تلجاط( ية م(نط ك ة  -10
رس(نة م(جاان  غن  مصحشرةي ك ية تنا بيةي ج(معة تنث(نشية أثص(ء تنخدمة وس ضشء تكاي(ج( ،م تنادريبية"ي 

 م.1999ت،س صدريةي ل
ص(ب  كانا ماطشد  ا " اديد تلكاي(ج(ت تنادريبية نطع طس تنطع(هد تناصية تناج(رية"ي مج ة  -11

 م.2000درتس(ت وس تنطص(هج لط ق تنادريهي أكاشب ي مص  تنجديدةي ل
تنادريبية نطع طس تنع شم وس تنط ك ة تلبادتحية"ي م كا  ص(ن) ماطد تنعنشنس  ا "ألنشي(ت تنا(ج(ت -2

 م.1997تنباشث تنا بشيةي ج(معة تنط ك سعشدي مج ة ك ية تنا بيةي تن ي(ضي ل
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ا(د  رسطس كط(د ا س تنصجديا "تلكاي(ج(ت تنادريبية نطع طس تنا(ريخ م(نط ك ة تنث(نشية ما حصة  -13
تنع طس تنا(مع اح ي تنجطعية تنطص ية ن طص(هج لط ق  اط(ن وس ضشء تنطع(ين  تنع(نطية"ي تنطؤ ط 

 م.2005مي ل1تنادريهي مج ل
ا(طف ماطد بدلي ي ماطد ابدتن تزق  ا وع(نية ب ن(مج  دريبس وس  صطية م،(رتت تناع م تناع(لنس  -14

 خصص درتس(ت تجاط( ية ي تنجطعية تنطص ية  تلأس(سسلتساخدتم تنطجطشا(ت ندى ط(نب(ت تناع يم 
 م.2005مي ل109هج لط ق تنادريه ي ك ية تنا بية ي ج(معة انا شطه ي تنعدد لن طص(
 م.1999ا(د  رما(ن تلبي(ري  ا  دريت تنطشترد تنبح ية ي م ابة انا شطه ي تنق(ه ة يل -15
اصء تب تميم تب تميما ب ن(مج  دريبس مقا ح نااانا تلآدتء تنادرياس نطع طس تنا(ريخ وس تنط ك ة  -16

ة تنع(مة وس ضشء مع(ين  تنجشدة تنح(م ة ي تنطؤ ط  تنع طس تناصشي تنا(دي اح  ي تنجشدة تنث(نشي
 م .2003تنطع م م(نشطا تنع بس لأنفية جديدة يل إادتدتنح(م ة وس 

ا ى ماس تنديا رتشد  ا صص(حص تنطع م تنعص ي لأدلتره .. ت،ش تف ا يه ..  دريبهي تنق(ه ةي  -17
 م.2002دتر تناك  تنع بىي ل

ما  تلألنىط ا ى أكطد غ(نت تنب ك(ت  ا لتقع تنشس(حل تناع يطية وس تنصاشف تلأس(سية تنثصثة  18
 م .1998ي ل تلأردنلج،ة ن   تنطع طنا ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي ج(معة تنن مشك ي 

ناع م كشث  كشجك ي ل ص لن  ا  صشيع تنادريه وس تناصل دننل تنطع م نااانا ط ق تناع يم لت -19
 م .2008وس تنشطا تنع بس ي بن لتي ل ت،ق يطسوس مدترس تنشطا تنع بس ي م ات تننشنا ش 

ما  دريه تنع شم ما مص شر تنبص(حيةي ت،س صدريةي تنط ات تنع طس ن كطبنش   2000كط(  زياشن ل -29
 لتنصح  لتناشزيع.

غ تفي( وس تنط ك ة تنث(نشية وس مص(  ماطشد تناند أبش ش(دي  ا " حشي  ب تمج  دريت مع طس تنج -20
أثص(ء تنخدمة وس ضشء معض تلكاي(ج(ت تنط،صية"ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي ج(معة انا شطهي 

 م.2001ك ية تنا بيةي قام تنطص(هج لط ق تنادريهي تنق(ه ةي ل
ماطططططد تنصطططط(حم اثططططط(نا " حططططشي  ن طططط(م  ططططدريت مع طططططس تناع ططططيم تلباططططدتحس وططططس أثصطططط(ء تنخدمططططة  -21
"ي رسطططط(نة م(جاططططان  غنطططط  مصحططططشرةي ك يططططة تنا بيططططةي لإنج اطططط تس تناططططشدتن وططططس ضططططشء صبطططط تت مصطططط  وطططط

 م. 1992ج(معة انا شطهي ل 
ماطد رجت وال إ  ا "لتقع  دريت مع طس تن غة تنع بية م(نط تكل تناع يطية تنطخا اة أثص(ء   -22

ة ج(معة انا شطهي مي ك ية تنا بي46تنخدمة"ي مج ة درتس(ت وس تنطص(هج لط ق تنادريهي ن ل
 م. 1998ل
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ماطد ص ياة ما )  ا مدى  شتو  تساخدتم تلأج،اة لتنطشتد تناع يطية وس تنج(مع(ت تلأردنية ي  -23
  م.1994ي ل  تلأردنيةرس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي تنج(معة 

مااا تننبد تنع يصس  ا تناصطية تنط،صية ن ع(م نا وس تنط اب(ت لم تكا تنطع شم(ت ي تنق(ه ة ي  -24
 م.1994ي ل 19تندتر تنطص ية تن بص(نية ية   

مصحاى ابدتنشه(ت أكطد تبش جبل  ا " صشر مقا ح ناحشي  مص،ج تنجغ تفي( م(نط ك ة  -25
 م.2004يل تلأزه تنث(نشية تنع(مة " ي رس(نة دكاشرته غن  مصحشرة ي ك ية تنا بية ي ج(معة 

(ي(ت تلقاص(د تنطع وس ن اصطية تنط،صية مصن ة  ياى مح(رسة  ا بص(ء ب ن(مج  دريبس ق(حم ا ى كا -26
 م.2005نطع ط(ت تلقاص(د تنطع وس ي رس(نة دكاشرته غن  مصحشرة ي اط(ن ي ج(معة اط(ن تنع بيةي ل 

محن ة أكطد أكطد س(نم  ا م كا تنادريت تن حياس ن اع يم قبل تنج(معس مطا(و ة تنح لية ل درتسة  -27
 م.1995ك ية تنا بية ي ج(معة تناق(ريق ي ل  ك(نة م ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة ي

م ك زا شك  ا كا(ية أس(ننت إادتد مع م تناع م ماعدد تنطااشي(ت ل دريبه ي تنطص طة تنع بية  -28
 م .2001ن ا بية لتنثق(وة لتنع شم ي  شنهي ل

مي 6نلواشح ابد تن سش  تنطج(زيا تناجديد وس مج(  إادتد تنطع مي مج ة تنا بية تنكشيايةي  -29
 م.1996ل

تللربس ي لكدة تناخحيط لتنطا(معة ي ب ن(مج  تل ا(دلزترة تنا بية لتناع يم / تنبصك تندلنس /  -30
 م.2003 اانا تناع يم ي دننل تنادريت دتصل تنطدرسة ي جط،شرية مص  تنع بية يل

 م.1993ي ليشسف جعا  سع(ده  ا تنادريتي أهطناه لتنا(جة إنيهي تنق(ه ةي تندتر تنح لية -31
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 المقدمة
أل لحاية يخاططططططططططططططع  ةص يطينيه مخ(فٍ أن تنعصقة تناس  ا م تنطشرف م(،دترة هس اصقة   

تنطشرف ما صصن،( نط(  صططططدره ت،دترة ما ق ترتت ل ع يط(ت  اع ق مااططططا سططططن  تنعطل ل ص يطهي لل 
شطططك أن تنااديت ضططط لرة كاطية نصج(ح أي اطل تجاط(اس مص مي ذنك أن ت،ناططط(ن قد جبل ا ى مبدأ 

تنعط(مة ضطططططططططططططططا م تكل  حشر  تنثشتت ل تنعقط(تي كنط  ي عطت تناطاديت دلرتً وعط(لً وس مجط(  تنشرياطة
تنعصقة بنا ت،دترة لتنطشرف كن    جا ت،دترة إنى ت،ج تءتت تنااديبية كي(  تنطشرف تن ي تر كت 
تن نت ت،دتري لتن ي أدى إنى  شليع اقشب(ت  اديبية ا يه كط( هش مصصطططش  ا ن،( ق(نشنً(ي كن  يقع 

وق تنع(م لتسطططططططاط تره وس  قديم أواطططططططل ا ى ت،دترة لتجت تنطا(و ة ا ى كاطططططططا سطططططططن  تنعطل وس تنط  
 تنخدم(ت تنع(مة نط( ن نك ما تنع (س(ت ا ى مع م نشتكس تناي(ة وس تندلنة.

إل إن ت،دترة لهس  ط(رس تصاص(صً(  قدي يً( قد  شقع ا ى تنطشرف اقشب(ت  اديبية أص ى  
ج،ة ت،دترة  اخ ه(  لذنك دلن أن  ابع ت،ج تءتت تنطصصش  ا ن،( ق(نشنً(ي لهس إج تءتت مباك ة ما

كي(  تنطشرف دلن أن  شجه نه ت ،(مً( معنصً(ي لب(نا(نس ي شن تن،دف ما ه ه تنعقشبة تنصنل ما تنطشرف 
 لإنا(ق تلأذى مه لما(لنة تناخ ص مصه مايا  تناك(نيى لهس م(  اطى م(نعقشب(ت تنااديبية تنطقصعة.

(ت مااا ة غن  لتضاة  اخ ه( ت،دترة ضد إن تنعقشب(ت تنااديبية تنطقصعة وس لتقع تلأم  هس اقشب
تنطشرف لهس اقشب(ت  اع ق ماصصلي(ت تنا حة ت،دترية وس مشتج،ة مشران،(ي كن   قشم باشليع 
تنعقشب(ت م(نطعصى تنصاي) ن صنل ما تنطشرف اا ط يق صاس لغن  ق(نشنس مااخدمة وس سبنل ذنك 

ج تءتت مصصش  ا ن،( لنكا  ااخدم وس إج تءتت غن  مصصش  ا ن،( ق(نشنً( لوس معض تلأكي(ن إ
 غن  تلأغ تض تناس  ق رت ما أج ،(.

 

 العقوبات التأديبية المقنعة

 ومدى رقابة القضاء عليها

 وليد بني جامعة –القانون كلية – عبد السلاميم عبد المقصود د. إبراه
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 أهمية ومشكلة البحث:
  ا س أهطية تنطشضشن ناع قه ماصصلي(ت ت،دترة لس شكي( ،( وس مشتج،ة مشران،(ي كن   قشم 

باشليع جاتءتت ا ى مشران،( اا ط يق صاس غن  ق(نشنس مااخدمة وس  اقنق ممرب،( مق(صد غن  
ح لاة تنقصد مص،( إنا(ق تلأذى م(نطشرف مإج تءتت غن  مصصش  ا ن،( وس تنق(نشني ن ت ك(ن م

نع(مة تناس ناتمً( ا نص(  بي(ن ه ت ت،ج تء لمدى مخ(نااه نطبدأ تنطح ل ية لمص(و( ،( لأصصلي(ت تنا حة ت
ق  ،دف إنى  اقنمصا،( تنطح ن نادترة ل ا س أهطناه وس إيج(د ط ق نطشتج،ة أس(ننت ت،دترة تناس 

 هدف غن  معا ف ن،( ت ما قبل تنطح ن.
 أما عن مشكلة البحث فتكمن في:

  بي(ن م(مية تنجاتءتت تنطقصعة لتناا قة بنص،( لبنا تنعقشب(ت تنااديبية تنص ياة. -1
 إر،(ر تنشجه تناقيقس ن ااديت لهش  امنا سن  تنط وق تنع(م إيق(ن تنعقشب(ت ا ى تنطشرف. -2

 ن نبس ما تنجاتءتت تنااديبية تنطقصعة لكيفية غل يد ت،دترة وس تساعط(ن،(.بي(ن مشقف تنقا(ء ت
 منهج البحث:

 نطص،ج تناا ن س ناا نل معض تلأك (م ذتت تنعصقة م(نطشضشن.تيابع تنب(ك  تنطص،ج تنشصاس ل 
 البحث: تقسيم

 عة. اديبية تنطقصسشف نقشم باقايم تنبا  إنى مباثناي تنطبا  تلأل  ناص(ل  فيه ما،شم تنعقشب(ت تنا
 .(لوس تنطبا  تنث(نس مدى رق(مة تنقا(ء ا ن،

 

 المبحث الأول: مفهوم العقوبات التأديبية المقنعة
شن لألرده( إن تنعقشب(ت تنااديبية تنطقصعة أل تنطااشرة نيات ما تنعقشب(ت تنااديبية تناس نص ا ن،( تنق(ن

ة تناس  صدرج وس ق(حطة تنعقشب(ت تنااديبي تنطح ن ا ى سبنل تناص ي كن  أن ه ه تنعقشب(ت تنص ياة
 تناس كدده( تنطح ني ن ت ك(ن ا نص(  ع يى ه ه تنعقشبة وس تنطح ت تلأل  ثم نااع ض تناا قة بنا

 تنعقشب(ت تنااديبية لتنعقشب(ت تنص ياة وس تنطح ت تنث(نس.
 المطلب الأول: تعريف العقوبات التأديبية المقنعة: 

شبة تنطقصعة لذنك نااا ه( لرتء تنطص اة تنع(مة إل إن تنبعض ا و،( ا ى ن  تً نصعشبة  ع يى تنعق
 م1لأن،( هس اقشبة أل إج تء مؤنم  اخ ه ت،دترة ضد تنطشرف  دلن أن  شجه إنيه ت ،(مً(.
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لياا) ما صص  ه ت تناع يى أن ت،دترة اصدم(  شقع تنعقشبة ا ى تنطشرف ل يجت أن  ااصد ا ى 
ل أ ى ما شك ما شانه أن  شقع ا يه تنا ح(ت تنااديبية اقشب(ت ق ره( تنق(نشني أن تنطشرف قد ص(نف أ

و(نعقشبة تنطقصعة هص( إج تء  اخ ه تنا حة ت،دترية محان تنطشرف وس ش ل اقشبة  اديبية ر(ه ه ق(نشنس 
 وس لب(طصه إج تء مؤنم نيه نه م( يب رهي إل أن تنطا طة ت،دترية تنع ي( وس مص  ك(نت أكث  لضشك(ً 

 ع يا،( ن عقشبة تنطقصعة مقشن،( لل ي ام نكس يعاب  تنق تر ت،دتري مطث(مة تنجاتء تنااديبس أن ي شن 
مااطصً( اقشبة ما تنعقشب(ت تنااديبية تنطعصية لإل ك(ن جاتءً  اديبيً( ص ياً(ي لإنط( ي اس أن  ابنا 

اق(ت تنطشرفي لنكا مغن  ت ب(ن  تنطا طة ما ر لف تلأكشت  لمصما( ،( أن نية ت،دترة ت ج،ت إنى
 م1لت،ج تءتت لتلألض(ن تنطق رة ن نكي و(نا وت س حا،( وس ق تر تنااقنق ن، ت تنغ ض تنطااا م.

رت ،(ي أن تنق تر تنااديبس كاي ق تر إدتري تلقد ذهبت تنطا طة تنع ي( وس ه ت تنطعصى وس أكد ق   
ق(نشنس وس كق تنطشرف لهش  شليع تنجاتءي  يجت أن يقشم ا ى سبت ياشب  دصل ت،دترة ،كدتث أث 

كط( أن دتح ة تنقا(ء  م2للل ي شن ثطة سبت ن ق تر إل إذت ق(مت ك(نة لتقعية أل ق(نشنية  اشب ه ت تنادصل
ت،دتري مطا طة تسائص(ف ط تب ه أكدت ه ت تنطعصى مقشن،( أن تنق تر تنااديبس نكس ي شن مح لاً( شانه 

جت أن يقشم ا ى سبت ياشب  دصل ت،دترة ،كدتث أث  ق(نشنس وس كق وس ذنك شان أي ق تر أص  ي
 ي(نه اطصً ما تلأاط(  إتنطشرف لسبت تنق تر تنااديبس هش إصص  تنطشرف بشتجب( ه للريااه أل 

تنطا مة ا يه وإذت تنعدم تنطاص  وس تنا شك ت،دتري ن طشرف لنم يقع مصه أي إصص  بشتجب( ه وص 
 م3لي لب(نا(نس ل مال ن جاتء تنااديبس.ي شن ثطة ذنت إدتر 

 يا،م ما ذنك أنه ن ت  بنا نية ت،دترة مان،( ت ج،ت إنى اق(ت تنطشرف مغن  ت،ج تءتت لتلألض(ن
 تنطق رة ن نك في شن ق تره( اصدحً  محشبً( معنت تلنا تف م(نا حة لمخ(ناً( ن ق(نشن.

ن  ابنا أتري مطث(مة تنجاتء تنااديبس تنطقصع نكاس ليصبصس ا ى ه ت تلأس(س أنه نكس يعد ه ت تنق تر ت،د
تنطا طة ما ر لف تلأكشت  لمصما( ،( أن نية ت،دترة ت ج،ت إنى اق(ت تنطشرف دلن أن  ابع 

 ت،ج تءتت تنطصصش  ا ن،( ق(نشنً( لتلألض(ن تنطق رة ن ااديت.
نطح ن لإنط( هس تباك(ر أل نخ ص م(نقش  أن تنعقشب(ت تنااديبية تنطقصعة هس اقشب(ت نم يصص ا ن،( ت

 صات ما ط ف ت،دترة نطع(لبة تنطشرف دلن أن  ابع ت،ج تءتت تنق(نشنية تنطق رة وس تنااديتي كن  
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أن إج تءتت تنااديت قد  ااغ ق لقاً( طشيصًي واعطد ت،دترة إنى ط يق ياقق ن،( ناه تنغ ض لهش 
 تناخ ص ما تنطشرف ماس ن لقت ل مايا  تناك(نيى.

 :ةالمقنعة والعقوبة التأديبية الصريح التأديبية بين العقوبات يزيالتمب الثاني: المطل
  سالآتن شقشف ا ى مدنش  تنعقشب(ت تنااديبية تنطقصعة لغن ه( ما تنعقشب(ت تنااديبية تنص ياة نااع ض 

 المقنعة لم ينص عليها المشرع: التأديبيةالعقوبات  -1
إنى نص  ح يعسي و(نطح ن كدد تنعقشب(ت تنااديبية ا ى سبنل  خاع تنعقشب(ت تنااديبية كق(ادة ا(مة 

تناص ي وص اقشبة إل بصصي و(نجاتء تنااديبس مااطد ش اناه ما تنق(ادة تنق(نشنية تناس نص ا ن،( 
تنطح ن سشتء  ع ق تلأم  بصقل تنطشرف أل لقاه أل وص ه أل تنقي(م ماي إج تء ما إج تءتت تناص يم 

ذنك مااطد ما ش  ية تنجاتء تنااديبس بص(ءً ا ى نصش  ق(نشنية  ادد تنعقشبة تندتص س نادترةي كل 
 م1لتنطصحطة ن طشرف.

 أم( اا تنجاتء تنااديبس تنطقصع هش جاتء غن  مح لني تن،دف مصه تلناق(م ما تنطشرفي و،ش مخ(نف
شبة ش ل يطثل اقنق(ادة ل اقشبة إل بصصي كن   شزن ه ه تنعقشبة دلن تلساص(د إنى نص ق(نشنسي و،

 ا ى تنطشرفي بل ياعدته إنى اقشبة أشد ما تنعقشب(ت تنص ياة تناس نص ا ن،( تنطح ن و،ش م(نا(نس
إج تء غن  مح لن ك(ن يجت ا ى ت،دترة أن  ا كه لأن  اا م مبدأ تنح  ية لتساعط(  ت،ج تء وس 

 تنغ ض تنطخصص نه لادم تساخدتمه تلساخدتم تنجاتء غن  تنطح ن.
 لال بضمانات التأديب لتحقيق غرض مستتر:الإخ -2

محان اصق(ت تنعطل ال أنه لل  2010ناصة 12ما تنق(نشن رقم  156نص تنطح ن تن نبس وس تنط(دة 
يجشز  شليع اقشبة ا ى تنطشرف إل معد تنااقنق معه كا(مة لسط(ن أقشتنه ل اقنق دو(اه لمع ذنك 

 تر تنطص اة أل مدي  ت،دترة اصد  شليع اقشبة ت،ن يجشز ن شزي  تنطخاص أل تنك( ت تنع(م أل ن حيه
ت ماطشنه وس تنق تر بأل تنخصم ما تنط  ت أن يج ي تنااقنق مع تنطشرف شا(هة ا ى أن يث

نن،ط( إنى تنااقنق أن يشقع أيً( ما تنعقشبانا تنطح(ر إ ءتن جش تنص(در باشليع تنعقشبة كط( يجشز دلن 
كشت  اه أل ك(نت ث(باة ما لتقع تلألرتق لتنطااصدتت لوس جطيع تلأإذت ك(ن قد ش(هد لقشن تنطخ(ناة بصا

 يجت أن ي شن تنق تر تنص(در باشليع تنعقشبة ماببً(م.
نخ ص ما تساق تء تنصص تنا(بق وس شان  اديت تنطشرانا أن،(  ،دف إنى  اقنق قدر أكب  ما 

ا ن،( أن   تاس تناط(ن(ت تناس  تناط(ن(تي و(،دترة اصدم(  قشم مإيق(ن تنجاتء تنااديبس ا ى تنطشرف
ق ره( تنطح ن وص يجشز إيق(ن تنعقشبة إل معد تنااقنق مع تنطشرف لسط(ن أقشتنه ل اقنق دو(اه لي شن 
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تنق تر تنص(در باشليع تنعقشبة ماببً(ي لإل يعد ق تره( مخ(نف نطبدأ تنطح ل ية ،صصنه ماط(ن(ت تندو(ن 
 تناس نص ا ن،( تنطح ن.

يخا ف اصد إيق(ن ت،دترة اقشبة مقصعة ضد تنطشرف و،س ل  ابع إج تءتت تنااديت  إل إن تلأم 
لتناط(ن(ت تناس مصا،( تنطح ن أثص(ء وا ة تنااديت و(،دترة  اا ل ما جطيع   ك ت،ج تءتتي و(،دترة 
ل اصدم( يقشم مإنات  اقشبة مقصعة ا ى تنطشرف  ا رن م(نطص اة تنع(مة لنكس ل ي احف أم ه( و،س 

 اخ    ك ت،ج تءتتي ك(نعق(د مج ه تنااديتي ل اقنق دو(ن تنطشرفي ل قديم تلأدنةي هص(   ،  تنعقشبة 
نية ما ت،دترة  اطل دة ق(نشنً(ي لتناس  صم اا لجشد سشء تنطقصعة مابت ادم ت ب(ن ت،ج تءتت تنطاد

نى تنقا(ء ،نغ(ء تنجاتء إ ءتن جش وس طي( ،( ه ه تنعقشبةي لل ي شن ن طشرف سشى ضط(نة لكقة لهش 
 1أل تناعشيض اصه وس كنا ي شن قد و( ه تلساا(دة ما ه ه تناط(ن(ت.

جاتء ق(ا،( اقشبة مقصعة ا ى تنطشرف ل  اا م ت،ج تءتت تنطاع قة م(نإييط ا تنقش  أن ت،دترة اصد 
دلن م تا(ة م(نطص اة تنع(مة  راة ماتنااديبس لتنا(مقة ا ى صدلر ق تر تنااديت لهس  اعل ذنك 

 تناط(ن(ت تناس ق ره( تنطح ن وس ه ت تنحان.
 الغلو في تقدير العقوبة: -3

نطشرفي يقصد م(نغ ش وس  قدي  تنعقشبة ادم تنطصحطة تن (ه ة بنا تن نت تنط  كت لتنجاتء تنطشقع ا ى ت
رة ،دتل  جا ت،دترة إنى ه ت تلأس شت كعقشبة مقصعة كي(  تنطشرف تنط  كت تن نت ت،دتري كن  إن ت
اتء جل  كااس مطج د تناشليع تنجاتء تنص ي) تنطصصش  ا يه وس قشتحم تنجاتءتت بل إن،(  قشم باشليع 

أص  مقصع اا ناه تن نت تنااديبس ماجة أنه إج تء  ص يطس لنيه نه أث(ر اق(بيةي وإذت م( أثبت 
ة لأنه ياع(رض مع ق(ادتنطشرف تناطة تنااديبية ن، ت ت،ج تء  شصل إنى ادم مح ل ية ه ت تنجاتءي 

ا ثم ادم جشتر  شليع اقشبانا ا ى ناه تن نت ت،دتريي للأنه قد ج(ء معنبً( معنت مخ(ناة تنق(نشن لم
 وإنه يجشز ن طشرف تنحعا ا ى تنق تر نطخ(نااه نطبدأ تنطح ل ية.

ت،دتري  نخ ص وس تنقش  أن ت،دترة ل  كااس مإيق(ن تنجاتء تنص ي) ا ى تنطشرف تن ي تر كت تن نت
راة ب نك م(نطص اة تنع(مة  لإنط(  اعدته إنى إيق(ن اقشبة أص ى مقصعة هدو،( تلناق(م ما تنطشرف ما

 2لأن ه ت ت،ج تء نيات نه أث(ر اق(بية.
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 إل أن تناا(ش  تن ي يط ا أن نح كه هش مدى رق(مة تنقا(ء ت،دتري ا ى غل يد ت،دترة ما إيق(ن
 ت م( سشف ناص(لنه وس تنطبا  تنث(نس.ه ه تنعقشب(ت ا ى تنطشرفي ه 

 المبحث الثاني: مدى رقابة القضاء الإداري على العقوبات التأديبية المقنعة
قل نمص) تنطح ن ت،دترة س اة  قدي ية وس مج(لت ادة ما أاط(ن،( لك(ن ما أب زه( س حة ت،دترة وس 

نطص اة ( نق ،م لندب،م مط( ياط(شى مع تمشران،( لندب،م لإا(ر ،مي و(نطشراشن هم اط(  ت،دترة يجشز ن،
ا ذنك ي(ه( تنطح ن ل يطصع،( مإتنع(مة إل أن ت،دترة لهس  ط(رس ه ه تنا حة تناقدي ية تناس مصا،( 

أن  اخ ه( نعق(ت تنطشرف ل ح ل جاتءً مقصعً( ر(ه ه تنطص اة تنع(مة لب(طصه اق(ت تنطشرفي ل عد 
مغن   اس  قشم ب،( ت،دترة هس تنصقل لتنصدت لت،ا(رة لتناصلما أب ز تنعقشب(ت تنااديبية تنطقصعة تن

قل   سصاص(ل  وس تنطح ت تلأل  ق ترتت تنصدت لتنصلهش م( سصاص(لنه وس ه ت تنطبا تنح يق تنااديبسي
 دتري.لتنعا  ت، تلكاي(طسلت،ا(رة ل ق ي  تنكا(ءة لسصاص(ل  وس تنطح ت تنث(نس تنشقف 

 والندب والإعارة وتقارير الكفاية: قرارات النقل المطلب الأول:
(و ة ا ى  عد ق ترتت تنصقل لتنصدت لت،ا(دة أب ز م (ه  تنا حة تناقدي ية تناس  اطاع ب،( ت،دترة ن طا

،ت وس كاا سن  تنط وق تنع(م لمااا ة لرتء ق ترتت تنصقل لتنصدت لت،ا(رة إل أن ج،ة ت،دترة قد ت ج
 عة ا ى تنطشرف.اقشبة مقص إنات معض تلأكي(ن إنى 

 

 أولًا: قرارات النقل:
يقصد مق ترتت تنصقل نقل تنطشرف ما م (ن إنى أص  دتصل تنشكدة ت،دترية أل ص(رج،( ندلتاس تنطص اة 
تنع(مة ليحا ط أن ي شن دتصل تنشكدة ت،دترية بصص تندرجة لتنط  ت لتلأقدمية لأن ل ياشت و صة 

ناصة  12" ما تنق(نشن رقم 1/146ي كن  نصت تنط(دة "ن ا لية ليحا ط فيه ادم ت،ض تر م(نطشرف
"أ" ما ناه تنط(دة يجت  ا ى جشتز نقل تنطشرف ندلتاس تنطص اة تنع(مةي كن  نصت تناق ة 2010

أن ي شن مااشفيً( ن ح لطي لج(ءت تناق ة تنث(نية ناايى ش طً( أص  أن ي شن دتصل تنشكدة ت،دترية 
قدمية لأن ل ياشت ا ى تنطشرف و صة ن ا لية صص  سصة ما تنصش يةي لأن ي شن بصاه تندرجة تلأ

 (ريخ تنصقلي كط( أق ت تنطا طة تنع ي( ماق ت،دترة وس نقل مشران،( م (نيً(ي كن  أكدت أن تنطشرانا 
هم اط(  تنط توق تنع(مة لب، ت تنطث(مة يجت أن يخاع ن (م،م تنق(نشنس ن اعديل لتناغنن  لوق(ً نطقااي(ت 

إل أن تناا(ش  تن ي يح ح هص( إذت ك(ن ما كق ت،دترة تنصقل مشران،(ي وطاى  اسء ه ه  م1لتنطص اة
 تساخدتمه؟ ةت،دتر   اسءتنا حة تناقدي ية؟ لماى يعاب  ق تر تنصقل ق ترتً  اديبيً( مقصعً( 
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مقشن،( أن تنصقل  1984-6-19 جنت ا ى ذنك ما طة تسائص(ف بصغ(زي وس ك ط،( تنص(در با(ريخ 
س تن ي  ا صص فيه ت،دترة ما حة  قدي ية مح قة ل معقت ا ن،( هش م( يصدر اا ج،ة ذتت تنط (ن

م،(م معنصة نطشرف معنا يخاص ب،( ه ت تنطشرف وس م (ن مص(ست ندلتاس  مإسص(دتصاص(  
تنطص اة تنع(مة وس ر لف ل  كحف ش(حبة  د  ا ى أنه قصد مه  اديت تنطشرف مغن  ت ب(ن تنح يق 

 .م1لتنااديبس
ما  ما كق ج،ة ت،دترة نقل مشران،( نقصً م (ني(ً  أنلتنحان كط( أكدت ذنك تنطا طة تنع ي( وس ه ت 

ة اقشبة  اديبية أل ياشت ا يه كقً( ما كقشق تنشريا إنات ج،ة إنى أص ى لبان  ل يا  ت ا ى ذنك 
 تنطق رة مطشجت تنقشتننا لتن شتح)م.

ي ية وس دتري يابنا نص( أن ت،دترة لإن ك(نت  اطاع ما حة  قدما صص  تساق تء أك (م دلتح  تنقا(ء ت،
 يقصد نقل مشران،( نقصً م (نيً( إل إن ه ت تناق مقندتً بااقنق تنطص اة تنع(مة ا ى تناقيقة لأن ل

ا ى اقشبة  اديبية  اشت ا يه كقً( قد ق ره تنطح ن مطشجت  ي حش صمه ت،ض تر م(نطشرف مان  ي
(،نغ(ء لإل اد ق تر تنصقل مخ(نف نطبدأ تنطح ل ية لب(نا(نس يااشجت تنحعا ا يه متنقشتننا لتن شتح)ي 

 ا ستلآلياخ  تنصقل تنط (نس تنطصحشي ا ى اقشبة  اديبية ادة صشر لوق 
 :نقل الموظف بسبب شائعات حوله لم تثبت صحتها يعد إجراءً تأديبياً مقنعاً  -1

قع تنا(  لمصمااه ل  دن مج(لً ن حك وس أن تنقا(ء ت،دتري وس مص  مانه لإذت لت ما طةقصت 
ت،دترة نم  ااعطل س حا،( وس ه ت تنحان ن غ ض تنحبيعس تن ي ش ن تنصقل تنط (نس ما أج ه ماات 
ص(ن) تنعطل أل مقاا(ه دتحطً( يبنا ما ألرتق تنصقل تنطداس مب(ش ة إنى أص ى اقت إج تء تنااقيق(ت 

ي ليصا) م(ناخط مإدتناه نصااق(دنح(حع(ت تناس نابت إنيه ي ش) ما ت ب تء ه لأثباتمعهي  أج يتتناس 
ا يه لأن ت،دترة قد قصدت إنيه كجاتء أريد  شليعه ا يه مغن  ج ي ة تقا و،( لب نك تنعدم تلأس(س 

 م2لتنق(نشنس ن ق تر لدوع م(نا(نس مخ(ناً( ن ق(نشن.م
 نقل الموظف بدون دواعي المصلحة العامة: -2

ذك ن( س(مقً( أن نادترة تناق وس نقل مشران،( ندلتاس تنطص اة تنع(مةي إل أن  تنق(ادة تنع(مة كط(
ت،دترة قد  خ ج اا ه ه تنغ(ية نااقنق أهدتوً( غن  مح لاة ضد تنطشرف ك(ناحاس لتلناق(مي مطعصى 
س أن ه ه تنا حة تناقدي ية لإن ك(نت مح قة ما كن  مشضشا،( إل أن،( مقندة ما كن  غ(يا،( لب(نا(ن

يخ ج ق تره( اا دتح ة تنطح ل ية ليااشجت تنحعا ا يه م(،نغ(ء باج(لز تنا حة لتناعاف وس 
                                                           

، أشار إليه محمد عبد الله الحراري، أصول القانون الإداري 1984-6-22ق، بتاريخ 13ق لسنة 33طعن إداري رقم  1

 .46الليبي مرجع سبق ذكره ص
، انظر أيضاً، د. عبد العزيز عبد المنعم خليفة، أوجه الطعن بالإلغاء 199عبد الوهاب البنداري، مرجع سبق ذكره ص 2

 .413، ق2003قه وقضاء مجلس الدولة، مطابع الحسين للقرار الإداري في الف
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تنع ي( مقشن،( لأن انت تلنا تف تن ي يبحل اطل ت،دترة يقع اصدم(  تنطا طةتساعط(ن،( له ت م( أكد ه 
  أن  اقق جطيع  ااعطل ت،دترة س حا،( تناقدي ية نااقنق غ ض غس معا ف ن،( مه لأن ت،دترة  ا(ل 

 م1لأغ تض،( غن  تنطح لاة وس كط(ية م ،  تنطح ل يةم.
 النقل المقترن بالجزاء التأديبي:  -3

ت،دترة باشليع تنجاتء  سل  كاالفيه يام نقل تنطشرف م (نيً( معد إيق(ن تنجاتء تنااديبس ا يهي كن  
اديبية مقا نة م(نجاتء تنااديبس تنص ي) تنطصصش  ا يه وس قشتحم تنجاتءتت لإنط(  قشم بصق ه كعقشبة  

تنص ي)ي لما ثم إذت ق(مت ت،دترة بصقل تنطشرف م (نيً( مقا نً( مجاتء  اديبس ص ي) ي شن مخ(ناً( 
 م2لن ق(نشن ناعدد تنجاتء لب(نا(نس ي شن ص يقً( م(نحعا ا يه م(،نغ(ء.

 ثانياً: قرارات الندب:
س ذتت تنشكدة ت،دترية ا ى سبنل تناا ن أل تنصدت هش لي(م تنطشرف مؤقاً( معطل لرياة أص ى و

 12ق(نشن رقم 147م(،ض(وة إنى اط ه تلأص سي لقد نص تنطح ن تن نبس ا ى تنصدت وس تنط(دة 
ندت تنطشرف ن قي(م مؤقاً( معطل لرياة أص ى وس ذتت  تلقاا(ءاصد  يجشزلم(نقش  ي 2010ناصة

 ن أل م(،ض(وة إنى اط ه تلأص سمتنشكدة ت،دترية أل أي لكدة إدترية ا ى سبنل تناا  
في لهش تنطشر إمع(دل اخ  ت،دترة لوقً( نا حا،( تناقدي ية ما ق ترتت تنصدت اقشبة  اديبية لذنك ب،دف 

ء م( أكد ه تنطا طة تنع ي( مقشن،(ال إن ق تر ندت تنطحعشن ك(ن تن،دف مصه إقص(ءه اا للية تنقا(
ة وس ندت غن ه ن ح(سة تنطا طةي لن ،  ذنك ما ر لف اقشبة نه جاتء مخ(طبة ج،ة ت،دتر ً( صمااط

لمصما(ت  صدر ما تنق تريا تنطح(ر إنن،ط(ي مط( يصبئ اا تنا تف تساعط(  س حا،( مط(  كشن معه 
 دتح ة تنقا(ء ت،دتري مخاصة م(ناصل وس تنداشى ا ى تنصاش تنا(نف بي(نهم.

 ت الإعارة:اثالثاً: قرار 
ن عطل بشرياة أص ى وس ج،(ز  لتناا(قهً( اا أدتء لريااه تلأص ية ة هس  شقف تنطشرف مؤقا(ر ت،ا

 أص  مان  يخاع نح لط،( لياق(ضى م  ب،( ما(وً( إنيه نابة مئشية معنصة.
محان اصق(ت تنعطل ا ى أنه  2010ناصة  12ما تنق(نشن رقم  149نص تنطح ن تن نبس وس تنط(دة 

 تنطشرف إنى أكد تنج،(ت تنا(نيةايجشز مق تر ما تنج،ة تنطخاصة م(ناعننا إا(رة 
 تنع(مة تناس  ا ي ا ى تنع(م نا ب،( قشتننا ص(صة. تلااب(ريةتلأشخ(   -1
 تلأشخ(  تلااب(رية تنخ(صة. -2
 يجشز مطشتوقة مج ه تنشزرتء إا(رة تنطشرف إنى إكدى تن،نئ(ت لتنطص ط(ت تندلنية. -3
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قشبة ،( أكي(نً( نغ ض إمع(د تنطشرف كعوشوقً( نا حة ت،دترة تناقدي ية وس إا(رة مشران،( قد  ااخدم
 اة راة م(نطص  اديبية مقصعة كن  قد  صا ف ت،دترة ما حا،( تناقدي ية إنى إيق(ن اقشبة م(نطشرف ما

تنصقل  تنع(مة لهش م( أكد ه تنطا طة تنع ي( مقشن،( لإذت تنا وت ت،دترة وس تساعط(  س حا،( وس إج تء
وس ه ه  ق(مة تنقا(ء ت،دتريي  اسياً( ا ى أن أيً( ما ه ه تنق ترتتلتنصدت أل ت،ا(رةي وإن،(  خاع ن  

 تنا(نة يااطا اقشبة ن طشرف مغن  تنح يق تنااديبسم.
دتره( نخ ص وس تنقش  أن ق ترتت تنصقل لتنصدت لت،ا(دة لإن ك(نت ت،دترة  اطاع ما حة  قدي ية وس إص

إذت ص جت اا  اقنق ه ه تنطص اة يااشجت إل أن ه ه تنا حة مقندة م(نطص اة تنع(مة لب(نا(نس 
 تنحعا ا ى اط ،( م(،نغ(ء نطخ(نااه ن ق(نشن لتنطب(دئ تنطح ل ية.

 رابعاً: تقارير الكفاية:
محان اصق(ت تنعطل تناشتمط  2010ناصة  12ما تنق(نشن رقم  2/137ن م تنطح ن تن نبس وس تنط(دة 

ياصل تنطشرف  ق(ري  كا(ءة جند جدتً وط( وشق  ا ى أن 5/137تنطاع قة م(نا لية كن  نصت تنط(دة 
 لأص  ثصث سصشتتي لي شن تلأدتء تنع(دي هش تلأس(س ن عطل ا يه وس  قشيم أدتء تنع(م س مط( ياقق

 أهدتف تنشكدة تنشطصية لنحا ،( لنش ية تنشر(حف ب،(.
ري  تنكا(ية قد  اسء ت،دترة تساعط(  س حا،( دلن أن ي شن هص(ك ثطة سبت يااشجبه م(نحشتء  ق(

ن طشرف ا ى جاتء  اديبس مقصعي وقد  صا ف ت،دترة وس  قدي  كا(ية تنطشرف لأغ تض شخصية 
تناق(مً( مصه ل صكنصً مه وا،بط دلن كق مط  بة كا(ء ه لم( يا  ت ا ى ذنك ما أث(ر م(نغة تنجا(مة 

ما تنا لية لن، ت وإن ه ه لأشد ض رتً ما   ك تنعقشب(ت تنااديبية وقد  صل إنى ه ه تلأث(ر إنى ك م(ن 
تناق(ري  تنطبصية ا ى نشتزن شخصية لتناس  صا) م(ناخط لتلأدتء ا ى ه ت تنشجه  عاب  س(  ة وس 

 م1لطي( ،( اقشبة مقصعة م(نطخ(ناة تنق(نشنية.
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 والعزل الإداري: الاحتياطيالمطلب الثاني: الوقف 
ااط  وس ماتل  أ ب(ء لريااه بل يقااس تنص(ن) قد  اصد إنى تنطشرف  ،م صحن ة ل يص) مع،( أن ي

قد ل  تنااديبسيمؤقاً( اا لريااه كاى يصج س تلأم  إم( مإرج(اه أل اانه مغن  تنح يق  أمع(دهتنع(م 
ا مرتاى تنطح ن وس ذنك تنص(ن) تنع(م ن شرياة لقصد أن يقدره مقدره لأن ل يااخدم وس غن  م( ش ن 

 اتل سأج ه لهش م( سصاص(لنه لوق 
 أولًا: الوقف الاحتياطي:

مؤقاً( وص ياشنى ون،( س حة  إسق(ط(ً تنشلية تنشريفية اا تنطشرف  إسق(طيع ف تنشقف تلكاي(طس مانه 
 إقص(ءهأل يب(ش  ون،( لرياةي ذنك أن تنطشرف قد  اصد إنيه  ،م ل شجه إنيه ماص ي فيقاس تلأم  

       م1لصج،( وس جش ص(  ما مؤش ت ه أل معندتً س ح(نه.اا لريااه نيج ي تنااقنق ون،(  شصصً ن اقيقة لتنب
(ت تنعطل محان اصق 2010ناصة  12ما تنق(نشن رقم  158-157لقد نص تنطح ن تن نبس وس تنط(دة 

 أن مدة إيق(ف تنطشرف اا تنعطل يجت أن ل  ايد اا ثصثة أش،  لإذت م(  ق ر مد مدة ت،يق(ف اا
 ب نك أل ما تنطا طة تنااديبية. ةتنطخاصتنعطل ل ي شن إل بص(ء ا ى أم  مصه تنج،ة 

ن إنطح ن إل فب(ن غم ما أن تنشقف تلكاي(طس ل يعدل اقشبة  اديبية ما تنعقشب(ت تناس نص ا ن،( ت
ت،دترة قد  اسء تساخدتمه دلن أن ي شن ثطة ماشب يااشجبه لوس غن  تنا(لت تناس يجشز ون،( 
لكدده( تنطح ني كن  قات ما طة تنقا(ء ت،دتري وس مص  مان تنا م(ن ما تنط  ت ما مدة 

اخ   عنا معه أن تنشقف لإن نم يعاب  جاتءً  اديبيً( إل أنه يصحشي ا ى معصى تنجاتءي تلأم  تن ي يا
ا ت،ج تءتت تنخ(صة م(نب  فيه مشتج،ة تنطشرف تنطا(  إنى ما طة تنااديبية لأن يط ا ما تندو(ن ا

 ه ه تناط(نة تنجشه ية محصن تنق تر تنص(در م(نا م(ن ما تنط  ت. إغا( نااهي ليا  ت ا ى 
 ثانياً: العزل الإداري:  

اا صدم(ت  م(لساغص(ءيق تنااديبس هش لي(م ت،دترة تنعا  ت،دتري أل كط( ياطى تناصل مغن  تنح  
راة ب نك م(نطص اة تنع(مة كن  لإن ك(نت ت،دترة  ط ك س حة  قدي ية لتسعة وس  تنطشرف تنع(م ما

 ااحيع تساخدتم ه ه تنا حة كط(  ح(ءي كن  يجت أن ي شن م(ات ذنك  ه ت تنطج(  إل أن،( ل
 تلناق(مق تر ماصل أكد تنطشرانا مغن  تنح يقة تنااديبس م ية  رتأصدي و(،دترة إذت م2لتنطص اة تنع(مة

لتناحاس وإن ق تره( ي شن محشبً( معنت تلنا تف م(نا حة لي شن ا ضة نانغ(ء أم(م دلتح  تنقا(ء 

                                                           
، انظر أيضاً ، 50ص 1984، ديسمبر 2د. عمر بركات، الوقف الاحتياطي، دراسة مقارنة مجلة العلوم الإدارية، ع 1
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ا ى أن تنقا(ء ت،دتري تساق  ا ى تنادصل وس  قدي   تنع ي( ت،دتري كن  تساق  قا(ء تنطا طة
 غن  ط يق  اديبس.رف مش أسب(ت وصل تنط

كن  لنئنا ك(نت ت،دترة غن  م امة ببي(ن أسب(ت وصل تنطشرف إل أنه ماى ك(نت ه ه تلأسب(ت 
ر(ه ة ما تنق تر تنص(در مه وإن،(  كشن ص(ضعة ناقدي  تنقا(ء لرق(باه ل بنا أن،( ل   جع إنى 

 تت تنطشرف تنطااغصس اصه تنطص اة تنع(مة لل هس ما تلأسب(ت تنجدية تنق(حطة ب  ااان،(تااب(رتت 
 م1لأل تنطص(زن وس صاا،( ك(ن ذنك اطصً غن  مح لن.

لوس مص  أكدت تنطا طة ت،دترية تنع ي( مان وصل تنطشرف يصدرج وس نح(ق تنا حة تناقدي ية نادترة 
له ت ما تنطصحط(ت تنطا لكة ناقدي ه( بص معقت ا ن،( م(دتم ق تره(  ج د ما تنغ ض لصصف انت 

 .م2ل(  تنا حة لنم  اا،دف مه سشى تنطص اة تنع(مةتساعط
يبصى ا ى م( سبق أن ل يجشز نادترة أن  قشم ماصل تنطشرف إل ا ى سبنل تنطص اة تنع(مة لأن 

 (،نغ(ء. ابع ت،ج تءتت تناس أق ه( تنطح ن وس ه ت تنحان لإل اد  ص و،( م(طصً لق(بصً ن حعا ا يه م
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 الخاتمة
صي(ت لنص( وس ه ه تندرتسة تنعقشبة تنطقصعة لمدى رق(مة تنقا(ء ا ن،( ل شص ص( إنى تنصا(حج لتناش  ص(

 تلأ يةا
 أولًا: النتائج:

تنطعي(ر تنططنا ن عقشبة تنااديبية تنص ياة اا تنعقشبة تنااديبية تنطقصعة هش قصد مج(زة تنطشرف بدلن  -1
 .كي(نتلأإج تء تنااديت لبدلن تر ك(ت ذنت إدتري وس معض 

ادم لجشد رتمحة بنا تنطخ(ناة تنااديبية لبنا تنعقشبة تنااديبية تنطقصعة لأن تنطح ن قد ألرد تنعقشب(ت  -2
 تنااديبية تنص ياة ا ى سبنل تناص .

تنااديت ض لرة كاطية نصج(ح أي اطل جط(اس مص م لتن حيه ت،دتري تنص(ج) هش تن ي يااخدم تنااديت  -3
 تنطشرف لل يااخدم مغ ض تناحاس لتلناق(م. مط( ياقق أهدتف ت،دترة ل قشيم

ت،دترة م(ناط(ن(ت  إصص روض وك ة تنعقشبة تنطقصعة لتسا،ج(ن س شك ت،دترة  ج(ه تنطشرف أس(سه  -4
 تناس مصا،( تنطح ن ن طشرفي لإس(ءة تساعط(  ت،دترة ن ا حة تناقدي ية.

 
 ثانياً: التوصيات:

اادتث  ح يع لرياس  اديبس مااقل نااقنق أكب  ما تناط(ن(ت تنااديبية نا  تنطح ن تن نبس ا ى تس -1
 لغل يد ت،دترة ما تساخدتم س حا،( تناقدي ية ،يق(ن تنعقشب(ت تنطقصعة ا ى تنطشرف.

ناطصى ما تنقا(ء ماط رق(باه مح ل أكب  ا ى س حة ت،دترة تناقدي ية وس مج(  إيق(ن تنعقشبة تنااديبية  -2
 ن اد ما إيق(ن ه ه تنعقشبة.ا ى تنطشرف لذنك 

ماس(ننت ت،دترة لقدر ه  ،ك(طاهقا(حس ص(  م(نطص(زاة ت،دترية  تساادتث ن (مض لرة تنااكند ا ى  -3
 ا ى غل يده( وس تساخدتم س حا،( تناقدي ية مح ل  عااس.
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 المصادر المراجع
 أولًا: الكتب

ي دتر 1ريفية وس غن  ك(نة تنااديت درتسة مق(رنةي طد. كطدي تنقبنصتي تنقا(ء تن تمحة تنش  .1
 .2003لتحل ن صح ي تلأردني 

 . 1971ي 1تنقا(ء تنااديبسي دتر تنحب(اة تناديثةي تنق(ه ة ط ةمشسشاصطيه تناند إسط(انلي  .2
 .س يط(ن تنحط(ليي تنقا(ء ت،دتريي قا(ء تنااديتي قا(ء تنااديتي دتر تناك  تنع بس .3
تنشطصية  تن نبيةي تنط ابةمب(دئ تنق(نشن ت،دتري وس تنجط،شرية د. صبي) محن  ما شنس  .4

 .1979بصغ(زي 
ن ع(م نا تنطدينا م(ندلنة لتنقح(ن تنع(مي دتر  ةتنااديبيتنطااح(ر ابد تنشه(ت تنبصدتريي تنعقشب(ت  .5

 .1تناك  تنع بسي ط
 . 2005د. ابد تناا(ح كااي تنااديت وس تنشرياة تنع(مةي دتر تنص،اةي تنق(ه ةي  .6
د. ابد تناا(ح ابد تنا يم ابد تنب  تناط(ن(ت تنااديبية وس تنشرياة تنع(مةي دتر تنص،اة تنشريةي  .7

  . 1997 -1ط
د. ابد تنعايا ابد تنطصعم ص ياةي ألجه تنحعا م(،نغ(ء ن ق تر ت،دتري وس تناقه لقا(ء مج ه  .8

 .413ي ق2003تندلنةي مح(مع تناانا 
ألجه تنحعا م(،نغ(ء ن ق تر ت،دتري وس تناقه لقا(ء مج ه د. ابد تنعايا ابد تنطصعم ص ياةي  .9

 .413ي ق2003تندلنةي مح(مع تناانا 
 . 1983حيخ سي تنص (م تنق(نشنس ن جاتء تنااديبسي اط(ني تند. ابد تنق(در  .10
  . 1996 3د. م(جد رتغت تنا شي تنق(نشن ت،دتريي دتر تنطحبشا(ت تنج(معية ط .11

  تثانياً: المقالا
 .1984ي دياطب  2ع شم ت،دترية ي ن(تي تنشقف تلكاي(طسي درتسة مق(رنة مج ة تند. اط  ب ك .1
أك (م تناقه لتنقا(ء ت،دتريي  ءضش لنةي تنصقل تنااديبس تنطقصع وس تمصحاى ابد تنعايا تنح   .2

 .2011ي 1مج ة تناقشق ن باشث تنق(نشنيةي ك ية تناقشق ج(معة ت،س صدرية ن
 ثالثاً: الرسائل العلمية:

 ك ية دكاشرته  رس(نة تن نبسي تنق(نشن  وس ن ااديت تنع(مة تنص  ية تنق(ضسي مصب(ح تنديا نص . د .1
 .1997 شطه انا ج(معة تناقشق 
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 تمهيد :

ياططططططشد تناططططططس  تندلنططططططة تن نبيططططططة تننططططططشم ل تناططططططس  حطططططط،ده(تلضططططططح تم(ت ل  تنصاتاطططططط(ت وططططططس رططططططل
يططططططل تلأجططططططل تنصزمططططططنا تناخحططططططيط لتلسططططططاثط(ر تنحش ا ططططططى  يصططططططعت تنا كنططططططاي ون،طططططط( اططططططدم تلسططططططاق تر

  بيطططططة تلكاي(جططططط(ت تنط اططططططة  أننااقنطططططق تناصطيطططططة تنطاطططططادتمة لمطططططع ذنطططططك يخحططططططس تنكثنططططط  مطططططا ي طططططا 
تنطططططططبعض ي وع طططططططس تنع طططططططه مطططططططا ذنطططططططك لتناخحطططططططيط ن اصطيطططططططة تنطاطططططططادتمة غنططططططط  مططططططط  بحنا ببعاططططططط،ط( 

نعطططططدم  ةذت ا(نجطططططت تلأسطططططب(ت تن حياطططططيإتناصطيطططططة تنطاطططططادتمة إل  تي كنططططط  ل  طططططصج) تسطططططا ت يجي( ط(مططططط(
لسططططاق تر ل ثطططط(ره ل ططططشو  صحططططط ن اصطيططططة تنطاططططادتمة ن ص طططط  وططططس ماططططاقبل تندلنططططة تن نبيططططة تنطططط ي يخ ططططش ت

ط يططططططق ا ططططططى  لنططططططسأكقططططططشق ت،ناطططططط(ن لتنطاطططططط(لة لتلسططططططادتمة وططططططس صحططططططشة ا ططططططى  مططططططا تناقطططططط  ليقططططططشم
 . اقنق تناصطية لتناصم لتن و(ه ن جطيع 

تنصططططططص( ية  نقططططططد أصططططططبات تلسططططططادتمة مدرسططططططة وك يططططططة ا(نطيططططططة  صاحطططططط  وططططططس تغ ططططططت تنططططططدل 
تذت أن تناصطيطططططة تنطاطططططادتمة نططططططط  صططططططشي ياع(مطططططل  تلقاصططططط(دينايب،ططططط( تنعديطططططد مطططططا  ىلنططططط(د لتنص(ميطططططةي

  اعططططططة مططططططا تنصطططططططش تلقاصطططططط(دي مططططططا  اقنططططططق معططططططدلت م إنططططططىمططططططع تلأنحططططططحة تلقاصطططططط(دية تن تميططططططة 
كنططططط   م(لسطططططاط تريةيل ااطططططم  أصططططط ى تنبنئطططططة لتنططططططشترد تنحبيعيطططططة مطططططا ج،طططططة  ا طططططىي لتنطا(و طططططة ج،طططططة
أن،طططط( تناططططبنل تنشكنططططد ناططططط(ن  اقنططططق كيطططط(ة ك يطططططة  ىاط يططططة م ط ططططة نبعاطططط،( ليص طططط  ن،طططط( ا ططططأن،طططط( 

 ن ا (ن وس تنا(ض  لتنطااقبل .
 مشكلة الدراسة :

مططططططططططشرد لكنططططططططططد ن ايطططططططططط(ة تلقاصطططططططططط(دية لهططططططططططش قحطططططططططط(ن  ا ططططططططططىيعاطططططططططططد تلقاصطططططططططط(د تن نبططططططططططس 
 تنصاحيططططططططططةيتنططططططططططصاط لهططططططططططش مطططططططططط( يع ططططططططططه اططططططططططدم كططططططططططدلث  صطيططططططططططة كديثططططططططططة وططططططططططس تنقح(اطططططططططط(ت غنطططططططططط  

كططططططططدلث  صطيططططططططة كقيقيططططططططة  أا(قططططططططتتناططططططططس  تلأصطططططططط ى جططططططططه ننبيطططططططط( تنعديططططططططد مططططططططا تنااططططططططدي(ت لكطططططططط نك  شت
تنطططططططططط غم مططططططططططا تهاططططططططططط(م ننبيطططططططططط( كغن هطططططططططط( مططططططططططا تنططططططططططدل  تنص(ميططططططططططة  ىلا طططططططططط تسططططططططططادتمةي ىمبصيططططططططططة ا طططططططططط

 نلأجيططططططططط( م(ناصطيطططططططططة تنطاطططططططططادتمة كاسططططططططط(س نااقنطططططططططق تنعدتنطططططططططة تلجاط( يطططططططططة وطططططططططس  شزيطططططططططع تنثططططططططط لتت 
يطططططططططططططط( ل يططططططططططططططات  تهاط(م،طططططططططططططط( م(ناصطيططططططططططططططة ننب أن إلتنبنئططططططططططططططة  ا ططططططططططططططىتنا(نيططططططططططططططة لتنق(دمططططططططططططططة لتنااطططططططططططططط(  

 تنطح شت.تنطاادتمة دلن تنطااشي 

 2011تحديات تحقيق التنمية المستدامة في ليبيا ما بعد 

 وليد بني جامعة – الاقتصاد والعلوم السياسية كلية –صلاح عبدالله دبنون أ . 



 

 2021 142 

2011 

 

 تساؤلات الدراسة :
تنطاطططططادتمة وطططططس ننبيططططط( مططططط( معطططططد  تناصطيطططططةمعشقططططط(ت  مططططط( وطططططس ا تندرتسطططططةي ططططططا تنااططططط(ش  تنططططط حيه ن،ططططط ه 

 م ؟ 2011
 فرضية الدراسة :

  اطثل و ضية تندرتسة وس تل س ا
 ااطططططططططا صحططططططططط تناصطيطططططططططة بطططططططط تمج  اقنطططططططططق  أنتناططططططططعس نااقنططططططططق  صطيطططططططططة ماططططططططادتمة يقااطططططططططس  – 1

 تسادتما،( .
تندلنطططططة  شططططط(م ة وطططططس قننطططططد تنحطططططصق اط يطططططة  صطيطططططة ماطططططادتمة  إنطططططىتناططططط لت لتنصططططط تا(ت  أدت - 2

 تن نبية .
 الدراسة : أهمية

مشضطططططشن تناصطيطططططة تنطاطططططادتمة لتناعططططط ف  ىتندرتسطططططة وطططططس  اططططط يط تناطططططشء ا ططططط أهطيطططططة كططططططا 
 ت،سطططط تن اطططط،م هطططط ه تندرتسططططة لنا(حج،طططط( وططططس  أني لكطططط نك يامططططل تنب(كطططط  وططططس (معططططض ما(ميط،طططط ىا طططط

م(لنااططططط(ق ب كطططططت تنطططططدل  تنصطططططص( ية تنطاقدمطططططة ل اقنطططططق تواطططططل تنبطططططدتحل تنطشجطططططشدة ن ططططططشتطا تن نبطططططس 
 تنق(دمة . تلأجي( تنا(نية لدلن تنطا(س ناقشق  نلأجي( نااقنق  صطية ماادتمة 

 الدراسة : أهداف
س  شتجططططططه تندلنططططططة تن نبيططططططة وططططططس تنااططططططدي(ت تناططططططا ططططططى  تناعطططططط ف إنططططططى ،ططططططدف هطططططط ه تندرتسططططططة 

تنط تكطططططل تنا(ريخيطططططة تناطططططس صصصطططططت  ون،طططططط( ا طططططى  سطططططعن،( نااقنطططططق تناصطيطططططة تنطاطططططادتمة ي لتنشقطططططشف
 تندلنة تن نبية مناتنية  نب تمج تناصطية  م(ااب(ره( تنططش  تن حياس ن،( .

 منهج الدراسة :
  تنطططططططص،ج تنشصططططططاس تناا ن ططططططس مططططططا صططططططصا ططططططى  نقططططططد تااطططططططد تنب(كطططططط  وططططططس هطططططط ه تندرتسططططططة

  جطيع تنبي(ن(ت ذتت تنص ة مطشضشن تناصطية تنطاادتمة .
 مفهوم التنمية المستدامة  : - 1

نقطططططططد  حطططططططشر ما،طططططططشم تناصطيطططططططة ننططططططط  بط م(نعديطططططططد مطططططططا تناقطططططططش  تنطع فيطططططططة ي و(صطططططططب) هصططططططط(ك تناصطيطططططططة 
ي لتناصطيطططططة تلجاط( يطططططة تناطططططس  ،طططططدف  ت،ناططططط(نتلقاصططططط(دية ن وطططططع ماطططططاشي كيططططط(ة تنطجاططططططع ل رقطططططس 

تنطجاطططططططططططع تناطططططططططط د لتنجط(اططططططططططة لتنطؤساطططططططططط(ت  أوطططططططططط تدااطططططططططط(اصت تنطجاطعيططططططططططة بططططططططططنا  حططططططططططشي  تن ىإنطططططططططط
ذنططططك تسططططاادتث ما،ططططشم تناصطيططططة تنبحطططط ية تنطططط ي ي،ططططام بططططدام  إنططططى م(،ضطططط(وةتلجاط( يططططة تنطخا اططططة ي 

 وس تنطجاطع . ألض(اهقدرتت تنا د للي(س مااشي معيحاه ل اانا 
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 :1مص،( ن ك  يتنطاادتمة تناصطية نطا،شم تنطا(كة تناع يا(ت معض ل هص(ك
 إنى م(نطجاطع نصناق(   اخ  تناس  لت،ج تءتت تناي(س(ت مجطشاة هس تنطاادتمة تناصطية -

 يعيةتنحب تنطشترد بص(ء بنا تناشتزن  ن بنئةي نااقنق تنطص(سبة تناكصشنشجي( م(ساخدتم أوال لضع
 .تناشتزن  ه ت ا ى لا(نطية ن طا(و ة ما ية سي(سة رل وس ن،(ي ت،نا(ن لهدم

 تناصطية :( 1987 ) لتناصطية ن بنئة تندلنية تن جصة أصدر ه تن ي ب لناصند  ق ي  يى ع   -
 قدرة تلأجي(  ن خح  يع ض أن دلن  تنا(ض  تكاي(ج(ت   بس تناس تناصطية هس تنطاادتمة

 تكاي(ج( ،( . إشب(ن ا ى تنا(نية
 أرك(ن،( بنا تءمةتنطش   اقنق ا( ق،( ا ى  اص  ك كية  ا(ا ية  صطية هس تنطاادتمة تناصطية -

 .2تلقاص(دية لتناصطية تنبنئية لتنطشترد تنبح  تنثصث
 ا ى  ؤكد ت،نا(ن لغ(يا،( لماشتص ة هدو،( مااط ة كقيقية  صطية هس تنطاادتمة تناصطية  -

 تنطشترد  صطية وس يا،م مط( لتلجاط( ية لتناي(سية تلقاص(دية مامع(ده( تنبنئة بنا تناشتزن 
 ا ى لتناصطية تنصص( ية تنق(ادة وس لإكدتث  اشلت تنبح ية تنطشترد صطيةل  ل ط نا تنحبيعية
 ا ى لتنطااقبل تنا(ض  تكاي(ج(ت ماددة نا بية تسا ت يجية لوق مخحط ا طس أس(س
 .3ن طجاطع(ت تناا(رية ا ى تنخصشصية ت،مق(ء مع تنطجاطعية تنطح(ركة ما أس(س

 تلقاص(دية تنكا(ءة ما تلأا ى تناد  اقنق إنى  ،دف تناس تنعط ية هس تنطاادتمة تناصطية -
 تنانشية تلأنا(ق لقدرة تنطشترد تنطاجددة ما ما(ح هش م( كدلد ضطا ت،نا(نس ن صح(ط
 .تلأجي(  تنق(دمة تكاي(ج(ت ا ى لتنا   تسايع(مه ا ى تنحبيعية

 تنطاشتزنةيلتنع(دنةي ل  تنطااط ةي تناصطية مان،( تنطاادتمة تناصطية  ع يى يط ا سبق م( ضشء لوس
 ا ى يهةتنا(ن تنثط(ر نلأجي(   جصس ل مح لا( ،( لتناس جطيع وس تنبنئس تنبعد   تاس لتناس لتنطاك(م ةي

 .تنق(دمة تلأجي(  كا(ت
 بشجه ا(م مان،( ا التنمية الاقتصادية نع ف  أنليط ا  

ل تنعط يططططططة تناططططططس  اططططططدث مططططططا صصن،طططططط(  غننطططططط  شطططططط(مل لماشتصططططططل مصططططططاشت بايطططططط(دة وططططططس ماشسططططططط 
صل تناقيقطططططس ل ااطططططنا وطططططس  شزيططططع تنطططططدصل نصططططط(ن) تنائططططط(ت تناقنطططط ة ل ااطططططنا وطططططس نش يطططططة تنايططططط(ة تنططططد

 4م  ت،نا(جل غن  مي  س وس 

                                                           
مؤشراتها ، المجموعة العربية  –أبعادها  –مفهومها  –د. مدحت أبو انصر ، ياسمين مدحت محمد ، التنمية المستدامة  1

 79-78، ص  2017يب والنشر ، للتدر
 . 2006، 22سحر قدوري الرفاعي ، المنظور الاقتصادي للتنمية المستدامة ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، ص  2
 .  2012،  30ماهر أبو المعاطي علي ، الاتجاهات الحديثة في التنمية الشاملة ، المكتب الجامعي الحديث ، ص  3
 .  16، ص 1997طية ، اتجاهات حديثة في التنمية ، دار الجامعة ، الإسكندرية ، عبدالقادر محمد ع 4
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 سمات التنمية المستدامة :  - 2
 ا ى م(نا لرة  ااصد تلأجلي و،س  صطية طشي ة  تلأس(سم هس  صطية يعد تنبعد تنامصس ون،( هش 1-2ل

،( م تناخحيط ن،( لأطش  وا ة زمصية مااقب ية يط ا تناصبؤ صصنتنا(نية ي ليا ت،م (ني(ت قدي تت 
 م(نطاغن تت .

  بية  إنىي و،س  اعس  ألنشي( ،(وس قطة  نانا(ن تلأس(سيةم هس  صطية  اع   بية تنا(ج(ت 2-2ل
ي لكق تناع يم لصدم(ت تنصاة لكل م( ي  بط بااانا تنطااشي(ت تنطعيحية  تلأس(سيةك(ج(ت تناق تء 

 1.  نلأو تد
أكططططططثطططططط   عقنطططططططططدت  لم إن تناصطنططططططة تنطاادتمططططططة  خا طططططططططف اططططططا تناصطنطططططططططةي وطططططططططس كشنططططططططط،( أشططططططد  دتصطططططططططص 3-2ل

 ص(صطططة وططس تنطجططط(  تنحبنططعس ل تنطج(  تلجاط(اس.
 طططططططط(د م إن اص(صطططط  تناصطنططططة تنطاادتمططططة ل يط ططططططططططططا تناصططططل بنص،طططططططط( ي ل هطططططططططططط ت نحدة  دتصل تلأمع4-2ل

 2ل تنعص(ص  تنكطية ل تنصش ية ن،(.
 ألتناصطية تنطاططططططططادتمة  حططططططططا ط ادم تسططططططططاصاتف ق(ادة تنطشترد تنحبيعية وس تنطايط تنانشي  إنم5-2ل

تنعط ي(ت تندلرية وس تنطايط ا ى    شيث،( مط( ياخحى كدلد ط(قا،( تنقصططططططططشى ي كط(  حططططططططا ط تناا( 
 3ديطشمة تناي(ة .ا ى  نعص(ص  ل صقنا،( مط( يا(ادتنانشي لتناس اا ط يق،( يام تناق(  تنطشتد لت

 كثيى تنج،شد نطاطط(ادة تندل  إنى  م ن اصطية تنطاططادتمة معد دلنس كن  ياططعس تنطجاطع تندلنس6-2ل
 4. تلأو تدتناقن ة ناق نل تناا(لت بنا 

 التنمية المستدامة : أهداف - 3
 :وس  اطثل اادتمةتنط تناصطية أهدتف أن ( 1987 ) تنطاادة تلأمم مص طة   ي 
 .تلقاص(دي تنصطش  اقنقم 1– 3ل
 .لتلقاص(دية تلجاط( ية تنعدتنة  اقنق م2-3ل

 .تنطشترد أنشتن جطيع تساخدتم م   شند3 (3-
 .تنق(دمة تلأجي(  أجل ما لتنبنئية تنحبيعية تنطشترد كاظم 4-3ل

                                                           
نوزاد الهيتي ، هاشم كاظم ، البيئة المستدامة في عالم متغير ، منشورات المنظمة العالمية للشباب الليبي ، طرابلس،  1

 5،ص 2001
سائل الحماية منها ، مطبعة الإشعاع الفنية ، الطبعة محمد صالح الشيخ ، الآثار الاقتصادية والمالية لتلوث البيئة وو 2

 .94، ص 2002الأولي ، 
، ديسمبر ،  33إسماعيل سراج الدين ، التنمية المستدامة من النظرية إلى التطبيق ، مجلة التمويل والتنمية ، المجلد  3

 .4، ص 1996
ق التنمية المستدامة في ليبيا : دراسة تطبيقية نجوى أمحمد عبدالسلام، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقي  4

 .706، ص  2018، 1ع  9ئية، مج (، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبي2014 - 1995)
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 1 : اصن س ك(نا(نس مح ل تنطاادتمة تناصطية أهدتف رصد أيا(-
 معطط(ً  ن بحطط  تلأس(سططية لتنا(جططة تنطا(كططة تنطططشترد بططنا تناططشتزن  ا ططى ا(و ططةتنط أ. 

 ألنشيططط(ت للضطططع تنططططشترد ك(وطططة تسطططاثط(ر   شطططند تنبعنطططدي مطططع تنططططدى ا طططى
 .تنطشترد نا ك تنطخ اة نصساخدتم(ت

 لت،ناططط(نية تلجاط( يطططة تن و(ميطططة بااقنطططق تنطقاططط ن  تلقاصططط(دي تنصططططش  اقنطططقت . 
 لكطط بططنا لتناك(م يططة تناب(دنيططة لتنعصقطط(ت كنططشي  كعصصطط   يةتنبحطط ا ططى تناصطيططة معاطططدة
 لتنبنئططس لتلجاططط(اس تلقاصطط(دي م(نطاططاشى  لتنص،ططشض لتنبنئططة تناطط (ن لتنطططشترد مططا

 .لتنعط تنس
 وططس ن خحطط  تنطاع ضططة أل ك م(نطط(ً  تلأكثطط  ن ائطط(ت تنعدتنططة مططا مايططد  اقنططق ج .  

 مططع ت،ناطط(ن  ط ططنا أل تنقططشة مططص) ا ططى لتنعطططل تنايطط(ة جططشدة ل ااططنا تنطجاطططع
 .بنص،ط( لتنعصق(ت لبنئاه ما ت،نا(ن نكل تهاط(م إاح(ء

 نطحططط(ركة و صطططة لإ (كطططة لتنطجاطعيطططة لتنجط( يطططة تنا ديطططة تنطحططط(ركة  طططد يم د .   
 تنبنئططة وططس أل شخصططناه وططس تنط غططشت تناغننطط  إكططدتث وططس مح يقططة أس(سططية ت،ناطط(ن

 .ك ن،ط( وس أل
 مططا يط صص،طط( مططط( تنطجاطعطط(ت وططس تنبحطط ية نقططدرتتت ل صطيططة ل حططجيع تكاحطط(ف هططط . 
 سلتناطط تنطجاطعططس ن شتقططع تنطص(سططبة تناكصشنشجيطط( تسططاخدتم ا ططى مبداططة لقطط(درة  كططشن  أن

 ديص(مي يططة بططنا  ططشتزن  لجططشد وططس ياطط،م مططط( تنطجاطعيططة تنطططشترد ل شجططه تسططاخدتم  ططص م
 .تنبح ي  تنطشرد لج،شد تنطجاطع وس تنطشترد تنحبيعية بص(ء
 كاطط(ءة أكثطط   كططشن  مانطط  تنطجاطططع وططس تنطؤساططية تنقططدرتت بصطط(ء وططس هطةتنطاطط( ل .

 تنط(نيططة تنطططشترد تسططاخدتم وططس محطط(ركاه ل اعنططل تنبحطط ي  تنطططشرد وططس  شجيططه لو(ا يططة
 مططا ا(نيططة بدرجططة  اطاططع إدتريططة قططدرتت  ططشون  وططس تنطاطط(هطة لتناص يطيططة مططع لتنط(ديططة
 .لمااقبصً  ك(ض تً  تنطجاطع وس تناصطية سي(س(ت ل صان  ل قشيم صصع وس تنكا(ءة
 تنط شثططة لغنطط  تنطاططدلدة ذتت تنطخ اطط(ت تنص ياططة تناكصشنشجيطط( تسططاخدتم  حططجيع ز . 
 تنطاجطططددة تنحبيعيطططة ل صطيطططة تنططططشترد تنصطططص( ية تنطشتقطططع تصايططط(ر   شطططند لكاطططا مطططع

 مططع تنااطط(رة تلسططاخدتم نلأجيطط(  ادتنططة ياقططق زمصططس وططس إططط(ر تنطاجططددة لغنطط 
 .ذنك وس تنق(دمة ( تلأجي كق  ج(هل ادم
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 التنمية المستدامة أبعاد - 4
جع ،( ماشر صحة ل كش  قطة تلأرض وك ة تناصطية تنطاادتمة ي  1992 بصى مؤ ط  ريش دي ج(نن ل 
ي ل أصبات تناك ة ماشر تنادي  وس ك(مل تنطجاطع ل ب زت ن،( أمع(د  21تنعطل تناس لضع،( ن ق ن 

اطد ا ن،( تنص(س وس ج،دهم تناصطشي وس تنصص(اة ل تنارتاة ل جديدة  اصل م(نشس(حل تناقصية تناس يع
  :1ي س غن ه( ي ل  اطثل هده تلأمع(د فيط(

 ا طططططى تلقاصططططط(دية اح طططططت تناصطيطططططة تنطاطططططادتمة   شطططططند تنطصططططط(هج  : الاقتصـــــاديةالأبعـــــاد ( 4-1)
رأس دنططططططك  ططططططا س وكطططططط ة " تنطا(سططططططبة تنبنئيططططططة ن طططططططشترد تنحبيعيططططططة " ي وقططططططد جطططططط ى تلأمطططططط  ا ططططططى اططططططدم 

مططططا اص(صطططط  تنبنئططططة تنطخاانططططة وططططس كقططططش  تنططططصاط ل تنغطططط(ز ل رلتسططططت تنااططططم  يؤصطططط ليطططططة مطططط(  إدرتج
 دمطططط( ياصططططل تنطصطططط(جم ل غن هطططط( وططططس كاطططط(ت تناك اططططة ي كططططدنك جطططط ى تلأمطططط  ا ططططى اططططدم إدرتج ليطططططة 

مطططططا ثططططط لة سطططططط ية وطططططس ليططططططة تنطخطططططالن تناطططططط س ي ل مططططط( ياصطططططد مطططططا كقطططططش  تنارتاطططططة وطططططس ليططططططة 
نطيطططط(ه تنطططط ي ليطططططة م(نيططططة وططططس  تل يااططططوططططس كثنطططط  مططططا تلأكططططشت  تنططططصقص وططططس صصططططشبة تلأرض ي ل 

 صقصططططط،( اص(صططططط   تلقاصططططط(ديةاط يططططط(ت تنااططططط(ت تنارتاطططططس وطططططس هطططططدت ل غنططططط ه نجطططططد أن تنااططططط(م(ت 
جشه يطططططة ي كطططططدنك نصكطططططظ أن ألج،ططططط( مطططططا تنااططططط(ت  ااططططط(ج إنطططططى  عطططططديل ا كاططططط(ت تنصططططط( ج تنارتاطططططس 

ل مططططططططا أدلتت تنااطططططططط(ت  مططططططططا لكططططططططدة تنطيطططططططط(ه كاطططططططط(ت تنصطططططططط( ج تنصططططططططص(اس مططططططططا لكططططططططدة تنح(قططططططططة ي
تناططططططط تحت ل تناطططططططشتوا تنط(نيطططططططة ي ل يصبغطططططططس أن  شرطططططططف هطططططططده تلأدلتت ناع طططططططيم كاططططططط(ءة  تلقاصططططططط(دي

ماططططططؤلنية  – بديططططططد تنطططططططشترد تنحبيعيططططططة  إيقطططططط(ف -ت،ناطططططط(ج ل صدمططططططة أغطططططط تض تناصطيططططططة تنطاططططططادتمة ا 
ا تناططططططد مطططططط –تنطاطططططط(لتة وططططططس  شزيططططططع تنطططططططشترد  –تنب ططططططدتن تنطاحططططططشرة اططططططا تنا ططططططشث ل اططططططا مع(نجاططططططه 

 .  ق يص ت،نا(ق تنعا  ي  –تناا(لت وس تنطدتصنل 
 أس(سيةاة  ب ز وك ة تناصطية تنطاادتمة ركن تلجاط( يةوس مج(  تنشس(حل  : الاجتماعيةالأبعاد ( 4-2)

نا ي تنعد  وس روض تناق  ل تنبح(نة ل تناا قة تناس    م تنط أة ل تناا(لت تنب(ن  بنا تلأغصي(ء ل تنطدقع
 : يقااس هدت ادة أمشر يصبغس أن يجد تنطجاطع سب ه إنن،( تلسادتمة أس(س تلجاط(اس

 .ضبط تنا (ن -
 . تلجاط( يةوك ة تنعدتنة  -
 .وك ة  صطية تنبح  -
 . ن اصطية تنشطصية تناصان مح(ركة تنص(س وس م تكل تناخحيط ل  -
 . ن ص(س تلسا،صكسضبط تنا شك  تلجاط( يةأن  ااكطل تنشس(حل  -
 

                                                           
 109، ص 2008يع ، الوادي ، أسماء مطوري ، الثقافة البيئية الوعي الغائب ، مطبعة مزوار للنشر و التوز  1



 

 2021147 

 : لأبعاد التكنولوجيةا( 4-3) 
 : ي س  اطثل تلأمع(د تناكصشنشجية ن اصطية تنطاادتمة فيط(

 . تلقاص(ديةتساعط(   كصشنشجي(ت أن ف وس تنط توق  -
 . م(ناكصشنشجي(ت تنطااصة ل م(نصصش  تنق(نشنية تناتج ة تلأص  -
 . تنا تري يااداس تهاط(م( ص(ص( تلكاب(ستنطا لق(ت ل  -
 . تنغ(زتتتناد ما تنبع(ث  -
 تنان شنة دلن  دهشر طبقة تلألزلن . -

 

 اهم الخطط التنموية وعلاقتها بالاستدامة : – 5
 ه ه تنخحة وس تل س ا أهدتفل اطثل تهم  1(  1968-1963( الخطة الخمسية )  5-1) 
 . تلأو تدضط(ن س اة  اانا مااشي معيحة   -أ 
 ص(اة .تلهاط(م مقح(ن تنارتاة لداطه ثم قح(ن تنص  -ت 
 تساثط(ر تنقح(ن تنع(م وس تنخدم(ت تنع(مة تناس  ح ل تنبصية تناااية .  -ج 
 تناصطية تنط (نية .  -د 

 لقد  طنات ه ه تنخحة مطص(در تناطشيل تنصاحية تناس بدأت   ،  وس ذنك تنشقت.
 تنصا(حج فيط ا   خيص،( فيط( ي س ا أم(
 % صص  وا ة تنخحة . 27.3ب    ت،جط(نس اقنق معد  نطش وس تنص( ج تنقشمس   -أ 
 % .23.2 ت،جط(نسب   معد  تنصطش ن اكشيا تن أسط(نس تنث(بت   -ت 
لهس معدلت  ب ها  1963% سصة  30بنصط( ب    1968% سصة 25.6ب   معد  تلساثط(ر   -ج 

 كجم تلساثط(رتت تنطصا ة .
 تنخحة وس تل س ا ه ه أهدتفل اطثل تهم   ( 1975-1973( الخطة الثلاثية )  5-2) 
% لمعد  نطش م كت وس تنص( ج 10.5يب    ت،جط(نس اقنق معد  نطش م كت وس تنص( ج تنقشمس   -أ 

 % . 17.5ما تنقح(ا(ت غن  تنصاحية يب    ت،جط(نستنقشمس 
 % .6 اقنق معد  نطش سصشي وس ماشسط دصل تنا د يب     -ت 
% مان  ي شن معد  نطش تلسا،صك 8.4حس يب    اقنق معد  نطش سصشي وس تلسا،صك تنص،(  -ج 

 % .11.2% لتلسا،صك تنع(م 6تنخ(  
 لرياة . ألتنف و صة  125 شون  و   اطل  قدر بط   -د 
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% ي لتن  31.5يب    ت،جط(نس اقنق معد  نطش س صس م كت وس تناكشيا تن أسط(نس تنث(بت   -ه 
 % .46.6بط   1975يب   معد  تلساثط(ر وس ن،(ية تناا ة سصة 

 تنصا(حج فيط ا   خيص،( فيط( ي س ا أم(
% لهشت ق يت جدت ما تنطعد  تنطاا،دف 9.2 ت،جط(نس اقنق معد  نطش وس تنص( ج تنقشمس   -أ 

% لهشت تكب  ما تنطعد  21.7% ي ل اقنق معد  نطش وس تنقح(ا(ت غن  تنصاحية يب   10.5
 % .17.5تنطاا،دف 

حط خ% لهشت معد  تقل ما تنطعد  تنط4.2تنط كت نطاشسط دصل تنا د  ب   معد  تنصطش تناصشي   -ت 
 % وقط ما تنطخحط .70نه كن  يطثل 

 تنف لرياة لهشت تكب  ما تن قم تنطخحط نه . 139إنى  زتدت و   تنعطل   -ج 
 
 ه ه تنخحة وس تل س ا أهدتفهم أ ل اطثل  1 ( 1980-1976( الخطة الخمسية )  5-3) 
% ل صطناه ما  10.7مطعد   ت،جط(نستندصل ما صص   صطية تنص( ج تنقشمس   صشيع مص(در  -أ 

 .% وقط 7.8قح(ن تنصاط مطعد  سصشي % ل صطناه ما  14.1تنقح(ا(ت غن  تنصاحية مطعد  سصشي 
 مال تنشتردتت . لت،كص تلكاا(ء تن ت س ما معض تنطصاج(ت   -ت 
 زي(دة كا(ءة تنقشي تنع(م ة .ا ى  تنعطل  -ج 
  صطية تنقح(انا تنارتاس لتنصص(اس .ا ى  تنا كنا  - د

 % . 5.6إنى  زي(دة ماشسط دصل تنا د كاس يصل معد  نطشه تناصشي   -ه 
لهش ا(حدتت  تلأس(سسمصدر تناطشيل ا ى  أهدتو،(ه ه تنخحة كغن ه( ما تنخحط تااطدت وس  صان  

 تنصاط .
 تل س ا إنى  ل حن  نا(حج ه ه تنخحة

% لهشت تقل ما تنطعد  تنطخحط نه ي لب    8.1 ت،جط(نستنصطش وس تنص( ج تنقشمس  ب   معد   -أ 
تقل ما تنطعد  تنطخحط نه ي ك نك  أيا(% لهشت  11معد  نطش تنص( ج وس تنقح(ا(ت غن  تنصاحية 

 حط نه .خ% ما تنطعد  تنط 57 إل% لنم يطثل ذنك  4.5ب   معد  نطش تنص( ج تنصاحس 
زي(دة ادد تنا (ن إنى  % لي جع ذنك 1.5ش مايط وس دصل تنا د كن  ب    اقنق معد  نط  -ت 

 تنبصد صص  وا ة تنخحة .إنى  اتن نبنن% سصشي( مابت دصش  ادد كبن  ما  غن  3مطعد  
% وس كنا ك(ن ه ت تنطعد   76تنع(م كن  ب    ألتر ا(ن معد  تلسا،صك سشتء تنخ(    -ج 

شي ي له ت مؤش  جند يصبئ اا طناشسع وس تنا(ق تناانن ي لتناص% لهشت ن( ج اا ت 54تنطخحط نه 
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ك كة تلقاص(د للجشد ط ت ك(ف وس تناشق لدلرتن وس تنعط ة نياااند مص،( تكب  ادد ما تلو تد 
 لتنج،(ت ي لب(نا(نس ياا(اف تندصل تنقشمس .

م نشن  7840لهشت  % ما تناجم تنطخحط نه 87بصابة  ت،جط(نس ت(بثتر ا(ن كجم تلساثط(ر تن  -د 
 ديص(ر .

 98ما تنص(درتت كن  ك(نت  طثل تكب  ما  تلأكب تنصاط لتنطحاق(ت تنصاحية يطثصن تنجاء   -ه 
 % ما تنطجطشن .
لتنب(قس نلأج(نت لك(نت  طثل  ان نبننتنف و صة  79تنف و صة اطل مص،(  135ل . لو ت تنخحة 

 وس تنخحة . تنطاا،دوة% ما تنا    54ه ه تنا   
 ه ه تنخحة وس تل س ا أهدتفل اطثل تهم  ( 1985-1981( الخطة الخمسية )  5-4 )
وس مصدر تناطشيل  أيا(ً اا س(مقا،( كثن ت ي كط( نم  خا ف  أهدتو،(نم  خا ف ه ه تنخحة وس   -أ 

 مح ل كبن  . تلأه سل ق يص دلر تنقح(ن  تلأنححةلنكص،(  طنات باعطنق دلر تندلنة وس مخا ف 
 اط(م تنكبن  مقح(اس تنارتاة لتنصص(اة ل اقنق م تكل ماقدمة ما تلكاا(ء تن ت س .تله  -ت 
 . ت،نا(جوس  اتن نبنن إس،(متلهاط(م م(ناصطية تنبح ية لزي(دة   -ج 

 لك(نت تنصا(حج كط( ي س ا 
% ي بنصط( ب   معد  نطش  2.7غن  تنصاحية ب غت  تلأنححة اقنق معدلت نطش ماشتضعة وس   -أ 
 % .8.9 –% لك نك ب   نح(ط تنصاط معد  نطش س(نت قدره  4-نابة س(نبة  ت،جط(نس( ج تنص
% ما تنطاا،دف ي ل اقنق معد  نطش سصشي وس ادد تنقشي  33تنف لرياة بصابة  81 شون    -ت 

 تلأجصبيةتنخا(ض ادد تنعط(نة  ه% ما تنطاا،دف ي له ت تلنخا(ض سبب 34% بصابة  2تنع(م ة ب   
 . 1985تنف ا(مل سصة  194إنى  تنف 280ما 
% لهس  ا(لي تنصابة  51 ت،جط(نسغن  تنصاحية وس تنص( ج تنقشمس  تلأنححةب غت ما(هطة  –ج 

 تنطاا،دوة  ق يب( .
 وس مجطشن تنص(درتت . تلأسدتساط ت تنص(درتت ما تنصاط تنخ(م لمحاق( ه  طثل نصنت   -د 
% مع  26إنى  % ثم تنخاات 51ما اشتحد تنصاط ب غت نابة تنطخصص(ت تناع ية ن اصطية   -ه 

 تناانن ي لا س كا(ت تنطح(ريع تناصطشية . ت،نا(قن،(ية تنخحة له ت يعصس ذلب(ن مناتنية تناصطية وس 
 :  2006 – 1986الخطط التنموية خلال الفترة  -(  5 –5) 
 م1990 – 1986مح لن صحة تنااش  تلقاص(دي لتلجاط(اس  ل   -
 م 1995 – 1991ة تنااش  تلقاص(دي لتلجاط(اس ل مح لن صح -
 م 1996 – 1994تنب ن(مج تنثصثس ل  -
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 م 2005 – 2001مح لن صحة تنااش  تلقاص(دي لتلجاط(اس ل  -
 م 2006 – 2002مح لن صحة تنااش  تلقاص(دي لتلجاط(اس ل  -
 م 2010 – 2006مح لن صحة تنااش  تلقاص(دي لتلجاط(اس ل  -

 كط( ي س ا  1م 2006 – 1986ه ه تناا ة مطجط ،( ل  هدتفأ لك(نت 
در تلسا ت يجية تن،(مة تناس  بصا،( مع م صحط تناصطية وس ننبي( مثل  صشن مص( تلأهدتفوس رل ناه 

م تناخ س ما تنبصية تناااية ث إنج(زهم( يط ا  لإنج(زتندصل ي ل اقنق مااشي كبن  ما تلكاا(ء تن ت س ي 
ي لذنك  أهدتو،(صت تنا ح(ت تنخحط تناصشية تناس تساط ت مع  غنن  جشه ي وس اا ه ت تنصاق ل ب

ح تنصح(ط تلقاص(دي مبادحة م(ناط(ا ى  هدف تنخ لج  دريجي( ما بش قة سيح ة تنقح(ن تنع(م مإض(وة
كدتت صة ما صص   ط يك تنش ختنخصإنى  تنقي(م مااط(  تناج(رة لتلساثط(ر ي لمصا،ية م(ناشجه نلأو تد

 طؤسا(ت تلقاص(دية تنع(مة لأو تد تنطجاطع .لتن
 اديد تلنااتم(ت  تلأس(سم وقد تسا،دوت تنخحة وس 1996-1994م(نصابة ن ب ن(مج تنثصثس ل  أم(

نا مح لا(ت تناصطية وس تنخحط تلسا ت يجية تنا(مقة ص(صة تنخحانا تنخطانانا تلأصن  ا ى  تنق(حطة
 م . 1985-1981ل  –م 1980-1976ل 

 2 اطت ه ه تناا ة م(نصق(ط تنا(نية القد ت
اط  تنصاط ي لقد  عث ت ج،شد تناصطية مابت تنادنس تنطا إي تدتتجل تلساثط(رتت قد مشنت ما  أن –أ 

ن لك نك مابت  اتما ذنك تنادنس  1986تنصاط ما بدتية تنثط(ننصي(ت لكاس سصة  أسع(رلتنكبن  وس 
 تنااعنص(ت . مع تبادتء وا ة تناص(ر لتساط تره صص  وا ة

ي بل  م  تلأجلنن،( ما مص شر  صطشي ناا تت ماشسحة لطشي ة إنم يام  حبنق تنخحط تنطح(ر  –ت 
لتنطااجدتت  ياص(ستتسابدتن،( مخحط سصشية دلن م تجعة ل عديل ما(ر   ك تنب تمج لتنخحط مط( 

 ص(صة فيط( ياع ق بدلر تنقح(ن تنع(م .
ل  صفية تلنااتم(ت  تلأس(سسم ي ما  اقنق هدوه  1996-1994نم ياط ا تنب ن(مج تنثصثس ل  -ج 

% ما مجطشن تلنااتم(ت تناس لص ت معد  10م بل تساح(ن وقط  غحية م( مقدرته تكب  مق نل ما 
 م نشن ديص(ر ننبس وس بدتية تنب ن(مج . 2471إنى  غ ب ا،(

ماطططططط(هطة  أن،طططططط(ضطططططططا مقيططططططة تنقح(اططططط(ت نجططططططد  ت،نا(جيططططططةماطططططط(هطة تنقح(اططططط(ت إنططططططى  تذت ن  نططططط( –د 
 أن% م ي لنجطططططد 7% ل 6ل ياططططط تلح مططططط( بطططططنا  ت،جطططططط(نسصطططططغن ة لشطططططبه ث(باطططططة وطططططس تنصططططط( ج تنطا طططططس 
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 %م ي لهططططط ت يطططططد  55% ل  45ماططططط(هطة قحططططط(ن تنخطططططدم(ت تا طططططس مص،ططططط( م ثنططططط ل ياططططط تلح مططططط( بطططططنا 
 أن،طططط(ا طططى  نطططم  احططططشر لنطططم  طططام كططططط( هطططشت مخحططططط ن،ططط( ي ليطططد  كطططط نك ت،نا(جيططططةتنقح(اططط(ت  أنا طططى 

 بططططط ر تنخاططططط(ض ماططططط(هطة قحططططط(ن تنطططططصاط وطططططس تنصططططط( ج ص(صطططططة صطططططص  واططططط ة  أل ااططططط   أننطططططم  اطططططاحع 
 1تنااعنص(ت .

 لك(نت نا(حج ه ه تناا ة كط( ي س ا
نن،( كنا تناصان  نعدم لضشح كثن  ما تناي(س(ت لادم إنم  دصل مح لا(ت تنخحط تنطح(ر  -

 تساق تره( .
 لتندمج . م(،نغ(ءن دلنة  ت،دتري مي  ة تنج،(ز  إا(دة -
 . تلأص ى ي(ت قح(ن تناخحيط لبعض تنقح(ا(ت   -
 تناصطشي . ت،نا(قكا(ت ا ى  تنع(م غن  تناصطشي  ت،نا(ق اتيد  -
 تر ا(ن كجم تنديا تنع(م تنطا س تنطص وس لغن  تنطص وس . -
تناقصطططططن  وطططططس إنطططططى  أدىنقطططططص تنكثنططططط  مطططططا تنبي(نططططط(ت لاطططططدم تسطططططاط تر معاططططط،(  أل يططططط(ت  -

 تلقاص(د تنشطصس . ءأدت قنيم  أل قنيط،(  ألتنخحط  إادتد
ناططططصة  15ي كنطططط  تسططططاط  تناطططط(  باحبنططططق قطططط(نشن  تلأوطططط تد ططططدنس ماططططاشي دصططططش   أل بطططط(ت  -

1981  
 جل مح لا(ت تنبصية تناااية مابت  عث  لبطء ب تمج تنصي(نة . أدتء دنس  -
 لتنخدمية . ت،نا(جيةلتناحغن ية وس تنقح(ا(ت  ت،نا(جيةتنخا(ض تنح(ق(ت  -

 ططططا مع وططططة مططططدي اصقططططة تناصطيططططة تلقاصطططط(دية م(لسططططادتمة وططططس ننبيطططط( يط أاططططصهمططططا صططططص  مطططط( ذكطططط  
تلسطططططاغص(ء مططططط( إنطططططى  تنطاطث طططططة وطططططس  اقنطططططق تنااطططططش  تلقاصططططط(دي تنططططط ي ي مطططططس تلأهطططططدتفمطططططا صطططططص  

وطططططططط   ن احططططططططغنل ي  لإيجطططططططط(دأم ططططططططا اططططططططا تنططططططططصاط كطصططططططططدر لكنططططططططد ن ططططططططدصل ل صشيططططططططع تنصطططططططط(درتت ي 
غنططططط  تنصاحيطططططة ي لكططططط نك مع وطططططة  ى صططططط  تلألتسطططططاغص  مططططط( أم طططططا تسطططططاغصنه مطططططا تنططططططشترد تلقاصططططط(دية 

تنعصقططططة مططططا صططططص    كصطططط  تنطحطططط(ريع تنخ(صططططة بطططط أس تنططططط(  تنحبيعططططس لتنبنئططططس تناططططس  ططططم  بنصن،طططط( 
 ،كططططدتثل صانطططط ه( صططططص  م تكططططل تناصطيططططة تنطخا اططططة ي لمططططع ذنططططك نجططططد تنططططه  ططططشو ت تنحطططط لط تنصزمططططة 

نااطططططططل  ت،نا(جيطططططططة تناصطيطططططططة تلقاصططططططط(دية تنطاطططططططادتمة لهطططططططس ضطططططططخطة تلسطططططططاثط(رتت وطططططططس تنقح(اططططططط(ت
تنبنئططططة ي ا ططططى  تنطططططشترد تنحبيعيططططة لب(ناطططط(نس تنااطططط( ا ططططى  ماططططل تنططططصاط كطصططططدر ن ططططدصل لن طا(و ططططة

 لنكا م(ن غم ما لجشد ه ه تنح لط نم  ااقق  صطية ماادتمة م(نح ل تنطح شت .
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 تحديات التنمية المستدامة في ليبيا : - 6
ص(ء ادم تلساق تر تناي(سس يبقس  ادي( نب نإ ( عدم الاستقرار السياسي والصراع المسلح :6-1)

إنى  هلتناطشضع تندتص س لهص( يجت تناصبي تلأجصبسيع تلساثط(ر جل ح ت،اط(ر لإا(دةل صشيع تلقاص(د 
 أاط( لتنطا(كة تنجغ تفية ن ت وان  تل ياص(سننبي( ب د ذل ما(كة جغ تفية كبن ة لبعدد س (ن  أن

 تلساثط(ر لتناصطية .ا ى  ت كبن ة  ؤث ناق(إنى  تناط(ية لتناامنا  اا(ج
 اا تنص( ج تلأمصس تلساق تر ادم ك(نة وس لتن ي  طثل  تلأمصيةتنص تن تنطا ) تربك تنعط ية  أن

 أمصية أج،اة بص(ء ا ى  تنقدرة ادم وس لياطثل تندلنةي نا حة نطشتزيةتنطا اة  لت تناح نصت تناح(ر
 نعدم كصايجة له ت  لتنطشتطا تنشطا أما  ااظ لتضاة ةأمصي صحط رسم وس  ا(هم  لاا  ية ش طية

 بنا لتندتح  تنا(د لتناص(وه تنج،شي  تنص تن وس تناادي ياطثل أص ى  ج،ة لما تناي(سسي تلساق تر
 1لتنب تمج .  تنخحط لضعا ى  تنا(كطة تن،نئة  أا(ق لتن يتن نبية ي  لتنقب(حل تنطدن

 ( الانقسام المؤسسي :6-2)
اس ت،صا(ق أس،م  ناج لقد .تنعصف إنى تلنالق م وس 2011ا(م  تلناق(نية تنط ك ة اقت تنطؤسه

ن،( اشتمل ادة تنطؤساس اا ت،صا(ق  سيط( ل تنطؤسا(ت لتصاص(ص( ،(ي ص يحة  صطيم ردتءة أله
 لتنادصل  ا ت تناصح اا تنطؤساس ت،صا(ق ناج كط( ل طثن يةي بشر(حف سي(دية تنط  بحة تنطؤسا(ت
 تنطا ) تن ي تنصاتن تنع ه لقد .تلجاط(اس لتنصايج أضعات تنطجاطع تناس تن يعية بق(ءل  تنخ(رجس

 سي(سس تنقا(م كصش  إنى لأدهى تندلنةي ما مي ل  بقى م( ا ى س ب(ً  تنطؤساس ت،صا(ق اا ناج
اس تلنقا(م ليُعاب  .ن غ(ية لمؤساس ك(د  ءص(ب اط ية  شتجه لتناس تناادي(ت تن تهصة أكب  ما تنطؤسه

 نطؤساست تلنقا(م أث  لقد يتنطاادتمة تناصطية ل اقنق تنشطصس تلقاص(د ننبي(ي لبص(ء وس تندلنة قدرتت
 صصشص(ً  ن طشتطصناي تنع(مة تنطقدمة تنخدم(ت مااشى  لوس تنطؤسا(ت ما أدتء تنكثن  وس كبن  مح ل
 .لتناصان ية تنطؤساانا تناح يعية تنقا(م معد
 تندلنةي وس تنع(م ة تنطؤسا(ت يح(  تلنقا(م تن ي ش ل ا ى تنغ(نت تنصشن تنطؤساس تلنحح(ر ليعد
ا(ت ما اددتً كبن تً  إنه  كن  ا( ،( لكدة ا ى ر(ه يه(ً  ك(و ت تنطؤسه  دتص يه(ً  لنكص،( كي(ن،( لمؤسه

 تنحق لوس .جغ تفي(ً  تنطايح ة تنا شمة مع مص،( مصحقة أل و ن لياع(مل كله  ناا،( ا ى تنقاطت
دة لإن ك(نت تنقا(ء مؤسا(ت  تأغ وإن تنقا(حسي  ا ى أثه  تنشتقع تلنقا(م أن إل ر(ه يهً(ي مشكه

ده  لتناس تنقا(ي(ي إدترة وا حة أدتح،( نط،(م،(ي  تنقا(ء وس تنا شمية تنق(نشنس ن طؤسا(ت تنططثل ُ عر
ا( ،(ي ل اع(مل ط تب ه وس تنشطصس تنشو(ق ك شمة  قشم باطثنل لتنخ(رجسي تن نبس  كنا وس مع مؤسه
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ا( ،( مع ل اع(مل ش ق تنبصد وس تنطؤقاة تنا شمة  طثهل أن،(  هص(ك تناح يعس وإنه  تنصعند لا ى .مؤسه
ا(ت معض تلأغ ية  ا ى تن ق(مة هنئة مص،( و لني إنى تنحح ت تناح يعية لتناس نلأجا(م تنا(معة تنطؤسه

 مع ن اع(مل بصغ(زي  و ن مدي  ضل اشه  ما ط تب هي ُ دتر لتناس ت،دترية تن ق(مة ن،نئة تنا(معة لتلأدليةي
 .تن نبس تنح ق  وس تلأجا(م تنق(حطة

 إنى أدى ماص(واانا ك شمانا لجشد كن  إنه  تنطؤساسي تناص(ر  و،ش تلنقا(م ما تنث(نس تنصشن أم(
 تنشو(ق ك شمة م(ش ت لوس كنا .مخا اة بااطي(ت تلأكي(ن معض لوس مؤسا(ت ماص(ر ةي إنح(ء
 تلساط تر وس مشران،( تن تغبنا صص  لما ط تب ه وس تنشتقعة نطؤسا(تمق تت ت وس اط ،( تنشطصس

 مشرانا لتنادتت لإا(رة  شريى ا ى لاط ت جديدة ك شمة تنطؤقاة باح نل تنا شمة ق(مت تنعطلي وس
 .نعط ،( تنصزمة تلأجا(م لإنح(ء تنخ(  تنقح(ن مشرانا وس مع لتناع(قد تنع(م تنقح(ن ما
مؤسا(ت ماص(ر ة لبح ل ا(م  ا كا  ادي(ت  إنح(ءإنى  أدىماص(واانا لجشد ك شمانا  أنكن   

 تلنقا(م تنطؤساس وس تل س ا
 وس تنصاق(ت لتنطص(ريى ن طؤسا(ت تنق(حطة . ت،و تط -
 صدلر ق ترتت غن  مدرلسة ن  ت ن ي(ت تنطااصدتت لتنخ في(ت . -
 تناطثنل ن طؤسا(ت . لأكقيةتنح  ية  إثب(تتنط(  تنع(م وس  إهدتر -
 ل ي(ت تن ق(مة ل اجج تنطاؤلننا م(لنقا(م تناي(سس . ت،دتري ناا(د ت -
 تندلنة .ا ى  ق ترتت  ح ل تنااتم(ت م(نية إصدتروس  ت،س،(م -

طااتيدة تر ا(ن ادد مشراس تنقح(ن تنع(م لتنبح(نة تن إن ( البطالة والتوظف في القطاع العام :6-3)
 صحط تناصطيةي أا(قتخ يجنا تنجدد ك ،( اشتمل  شون  و   اطل جديدة ن ا ى  لادم قدرة تندلنة

ل ا ت تنع(ط نا اا تنعطل نصنخ تط مع  لتلأجشرتنط  ب(ت ا ى  تنط  اع ت،نا(قنج،ة  صصشص(ً 
 صان  أي صحط  أم(م تناح نصت تنطا اة لص(صة تنخ(رجة اا تنق(نشن لقد ش ل ه ت تنشضع ا(حق(ً 

 . صطشية مااقب ية 
 عاب  مخ ج(ت تناع يم م تكا تنادريت ما تهم تناادي(ت  اكز التدريب :( مخرجات التعليم ومر 6-4)

تنطخ ج(ت تنا(نية ل  اط(شس  أنتناس  شتجه تناصطية تنح(م ة لتناغن  تلقاص(دي تنطصحشدي كن  
 أصا(تتنعط(نة تنطح شبة وس تنقح(ن تنخ(  مط( يجب  إنى  لتكاي(ج(ت سشق تنعطل ص(صة م(نصابة

 1لتلباع(د اا  شريى تنعط(نة تن نبية . تلأجصبيةتنعط(نة ا ى  اتنا كن ىا  تلأاط( 
ي لك نك نشكظ  تلأصن ةتساح ي تناا(د مح ل م،ش  صص  تناا ة  ( الفساد والوساطة والمحاباة :6-5)

 ت،دتري تناح(ر تنطا(م(ة لتنج،شية تنقب ية ي ص(صة وس تناشرف وس تنقح(ن تنع(مي كن  يعاب  تناا(د 
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وس وحل كل ما(للت  رحيا(ً ط(نس وس ننبي( ما تهم معشق(ت بص(ء تلقاص(د تن نبس لسبب( لتناي(سس لتن
تناس تنا،جا،( تندلنة مصد زما ي لصصات ننبي( ما قبل مص طة تنحا(فية تندلنية ضطا تنط  بة  ت،صصح
 تطصصتنم (ه  تنشس(طة لتنطا(م(ة لتساغص   أنيكن   2017دل  تنع(نم وا(د صص   لأكث تنا(سعة 

تناا(د لقد  أسب(تلتلكاك(ر  عاب  جطيع،( ما تهم  تلأجصبسن طص(ن) تنخ(صة لتنطا(ربة وس تنصقد 
 أنلذنك ما دلن  2017-2012تنا شمس تنط  اع صص  تناا ة  ت،نا(قتنع ه  اثن  ذنك وس كجم 

 1.  تلأرض ىا  نانط(ءي ،  أي تث  م طشس 
 ننبس ديص(ر م ي(ر 25 يق(رت  م( إنا(ق لرتء تن حياية سب(تتلأ ما تنطا(م(ة لتناانهت م (ه  لُ عده  .

 لبطعد  تندلنة وس مشرف م نشن   1.8ما أكث  للجشد ي 2021سصة  ألتص كاس  تنط  ب(ت ا ى
 2يشميً( . س(اة  اج(لز ربع ل إنا(جية

 وس اح(رهلتن (دتناا  احس إذ تقاص(دي(  لتجاط( ي( لأمصي( ي مدم ة   اثن تت تناا(د ما تنطااشى  ن، ت إنه 
 اغص لتس لتلصاصس لتنطااشبية تن ششة ناا،(ي لزي(دة تن ق(بية تلأج،اة ون،( مط( تندلنةي كل مؤسا(ت

 ةتلقاص(دي كقشق،( ما تنطجاطع ك م(ن وئ(ت إنى يؤدهي تنا شميةي تنطح(ريع معقشد تنصاشذ لتناصات
 ن دلنةي تنع(مة م(ساصاتف ت،ي تدتت ضخطة ا(مة أمشت  لضي(ن تندلنةي لهدر م ااب(ت لتلجاط( يةي

 ص(دندام لقا تنط،طة تلساثط(رتت لضعف تناصطشي  تناشتزن  وقد تناقيقية إث ر  تناصطية ما(رتت ل حشهه
 شعبس سخط لتنقب ية لتنج،شية لتناح(ر تنطا(م(ة م،ش  مح ل تناا(د تساح تء اا ناج تنشطصسي لقد
  ادي(ت يخ ق م( لهش أص ىي م(نطص(وع دلن  مص(طق ئث(رلسا لذنك تنطص(طقي بنا تجاط(اس كبن  لش خ

 . تنشطصس لتلقاص(د تندلنة بص(ء لإا(دة ن احشر أي و صة ليعنق لكقيقية كبن ة
تنبعد  تنق تر ندي مؤسا(ت تندلنة تناي(دية معند كل ت خ(ذتااط(د تنط كاية وس  إن ( المركزية :6-6)

ع( وس رل تنط كاية ن(و ت،دترة أس شتطية تنط (نية و م يعد اا  عايا تنا م تنطا س ي كط( تنه يعنق تناص
 ت ا(ن تنطا(كةإنى  تلقاص(دية م(نص   تلأهدتفتنط كاية اا  قديم تنخدم(ت ل اقنق  ت،دترةاجا 

ة نايجة كاطي ىإنتنجغ تفية لكدة تناش   لتنص ا(ت لتنا لت تنطاا(نية لنيه اجا تناصطية تنط كاية 
 ية اب لز تناادي(ت تنا(نإنى   أدتتناصطية تنط كاية  إدترة ل ا(م وان  ج بة ن دلنة تن يعية ي لبح

 تنطدن تنكبن ة ماث( اا و   تنعطل لتلساثط(ر .إنى  تن،ج ة -
 . تنكب ى تنطشترد لتنبصية تناااية ن طدن ا ى  تناغط -
لقد   كا تنطص(طق تنا (نية ماات تنج،شية مط( اطق تلنقا(م تندتص س لتناص(ك  تنطص(طقس  -

 3 شزيع تنا   وس تنقح(ن تنا شمس . ا ى  تناات ذنك
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 الطبيعية ( : الموارد( الدخل  مصادر على ( الاقتتال 6-7)
 تناي(سس تنق تر صص(اة وس مح ل كبن  ليؤث  تن نبس تنقشمس تندصل وس ا(حد أكب  يح ل تنصاط
ة تلأرضي ا ى لو ض تنصاشذ لتلقاص(دي  إقا(  ذنك ا ى ث ةلما تلأم ي 2011 أكدتث معد ص(صه

 لمبعشث تنا شم(ت لرشس(ء تندلنس مؤسا(ت تنطجاطع ا ى و ض لتن ي 2013 ا(م وس تنصاط كقش 
مشتننا  ل ط نا م(نية مب(ن  دوع مص،( لتناس إنى ش لطه لتلساط(ن معه لتناا(لض زي(ر ه تلأمم تنطاادة

 معض لر، ت ي تنصاط ا ى ن ايح ة تنطا(للت تناثنثة ب زت ك نك تنطاع(لبةي تنا شم(ت وس نه
 تنصاط ا ى وس تلقاا(  تلساط تر وإن ن ت .تنا شم(ت ا ى ضغط تنصاط كشرقة  دوق إيق(ف ك(لت
 .تنحبيعية ا ى تنطشترد تناا(  ا ى لق(درة قشية دلنة بص(ء كنا ساااط  إنى ا يه تنايح ة لما(لنة

 سابقى تنايح ة ا يه ما(للت وإنه  تنصاط ا ى تلااط(د تندصل ل خفيض مص(در  صشيع يام نم لم(
 1تن تها . تنشقت وس تلأقل ا ى مااط هة

 الخارج : إلى الليبية الأموال ( تدفق6-8)
 ا(تتنطجطش  ه ه وإنه  وس ننبي( ت،ج تمية تنطجطشا(ت ب،(  قشم تناس غن  تنق(نشنية لأاط(  إنى ن  تً 
  (نيةلإم تنطح(نبة تنق(نشنية ما  ، ب(ً  دتنبص ص(رج ل ااثط ه( إي تدت ،( لم كي( ،(  اشيل إنى   جا

 رجله لب،( ن خ( تنطا س تلقاص(د ما تنطااقحعة تنطب(ن  إن ه ه . شرط،( إثب(ت  م م( إذت  صدي ه(
  ىاتلأمشت   لأصا(ت تلأاط(  رج(  صشف ك نك .تساثط(ره( ما ي(ً   م م( إذت جندتً  و(رق(ً  ناح ل ك(نت
 تنبصد. ص(رج تساثط(رته( ا ى ت،ج تمية يجب هم تلأاط(  ما لتساثط(رت ،م أناا،م

  :المالية ( التحديات6-9)
 لتلأجشر مصه تنط  ب(ت  اااشذ تن ي تنع(م و(،نا(ق نصقاص(دي  اديً( مااط هتً   ح ل تنط(نية تنطح(كل إن

 قدرةل  إم (نية  اديً( وس يح ل مايحة نابة ا ى فيه تناصطشي  ليقاص  ت،نا(ق كبن ة نابة ا ى لتندام
 ش تء و لق(ت اا مح  ة واصً  تن نبسي تلقاص(د وس ل صطشية أاط(   حشي ية ماي تنقي(م ا ى تندلنة
 تنا دية لأصا(ت تنطح(ريع تناج(ر صغ(ر أرهق لتن ي تن سطس اا تناع  تنطشتزية تناشق  وس تنعط ة

 ك نك تااط(دتت ي ناا) تن سطس م(ناع  تنصعبة تنعط ة ا ى ما تناصش  ياط صشت نم تن يا لتلأس ية
 تنخ(  لإكج(م ن قح(ن تناطشيل لمادلدية تنطص وس أدتء تنقح(ن ضعف قبنل ما اشتمل  عاب 

 ت هخ(ذ ياا(ج إنى م( لهش تلقاص(دي اج ة دوع وس كبن تً  تلساثط(رية ا(حق(ً  تنطح(ريع ناطشيل تنطص(رف
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 .تناصطية تنطا ية مج(  وس أكب  مح ل ت،س،(م ا ى تنقح(ن تنطص وس ل حجيع  ااناية إج تءتت
ت،ق تض  ضط(ن صصدلق  دلر ل ي(ت تنصغ  تنطح(ريع تنطاص(مية  طشيل تنعدتم شبه ه ت إنى ليا(ف
تنص (م  دا(حم إرس(ء يجت وإنه ت،سصمية يخص تنصن وة م( أم( تنصغ ي  لتنطاص(مية تنصغن ة ن طح(ريع
تناح يع(ت  لم تجعة لتنط(نس تنطص وس ح(نتنق مي  ة وس لإا(دة  حشي تً   اح ت لتناس ت،سصمس تنط(نس

 تنطص وس . ن قح(ن تنطشترد تنبح ية ل صطية ل حشي  تنعصقة ذتت لتنقشتننا

ن نبية تتناس  شتج،،( تندلنة  تلأس(سية اص(ل  ه ت تنح ل ما تناادي(ت ا   التحديات السكانية( 6-10)
 ا  ما صص  تنصق(ط تنا(نية

 أم(تنطاشسط .  تلأبيضط تنا(ك س تنحط(نس ا ى تنبا    كا مع م س (ن ننبي( وس تنح ي -
% ما 61وس م(قس ما(كة ننبي( واشجد ب،( جط(ا(ت مح ية صغن ة . بدننل تنه يعيش ناش 

% ما 8% ما تنا (ن وس تنقام تنح قس . لناش  28تنا (ن وس تنقام تنغ بس . لناش 
 .  ما ما(كة ننبي( لسطتلأ% ما تنا (ن وس تنقام 3تنا (ن وس تنقام تنجصشبس . لناش 

.1 
مابت تزدي(د ك(نة تنعصبية لتناص(ك  م( بنا  تلألق(تر،شر دلر تنقبن ة تنا بى وس تغ ت  -

(ريع تنقب(حل لتنطدن تن نبية . لهش م( يصبغس  عدي ه ما صص   شجيه دلر تنقبن ة م( ج(ه تنطح
 .  تناصطشية تنخ(صة م(لأق(نيم تن نبية

تنطعيحية ما ج(نت .  تلألض(نجصشت تن نبس مابت   دى صعشبة تنشضع ت،نا(نس وس تن -
تناح ت م (ه  تنج يطة تنطص طة  تنجغ توس كن لضعف تلقاص(دي نطع م ب دتن تنجشتر 

س قة ي سحش ما ) ي  ، يت لقشد ي هج ة غن  ش  ية ي س قة ث لتت طبيعية ك(ن هت ي ” 
اح ت ما تندلنة تن نبية ا ى تن ى ي تلأم  كدس جنشش تنطع(رضة نب دتن تنجصشت تن نبس . 

لتناي(دة  تلأمالس (ن،( تنطقيطنا وس تنجصشت تن نبس ما صص  كط(ية  أرتضن،(ض لرة كط(ية 
 . تنشطصية تنطااب(كة ما   ك تنجط(ا(ت تنطا اة لاص(م(ت  ، يت تنبح 

 م(نطدن ق(ءتلر  اط ية لتج،ت تناس ت،دترية تناادي(ت ما تنعديد هص(كالإدارية :  ( التحديات6-11)
 :2( مص،( ننبي وس تلأس(سية لتنطص(طق

 .(طعةمق  كشن  أص ى  لتكي(ن(  للية  كشن  واكي(ن(ً  ل غن ه(ي ننبي( وس تنطا ية تنشكدة ثب(ت ادم -
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 ت،دتريطة تنشكطدتت كجطم كِبط  م(سطاط تر لتنطاغنط  تنطاعطدد ت،دتري  تناقاطيم اطا نطاج   -
 مط( لهطش تنجصشبيطة تنصطا تلية قتنطصط(ط وطس ص(صطة تناط (نية تنق(اطدة صطغ ل  تنطا يطة
 تنط توطق وطس ل حطات تناط (نية تنكث(وطة معطدلت وطس كبنط  م ط(نس  اط(لت اصطه نطاج

 محطط لا(ت  ططشطنا وططس ل بطط(يا تنع(مططة تنخططدم(ت  شصططنل  كطط(نيى لتر اطط(ن تنع(مططة
 .تناصطية

 كنط  ت،دتري  تناقاطيم وطس تنطاطاط  مط(ناغن  تنط (نيطة تناخحيحيطة تتندترسط(  طاث ت   -
 دتنعدي إن

 أن كطط(  صط ي إق طيم إنطى  خحيحطس إق طيم مطا نق طت تنطا يطة ت،دتريطة تنشكطدتت مطا -
 لكططدتت ا ططى للزاا،طط( ت،دتريططة تنشكططدتت معططض أنغططت ت،دتريططة تناقاططيط(ت معططض
 إدتريطة  قاطيط(ت ا طى أاطدت تناطس تناخحيحيطة تندترسط(ت ا قطل مط( لهطش أصط ى  إدتريطة
 .معنصة

 تنخطدم(ت   كطا إنطى أدى مط( لهطش م كطاي  محط ل تندلنطة وطس تناصطيطة صحطط لضطعت -
 محط ل ن اصطيطة  ااط(ج تناطس تنططدن وطس ن،ط( مص(سطت  شزيطع دلن  تنكبط ى  تنططدن وطس
 تنطططدن وططس أس(سططس محطط ل لضططعت تنكبطط ى  تناصطشيططة تنطحطط لا(ت أن كططط( كطط(دي

 تنطاشسططحة تنطططدن كاطط(ت ا ططى )تناتليططة-مصطط ت ة – زي بصغطط( -ططط تب ه( تن حياططية
 ناطشذ ماطبت لنكطا ب،ط( تنططشترد أل تناط (ن   كطا هطش تنطعيط(ر ي طا لنطم لتنصطغ ىي

 .تندلنة مقي(دتت تنعصقة ذتت لتلجاط( ية تناي(سية تنصخت معض
 تناخطبط ماطبت تنطا يطة ت،دترة ن ط(م ا طى لتنطط(نس ت،دتري  تنااط(د م ط(ه  سطيح ت -

 لتنا(سطدة تنطؤه طة غنط  ن عص(صط  سطط) مطط( ل غنن هط( ت،دترة ن طم لضطع وطس تنطاطاط 
 تناصطيطة محط(ريع مطا تنعديطد وحطل وطس ذنطك سط(هم لقطد  صانط يي مشضطع إنطى ن شصطش 
 .مص(طق،( وس تناصطشية تنعط ية إدترة إنى مؤه ة غن  لي(دتت للصش  تنبصد ل خ ف

 نطم ت،دتري  تنص ط(م أن إل تن نبيطة لتنططدن تنطصط(طق مطا تنعديطد وطس تنططشترد  طشو  رغطم -
 يشو 

 ناصطيطة و صطة إنطى ل اشي ،ط( تنططشترد  ههط مطا تلسطاا(دة ا طى تنقط(در تناقصطس تنعصصط  -
 وطس سط(هطت تنا شمط(ت تنطاا(نيطة ون،ط(  اطبت تناطس تندلنيطة تنعانطة أن كطط( تنط ط(ني
 إنطى أدى مط( لهطش لا ططس ل قصطى تقاصط(دي ك ط  اط يط(ت ماطبت تنطحط  ة هط ه زيط(دة
 تنطح(ريع تلقاص(دية . إق(مة  ك اة لتر ا(ن لتناحشي  لتنبص(ء ت،نا(ج لس(حل  خ ف
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 التنمية المستدامة وعوامل نجاحها في ليبيا : - 7
كبن ة  اكشن ما  إنا(جاط ية تناصطية هس دتنة  أن اشو  وس ننبي( اشتمل نج(ح تذت  م  بصن،( ي مطعصس 

 أهدتفاص(ص  ماددة ي ه ه تنعص(ص  ماشو ة وس ننبي( ي لنكا يجت ص ح،( ماس شت وصس يعحس نا(حج 
 1تنعص(ص  فيط( ي س ا ه ه إجط( تلسادتمة ي ليط ا 

نصاط تإنى  فب(،ض(وةتلقاص(د تن نبس غصس م(نطشترد تنحبيعية ي  أنلشك  ( الموارد الطبيعية :7-1)
مجطشاة ل لتنغ(ز تنطصدر تن حياس ن اطشيل ي هص(ك تنث لة تنبا ية لتنارت ية لتكاي(طس تنطي(ه تنجشفية ي 

 ا(ت لتنطاطث ة وس تكاي(طي(ت ه(ح ة ما تناديدما تنخ(م(ت تنطط ا تساخدتم،( وس تنعديد ما تنصص(
 لتنحنا لتنجبه لغن ه( .

 (  البدائل الاستراتيجية الممكنة وهي : 7-2)
  وس تندتصل لما(ربة تناصا  م(ساغص ألتنا(كل ا ى  ك(نت أيصط(أ / تلااص(ء م(نطا(ك(ت تنخا تء 

 مي(ه تنبا  وس  شون  مي(ه ا مة رصيصة م طي(ت تقاص(دية .
ا ى   ج(رة تنعبشر ل حجيع تنصص(ا(ت تنخفياة غن  تنطاا، كة ن ح(قة لتنطعاطدةا ى  تنا كنا ت /

 م ا(ءة نكس  غ ي تناج(رة تنطق(مة . إنا(ج،(ص(م(ت ما ية ليط ا 
ا كة مح ى أص   أمع(د كشن ن،(  أنا ى  ج / تلهاط(م م(ناي(كة لرصد مناتنية  كال تنخدم(ت تنط ط ة ن،(

 تنبنئة .ا ى  نثق(وس لتناا( مع تنع م لتنشاس ت
ع(ت تنطع(هد لتنج(م إنح(ءتناشسع وس ا ى  د / تلساثط(ر وس رأس تنط(  تنبح ي ي ليام ذنك م(نا كنا

ة تناع يطية لهش م( يا  ت لج ت تنطاخصصنا لتنخب تء للضع كل تناا،نصت ن،م وس لي(م،م م(نعط ي
ط ا تااب(ر ه ت تنصشن ما تلساثط(ر كعصص  كل تنقح(ا(ت لي إنج(حتحد كط( يا(هم ذنك وس ا ية وش 

 تنبا  تنع طس تلآن يدر ا نص( تنعشتحد مااقبص .ا ى  ت،نا(قي لن  ت،نا(جماطم نعص(ص  
نا بة اصد تصاي(ر تسا ت يجية معنصة ن اصطية يجت تن  كشن مح لطة ماط(ية ت (  مراعاة البيئة :7-3)

 تنطجاطع وس تمصه لتساق تره .لتن،شتء لتنط(ء لتنصب(ت لتنانشتن لتنبا  ل 
كاؤة ك(زمة ل  إدترةنكس نجطع تنثصثة اص(ص  تلألنس لبد ما  شو   والبحث العلمي : الإدارة( 7-4)
 . ون،( قبل تنبدء تلأما(ثم (ن،(  حبنق تنخحشتت تنع طية تناصطشية تنطاادتمة لذنك ياح ت تنكثن  ما إلب
مجطشاة ا ى  قشم  رشية مااقبل تلقاص(د تن نبس  ( خلق اقتصاد وطني متنوع ومستدام : 7-5)

 لأهدتف اقيق،( اب  مشج،(ت ا(مة لأدلتر تنطعصننا إنى  ما تلألنشي(ت تنشطصية تناس  اعس تن شية
ن  شية  تلأس(سيةتسا ت يجية ماددة نااقنق تلألنشي(ت تنشطصية وس تط(ر  صان  ص(رطة تنح يق ن  ك(حا 

ت ذنك ما تنا شمة لك(وة تنقح(ا(ت تلقاص(دية لتنقح(ن تنخ(  تلجاط( ية لتلقاص(دية ي لياح 
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 اقنق إنى  تنشصش ا ى   بصس سي(س(ت لب تمج  صان ية  عطلا ى  لمؤسا(ت تنطجاطع تنطدنس ن عطل
 رشية مااقب ية ن ص،شض م(لقاص(د تن نبس وس ش ل ص(رطة ط يق  ،دف نخ ق تقاص(د لطصس ي  كا

 1لضط(ن تناقشق .ما تنعدتنة لتنحا(فية  أسها ى 
 موجهات مستقبل الاقتصاد الليبي الاقتصادية الوطنية الأولويات 
تنطع وة ا ى  بص(ء تقاص(د ماصشن لماادتم ق(حم تناصشن تلقاص(دي أ

 لتلباك(ر ل ا طه قشتاد تنطص(واة تنع(دنة لتنحا(وة بنا
 تط تف تنصح(ط تلقاص(دي  

 ص قا ى  تنطشتزنة تنع(مة ن دلنة تن نبية لتنا كنا اقنق  تسادتمة تنط(نية تنع(مة ن دلنة ت
تنصزمة نااقنق تناصشن لتلسادتمة  تلأس(سية يةتنبص

 ل عايا تناصطية تنط (نية
 ص(واية تنقح(ن تنخ(  وس  ج

 تلقاص(د
 حشي  قح(ن ص(  مؤهل لماشكم يقشد تلقاص(د 

 تن نبس باص(واية ا(نية 
مي  ة تنج،(ز تنا شمس لكشكطة  د

 هأدتح
ك شمس م ن مباك  لص(نع  إدتري  ح نل ج،(ز 

مب(دئ ا ى  لق(حم أاط(نهن طااقبل يااخدم تناقصية وس 
  ت،دتري تناشكطة تن شندة لم (واة تناا(د 

شب ة تلأم(ن تلجاط(اس لتن و(ه  ه
 تلقاص(دي 

تجاط(اس ماحشرة يا(هم ون،(  أم(نشب ة  إنح(ء
(دي( تنطجاطع ل اقنق كي(ة ك يطة لماادتمة تقاص

 نلأس ة لتنا د
رتسخة  أس(سا ى   اقنق  صطية ش(م ة جغ تفي(  قشم تناصطية تنط (نية لتنا م تنطا س  ل

ناحبنق تنصم كاية ل عاز ما تناصطية تنط (نية 
 تنطاادتمة 

مص شمة تنطؤسا(ت تنط(نية  ز
 لتنطص فية

ا ى  مص شمة م(نية لمص فية ماحشرة لق(درة إنح(ء
 تناصطية تلقاص(دية تنطاادتمة  تنطا(هطة ما(ا ية وس

 تنطاادة تلأمم – تلتنطؤسا(*رشية ن نبي( ا ناش دلنة تلزده(ر لتنعدتنة 
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 النتائج : 
دلن  اقنق أي  ى أص  إنى  لما صحة ى أص  إنى  تلسا ت يجية ما سصة تلأهدتفتساط تر   كنل  – 1

 جطيع تنصاق(ت تنج(رية لتناصطشية .تنصاط كطشرد رحيه نا ى  ي ك  ون،( ي لتساط تر تلااط(د إنج(ز
ك(نة ادم تلساق تر تناي(سس لتلأمصس تناس  ع(نس مصه ننبي( ك(نت دلن ص ق بنئة ن اصطية  نإ – 2

 ما صعشبة ما(ادة تنطؤسا(ت تندلنية ن نبي( وس ه ت تنحان . أيا(ً تنطاادتمة تنح(م ة ي لك(نت 
لل سيط( تر ا(ن ليطة تنصاق(ت تنع(مة لضعف  تنشضع تنا(نس نصقاص(د تن نبس م ل  حشه( ه إن – 3

إنى  تنصاحية ل ياط) ن دلنة م(نشصش  ت،ي تدتتا ى  تلساثط(ري لتلااط(د مح ل كبن  جدت ت،نا(ق
 تنطا(كة ن بصد . لت،م (ني(تلضع تسا ت يجس وس تلقاص(د تنع(نطس ياص(ست 

 ع(د مي  اه ل صطيم  أننق(حطة ياح ت تساح تف مااقبل تلقاص(د تن نبس معد تنص تا(ت ت إن – 4
 اط ي( ه مصشرة ش(م ة ي ليصبغس تطصق ما ك(ت تقاص(دية جديدة  دوع قدم( م(لساثط(ر لتنصطش .

 
 التوصيات :

  اديد تن،شية تنشطصية نصقاص(د تن نبس .ض لرة  – 1
لتن،شية  شىياط(تنطاخصصة لذنك مط(  ةتلسا ت يجيلضع تنخحط تناصطشية تنح(م ة لتنخحط  – 2

 تنشطصية تنطصحشدة .
 تناصطية تنط (نية لتنطح(ركة تنطا ية .ا ى  تنا كنا – 3
 تلساخدتم تنكاشء لتن شند ن طشترد تلقاص(دية . – 4
 تنصم كاية لتنا م تنطا س . أسهبص(ء  – 5
 لمع(نجة تناحشه(ت وس تلقاص(د تنشطصس . ت،دتري تنج،(ز  إصصح – 6
 لإدترةمص،( ي  اتن نبننتنطشترد تنحبيعية ل ص يم تساعط(ن،( مط( ي ال تساا(دة كل  ا ى تندلنة إش تف – 7

 ادل . لتلأكث  تلأمثلا(حدت ،( م(نح ل 
 لتنخدمية  ت،نا(جية لتلأنححةتنصزمة نك(وة تنطح(ريع  تلأس(سية شون  تنبصية تناااية  8
 نط (نية تنطا ية .لتنطاشسحة ن طا(هطة وس تناصطية ت تنصغ ى دام تنطح لا(ت  – 9
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 المراجع :
 أولًا الكتب

 .2008 تنشتديي يلتناشزيعمحبعة مالتر ن صح   تنغ(حتيتنثق(وة تنبنئية تنشاس  محشرييأسط(ء  .1
لرقة قدمت وس ندلة ما،شم  تنشطصسي قنيم  ج بة تناخحيط وس تلقاص(د  ششش(نيتنانس ابدتنب(ري  .2

تن جصة تنحعبية تنع(مة  تناخحيطيمع،د  تنشطصسي لدلر تناخحيط وس رل إا(دة مي  ة تلقاص(د
 . 2006 ط تب هي يس(مق(ً ن اخحيط 

تنطص طة تنع بية ن اصطية ت،دتريةي  تنطاادتمةيتنطص شر تلقاص(دي ن اصطية  تن و(اسيسا  قدلري  .3
2006. 

 .1997 ت،س صدريةي تنج(معةيدتر  تناصطيةيت ج(ه(ت كديثة وس  احيةيابدتنق(در ماطد  .4
 تنادي يتنط ات تنج(معس  تنح(م ةيتل ج(ه(ت تناديثة وس تناصطية  يسا بش تنطع(طس م(ه  أ .5

2012. 
محبعة  مص،(يتلآث(ر تلقاص(دية لتنط(نية نا شث تنبنئة للس(حل تناط(ية  تنحيخيماطد ص(ن)  .6

 . 2002ت،شع(ن تناصية ي تنحبعة تلألنس ي 
تناصطية تنطاادتمة وس ننبي( ي تنطؤ ط  ماطد ا س ااتنديا ي تث  ضعف تنطؤسا(ت تناي(سية ا س  .7

 . 2020تنع طس تندلنس نك ية تلقاص(د ي تلأك(ديطية تن نبية و ن مص ت ه ي 
مؤش ت ،(ي  –أمع(ده(  –ما،شم،(  –مدكت أبش تنص  ي ي(سطنا مدكت ماطد ي تناصطية تنطاادتمة  .8

 . 2017تنطجطشاة تنع بية ن ادريت لتنصح  ي 
درتسة ي  تناصطية تنطاادتمة لتنع (س،( ا ى تناي(ة تناي(سية وس ننبي( مح  ةي  ا ى تن ماس سم ا .9

 . ي ج(معة بصغ(زي   ا ن ية مق(رنة
ننبي(ي سباطب   وس تنط (نية تناصطية  اقنق تنطص طة تن نبية ن اي(س(ت لتلسا ت يجي(تي  ادي(ت .10

2016 . 
حشرتت تنطص طة تنع(نطية تنطاادتمة وس ا(نم ماغن  ي مص ةنش زتد تن،ناس ي ه(شم ك(رم ي تنبنئ .11

 . 2001ن حب(ت تن نبس ي ط تب ه ي 
 . 2008 تنطاادتمةيتن،نئة تنع(مة ن بنئةي تلسا ت يجية تنشطصية ن اصطية  .12
 

 ثانياً الدرويات :
مج ة تناطشيل لتناصطية ي تنطج د  تناحبنقيتناصطية تنطاادتمة ما تنص  ية إنى  تنديايإسط(انل س تج  .1

 . 1996ي دياطب  ي  33
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دلر تنصطططططططططص(ا(ت تنصطططططططططغن ة لتنطاشسطططططططططحة وطططططططططس  اقنطططططططططق تناصطيطططططططططة  ابدتناطططططططططصميأماططططططططططد  ى نجطططططططططش  .2
تنطج ططططططططة تنع طيططططططططة ن درتسطططططططط(ت ي م2014 - 1995ا درتسططططططططة  حبيقيططططططططة لتنطاططططططططادتمة وططططططططس ننبيطططططططط( 
 . 2018ي 1ن  9تناج(رية لتنبنئيةي مج 

 
 ثالثاً التقارير :

 .2020لتلآو(ق  ي  لتناادي(ت عننبي( تنشتق وس تلقاص(د اا تلأمم تنطاادة ي درتسة  ط،ندية .1
 .2021 –– تتلأمم تنطاادةي رشية ن نبي( ا ناش دلنة تلزده(ر لتنعدتنة لتنطؤسا( .2
 . 2018-2017 ق(ري  ديشتن تنطا(سبة  .3
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 ملخص الدراسة

تن ضطططط( تنططططشرياس لأااطططط(ء   اططططش   دلن تناططططس  تنطاططططبب(تأهططططم هطططط ه تندرتسططططة ن اعطططط ف ا ططططى  هــــدفت
لتنع طططط(س ذنططططك ا ططططى جططططشدة تنعط يططططة تناع يطيططططة مج(معططططة بصططططس لننططططد ي لمططططا هنئططططة تناططططدريه تنجطططط(معس 

ذنطططططك مع وططططططة تلأسططططططب(ت تناططططططس  حططططط ل كجطططططط  اثطططططط ة أمطططططط(م  ااطططططش هنئططططططة تناططططططدريه تنجطططططط(معس ن قيطططططط(م 
لتنطاح بططططط(ت تنشريفيطططططة وطططططس تنعط يطططططة تناع يطيطططططة  تم(نط،ططططط(م تنط قطططططى ا طططططى ا( قطططططه ل طططططدتصل تنطاطططططؤلني(
( تنططططططططشرياس لأدتء لتجبطططططططط( ،م مطططططططط(نجشدة تنطح شبططططططططة لتنااططططططططدي(ت تناططططططططس   اططططططططاس ط(معطططططططط( معططططططططدم تن ضطططططططط

ــــة  تمث طططط .مل اطططططل ماططططؤلني( ، أااطططط(ء هنئططططة تناططططدريه تنجطططط(معس تنطصااططططبنا ن ك يطططط(ت لدراســــة اعين
تااططططططططدت تندرتسطططططططة ا طططططططى تنططططططططص،ج تنشصطططططططاس وطططططططس صطططططططف ل ا نطططططططل  .تنا(معطططططططة نج(معطططططططة بصطططططططس لننطططططططد

ــــائج تندرتسططططة مجطشاططططة مططططا أر،طططط ت .تنطحطططط  ة ة أن ن  ضطططط( تنططططشرياس أثباططططت تندرتسططططمططططا أهط،طططط(  النت
أثططططط  ذل دلنطططططة إكصططططط(حية ا طططططى جطططططشدة تنعط يطططططة تناع يطيطططططة كنططططط  أر،ططططط ت تندرتسطططططة لوقططططط(ر لأرتء انصطططططة 

% مطططططا تناغنططططط تت وطططططس جطططططشدة تنعط يطططططة تناع يطيطططططة  كططططط(ن سطططططبب،( تن ضططططط( 18.4تندرتسطططططة أنطططططه لبصاطططططبة 
م تناطططططططس  تنططططططشرياس مامعطططططط(ده تنطحطططططط(ر إنن،ططططططط(ي كططططططط( أن أمعطططططط(د تنطاغنطططططط  تنطاطططططططاقل ل تن ضطططططط( تنططططططشرياس

معططططططد مجطططططط(نه ت،دترة  ك(نططططططت أكثطططططط   ططططططاثن ت ا ططططططى تنطاغنطططططط  تناطططططط(مع هططططططس ل معططططططد تلأ بطططططط(ء تنادرياططططططيةي
لن ططططط(م تنا ليططططط(ت م محططططط ل ماطططططشتنس كططططط نك أثباطططططت تندرتسطططططة اطططططدم لجطططططشد أي ن ططططط(م ن  ا(يطططططة تنصطططططاية 
صطططط(  ماااطططط(ء هنئططططة تناططططدريهي كططططط( أن تنططططدام تنططططط(دي تنطخصططططص ن باطططط  تنع طططططس ي طططط(د ي ططططشن 

إاططططط(دة تنص ططططط  وطططططس ن ططططط(م أوصـــــت الدراســـــة شو  في طططططشن غنططططط  مياططططط  لغنططططط  كططططط(وس .معطططططدلم لإن  ططططط
تنا ليططططططط(ت تناططططططط(نس ل حطططططططشي ه مطططططططط( يطططططططاصءم لتنج،طططططططشد تناثنثطططططططة تنطب لنطططططططة مطططططططا قبطططططططل أااططططططط(ء هنئطططططططة 
تناططططططدريه مانطططططط  ي ططططططشن مااططططططا ن،ططططططم .  ططططططشون  تنبصيططططططة تنااايططططططة تنصزمططططططة دتصططططططل تنطؤساطططططط(ت تناع ططططططيم 

تسطططططاادتث ن ططططط(م تناطططططامنا تنصطططططاس تنحططططط(مل لأااططططط(ء طيطططططةي تنعططططط(نس تن نبطططططس ،نجططططط(ح تنعط يطططططة تناع ي
هنئطططططططة تناطططططططدريه لتنعططططططط(م نا مطؤساططططططط(ت تناع طططططططيم تنعططططططط(نس ل قطططططططديم تنطططططططدام تنطططططططط(نس تنطططططططصزم مطشتانطططططططده 
لأج(نططططططه تنطاططططططااقة لزيطططططط(دة تنطخصصطططططط(ت تنط(نيططططططة ن باطططططط  تنع طططططططس لتنصططططططدلتت لتنطططططططؤ ط تت تنطا يططططططة 

 ن ع(نطية. لتندلنية ما أجل تن قس م(نج(مع(ت تن نبية لتنشصش 
 جشدة تنعط ية تناع يطية .ي تن ض( تنشرياسي معشق(ت تن ض( تنشرياسا الكلمات المفتاحية

الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس الجامعي 

 ةوأثره في جودة العملية التعليمي

 )دراسة استطلاعية على أعضاء هيئة التدريس بجامعة بني وليد (

 

 ليبيا –الهيئة الليبية للبحث العلمي   –علي أحميد محمد اقريشين  د.
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Job Satisfaction For University Faculty Members And Its Impact On 
The Quality Of Education Process: An Observational Study On Bani 

Waleed University Members. 
Abstract 
This study aimed to recognize the main reasons of job dissatisfaction for 
University Faculty Members (UFMs), including the reasons that constitute an 
obstacle for UFMs to carry out the tasks assigned to them, as well as the 
overlapping of responsibilities and requirements in the educational process 
and the challenges that give the sense of job dissatisfaction, The study 
sample representing the UFMs enrolled in Faculties belonged to Bani 
Waleed University.  
The study relied on the descriptive approach to Describe and analyze the 
problem. The study reported a set of results, the most important of which 
was the study proved that job satisfaction had a statistically significant effect 
on the quality of educational process, The study showed, according to the 
opinions of the study sample, that 18.4% of the changes in the quality of the 
educational process were caused by job satisfaction with its aforementioned 
dimensions, and the dimensions of the independent variable (job satisfaction) 
that had the most impact on the dependent variable were (after teaching 
burdens, after boards of directors and promotions system) consecutively. 
The study also proved that there is no health care system for faculty 
members, and that the material support allocated to scientific research is 
almost non-existent, and if it is available, it will be unfavorable and 
insufficient. Made by faculty members so that it is motivating for them to 
update and reconstruct the promotions system. 
Providing the necessary infrastructure within Libyan higher education 
institutions for the success of the educational process, introducing a 
comprehensive health insurance system for faculty members and workers in 
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higher education institutions, providing the necessary financial support on 
due dates and deadlines, and increasing financial allocations for scientific 
research, local and international seminars and conferences in order to 
advance Libyan universities and reach globalization. 
Key Words: Job Satisfaction, Obstacles, Educational Process, UFMs. 

 المقدمـــة :
تنطؤساطططططط(ت كاطيططططططة  حططططططشي   تنحطططططط(م ة لتنطاططططططادتمة هططططططستناصطيططططططة  ةل شططططططك أن إكططططططدى ركطططططط(حا اط يطططططط

 صطيططططططططة قحطططططططط(ن تناع ططططططططيم تنعطططططططط(نس ي ل عططططططططد  ل تنخدميططططططططة أل ت،نا(جيططططططططة تنصططططططططص( يةسططططططططشتء تناع يطيططططططططة أ
نطططططط( نطططططه مطططططا  هططططط(جه كطططططل تنطططططدل  لص(صطططططة تنطططططدل  تنص(ميطططططة مص،ططططط( رحطططططيهمحططططط ل  لتنباططططط  تنع ططططططس 

وجطططططشدة تنعط يطططططة ي  طططططاثن  مب(شططططط  وطططططس ص طططططق لتسطططططاادتث تنحططططط ق تنطباكططططط ة لإيجططططط(د تنا طططططش  تنطح شبطططططة
تن كطططططط(حا لتنعص(صططططط  تن حياطططططية لتناططططططس مطططططا ضطططططططص،(  تناع يطيطططططة  اشقطططططف بططططططص شطططططك ا طططططى تنعديططططططد مطططططا
ب ططططل أمع(دهطططط( لا ططططى ك(وططططة ماططططاشي( ،( هطططط ه تنعط يططططة ل  تن ضطططط( تنططططشرياس لأااطططط(ء تن،نئططططة تنادرياططططية.

سطططططشتء ا طططططى ن ج(معططططط(ت لمؤساططططط(ت تناع طططططيم تنعططططط(نس م(ندرجطططططة تلألنطططططى  عحطططططس لزنططططط( لتاابططططط(رت لم (نطططططه 
تناطططط(رق تناصطيططططة اطشمطططط( ا ططططى إكططططدتث تنططططدلنسي كنطططط   صحططططشي  تنطاططططاشى تنطا ططططس أل ا ططططى تنطاططططاشى 

ماططططاشى رقططططس تنطجاطعطططط(ت بصاطططط(ج قططططشة ا طيططططة مدربططططة لم،طططط ة ياح ططططع سططططشق تنعطططططل ن  اطططط   غننطططط   وططططس
ل  بيطططططططة  تنعططططططط(م نا  ااطططططططنا ألضططططططط(ن اط يطططططططة تن ضططططططط( تنطططططططشرياس ن عططططططططل ا طططططططىي نططططططط نك جططططططط(ءت ب،ططططططط(

تن ضططططط( طيطططططة ي ل اج طططططى أهلتنص ططططط  لأرتح،طططططم لمقا كططططط( ،م لمع وطططططة  ح عططططط( ،م لططشكططططط( ،م  تكاي(ج( طططططه
م ططططل مطططط( يخططططدم ت،ناطططط(ن لأنططططه تنطقصططططشد مططططا هطططط ه تناصطيططططةي لهططططش تلأسطططط(س تنطاططططشري تنطططط ي  تنططططشرياس

 .ا ى لجه تنخصش  تنعط ية تناع يطية بصى ا يه 
م(هاطططططط(م مااتيطططططد مطططططا تنطططططدل  تنطاقدمطططططة لتنص(ميطططططة  نطططططت تنج(معططططط(ت لمؤساططططط(ت تناع طططططيم تنعططططط(نسك نقطططططد 

نايططططططط(ة  تنطاطططططططادتمة لتناقيقطططططططة تنطصماطططططططةصطيطططططططة ا طططططططى كطططططططد سطططططططشتء م(ااب(رهططططططط( مطططططططا أهطططططططم اشتمطططططططل تنا
لجطططططططططشدة تنايططططططططط(ة   وطططططططططسطاطططططططططاشى تنطعتنروطططططططططع  ي لهطططططططططس تنطصططططططططط(ط ب،ططططططططط(تنحطططططططططعشت ل ح ع( ،ططططططططط( لأم(ن،ططططططططط(

تنطع فيطططططططططة ل قطططططططططديم تنطخ جططططططططط(ت تنطح شبطططططططططة لتنططنطططططططططاة لماططططططططط(هطا،( وطططططططططس  شسطططططططططيع ل صشيطططططططططع تنق(اطططططططططدة 
يم تناصطططططططشرتت مص،ططططططط( مططططططط(نجشدة تنطح شبطططططططة واطططططططص اطططططططا إيجططططططط(د تنا طططططططش  ل قطططططططدت،نا(جيطططططططة لتنخدميطططططططة 

 .تنطااقب ية نك(وة مؤسا(ت تندلنة ما صص  تنج(نت تنع طس لتنباثس ب،( 
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  أهمية الدراسة :
اشضططططً( اططططا م،ططططم وططططس تناصطيططططة تنحطططط(م ة ن دلنططططة محطططط ل اطططط(م مؤساطططط(ت تناع ططططيم تنعطططط(نس ن،طططط( دلر أن 

 اقنططططططق مؤشطططططط تت إيج(بيططططططة وططططططس ل تنطا ططططططس  تنطع وططططططسطاططططططاشى تنروططططططع تنططططططدلر تنطصطططططط(ط م(نج(معططططططة وططططططس 
 .صطش لتناحشي  لتنطا(هطة وس روع تنطااشى تنطعيحس ن ا د لن طجاطع ا ى كد سشتءتن
 ا ض(وة ن نك  ا خص أهطية تندرتسة وس تنصق(ط تنا(نيةإ
تن ضططططط( تنطططططشرياس لتقا تنطططططه م(ناططططط شكس تنبحططططط ي لمطططططدى  صبطططططع أهطيطططططة تندرتسطططططة مطططططا أهطيطططططة و اطططططاة  -

   شو  تلكاي(ج(ت تناصية لتنعط ية وس بنئة تنعطل .
 . ن  ض( تنشرياس اطاشر أهطية تندرتسة وس و،م ل اديد تنعص(ص  تن حياية كط(  -
و،ططططم ل ططططشون  ماح بطططط(ت تنعطططططل تنط(ديططططة ياططططا ى مططططا صططططص   تن ضطططط( تنططططشرياسإن  عايططططا ماططططاشى  -

درتسطططططا،( مطططططا ج،طططططة لتنطعصشيطططططة تنطاطث طططططة وطططططس تنج(نطططططت تناططططط شكس ن ططططططشرانا مطططططا ج،طططططة أصططططط ى ل 
لوقطططططط( مططططططط( ياططططططا إدصططططط(  تناااططططططنا لتناحطططططشي   لتنا كنطططططا ا ن،ططططط( لإاح(ح،طططططط( تلأهطيطططططة تنقصطططططشى 

 .لأسه تنجشدة
ا ططططى إياطططط(ح تنعصقططططة بططططنا تنج(معططططة كطططط نك وططططإن تندرتسططططة  اططططاطد أهطنا،طططط( مططططا مططططدى ماطططط(هطة  -

ي كنططططططط  ل  شجطططططططد لوقططططططط( نطططططططص م تنجطططططططشدة تنحططططططط(م ة لجطططططططشدة تنعط يطططططططة تناع يطيطططططططة تن ضطططططط( تنطططططططشرياس
 ت تنا شميطططططة مثنص ،ططططط( معنطططططدتم(نج(معططططط(ت لتنطؤساططططط( تنجطططططشدة تنحططططط(م ةإم (نيطططططة نااقنطططططق أهطططططدتف 

 . م ا(ءة لوع(نيةتنع(م نا ب،( اا مح(ركة 
تن ضططططططط( تنطططططططشرياس (م ب،ططططططط ه تندرتسطططططططة لتناطططططططس  اصططططططط(ل ا ن قيططططططط تنب(كططططططط إن كطططططططل هططططططط ه تنعشتمطططططططل دوعطططططططت 

 لأاا(ء هنئة تنادريه مج(معة بصس لنند لأث ه وس جشدة تنعط ية تناع يطية .
 أهداف الدراسة.

تن ضطططططططط( تنططططططططشرياس س وططططططططس تناعطططططططط ف ا ططططططططى ماططططططططاشى ي طططططططططا هططططططططدف هطططططططط ه تندرتسططططططططة م(لأسطططططططط(
تلأمعططططط(د تلأكثططططط  أهطيطططططة لتناطططططس ي لصطططططشلً إنطططططى مع وطططططة لأااططططط(ء هنئطططططة تناطططططدريه مج(معطططططة بصطططططس لننطططططد

تن ضططططططط( نعط يطططططططة تناقيقطططططططة تنطعشقططططططط(ت يجطططططططت تنا كنطططططططا ا ن،ططططططط( لتلهاطططططططط(م ب،ططططططط( لمع وطططططططة تنااطططططططدي(ت ل 
 .تنشرياس 

 ية:بالإضافة لذلك تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التال
تن ضططططط( تنطططططشرياس ن ،نئطططططة تناعططططط ف ا طططططى أهطططططم تنطعشقططططط(ت تناقيقيطططططة تناطططططس  عنطططططق اط يطططططة  -1

 تنادرياية.
لأااطططط(ء هنئططططة تناططططدريه وططططس جططططشدة تنعط يططططة  تن ضطططط( تنططططشرياس  درتسططططة درجططططة ماطططط(هطة -2

 .تناع يطية
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تنطاع قططططة مجططططشدة تنعط يططططة تناع يطيططططة مج(معططططة بصططططس درتسططططة نقطططط(ط تنقططططشة لم طططط(ما تناططططعف  -3
 ن درتسة.  ،(  طثل أنطشذج(ً لنند كشن

  : مشكلة الدارسة
إن تنطاططططططاشى تنطاططططططدنس نطخ جطططططط(ت تناع ططططططيم تنعطططططط(نس تن نبططططططس تنطططططط ي  حططططططن  إنيططططططه تناصططططططصيا(ت تنطا يططططططة 
لتندلنيططططططة  لماططططططاشى مخ جطططططط(ت تنعط يططططططة تناع يطيططططططة م(نج(معطططططط(ت تن نبيططططططة مططططططا كنطططططط  تنجططططططشدة ل مططططططا 

إن  د ي ططططشن مب،ططططط( لغنطططط  معطططط لف.كنطططط  تنكطيططططة رطططط(ه ت ن عيطططط(ن غنطططط  أن مع وططططة أسططططب(ت ذنططططك ي طططط(
جطططططشدة تنعط يطططططة تناع يطيطططططة مطؤساططططط(ت تناع طططططيم تنعططططط(نس محططططط ل اططططط(م مبصيطططططة وطططططس تلأسططططط(س ا طططططى أربعطططططة 
ماططططط(لر رحياطططططية هطططططس جطططططشدة تنط ططططط(ن تنطططططط(دي مططططططثص م(نج(معططططط(ت لتنطع(هطططططد تنع يططططط( لجطططططشدة تنططططططص،ج 

لنكطططططططل  لأسطططططططا(ذ.أي تنبططططططط تمج تناع يطيطططططططة تنطقططططططط رة لجطططططططشدة تنحطططططططصت لتنطاطططططططشر تن تمطططططططع لهطططططططش جطططططططشدة ت
 ططططططا خص ماططططططشر أمعطططططط(ده لأرك(نططططططه تناططططططس  ططططططؤث  فيططططططه ل اططططططاث  مططططططه تنعط يططططططة تناع يطيططططططة إجططططططط(لي لنطططططط ت 

لتنااططططططدي(ت لتلأسططططططب(ت تناططططططس  طثططططططل نقحططططططة طعشقطططططط(ت أهططططططم تنمحطططططط  ة تندترسططططططة وططططططس  تناعطططططط ف ا ططططططى 
و(صططططط ة وطططططس  اديططططططد ماطططططاشى تن ضططططط( تنططططططشرياس تنط غطططططشت لأااططططط(ء هنئططططططة تناطططططدريه مج(معطططططة بصططططططس 

ل اطثطططططل محططططط  ة تندرتسطططططة وطططططس ع ططططط(س ذنطططططك ا ططططى جطططططشدة تنطخ جططططط(ت تناع يطيطططططة ب،طططط( . لمطططططدى تن لننططططد
تنشصطططططش  ندرجطططططة تن ضططططط(  أهطططططم تلأسطططططب(ت تناطططططس  اطططططش  دلن ا مططططط( هطططططس  ت،ج(مطططططة اطططططا تناطططططؤت  تناططططط(نس

تنطططططشرياس تنطح شبطططططة لأااطططططط(ء هنئطططططة تناططططططدريه مج(معطططططة بصططططططس لننطططططد لمطططططط( مطططططدى  اثن هطططططط( وطططططس جططططططشدة 
 ؟تنعط ية تناع يطية 
 : فرضيات الدراسة
 :الفرضية الرئيسية

-   H0  " ل يشجد أث  ذل دلنة إكص(حية اصد مااشى معصشية لP≤ 0.05 ا ى ن  ض( تنشرياس م
 .جشدة تنعط ية تناع يطية "

 الفرضية الفرعية 
H0-1  -   ماططططاشى دلنة ل " ل يشجد أث  ذل دلنة إكصطططط(حية اصدP ≤ 0.05  م ن  ضطططط( تنشرياس

ع(ده لتلأ ب(ء تنادرياية ي تندصل تنط(دي ي وع(نية مج(نه تلأقا(م ي ن م لأاا(ء تن،نئة تنادرياية مام
 ن م دام تنبا  تنع طسم وس جشدة تنعط ية تناع يطية  " تنا لي(ت لتناشتوا ي ن م تن ا(ية تنصايةي
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 أنموذج الدراسة :
 ياكشن نطشذج تندرتسة ما ماغن يا هط(ا

ليحطاطل ا ى سطاة أمع(د لهس  لأااط(ء هنئة تنادريهيتلأل  تنطاغن  تنطاطاقل ليطثل تن ضط( تنشرياس 
تلأ ب(ء تنادرياية ي تندصل تنط(دي ي وع(نية مج(نه تلأقا(م ي ن (م تنا لي(ت لتناشتوا ي ن م تن ا(ية " 

" . أم( تنطاغن  تنث(نس و،ش تنطاغن  تنا(مع لياطثل وس جشدة تنعط ية ن م دام تنبا  تنع طس  تنصططايةي
 تناع يطية.  

 ( أنموذج الدراسة1م )شكل رق
 التعريفات الإجرائية :
هش تنحطططططعشر تناططططط شكس م(لر ي(ح لتنحطاننصة ن طشرانا اا تنج،ة تناس يعط شن ب،( الرضــــا الوظيفي : 

 تلياق(ضطططشن أجشرهم مص،( لتنطص(وع تلجاط( ية تنط ااطططبة ما صصن،( مق(بل أدتءهم ن ط،(م لتنطاطططؤلني(
 تنط  اشن ب،(  .

هس كل ت،ج تءتت لتناطططططي(سططططط(ت لتنب تمج تناس  اد ما تنشصطططططش  ندرجة وظيفي : معوقات الرضـــا ال 
 تن ض( تنشرياس.
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تن وع ما تنطااشى  ةهس كل مؤساة  ع يطية ا ي( م ق(ة ا ى ا( ق،( ماؤلنيالمؤسسات الجامعية  : 
مطط(نقططدرة تنطع وس ن لتدهطط( ل حبنق تنب تمج تناع يطيططة تنطعاطططدةي ل عطططل ا ى  ،نئا،م ل ثقيا،م لداط،م 

 لتنكا(ءة تنع(نية لوق( لأكدث ن م تنجشدة تنح(م ة. 
هس مجطشاة تنعط ي(ت تناس  طه كي(ن تنطؤساة تناع يطية ك ل لا ى جطيع جودة العملية التعليمية :

تنطاططاشي(ت ناططط(ن  صان  تنب تمج تناع يطية تنطاططا،دوة م ل دقة لتكا تفية لمصع( لأي هدر وس تنح(ق(ت 
 ( هش مخحط نه.لتنقدرتت للوق( نط

  .منهجية الدراسة )الطريقة والإجراءات(
 نوع وطبيعة الدراسة.

ن درتسةي  تنطاغن تت تنطخا اةتااطدت تندرتسة ا ى تنطص،ج تنشصاس تناا ن س ما صص  لصف ل ا نل 
كن   اعى إنى تن بط بنا تنابت لتلأث  بنا تنطاغن   (Explanatory)كط(  عاب  درتسة إيا(كية 

 تنطاغن  تنا(مع.تنطااقل ل 
 المتبعة في الدراسة. الاستراتيجية

تلااط(د ا ى تنطا)/ تنطع(يصةي كن   م  تسا ت يجيةنقد تااطد تنب(ك  وس  صطيم تندرتسة ا ى 
 عنصة ما تنطجاطع تنطاا،دف نصساا(دة مص،( وس تنبي(ن(ت تنطح شبة ن درتسة. تنطااجنبنا ك

 مجتمع وعينة الدراسة: 
أاا(ء هنئة تنادريه مج(معة بصس لنند كن  ب   ادد أاا(ء هنئة تنادريه تسة ما ياكشن مجاطع تندر 

تنطااجنبنا   طث ت وسي أم( انصة تندرتسة م ااش هنئة  دريه800مج(معة بصس لنند م( يق ت ما ل
 م تااط(د ل شزيع  .م تساب(نة ص(ناة ن اا نل181لتنب(ن  اددهم ل ن طح(ركة مطلء تلساب(نة تنكا لني(ً 

 .مGoogle Formsما صص  تساخدتم نط(ذج قشقل ل تنكا لني(ً  ساب(ن(تتل
 وحدة التحليل:

 تنطباشثطططططططةتنك يططططططط(ت تنعططططططط(م نا وطططططططس أااططططططط(ء هنئطططططططة تناطططططططدريه  اكطططططططشن لكطططططططدة تناا نطططططططل مطططططططا 
 .مج(معة بصس لنند

 طرائق جمع البيانات:
 البيانات الثانوية:

عية لتلأما(ث تنع طية لتندرتس(ت تنا(مقة  اطثل تنبي(ن(ت تنث(نشية م(نكات لتندلري(ت لتن س(حل تنج(م
ذتت تنعصقة م(نطشضشن لتنطق(لت تنطخا اة لتنطصحشرة لتناس  م تلطصن ا ن،(  قبل تنح لن وس ه ه 
تندرتسة. لنقد  م إادتد تساب(نة ما صص  تلطصن ا ى تنص  ي(ت ت،دترية تنطاع قة مطشضشن تندرتسة 

 م(ت تنصزمة اا مجاطع تندرتسة.لذنك ما أجل جطع تنبي(ن(ت لتنطع ش 
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 البيانات الأولية:
 يكن  أشاطل تنجاء تلأل  ا ى تنطاغن تت تنديطشغ تفية ي كشنت تلساب(نة ما ثصثة أجاتء 

، المادي لأعباء التدريسية ، الدخلا" مامع(ده( ل تن ض( تنشرياسلتنجاء تنث(نس لهش تنطاغن  تنطااقل " 
م. لعلمي دعم البحث ا الصحية نظمترقيات والحوافز ، نظم الرعاية فعالية مجالس الأقسام ، نظم ال

( تنجاء تنث(ن  لهش تنطاغن  تنا(مع  "  " . جشدة تنعط ية تناع يطيةأمر
 الدراسة :أداة 

(نة ما أجل أهدتف تندرتسة  م تساخدتم تلساب(نة كادتة ن درتسةي كن   م  صطيم ل حشي  تلساب
(دة ما نط  بحة لأما(ثً( ا طية مصحشرةم مطشضشن تندرتسةي كط(  طت تلساامعد تلساا(دة ما تندرتس(ت ت

لنية  رتء ذلي تلصاص(  لتنطع وة مطشضشن تندرتسة. لُ عد تلساب(نة كادتة رحياية نجطع تنبي(ن(ت تلأ
 نا(معتمي لتنطاغن  تن ض( تنشرياسمط( يخص تنطاغن تت تنديطشغ تفية نعنصة تندرتسة لتنطاغن  تنطااقل ل

 م لتناس بص(ءً ا ن،(  كشنت أجاتء تلساب(نة.جشدة تنعط ية تناع يطيةل
 :الاستبانةأجزاء 

ط(اسي لياع ق م(نطاغن تت تنديطشغ تفية نعنصة تندرتسة كن  تشاط ت ا ى لتنصشن تلجاالجزء الأول:  .1
 م.تنعط ية ي تنخب ة تنطااشى ت،دتري  تندرجة تنع طيةي تنطؤهل تنع طسي

لمادي ، االأعباء التدريسية ، الدخل " مامع(ده "  تن ض( تنشرياسنطاغن  تنطااقل " ا تالجزء الثاني .2
 ".  لعلمي افعالية مجالس الأقسام، نظم الترقيات والحوافز، نظم الرعاية الصحية، نظم دعم البحث 

 ". جشدة تنعط ية تناع يطية ا تنطاغن  تنا(مع " الجزء الثالث .3
 اختبار ثبات أداة الدراسة : -

مي كن  ك(نت Cronbach’s Alphaقد  م تكاا(ت مع(مل تل ا(ق تندتص س ك لنب(خ  نا( لن 
 تنصا(حج ا ى تنصاش تنا(نس ا

 (1جدول رقم )
 قيم معامل الاتساق الداخلي لفقرات الرضا الوظيفي وجودة العملية التعليمية .

تل ا(ق تندتص س ك لنب(خ  نا(  ادد تلأسئ ة ليطة أنا(
 مCronbach’s Alphaل

 تن قم

 1 جطيع تناق تت 32 73.8
م يابنا نص( أن ليم مع(مل تل ا(ق تندتص س ك لنب(خ   نا( ناق تت تنطاغن  تنطااقل 1ما تنجدل  رقم ل

م.م(نا(نس  كشن جطيع تنقيم  0.738تن ض( تنشرياس لتنطاغن  تنا(مع جشدة تنعط ية تناع يطية قد ب غت ل
تل ا(ق تندتص س بنا وق تت أدتة تندرتسةي لمشثشلية  أدتة  ىم له ت مؤش  جند ا 0.70أكب  ما ل

  1تندرتسة لإم (نية تلااط(د ا ن،( ،ج تء تناا نل ت،كص(حس.
                                                           

1 Sekaran,U.,& Bougie,R.(2009).Research methods for business (5Th ed).West Sussex Uk 

:John Wiely &Sons,INC. 
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 .حدود الدراسة
 .أاا(ء هنئة تنادريه مج(معة بصس لنند م  حبنق ه ه تندرتسة ا ى الحدود المكانية: 

 .نشرياس لجشدة تنعط ية تناع يطيةتن ض( تتقاص  مشضشن تندرتسة ا ى الحـدود الموضوعية: 
 .2021 / 2020صص  تلأاشتم لهس تناا ة تنططادة  الحدود الزمنية:

 الدراسات السابقة :
 استطلاعيةمعوقات تطبيق معايير الجودة الشاملة في الجامعات الليبية: دراسة 1 دراسة بعنوان: -

 .المرج -علي أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب والعلوم
كن   يتندرتسة إنى تناع ف ا ى معشق(ت  حبنق مع(ين  تنجشدة تنح(م ة وس تنج(مع(ت تن نبية  تهدو

ث ة لزات ا ى انصة ما مجاطع تندرتسة تنطاط 127 م جطع تنبي(ن(ت اا ط يق تلساب(نة لتنب(ن  ادده( 
 .زي يج(معة بصغ(و ن تنط ج  –وس رشس(ء تلأقا(م تنع طية لأاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلآدتت لتنع شم 

 ا خص أهم نا(حج تندرتسة مان هص(ك ادة معشق(ت ناحبنق مع(ين  تنجشدة تنح(م ةي كن  ب غت أا ى 
تنطاشسح(ت وس تنجشتنت تنقي(دية لتناص يطية لجشتنت تنبا  تنع طس. ألصت تندرتسة ما لرة  حبنق 

 مع(ين  تنجشدة تنح(م ة ا ى جطيع تنطااشي(ت ت،دترية م(نج(معة .
معوقات التعليم المحاسبي الإلكتروني ودورها في الحد من إمكانية تحسين جودة 2بعنوان:  ةدراس

التعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة في مؤسسات التعليم العالي 
 .الليبية 

س اع يم تنج(معهدوت تندرتسة إنى تناع ف ا ى دلر تناع يم تنطا(سبس ت،نكا لنس وس  اانا جشدة تن
 ما لج،ة ن   أاا(ء هنئة تنادريه ماقا(م تنطا(سبة وس مؤسا(ت تناع يم تنع(نس تن نبية  لذنك ما
صص    اديد تنطاح ب(ت لتنطعشق(ت تناس  اد ما إم (ني(ت لقدرة أاا(ء هنئة تنادريه وس  حبنق 

قة تسة أن تنطعشق(ت تنطاع تناع يم تنطا(سبس ت،نكا لنس وس تناع يم تنج(معس . لأر، ت نا(حج تندر 
م(نجشتنت تنط(دية أكب  تنطعشق(تي أم( تنطعشق(ت تناس  اع ق معاش هنئة تنادريه لتنح(نت ج(ءت 

ح ل ا(م م(نط  بة تنث(نيةي أهط،( ق ة ت،م (ن(ت تنط(دية لتناصية تنطخصصة نب تمج تناع م ت،نكا لنس م
اخدتم يبية ن وع كا(ءة أاا(ء هنئة تنادريه وس تسلق ة تنب تمج تنادر  .ص( مح ل  ت،نكا لنسلتناع يم 

 لرة تناع يم ت،نكا لنسي لادم لاس تنحصت ماهطية تناع يم تنطا(سبس ت،نكا لنس. ل شصس تندرتسة ما
اه( م(نشس(حل دتصل مؤسا(ت تناع يم تنع(نس تن نبية ل ج،ن ت،نكا لنس شون  تنبصية تناااية تنصزمة ن اع يم 

 .اعط ة وس تناع يم تنطا(سبس ت،نكا لنستناكصشنشجية تنطا
                                                           

معوقات تطبيق معايير الجودة الشاملة في الجامعات  العكف، جاد الله علي ، الظهيري، إبراهيم على . 1
المؤتمر الدولي  .المرج -علي أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب والعلوم عيةاستطلاالليبية: دراسة 

 .275 -269. 2021حول ضمان جودة مؤسسات التعليم العالي.جامعة بنغازي.
معوقات التعليم المحاسبي الإلكتروني ودورها في  .امعرف، سعاد عياش على ، زوبي، أكرم على محمد  2

لتعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة في مؤسسات الحد من إمكانية تحسين جودة ا
. 2021بنغازي. ةالمؤتمر الدولي حول ضمان جودة مؤسسات التعليم العالي. جامع الليبية. التعليم العالي

340- 349. 
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الواقع وآفاق  مكاتب ضمان الجودة في الجامعات والأكاديميات العامة الليبية، 1دراسة بعنوان :
 التحسين والتطوير. 

ل اديد  هدوت تندرتسة إنى مع وة لتقع جشدة تنعط ية تناع يطية م(نج(مع(ت لتلأك(ديطي(ت تنع(مة تن نبية
س ج(نت تناع ف ا ى أهم تنع تقنل لتناادي(ت تنا ىب،(. إنتقا تح ما(رتت تنااانا لضع،( تنا(نسي ل 

 شص ت تندرتسة نشجشد ادد ما   شتجه م ( ت تنجشدة وس تنج(مع(ت لتلأك(ديطي(ت تنع(مة تن نبية.
دي(ت تنطعشق(ت لتناادي(ت أهط،( تنطعشق(ت تنط(نية لتنبح يةي لإدترية لوصية ل قصية م(،ض(وة إنى  ا

ألصت تندرتسة مان  كشن هص(ك رشية  ص ى ما ضطص،( ادم تلساق تر ت،دتري لتلقاص(دي لتلأمصس.أ
شصس كط(   ش(م ة نشزترة تناع يم محان دام تنجشدة لضط(ن،( م(نج(مع(ت لتلأك(ديطي(ت تنع(مة تن نبيةي

 تندرتسة مإصدتر نشتح) ل ح يع(ت  ص م  ني(ت اطل م ( ت ضط(ن تنجشدة.
 .حالة شركة أسوار للحراسة الأمنية الوظيفي، دراسةضغوط العمل وأثرها على الرضا  2:دراسة بعنوان

هدوت تندرتسة نبي(ن مدى  اثن  ضغشط تنعطل ا ى تن ض( تنشرياس ن ع(م ناي نقد  م جطع تنبي(ن(ت 
تساع ضت تندرتسة تنعصقة تناس   بط ضغشط تنعطل م(ن ض( تنشرياس  تنشصاسي ك نككات تنطص،ج 

ن اخفيى ما كدة   ك تناغشط.  تتلسا ت يجي(ة مااشي( ه ندى تنطشرانا للي(س،( للضع لمع و
شى بنا تنعطل لتن ض( تنشرياس ا ى ماا إيج(بية شص ت تندرتسة نعدة نا(حج ما أهط،( أن هص(ك اصقة 

تندرتسة بااانا تناع(مل مع تنطشرانا لصصشص(  تنط،صسم. ألصتتناانت  لمااشى اصقة تنطج(م ةي
 أن  اانا تلأجشر لتنط  ب(ت لتنط (ومت ن،( دلر كبن  وس تناا(  ا ى تندني(ي كط((غ س تنشر(حف ش

 ادم  ا(قم ضغشط تنعطل م(نح ل تن ي يط ا تنا د ما أدتء اط ه م ل س،شنة ليا .
دراسة ميدانية لبلدية العناصر  في تحقيق الرضا الوظيفي، الإلكترونيةدور الإدارة  3دراسة بعنوان:

 ية برج بوعريريج.ولا
 ح قت  تنعص(ص ي كط(لمااشى  حبيق،( وس ب دية  ت،نكا لنيةهدوت تندرتسة ن اع ف ا ى ما،شم ت،دترة 

. أر، ت نا(حج تندرتسة  ت،نكا لنيةتندرتسة نطع وة مدى رض( تنطشرانا لساخدتم،م  حبيق(ت ت،دترة 
دية تنعص(ص  كط( أن هص(ك أث  ذل دلنة وس ب  ت،نكا لنيةأن هص(ك درجة ا(نية لساخدتم ت،دترة 

ا ى تن ض( تنشرياس كط( أن هص(ك و لق ذتت دلنة إكص(حية بنا تساخدتم  ت،نكا لنيةإكص(حية نادترة 
ت،دترة  أس شتتلأج،اة لتنب تمج لن م تنطع شم(ت ا ى تن ض( تنشرياس. ألصت تندرتسة م(ساخدتم 

                                                           
، سالمة مرجين، حسين سالم ، الشركسي ،عادل محمد ، العماري ،مصباح سالم مفتاح ، بن عمران - 1

 ةالتطوير. مجلوإبراهيم.مكاتب ضمان الجودة في الجامعات والأكاديميات العامة الليبية الواقع وآفاق التحسين 
 . 134-95. ص.2021العدد الأول.  جامعة سرت للعلوم الإنسانية،

راسة    عباس، وئام الفاتح عمر.ضغوط العمل وأثرها على الرضا الوظيفي، دراسة حالة شركة أسوار للح - 2
 .2018الأمنية.رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.

اصر ولاية برج ميلود، شريف.دور الإدارة الالكترونية في تحقيق الرضا الوظيفي،دراسة ميدانية لبلدية العن - 3
 .2019المسيلة.  -بو عريديج، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد بوضياف 
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ة ل بايط تنب تمج ل شضيا،( ما أجل  حبيقه ماكاا ا ى مااشى تنطؤسا(ت تنجاتح ي ت،نكا لنية
 لك نك  قديم تناشتوا تنط(دية لتنطعصشية . أس شت

 مدى ممارسة الأدوار الأكاديمية لعضو هيئة التدريس وفقا لمعايير ضمان الجودةا 1دراسة بعنوان
د والعلوم دراسة ميدانية عن كلية الاقتصاة : هيئة التدريس بجامعة صبرات أعضاءمن وجهة نظر 
 .السياسية صرمان

 مدى مط(رسة تلأدلتر تلأك(ديطية نعاش هنئة تنادريه لوق( نطع(ين  ،دف تندرتسة إنى تناع ف ا ى 
ص م(ن  –ضط(ن تنجشدة ما لج،ة ن   أاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د لتنع شم تناي(سية 

نة صاس تناا ن س لبص(ء تساب(نة م ش يلنااقنق أهدتف تندرتسة  م تساخدتم تنطص،ج تنش  ج(معة صب ت ة/
م ما(لر ي لياطثل مجاطع تندرتسة وس ك ية تلقاص(د لتنع شم  4م وق ة ي لزات ا ى ل  40ما ل

م ااش هنئة  دريه ي ك(ن ادد تلساب(نة تناس  90تناي(سية ص م(ن مج(معة صب ت ة لتنطاكشن ما ل 
ن اا نل ي ل م تساخدتم ب ن(مج تناامة م تساب(نة ص(ناة 52 م تساخدتم،( وس  ا نل تنبي(ن(ت ل

م يل شص ت تندرتسة إنى نا(حج ادة أهط،( ا لجشد اصقة ط ديه لمشجبةم ذتت spss23ل ت،كص(حية
مع(ين  دلنة معصشية نطدى تنطصحطة بنا مط(رسة تلأدلتر تلأك(ديطية لتنادرياس لتنباثس لتنطجاطعس م ل 

ش هنئة تنادريه إيج(بية زتد  اقنق مع(ين  ضط(ن ضط(ن تنجشدة يكن  إنه ك ط( ك(نت أدلتر اا
 تنجشدة   يلص صت تندرتسة إنى  شصي(ت ادة أهط،( ا تنعطل ا ى  حجيع تنب تمج تندرتسية تنطصحطة
طناة لكاي(ج(ت تنطجاطع لسشق تنعطل لماح ب(ت تناصطية تنطع فية ي لتنعطل ا ى  شون  م تكا ماثيه ما

 تنباثية . لتلأنححةتمج وس تنج(مع(ت تن نبية  خدم تنب  
- Study (SUMAN JAIN1, SEEMA SHARMA2 and RACHNA JAIN3 ) : 2JOB 

SATISFACTION IN BANKING: A STUDY OF PRIVATE AND PUBLIC SECTOR 
BANKS (COMPARATIVE STUDY). 

 الرضا الوظيفي في البنوك :دراسة مقارنة للبنوك الخاصة والعامة 
شى تن ض( تنشرياس ن ع(م نا ما صص  إج تء  ا نل مق(رن بنا قح(ن هدوت تندرتسة نطع وة ماا

تنبصشك تنع(مة لتنخ(صة ما صص  ل ط ق تنعطليتن لت ت لتناشتواياصق(ت تنعطليتساخدتم تنط،(رتت 
لتنقدرتتيأنححة تنعطليتن ض( م(نطص(وعيتنقي(دةم كن   كشن مجاطع تندرتسة ما تنع(م نا م(نبصشك تنع(مة 

                                                           
 إخليفك الهيالله   حو ه خل  يوالفيسب سيلب  أ و  رصو  اتحصإ صوفص الصياللهق الغضاين  إقراه الصيالله - 1

ايئك  يءأرض ن وجهك نظد   هل  مي سك ا اللهوا  ا اياللهيميك للضو ايئك الته يج وافي لمليييد ضمين الجواللهة

هولص حوع المؤتمد ال .يسيك صد ينالله اسك  يهانيك رن اليك امدتصيالله والللوم السي: الته يج  جي لك صاداتك

 . 85-78.ى 2021.جواللهة  ؤسسيت التلليب الليلص إ جلك جي لك  رغيز  
2 - Suman Jain,Seema Sharma and Rachna Jain. Job satisfaction in banking: A Study 

of private and public sector banks (comparative study).international journal of 

science and Technology.2012. Vol 2, issue 1.  
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مشرا(.  شص ت تندرتسة نعدة نق(ط ك(ن ما  60ن كط(  طث ت انصة تندرتسة وس ادد لبصك(ن ص(ص(
أهط،( أن بنئة تنعطل م(نبصشك تنخ(صة ذتت طبيعة  ص(واية لضط(ن تنعطل ماشقف ا ى درجة تلأدتءي 
أم( وس تنبصشك تنع(مة وإن تندصل تناصشي ن ع(م نا ا(  جدت لضط(ن تنعطل ق ن ة جدت لهم أكث  رض( 

أر، ت نا(حج تندرتسة إنى لجشد و لق بنا مشراس تنقح(ن تنع(م  ة ماق تن،م وس تنبصشك تنخ(صة.مق(رن
لتنخ(  ما كن  درجة تن ض( تنشرياس. ألصت تندرتسة ما لرة و،م ماح ب(ت تنع(م نا ل  بية 
تكاي(ج( ،م لك نك روع مااشى تلأدتء ما صص  أش تك تنع(م نا لإيا(ح ماح ب(ت أاط(ن،م ما صص  

 روع مااشى تنطح(ركة تنا(ا ة ما صص  و ق تنعطل . 
- Study (Ece Ar ı ko ğ lu , N ecla Öykü İ yigün,  Mehmet  S a ğ lam):1 THE 

MEDIATING ROLE OF ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION ON THE 
RELATIONSHIP BETWEEN JOB SATISFACTION AND ORGANIZATIONAL 
CITIZENSHIP BEHAVIOR: A RESEARCH IN THE FINANCE INDUSTRY. 

ـــــين الرضـــــا ا ـــــة ب ـــــي العلاق ـــــة ف ـــــة التنظيمي ـــــدور الوســـــيط للهوي ـــــة ال ـــــوظيفي وســـــلوك المواطن ل
 دراسة في صناعة التمويل .: التنظيمي

طشتطصة هدوت تندرتسة لصاب(ر تندلر تنشسيط ن ،شية تناص يطية وس تنعصقة بنا تن ض( تنشرياس لس شك تن
 كن  ك(نت.تناطشيل .تساخدمت تلساب(نة وس ه ه تندرتسة كادتء نجطع تنطع شم(ت تناص يطس وس صص(اة
م شخص( يعط شن وس صص(اة تناطشيل . أر، ت تندرتسة لجشد اصقة تر ب(ط 304انصة تندرتسة نعدد ل

ط،(م،م مشجبة بنا تنطاغن تت كط( أن تنطشرانا تن يا ياطاعشن بدرجة ا(نية ما تن ض( هم تلأكث  لي(م( م
يا(هطشن مح ل أوال وس  اقنق أهدتف تنطص طة مع تلأص  معنا تلااب(ر لجشد ط(مع تنطص(واة ل 

تل ص(لت بدرجة ق ن ة جدت. ألصت تندرتسة بااقنق تنع(م نا ناش  ءلسش لضغشط تنعطل لتنص تا(ت 
 تن ض( تنشرياس ما صص  تناشتوا تنط(دية ل اانا تل ص(لت لروع تندصل تنط(دي.

 الدراسات السابقة : خلاصة مراجعة
اا(ء نقد أو(دت تندرتس(ت تنا(مقة وس  اديد تنجشتنت تلأدبية تنطحا كة نطشضشن تن ض( تنشرياس لأ
سة لإيج(د هنئة تنادريه اا أدتء تنعط ية تناع يطيةي كن   م تلساا(دة مص،( وس  اديد ماغن تت تندرت

مع،( وس  أن،( تصا ات  تندرتسة. غنء أدتءه مب رت ،( لصي(غة أهطنا،( كط(  طت تلساا(دة مص،( وس بص(
نئة هكشن،( درست بنئة مغ(ي ة لتشاط ت انصة مخا اة لتساخدمت أدتة جديدة نااديد  قدي تت أاا(ء 

 تنادريه ندرجة تن ض(.

                                                           
 1- Ece Ankoglu,Necla oyku I yigun,Mehmet saglam . The Mediating role of organizational 

identification on the relationship between job satisfaction and organizational citizenship 

behavior :A research in the finance industry. international Journal of commerce  and 

finance.2019. Vol 5,issue 1,. 92-101. 
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 الجانب النظري :
 مفهوم الرضا الوظيفي : 

تناطططططس  اطاطططططشر تشطططططاط ت مجططططططل تندرتسططططط(ت ا طططططى  ع ياططططط(ت ماعطططططددة نطا،طططططشم تن ضططططط( تنطططططشرياس ل  لقـــــد
 ا،(ة نطا،شم تن ض( تنشرياس ما بنصكش  تلأوك(ر تنطاق(ربة تنطاص(غطة تناس  عحس أمع(د دليق

أن " تن ضططططططط( تنطططططططشرياس هطططططططش تنحطططططططعشر تنصااطططططططس م(نقص(اطططططططة لتلر يططططططط(ح لتناطططططططع(دة ،شطططططططب(ن تنا(جططططططط(ت 
 عطططططل لتن  بطططط(ت لتناشقعطططط(ت مططططع تنعطططططل نااططططه لمااططططشى بنئططططة تنعطططططل لمططططع تنثقططططة لتنططططشلء لتلناططططط(ء ن

 1لمع تنعشتمل تنطؤش تت تلأص ى ذتت تنعصقة ".
كططططط( يعطططط ف تن ضطططط( تنططططشرياس مانططططه "  بطططط(رة اططططا محطططط(ا  تنعطططط(م نا  جطططط(ه أاططططط(ن،م لأنططططه يصططططاج اططططا 
إدرتك،ططططم نططططط(  قدمططططه تنشرياططططة ن،ططططم لنططططط( يصبغططططس أن ياصطططط شت ا يططططه مططططا لرطططط(حا،م كططططط( أنططططه مجطشاططططة 

تنعطططططل تنطططط ي يحططططغ ه وقططططد  كططططشن تيج(بيططططة أل مططططا تنطحطططط(ا  تنشجدتنيططططة تناططططس يحططططع  ب،طططط( تناطططط د ناططططش 
 2س بية ل عب  اا مدى ت،شب(ن تن ي ياصدر تنا د أن ياققه ما اط ه". 

كطططططط( يطططططط ى له بطططططط تم أن ما،طططططشم تن ضطططططط( تنططططططشرياس يح طططططق ا ططططططى محطططططط(ا  تنعططططط(م نا  جطططططط(ه أاططططططط(ن،م 
س أن ليط ططططا  اديططططد   ططططك تنطحطططط(ا  مططططا زتلياططططنا يمطططط( يططططشو ه تنعطططططل ن عطططط(م نا وططططس تنشتقططططع لمطططط( يصبغطططط

 3 يشو ه تنعطل ما لج،ة ن  هم.
كططططططط( يع وططططططه ل سططططططاشنم مانططططططه " تنا(نططططططة تناططططططس ياك(مططططططل ون،طططططط( تناطططططط د مططططططع لريااططططططه لاط ططططططه أل يصططططططب) 
إناطططط(ن(  اططططاغ قه تنشرياططططة لياا(اططططل مع،طططط( مططططا صططططص  ططشكططططه تنططططشرياس لرغباططططه وططططس تنصطططططش لتناقططططدم 

 4ل اقنق أهدتوه تلجاط( ية ما صصن،( ".
 

                                                           
بعة المصري،ايهاب عيسى،عامر،طارق عبدالرؤوف.الولاء المؤسسي والرضا الوظيفي والمهني.الط – 1

 .17-16.ص2014الأولى.الطالبية.
لية التربية الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في كتحليلية للرضا  ةعلي. دراسالحنيطي،إيمان محمد  – 2

سات كلية الدرا-الأردنية ةمنشورة. الجامعماجستير غير  ةالأردنية. رسالالرياضية في الجامعات 

 .35.ص2000العليا.
 .212.ص 0220. الجديدة مصرالجامعية  رالمنظمات. الداصلاح الدين،محمد الباقي.السلوك الفعال في  – 3
-محمد سعيد.السلوك الإنساني في المنظمات.دار الجامعة الجديدة،الإسكندريةسلطان، – 4

 .196.الطبعة الأولى.ص2004مصر.
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 1ض( تنشرياس يط ا  صصيا،( إنى صطاة اشتمل هساهص(نك اشتمل ماددة ن   
ه اشتمل  اع ق مطايط تنشرياة لهس كصن ة تلماي(زتت تناس ياصل ا ن،( تنا د نايجة تشاغ(ن أولًا:

شس(ء نشرياة م(  اطثل م(،ج(زتت لتناامنا تنصاس لتنا ا لتن لت ت لتنا لية لتنعصق(ت مع تلآص يا ر 
 .األ م شلسن

صشن ص م(نشرياة ناا،( ل   بط باصطيم تنشرياة لمدى إث تح،( ن طشرف ل اطثل وس  اشتمل  خا ثانياا:
ة أنححة تنشرياة لاطق تنشرياة لقدر ،( ا ى إشب(ن تنا(ج(ت تنع ي( ل ااطا ك نك مدى تكاا(ت تنخب  

  ة تنصل لتنطع(رف تنجديدة ما تنشرياة لمدى تنايح ة ا ى تنشرياةي ما صص  تناخحيط لتن ق(مة لتناصان  
ى لتساخدتمه نقدرت ه لمح(ركاه وس تنق ترتت لتنطااش  م(،نج(زتلجاط( ية ن طشرانا لشعشر تنطشرف 

 ت،دتري ن شرياة.
اشتمل  ص يطية    بط ماي(س(ت تنطؤساة ا ل ااطا س(ا(ت تنعطل لر لف تنعطل لإج تءت ه  ثالثاً:

 لن م تل ص(لت لو   تناقدم لتنصطش.
تنطؤهل اع قة م(نا دا مثل شخصية تنا د لمدى شعشره م(لساق تر لتنعط  ل اشتمل  ص يطية م رابعاً:

 تنع طس لليطة تنعطل ن ا د.
 اشتمل بنئية ا  اع ق مطايط تنا د لثق(واه تنطجاطعية. خامساً:

 مفهوم جودة العملية التعليمية : 
ل  شرة تنصاية لما أإن تنطا،شم تنع(م ن جشدة تنح(م ة ي  كا وس تماط صشره ا ى أدتء تلأاط(  م(نص

(نس م ة. غن  أن جشدة تنعط ية تناع يطية يخا ف ما،شم،( م(صاصف ذلي تنعصقة مطؤسا(ت تناع يم تنع
دتوعشن هنئة تنادريه ي ءتنع(نس. وااا(سشتء ك(نشت طصم(ر أل أاا(ء هنئة  دريه أم مصك قح(ن تناع يم 
 تنط مشقة ا طيً( ما صص  إنا(ج تلأما(ث اا لج،ة ن  هم تنطااص ة م(نا كنا ا ى تكاا(ت تنط (نة

س أغ ت لتندرتس(ت تلأك(ديطية أكث  ما تنا كنا ا ى تنعط ية تناع يطية تناق ندية تناس يص  لن إنن،( و
(ت تنص   اا تناط(ح،م ن طؤسا غضبلط ق إدتر هي ل  هتلأكي(ن كجاحية طبيعية ن عطل تننشمس لماؤلني( 

ج( ،م  قدي  ج،شدهم ل اانا ألض(ا،م لم تكاهم تلجاط( ية لإشب(ن ك(تناع يطية تنع ي(ي فيط( يصا  لن 
 تنط(دية كط دلد أصنل ن ن  م( يقدمشنه.

ادد إن جشدة تنعط ية تناع يطية  عصس تنااكد ما  حبنق مجطشاة ما تلآني(ت لت،ج تءتت وس تنشقت تنط
  اديد   ك تنطع(ين . لتنطص(ست لذنك ما أجل  اقنق تنجشدة تنطاا،دوة لبص ف تنص   اا كيفية

  م.2012لدننل ضط(ن تنجشدة لتااط(د مؤسا(ت تناع يم تنع(نس تن نبية.

                                                           
سات البرلمانية الكثيري،فاطمة عوض.الرضا الوظيفي كمؤشر لفعالية نظام حوكمة إدارة الموارد البشرية في المؤس –1

لإمارات العربية ة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة افي دولة الإمارات العربية المتحدة.رسالة ماجستير .كلي

 .41.ص 2018المتحدة.
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 .تحليل البيانات واختبار الفرضيات
لصططططططططططططاً( نخصطططططططططططط(حص انصططططططططططططة تندرتسططططططططططططة لناطططططططططططط(حج تناا نططططططططططططل ت،كصطططططططططططط(حس  هصطططططططططططط( ناصطططططططططططط(ل 

تسطططططططططاب(نة تندرتسطططططططططةي صطططططططططص  تنخططططططططط(  م(صابططططططططط(رتت و ضطططططططططي( ،(ي لتناطططططططططس  طططططططططم تناشصطططططططططل إنن،ططططططططط( مطططططططططا 
ي أمعطططططططط(د تن ضطططططططط( تنططططططططشرياس لأثططططططططط ه ا ططططططططى جططططططططشدة تنعط يططططططططة تناع يطيطططططططططةمططططططططا صططططططططص   ا نطططططططططل  لذنططططططططك

مططططططططططططا صططططططططططططص  تسططططططططططططاخدتم تنب نطططططططططططط(مج  لتسططططططططططططاخدم ن،طططططططططططط ت تنغطططططططططططط ض اططططططططططططدة تصابطططططططططططط(رتت إكصطططططططططططط(حية
 .(spss)ت،كص(حس 

 .وصف متغيرات الدراسة
تناطططططططططط(معمي لقططططططططططد شططططططططططططرل تنطاغنطططططططططط  تنطاطططططططططططاقل  يلتنطاطططططططططططاقل نارحياططططططططططن ياشططططططططططط ت تندرتسططططططططططة ماغنططططططططططط  

 تناطططططططط(معأمعطططططططط(دي وططططططططس كططططططططنا شطططططططططرل تنطاغنطططططططط   سططططططططاةاس لأااطططططططط(ء هنئططططططططة تناططططططططدريه تن ضطططططططط( تنططططططططشري
. ليااططططططططططا هططططططططط ت تنجطططططططططاء مطططططططططا تندرتسطططططططططة وطططططططططس جطططططططططشدة تنعط يطططططططططة تناع يطيطططططططططةمعطططططططططد رحياطططططططططس ماطثطططططططططل 

لصططططططططططططططاً( نطاغنطططططططططططططط تت تندرتسططططططططططططططة مططططططططططططططا صططططططططططططططص  كاطططططططططططططط(ت تلألسطططططططططططططط(ط تنااطططططططططططططط(بية لتلنا توطططططططططططططط(ت 
نكطططططططططل معطططططططططد مطططططططططا  تنطعي(ريطططططططططة ن اقططططططططط تتي واطططططططططصً اطططططططططا  تنا طططططططططم ا طططططططططى درجطططططططططة تلأهطيطططططططططة تنصاطططططططططبية

 أمع(د ه ه تندرتسة.
لقططططططططططططططد  ططططططططططططططم تسططططططططططططططاخدتم تنطع(دنططططططططططططططة تنا(نيططططططططططططططة نااديططططططططططططططد تلأهطيططططططططططططططة تنصاططططططططططططططبية نطاشسططططططططططططططح(ت 

 إج(م(ت أو تد انصة تندرتسة لوق تنطقي(س تنخط(سس نبدتحل ت،ج(مة نكل وق ةا

تناد تلأا ى ن بديل−تناد تلأدنى ن بديلتلأهطية تنصابية =  
ادد تنطااشي(ت

 =𝟏−𝟓

𝟑
  =1.33 

كنططططططططططط   طططططططططططم  ع يطططططططططططى ماطططططططططططاشى تلأهطيطططططططططططة ا طططططططططططى تنصاطططططططططططش تناططططططططططط(نس لأهطيطططططططططططة مصخااطططططططططططةي أهطيطططططططططططة 
 لب نك ي شنا ماشسحةي أهطية م  اعةم

 م.2.33تقل ما  – 1تنطااشى تنطصخاضا إذت ك(ن تنشسط تناا(بس ما ل 
  م.3.66_  2.33تنطااشى تنطاشسطا إذت ك(ن تنشسط تناا(بس لأكب  ما 
 م5 – 3.66ناا(بس لأكب  ما تنطااشى تنط  اعا إذت ك(ن تنشسط ت. 
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الدرجة  المتغيرات الديموغرافية )النوع الاجتماعي،( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 2جدول رقم )
 الخبرة العملية( المستوى الإداري، العلمية،

 النسبة المئوية التكرار  الفئة المتغير   

 45.3 82 ذكر النوع الاجتماعي 
 54.7 99 أنثى

 1.1 2 أستاذ العلمية الدرجة
 24.3 44 أستاذ مساعد
 6.6 12 أستاذ مشارك
 40.9 74 محاضر

 26.5 48 مساعد محاضر
 0.6 1 معيد

 2.8 5 عميد كلية المستوى الإداري 
 4.4 8 علمية ن وكيل شؤو

 26 47 رئيس قسم
 66.8 121 محاضر

 
 

 الخبرة العملية
 

 

 15.5 28 سنوات 5  -1من 
 40.3 73 سنوات 10-6من 
 28.2 51 سنة 15-11من 
 16 29 سنة فأكثر 16

 %100 181  المجموع الكلي
م ياا) مان تنطاغن تت تنديطشغ تفية مطث ة ألل م(نصشن تلجاط(اس كن  و(ق نابة 2ما تنجدل  رقم ل

ع يم تنع(نس ت،ن(ث نابة تن كشر لإن ل يح ل ه ت و(رق( غن  أنه يعحس مؤش ت ا ى أن مؤسا(ت تنا
تن نبس  اص  م(نكشتدر تنطؤه ة ا طي( لاط ي( م( يبع  تناخ  لتلططئص(ن ا ى دلر تنط أة لما(هطا،( وس 

%م 41تناصطية تنبح ية . م(،ض(وة ن نك وإن ماغن  "تنخب ة تنعط ية"   تلكت تنصابة تلأكب  مط( يق(رت ل 
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سصشتت له ت يعحس مؤش ت جند ا ى  10 – 6ما انصة  تندرتسة مطا ن،م صب ة اط ية   تلكت بنا 
نش ية تنكشتدر تناع يطية تنطقنديا مج(معة بصس لنند. ك نك وإن تنطاغن  تنديطشغ توس تنطاطثل وس "تنطؤهل 
تنع طس" نصكظ مان أغ ت أو تد انصة تندرتسة مطا ياط شن درجة ما(ض  لأسا(ذ ما(اد له ت يعحس 

 طية تناس  اااص،( ج(معة بصس لنند .مؤش ت مطا(زت ا ى تندرج(ت لتنطؤهصت تنع 
 تحليل أسئلة الدراسة :

م مان تلأهطية تنصابية لأمع(د ماغن تت تندرتسة قد ج(ءت 3ياا) ما تنبي(ن(ت تنشتردة وس تنجدل  رقم ل
"كاكد أمع(د تن ا(ية تنصاية مي لقد ج(ء مُعدا "3.749لبدرجة م  اعةي كن  ب   تنشسط تناا(بس ن،( 

لباهطية نابية م  اعةي وس كنا كل مٌعدا  م4.596م(نط  بة تلألنىي لبشسط كا(بس ل تن ض( تنشرياس
فيط( ج(ء معد " تلأ ب(ء مي4.4569لي كن  ب   تنشسط تناا(بس ن،( تنث(نية م(نط  بة" تنبا  تنع طس"

فيط( ج(ء تنطقي(س ي لباهطية نابية ماشسحة.م2.9088لم(نط  بة تلأصن ةي لبشسط كا(بس تنادرياية " 
 م .3.749تنع(م لأمع(د تنطاغن  تنطااقل مجاطعة بدرجة م  اعة ب غتل

 . المتغير المستقلالوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد  (3جدول رقم )
 تنطاغن  ت

 
تنشسط 
 تناا(بس

 تلنا تف
 تنطعي(ري 

درجة  تنا  نت
 تن ض(

 ماشسحة 6 710030. 2.9088 تلأ ب(ء تنادرياية  1
 ماشسحة 4 578050. 3.5442 ي تندصل تنط(د 2
 م  اعة 3 661880. 3.9388 وع(نية مج(نه تلأقا(م 3
 ماشسحة 5 488250. 3.0517 ن (م تنا لي(ت  4

 م  اعة 1 577140. 4.5962 تن ا(ية تنصاية  5
 م  اعة 2 627360. 4.4569 تنبا  تنع طس  6
 م  اعة  0.607 3.749 تنطقي(س تنع(م 
 

بعد جشدة تنعط ية تناع يطية م مان تلأهطية تنصابية ن4تنشتردة وس تنجدل  رقم لياا) ما تنبي(ن(ت 
ي كن  ب   تنشسط تناا(بس ن،( ماشسحةماغن تت تندرتسة قد ج(ءت بدرجة  كطاغن   (مع ما

 م.0.598لب(نا تف معي(ري ل م2.989ل
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 . للمتغير التابعالوسط الحسابي والانحراف المعياري  (4جدول رقم )
 اغن تنط ت

 
تنشسط 
 تناا(بس

 تلنا تف
 تنطعي(ري 

درجة 
 تلأهطية

 ماشسحة  0.589 2.989 جشدة تنعط ية تناع يطية  7
 ماشسحة 0.598 2.989 تنطقي(س تنع(م 

 
 اختبار فرضيات الدراسة :
 : الفرضية الرئيسة الأولى

H0: ل يشجد أث  ذل دلنة إكص(حية اصد مااشى معصشية لP≤ 0.05 جشدة ا ى س ن  ض( تنشريام
 .تنعط ية تناع يطية

 كن مي  Simple  Regressionل تصاب(ر  ا نل تلنادتر تنبايط تساخدم لصاب(ر ه ه تنا ضية
م  5لكط( وس تنجدل  رقم ل تن ض( تنشرياس لجشدة تنعط ية تناع يطية بنا ما تلصاب(ر أن تنعصقة بنا 

 ا(لي   2Rاب(ر أن ليطة مع(مل تنااديد مي ل بنا أياً( ما تلص0.429مقشة ل R ليطة كن  ك(نت
تن ض( ك(نت مابت  جشدة تنعط ية تناع يطية%م  ما تناغن تت وس 18.4مي له ت يعصس أن ل0.184ل

 م.Sig = 0.000مي اصد مااشى معصشية ل40.394تنطااشبة ل Fليطة  فيط( ب غتي تنشرياس
 قيمة الارتباط ومعامل التفسير (5جدول رقم )

     R 2R F Sig المتغير المستقل
 0.000 40.394 1840. 4290.  تن ض( تنشرياس

Significant Level at P≤ 0.05         
ي وقد ك(نت ليطة جشدة تنعط ية تناع يطيةوس  تن ض( تنشرياسم  اثن  تنطاغن  تنطااقل 6كط( يبنا تنجدل  ل

Beta  0.429ن،(  ل =β) لليطة لt= 21.636مااشى معصشية ل مي اصدSig = 0.000.م 
الرضا  أثر ( لبيان اختبارSimple Regressionتحليل الانحدار البسيط ) (6جدول رقم )

 الوظيفي في جودة العملية التعليمية
 β T Sig المتغير المستقل
 0.000 21.636 4290. تن ض( تنشرياس

P≤ 0.05  Significant Level at 
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 ≥Pث  ذل دلنة إكص(حية اصد مااشى معصشية ليشجد ألا ى ذنك نقبل تنا ضية تنعدمية تنق(ح ة " 
 لن وض تنا ضية تنبدي ة . .جشدة تنعط ية تناع يطيةا ى  ن  ض( تنشرياس م 0.05

 الفرضية الفرعية  :
H0-1: ل يشجد أث  ذل دلنة إكص(حية اصد مااشى معصشية لP≤ 0.05 مامع(ده ن  ض( تنشرياس م 

تنبا   تن ا(ية تنصايةي ن (م تنا لي(تي ية مج(نه تلأقا(ميوع(ن تندصل تنط(ديي تلأ ب(ء تنادريايةيل
 جشدة تنعط ية تناع يطيةما ى تنع طس

 لأن مي standard multiple Regression لصاب(ر ه ه تنا ضية تساخدم تنب(ك  تصاب(ر ل
تنطاغن تت قد أدص ت ن اا نل كط( ي ،  أن تنطاغن تت لأن جطيع (Enter) ط يقة ت،دص(  تنطابعة 

تندصل تنط(ديي مج(نه تلأقا(مي ن (م تنا لي(تي تن ا(ية  تلأ ب(ء تنادريايةيتنطااق ة تناس أدص ت هس ل
 م ل تنطاغن  تنا(مع ل جشدة تنعط ية تناع يطية م .تنبا  تنع طس تنصايةي

)R Square/ في ،  أن مع(مل تنااديد  )Model summary(أم( جدل  م خص تنصطشذج 
) 2R  (ي لأن ليطة  )0.217(ياس قد ب   نبعد تن ض( تنشرF(  قد ب غت)اصد مااشى معصشية  )8.046

(Sig=0.000)  لاصد درجة ك ية(df=6) ل يله ت يؤكد معصشية تلنادتر اصد مااشىP≤ 0.05له ت  م
 ما تناب(يا وس جشدة تنعط ية تناع يطية.  (21.7 %)يعصس أن مُعد تن ض( تنشرياس  قد وا  م( مقدتره 

قد  (F)يابنا أن ليطة  (ANOVA/Analysis of Variance)نل تناب(يا  ما جدل   ا 
يله ت يؤكد معصشية (df=6)لاصد درجة ك ية  (Sig=0.000)اصد مااشى معصشية  (8.046)ب غت 

 . )  (P≤ 0.05 تلنادتر اصد مااشى 
 ملخص النموذج وتحليل التباين للفرضية الفرعية الأولى.( 7جدول رقم )

 R 2R Sum of المتغير
Squares 

df F Sig 

 0.000 8.046 6 14.016 0.217 0.466 تن ض( تنشرياس

Significant Level at  P≤ 0.05. 
لقد  بنا ما تناا نل أن أمع(د تنطاغن  تنطااقل تن ض( تنشرياس  تناس  طا ك أقشى أث   شتني( ا ى 

كط( لبعد ن (م تنا لي(تم.  قا(ميلبعد وع(نية مج(نه تلأ تنطاغن  تنا(مع هس لمعد تلأ ب(ء تنادريايةي
ن عصق(ت تنا دية بنا  ( Beta/ β)أن ليطة  (Coefficient)جدل  تنطع(مصت  م 8(نجدل  لم مبنا

قد ب غت  (t)مي لأن ليطة 0.220كل ماغن  مااقل لتنطاغن  تنا(مع قد ب غت نبعد تلأ ب(ء تنادرياية ل
نبعد وع(نية مج(نه   ( Beta/ β)ة أن ليطة .لأن ليط (Sig.=0.002)اصد مااشى معصشية  (3.128)
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ي (Sig.=0.006)اصد مااشى معصشية  (2.785)قد ب غت   (t)ي ل ليطة(0.242)تلأقا(م قد ب غت 
اصد مااشى  (1.830)قد ب غت  (t)ي ل ليطة (0.137)نبعد ن (م تنا لي(ت  ( Beta/ β)لأن ليطة 
نطخا اة لأمع(د تنطاغن  تنطااقل اصد مااشى .له ه  ؤكد معصشية تنطع(مصت ت(Sig.=0.059)معصشية 

 .مP≤ 0.05ل
 المعاملات للفرضية الفرعية الأولى.تحليل  (8جدول رقم )
 β t Sig النموذج 

 0.002 3.128 0.220 الأعباء التدريسية 
 0.006 2.785 0.242 فعالية مجالس الأقسام 

 0.059 1.830 0.137 نظام الترقيات 
Significant Level of P≤ 0.05 
يشجد إن م( سبق ما  ا نل يااداس ادم قبش  تنا ضية تنعدميةي لقبش  تنا ضية تنبدي ة تنق(ح ةا " 

تلأ ب(ء ل همامع(د ن  ض( تنشرياسم P≤ 0.05أث  ذل دلنة إكص(حية اصد مااشى معصشية ل
ا ى  مع طستنبا  تن تن ا(ية تنصايةي ن (م تنا لي(تي مج(نه تلأقا(مي تنادريايةيتندصل تنط(ديي
 .جشدة تنعط ية تناع يطية
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 النتائج والتوصيات
 : جــــالنتائ 

 أر، ت تندرتسة ادد ما تنصا(حج يط ا تساخصص،( م(لأ س .لقد 
أن معد تن ا(ية تنصاية ج(ء م(نط  بة تلألنى ما كن  تلأهطية تنصابية كط( ج(ء معد تنبا   -

فيط( كل معد وع(نية مج(نه تلأقا(م م(نط  بة  طية تنصابيةيتنع طس م(نط  بة تنث(نية ما كن  تلأه 
 تنث(نثة ما كن  تلأهطية تنصابية لوق(ر لأرتء انصة تندرتسة . 

أثبات تندرتسة أن ن  ض( تنشرياس أث  ذل دلنة إكص(حية ا ى جشدة تنعط ية تناع يطية كن   -
تناغن تت وس جشدة تنعط ية تناع يطية  % ما 18.4أر، ت تندرتسة لوق(ر لأرتء انصة تندرتسة أنه لبصابة 
 ك(ن سبب،( تن ض( تنشرياس مامع(ده تنطح(ر إنن،( .

أن أمع(د تنطاغن  تنطااقل ل تن ض( تنشرياس م تناس ك(نت أكث   اثن ت ا ى تنطاغن  تنا(مع هس  -
 وع(نية مج(نه  تلأقا(م لن (م تنا لي(ت م مح ل ماشتنس . معد يتنادريايةل معد تلأ ب(ء  

 أثبات تندرتسة ادم لجشد أي ن (م ن  ا(ية تنصاية تنخ(  مااا(ء هنئة تنادريه . كط( -
أنه ل  شجد  نية معاطدة ناقديم تندام تنط(دي سشتء وس ش ل معشن(ت م(دية أل كشتوا  -

  حجيعية. 
كط( أن تندام تنط(دي تنطخصص ن با  تنع طس ي (د ي شن معدلم لإن  شو  في شن غن   -

 ميا  لغن  ك(وس . 
 اتـــــــــالتوصي
جشدة تنعط ية  ل حشي  ا(هم وس  اانا  أنمجطشاة ما تناشصي(ت تناس يط ا أن هص(ك  (ك ي ى تنب

 :تناع يطية طبقً( ندرجة تن ض( تنشرياس لذنك ما صص  
 تنعطل ا ى نح  ثق(وة مط(رس(ت تنجشدة تنح(م ة وس تنج(معة . -
ط( ياصءم لتنج،شد تناثنثة تنطب لنة ما قبل أاا(ء إا(دة تنص   وس ن (م تنا لي(ت تنا(نس ل حشي ه م -

 هنئة تنادريه مان  ي شن مااا ن،م .
  شون  تنبصية تناااية تنصزمة ،نج(ح تنعط ية تناع يطية دتصل مؤسا(ت تناع يم تنع(نس تن نبس.  -
 .نستنع(م نا مطؤسا(ت تناع يم تنع(تساادتث ن (م تناامنا تنصاس تنح(مل لأاا(ء هنئة تنادريه ل  -
 قديم تندام تنط(نس تنصزم مطشتانده لأج(نه تنطاااقة لزي(دة تنطخصص(ت تنط(نية ن با  تنع طس  -

 لتنصدلتت لتنطؤ ط تت تنطا ية لتندلنية ما أجل تن قس م(نج(معة لننل ش ف تنطح(رك(ت تنع(نطية .
نطع(ين  ضط(ن إج تء تنطايد ما تندرتس(ت لتلأما(ث اا ه ت تنطشضشن ما زلتي( لأمع(د أص ى لوق(  -

 جشدة تنطؤسا(ت تناع يطية .
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 المــــراجــــــــــــــــــــــــــــع
 المراجع العربية

معوقات التعليم المحاسبي الالكتروني تمع في سع(د  ي(ش ا ى ي زلبسي أك م ا ى ماطد . 
في الحد من إمكانية تحسين جودة التعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة  ودورها  
.تنطؤ ط  تندلنس كش  ضط(ن دريس بأقسام المحاسبة في مؤسسات التعليم العالي الليبيةالت 
 .  2021جشدة مؤسا(ت تناع يم تنع(نس.ج(معة بصغ(زي. 

جط،شرية  مص  -س ح(نيماطد سعند.تنا شك ت،نا(نس وس تنطص ط(ت.دتر تنج(معة تنجديدةيت،س صدرية
 .2004تنع بية. تنحبعة تلألنى.  

جط،شرية مص   -يماطد تنب(قس.تنا شك تناع(  وس تنطص ط(ت.تندتر تنج(معية تنجديدةصصح تنديا
 .2002تنع بية. 

ضغوط العمل وأثرها على الرضا الوظيفي، دراسة حالة شركة أسوار  ب(سي لح(م تنا( ) اط .
 2018 مصحشرةيج(معة تناشدتن ن ع شم لتناكصشنشجي(.  .رس(نة م(جاان  غنللحراسة الأمنية 

تن،(دي ركشمه  ص ف إل وااس تبشتنق(سم س(نم يمصصشريمصحاس تنص(دق تنغاب(ن  يتنص(دقابد
 مدى ممارسة الأدوار الأكاديمية لعضو هيئة التدريس وفقا لمعايير ضمان الجودة .ص ياة  
دراسة ميدانية عن كلية الاقتصاد : هيئة التدريس بجامعة صبراتة أعضاءمن وجهة نظر  
ج(معة (نس يمج ة.تنطؤ ط  تندلنس كش  جشدة مؤسا(ت تناع يم تنعة صرمانالسياسي والعلوم  
  .2021. بصغ(زي  

تناصيحسيإيط(ن ماطد ا س.درتسة  ا ن ية ن  ض( تنشرياس ندى أاا(ء هنئة تنادريه وس ك ية تنا بية 
ك ية -تلأردنية.رس(نة م(جاان  غن  مصحشرة.تنج(معة تلأردنية تن ي(ضية وس تنج(مع(ت  
 .2000تس(ت تنع ي(.تندر  

معوقات تطبيق معايير الجودة الشاملة في تنع في ج(د إ ا س ي تن ،ن يي تب تميم ا ى .
 -علي أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب والعلوم استطلاعيةالجامعات الليبية: دراسة  
تنطؤ ط  تندلنس كش  ضط(ن جشدة مؤسا(ت تناع يم تنع(نس.ج(معة  .المرج 
 .2021بصغ(زي. 

تنطص ييتي،(ت  ياىيا(م يط(رق ابدتن شلف. تنشلء تنطؤساس لتن ض( تنشرياس لتنط،صس. 
 .2014تلألنى .تنح(نبية. تنحبعة  

تنصج(ري و(يا جطعةي تنصج(ري نبنل جطعةي ل تناابسي م(جد رتضس. أس(ننت تنبا  تنع طس مص شر 
 .2013 . م.تلأردني اط(نا دتر تنا(مد ن صح  لتناشزيع3 حبيقس لط 
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تنكثن ييو(ططة اشض.تن ض( تنشرياس كطؤش  ناع(نية ن (م كشكطة إدترة تنطشترد تنبح ية وس 
تنطؤسا(ت تنب نط(نية وس دلنة ت،م(رتت تنع بية تنطاادة.رس(نة م(جاان  .ك ية تنع شم  
 .2018ت،نا(نية لتلجاط( يةي ج(معة ت،م(رتت تنع بية تنطاادة. 

ترونية في تحقيق الرضا الوظيفي،دراسة ميدانية لبلدية العناصر دور الإدارة الالكمن شدي ش يى.
تنطان ة –ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرةي ج(معة ماطد بشضي(ف ولاية برج بو عريديج 
 .2019 . 

اط تني  م جناي كانا س(نم ي تنح كاس يا(د  ماطد ي تنعط(ري يمصب(ح س(نم ماا(ح ي با 
في الجامعات والأكاديميات العامة الليبية الواقع وآفاق  مكاتب ضمان الجودةإب تميم .  س(نطة 

 .2021.مج ة ج(معة س ت ن ع شم ت،نا(نيةيتنعدد تلأل . التحسين والتطوير 

 الاجنبية : المراجع
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  الدراسةملخص 

هدوت تندرتسة إنى مع وة تلأث  لطبيعة تنعصقة بنا اط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا لتلأدتء تنشرياس  
لمع وة تنشتقع نعط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا وس مؤسا(ت تناع يم تنع(نس لمع وة مدى وع(نية  خحيط 

نع (س ذنك ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه وس ك ية تنطشترد تنبح ية لتساقح(ت تنطشترد تنبح ية  لت
تلقاص(د مج(معة بصس لنند لندرتسة ه ت تلأث  تساخدم تنب(ك   تنطص،ج تنشصاس تناا ن س ن شصش  إنى 
تنصا(حج تنط جشة كط( ق(م تنب(ك  باصطيم تساب(نة نجطع تنبي(ن(ت م شنة ما أربعة ما(لر ل خحيط تنطشترد 

ترد تنبح ية لسي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا لأدتء أاا(ء هنئة تنادريهم لزات تنبح ية ل تساقح(ت تنطش 
ااش هنئة  دريه م  ية تلقاص(د  140و د ما مجاطع تنبا  تنك س تن ي ياكشن ما  80ا ى ادد 

ج(معة بصس لنندي لقد  شص ت تندرتسة إنى نا(حج أهط،( لجشد أث  ذل دلنة إكص(حية ناي(سة تلصاي(ر 
خحيط تنطشترد تنبح ية لتساقح(ت تنطشترد تنبح ية  ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه لأن لتناعننا ل 

هص(ك ضعف لتض) جدت وس اط ي(ت  خحيط تنطشترد تنبح ية لك نك ضعف وس اط ي(ت تساقح(ت 
تنطشترد تنبح ية لضعف لتض) وس سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا لتنع ه ذنك م(نااكند ا ى مااشى تلأدتء 

وس تنك ية ي ألصى تنب(ك  معدة  شصي(ت مص،( ض لرة تلهاط(م معط ي(ت  خحيط تنطشترد  تنطادنس 
تنبح ية لدام ت،دترة تنع ي( ن نك لتلهاط(م تكث  باحبنق ك(وة تنطع(ين  وس سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا 

ناس  عصى لأاا(ء هنئة تنادريه تنجدد ل ص يم دلرتت  دريبية ن وع كا(ءة تنع(م نا وس ت،دترتت ت
 مطب(ش ة شؤلن تلأو تد وس تنج(معة .

ا  خحيط تنطشترد تنبح ية ي تساقح(ت تنطشترد تنبح ية ي سي(س(ت تلصاي(ر لتناعنناي  الكلمات المفتاحية
 تلأدتء تنشرياس .

أثر سياسات الاختيار والتعيين على الأداء الوظيفي 

في مؤسسات التعليم العالي بالتطبيق على كلية 

 2021الاقتصاد جامعة بني وليد لسنة 

 – الاقتصاد والعلوم السياسية كلية – الغناي مصباح احمودة مصباح د.

 جامعة بني وليد
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Abstract 
The study aimed to know the impact and the nature of the relationship 
between the selection and appointment processes and job performance, 
knowing the reality of the selection and appointment processes in higher 
education institutions, and knowing the effectiveness of human resource 
planning and attracting human resources, and its reflection on the 
performance of faculty members at the Faculty of Economics at Bani Walid 
University.To study this effect, the researcher used the approach Descriptive 
and analytical to reach the desired results. The researcher also designed a 
questionnaire to collect data consisting of four axes (human resource 
planning, human resource recruitment, selection and appointment policies, 
and faculty performance) distributed to 80 individuals from the total research 
community, which consists of 140 faculty members at the Faculty Economics 
University of Bani Walid, and the study reached the most important results, 
the most important of which is the existence of a statistically significant 
impact of the policy of selection and appointment, human resource planning 
and human resource recruitment on the performance of faculty members, 
and that there is a very clear weakness in human resource planning 
processes, as well as weakness in the processes of attracting human 
resources and a clear weakness in Selection and appointment policies, and 
this was certainly reflected in the low level of performance in the college The 
researcher recommended several recommendations, including the need to 
pay attention to human resources planning processes and support the senior 
management for this, and to pay more attention to applying all standards in 
the selection and appointment policies for new faculty members, and 
organizing training courses to raise the efficiency of workers in the 
departments concerned with handling personnel affairs at the university. 
Keywords: human resource planning, recruitment of human resources, 
selection and appointment policies, job performance. 
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 : الإطار العام الأولالمبحث 

 المقدمة:
تنطص طة م ا(ءة  وستنطشترد تنبح ية  إدترة صجاه(  تناس عد اط ية تناشريى تكدى أهم تنشر(حف 

تنطص طة سشتء  وسياادد ما(ر تنصح(ط(ت تنشريفية  إنج(زه( وسو(ا ية ا(نية. وع ى أس(س تنصج(ح ل 
 إدترة اال  تناستنطص ط(ت  وستناحشي ية لص(صة  تلأص ى تنصح(ط(ت تناع يطية أل غن ه( ما تنصح(ط(ت 

 طة ماهم لأوال نن،( م،طة  اليد تنطصإمي(ك ،( تناص يطية ل اصد  وستنطشترد تنبح ية مشقعً( لتضاً( 
 وس اطثل  تلأنححةمجطشاة ما  نج(زإمتنطشترد تنبح ية وعط ية تناشريى  اك(مل  سله ألتنطشترد ون،( 

تنطشترد تنبح ية  إدترةتناشريى ا ى س(ح  لر(حف  أنححة وستلساقح(ت لتلصاي(ر لتناعننا لأياً( 
تنبنئة تنخ(رجية  إنىئة تندتص ية ن طص طة كدلد تنبن لت،يج(بيةاط ية تناشريى تنا بية  تنع (س(تل اعدى 

 وسواصمة اط ية تناشريى  ادد مدى أيا(ء تنطص طة مطاؤلننا،( تنق(نشنية لتلجاط( ية لمدى نج(ك،( 
 لرياسمشقع  ألم (ن  وستنا د للضعة  و(صاي(ر تلأاط( نطص ط(ت  تلأصصليةتناع(مل مع تلااب(رتت 

ياطاع  تناسمه م،ط( ك(نت نش ية تنط،(رتت لتنقدرتت لتنطع(رف لكاا(  (تنطص طة ي ام تنطص طة م وس
 م121ي 2003ب،(. لتن،ناىي 

كي(ة تنطص طة  وساط ية ك(سطة  م(ااب(ره( ،ام تنطص ط(ت تنص(جاة معط ية تلصاي(ر لتناعننا 
لي تنطاقدمنا ن عط تلأو تدأياً(ي أن،( م ك ة  حشر لكحف اا مؤهصت  ل حشرهلنطشه( لوى كي(ة تنا د 

لوس تنشقت نااه و صة يط ا نكل تنح ونا لتنطص طة لتنا دم تنا،(زه( نناع ف كل مص،م ا ى تلأص . 
تنجشتنت  تكاح(فيصصت ا ى  مان ن، ه تنعط ية  تلأس(سستنا كنا  إنىليجت أل يصص ف تن ها 

ا مب(ش ة ا ى ي ك تنادي  تنع طس تل ج(هوحل تنا د لريفيً(. أذ إن  إنى ؤدى  أنيااطل  تناستنا بية 
 مااقبصً. تساثط(ره(يط ا  لتناستنا د  وس ت،يج(بيةتنجشتنت تنطح وة أل 

 مشكلة الدراسة:
 عطططد اط يطططة تلصايططط(ر لتناعننا م،ططططة جطططدت نطططط( ن،ططط( ما أث  وعططط(  وس تنكاططط(ءة ت،ناططط(جيطططة 

ل ني(ت  ن طص ط(ت مط(  اط ه ما ما(ميم لمع(ين  سططططط(مية نعط ي(ت  خحيط تنقشى تنع(م ة لتلسطططططاقح(ت
تلصاي(ر لتناعنناي لبط( أن معض تنطص ط(ت وس تلآلنة تلأصن ة ش،دت معا( ما ألجه تنقصشر تن ي 

تنااكن  وس ه ه تن (ه  لمع وة أسب(ب،( لمابب( ،( وقد ط أت  إنىش(ت اط ية تلأدتء ون،( نجا تنب(ك  
تناس دترت وس ذها  ا يه معا( ما تلأسئ ة ناحخيص   ك تنطح  ة لتنبا  ون،( وطا ضطا تلأسئ ة

 تنب(ك  هس ك(لآ سا
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لما ه ت  ؟تناؤت  تن حيها هل هص(ك أث  نعط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه
 تناؤت  تنع(م ص(ب تنب(ك  معا( ما تلأسئ ة تنا  ية لهسا

 .تنبح ية ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د تنطشتردهل يشجد أث  ناخحيط  -
تنطشترد تنبح ية ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه  لساقح(تهل يشجد أث  ذل دلنة إكص(حية  -

 م  ية تلقاص(د.
 هل يشجد أث  ناي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د. -

  فرضيات الدراسة:
 ض تنب(ك  ه ه تنا ضي(ت لصاب(ره( نن،( وقد تواإلكل تناا(شلت تنطح(ر  لتلأث لنطع وة تنعصقة 

 لتنخ لج بصا(حج نطع وة أث  اط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا ا ى تلأدتء تنشرياس لهسا
ج(معة  ا(ء هنئة تنادريه م  ية تلقاص(دتنبح ية ا ى أدتء أا تنطشترديشجد أث  ناخحيط    -

 بصس لنند.
ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه تنطشترد تنبح ية ا  لساقح(تيشجد أث  ذل دلنة إكص(حية    -

 م  ية تلقاص(د ج(معة بصس لنند.
يشجد أث  ناي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا ا ى أدتء أاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د    -

 ج(معة بصس لنند.

  أهداف الدراسة:
 ،دف تندرتسة إنى تناع ف ا ى أث  اط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا ا ى  اانا أدتء أاا(ء هنئة 

 ريه م  ية تلقاص(د ج(معة بصس لنند لذنك ما صص اتناد
 تناع ف ا ى  ني(ت  اديد أهدتف لإج تءتت  خحيط تنطشترد تنبح ية. -1
وس  اقنق  إصا(قتناع ف ا ى اط ية تلساقح(ت صحشت ،( لسبل  صان ه( لم( يحشب،( ما  -2

 .أهدتو،(
نادريه وس ج(معة   تناع ف ا ى أث  اط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا ا ى أدتء أاا(ء هنئة ت -3

 بصس لنند.
 تناع ف ا ى إم (نية  عطيم نا(حج ه ه تندرتسة ا ى تنج(مع(ت تلأص ى وس ننبي(. -4
تناع ف ا ى اط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا وس ج(معة بصس لنند لمدى   بية ماح ب(ت  -5

 تنعطل تنطؤساس وس تنج(معة.
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 أهمية الدراسة: 
ا ى تنكثن  ما تنطح(كل تناس  كاصف  ضشتءأنط(  ا حه ما  كبن ة أهطية تندرتسة، ه ن

 تنشرياس ن ع(م نا لتنا ش  لتناشصي(ت تناس  قا ك،( لذنك ما صص  ا  تلأدتءتنطص ط(ت ا ى 
 أدتء  عت دلرت وع(ل وس روع كا(ءة  اتلصاي(ر لتناعننتندرتسطططططة وس كشن سطططططي(سطططططة   ه_  صبع أهطية ه1

شو  ون،م تنخصططططططططط(حص لتنصطططططططططا(ت تنصزمة ن صج(ح وس تنديا  ا تلأو تدتنع(م نا لذنك م(صاي(ر أناطططططططططت 
 تنعطل.

روع كا(ءة تنعط ية  ىنإيقشد  أكا(ء أو تد_  صبع أهطية ه ه تندرتسطططططططططططططططة ن طجاطع ما كنت أن تصاي(ر 2
 .لرو(هناهواايد ما  قدمة  إيج(بية صع ه بدلره( ا ى تنطجاطع مصشرة  مان تناع يطية 

صاي(ر لتناعننا ل صطية تنطاطططططططط(ر تنشرياس ن ع(م نا وس _ طثل أهطية قصططططططططشى ن ط،اطنا مطشضططططططططشن تل3
 .تلأص ى تنطؤسا(ت 

تنطشترد تنبحطططططط ية  إدترةكنات ما تهاط(م   اص سططططططاخ ج ب،( تندرتسططططططة تنطندتنية قد  تناستنصا(حج  أن_كط( 4
تلصايط(ر لتناعننا تنطعطش  ب،ط( كط(ني(  أن ططةكنطت سططططططططططططططاقطدم ن،م صططططططططططططططشرة كقيقيطة اا لتقع لطبيعطة 

 .لتلأن طةتنصزمة ن، ه تناي(س(ت  ،دتريةت لت،صصك(ت

 حدود الدراسة: 
 تنشرياس. تلأدتءتنادلد تنطشضش يةا درتسة أث  سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا وس  اانا مااشى 

 هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د ج(معة بصس لنند. أاا(ءتنادلد تنبح يةا  اطثل وس 
 م 2021ة صص  ا(م تنادلد تنط (نية لتنام(نيةا  م إج تء تندرتس

 مصادر جمع البيانات: 
انصة تنبا   أو تدا لهس تسابي(ن  م  صطيطه صصيص( ن، ه تندرتسة  م  شزيعه ا ى تلألنيةتنطص(در 

 ل م جطع تنبي(ن(ت مص،(.
 .ت،نا نتتنطص(در تنث(نشيةا لهس تنكات لتنطجصت لمشتقع  

 منهج الدراسة: 
طص،ج أص س لتغ ت تنشرقة تكاشت ا ى مع(ين ه لك نك تنطص،ج  م تساخدتم تنطص،ج تنشصاس تناا ن س ك

تنا(ريخس نع ض تندرتس(ت تنا(مقةي ل م تساخدتم تنطص،ج تلساصب(طس لتلساق تحس وس تصاي(ر مح  ة 
 لو ضي(ت تندرتسة لنا(حج تندرتسة.
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 الدراسات السابقة: 
 الأداءت الاختيار والتعيين على )أثر سـياسـااصشتن تندرتسططةا  (2002بوسـن )أو  إبراهيم: دراسـة أولاً 
هدوت ه ه تندرتسططة إنى تناع ف ا ى أث  سططي(سططة تلصاي(ر لتناعننا ا ى تلأدتء : قطاع الخدمات( في

لقد  م تسططططاخدتم تنحطططط كة تناططططشدتنية ناشزيع تنك، ب(ء تنطادلدة كدرتسططططة ك(نة ن، ت  يوس قح(ن تنخدم(ت
صصططططططط  تنبحططططططط ي كط شن أسططططططط(سطططططططس ما م شن(ت ا ه أهطية تنع إنىكط( هدوت ه ه تندرتسطططططططة  يتنبا 

أثبات تندرتسطططططة أن هص(ك إجط(اً( لقص(اة  (مة  كن لقد ص ص تنبا  إنى جط ة ما تنصا(حج  تنحططططط كةي
ندى إدترة تنطشترد تنبحطططططططط ية لت،دترتت تنطخا اة م(نحطططططططط كة تناططططططططشدتنية ناشزيع تنك، ب(ء تنطادلدة ماهطية 

شر لتنصطش تن ي يادث وس جطيع أاط(  تنحطططط كة إنى تنعصصطططط  تنبحطططط ي مصططططشرة كبن ة ليعالن كل تناح
أر، ت تندرتسطططططططططططططططة أن اط ية تنادريت لتنااهنل ن قشى تنع(م ة ي ل تلأدلتر تناع(نة تناس يقشم ب،( تلأو تد

م(نحطط كة تناططشدتنية ناشزيع تنك، ب(ء تنطادلدة   كا مصططشرة كبن ة جدتً ا ى تناصننا لل  عحس ت،دترينا 
 ريت لتنااهنل تنطح شت.تنا   تنك(فية ما تناد
تنا كنا لتلهاط(م تنطاشتصل م(نعصص  مثل طجطشاة ما تناشصي(ت متندرتسة  كط( ألصت

ادم ل تااط(د ن (م وع(  ن وع ما كا(ءة تنقشة تنع(م ة م(نح كة. ي ل م(نح كة تناق ي تنعطشد  كشنهتنبح ى 
 نعط ية تنادريت لتنااهنل.  اا(لي م(ناح(ء تنا صة ن،م إ ة ل تنع(م نا م(نح ك تلأو تدتناا قة بنا ك(وة 

     (.2010مشرف وعرفة جبريل أبو نصيب موسى ) ;ثانيا: دراسة مصطفى الباقر إسماعيل يحيى
والتعيين وأثرها على الرضا الوظيفي بالتطبيق على البنك الزراعي  الاختيار:)سياسات معصشتن

لتناعننا اا تن ض( تنشرياس  تلصاي(رإنى  شضي) أث  سي(س(ت  تندرتسة هه  هدوت السوداني(
 نصصاي(رنا(حج ا ى ضشح،( يط ا لضع  شصي(ت لمقا ك(ت  ا(هم وس لضع سي(س(ت إنى لتنشصش  

                                    .لتناعننا  اقق تن ض( تنشرياس ن ع(م نا ل اقق أهدتف تنبصك وس تنطدى تنحشيل
 تلصاي(رلجشد اصقة إيج(بية بنا سي(س(ت  اأهط،(مجطشاة ما تنصا(حج  ىإنكنت  شص ت تندرتسة 

لجشد اصقة إيج(بية بنا تن ض( تنشرياس لأدتء تنع(م نا. ك نك عننا تنطشضش ية لتن ض( تنشرياس. لتنا
 لتساط تريةلتناعننا مصشرة لتضاة لنطش  تلصاي(راصقة إيج(بية بنا سي(س(ت  لجشد لأيا(ً  شص ت إنى

 تنحشيل. مص ط(ت تلأاط(  ا ى تنطدى
ألصت تندرتسة مطجطشاة ما تناشصي(ت أهط،(ا ض لرة تنعطل بص (م لصف ل شصيى تنشر(حف دتصل 

زتكة تنجشتنت تنا بية تنص( جة ما صص  سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا إتنعطل ا ى ل . تلأاط( مص ط(ت 
ا ى ك(وة ص(ء اط ية تلصاي(ر لتناعننا  حبق أث ت،ج تءتتلضع كامة ما  لض لرةتنعحشتحية. 
 .م(ناا(لي تنطاقدمنا 
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عنوان )واقع ســـياســـات الاختيار والتعيين وأثرها ب (2011: دراســـة: عدوان، منير زكريا أحمد )ثالثاً 
هدوت تندرتسة إنى تناع ف ا ى لتقع سي(سة تلصاي(ر لتناعننا لأث  ذنك ا ى  (الوظيفيعلى المسار 

قح(ن غاةي لذنك ما صص  تناع ف ا ى اط ية تنططططططا(ر تنشرياس ن ع(م نا وس تنطص(رف تنع(م ة وس 
لتضاة ناخحيط تنططشترد تنبطح يةي لمع وطة  تسا ت يجيةتناا نل تنشرياس تنطابعة وس تنطص(رفي للجشد 

م،صية ت،ج تءتت تناس  قشم ب،( تنطصطططططط(رف وس اط ية تلصاي(ر لتناعنناي لكا(ءة تلأو تد تنق(حطنا ا ى 
إذت ك(نت هص(ك و لق ذتت دلنة إكص(حية بنا إج(م(ت تنطباططططططططشثنا ذنكي لهدوت أيا( إنى مع وة م( 

مجطشاة ما  إنىكنت  شص ت تندرتسة ي كش  سي(سة تلصاي(ر لتناعننا لأث ه( ا ى تنطا(ر تنشرياس
 تنشرياسادم تلنااتم ماي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا تنصاياة مط( أث  س بً( ا ى تنطا(ر ا أهط،(تنصا(حج 

هص(ك  اثن  لتضططط) كش  سطططي(سططط(ت ل شصططط ت تندرتسطططة أياطططً( إنى أن ة مقح(ن غاة. م(نطصططط(رف تنع(م 
هص(ك لأن .  أغ ت أو تد انصة تنبا إج(م(ت إنى ليعاى ذنك تنشرياستلصاي(ر لتناعننا ا ى تنطاطططططط(ر 

م،صية  وسضطططططططعف ب، ه تنطصططططططط(رف نكص،(  ع(نس ما  لتضطططططططاة ناخحيط تنطشترد تنبحططططططط ية تسطططططططا ت يجية
 تلسا ت يجية. ه ه  حبنق وس تنطابعة ت،ج تءتت

 وسضطططط لرة تلنااتم ماططططي(سطططط(ت صططططاياة ا أهط،(تندرتسططططة مطجطشاة ما تناشصططططي(ت ندك   ألصططططت ل
لا ى يصع ه أيج(مً( ا ى تنع(م نا م(نطصطططططططططططططط(رف تنع(م ة مقح(ن غاة.  مان اط ية تلصاي(ر لتناعننا 

صية لك فية ا(نية كاى ياطا اط ية تنطابعة ناخحيط تنطشترد تنبح ية مط، م(لسا ت يجيةتنعطل  ض لرة
 مح  ،( تنصاي). تناشريى
عنوان الدراسة: )واقع التحليل الوظيفي وممارسات الاختيار ( 2014دراسة زعتري وشروق )رابعا: 

هدوت ه ه تندرتسططططططططططططططة إنى تنااع ف ا ى لتقع تنااا نل تنشرياس   تعيين في بلديات محافظة الخليل(وال
لي ما كنطط  كيفيططة تنقيطط(م ب،طط ه تنعط يططةي لمططدى  شوو  ل حبنق تنشصططططططططططططططف وس ب ططديطط(ت ماطط(و ططة تنخ نطط

تنشرياسي لتنااع ف ا ى تنطُعيق(ت تناس  شتجه اط ية تناا نلي كط( هدوت تندرتسطططططة أياطططططً( إنى تنااع ف 
ا ى لتقع مطط(رسططططططططططططططط(ت تلصايط(ر لتناعننا وس ب طديط(ت تنطاط(و طةي ما كنط  مطدى  شوو  ل حبنق هط ه 

ل شصطط ت ه ه تندرتسططة إنى مجطشاة ما عيق(ت تناس  شتجه اط ية تلصاي(ر لتناعننا. تنطط(رسطط(تي لتنط
جطيع ل ي ا أن تنشصطططف تنشرياس ل يُعاطد كط جع نطط(رسططط(ت تلصاي(ر لتناعننا تنطخا اةتنصا(حجي أهط،(

كد نجطيع تنشر(حفي إل أن هص(ك نط(ذج  ااق تنب دي(ت   ندي،( نطشذج ط ت  شريىي له ت تنصطشذج مشا
جطشاة ما تناشصططي(ت مط لألصططت تندرتسططة نبعض تنبصشد تناس ل بد أن  ااشي،( لوقً( نلأسططه تنع طية.

جطيع  وسا تلااط(د ا ى تنشصطططططططططططططف تنشرياس كط جع نطط(رسططططططططططططط(ت تلصاي(ر لتناعننا تنطخا اة أهط،(
ا ى   شريى معدة بصط(ذجتنعطل ل  اط(شطططى مع كل لرياة.  نط(ذجبشضطططع  لضططط لرة تلنااتمتنب دي(ت. 

 ا طية وس جطيع بصشده( ا ى جطيع تنب دي(ت. أسه
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عنوان الدراسـة: )دور وظيفة اسـتقطاب الموارد البشـرية  (2020مسـا: دراسـة بن دودة ياسـين )خا
هدوت تندرتسططة إنى إب تز دلر لرياة تسططاقح(ت  الصناعية( بالمؤسساتتحقيق الميزة التنافسية  في

(واطططططية م(نطؤسطططططاطططططة تلقاصططططط(دية تنجاتح يةي ما صص  درتسطططططة أث  تنطشترد تنبحططططط ية وس  اقنق تنطناة تناص
لدلر تسطططططططاقح(ت تنطشرد تنبحططططططط ي ا ى أمع(د تنطناة تناص(واطططططططية لتنطاطث ة وس تنجشدة تناك اة تلسطططططططاج(مة 

أهم نا(حج تندرتسةا إن تنطؤساة كشن،(  ،ام بشرياة تلساقح(ت مطااشى ا(نس يط ص،(  لك(نت ت،بدتن.
صطططططططططا،( تناطططططططططشليةي كط( يط ص،( ما تكاص  مشقع وس تن ي(دةي مإضططططططططط(وة إنى ذنك ما تنطا(و ة ا ى ك

أر، ت ه ه تندرتسططططططة لجشد إث  ذل دلنة إكصطططططط(حية نشرياة تلسططططططاقح(ت ا ى أمع(د تنطناة تناص(واططططططية 
 لت،بدتني تنجشدةي تناك اةي تلساج(مةم.

ة تسططاقح(ت تنطشترد تنبحطط ية مجطشاة ما تناشصططي(ت أهط،(ا تلهاط(م بشريا إنىكط(  شصطط ت تندرتسططة 
تنطا(و ة ا ى تنطناة تناص(واططططية م(نطؤسططططاطططط(ت تنصططططص( ية ما صص  ل بدتصل تنطؤسططططاطططط(ت تنصططططص( ية. 

تن ي(دة  وستنعطل ا ى تكاص  تنطؤسططططططاطططططط(ت تنصططططططص( ية مشتقع ل لتناك اة لتلسططططططاج(مة.  لت،بدتنتنجشدة 
 لتلكاا(  ماصا،( تناشلية مح ل دتحم لمااط .

 

 : الإطار النظري المبحث الثاني
 : تخطيط الموارد البشرية:أولاً 

"تناصبؤ مططط(كايططط(جططط(ت نطص ططططة ما تلأو تد ل اطططديطططد تنخحشتت  م مطططان،ططط(ا2003ي69قطططد ا و،ططط( لتن،ناسي 
تناطططططططططططططط لريططة نطقطط(ب ططة هطط ه تلكايطط(جطط(ت لتناس  اكشن ما  حشي  ل صانطط  تنخحط لتنب تمج تناس  ؤما 

ب، ه  نايا(ءنطصحطنا لوس تنشقت لتنط (ن تنطص(سططططططططططططططبنا تناصططططططططططططططش  ا ى هؤلء تلأو تد م(نكم لتنصشن ت
 تلكاي(ج(ت" 

تنطص طة ما تنطشترد تنبحطططططططططططططط ية تنطؤه ة  اهنل  أقاطططططططططططططط(م اطططططططططططططططا تناع يى تناصبؤ م(لكاي(ج(ت نك(وة 
مخصطططشصطططة وس لقت مخصطططش  لوس م (ن مخصطططش  لذنك ك ه يادث  مااط( مخصطططش  ن قي(م 

 طص طة.ما ضطا تنخحة تناحغن ية لتلسا ت يجية ن 
 ثانيا: الاستقطاب:  

م مانه " اط ية تنبا  اا م شططططططططططططططانا مااط ناي لذنك م(نعدد 2010ي99ا و،( لصطططططططططططططط(ب  ل عن تي 
تنطح شت لتنصش ية تنط غشبة لوس تنشقت تنطص(سطططططططططططططططتي كاى يط ا أن نخا(ر ما بنص،م تلأكث  مصحطة 

 نحغل تنشر(حف تنح(غ ة ا ى ضطشء ماح ب(ت تنشر(حطف لش لط شغ ،(".
 أني و ا  ااحيع تنطص طة أهدتو،(تلساقح(ت ا(مص م،ط( نصج(ح اط ية تلصاي(ر لتناعننا ل اقنق  يعد

اط ية تلساقح(ت  عحنص( كا(ءتت ما ن يد  أن إذن شرياة م( نم  قم معط ية تلساقح(ت  تلأنات خا(ر 
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مدصص ،(  أك (مما  ما بنا تنطاقدمنا ا يه لبد لتلأنات تلأوالل ط،د نص( تنح يق وس اط ية تصاي(ر 
جندت كاى  عحنص( م( ن يد ما و د كاؤ لق(در ا ى تلنخ تط وس تنعطل بدلن ج،د مبدحس م ثف لزي(دة 

  ك(نيى مااط ة.
 

 ا ثالثا: الاختيار والتعيين
 تلصاي(را هش تناق(ء تنا د تنطص(ست ما بنا مجطشاة ما تلأو تد تنطاقدمنا نحغل لرياة معنصة.

تناط د تنطص(ست وس تنشرياة تناس  ص(ست ش لط لماا ام(ت تنقي(م ب،( مع مؤهص ه تناعنناا هش لضطع 
 لكا(ءت ه.

لتقعي( يبصى ق تري تلصاي(ر لتناعننا ا ى تناصبؤ و(لصاي(ر يعصس تنق تر تن ي  اصبا مطشجبطه تنطص ططة أن 
أم( تناعننا  صانط  ن شرياة سشف ي شن أوال ما سشته ما تلأشخ(  تن يا رواشتيتنحخص تن ي أُ 

ونصبغس ت خ(ذ تنطص طة ن ق تر تن ي  اصبا مطشجبه م(ن تنحخص تن ي تصان  سشف ي شن مص(سب( نشرياة 
 م190ي 2019م( لنيه ناشته( ما تنشر(حف. لتني(سي 

 تلأو تدن  ا ق بنا أ ت،دترةم تنعط ية تناس مطقاا(ه(  ااحيع 185ي 2013ك نك ا و،( لمشسىي 
 نا ما كن  درجة صصكنا،م لأدتء ذنك تنعطل.نحغل اطل مع تنطاقدمنا

 ا إجراءات الاختيار والتعيين
 اا تنشر(حف تنح(غ ة. ت،اصنض لرة -1
 ض لرة اقد تصاب(رتت م اشبة.-2
 ص لرة اقد مق(بصت شخصية.-3
ي 2009تنطا(ض ة بنا تنط شانا ل عننص،م لوق( نصا(حج تلصاب(رتت جطيع،(. لدي ي لتنكاشتنسي -4

 م.285
 اء العاملين: أد

م أن تلأدتء هش نايجة م طشسةي ليط ا مصك اه ليط ا لي(سه وس م (ن permadi,2018ذك  ل
 كط( أن تلأدتء هش تنصايجة تناس ياقق،( تنطشرف بص(ءً ا ى معض تنطع(ين  تنطاددة.   ص .

  تنطاددةم إر،(ر تنصايجة مح ل م طشس لق(بل ن قي(س لمق(رنة م(نطع(ين إم (نيةما ن(كية أص ىي مع 
لهص(ك ساة مؤش تت لأدتء تنطشرف مثل؛ جشدة تنعطل لتنعطل تنكطية لتلنااتم م(نطشتاند لو(ا ية تنعطل 

 لتلساقصنية لتن  بة وس تناحشر.
 عناصر أداء العاملين: 

كا(ي(ت تنطشرفا لتناس  عصس م( يطث ه تنطشرف ما مع وة ا طية لم،(رتت وصية لأصصلي(ت  ع ه . 1
 س(سية تناس  صاج مط( يقطشم بطه ذنطك تنطشرف إيج(بي(.صص(حصه تلأ
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تنشريفيةا ل صدرج ضطططص،( تنطاططؤلني(ت أل تنشتجب(ت لتنخب تت تنعط ية تناس ياا(ج،( أي  تنطاح ب(ت. 2
 اطل أل لرياة ضطا  خصص تنع(مل.

اعططط(  . بنئطططة تنطص ططططةا ل حططططططططططططططططططل تنعشتمططل تنططدتص يطططةي لتنعشتمططل تنخططط(رجيطططة تناس  ؤث  وس تلأدتء تن3 
لت،يج(بس ن طص ططة مثطل تن،ي ل تناص يطس لتنخحط تناصشية لأهطدتف تنطص ططة مطا جط،طة كشن،ط( اطشتمطل 

 .تلقاص(ديةدتص نطة لمطا ج،طة أصط ى اشتمل 
. ماددتت لمع(ين  أدتء تنع(م ناا تن ي ياح ت فيه  اديد مااشى تلأدتء تنا دي لتجاط( يةي 4 

 م74ي 2021تنعشتمل تناس  ا(هم وس ه ت تنطااشى لتنط ك(ليي  ل كصشنشجيةي لسي(سية ل اديد
جادي ناصان   أللهص( ي ى تنب(ك  أن أدتء تنع(م نا هش  ب(رة اط( يقشم مه تنعططط(مل ما ج،د دهصس 

هش  لأيا(تنخحط تنط  ف ب،( ما قبل رحياه تنطب(ش ي  ألتنص(درة نه ما رحياه تنطب(ش   تلألتم 
 ق نل تناك(نيى  إنىوس مج(  تنعطل مخ ق مصاعة جديدة ن طص طة  ،دف  لت،بدتن تنطباك ة ت،ض(وة ةاط ي

 لكل لذنك لوق( ن شتح) لتناشتمط تناس  ادد ك ي(ت لجايئي(ت تنعطل. تلأرب(حل ع يم 
 

  The practical framework of the study :الإطار العملي للدراسة
 ا تمهيد

تنطندتنية لصدق لثب(ت أدتة تندرتسة ل ا نل تنبي(ن(ت تنحخصية تندرتسة  تج تءتت، ت،ط(رياص(ل  ه ت 
 تنطباشثنا اط( لرد وس تلسابي(ن ما أسئ ة  إج(م(تلتصاب(ر و لض تندرتسة لبي(ن ت ج(ه 

 
 الدراسة الميدانية: إجراءات          

س هنئة تنادريه م  ية تلقاصططططط(د ج(معة بص أااططططط(ءمجاطع تنبا  لانصة تندرتسطططططةا  م تصاي(ر  .1
كبن  م(نبي(ن(ت تنطح شبة ن درتسططططة كاططططت م( رته تنب(ك  لقد قدر اددهم  إنط(ملنند نط( ن،م ما 

م 80ا ى تنبعض مص،م محطططططط ل احططططططشتحس لك(ن اددهم ل ةتلسططططططاب(نم و د ل م  شزيع 140ت ل
 ه ه تنصابة  اشق تنصصف ب، ت  كشن ك(فية لساخص  تنصا(حج مص،(. أنو د كنت 

ساط(رة تسابي(ن نغ ض جطع تنبي(ن(تي لقد صطم تلسابي(ن ننام  شزيعه   تلسابي(نا  م  صطيم ت .2
 اططططا تنبي(ن(ت تنحطططخصطططية ن طباشثنا  تلأل لتكاشت تسطططاط(رة تلسطططابي(ن ا ى قاططططنا تنقاطططم 

 خحيط تنقشى  تلأل لتنقاططططم تنث(نس  اطططططا أسططططئ ة تلسططططابي(ن وس شطططط ل ثصثة ما(لر تنطاشر 
سطططططاقح(ت لتنطاشر تنث(ن  ط ق تلصاي(ر لتناعننا لتنطاشر تنع(م ة لتنطاشر تنث(نس اط ي(ت تل

 هنئة تنادريه.  أاا(ءتن تمع أدتء 
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وس  ا نل تنبي(ن(تي لنشصططف انصة تنبا  تسططاخدم  ت،كصطط(حستسططاخدم تنب(ك  ب ن(مج تناام  .3
تنب(ك  تنجدل  تناك تري لتنصات تنطئشيةي لنطع وة طبيعة تنعصقة لنشا،( لقش ،( بنا ماغن تت 

 إج(م(ت  تنطاطططططططططاق ة لتنا(معة تسطططططططططاخدم تنب(ك   ا نل تلنادتر تنباطططططططططيطي لنطع وة ت ج(ه تنبا
نطجطشن وق تت تنطاشر لنكل وق ة ا ى كده تسطططاخدم  إيج(بية ألتنطباشثنا سطططشتء ك(نت سططط بية 

ل م تسطططططططططاخدتم مقي(س ني  ت  .Tتنب(ك  مق(ييه تناحطططططططططات لمق(ييه تنصااة تنط كايةي تصاب(ر 
 أدن(هكط( هش لتض) وس تنجدل   أرق(م لأاحنتتنطباشثنا  إج(م(ت وس أيا(ً تنخط(سس 

 ( مقياس ليكرث الخماسي1جدول رقم )
 درجة الموافقة النسبي الوزن  الدلالة الإحصائية

 ألتوق محدة 5 جدت" م  اعةدرجة مشتوقة 
 ألتوق 4 م  اعةدرجة مشتوقة 

 ما(يد 3 درجة مشتوقة ماشسحة
 توقلأل  2 درجة مشتوقة مصخااة

 لألتوق محدة 1 درجة مشتوقة مصخااة جدت
    2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية 

 الاستمارات الموزعة:    
 ( توزيع الاستمارات الراجعة وغير الراجعة2جدول رقم )                       

 النسبة% العدد البيان
 %94 75 تلساط(رتت تن تجعة باعبئة صاياة

 0 0 ساط(رتت تن تجعة باعبئة غن  صاياةتل
 0 0 تلساط(رتت تن تجعة بدلن  عبئة

 %6 5 تلساط(رتت تنطاقشدة
 %100 80 تنطجطشن

 2021المصدر: إعداد الباحث من واقع استمارات الاستبيان 
نابة  أم(% 94م ادد تلساط(رتت تن تجعة باعبئة صاياة كن  ب غت نابا،( 2يشض) تنجدل  رقم ل

% لاطشم(  عاب  ه ه ناططططططططططططططبة كبن ة مق(رنة م  لف 6سططططططططططططططاط(رتت تنطاقشدة لتن تجعة بدلن  عبئة تل
 تنطباشثنا تناس يط لن ب،( ما ادم  شتجد دتحم وس تنك ية لغن ه( ما تن  لف.

 



 

 2021197 

   :الدراسة أداة صدق
دق  قيه  ب(رتت تلسابي(ن م( لضعت نقي(سهي لقطت م(نااكد ما ص أنيقصد مصدق أدتة تندرتسةا 

تلسابي(ن ما صص ي تنصدق تن (ه ي نصسابي(ن لصدق تنطا طنام لصدق تل ا(ق تندتص س لتنصدق 
 تُ بعت أج هي ما صُططت نط( لصصكنا،( تندرتسة أدتة  صدق ما تنبص(حس نطا(لر تلسابي(ن.  ن ااكد

 :تنا(نية ت،ج تءتت
 أولا: الصدق الظاهري:

بي(ن نط( يقيه لنطا يحبق ا ن،م لمدى اصقا،( م(لسابي(ن ليقشم ا ى وك ة مدى مص(سبة  ب(رة تلسا
ك ل لما ه ت تنطصح ق  م ا ض تلسابي(ن وس صشر ه تلألنية ا ى ادد ما تنطا طنا ما ذلي تنخب ة 
لتلصاص(  لأص  لج،(ت ن  هم لتلساا(دة ما  رتح،م وس  عدي ه لتنااقق ما مدى مصحطة كل  ب(رة 

مدى سصمة لدقة تنصي(غة تن غشية لتنع طية نعب(رتت تلسابي(ني لمدى شطش  ن طاشر تن ي  صاطس إنيهي ل 
تلسابي(ن نطح  ة تندرتسة ل اقنق أهدتو،(ي لوس ضشء  رتء تنا(دة تنطا طنا  م إا(دة صي(غة معض تنعب(رتت 

 تندرتسة. أدتة  ب(رتت أص ى نااانا  لإض(وة
 ثانيا: صدق الاتساق الداخلي: 

 )تخطيط الموارد البشرية(: الأولالمحور  أبعادلي لفقرات الاتساق الداخ: صدق أ
 ( الاتساق الداخلي لفقرات تخطيط الموارد البشرية3جدول رقم )

 الفقرة رقم
معامل ارتباط 

 بيرسون
 النتيجة

1 
توجه ،اللها ات خيصك  يلموا الله الاشديك  رضيء ايئك 

 الته يج  يلكليك
 يوجه ا تايط 0.650**

 يوجه ا تايط 0.667** اص الكليك اللهو يي يتب تحليل الوظيئ  2

3 
والسييسيت الخيصك  يلتخويط  ا اهافيتب وضع 

 للموا الله الاشديك اص الكليك
 يوجه ا تايط 0.634**

4 
يتب تفهيد المولوب  ن اللي لين لتوظيفهب اص 

 المستفال  يلكب والكي 
 يوجه ا تايط 0.781**

5 
لموجوالله اص يتب التراؤ  يللدض  ن الموا الله الاشديك ا

 السوق امي ونوري
 يوجه ا تايط 0.818**

6 
اللي لين اص التراؤ  حجب الموا الله الاشديك  ،شداليتب 

 امي ونوري
 يوجه ا تايط 0.829**

7 
تله رمليك تخويط الموا الله الاشديك  همك جها لرجيح 

 ايئك الته يج  رضيءرمليك امختيي  والتليين 
 يوجه ا تايط 0.501**

 م0.05م    * دتنة إكص(حية اصد مااشى ل0.01حية اصد مااشى ل** دتنة إكص(
 2021الباحث من واقع بيانات الاستبيان  إعدادالمصدر:                 
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م معططططططط(مصت تلر بططططططط(ط بطططططططنا درجطططططططة كطططططططل  بططططططط(رة مطططططططا  بططططططط(رتت تنطاطططططططشر 3يشضططططططط) تنجطططططططدل  رقطططططططم ل
م لناططططاصاج مططططا 0.01لاصططططد ماططططاشى  إكصطططط(حيةلتندرجططططة تنك يططططة ن،طططط ت تنطاططططشر لهططططس جطيع،طططط( دتنططططة 

 جطيع تناق تت ص(دقة نط( لضعت نقي(سهي  أنذنك 
 )استقطاب الموارد البشرية(: الثانيالمحور  أبعادصدق الاتساق الداخلي لفقرات  ب:
 

 ( الاتساق الداخلي لفقرات استقطاب الموارد البشرية4جدول رقم )

معامل ارتباط  الفقرة رقم
 النتيجة بيرسون 

1 
اط ي(ت  لأج تءتنع(مة  م(،دترةيشجد م ات ص(  

 اا تنشر(حف تنطح شبة ن ك ي(ت ت،اصن
 يشجد تر ب(ط 0.672**

2 
ما دتصل تنك ية نحغل  تلأو تديام تساقح(ت 

 تنشر(حف تنح(غ ة
 يشجد تر ب(ط 0.793**

3 
ما ص(رج تنك ية نحغل  تلأو تديام تساقح(ت 

 تنشر(حف تنح(غ ة
 يشجد تر ب(ط 0.629**

4 
قح(ت نحغل تنشر(حف اا ط يق م ( ت يام تلسا

 تناشريى
 يشجد تر ب(ط 0.610**

5 
يام تلساقح(ت ن شر(حف تنجديدة بشتسحة تنا لية 

 أص ى لتنصقل ما لر(حف 
 يشجد تر ب(ط 0.914**

6 
يام تلساقح(ت نحغل تنشر(حف تنجديدة بشتسحة 

 ت،اصموس لس(حل  ت،اصن
 يشجد تر ب(ط 0.550**

 م0.05م    * دتنة إكص(حية اصد مااشى ل0.01اصد مااشى ل** دتنة إكص(حية 
 2021الباحث من واقع بيانات الاستبيان  إعدادالمصدر: 

م مع(مصت تلر ب(ط بنا درجة كل  ب(رة ما  ب(رتت تنطاشر لتندرجة تنك ية ن، ت 4يشضططططططططط) تنجدل  ل
جطيع تناق تت ص(دقة  أنم لنااصاج ما ذنك 0.01اصد مااشى ل إكص(حيةتنطاشر لهس جطيع،( دتنة 

 نط( لضعت نقي(سه.
 
 



 

 2021199 

 )سياسات الاختيار والتعيين(: ثالمحور الثال أبعاد: الاتساق الداخلي لفقرات ج
 م تل ا(ق تندتص س ناق تت سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا5جدل  رقم ل

 تنصايجة مع(مل تر ب(ط بن سشن  تناق ة رقم

اط ي(ت  ،ج تء ح ل نجصة ص(صة  1
 ناعننا وس تنك يةتلصاي(ر لت

 يشجد تر ب(ط 0.674**

يام و ز ط ب(ت تناشريى لتسابع(د أي  2
 ط ت غن  مح(بق ن ح لط

 يشجد تر ب(ط 0.656**

يام إصا(ن تنطاقدمنا لصاب(رتت قدرتت  3
 لذك(ء نطع وة قدرت ،م نحغل تنشر(حف

 يشجد تر ب(ط 0.724**

 يشجد تر ب(ط 0.845** تنطاقدمنا لصاب(رتت  ا ي ية إصا(نيام  4
يام إج تء مق(بصت شخصية ن طاقدمنا  5

 نحغل تنشر(حف وس تنك ية
 يشجد تر ب(ط 0.728**

يام تلصاي(ر ما بنا تنطاقدمنا تن يا  6
  صحبق ا ن،م ش لط شغل تنشر(حف

 يشجد تر ب(ط 0.866**

يام تلنااتم مطعي(ر تناخصص وس شغل  7
 تنشر(حف

 يشجد تر ب(ط 0.614**

تء واص طبس ن طاقدمنا نحغل يام إج   8
 تنشر(حف

 يشجد تر ب(ط 0.811**

وا ة  ج بة  إنىيخاع تن يا  م تصاي(رهم  9
ك(ن مؤهص نحغل تنشرياة  أنيادد معده( 

 أم ل

 يشجد تر ب(ط 0.814**

 م0.05م    * دتنة إكص(حية اصد مااشى ل0.01** دتنة إكص(حية اصد مااشى ل
 2021الباحث من واقع بيانات الاستبيان  دادإعالمصدر:                    
م مع(مصت تلر ب(ط بنا درجة كل  ب(رة ما  ب(رتت تنطاشر لتندرجة تنك ية ن، ت 5يشضططططططططط) تنجدل  ل

جطيع تناق تت  أنم   لناطططططططططاصاج ما ذنك 0.01اصد ماطططططططططاشى ل إكصططططططططط(حيةتنطاشر لهس جطيع،( دتنة 
 ص(دقة نط( لضعت نقي(سه.
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 المحور الرابع )بعد تقويم الأداء(: أبعادي لفقرات : صدق الاتساق الداخلد 
 هيئة التدريس أعضاء( الاتساق الداخلي لفقرات أداء 6جدول رقم )

 تنصايجة مع(مل تر ب(ط بن سشن  تناق ة رقم
هنئة تنادريه م(نعطل لوق(  أاا(ءي اام  1

ن خحة تناس لضعت ن،م ما تن شس(ء 
 تنطح ونا

 يشجد تر ب(ط 0.599**

نج(ز كل تنعط ي(ت تنطح شبة م ل يام ت 2
 ثقة لرك(مة صدر

 يشجد تر ب(ط 0.699**

يام تلنااتم م(نااشر لتلنص تف لوق(  3
تنع(مة وس  ت،دترةنط( هش معاطد ما 

 تنج(معة

 يشجد تر ب(ط 0.591**

يام   بية تكاي(ج(ت تنعطل ما تنطشتد  4
 تنطح شبة

 يشجد تر ب(ط 0.772**

ادريبية ناد تناجشة تندلرتت تن إج تءيام  5
 وس تنعطل مح ل دلري 

 يشجد تر ب(ط 0.826**

هص(ك رض( لرياس اط( هش مقدم  6
 لم  ب(ت لكشتوا أجشرن ع(م نا ما 

 يشجد تر ب(ط 0.873**

 م0.05م    * دتنة إكص(حية اصد مااشى ل0.01** دتنة إكص(حية اصد مااشى ل
 2021يانات الاستبيان الباحث من واقع ب إعدادالمصدر:                  

م مع(مصت تلر ب(ط بنا درجة كل  ب(رة ما  ب(رتت تنطاشر لتندرجة تنك ية 6يشضطططططططططططط) تنجدل  رقم ل
جطيع وق تت تنطاشر  أنم ا يه ناططاصاج 0.01اصد ماططاشى ل إكصطط(حيةن، ت تنطاشر لهس جطيع،( دتنة 
 ص(دقة نط( لضعت نقي(سه.

 :الدراسة أداة ثبات
تلسطططططاب(نة مطططططا تنطؤشططططط تت تنط،ططططططة تناطططططس  عحطططططس تنثقطططططة  Reliabilityيعابططططط  مؤشططططط  ثبططططط(ت 

تنك(م ططططة  أن تلسططططاب(نة ماص(سطططططقة وططططس ماطططططشن،( لمااشتهططططط( لتن،طططط( سططططاعحس ناطططططه تنصاطططط(حج تذت مطططط(  طططططم 
 شزيع،ططططططط( نطططططططصاه انصطططططططة تنباططططططط  ي ل ؤصططططططط  وطططططططس اطططططططنا تلاابططططططط(ر اصطططططططد جطططططططشدة تلصابططططططط(ر ن اططططططط لضي 

مططططططل تنثبطططططط(ت نصسططططططاب(نة اططططططا ط يططططططق  ا نططططططل لن ااكططططططد مططططططا ثبطططططط(ت تلسططططططاب(نة  ططططططم إجطططططط تء تصابطططططط(ر مع(
ي لقطططططططد ب ططططططط  SPSSم؛ لذنطططططططك م(سطططططططاخدتم ب نططططططط(مج تناطططططططام ت،كصططططططط(حية Alpha Cronbachل
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م لقططططد ب طططط  مع(مططططل تناطططط(  7مع(مططططل تنا(ك لنبطططط(خ نثبطططط(ت تلسططططاب(نة كططططط( مشضطططط) وططططس تنجططططدل  رقططططم ل 
 أسططططئ ة م لهطططط ت معططططد  م  اططططع جططططدتً مططططط( يططططد  دلنططططة لتضططططاة ا ططططى ثبطططط(ت 0.894نكططططل تنطاطططط(لر ل 

 م.  0.60كل ماشر ا ى كدى م  اع لهش أا ى ما تنطعد  تنطعي(ري ل  لأيا(تلساب(نةي 
 البحث: أداةقياس ثبات 

 ( يبين قيمة ألفاكرونباخ لمحاور اداة الدراسة7جدول رقم )
 Alpha Cronbachsمع(مل  ما(لر تلسابي(ن

 0.909  خحيط تنطشترد تنبح ية 
 0.925 تساقح(ت تنطشترد تنبح ية
 0.815 سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا

 0.927 أدتء تنع(م نا
 0.894 تلسابي(ن تنجط ة 

 2021الباحث من واقع بيانات  إعدادالمصدر:                          
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

 تساخدم وس ه ه تندرتسة اددتً ما تلأس(ننت ت،كص(حية لهسا    
 أس(ننت ت،كص(ء تنشصاسا  /أ     
أسطط(ننت ت،كصطط(ء تنشصططاس تنطاططاخدمة وس ه ه تندرتسططة  حططاطل ا ى لتنجدتل  تناك تريةي تنصاططت     

 تنطئشيةي مق(ييه تنصااة تنط كايةي مق(ييه تناحاتي تلر ب(طم. 
 ت/ أس(ننت ت،كص(ء تناا ن سا   
  حاطل ا ىا أس(ننت ت،كص(ء تناا ن س تنطااخدمة وس ه ه تندرتسة    
 مع(مل أنا( لك لنب(خم.-1
 مع(مل تلر ب(ط.-2
 ن ا لق بنا تلألس(ط تناا(بية. tتصاب(ر-3
  ا نل تناب(يا.-4
 ي م( نم  ام ت،ش(رة إنى غن  ذنك.95%مااشى تندلنة ت،كص(حية تنطااخدم وس ه ه تندرتسة هش -5
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 تحليل البيانات الشخصية:
 (ت تنحخصية لفيه بي(ن ن صشن لتنعط  لتنطؤهل تنع طس ن طباشثنااياص(ل  ه ت تنطبا   ا نل تنبي(ن

 م  ا نل تنبي(ن(ت تنحخصية8جدل  رقم ل                        
 تنصابة% تنعدد تنطاغن تت تنبي(ن(ت تنحخصية

 %93 70 ذك  تنصشن
 %07 5 أنثى

 0 0 30أقل ما  تنعط 
 %25 19 40إنى  30ما 
 %52 39 50لتقل  41ما 

 %23 17 واكث  50
 

 تنطؤهل تنع طس
 %45 34 دكاشرته 
 %55 41 م(جاان 

 %100 75  تنطجطشن
 2021ما لتقع بي(ن(ت تلسابي(ني  تنب(ك تنطصدرا إادتد                 
م يبطططططططططنا تنبي(نططططططططط(ت تنحخصطططططططططية ل ك ترهططططططططط( وطططططططططس انصطططططططططة تنباططططططططط  كنططططططططط  ناجطططططططططت 8تنجطططططططططدل  رقطططططططططم ل

مباططططططططططشثنا  دل يشجطططططططططم(نططططططططططة SPSSشتسططططططططططحة ب نططططططططط(مج مطططططططططا اط يططططططططططة جدلنطططططططططة ل جطيططططططططططع تنبي(نططططططططط(ت ب
لتقططططططططططل  30بططططططططططنا  أاططططططططططط(رهمتنطباططططططططططشثنا تنطططططططططط يا  اطططططططططط تلح  أمطططططططططط( 30تقططططططططططل مططططططططططا  أاططططططططططط(رهم اطططططططططط تلح 
 50لتقططططططططططل مططططططططططا  41بططططططططططنا  أاطططططططططط(رهمتنطططططططططط يا  اطططططططططط تلح  أمطططططططططط(م وططططططططط د 19ب طططططططططط  اططططططططططددهم ل 40مطططططططططا 

يا  تنططططططططط أمططططططططط(تنطباطططططططططشثنا  إجطططططططططط(نسمطططططططططا  تلأكبططططططططط م وططططططططط د لهطططططططططش تنعطططططططططدد 39وقطططططططططد ب ططططططططط  اطططططططططددهم ل
 م و تد. 17وقد ب   اددهم ل 50أكث  ما  اط(رهمأ  ا تلح 

% 93م وططططططططططططط د أي بصاطططططططططططططبة 70أمططططططططططططط( تنصطططططططططططططشنا وقطططططططططططططد ب ططططططططططططط  اطططططططططططططدد تنطباطططططططططططططشثنا مطططططططططططططا تنططططططططططططط كشر ل
نططططططططططط  مطططططططططططا ثنططططططططططط كشر أكثططططططططططط  م ناطططططططططططبة ت أن% ناطططططططططططاصاج مطططططططططططا ذنطططططططططططك 7م أي بصاطططططططططططبة 5ل لت،نططططططططططط(ث
 .  ت،ن(ث

م وطططططططططططططط د مططططططططططططططا تنطباططططططططططططططشثنا أي بصاططططططططططططططية 34ل أنتنطؤهططططططططططططططل تنع طططططططططططططططس وصجططططططططططططططد  إنططططططططططططططىلبطططططططططططططط(نص   
مططططططططططا ياط ططططططططططشن درجططططططططططة تنططططططططططدكاشرته لتنطططططططططط يا ياط ططططططططططشن درجططططططططططة تنط(جاططططططططططان  قططططططططططد ب طططططططططط   %هططططططططططم45

أكثططططططططططط  تنطباطططططططططططشثنا مطططططططططططؤه ،م  أن% لناطططططططططططاصاج مططططططططططا ذنطططططططططططك 55م وططططططططططط د أي بصاطططططططططططبة 41اططططططططططددهم ل
 تنع طس م(جاان . 
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 بيان اتجاه إجابات المبحوثين لفقرات محاور الدراسة:  
م تنطاشسط تناا(بسي لتصاب(ر Central Tendencyتساخدم تنب(ك  ما مق(ييه تنصااة تنط كاية ل  

t. test أم س بية لذنك  إيج(بيةلذنك نطع وة ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا أن ك(نت مشتوقا،م ا ى م( لرد
 مق(رنة م(نشسط تنا ضس نطجطل تناق تت لنكل وق ة ا ى كِدى

    بي(ن ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا اا وق تت تنطاشر تلأل   خحيط تنطشترد تنبح ية          .1
  خحيط تنطشترد تنبح ية تلأل م بي(ن ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا ناق تت تنطاشر 9جدل  ل

 2021تبيان   المصدر: إعداد الباحث من واقع بيانات الاس

 تناق ة م.ت
ماشسط 
 تناا(بس

 tليطة 
P 

.value 
 تنا  نت

 شجد إدترتت ص(صة م(نطشترد تنبح ية  .1
 لأاا(ء هنئة تنادريه

3 2.698 0.014 2 
 

 3 0 4.344 2.85 يام  ا نل تنشر(حف وس تنك ية دلري( .2

3. 
لتناي(س(ت تنخ(صة  تلأهدتفيام لضع 

 م(ناخحيط ن طشترد تنبح ية وس تنك ية
2.5 2.364 0.029 5 

4. 
يام  قدي  تنطح شت ما تنع(م نا 
 ناشريا،م وس تنطااقبل م(نكم لتنكيى

2.4 1.71 0.104 6 

5. 
يام تناصبؤ م(نع ض ما تنطشترد تنبح ية 

 4 0 5.21 2.8 تنطشجشد وس تناشق كط( لنشا(

6. 
تنع(م نا وس تناصبؤ ماجم  إش تكيام 

 تنطشترد تنبح ية كط( لنشا(
2.3 1.453 0.163 7 

7. 
 عد اط ية  خحيط تنطشترد تنبح ية م،طة 
جدت نصج(ح اط ية تلصاي(ر لتناعننا 

 ن ع(م نا
4 1.925 0.367 1 

  0.000 24.12 19.85 تنطجطشن 
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م لذنك نطع وة ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا اا  t.test one sampleم تصاب(ر ل9يبنا تنجدل  رقم ل
 tوق تت ماشر  خحيط تنطشترد تنبحططط يةي كن  ك(نت نايجة مجطشن وق تت تنطاشر ك(لآ سا ب غت ليطة 

أن ليطة  .م ليصكظ000ل p valueم لليطة 19.85م لتنطاشسططططططططط تنااطططططططط(بس ل24.12تنطااططططططططشبة ل
م له ت يد  ا ى مشتوقة تنطباشثنا مشتوقة سطط بية ا ى 21تنطاشسططط تنااطط(بس تقل ما تنشسططط تنا ض ل

م( لرد وس مجطل وق تت ماشر  خحيط تنطشترد تنبح ية وس ك ية تلقاص(د لب(نص   إنى وق تت تنطاشر 
 لأاا(ءصاي(ر لتناعننا  عد اط ية  خحيط تنطشترد تنبح ية م،طة جدت نصج(ح اط ية تلنجد أن تناق ة ل
تنع(م نا وس تناصبؤ  إشطط تكيام م  لتناق ة ل 4م قد ك(زت ا ى تكب  ماشسططط كاطط(بس ب   لهنئة تنادريه

مقية  أم(م 2.3ماجم تنطشترد تنبحططططططط ية كطً( لنشاً(م ك(زت ا ى تقل ماشسطططططططط كاططططططط(بس  ب غت ليطاه  ل
لما ه ت ناطططاصاج لجشد ضطططعف تناق تت وقد ك(زت ا ى ماشسطططط كاططط(بس تقل ما تنطاشسطططط تنا ضطططس 
ه ه تنصايجة مع درتسطططططططططططة  لت اقتلتضططططططططططط) وس اط ي(ت  خحيط تنطشترد تنبحططططططططططط ية وس ك ية تلقاصططططططططططط(د 

 م .2010لمصحاى 
 تنطشترد تنبح ية. تساقح(ت_بي(ن ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا اا وق تت تنطاشر تنث(نس 2   

تنطشترد  تسططططططططططططططاقحط(ت تنثط(نس تت تنطاشر م يبنا ت جط(ه إجط(مط(ت تنطباشثنا ناق10جطدل  ل             
 تنبح ية 
تنطاشسط  تناق ة م ت

 تناا(بس
 تنا  نت t pvalueليطة 

اط ي(ت  لأج تءتنع(مة  م(،دترةيشجد م ات ص(    .1
 0.03 2.349 2.6 اا تنشر(حف تنطح شبة ن ك ي(ت ت،اصن

1 

ما دتصل تنك ية نحغل  تلأو تديام تساقح(ت   .2
 0.019 2.565 2.6 تنشر(حف تنح(غ ة

2 

ما ص(رج تنك ية نحغل  تلأو تديام تساقح(ت   .3
 0.185 1.377 2.35 تنشر(حف تنح(غ ة

3 

يام تلساقح(ت نحغل تنشر(حف اا ط يق م ( ت   .4
 0.577 0.567 2.15 تناشريى

4 

يام تلساقح(ت ن شر(حف تنجديدة بشتسحة تنا لية   .5
 0.725 0.357 2.1 أص ى لتنصقل ما لر(حف 

5 

ح(ت نحغل تنشر(حف تنجديدة بشتسحة يام تلساق  .6
 2 تلأاصموس لس(حل  ت،اصن

-
0.645 0.527 

6 

  0.000 20.13 13.8 مجطشن 
 2021تنطصدرا إادتد تنب(ك  ما لتقع بي(ن(ت تلسابي(ني                                
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 تساقح(توق تت ماشر  م مع وة ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا لبي(ن مدى مشتوقا،م ا ى10يبنا تنجدل  رقم ل
لك(نت نايجة تلصاب(ر نطجطشن  one sample t testتنطشترد تنبح ية لذنك ما صص  إج تء تصاب(ر 

 -وق تت تنطاشر ا ى تنصاش تلآ سا 
م ليصكظ أن 0.000لp -value م13.8م لتنطاشسط تناا(بس ل20.13تنطااشبة ل tب غت ليطة 

م له ت يد  ال مشتوقة تنطباشثنا مشتوقة س بية 18 ض لأقل ما تنشسط تنا ليطة تنطاشسط تناا(بس
ا ى م( لرد وس مجطل وق تت تنطاشري لب(نص   إنى وق تت تنطاشر ا ى كده نجد ادم لجشد أي وق ة 

اط ي(ت تساقح(ت تنطشترد تنبح ية ضعياة  أن ج(ه،( لما هص( نااصاج  إيج(بيةك(نت نايجة تنطشتوقة 
 .م2020ه تنصايجة مع لبا دلدة وس ك ية تلقاص(د كنت ت اقت ه 

 بي(ن ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا اا وق تت تنطاشر تنث(ن  سي(س(ت تلصاي(ر لتناعنناا_ 3
 تلصاي(ر لتناعننا  م يبنا ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا ناق تت ماشر سي(س(ت11جدل  ل   
تنطاشسط  تناقطططططططططططط ة م.ت

 تناا(بس
 تنا  نت t Pvalueليطة 

اط ي(ت تلصاي(ر  ،ج تءنجصة ص(صة   ح ل 1
 0.005 3.199 3.7 لتناعننا وس تنك ية

2 

يام و ز ط ب(ت تناشريى لتسابع(د أي ط ت  2
 0.008 2.942 3.65 غن  مح(بق ن ح لط

4 

يام إصا(ن تنطاقدمنا لصاب(رتت قدرتت لذك(ء  3
 2.95 نطع وة قدرت ،م نحغل تنشر(حف

-
0.224 0.825 

5 

 3 1 0 2 طاقدمنا لصاب(رتت  ا ي يةتن إصا(نيام  4
يام إج تء مق(بصت شخصية ن طاقدمنا نحغل  5

 0.001 4.073 2.85 تنشر(حف وس تنج(معة
1 

يام تلصاي(ر ما بنا تنطاقدمنا تن يا  صحبق  6
 0.629 0.49- 2.9 ا ن،م ش لط شغل تنشر(حف

7 

يام تلنااتم مطعي(ر تناخصص وس شغل  7
 2.95 تنشر(حف

-
0.195 0.847 

6 

يام إج تء واص طبس ن طاقدمنا نحغل  8
 2.45 تنشر(حف

-
2.979 0.008 

8 

وا ة  ج بة يادد  إنىيخاع تن يا  م تصاي(رهم  9
 0.003 3.39- 2.3 ك(ن مؤهص نحغل تنشرياة أم ل أنمعده( 

9 

  0.000 27.13 25.75 تنطجطشن 
 2021احث من واقع بيانات الاستبيان المصدر: إعداد الب                                  
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 t.teatم ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا لبي(ن مدى مشتوقا،م وقد  م إج تء تصاب(ر 11يبنا تنجدل  رقم ل
م لتنطاشسط تناا(بس 27.13تنطااشبة ل tب غت ليطة  -لك(نت تنصايجة نطجطشن وق تت تنطاشر ك(لآ س ا

م 27اشسط تناا(بس تقل ما تنشسط تنا ض لليطة تنط أنم ليصكظ 0.000ل P-value م25.75ل
له ت يد  ا ى ادم مشتوقة تنطباشثنا ا ى م( لرد وس مجطل وق تت تنطاشر ما سي(س(ت تلصاي(ر 

وق تت تنطاشر نجد أن جطيع وق تت تنطاشر هس  إنىلتناعننا تنطشجشدة وس ك ية تلقاص(د لب(نص   
ماشسحة لما هص( نااصاج تنه يشجد ضعف  إيج(بيةة وقد ك(نت تنطشتوقمشتوقة تنطباشثنا  ج(ه،( س بية 

لتض) وس تلنااتم سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا تنطشجشدة وس ك ية تلقاص(د كنت ت اقت ه ه تنصايجة مع 
 م2002لتبشسا  إب تميمدرتسة ل
 هنئة تنادريه أاا(ءبي(ن ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا اا وق تت تنطاشر تن تمع أدتء -4

 هنئة تنادريه أاا(ءيبنا ت ج(ه إج(م(ت تنطباشثنا ناق تت تنطاشر تن تمع لأدتء  م12جدل  رقم ل
تنطاشسط  تناق ة ر.م

 تناا(بس
 تنا  نت t Pvalueليطة 

هنئة تنادريه م(نعطل لوق(  أاا(ءي اام  .1
ن خحة تناس لضعت ن،م ما تن شس(ء 

 2.5 تنطح ونا 
-

2.364 0.029 

5 

شبة م ل كل تنعط ي(ت تنطح  إنج(زيام  .2
 2.35 ثقة لرك(مة صدر

-
3.322 0.004 

6 

يام تلنااتم م(نااشر لتلنص تف لوق(  .3
تنع(مة وس  ت،دترةنط( هش معاطد ما 

 2.9 تنج(معة 
-

0.438 0.666 

2 

يام   بية تكاي(ج(ت تنعطل ما تنطشتد  .4
 0.107 1.69- 2.55 تنطح شبة 

4 

تندلرتت تنادريبية ناد تناجشة  إج تءيام  .5
 2.85 وس تنعطل مح ل دلري 

-
0.547 0.591 

3 

هص(ك رض( لرياس اط( هش مقدم  .6
 0.232 1.234 3.35 لم  ب(ت لكشتوا أجشرن ع(م نا ما 

1 

  0.000 19.90 16.5 مجطشن 
 2021تنطصدرا أادتد تنب(ك  ما لتقع بي(ن(ت تلسابي(ن                           
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(ت تنطباططططشثنا لبيطططط(ن مططططدى مططططشتوقا،م وقططططد  ططططم إجطططط تء تصابطططط(ر م يبططططنا ت جطططط(ه إج(مطططط12تنجططططدل  رقططططم ل
t.test ب غطططططططت ليططططططططة  -لك(نطططططططت نايجاطططططططه نطجططططططططشن وقططططططط تت تنطاطططططططشر كططططططط(لآ س اt   تنطااطططططططشبة

م ليصكطططططططططططططظ أن ليططططططططططططططة 0.000ل P-valueم لليططططططططططططططة 16.5م لتنطاشسطططططططططططططط تنااططططططططططططط(بس ل19.90ل
طباططططشثنا مشتوقططططة م لهطططط ت يططططد  ا ططططى مشتوقططططة تن18تنطاشسططططط تنااطططط(بس أصططططغ  مططططا تنشسططططط تناطططط ض ل

وقططططط تت تنطاططططشر ا ططططى كططططدى نجطططططد  إنططططىسطططط بية ا ططططى مطططط( لرد وططططس مجططططططل وقطططط تت تنطاططططشر لبطططط(نص   
هصططططط(ك رضططططط( أن جطيطططططع وقططططط تت تنطاطططططشر ك(نطططططت مشتوقطططططة تنطباطططططشثنا  ج(ه،ططططط( سططططط بية مططططط( اطططططدت تناقططططط ة ل

م  وقطططططد ك(نطططططت لم  بططططط(ت لكطططططشتوا أجطططططشرهنئطططططة تناطططططدريه مطططططا  لأااططططط(ءلرياطططططس اطططططا مططططط( هطططططش مقطططططدم 
هنئططططططططة  أااطططططططط(ءا يططططططططه ناطططططططاصاج أن يشجططططططططد رضططططططط( لتضطططططططط) وطططططططس أدتء   إيج(بيطططططططةشثنا مشتوقطططططططة تنطباطططططططط

 لتنط  ب(ت.                                      تلأجشرا ية ما  تيااص ش  تنادريه م  ية تلقاص(د ما صص  م(
 اختبار فرضيات الدراسة:       

تنطاطططططط(لر تنطاططططططا،دوة  بن سططططططشن ا ططططططى تصابطططططط(رتندرتسططططططة يططططططام م(سططططططاخدتم  و ضططططططي(ت ط،نططططططدا تصابطططططط(ر 
لذنطططططك مطع وطططططة تنعصقطططططة لنشا،ططططط( بطططططنا تنطاططططط(لر ل طططططاثن  تنطاغنططططط  تنطاطططططاقل ا طططططى تناططططط(معي لتسطططططاخدتم 

 .0.05نطع وة إذت ك(نت درجة تنثقة  ايد تل  صقص اا  One Samplet _testتصاب(ر 
 ادريههنئة تن أاا(ءبن سشن نااديد تنعصقة بنا  خحيط تنطشترد تنبح ية لأدتء  تصاب(را ألل

 هنئة تنادريه أاا(ءبن سشن ن عصقة بنا  خحيط تنطشترد تنبح ية لأدتء  تصاب(رم 13جدل  ل
مع(مل تر ب(ط  P-value تنطاشر

 بن سشن 
 **747. 0.000 هنئة تنادريه أاا(ء خحيط تنطشترد تنبح ية لأدتء 

 2021تنطصدرا إادتد تنب(ك  ما لتقع بي(ن(ت تلسابي(ني                 
بن سططططططشن نطع وططططططة تنعصقططططططة بططططططنا  خحططططططيط تنطططططططشترد  تصابطططططط(رم هططططططش إجطططططط تء 13تن،ططططططدف مططططططا تنجططططططدل  ل

هنئطططططططة تناطططططططدريه لنطططططططشن   طططططططك تنعصقطططططططة ي لبعطططططططد إجططططططط تء تلصابططططططط(ر  بطططططططنا أن  أااططططططط(ءتنبحططططططط ية لأدتء 
ت يططططططد  ا ططططططى لجططططططشد اصقططططططة ط ديططططططة م لهطططططط **747.م بططططططنا تنطاغنطططططط يا هططططططش لRمع(مططططططل بن سططططططشنل

تقا بططططت تنقيطططططة تنطااططططشبة نطع(مططططل بن سططططشن تنططططى تنشتكططططد تنصططططاي) ي كنطططط  أن تنطقيطططط(س ك ططططط( قشيططططة
ك ططططططط( ك(نططططططت تنعصقططططططة قشيططططططة جططططططدت لك ططططططط( تباعططططططد ك(نططططططت تنعصقططططططة ضططططططعياة ي لأن هطططططط ه تنعصقططططططة ذتت 

م لهطططططس أقطططططل مطططططا درجطططططة 0.000تنطااطططططشبة  اططططط(لي  ل P-valueدلنطططططة إكصططططط(حية لن ليططططططة 
وطططططططط ض تندرتسطططططططة تنططططططط ي توا ضططططططططه ي لنايجطططططططة هطططططططط ت تلصابططططططط(ر  ؤكطططططططد صطططططططاة  0.05تنثقطططططططة تنب(نغطططططططة 

 أااطططططط(ء تنب(كطططططط  لهططططططش لجططططططشد اصقططططططة ذتت دلنططططططة إكصطططططط(حية بططططططنا  خحططططططيط تنطططططططشترد تنبحطططططط ية لأدتء
   .هنئة تنادريه
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 هنئة تنادريه أاا(ءبن سشن نااديد تنعصقة بنا تساقح(ت تنطشترد تنبح ية لأدتء  تصاب(رث(ني(ا 
 هنئة تنادريه أاا(ءرد تنبح ية لأدتء بن سشن ن عصقة بنا تساقح(ت تنطشت تصاب(رم 14جدل  ل
مع(مل تر ب(ط  P-value تنطاشر

 بن سشن 
 **703. 0.000 هنئة تنادريه أاا(ءتساقح(ت تنطشترد تنبح ية لأدتء 

 
 2021تنطصدرا إادتد تنب(ك  ما لتقع بي(ن(ت تلسابي(ني              

قطططططة بطططططنا تسطططططاقح(ت تنططططططشترد بن سطططططشن نطع وطططططة تنعص تصابططططط(رم هطططططش إجططططط تء 14تن،طططططدف مطططططا تنجطططططدل  ل
هنئطططططططة تناطططططططدريه لنطططططططشن   طططططططك تنعصقطططططططة ي لبعطططططططد إجططططططط تء تلصابططططططط(ر  بطططططططنا أن  أااططططططط(ءتنبحططططططط ية لأدتء 

ت يططططططد  ا ططططططى لجططططططشد اصقططططططة ط ديططططططة م لهطططططط **703.م بططططططنا تنطاغنطططططط يا هططططططش لRمع(مططططططل بن سططططططشنل
 تنشتكططططد تنصططططاي) إنططططىي كنطططط  أن تنطقيطططط(س ك ططططط( تقا بططططت تنقيطططططة تنطااططططشبة نطع(مططططل بن سططططشن قشيططططة

ك ططططططط( ك(نططططططت تنعصقططططططة قشيططططططة جططططططدت لك ططططططط( تباعططططططد ك(نططططططت تنعصقططططططة ضططططططعياة ي لأن هطططططط ه تنعصقططططططة ذتت 
م لهطططططس أقطططططل مطططططا درجطططططة 0.000تنطااطططططشبة  اططططط(لي  ل P-valueدلنطططططة إكصططططط(حية لن ليططططططة 

ي لنايجطططططططة هططططططط ت تلصابططططططط(ر  ؤكطططططططد صطططططططاة وططططططط ض تندرتسطططططططة   تنططططططط ي توا ضطططططططه  0.05تنثقطططططططة تنب(نغطططططططة 
 اططططط(ءاأ نطططططة إكصططططط(حية بطططططنا تسطططططاقح(ت تنططططططشترد تنبحططططط ية لأدتء تنب(كططططط  لهطططططش لجطططططشد اصقطططططة ذتت دل

 هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د.
 هنئة تنادريه أاا(ءبن سشن نااديد تنعصقة بنا سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا لأدتء  تصاب(رث(نث(ا 

 هنئة تنادريه أاا(ءبن سشن ن عصقة بنا سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا لأدتء  تصاب(رم 15جدل  ل
مع(مل تر ب(ط  P-value تنطاشر

 بن سشن 
 .725** 0.000 هنئة تنادريه أاا(ءسي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا أدتء 

 
 2021تنطصدر إادتد تنب(ك  ما لتقع بي(ن(ت تلسابي(ني             

بن سطططططشن نطع وة تنعصقة بنا سطططططي(سططططط(ت تلصاي(ر لتناعننا  تصاب(رم هش إج تء 15تن،دف ما تنجدل  ل
م بنا Rهنئة تنادريه لنشن   ك تنعصقة ي لبعد إج تء تلصاب(ر  بنا أن مع(مل بن سشنل أاا(ءء لأدت

م لهط ت يطد  ا ى لجشد اصقطة ط ديطة قشيطة ي كنط  أن تنطقيط(س ك طط( تقا بطت 0.627تنطاغن يا هش ل
اعد ك(نت تنشتكد تنصطاي) ك ط( ك(نت تنعصقة قشية جدت لك ط( تب إنىتنقيطة تنطااطشبة نطع(مل بن سطشن 

تنطااططططططططشبة  اطططططططط(لي   P-valueتنعصقة ضططططططططعياة ي لأن ه ه تنعصقة ذتت دلنة إكصطططططططط(حية لن ليطة 
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ي لنايجة ه ت تلصاب(ر  ؤكد صطططاة و ض تندرتسطططة  0.05م لهس أقل ما درجة تنثقة تنب(نغة 0.000ل
نا لأدتء تن ي توا ضطططططه تنب(ك  لهش لجشد اصقة ذتت دلنة إكصططططط(حية بنا سطططططي(سططططط(ت تلصاي(ر لتناعن

   .هنئة تنادريه م  ية تلقاص(د أاا(ء
 النتائج والتوصيات                                  

 أولًا_ النتائج:
هنئة تنادريه م  ية  أااطططط(ءلجشد اصقة ذتت دلنة إكصطططط(حية بنا  خحيط تنطشترد تنبحطططط ية لأدتء -1

 تلقاص(د لتنع شم تناي(سية.
هنئة تنادريه م  ية  أاا(ءحية بنا تساقح(ت تنطشترد تنبح ية لأدتء اصقة ذتت دلنة إكص( لجشد-2

 تلقاص(د لتنع شم تناي(سية.
هنئة تنادريه  أااطططططط(ءلجشد اصقة ذتت دلنة إكصطططططط(حية بنا سططططططي(سطططططط(ت تلصاي(ر لتناعننا لأدتء -3

 م  ية تلقاص(د لتنع شم تناي(سية. 
 وس ك ية تلقاص(د لتنع شم تناي(سية. لجشد ضعف لتض) وس اط ي(ت  خحيط تنطشترد تنبح ية-4
 اط ي(ت تساقح(ت تنطشترد تنبح ية ضعياة وس ك ية تلقاص(د لتنع شم تناي(سية.-5
 يشجد ضعف لتض) وس تلنااتم سي(س(ت تلصاي(ر لتناعننا تنطشجشدة وس ك ية تلقاص(د.-6
ا ما تصاب(رتت لمق(بصت ل   اام ك ية تلقاص(د م(نطع(ين  وس اط ي(ت تصاي(ر ل عننا تنع(م ن-7

 شخصية.
اط ي(ت تلصاي(ر لتناعننا ل  ام لوق( ن شتح) تنطص طة نعط ية تلصاي(ر لتناعننا تناس لضع،( تنطح ن -8

 وس لزترة تناع يم تنع(نس للزترة تنعطل. 
 عم جطيع ك ي(ت  أن،(ه ه تنصا(حج هس ش(م ة نكل ك ي(ت ج(معة بصس لنند لي ى  أن ى تنب(ك  ي-9

ه ه تنك ية هس ما أقدم تنك ي(ت وس ج(معة بصس لنند وط( ي شن ون،( ما سي(س(ت  أنعة بصس لنند إذ ج(م
 نصصاي(ر لتناعنا لمدى تلنااتم ب،( يصاجم ذنك ا ى مقية تنك ي(ت.

 ثانياً_ التوصيات: 
 يص(ء ا ى ه ه تنصا(حج يشصس تنب(ك  م(لآ سا      

تنطشرانا  شؤلن  لإدترةشؤلن أاا(ء هنئة تنادريه  ترةمإد ت،دترينا صان  دلرتت  دريبية ا ى  .1
 تنطشترد تنبح ية. مإدترةم(نج(معة 

 خحيط تنطشترد تنبح ية لسي(س(ت تلصاي(ر  لأهدتف ماهطيةض لرة تناش ية نك(وة قح(ا(ت تنج(معة  .2
نا لتناعننا لتساقح(ت تنطشترد تنبح ية لاطل ك ق(ت نق(ش للرش اطل نب  تناش ية بنا جطيع تنع(م 

 دتصل تنج(معة. تلأو تدتنخ(صة محؤلن  ت،دترتتتن يا يب(ش لن تنعطل وس  لب(لأصص
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تلساقح(ت  تسي(س(إنح(ء قام  (مع ن ك( ت تنع(م  كشن م،طاه  خحيط تنطشترد تنبح ية للضع  .3
 لتنطصك تنشرياس لغن ه(.

نق ترتت تنخ(صة تناخحيط لتنطا(معة م(نعطل ا ى ما(معة ت إدترة قشم  أن شصس تندرتسة ما لرة  .4
 ان  لوق( ن شتح) تنطشضشاة  أن،(هنئة تنادريه تنجدد لتنع(م نا تنجدد لتنااكد ما  أاا(ءم(صاي(ر 

 فيط( ش ااه لزترة تنعطل.  أل 501بشتسحة تنطح ن سشتء ك(نت ه ه تن شتح) وس تنصحاة 
 .تلنااتم مطع(ين  تناخصص وس شغل تنشر(حف ص(صة كات تنشصف تنشرياس.5
 تنطشترد تنبح ية.  إدترتتلتنط(نية تناس  عا ض تنعطل وس  ت،دتريةنجة تنطعشق(ت لتنطح(كل . مع(6
اا تنشر(حف تنح(غ ة ن اص(وه ا ن،( ما قبل كل ما ي غت  ت،اصموس لس(حل  ت،اصنض لرة . 7

 وس تناشريى.
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 رقائمة: المراجع والمصاد                                 
 المراجع العربية: 

 : الكتب:أولاً 
تن،ناسي ص(ند ابد تن كيمي إدترة تنطشترد تنبحطططططططططططططط يةا مدصل تسططططططططططططططا ت يجسي اط(نا دتر لتحلي  -

 2003تلأردني 
تنخحط تناصان يةي م كا تنخب تت  إنى تلسططططططططططططططا ت يجيةت،دترة م(نعط ي(تا ما تني(سي ط(رقي  -

 .2019تنط،صية نادترةي 
تنطع وة  زدتر كصش سي سع(دة رتغتي إدترة تنطشترد تنبح يةي اط(ني دي يي زتهد ماطدي تنكاشتن -

 .2009ن صح ي 
صطططططططططططط(ب ي ماطد ابد تنع يمي ل عن تي ص(ند ابد تنطجندي إدترة تنطشترد تنبحطططططططططططط يةي دتر تناك   -

 .2010تنج(معسي ت،س صدريةي 
شمي مشسططططططططىي م  ي تنحنتي إدترة تنطشترد تنبحطططططططط يةي دتر تنطصاصطططططططط  ن صحطططططططط  لتناشزيعي تنخ ط -

2013. 
 ثانيا: الرسائل والبحوث:

تنط ك(ليي أديت ص في إدترة تنجشدة تنحططططططط(م ة وس تنطاطططططططاحطططططططفي(ت لأث ه( ا ى أدتء تنع(م ناي  -
 .2021اط(ن تلأردني رس(نة دكاشرته 

لتناعننا وس  تلصاي(رتب تميم تبشسططططا. "أث  سططططي(سططططية  لتكطد يتب تميمي وا) تن كطا  (ج تنديا -
  .(2002) تناشدتن يتلأدتء وس قح(ن تنخدم(ت

دلر لرياة تساقح(ت تنطشترد تنبح ية وس  اقنق تنطناة تناص(واية ن طؤسا(ت  .با دلدة ي(سنا -
تنصص( ية درتسة ك(نة تنطؤساانا تنصص(انانا لمؤساة ب يط( يك لمؤساة ق عة بصس كط(د 

 .2020ج(معة نطان ةي  .Diss .نصص(اة تلآج م
اا نل تنشرياس لمط(رسطططططططط(ت تلصاي(ر لتناعننا " ماطد رماطططططططط(ن". "لتقع تنلشطططططططط لق  يزعتري  -

 .(2014) .تنطاهطبعة وى ب دي(ت ما(و ة تنخ نل
ادلتني مصن  زك ي( أكطدي لتقع سطططططي(سططططط(ت تلصاي(ر لتناعننا لأث ه( ا ى تنطاططططط(ر تنشرياسي  -

 .2011ي رس(نة م(جاان  غن  مصحشرةي تلأاط(  إدترةتنج(معة تلسصمية غاةي ك ية 
سططططي(سطططط(ت ت،صاي(ر  .جب يل أبش نصططططنت مشسططططى لا وة يط(انل يانىمصططططحاىي تنب(ق  إسطططط -

   .2010ج(معة تناشدتن ن ع شم لتناكصشنشجي(ي  .لتناعننا لأث ه( ا ى تن ض( تنشرياس
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 :الأجنبيةثالثا: المصادر 
PERMADI, K. O., et al. The impact of compensation and work environment 
towards job satisfaction to affect the employee performances. International 
Journal of Management and Commerce Innovations, 2018. 
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 : ملخص الدراسة

 اطططططببه هطططططده تن ططططط(ه ة   تنطصططططط(بنا مج(حاطططططة كشرلنططططط( كطططططش  تنعططططط(نمي لمططططط( أاطططططدتدتنايططططط(دة وطططططس  إن
نك(وططططططة وئطططططط(ت  لتجاط( يططططططة شنططططططده مططططططا أثطططططط(ر نااططططططية  يةي لمطططططط(م(ديططططططة  لبحطططططط   مططططططا أضطططططط تر لصاطططططط(ح 

ب،ططططدة تندرتسططططةي ل اططططططصت  تنقيطططط(مدوعصطططط( مططططا أجططططل  ي تنطططط تلأس(سططططسي كطططط(ن تن،ططططدف  لتنطططط تنطجاطططططعي
تنص ططططططط ي  معطططططططض طططططططط ق تناصسطططططططل  تندرتسطططططططة جطططططططاحنا ن ططططططط ي ل حبيقطططططططس ي كنططططططط   اططططططططا تنج(نطططططططت

لتنكاطططططط ي ي ي سططططططس تلأ س لتنا بيعطططططط لتنصطططططططشذجتل جطططططط(ه تنخحططططططس  نطططططططشذجتنامصيططططططة وططططططس تناصبططططططؤ مص،طططططط( 
لتناطططططس مطططططا بنص،ططططط( لتلألبئطططططة   مططططط(لأم تضتنطصططططط(بنا  مااطططططدتدأواطططططل تنحططططط ق  ن اصبطططططؤ  تصايططططط(رلكيفيطططططة 
تنج(نطططططططت تناحبيقطططططططس ونااططططططططا أهطططططططم تنحططططططط ق تناطططططططس دكططططططط ت وطططططططس تنج(نطططططططت  أمططططططط(كشرلنططططططط(ي   ج(حاطططططططة 

 تندرتسطططططةماطططططل  تنطططططط كشرةتنططططططدة  تن سططططططية لكاطططططتمطططططا مصططططط(دره(   تنعنصطططططة  تنص ططططط ي معاططططططدت ا طططططى
ي كنططططططططط  تااططططططططططدت تندرتسطططططططططة ا طططططططططى تنططططططططططص،ج  2021  -6كاطططططططططى تنااططططططططط ة  2020-3مطططططططططا تنااططططططططط ة 

تنطخا اططططططة معاطططططططدة ا ططططططى تنب نطططططط(مج  تنحطططططط ق  تنقي(سططططططس تناحبيقططططططس ن اصبططططططؤ مااططططططدتد تنطصطططططط(بنا كاططططططت
تناططططططس  شصططططططل  هططططططم تنصاطططططط(حجأ م وططططططس تنبي(نطططططط(ت لتنصاطططططط(حج تنطاططططططاخ جةي لمططططططا  (Minitab ت،كصطططططط(حس

وططططططس  6/2021كاططططططى3/2020نا نططططططط ض كشرلنطططططط( مططططططا تنااطططططط ة ن إاططططططدتد تنطصطططططط(بأنن،طططططط( تنب(كطططططط ا إ
نكطططططا مطططططا تنااططططط ة   مططططط(نط ضي اتيطططططد لذنطططططك نق طططططة تنطططططشاس تنصطططططاس نلأوططططط تد أل نقطططططص تن قططططط(ح تنخططططط(  

تلكا تزيطططططططة ل ا،طططططططم  ت،جططططططط تءتتنجطططططططد أن تنا اطططططططة ن طططططططط ض  طططططططصخاض  طططططططدريجيً( ي نكثططططططط ة  10شططططططط، 
قي(سططططية مططططا أجططططل تنا ططططم ا ططططى لأسططططاخدم تنب(كطططط  تنعديططططد مططططا تنطقطططط(ييه تن أياطططط( تنشضططططع تنشبطططط(حس ي

تندرتسططططططططة مص،طططططططط( تنشسططططططططط تنطااطططططططط ك تنصاططططططططبس  لتنطاشسططططططططط  وططططططططس  صططططططططشرة تنصطططططططططشذج تنطصحططططططططم ن اصبططططططططؤ
تنطاشسطططططططططط تنطااططططططططط ك نطاشسطططططططططط م بعططططططططط(ت  تنطااطططططططط ك نط بعططططططططط(ت تلأصحططططططططط(ء ي كنططططططططط  يعاططططططططططد ا ططططططططى

مطططط( يط ططططا ابطططط  تنططططاما  أقططططل م لأنططططه تلأواططططل مططططا كنطططط   ق نططططل تنخحططططا تنعحططططشتحسMSDل  تلأصحطططط(ء
 ل  (بت وس تناا تت تنامصية .باا ك مح 

استعمال طرق التنبؤ المختلفة لتحليل أعداد 

 المصابين بجائحة كورونا 
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 المقدمة:
اس لتن 2011تناا ة  إم(ننقد م ت ب دتن تنع(نم ا(مة لننبي( ص(صة م(نعديد ما تنا لت لتنكشترث 

 تلقاص(دية لتلأنححةط(نت تنطشترد تنط(دية لتنبح ية ا ى كد سشتء ي كن  دم ت تنص،اة تنعط تنية 
 ص(بتلأتناا(كة ل ل سيط( ج(حاة كشرلن( ي لتناس  لألبئةلت تلأم تضلاصات م(نطشترد تنبح ية و(ناح ت 

اة وس تنع(نم ك(وة ي لل زتنت  دت ي( ،( لتنع (س( ،( مااط ة كاى يشمص( ه ت ي و قد  اببت ه ه تنج(ح
ي ل  عحن ،( تنطشترد تلقاص(دية صا(رة تنطشترد تنبح ية لوقدتن تنقشى تنع(م ة تنط(ه ة كطً( لنشاً( لصا(رة

مط( سبت ك(رثة لكا(د تقاص(دي وس ب دتن تنع(نم ي للأهطية ه ت  تلأاط( تنصاط ل عح ت واشقف ضخ 
ما ما(هطة ا ى تنصعند تناصطشي  تنطشضشن لجدتر ه م(ندرتسة لتنبا  ك(لنت تناح ق إنيه نط(نه

تلقاص(دينا ل تلك(ديطننا لتنطخاصنا وس شاى  ج،شد  ك(ثفتلقاص(دي لتنصاس لا يه يجت ل 
اس ا أجل  حشي  تندرتس(ت كش  ه ه تلأزم(ت ل تنكشترث تنطاطث ة وس تلأم تض تنا(رية لتنتنطج(لت م

  عاب  ج(حاة كشرلن( مص،( .
  االدراسةف اهدأ

 تنطص(بنا مج(حاة كشرلن( ما صص  معض ماادتدتناصبؤ  إنى تلألنى ،دف تندرتسة م(ندرجة  -1
ط(ذج تنصل اوأ لإيج(د يتنطاصشذةتندرتسة تنح ق تنطخا اة وس تناصسل تنامصيةي تااط(دت ا ى انصة 

 تنطدرلسة. تنصط(ذجتناصبؤ ما صص  تنطق(رنة بنا  لأغ تضتنطااخدمة 
تنق ترتت لصصشصً( تنصاية مص،( مان هص(نك نط(ذج ماحشرة  درس تناغن  وس  أصا(ت ما(ادة -2

دلً ما تنطص(بنا مح ق مباك ة ما صص  تناصسل تنامصية كن  يط ا تلساع(نة ب،( ب أادتد
 تناق ندية.تنح ق 
  اا ض تندرتسة  االدراسةفرضية 

  تندرتسة.مال  تنط كشرةتنطص(بنا مج(حاة كشرلن( مح ل مااتيد كات تناا ة  إادتد اتيد 
  ل اص  تناحعيط(ت تنخ(صة م(نط ض س(هطت وس زي(دة معدل ه.  لتنثق(وستنخا(ض تنشاس تنصاس 

 تنامصية ا ى تنطص،ج ،جية ا ى تناصبؤ وس تناصسلتااطدت تندرتسة وس تنطص االدراسةمنهجية 
نك ا ى تناا نل تنشصاس  ي لكMinitab ت،كص(حستنقي(سس لدنك م(لااط(د ا ى ب ن(مج تناا نل 

 ل بشيب،(.ما صص   ا ي  تنبي(ن(ت وس جدتل  
  االدراسةأهمية 

 صابة ن با(ثتندرتسة ج(نت ما تناحشر لتلباك(ر تنطاجدد م(ن  ايى -ا للباحث بالنسبة -
 تندرتسة.تنطاحشرة وس مثل ه ه  لتلأس(ننتلتنطاخصصنا ما أجل تساخدتم تنح ق 
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تنطاحشرة مثل  لتلأس(ننت ا(هم ه ه تندرتسة وس تصاب(ر أوال تنح ق  اللمجتمع بالنسبة -
ا تنطشتطصن ا ىء تنعتمط( يعحس ج(نبً( إيج(بيً( وس  خفيى  لتلألبئة نلأم تضدرتسة معدلت تناغن  

 تنا(رية.ع ك ش  لدرتس(ت صاية  اند وس ص ش تنطجاطع ما ه ه تلأم تض للض
خدمة أل تناحبيقية تنطاا لتلأس(ننت ت،كص(حية عحس ه ه تندرتسة  االدراسة لموضوع بالنسبة -

دتوع( قشيً( ندرتسة مثل ه ه تلأم تض ما صص  إدرتج،( كاصسل زمصية لتناصبؤ ب،( كات تناا تت 
حس اشسح(ت تنطاا كة لتنح ق تنطباك ة وس تناصبؤ مطعدلت تناي(دة نلأم تض يعواشريى تنط تنط كشرةي

ج(نت ما تلأهطية لتناس يجت أن يقادي ب،( ما قبل تنب(كثنا  تنبا يمشضشن تندرتسة مال 
 لتنطاخصصنا.

 -للدراسة: الحدود الزمانية والمكانية 
 كشرلنطططططط( ما تناا ة ط ق تناصبؤ تنطخا اططططططة ناا نططططططل أاططططططدتد تنطصطططططططططططططططططططط(بنا مجطططططط(حاططططططة تسططططططططططططططاعططططططط( 

 .تن بيع ط تب هموس تلقاص(د تن نبس لمصحقة لتدي  2021-6كاى  2020- 3
 -ا الدراسات السابقة

طاد ل يقاص  درتسة تناصبؤ وس تناصسل تنامصية ا ى تنطج(لت تلقاص(دية لتنط(نية وقط بل        
تنبا(ث لتلك(ديطننا ا ى  ناحطل  مخا ف تنطج(لت لتناخصص(ت لل سيط( تنصاية ي ن نك أااطد

مثل ه ه تندرتس(ت لتااب ت درتس(ت س(مقة لم تجع ياااقى مص،( وس تنبا  اا تنطع شم(ت 
 لتنا ش .

 " 1970 :70دراسة :Box  جنط(ذتندرتسة ا درتسة معصشتن مق(رنة ن اقدي  لتناصبؤ نبعض  "عنوان 
 تنطاك(م ة تنصط(ذجتنبشتقس وس  طتر ب( بشكه تنطشسطية وس تنطاغن تت تلقاص(دية تنك ية ل شزيع

 منهجيتهاتت تنطاشسط تنطاا كي تساخدمت تندرتسة  وس ذ تنامصيةن اصسل  تن ت سنصنادتر 
 ةإم (ني شضي)  الهدف من الدراسةتنقي(سس  وس تناا نل لكدنك تناا نل تنشصاس ي لك(ن  تلأس شت

لتنصط(ذج  تلأس(ننتتصاي(ر أوال ه ه تندرتسة ل  توصلتتساخدتم تناصبؤ وس تناصسل تنامصيةي 
  BOX,MSEتنطقا كة ن اصبؤ م(ناصسل تنامصية نلأم تض لتلألبئة كات ط يقة 

    (دراسة Nuno Crato:1996: 53   حج تناا نل تنحياس لساق ترية تناصسل  بعنوانم ا)نا 
تنطع(ين   تتلأس(ننا ى تصاي(ر مجطشاة بنا   منهجيتهاتنامصية  كن  تااطدت ه ه تندرتسة وس 

مصية ت،كص(حية تنطخا اة ن طاشسح(ت تنطاا كة لتنطح قة ما أجل تناصبؤ م(ناغن تت وس  تناصسل تنا 
جديدة  أس(ننتا ى  ما تندرتسة تلااط(د الهدفتناا ن س لتنقي(سس يلك(ن  تلأس شتمعاطدة ا ى 

ناصبؤ تتنطاحشرة وس  (ننتتلأسنصايجة ما(ده( إنه يط ا تساخدتم  وتوصلتن اصبؤ م(ناصسل تنامصية ي 
 نطاغن تت تندرتسة .
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 (  دراسة Ahtola and Tiao: 1987: 15-19  "عنوان الدراسة) كيفية  قدي  تلنادتر
 منهجيتهان عنص(ت  كن  تساخدمت ه ه تندرتسة وس  ت،كص(حسمجدر تنشكدة لتلسادل   تن ت س

ندرتسة ما ت الهدفناصسل تنامصيةي  لك(ن تنطخا ط ن اصبؤ م( تن ت سط ق تلنادتر تن ت س لتلنادتر 
ده( نصايجة ما( وتوصلتتساخدتم ط ق( مباك ة لمخا اة ما تلصاب(رتت وس تناصبؤ م(ناصسل تنامصية 

 لتنطاا ك وس درتسة تناصسل تنامصية . تن ت ستساخدتم تلنادتر 
  دراسة Wheel  wright 1973 60-64)  ناكياس تناصبؤاتصاب(ر تساخدتم تناصفية ت ( بعنوان 

ية  ا نل تنبشتقس ن عحشتحي(ت تنامصية وس تناصسل تنامصمنهجيتها كن  تساخدمت ه ه تندرتسة وس 
 صلتوتو تنامصية ما تندرتسة تساخدتم ط ق( مخا اة ن اصبؤ م(ناصسل  الهدفلتصاي(ر تنصط(ذج ي لك(ن 

اب   صبؤ م(نطاغن تت تنعحشتحيةن ا ت،كص(حيةنصايجة تنه يط ا تصاب(ر تنصط(ذج نطثل ه ه تلأس(ننت 
 تناما .

 ( ر تنطاا، ( بعنوان 52:  2010)الجبوري، وليد دهان صليبي)ك تناصبؤ مطااش تنااخم وس أسع
تنجديدة وس درتسة تنطاغن تت ن اصسل  ت،كص(حيةما تندرتسة  شريى تنح ق والهدف  وس تنع تق

 مصية لدرتسة تنطاغن تت تلقاص(دية يم(ساخدتم تناصسل تنا  منهجيتهاتنامصية كن  تااطدت وس 
لتناصسل  ناكص(ءإنى تصاي(ر تناصشتت تناس  م تناصبؤ ب،( ما صص  تنح ق تنطخا اة توصلت 
 تنامصية .

  ( بعنوان  32: 1996دراسة الحضري محمد وأخرون") درتسة مق(رنة نح ق تناقدي  تنطخا اة
أس(ننت تنقي(س وس تناصسل  منهجيتهاس نصط(ذج بشكه تنطشسطية وس تنع تقي  كن  تساخدمت  و

شريى ما تندرتسة   والهدفتنامصية ما تجل تيج(د تل ج(ه تنع(م لتنصط(ذج تنطصحطة وس تناصبؤ ي  
نصطشذج لي(س لتصاب(ر ت إنىتندرتسة  توصلتتندرتس(ت تنقي(سية وس تيج(د تناصبؤتت م(ناصسل تنامصية 

 تنطشسطية. تنطصحم نصطشذج بشكه وس درتسة تنطاغن تت
 ( ــــوان الدراســــة: 2014دراســــة مــــاهر محســــن ســــلمان تناصبططططؤ م(كاططططط(   غننطططط  سططططع   -( ،عن

مططططططططا صططططططططص  تناصسططططططططل تنامصيططططططططة  تلأم ي ططططططططستنصطططططططط ف ن ططططططططديص(ر تنع تقططططططططس وططططططططس مق(بططططططططل تنططططططططدللر 
مطططططا صطططططص   القياســـــية المنهجيـــــةميكنططططط  تسطططططاخدمت  2014-2008نطططططط(ركشف مطططططا تنااططططط ة ل 

مططططططا واطططططط ة  تن طططططط(ه ة(لت تناطططططط(مقة مططططططا تجططططططل  اديططططططد مصططططططاشوة تكاططططططط(لت تلناقطططططط(  مططططططا تناطططططط
ك نصايجطططططة ما(دهططططط( درتسطططططة ل قنطططططيم سي(سططططط(ت تنبصططططط وتوصـــــلتن اصبطططططؤ مططططط(ناا تت تنطاطططططاقب ية  لأصططططط ى 

 ما ادمه فسع  تنص  تنط كاي تنع تقس ما كن  تساق ترية 
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ضشا،( مش  نقد تصا ات تندرتس(ت تنا(مقة تن ك  كش  تندرتسة وس -رأي الباحث في الدراسات السابقة :
تس(ت نكص،( ت اقت وس نايجا،( ؟ مع م تندرتس(ت تساخدمت ط ق(ً لأس(ننت إكص(حية للي(سية لأج تء تندر 

اق جطيع   ك تنح ق  ا أننطاغن تت تندرتسة للص ت إنى نايجة هس  لت،كص(حيةلتلصاب(رتت تنطع طية 
 .درتسةتنع(م تن ي يخدم مشضشن تن هوس درتسة تناصسل تنامصية لتصاي(ر تنصط(ذج تنطصحم ل اديد تل ج(

 

 : الأولالمبحث 
 للدراسة الاطار النظري 

 Time Series Plots أولًا: فحص السلسلة بيانياً 
 تنا ا ة تنامصية نج(حاة كشرلن( ما أجلاتنب(ك  مااص ق(م 

 تنا ا ة تنامصية نج(حاة كشرلن( اب  تناما.لس شك  تكاح(ف نطط .1
 معنصة.ا ا ة تنامصية قبل لبعد نقحة مع وة تناغن  تن ي يح أ ا ى تن .2

 اطططاخدم تنعديد ما تنح ق ما  1 ثانياً: اختيار أفضــل مقاييس التنبؤ للنماذج في الســلاســل الزمنية
أجططل تلااططط(د ا ى أكططد مقطط(ييه تناصبؤ لطبقططً( ن،طط ه تنح يقططة  ام تنطقطط(رنططة بنا أكث  ما نطشذج ما 

أكد تنطق(ييه ندقة تناصبؤي كن  يام تصاي(ر تنصطشذج  نط(ذج تل ج(ه تنع(م تنطقا كةي لما صص  كا(ت
تلأكث  مصحطةي لم( يطنا ه ه تنح ق إن تكاط(نية تنخحا وس ه ه تنح ق  كشن أقل م( يط ا لما بنا 

 ه ه تنح قا
 MSD( 2( طريقة المتوسطات المتحركة  -أ

Moving Average 
 ل اطى ط يقة ماشسط م بع(ت تلأصح(ء لي ات ا ى تنصشرةا

𝑀𝑆𝐷 =
1

𝑛
∑ 𝑒𝑖2 =

1

𝑛
∑(

𝑛

𝑡=1

𝑛

𝑡=1

𝑦𝑡 − ŷ 
𝑡
) 

أل  صططططططغن  ماشسططططططط  تلأصح(ءكن  أن ط يقة تنط بع(ت تنصططططططغ ى  عاطد ا ى  ق نل مجطشن م بع(ت 
 ليعاب  ه ت ما أوال تنطق(ييه كن  يحن  كصً ماا  تلأصح(ءم بع(ت 

 ŷ تنقيم تنطقدرةا 
𝑡
تناقيقية  تنطحطططططططططططططط(هدةليم ي  eiمقدتر تنخحاا ي   tي  تناماا  nادد تنطاغن تتا ي   

 𝑦𝑡ا

                                                           
دار المريخ للنشر والطباعة  –كلية الاقتصاد جامعة القاهرة  –( مبادئ الإحصاء 2002) -شعراوي، سمير وآخرون 1

 .302مصر ص – 3الطبعة  –
 .160ص  1968 –تب الجامعية، الطبعة الأولى دار الك –الإسكندرية  –أسس الإحصاء  –أحمد عيادة وآخرون  2
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 MAD1 متوسط الانحرافات المطلقة  -ت
Mean Absolte Perecentage Error 

𝑀𝐴𝐷 =
1

𝑛
∑|𝑒𝑖|

𝑛

𝑡=1

=
1

𝑛
∑|𝑦𝑡 − ŷ 

𝑡
|

𝑛

𝑡=1

 

 كن  يحن  كصً ماا
 ŷةا تنقيم تنطحطططططط(هدة تنطقدر ي  eiمقدتر تنخحاا ي   nادد تنطحطططططط(هدتتا 

𝑡
ا تناقيقيةتنقيم تنطحطططططط(هدة ي  

𝑦𝑡 
 لب(ن غم ما معقشنية ه ت تنطقي(س إل أنه ل يااخدم كثن تً وس تناصبؤ وس تناص  تنامصية.

 MAPE( 2( متوسط الأخطاء النسبية  -ج
Mean Absolute Percentage 

𝑀𝐴𝑃𝐸 =
1

𝑛
∑

𝑦𝑡 − ŷ 
𝑡

𝑦𝑡

𝑛

𝑡=1

 

 ŷا تنطح(هدةتنقيم تنطقدرة ي  𝑦𝑡ةا تناقيقيتنقيم ي   n كن ا ادد تنطح(هدتتا
𝑡

 
إذ ك(نت مجطشن تلأصح(ء تنعحطططططططططططشتحية وإن تنطجطشن ي شن  أنلهدت تنطقي(س ل ياطططططططططططاخدم كثن تًي كن  

 مغض تنص   اا كجم تلأصح(ءتنصا   ق يت ما
 3الأسي طريقة التمهيد  -د
شسطططططططططططططح(ت تنطاا كة لنكا تلصاصف وس أن ط ق تنطا أشططططططططططططط ( أكد  تلأسطططططططططططططس  ط يقة تناط،ند ليعاب

تنطاشسطططططح(ت تنطاا كة  عاطد ا ى ألزتن مااططططط(لية نقيم تناططططط اططططط ة تنامصية وس كن  أن ط يقة تناط،ند 
ه تلأسططططططططططس يعحس ألزتن   جياية كن   كشن ن بي(ن(ت تناديثة ألزتن أكب  ما تنبي(ن(ت تنقديطة لما ه 

 -ا سم( ي  تنح ق 
      Single Exploneutial Smoothingطريقة التمهيد الأسي الفردية .1

  عاطد ه ه تنح يقة ا ى تنطع(دلت تلآ يةا
𝑓𝑡+1 = 𝑓1 + 𝛼(𝑦𝑡 − 𝑓𝑡) 

 αما 1-0كن  أنا  مع(مل   جي) ما تلح ليطاه بنال

                                                           
 –جامعة الإسكندرية  –كلية التجارة  –والتطبيق النظريةالاقتصاد القياسي بين  -عبد القادر محمد عبد القادر عطية  1

 .40ص 2005 –مصر  –الطبعة الأولى  –الدار الجامعية 
رسالة ماجستير  –في البيانات البينية وتصنيفاتها  ية( التدخل في تحليل السلاسل الزمن1989، احمد شاكر )المتولي 2

 .93ص 2كلية الاقتصاد والإدارة الطبعة الثانية ط –جامعة صلاح الدين  –في الأخطاء 
مصر  –جامعة المنوفية  –قسم الاقتصاد  –كلية التجارة  –التحليلات الإحصائية للبيانات  – 2007 ربيعأسامه  3

 . 401ص 2007 3الطبعة الثالثة ط



 

 2021219 

 

مطططططا تنصطططططا  يق طططططل مطططططا تلأهطيطططططة تنصاطططططبية نطقطططططدتر تنخحطططططا وطططططس تناصبطططططؤي كططططط نك  (α)لاصطططططدم( يقططططط ت 
 اطططط(لي تنقيطططططة تناططططس  ططططم تناصبططططؤ ب،طططط( وططططس تنااطططط ة تناطططط(مقة مب(شطططط ة  (اصبططططؤ ب،ططططتننجططططد أن تنقيطططططة تنططططط تد 

 تنخحا وس ناه تناا ة. مقدترنن،( إما(وً( 
 Double Exploneutial Smoothing المزدوجة الأسيطريقة التمهيد  .2

كنطططططط   اططططططاخدم هطططططط ه تنح يقططططططة وططططططس كطططططط(  أن تنا اطططططط ة تنامصيططططططة  ااطططططططا ت جطططططط(ه اطططططط(م لوططططططس ناططططططه 
 ن اصبؤ م(نقيم تنطاشقعة. تلأسستناط،ند  تنشقت   يد تساخدتم

  م1-0ل ا تلح بنا ل level ا ألزتن   جي) ص(صة م(نطااشي  αكن ا   
γ  ا ألزتن   جي) تل ج(ه تنع(م وس كدلد  قع ما صا  إنىγ =

4

𝛼
− 2  

 1 ثالثاً: تحديد معادلة الاتجاه العام للسلسلة محل الدراسة
(ه تنع(م مال تندرتسة ما صص  تنعديد ما تنصط(ذج تنطقدمة نص ج يط ا  اديد تل ج(ه تنع(م ن ا ا ة

 لمص،(ا
 Linear trend modolالنموذج الخطي  -أ

( صحيً(   ،  تنكثن  ما تن شته  تناس  صحا وس مج(لت تنطع وة تلقاص(دية لتلجاط( ية ت ج(ه( ا(م
 مع تناما وس تنطدى تنحشيل ليط ا كا(باه ا ى تنصشرةا

𝑦𝑡 = 𝐵𝑜 + 𝐵𝑡 + 𝜀𝑡 
𝐵𝑜معططططططط(مصت تنصططططططططشذجا ي  𝑦𝑡كنططططططط ا لطططططططيم تن ططططططط(ه ة تناقيقيطططططططة ابططططططط  تنطططططططاماا  , 𝐵𝑡 مطططططططد تنخحطططططططا ي

 𝜀𝑡تنعحشتحسا 
 كنططططط  ي طططططشن تنصططططططشذج مصحططططططً( إذت كططططط(ن ماطططططاشى تنا اططططط ة ياغنططططط  مطقطططططدتر ث(بطططططت باغنططططط  تنطططططاما واططططط ة

 زمصية لتكدة.
 Quad ratic trend modelالنموذج التربيعي  -ب

قطططططططد ل ي طططططططشن تنخطططططططط تنطاطططططططاقيم مصحططططططططً( ناطثنطططططططل تل جططططططط(ه وطططططططس معطططططططض تلأكيططططططط(ن لتلأواطططططططل  شونطططططططق 
 مصاصى ما تندرجة تنث(نية لوس مثل ه ه تنا(لت يط ا كا(مة تنصطشذج ك(لآ سا

𝑦𝑡 = 𝐵𝑜 + 𝐵1 𝑡 + 𝐵2 𝑡 + 𝜀𝑡 
𝐵𝑜تناماا اب   تلأادتدي مع(مل  𝑦𝑡كن  تنقيم تناقيقية اب  تناماا  , 𝐵1 , 𝐵2  

 .  𝜀𝑡تنخحا تنعحشتحسا
 
 

                                                           
الطبعة الأولى مصر  –الجامعية الرتب  دار –بيروت  –الاقتصاد القياسي  –( 1985عبد العزيز فهمي وآخرون، ) 1

 .206ص  – 1985



 

 2021 220 

 

 Exponential growth trend model النموذج الأسي -ج
ا ت ج(ه ا(مً( أسططططيً( مع تنام لتلأاط( وس تنعديد ما تناططططصسططططل تنامصية وس مج(  تلقاصطططط(د  قد   ، 

اً( لي شن ا ى تنصططططططططشرة ث(ب ا ى تنطدى تنحشيل ليادث ه ت اصدم( ياغن  ماشسططططططططط تناطططططططط اطططططططط ة مطعد 
 اتلآ ية

𝑦𝑡 = 𝐵𝑜𝐵1  𝑡 
 ليط ا  اشيل تنصطشذج تلأسس إنى تنصطشذج تنخحس.

   S- curve trendالنموذج الكسري   -د
سططططططططس ذج تنخحس أل تنا بيعس أل تلأأكي(نً( قد ل ياص(سططططططططت  اديد تل ج(ه تنع(م ن اطططططططط اططططططططة تنامصية تنصطش 

 .تنكا ي تن ي يصحم تنصطشذج وس تنا اة تنامصية اب  تناما ياادد تل ج(ه تنع(م كات تنصطشذجل 
 

 
 المبحث الثاني

 العملي للدراسة الإطار
 فحص السلسلة بيانيا أولا:

 ياصططططططططططط نصكطططططططططططظ أن تناحططططططططططط(ر مططططططططططط ض كشرلنططططططططططط(  م 1ن حططططططططططط ل ل مطططططططططططا صطططططططططططص  تن سطططططططططططم تنبيططططططططططط(نس 
 تدتلأوطططططططط  صططططططططشف  إنططططططططىماطططططططط اة محنئططططططططة ي لهططططططططدت رتجططططططططع  لنكططططططططا  شطططططططط ص  اتيططططططططدت ن ا اطططططططط ة تنامصيططططططططة

 إاطططططططططططططدتدك(نطططططططططططططت  كنطططططططططططط   -3هططططططططططططدت ياجاطططططططططططططد وطططططططططططططس تنااطططططططططططط ة مطططططططططططططا شططططططططططططط،  مططططططططططططا  تنطططططططططططططط ض ي ل 
– 4تنطصططططططططط(بنا مطططططططططط ض كشرلنططططططططط( مصخااطططططططططة ناطططططططططبي( مططططططططط(ناا تت ي تناطططططططططس   ا،ططططططططط( ي لمطططططططططا تنااططططططططط ة 

 اتيطططططططططططدت ل نططططططططططط ة مططططططططططط ض كشرلنططططططططططط( محططططططططططط ل سططططططططططط يع كاطططططططططططى تصطططططططططططب) يح طططططططططططق ا ن،ططططططططططط( تسطططططططططططم  12
ا طططططططططططى كطططططططططططد مع طططططططططططم ب طططططططططططدتن تنعططططططططططط(نم تنصططططططططططط(مس لتنطاقطططططططططططدم  أصططططططططططط(بت ج(حاطططططططططططة كشرلنططططططططططط( ي لتناطططططططططططس

ت تنطططططططط ض تنطخيطططططططى لليططططططط(م تنطططططططدل   مطططططططا ر،طططططططشر هططططططط تلأقطططططططلتناطططططططشتء. لبعطططططططد مططططططط لر سطططططططصة ا طططططططى 
تنطاقدمطططططططططططة مطططططططططططإج تء تلصابططططططططططط(رتت تنحبيطططططططططططة تنطعط يطططططططططططة مطططططططططططا تجطططططططططططل تكاحططططططططططط(ف تنعقططططططططططط(ر تنطص(سطططططططططططت 

  اصطططططططط بططططططططدأت  لتناططططططططس تلأوطططططططط تدنططططططططدى  تنصططططططططاس تنططططططططشاس اتيططططططططد  أصطططططططط ى لمططططططططا ج،ططططططططة  ج،ططططططططةيمططططططططا 
تناططططططططططدتبن  لتلكاطططططططططط تزتت   ت خطططططططططط(ذنططططططططططك مططططططططططا ذل   تنططططططططططط ضيمصاصططططططططططى جنططططططططططدت وططططططططططس تناع(مططططططططططل مططططططططططع 

لصطططططططططططططش   اطططططططططططططدمتنطصططططططططططططط(بنا رغطططططططططططططم   أاطططططططططططططدتد تنع اطططططططططططططت سططططططططططططط بي( ا طططططططططططططى لتناطططططططططططططستنصطططططططططططططاية  ي 
 تزديطططططططططط(د تنح ططططططططططت  إنططططططططططىق ن ططططططططططة ن ب ططططططططططد ي لدنططططططططططك رتجططططططططططع  مااططططططططططدتدتنحبيططططططططططة للصططططططططططشن،(  ت،مططططططططططدتدتت

 . ت،م (ني(تلق ة  تنع(نطس



 

 2021221 

 

 فحص السلسلة من الناحية البيانية

شهر 15السلاسل الزمنية للتنبؤ لمدة   مرض كورونا من خلال تمثيل(  1شكل )  
  . Minitabلبرنامج  الإحصائيالباحث بالاعتماد على التحليل  إعدادالمصدر : من 

 فضل المقاييس للتنبؤ في السلاسل الزمنيةأ: اختيار  انياً ث
 ش ل تنا ا ة تنامصية  أنم 2نصكظ ما صص  تنح ل ل  -":MSDطريقة المتوسطات المتحركة  "  -أ
  تلأصح(ءم يااتيد مح ل ماا(رن بنا تلنخا(ض لتلر ا(ن ن ط ض مااطص(  Actualتنا ا ة تناقيقية ل "

  نلأم تضتنعحشتحية تناس  ادث اصد درتسة هدت تنصشن ما تنعنص(ت ل شريا،( ا ى ش ل سصسل زمصية 
 ة تنامصية ن ط ض تنطاا كة ل شريا،( وس درتسة تنا ا  تلأصح(ءماشسط  أنطشذج إدص( تنا(رية ي لاصد 

  تلأصح(ءم كن   اا ك هده تنا ا ة مااطصة  Fitsل كشيا س ا ة زمصية جديدة" تنا ا ة تنطقدرة ل 
  تلأصح(ءم ماشسط  MSDتنعحشتحية تناس  صنت مال هدت تنصشن ما تناصسل تنامصية يلبدنك يعطل ل 

ر،شر تنا ا ة تنطقدرة مح ل  إنىتنعحشتحية مط( يؤدي  تلأصح(ءتنطاا كة ا ى  ق نل دنك تنصشن ما 
%ي لتناس  اا) ما 95أدق ما تنا ا ة تناقيقية مشضشن تندرتسة لتناس  عطل ضطا كدلد تنثقة 

 مupperم كن   شض) كدلد تناقه ما صص   شضي) تنقيم تنع ي( ل  p1%95تنا ا ة تنامصية ل صص 
م 2.0712 ل ا(لي  لنط تد تناصبؤ ب،(  د  ا ى تا ى ليطة مقدرة صص  وا ة تندرتسة كات تناا ة ت لتناس

م  Forecastتنقيطة تنط تد تناصبؤ ب،( ل  أم(ي  17.1288م لهس  ا(لي  Lowerلتنقيطة تندني( ل 
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تنح(مع  لإاح(ح،(.  م  ا ي  تنبي(ن(ت وس جدل  ما تجل درتسا،( ي  تنط كشرةكات تناا ة 34.6 ل ا(لي 
 ي(ره وس  طثنل تنا ا ة تنامصية تنط تد تناصبؤ ب،(.تنطصحم  لصا تلأنطشذجتجل  صاي)  تنجند ما 

MAPE = 20.2436       MAD  = 7.9400       SD=79,4600 
Moving  Average )  ) 

Upper         Lower          Forecast        Period        
       52.0712        17.1288         34.6                   16 
       52.0712        17.1288         34.6            17 
      52.0712        17.1288         34.6            18 
      52.0712       17.1288         34.6            19 
      52.0712       17.1288           34.6            20  

 لزمنية.ؤ بها من خلال الوسط المتحرك في التنبؤ بالسلسلة ا( يوضح الفترات المراد التنب1جدول ) 
 Minitab .لبرنامج  الإحصائيالباحث بالاعتماد على التحليل  إعدادالمصدر : من 

 تنط كشرةتنطاشسط تنطاا ك ا ى تنا ا ة تنامصية كات تناا ة  نطشذجما صص   حبنق 
تلنا تو(ت  ي وس كنا ك(ن ماشسطMAPE = 20.2436تنصابية يا(لي  تلأصح(ءكن  ك(ن ماشسط 

ي لك(نت  MSD =79.4600تلأصح(ءي لك(ن تنطاشسط تنطاا ك نط بع(ت MAD= 7.9400تنطح قة 
كن   تنط كشرة تلأش، نجطيع  34.6هس  ا ى تنا  نت20-16 تلأش، تنقيم تنط تد تناصبؤ ب،( كات 
 %95ن قيم اصد  تنثقة قع هده تنقيطة بنا كدى 

52.0712                  34.6                    17.128 
ديطننا تلأك( و كا نا(حج تنطاشسح(ت تنطااخدمة وس هدت تناا نل أم( تلأص ىيلكدنك نب(قس وا تت تندرتسة 

 تلأص ى ما   ك تنطق(ييه  لأدقأوال  لأنه نط بع(ت تلأصح(ءا ى تنطاشسط تنطاا ك  لتلقاص(دينا
 ا يه.لبدنك يام تلااط(د 
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شهر 18مذكورة المتوسط المتحرك لمربعات الإخطاء للسلسلة الزمنية لمرض كورونا حسب الفترة ال (2شكل )   

 .Minitabلبرنامج المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التحليل الإحصائي 

 -المفرد : الأسيطريقة التمهيد -ب
طاططططططططططل م هططططططططططس تناططططططططططس  Actualتنا اطططططططططط ة تنامصيططططططططططة تناقيقيططططططططططة ل  أنمططططططططططا صططططططططططص  تن سططططططططططم نصكططططططططططظ 

 ي تلأص يةليم تنط ض 
لنكططططططططططا اصططططططططططد  شريططططططططططى تنطاشسططططططططططط تنباططططططططططيط تناطططططططططط دي وططططططططططس درتسططططططططططة تناصبططططططططططؤ م(نا اطططططططططط ة تنامصيططططططططططة 

م لهططططططططططططش لسططططططططططططط   جياططططططططططططس Alphaم لتناططططططططططططس  ااططططططططططططشي ا ططططططططططططىل Fits كشنططططططططططططت س اطططططططططططط ة مقططططططططططططدرة ل
لهطططططططططش ياططططططططط(لي  امططططططططط( يط ططططططططيعطططططططططل ا طططططططططى  ق نططططططططل مقطططططططططدتر تنخحططططططططا تنعحطططططططططشتحس كاططططططططى ي طططططططططشن تقططططططططل 

ي لكنطططططططططططططط  ك(نططططططططططططططت ماشسططططططططططططططط  ن صطططططططططططططططشذج% 95لتناططططططططططططططس  طاططططططططططططططل  تنثقططططططططططططططة اططططططططططططططت كططططططططططططططدلد  0.2
 تلأصحططططططططططططط(ءوطططططططططططططس كطططططططططططططنا كططططططططططططط(ن ماشسطططططططططططططط  6.7133م اططططططططططططط(لي  MADتلنا توططططططططططططط(ت تنطح قطططططططططططططة ل

تنطاشسطططططططططططططططططططططط تنطااططططططططططططططططططططط ك نط بعططططططططططططططططططططط(ت  لأمططططططططططططططططططططط(ي  18.7416م ياططططططططططططططططططططط(لي MAPEتنصاطططططططططططططططططططططبية ل
  ،طططططططططططط  نصطططططططططططط( تنقططططططططططططيم تناططططططططططططس  ططططططططططططم   لأياطططططططططططط(. 63.0049م وك(نططططططططططططت  اطططططططططططط(لي MSDل تلأصحطططططططططططط(ء

 ادل  تنا(نستناصبؤ ب،( لتناس سشف نشضا،( ما صص  تنج
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Length 15                                                                                                            
MAPE = 18.7416                                                                                                 
MAD = 6.7133                                                                                                     
MSD = 63.0049                                                                                                   

Upper         Lower          Forecast        Period        
52.6718 19.7771       36.2245                  16 
52.6718 19.7771 36.2245            17 
52.6718 19.7771 36.2245            18 
52.6718 19.7771 36.2245            19 
52.6718 19.7771 36.2245            20  
 المذكورةبمرض كورونا حسب الفترة  التنبؤالمفرد في  الأسي( يوضح طريقة التمهيد 2جدول )

 .Minitabلبرنامج  الإحصائيالباحث بالاعتماد على التحليل  إعدادالمصدر : من 
لهس  36.2245م  ا(لي Forecastنصكظ أن تنقيم تناس  م تناصبؤ ب،( ل أاصهما صص  تنجدل  

 % ك(نا(نسا95كدلد تناقه اصدوس كنا ك(نت  20-16ماا(لية وس جطيع وا تت تناصبؤ ما 
Upper                       Forecast                          Lower         

        19.7771                     36.2245                      52.6718 
% 95اصد  19.7771 قع ضطا كدلد  قه تقل ليطة  36.2245تنقيطة تناس  م تناصبؤ ب،(  أن أي
  .ةتنط كشر  كات تناا ة تلأص ى م(نصابة نجطيع تنقيم  تلأم نك  لك ي52.6718ليطة  قدر ماشتنس  ا ىأ ل 
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 . المذكورةب الفترة حس بمرض كورونا بؤعلى السلسلة الزمنية للتن المفرد الأسيالتمهيد  نموذج تمثيل( 3شكل ) 

 Minitab التحليل الإحصائي لبرنامج .عتماد على الباحث بالا إعدادالمصدر : من 
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 من خلال الشكل التالي نلاحظ : المزدوج: الأسي النموذجج . 
     Length 15       Gamma (trend) 0.8       Alpha (level) = 0.2                   
    MAPE =24.071                  MSD= 105.315                MAD= 8.327   

Upper Lower Forecast Period 

50.1419 9.3392 29.7406 16 

52.8016 -1.9410 25.4303 17 

55.9819 -13.7418 21.1200 18 

59.4091 -25.7895 16.8098 19 

62.9697 -37.9707 12.4995 20 

 . ةمذكور الالمزدوج في التنبؤ بمرض كورونا حسب الفترة  الأسي( يوضح طريقة التمهيد  3جدول ) 
 Minitabلبرنامج   الإحصائيالباحث بالاعتماد على التحليل  إعدادمن  المصدر:

%  م تناصبؤ م(ناا تت 95ماصد كدلد تناقه  0.8م ي ل  0.2ما صص  تنجدل  اصد مااشي   جي) ل 
م 12.4995ي16.8098ي  21.1200ي  25.4303ي  29.7406تل  20-16تنطقدرةي ما تناا ة 
ي 13.7418-ي1.9410-ي 9.3392ا(نس ل كنا ك(نت تنقيم تندني( ن اا تت تنطقدرة ك(ن ا ى تناشتنس وس

تنقيم تنع طى ن اا تت تنطقدرة مشضشن تندرتسة ك(نت ك(نا(نس  لأم(م  37.9707-ي  25.7895-
مي  وس كنا ك(نت تنطاشسح(ت  62.9697ي  59.4091ي  55.9819ي  52.8016ي  50.1419ل

 تلأصح(ءماشسط  أم(ي  MAPE =24.071تنصابية  تلأصح(ءماشسط  ي MSD =105.315تنطاا كة 
 .MAD =8.327تنطح قة 

 
 .المذكورةة بمرض كورونا حسب الفتر المزدوج للسلسلة الزمنية للتنبؤ  الأسيج التمهيد ذ( يمتل نمو 4شكل )

 Minitabلبرنامج .  الإحصائيالباحث بالاعتماد على بيانات التحليل  إعدادالمصدر : من 
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 بالسلاسل الزمنية  للتنبؤالمستخدمة  النماذجاستخدام افضل  -: رابعاً 
 حبيقه ا ى ر(ه ة تندرتسة ما مع(ين   حبيقية  مم(  جدل   جطيعس نخصصة  إنح(ء ق سناممط( سب
 ل ا نل تنصا(حج تنطا  بة ا ى تلصاي(ر. تلأواللتصاي(ر 

 ؤ م(ناصسل تنامصية "وس تنطاشسح(ت ن اصب تنصط(ذج تنطااخدمة أوال " تصاي(ر
 

طريقة 
 النموذج

MAD  
 

MAPE MSD    قيمة التنبؤ
 للشهر
16 

 قيمة التنبؤ 
 للشهر
17 

 قيمة التنبؤ
 للشهر
18 

 قيمة التنبؤ
 للشهر
19 

 قيمة 
 التنبؤ
 للشهر
20 

المتوسطات 
 المتحركة

7.9400 
 

20.2436 79.4600 43.6 43.6 43.6 43.6 43.6 

 الأس
التمهيدي 
البسيط 
ي الفرد
0.2=α 

6.7133 
 
 
   
 

18.7416 63.0049 36.2245 36.2245 36.2245 36.2245 36.2245 

 الأس
التمهيدي 
البسيط 
 المزدوج 

 =0.2α 
0.8=β 

8.327 24.071 105.315 29.7400 25.4303 21.1200 16.8098 12.4995 

 ختلفة .الملائم حسب طريقة المتوسطات الم النموذج( يوضح طريقة اختيار 4جدول )       
 Minitab لبرنامج . الإحصائيالباحث بالاعتماد على التحليل  إعدادالمصدر : من                

  اتلفة في التنبؤ بالسلسلة الزمنيةالمتوسطات المخ المستخدم حسب النموذجطريقة اختيار 
اع(مل مع أوال لتدق تنطع(ين  وس تن لأنهم  MSDنقد تااطد تلقاص(دينا ا ى تنطاشسط تنطاا ك ل

مصشره جندة  تنصطشذجيخ ج  أنما تجل  تلأصح(ءتنعحشتحيةي كن  يعطل ا ى  ق نل م بع(ت  تلأصح(ء
ي لهس  صدرج  ات  63.0049لهس  ا(لي  MSDلدليقة لبدنك سشف نخا(ر تقل ليطة وس اطشد 

اس  م تناصبؤ تنطصحم ن اصبؤي لبدنك  كشن تنقيم تن تنصطشذجتناط،ندي تنبايط  تنا دي لهش  تلأسط يقة 
 ا ى تناشتنس ك(نا(نس ا 20-16ب،( ما تناا ة 
يكات كدلد  36.2245ي   36.2245ي  36.2245ي        36.2245ي     36.2245

 .α= 0 2% لاصد م(     .95تناقة
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 النتائج والتوصيات -
  النتائج: أولا:

 -ا تنعديد ما تنصا(حج إنىنقد  شصل تنب(ك  
وس  اتيد لذنك نق ة تنشاس  6/2021كاى 3/2020لن( ما تناا ة إن إادتد تنطص(بنا نط ض كشر  .1

نجد أن تنا اة ن ط ض  10ما تناا ة ش،  م(نط ضي نكاتنصاس نلأو تد أل نقص تن ق(ح تنخ(  
 جندت.تلكا تزية ل ا،م تنشضع تنشب(حس  ت،ج تءتتنكث ة   دريجيً(ي صخاض 

صشرة تنصطشذج تنطصحم ن اصبؤ وس تندرتسة  أساخدم تنب(ك  تنعديد ما تنطق(ييه ما أجل تنا م ا ى .2
كن  يعاطد ا ى تنطاشسط  تلأصح(ءيتنطاا ك نط بع(ت  تنصابس لتنطاشسطمص،( تنشسط تنطاا ك 

م لأنه تلأوال ما كن   ق نل تنخحا تنعحشتحس لأقل MSDل تلأصح(ءتنطاا ك نطاشسط م بع(ت 
 تنامصية.م( يط ا اب  تناما باا ك مح ل  (بت وس تناا تت 

 تنصطشذجم وس تناصبؤ م(ناصسل تنامصية تصا(ر تنب(ك  MSDاصد تصاي(ر ط يقة تنشسط تنطاا ك ل .3
ي لهش تقل ماشسط ماا ك   MSD=  63,0049ي ك(ن   ∝=  0.2تنبايط تنا دي اصدم(  تلأسس

فس    MSD= 105.315لكدنك تنطاشسط تنطاا ك  ي  MSD=  79,4600ي كن  ك(ن 
   MSDي لن نك تصا(ر تنب(ك  أقل  𝛼        0.8=β=  0 . 2صد   تنطاشسط تنطاا ك تنطادلج ا

 تنبايط . تلأسسوس تنثصث تنطاشسح(ت لهش تنصطشذج 
 وس  اديد تل ج(ه تنع(م ن ا اة تنامصية  م  اديد مع(دنة تنا اة تنامصية كن  ك(نت ا= .4

𝑦𝑡 = 14.5055 + 6.04344 ∗ 𝑡 − 0.331286 ∗ 𝑡2 
 MSDلتنقي(سية تنطاط(ث ة وس  ت،كص(حيةوال تنح ق لتنطق(ييه ما صص  تندرتسة  ااخدم أ -5

 اديد تنصطشذج كات ط يقة  أيا( ج،ةيفس  اديد تنصطشذج كات ط يقة تنطاشسح(ت ما  لذنك
 تنع(م. اديد تل ج(ه 

 التوصيات  ثانياً:
 -ي ساتنطااخدمة ون،( م(  لتلأس(ننتتندرتسة  ه هيشصس تنب(ك  ما صص         
اط(د ا ى درتسة تن شته  تلقاص(دية لتنصاية ما صص  تنصط(ذج لتنح ق تنطاحشرة يجت تلا .1

 تنطخا اة.ت ج(ه تن (ه ة ن اصسل تنامصية  تن (ه ةيلتناديثة لذنك ما صص  درتسة قشة 
 لتنشاسيهص(نك اصقة ا اية بنا زي(دة معدلت تنج(حاة كشرلن( لبنا تنطااشى تنصاس  .2

تلكا تزية تنخاض أل قل تنط ض اط( ك(ن  ت،ج تءتتزتدت وك ط( زتد تنشاس تنصاس ل 
 ا يه لتنع ه صاي) .
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تناصبؤ م(ناا تت تنامصية تنبعدية نط ض كشرلن( يعحس مؤش تً ا ى صاة  حبنق تنخحط  .3
 تنطااقب ية تنصاية . لت،ج تءتت

نجا،( نق(ط تناعف لمع( لإيج(د تلأم تضتلساا(دة ما تندرتس(ت تنا(مقة نطثل هدت تنصشن ما  .4
  حبيق،(.تنق ترتت لكيفية  إصدترلتناس  ؤدي قصشر لص ل وس 

داشة أصا(ت تنق ترتت تنقي(دية ما أجل تلساا(دة ما مثل ه ه تندرتس(ت وس لضع تنخحط  .5
  لتنصاية.تنطااقب ية وس م (واة لاصج تنكشترث تلقاص(دية 
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 الملــخص:

قنق تنطاطططططططططططططاشي  شتجه ننبي( صطططططططططططططعشب(ت وس تناصطططططططططططططش  ا ى رشلس أمشت  ما ية لبطق(دي  ك(فية ناا
تنطح شت ما تلسطططاثط(ر نطشترده( تنحبيعية لتنبحططط ية و،س  ااطططم م(نخا(ض ماشسطططط تندصل تنا دي ون،( 

تنقشمس مط(نطقط(رنطة مع تنطدل  تنطاقطدمطةي  ناط(ج،ط(إي لتنخاط(ض معطدلت نطش ت،جطط(نسما تنصط( ج تنقشمس 
ل  تكط،(  تلأمشت لس  دنس ماطططططاشي تلسطططططاثط(ر ون،( لما  م  اططططط(ءنت معدلت نطش رش  ىإنذنك أدي 

ل  تجعت معدلت نطش تندصل لت،نا(ج لب(نا(نس هس لتقعة وس دلتمة ادم نطش تنطدص تت تنطا ية مط( 
أث  ا ى تنطؤشططط تت تن،ي  ية نصقاصططط(د تن نبسي ن ت تهاطت ننبي( مجدت تلسطططاثط(رتت تلأجصبية بشصطططا،( 

   ،نئة تنطص(خ تلساثط(ري تنطصحم أكد مص(در سد تناجشة ل اانا اطل تن،ي ل تلقاص(دي ما صص
 لذنك باادي  تلأط  تناص يطية لتلقاص(دية لتناح يعية تنطاا طة وس تلساثط(ر .

تلسطططططططططاثط(ر تلأجصبس ا ى مؤشططططططططط تت تلقاصططططططططط(د تنك س   اثن ما(لنة لي(س  ىإن ،دف ه ه تندرتسطططططططططة 
تنكطس وس  قدي  ه ه تنطؤش تت  ل ا ن ،( م(نصابة نصقاص(د تن نبسي وقد تااطدت درتساص( ا ى تلأس شت

تنااطططططخم سطططططع  تنصططططط فمي ل اتيدت  –تنشتردتت  –تنصططططط(درتت  – ت،جط(نسلتناس هس لتنص( ج تنقشمس 
أهطية تلسططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططططط  ما صص   صطية تلقاصطططططط(د تن نبس لب نك بصقل تناكصشنشجي(ي لزي(دة 

ي ل شنند تنعشتحد ت،دترية(دة ما تنخب تت ي لتلسططططااتلأسططططشتق ىإنتنصطططط(درتت اا ط يق  اطططط،نل تندصش  
ما صص  تنطؤث تت تنخ(رجية تنطشجبةي كط( يعاب  تلسطططططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شططططططططط   ت،نا(جتنطااتيدة وس 

يا  ا ى تسططاخدتم  كصشنشجي(ت أكث   لأنهتنط(  تنبحطط ي لتناغن  تناكصشنشجس  رأسمصططدرت ن وع كا(ءة 
تنحشيلي لب(نا(نس يصططططططططب) ه ت تلسططططططططاثط(ر مااات ن صطش  جلتلأكدتثة بشتسططططططططحة تنحطططططططط ك(ت تنطا ية وس 

 تنط(  وس تلقاص(د تنطايىي رأسا ى تلقاص(د ك ل ما صص    تكم  إيج(بيةتلقاص(ديي لنه أث(رت 
 . ت،نا(جتنجديدة لتناكصشنشجي( تنطاحشرة وس دتنة  تنطدصصتاا ط يق  اطنا 
 –سع  تنص ف  –تنااخم  –تنشتردتت  –تنص(درتت  –ت،جط(نستنص( ج تنطا س  الكلمات المفتاحية :

 تلساثط(ر .
 

ؤشرات الهيكلية العلاقة بين الاستثمار الأجنبي والم

 في الاقتصاد الليبي

 (2020-2010)دراسة تحليلية خلال الفترة 

 الزيتونةجامعة  – التجارة كلية – المنقوش عبد اللهد. طارق 
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( 20102020  ( المقدمة : 1 (
 عططططططد تنبنئططططططة تنج(ذمططططططة نصسططططططاثط(ر أكططططططد داطططططط(حم تنصطططططططش تلقاصطططططط(دي نططططططط( ي عبططططططه تلسططططططاثط(ر وطططططططس    

 اقنطططططق تناصطيطططططة تلقاصططططط(ديةي لقطططططد لهطططططت إ ننبيططططط( معص(صططططط  تنج(ذمطططططة نصسطططططاثط(ر سطططططشتء تنطشقطططططع أل 
بيعيططططةي لنكططططا رغططططم ذنططططك ل  عابطططط  ننبيطططط( مططططا ألتحططططل تنططططدل  تنج(ذمططططة نصسططططاثط(ر تنطصطططط(خ لتنطططططشترد تنح

ن ططططططط ت ناطططططططنق معطططططططدلت صططططططط(درت ،( لتااط(دهططططططط( ا طططططططى تنطططططططصاط محططططططط ل أس(سطططططططسي لنطع واصططططططط( ماهطيطططططططة 
تلسططططاثط(ر وطططططس  اقنططططق تناصطيطططططة تلقاصطططط(دية لزيططططط(دة معططططدلت تنصططططططش وكطططط(ن لتجطططططت ا نصطططط( أن نطططططدرس 

مططططططا صططططططص  تنطعشقطططططط(ت تناططططططس م(زتنططططططت  شتجططططططه تنطاططططططاثط   تلسططططططاثط(ر وططططططس ننبيطططططط( مططططططا كططططططل جشتنبططططططه
وطططططس  ااطططططنا سي(سططططط(ت مصططططط(خ تلسطططططاثط(ر وطططططس ننبيططططط( مطططططا صطططططص   أنجطططططاتلتنخحطططططشتت تناع يطططططة تناطططططس 

لتنططططططط ي  نصقاصططططططط(د تن نبطططططططس درتسطططططططة  طططططططاثن  تلسطططططططاثط(ر تلأجصبطططططططس ا طططططططى تنطؤشططططططط تت تن،ي  يطططططططة تنكطيطططططططة
وطططططس رططططل سططططي(دة تنعشنطططططة لزيططططط(دة يعابطططط  مططططا أكططططد تنطاغنطططط تت تنططططططؤث ة وططططس  حططططشر تلقاصطططط(د لنطططططشه 

تناطططططططشق تناططططططط ة لسطططططططيح ة تنحططططططط ك(ت ماعطططططططددة تنجصاطططططططية ا طططططططى ك كطططططططة تناططططططط ع  إنيطططططططةتنااطططططططش  ناطططططططش 
 لزي(دة كجم تنادوق(ت تنط(نية . تلأسشتقلتنخدم(ت لتناا(ح 

 مشكلة الدراسة:( 2
تلقاصطططططط(د تن نبططططططس يعاطططططططد ا ططططططى قحطططططط(ن تنططططططصاط دلن تنقططططططدرة ا ططططططى  صشيططططططع مصطططططط(در  أنتنحصقطططططط( مططططططا 

كنططططط  يعاططططططد ا طططططى نطططططشن لتكطططططد مطططططا تنصططططط(درتت لتنطاطث طططططة وطططططس تنصططططط(درتت تنصاحيطططططة لتناطططططس  تنطططططدصل
 إجطططططط(نس% مطططططا 97لتناطططططس  حطططط ل مص(سطططططباه  ت،جطططططط(نستنصطططط( ج تنطا طططططس إنطططططى   طاطططط(ز م(ر اططططط(ن ناطططططبا،(

 أنزيطططط(دة  ططططدوق(ت تلسططططاثط(ر تلأجصبططططس م(اابطططط(ر إنططططى  تنصطططط(درتت لب(ناطططط(نس وطططط(ن هصطططط(ك ك(جططططة م(سططططة
 دتريططططططةإ  وطططططط   اططططططل لإدصطططططط(  تناقصيطططططة تناديثططططططة لمططططططد تندلنطططططة ماسطططططط(ننت  ططططططشونإنطططططى  يططططططؤدي تلأصنططططط 
تنطططدل  تنطاطططياة إنطططى  و(ا يطططة لب(ناططط(نس وططط(ن تنصطططشن مطططا هططط ت تلسطططاثط(ر يج طططت معطططه اطططده ماتيططط( أكثططط 

مطططططا شططططط(ن،( تنطططططدوع معج طططططة تنصططططططش تلقاصططططط(دي لزيططططط(دة تنطؤشططططط تت تن،ي  يطططططة نصقاصططططط(د تن نبطططططس تنططططط ي 
 مططططط( صبطططططس لا يطططططه يط طططططا صطططططي(غة محططططط  ة تنباططططط  كطططططط( ي طططططس ايط طططططك اشتمطططططل جططططط ت تلسطططططاثط(ر تلأج

هطططططس تنعصقطططططة بطططططنا تلسطططططاثط(ر تلأجصبطططططس لتنطؤشططططط تت تن،ي  يطططططة وطططططس تلقاصططططط(د تن نبطططططس صطططططص  تنقاططططط ة 
 م ؟   2020-2010ل
 عاطد تندرتسططططة ا ى تصاب(ر و ضططططية رحياططططية ما(ده( أن تلسططططاثط(ر تلأجصبس نه :  ةفرضــية الدراســ( 3

 ت تن،ي  ية وس تلقاص(د تن نبس .م(نطؤش ت إيج(بيةاصقة 
 تلأث بي(ن لتقع لمع وة  دوق(ت تلسطططططططاثط(ر تلأجصبس للي(س إنى  ي،دف تنبا  الدراســــة : أهداف( 4

لتنطؤش تت تن،ي  ية نصقاص(د تن نبس ما صص  بص(ء نطشذج لي(سس كاشء  ت،جط(نسا ى تنص( ج تنطا س 
 ه وس اط ية تناصبؤ.يا(اد ا ى  ا نل ه ه تنعصقة لإم (نية تساخدتم
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 م( ي س اإنى   ،دف تندرتسة تنا(نية الدراسة : ( أهمية5
 نق(ء تناشء ا ى طبيعة تنعصقة بنا تلساثط(ر تلأجصبس لتنطؤش تت تنكطية نصقاص(د تن نبس .إ -أ
لتناج(رة تنخ(رجية  ت،جط(نسما(لنة و،م طبيعة ل اثن  تلسططططططططططططططاثط(ر تلأجصبس ا ى تنص( ج تنطا س  -ت
 اخم لسع  تنص ف .لتنا
 ا يط تناشء ا ى دلر تناي(س(ت تلقاص(دية تناس  اا م وس اط ية ج ت تلساثط(ر مط( يا(هم  -ج

 وس رسم تلسا ت يجي(ت تنطص(سبة لسيط( وس رل  اتيد تنطص(واة ناشطنا تلساثط(ر.
(ر تلأجصبس وس  شون  تنطايد ما تندرتسطططططططططططط(ت لتنباشث تناس  بنا تنعصقة بنا تلسططططططططططططاثط ت،سطططططططططططط،(م -د

 لتنطؤش تت تن،ي  ية نصقاص(د تن نبس.
 عاطد تندرتسطططططططة ا ى تسطططططططاخدتم تنطص،ج تنشصطططططططاس تناا ن س وس ا ض ت،ط(ر  ( منهجية الدراســـــة:6

ل ا ن ،( م(ااب(ره(  ج بة  ما صص  لصططططف صصطططط(حص تن (ه ة لأمع(ده( تنص  ي لتناا ن س ن طشضططططشن
ر تلأجصبس لتنطؤشطططططططططط تت تن،ي  ية نصقاصطططططططططط(د تن نبسي تن،دف مص،( تناع ف ا ى تنعصقة بنا تلسططططططططططاثط(

يعد  يلتصاي(ر تنب(ك  ن، ت تنطص،ج لر ب(طه بدرتسطططة تنطشضطططشا(ت تنطاع قة م(نطج(لت ت،ناططط(نيةي لتن 
أكث  شططنشا( بنا تنب(كثنا و،ش أكد أشطط (  تناا نل لتناااططن  تنع طس تنطص م نشصططف ر(ه ة أل محطط  ة 

جطيع تنبي(ن(ت لتنطع شم(ت اا تن (ه ة ل ا ن ،( ل صططططططططططططططصيا،( ماددة ل صططططططططططططططشي ه( كطي( اا ط يق 
 مح ل مشضشاس لبعند اا تنااناي لك(ن ه ت تنطص،ج يااطاا لإصا(ا،( ن درتسة تندليقة

 ياطثل وس تلساثط(ر تلأجصبس  .  يلتن   variable independent ا تنطاغن  تنطااقل -أ
 وة اصقة تنطؤشطططط تت تن،ي  ية وس تلقاصطططط(د لهى مع Dependent variableا تنطاغن  تنا(مع -ت 

 تن نبس م(لساثط(ر تلأجصبس .
 :( حــدود الدراسة 7
أج يت ون،( تندرتسططططة تنقي(سططططية لتناس كدد ن،(  س اادد تندرتسططططة م(ناا ة تنامصية تناالحدود الزمنية :  -أ

 م . 2020 - 2010تناا ة تنامصية ل
كشن،( ما بنا تندل  تنع بية تلأكث   نية ا ى تلقاصططططط(د تن نبسأج يت تندرتسطططططة تنا(الحدود المكانية:  -ب 

تلأجصبس ل ااطططنا صطططشرة ننبي(  إضططط(وة نط(  اطاع مه ما و   نا ليج تلسطططاثط(ر ج م( نصسطططاثط(ر تلأجصبس
 تلأجصبس. وس تنخ(رج ما صص   اقنق  شتوق بنا تلناا(ح تناج(ري ل دوق تلساثط(ر

 ( الدراسات السابقة :8
 اديد تنعشتمل تنطؤث ة لتنطاددة إنى   ،دف ه ه تندرتسطططططططططة (: 2007ســــــة محمد بســــــيوني )درا -أ  

أهدتف مؤث ة وس تنق تر تلسططططاثط(ر لأهدتف ل  ؤث  فيه لي ،  إنى  نصسططططاثط(ر  م  قاططططيم ه ه تنعشتمل
% 48ه ت تندلر ا ى تلأصص وس مشقف تنا شمة ت،يج(بس  ج(ه تلسطاثط(رتت تنطب(شط ة نيطثل كشتنس 

% لوس ثب(ت سع  تنص ف لتناي(سة تنا يبية لوس تنطنش  63إنى  وس تلساق تر تناي(سس نيصلل 
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( 20102020 أن تلأرب(ح تنع(نية ناطططططبيً( ن،( دلرتً لكندتً وس إنى  تنااطططططخطيةي لكيفية اصج،(. لقد  شصططططط ت تندرتسطططططة (
إن أهم تنعشتمل ت خ(ذ تنق تر ألسططططططاثط(ري لإنط(  ؤث  مع غن ه( وس ت خ(ذ تنق تر تلسططططططاثط(ري لب(نا(نس و

تناطططططشق. تنطشقف  متناطططططي(سطططططس. كجماطططططاقبل تناطططططشق. تلسطططططاق تر تنطؤث ة وس تنق تر تلسطططططاثط(ري هس ل 
 .م1لتنا شمس  ج(ه تلساثط(رتت تلأجصبية م

 (:2009دراسة حسان خضر ) -ب  
ادلد   ي ه ه تندرتسططة أن هص(ك ثصثة اشتمل رحياططية  عاطده( تنحطط ك(ت تنطاعددة تنجصاططي(ت لتنع(ب ة ن 

ن طا(صطططططط ة بنا تندل  تنطاططططططياة نصسططططططاثط(ر لهسا سططططططي(سطططططط(ت تندلنة تنطاططططططياةي ت،ج تءتت تنطاططططططبقة 
 .م2لنصساثط(ر لتنطشتصا(ت تلقاص(دية ن دل  تنطاياة 

 (:2012دراسة أو نكتاد ) -ج 
تسططططططططططططططاص(دتً ا ى تنصا(حج تناحبيقية كش  أهم ماددتت تلسططططططططططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططططططططططططط  طشر  ق ي     

م مؤشططط تً  جطيعيً( نقي(س مقدرة تندلنة ا ى ج ت تلسطططاثط(ر تلأجصبس  2005ثط(ر تنع(نطس نع(م تلسطططا
تنطب(شطططططططططططططط  ل   نت تندل  ا ى أسطططططططططططططط(س ه ه تنطقدرةي لا ف ه ت تنطؤشطططططططططططططط  مدي تنطقدرة ا ى ج ت 
تلسططاثط(ر نكل ما نصططنت تندلنة وس تنادوق تناططصشي نصسططاثط(ر لنصططنبه وس تنص( ج تنطا س ت،جط(نس 

ن اا ة  137دلنة ن اا ة تلألنس ل 112ع(نطس لتناحطططغنل تنع(نطس لتنصططط(درتت تنع(نطية . لب غت تنعنصة تن
أن تندل  تنطاقدمة  اططااث  بب ع كشتنس أربعة أضططع(ف نصططنت مجطشاة إنى  تنث(نية ل شصطط ت تندرتسططة

 .م3لتندل  تنص(مية 
 الاستثمار الأجنبيإلى  : مدخل الأولالمحور  
 ثمار الأجنبي المباشر : (: مفهوم الاست1
تلساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش  "مانه كي(زة تنطااثط يا تلأج(نت ا ى نابة  Linder & Pugelيع ف   

% مط( يط ص،م ما تنطحطططططط(ركة وس 10ما م كية تنطؤسططططططاطططططط(ت وس تنب د تنطاططططططيىي مان  ل  قل اا 
ب(رة اا إنح(ء مح لا(ت تلساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش  هش "  Hess & Rossإدتر ،(". كط( ليع ف  

رصطططند تلآلت لتنطعدتت أل شططط تء تنحططط ك(ت تنطا ية ما إنى  جديدة وس تندل  تنطاطططياةي أل ت،ضططط(وة
 .م4ل% ما أصش  تنح كة"10قبل تنغن  مقيطنا ا ى أل  قل نابة م كنا،م اا 

                                                           

ة المباشيييرة، أطروحة دكتوراه غير منشيييورة، كلية الأجنبيمحمد بسييييوني، دور السيييياسييية الاقتصيييادية تجاه الاسيييتثمارات (1)

 .11ص، 2007التجارة، جامعة عين شمس، 

، المجلة العلمية للاقتصيياد والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شييمس، الأجنبيحسييان خضيير، تشييجيع الاسييتثمار العربي و(2)

 .28 25، ص  ص 2009العدد الثاني، 

(3),pp22 23UNCTA (2012) World Investment Report, 

 .89، ص2012ة، المكتبة المصرية، الأجنبيالاستثمارات  شحاته، القواعد الإرشادية للبنك الدولي بشأن معاملة إبراهيم (4)



 

 2021235 

 

 (: مفهوم وعناصر مناخ الاستثمار : 2
 يعرفه البنك الدولي بأنه:فيط( ي س ا  إيج(زه(ط ا هص(ك تنعديد ما تناع(رف نطص(خ تلسططططططططططططططاثط(ر ي   

"مجطشاة تنعشتمل تنخ(صة تناس  ادد ش ل تنا  ي لتناشتوا تناس  اي) نطؤسا(ت تلساثط(ر صاض 
ا "مجطل تلألضططططط(ن المؤســــســــة العربية لضــــمان الاســــتثمار بأنه هوتعرف ،تلأاط(  " ك(نيى ماتلنة 

 ية تلسططططططططاثط(ريةي ل اثن    ك تلألضطططططططط(ن لتن  لف سطططططططط بً( لتن  ف تنط شنة ن طايط تن ي  ام فيه تنعط
لإيج(مً( ا ى و   نج(ح تنطح لا(ت تلساثط(ريةي لب(نا(نس ا ى ك كة لت ج(ه(ت تلساثط(رتتي لهس 
 حطل تلألض(ن لتن  لف تناي(سة لتلقاص(دية لتلجاط( ية لتلأمصيةي كط(  حطل تلألض(ن تنق(نشنية 

نعص(صطططططططططططط  ا(دة م(  كشن مادتص ة لما تمحة و،س  ؤث  ل ااث  ببعاطططططططططططط،( لتناص يط(ت ت،دتريةي له ه ت
 .م1لتنبعض "

 (: عناصر مناخ الاستثمار : 3
 المناخ السياسي. -أ

يؤث  تنطص(خ تناططططي(سططططس ن دلنة تنطاططططياة وس  حطططط نل مص(خ تلسططططاثط(ر ب،( كن  يؤدي ادم تلسططططاق تر 
ليااث  تنطص(خ تناططططي(سططططس ن دلنة  صاض معدلت لزي(دة معدلت ه لت رشلس تلأمشت إنى  تناططططي(سططططس

 .  م2لم(نعديد ما تنعشتمل لتناس ما أهط،(
 مشقف تلأكاتت لدرجة تنا ية تناس  اطاع ب،(. -تنصطط تناي(سس لمدي  حبنق تنديطق تطية  -
 درجة تنشاس تناي(سس.                           -

 المناخ الاجتماعي والثقافي . -ب
ؤث  ا ى قشة تنعطل سشتء ما كن  تنكم أل تنكا(ءة لما ثم يا كا وس ياطثل ه ت تنعصص  وس كل م( ي

 ام3لتنصق(ط تنا(نية 
ت تناططططططططي(سطططططططط(ت تناع يطية لمدي مصحطة مخ ج( ،( مع تكاي(ج( -دلر تنصق(م(ت تنعط(نية لمدي و(ا نا،(   -

نصططططططاس تنشاس ت -إجط(نس تناطططططط (ن إنى  معد  تناي(دة تناطططططط (نية لناططططططبة تنقشة تنع(م ة -سططططططشق تنعطل 
 لتنبنئس.

 مدي   كنت تن أي تنع(م م(ساا(وة تلساثط(رتت تلأجصبية تنطب(ش ة. -
 

                                                           

 .65، ص2005المباشر في البيئية الاقتصادية، الدار الجامعية،  الأجنبيأميرة حسب الله، محددات الاستثمار (1)

لة دكتوراه المباشيير، رسييا الأجنبيتدفقات الاسييتثمار على  إيهاب إبراهيم محمد، المؤشييرات الاقتصييادية الكلية وانعكاسيياتها(2)

 .65، ص2011غير منشورة، كلية التجارة، القاهرة، 

 .2012، 2010تقرير مسح أفاق الاستثمار العالمي، (3)
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( 20102020  ياطثل ه ت تنعصص  وساالمناخ القانون والتنظيمي:  -ج (
ج(ذمة تنقشتننا تنطاااة أل تنح(ردة نصسططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطط  لكاس  كشن ه ه تنقشتننا ماااةي ل  -

(م اطاع م(لساق تر لادم تناا(رتي ك نك وإن تنقا(ء لن نصساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش  لبد لأن  
 تناا يم تنكانل ماام تنطص(زا(ت ما تنعص(ص  تن،(مة وس  ،نئة مص(خ تلساثط(ر.

 تنطؤسا(ت تنق(حطة ا ى  صان  تنقشتننا دلر كبن  وس ج ت تلساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش  ما صص  -
 اعقندتت لتنبن لق تطية لطش  ت،ج تءتت.تناا،نصت ل يان  ت،ج تءتت أل ط ده ما صص  تن

لياطثل ه ت تنعصصطططططط  وس تنشضططططططع تلقاصطططططط(دي ن دلنةي لدرجة  حشره(ي  المناخ الاقتصــــادي: -د
ل يحط أيتنااشيقيةي لتنصقلي لتنطشصصت لتنبصشكي لتنبصية تلأس(سية  لن (م،( تلقاص(ديي لتنص م

 ثط(ري لتلأاط(  ل ااطا م( ي ساتن  لف تلقاص(دية تناس  كشن تنبنئة تنطايحة م(لسا
ماح بططططط(ت ت،ناطططططط(ج  -درجططططططة تنصططططططش تلقاصطططططط(دي  -تنطططططططشترد تنبحططططط ية  -تنططططططشترد تنحبيعيططططططة تنطا(كطططططة 

قنططططططططشد  -تناصططططططططة تلسططططططططان تدية  لتناع ياطططططططط(ت  لتن سططططططططشم -تناي(سطططططططط(ت تناصطشيططططططططة ن دلنططططططططة  -تنطا ططططططططس
ى نقططططططل رأس تنططططططط(  تنقنططططططشد ا طططططط -كططططططدلد تنط كيططططططة تلأجصبيططططططة  -تنقنططططططشد ا ططططططى تلأسططططططع(ر -تناصططططططدي 

 .                                         م1للا س  اشيل ا(حد تلأس،م لتلأرب(ح 
ثصث مجطشا(ت لذنك لأهطية تنعشتمل تندلنية ل اثن ه( إنى  يط ا  قاططططططيط،(ه( محددات الاســــتثمار: 
لأجصبس لتندلنة تلأم تنطاددتت تن تجعة ن طااثط  ت الأولي: ةالمجموع تنطب(ش اوس تلساثط(ر تلأجصبس 

لتنخ(رجيةم  اع ق ه ه تنطاددتت م(لأسطططب(ت لتنعشتمل تنخ(صطططة م(نطاطططاثط  تلأجصبس نااطططه لدلناه تلأمي 
ل كشن م(نا(نس ص(رج سطططططططططططيح ة تندلنة تنطاطططططططططططياة مط( جعل  اططططططططططططنا،( وس غ(نبية تلأدبي(ت م(نطاددتت 

تندتص يةم ا لهس تناس  اع ق م(ندلنة تنطاددتت تن تجعة ن دل  تنطاياة ل الثانية: ة. المجموعتنخ(رجية
تنطاياة نصساثط(ر ل صحشي ا ى تنطاتي( تنخ(صة م(ندلنة تنطاياة لب(نا(نس  كشن  ات سيح ة تندلنة 
تنطاططياة مط( يط ا ما  حشيع،( نا،نئة مص(خ ج(ذت نصسططاثط(ر معص(صطط ه تنطخا اة تناططي(سططية لتنق(نشنية 

تنطاططددتت تن تجعططة ن عشتمططل تنططدلنيططةا  ع ه هطط ه  لثـة:الثـا ةالمجموعـ لتلجاططط( يططة.لتلقاصططططططططططططططط(ديططة 
تنطاططددتت طبيعططة تنعصقطط(ت تنططدلنيططة تنقطط(حطططة لمشقع تنططدل  مص،طط( سططططططططططططططشتءً تنطصطططططططططططططططدرة أل تنطاططططططططططططططاقب ططة  
نصسططاثط(رتت لب(نا(نس  كشن ه ه تنطاددتت ص(رج سططيح ة تندل  تنطاططياة تناس ل  اططاحيع تنااثن  ون،( 

دصش  وس  كاصت تقاصططططط(دية لت ا(لي(ت ثص(حية أل ماعددة تلأط تف مع ناطططططبيً( إل فيط( ياع ق ماطططططعن،( ن 
 .م2لدل  قد  كشن م شاة لأن  كشن دل  مصدرة نصساثط(رتت 

                                                           

مواجهة الاختلالات الهيكلية بالاقتصيياد المصييري، رسييالة على  ة وآثارهاالأجنبيجمعة محمد عامر، سييياسيية الاسييتثمارات (1)

 .95، ص1997دكتوراه، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، 

 .169، ص2004حسن عمر، الاستثمار والعولمة، دار الكتاب الحديث، القاهرة (2)
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 :م1ل( أشكال الاستثمار الأجنبي المباشرو
د تلسطططاثط(رتت تلأجصبية تنطب(شططط ة ل اعدد صطططشره(  بعً( لصاصف تلأسططط(س تن ي يعاط أشططط (  خا ف    

 تلسططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططططط ة كمل سا إشطططططط ( ه ه تلسططططططاثط(رتتي ليط ا تناطننا بنا ا يه  صططططططصيى 
 .الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي(-)الاستثمارات المشتركة 

 المحور الثاني : ليبيا والاستثمار الأجنبي المباشر .
 تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في ليبيا :     -1
( مص  ادة سططططططططصشتت  ص يم جشتنت  طشيل محطططططططط لا(ت تناصطية ما مصطططططططط(در ص(رجية كاكد  ا(ل  ننبي  

ل اانا ى ص  تنقح(ا(ت تلقاص(دية تلأ أدتءتناي(س(ت تنطعاطدة ناق نل تنص(درتت تنصاحية م ية  اانا 
تلندم(ج وس إنى  زي(دة تنصطش لص ق و   اطل جديدة لهش م( يؤه ،(إنى  تلقاص(د تنشطصس مط( يؤدي

 ام2لقاص(د تنع(نطسي ل قا ح ننبي( رك(حا أس(سية ن نك مص،( م( ي س تل
 أن  كشن هص(ك ك(جة كقيقية ن صقد تلأجصبس ما تنخ(رج ا ى مااشي تلقاص(د تنشطصس . -أ
 . ت،جط(نس اديد سقف معنا نصقا تض ما تنخ(رج كصابة ما تنص( ج تنطا س   -ت
 تنشطصس . نصقاص(د ت،نا(جيةمدي تنطا(هطة وس  اانا تنقدرة  -ج
  اانا تنقدرة ا ى تساغص  تنطشتد تنخ(م تنطا ية. -د

نقد ق(مت تنج،(ت تنطخاصطة وس ننبي( لب،دف  حطجيع تلسطاثط(ر ن طاط(هطة وس اط ية تناصطية لتناحشر 
ما ه ت  تلألنسل عديص هي كن   اطططططططصت تنط(دة  1997م ناططططططصة 5وس تنبصد مإصططططططدتر تنق(نشن رقم ل

تناي(سة تنع(مة ن دلنةي  أط(ر،ق(مة مح لا(ت تساثط(رية وس  تلأمشت س تنق(نشن  حجيع تساثط(ر رشل 
لأهدتف تناصطية تلقاصطططططط(دية لتلجاط( يةي لقد أاحس تنق(نشن أهطية ص(صططططططة نلأهدتف تنا(نية ا ل نقل 

 – اقنق تناصطية تنط (نية  – صشيع مصططططط(در تندصل  – شون  تنعص(صططططط  تن نبية تناصية  –تناقصية تناديثة 
. مط( سبق م3لتنع(نطية م تلأسشتقإنى  هطة وس  حشي  تنطصاج(ت تنطا ية مط( يا(اد ا ى دصشن،(تنطا(

تنبصد محطط لط كط( نص ا يه تنق(نشن مط( ياط(شططى إنى  يط ا تلسططاصا(ج أن دصش  تلسططاثط(ر تلأجصبس
 ك  هص(  أن مع طبيعة تناي(سة لأهدتو،( وس  اقنق تناصطية تلقاص(دية لتلجاط( يةي لما تنجدي  م(ن
ي تلأسطططططط(سططططططيةننبي( قد م(شطططططط ت ماادتد ل صان  صحط تسططططططاثط(رية ما ية ذتت طبيعة  صطشية ،ق(مة تنبصية 

لجطيع هده تنخحط تناس نا ت قد تااطدت ا ى  طشيل ما س لكص ي ما تنخاتنة تنع(مة وقطي كن  
(دية لتلجاط( يةي ن دلر تنطصططططط(رف تنطا ية ك(ن مادلد جدت وس محططططط(ركا،( معط ية تناصطية تلقاصطططططأ

                                                           

 .165، ص2005المباشر، كتاب الأهرام الاقتصادي،  الأجنبيحسين عبدالله الاسرج، استراتيجية تنمية الاستثمار (1)
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( 20102020 ية أل  طشيل تنطاططططططططططططططاثط يا لل يات  ه ت تندلر مادلد ك(ني( سططططططططططططططشتء ما كن   طشيل محطططططططططططططط(ريع تناصط (
وقد كققت  أو يقي(فيط( يخص كصطططططططة ننبي( ما تلسطططططططاثط(رتت تلأجصبية وس دل  شطططططططط(   أم( .تنطا ننا

وس  م  اططططططططط(رن لنطش كن  كققت ناطططططططططت سطططططططططصشية ماطططططططططيحة ناصطططططططططا،(2010 – 2004صص  تناا ة ل
ي 2010 -2004و يقي( صص  تنقا ة أ% ما كصطططططة دل  شطططططط(  5.52تلسطططططاثط(رتت تلأجصبية ب غت 

%  لتنجدل  تنا(نس يشضططططططططط) 2.53م( م( يخص كصطططططططططا،( بنا تندل  تنع بية وقد قدرت مط( ناطططططططططباه أ
 .م1ل ا(صنل كصة ننبي( ما ه ه تنادوق(ت 

 (1جدول رقم )
  أفريقيادول شمال إلى  ت الأجنبيةيوضح حصة ليبيا من أجمالي تدفق الاستثمارا

أجمالي تدفق  السنة
 الاستثمارات

الدول إلى 
 العربية

أجمالي تدفق 
إلى  الاستثمارات

دول شمال 
 أفريقيا

أجمالي تدفق 
إلى  الاستثمارات
 ليبيا

% من 
حصة الدول 

 العربية

% من 
حصة دول  

شمال 
 أفريقيا

2004 4900 2411 141 2.88 5.58 
2005 6700 4878 133 1.98 2.84 
2006 4500 3128 145 4.63 4.63 
2007 15682 4023 143 1.91 3.55 
2008 21615 4775 357 1.65 7.47 
2009 37650 11507 1068 2.75 9.02 
2010 45000 13458 751 1.66 5.58 

ث بحو مختلفة من النشـــــرة الاقتصـــــادية ل دارة ال إعدادالباحث اعتمادا على  إعدادالمصـــــدر : من 
 . والإحصاء

 المشروعات الاستثمارية التي دخلت التشغيل: -2
م نصكظ أن تناا ة تنامصية تقاصطط ت ا ى سططبع سططصشتت وقط ليعشد تناططبت وس 2تنجدل  رقم لإنى  م(نص  
ادم  شتو  تنبي(ن(ت تنك(م ة ما تن،نئة تنع(مة ن اط يك لتلسططططططططططاثط(ري لباا نل ادد تنطحطططططططططط لا(ت إنى  ذنك

 2009مح لاً(ي كن  ك ت سصة  197ب غت   2010غ(ية إنى  2003ما سصة تناس دص ت تناحغنل 
محططططططططططططط لاطططً( باك اطططة تسطططططططططططططاثطططط(ريطططة قطططدرت ماشتنس   50مطططاكب  اطططدد ما هططط ه تنطحطططططططططططططططط(ريع لتناس ب غطططت 

                                                           

عبيدالله محميد شيييييييياميية، التخطيط في مرحلية التطوير الاقتصييييييييادي، مجلية التخطيط والتنميية، معهيد التخطيط، طرابلس (1)

 .168، ص2007ليبيا،
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ب غططت  أجصبيططةاط(مصً ننبيططً( لاططط(نطة  9517م يطط(ر لكط(ن كجم تنعططط(نطة تنشطصيططة ون،طط(  2.284.671.213
ه تلسطططططططططططططاثط(رتت ما كاة وس قح(ن تنصطططططططططططططص(اة كن   طث ت ه ه ا(مصي كن  ك(نت مع م ه  1219

م نشني  250تلسطططاثط(رتت م(نحططط كة تن نبية ناسططططصت تنطاططط(هطةي كن  ب غت تناك(نيى تلسطططاثط(رية ون،( 
ل حشي  ل ااطططططنا م كت تلأمشني( لتننشري( مط سطططططس تنب يقة اا ط يق تنحططططط كة تن نبية تنص ليجية نلأسططططططدة 

 48ص ي ب غت أمح لا(ت إنى  م نشني إض(وة 585ة تلساثط(رية ون،( مب   سس وس كن  ب غت تناك ا
محططططط لاً(  م تلسطططططاثط(ر ون،( باك(نيى تسطططططاثط(رية مخا اة لكاطططططت كجم تنطحططططط لن. أم( فيط( يخص سطططططصة 

 256 وصصكظ أن ادد تنطحطططططططططط لا(ت ق نل جدتً مق(رنة ماجم تناك(نيى تلسططططططططططاثط(رية تناس ب غت  2003
 360وصدق كشرنثي(  ماجم اط(نة لطصية ب غت ش ه ت تنطب   وس محططططططط لن لتكد له م نشني كن  تسطططططططاثط 

 .م1لا(مصً أجصبيً(  100إنى  ا(مصً م(،ض(وة
 (2جدول رقم )

 يوضح المشروعات الاستثمارية التي دخلت التشغيل
 

 السـنوات
عـدد 

 التكاليف الاستثمارية  المشروعات
عمالة 
 وطنية

عمالة 
 أجنبية

إجمالي 
 لةالعما

2003 1 256.000.000 360 100 460 
2004 8 84.926.263 1355 149 1504 
2005 19 110.701.023 1122 212 1334 
2006 27 88.068.971 895 108 1003 
2007 19 119.008.414 633 234 893 
2008 31 245.443.168 1486 360 1846 
2009 50 2.284.671.213 9517 1219 10736 
2010 42 667.221.103 7982 546 8528 
 26304 2928 23350 3.856.036.155 197 الإجمالي

موقف المصـــــــــدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الهيئة العامة للتمليك والاســـــــــتثمار، ال
 .2010، الاستثمارية طرابلسالتنفيذي للمشروعات 

                                                           

 2010ة للتملك والاستثمار، الموقف التنفيذي للمشروعات الاستثمارية، طرابلس، الهيئة العام(1)
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( 20102020  :م1لمشروعات تحت التنفيذ  -3 (
 70ادد تنطح لا(ت تلساثط(رية وس قح(ن تنصص(اة قد ب غت ما أن 3ياا) ما تنجدل  رقمل   

م ي(ر دللر لم( يع(دن،( م(نديص(ر تن نبس  3.227.494.419مح لاً( مطا(هطة أجصبية ب غت 
 م ي(ر ديص(ر. ليصكظ تلهاط(م تنطااتيد مقح(ن تنخدم(ت رغم ق ة ادد تنطح لا(ت  4.195.742.745

 3.861.301.091جصبية للطصية كن  ب غت ا ى تناشتنس أة مح لاً( ماكب  ما(هط 21تناس ب غت 
ء ت ج(ه تندلنة نصساغص(إنى  م ي(ر ديص(ر ننبس ليعشد تنابت وس ذنك 5.019.691.419 –م ي(ر دللر

ن م(نية . ا طً( ما إي تدتتقح(ن تنخدم(ت نااقنق إنى  اا قح(ن تنصاط كاس لنش مح ل جاحس لتنااش 
( لرلبأقشم(ت تناي(كية تنحبيعية لغن  تنحبيعية تنطاطث ة وس ق ب،( ما ننبي(  ا س م(نعديد ما تنط
ً( تناس  جعل مص،( أرض لتلأث يةتنطع(نم تناي(كية إنى  أض(وهك مي  1900ل طاع،( ما(كل يب   طشنه 

ص(ناة نج ت تلساثط(رتت تلأجصبية لتنطا يةي لياا) أن هص(ك   ب ت لتصاصف لتض) وس كجم 
قح(ن ت،نا(ج تنارتاس لتنانشتنس ماقل نابة ما(هطة أجصبية كن  ب غت   تنطح لا(ت كن  ك س

م نشن دللر ما إجط(نس تنطا(هطة تلأجصبيةي وس تنشقت تن ي  عاطد ننبي( ا ى   بية  17.501.292
ايشت تنابشت لتنا   لتن أنشتنمع م تكاي(ج( ،( ما تنطشتد تنغ تحية ا ى تلسان تد لتندي يحطل جطيع 

 .تكاك(ر تندلنة تسان تد تنطشتد تنغ تحية لتنارت يةإنى  محاق( هي ليعشد تنابت وس ذنكلتنا نت ل 
 (3جدول رقم)

 يوضح عدد المشروعات الاستثمارية تحت التنفيذ   

 ما يعادلها بالدينار العدد القطاعات
التكاليف الفعلية 

 بالدينار
 الإجمالي بالدينار

مساهمة أجنبية 

 دولار

 3.227.494.419 6.238.658.154 2.042.915.409 4.195.42.745 70 الصناعة

 830.645.384 2.932.401.280 1.852.562.281 1.079.838.999 36 السياحة

 3.861.301.091 7.191.811.693 2.172.120.274 5.019.691.419 21 الخدمات

الاستثمار 

 العقاري
14 1.606.348.203 2.641.723.597 4.248.071.800 1.235.652.464 

 197.216.223 290.503.903 34.641.454 255.862.449 7 الصحة

إنتاج زراعي 

 وحيواني
9 22.751.680 284.007.170 306.828.850 17.501.292 

الإجمالــي 

 العـام
157 12.180.235.495 9.028.070.185 21.208.275.680 9.369.810.872 

 . السابق لمصدرنفس ا
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 (  4جدول رقم )
 العمالة الوطنية والأجنبية   يوضح حجم 

عدد  السنوات
عملة  عملة وطنية التكاليف الاستثمارية المشروعات

 أجنبية
إجمالي 
 العمالة

2004 2 6.994.000 232 112 344 
2005 3 54.526.745 105 28 132 
2006 6 339.187.905 597 65 662 
2007 17 6.615.322.087 6031 2567 8598 
2008 28 1.556.301.495 3141 280 3421 
2009 56 9.363.662.259 10559 3070 13629 
2010 45 3.272.281.189 8894 6908 15802 
 42588 13030 29558 21.208.275.680 157 الإجمالي

 .نفس المصدر السابق 
م نصكططططططططظ أن اططططططططدد تنطحطططططططط لا(ت  اططططططططت تناصانطططططططط  قططططططططدرت 4لباطاططططططططيص تنجططططططططدل  رقططططططططم ل

مطططططططاكب  اطططططططدد مطططططططا  2009اططططططط ة تندرتسطططططططةي كنططططططط  ك طططططططت سطططططططصة محططططططط لاً( صطططططططص   و 157ماطططططططشتنس 
 9.363.662.259محططططططط لا(ت باك اطططططططة إجط(نيطططططططة  56تنطحططططططط لا(ت  اطططططططت تناصانططططططط  لتناطططططططس ب غطططططططت 

اططططط(مصً ننبيطططططً(ي لاط(نطططططة أجصبيطططططة قطططططدرت  10559م يططططط(ر ديصططططط(ري لكططططط(ن كجطططططم تنعط(نطططططة تنشطصيطططططة ون،ططططط( 
صانططططط  ما كطططططاة وطططططس قحططططط(ن اططططط(مصًي كنططططط  ك(نطططططت مع طططططم هططططط ه تلسطططططاثط(رتت  اطططططت تنا 3070ماطططططشتنس 

م يطططططط(ر ديصطططططط(ر ننبططططططس  ناحططططططغنل ل حططططططشي   2.500.000.000تنصططططططص(اة كنطططططط   ططططططم تسططططططاثط(ر مب طططططط  
مصطططططططططا(ة رأس ل نطططططططططشف لتنحططططططططط كة تن نبيطططططططططة ت،م(رت يطططططططططة ناك يططططططططط  تنطططططططططصاطم لمحططططططططط لا(ت أصططططططططط ي  طططططططططم 

 تلساثط(ر ون،( كات أهطنا،( نصقاص(د تن نبس .
قدرت مطحطططططط لانا  ات تناصان    2004ريع وك(نت أم( فيط( يخص أقل تناططططططصشتت اددتً وس تنطحطططططط(   

م نشن ديص(ري  لك(نت ما نصططنت تنحطط كة تن نبية تناشناططية  6.994.000ماقل  ك اة تسططاثط(رية ب غت 
م نشن ديص(ر ننبسي لش كة ننب ه   5.850.000ت،يح(نية نصص(اة تنطشتد تنصاية م  اة تساثط(رية  

م نشن ديص(ر ننبسي   1.144.000نا(ج باك اة تساثط(رية نصي(نة تلآلت لتنطص(نع ل  كنت صحط ت،
أن يصطططل وس ت،جط(نس ا ى تناشتنس إنى  ناادتد ادد تنطحططط لا(ت لتناك(نيى تلسطططاثط(رية لادد تنعط( 

 ا(مل . 42588 –م ي(ر ديص(ر 21.208.275.680 –مح لن  157
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( 20102020  المشروعات الاستثمارية تحت التأسيس: -4 (
 نبية ا ى تنطحطط لا(ت تلسططاثط(رية وس قح(ن تناططي(كة لهس  ات تنااسططيهي يصكظ   كنا تندلنة تن   

م ي(ر دللر بصاططططططبة  4.414.730.789قدرت ماشتنس  أجصبيةمحطططططط لاً( لبطاطططططط(هطة  59كن  ب غت 
% 1% لأقل ناطططبة ك(نت 29% ما كجم تنطحططط لا(ت تلسطططاثط(رية ي ن،( قح(ن تنصطططص(اة بصاطططبة 40

 م نشن دللر. 2.746.154لباقل ما(هطة أجصبية ب غت  نقح(ن ت،نا(ج تنارتاس لتنانشتنس
 59م نصكظ تلهاط(م تنطااتيد مقح(ن تناي(كة وس ننبي( كن  صصصت نه 5تنجدل  رقم لإنى  لب(نص     

م ي(ر ديص(ر لتسطططططططاشابت ما  12.884.407.372محططططططط لاً( تسطططططططاثط(ريً( باك اة تسطططططططاثط(رية قدرت ماشتنس 
محطططططط لاً(  42دتصل ه ت تنطج( ي ي ن،( قح(ن تنصططططططص(اة  6068(نة أجصبية لاط 9677تنعط(نة تن نبية ادد 

ا(مصً تي  6714م ي(ر ديص(ري لتسطططططططاشابت اط(نة ما ية لأجصبية ب غت  3.393.603.610باك اة ب غت 
% ما إجط(نس تنعط(نةي وس تنشقت تن ي يادتد فيه ادم تنا كنا لتلهاط(م مقح(ن تنارتاة 15.7م( ناططططططططططططباه 
 47.682.000مح لن وقط لباك اة تساثط(رية مايحة ب غت  2نشتنس كن  تسااشذ ا ى ادد لتنقح(ن تنا

ا(مصً ما إجط(نس تنعط(نة  521ا(مصً لاط(نة أجصبية ب غت  420م نشن ديص(ر لادد اط(نة لطصية قدرت 
 ا(مل . 42582تناس قدرت ماشتنس 

 ( 5جدول رقم )
 يوضح عدد المشروعات الاستثمارية تحت التأسيس

 القطاعــــات
عدد 

 المشروعات

مساهمة أجنبية 

 دولار
 التكاليف الاستثمارية

عمالة 

 وطنية

عمالة 

 أجنبية

إجمالي 

 العمالة

الاستثمار 

 العقاري
17 3.447.462.349 7.199.344.892 3683 1531 5217 

 10534 1141 9393 10.803.439.700 5.681.871.770 22 الخدمات

 15745 6068 9677 12.884.407.372 4.414.730.789 59 السياحة

 970 375 595 125.375.805 60.560.420 4 الصحة

 6714 1143 5591 3.393.603.610 1.147.992.902 42 الصناعة

إنتاج 

زراعي 

 حيواني

2 2.746.154 47.682.000 420 521 941 

 42582 10779 29339 34.453.853.379 14.755.364.384 146 الإجمالــــي

  السابق لمصدرا نفس
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أم( فيط( يخص كجم تنطحططط لا(ت تلسطططاثط(رية تنطشزاة كاطططت تندل ي ونصكظ م(نصاطططبة نق(رة 
م نشن  57.553.902ي ك(نت دلنة ت،م(رتت تنع بية وس تنط  بة تلألنس كن  قدرت ماشتنس أسططططططططططططططي(

 16.097.999م نشن دللري   ن،( قح  مط( ليطاه  54.718.949دللري   ن،( تنصطططططططططططططنا مط( ليطاه 
 51.943.953م نشن دللري أم( فيط( يخص ق(رة أو يقي( وك(نت  شنه وس تنط  بة تلألنس مط( ليطاه 

م نشن دللري أمططط( قططط(رة ألرلبططط( واطططا س  38.257.001م نشن دللري   ن،ططط( جصشت أو يقيططط( مطططط( ليطاطططه 
م نشن  473.609.978م نشن دللري ثم م(نح( بط  653.655.8هشنصدت وس تنط  بة تلألنس مط( ليطاه 

ي وكطط(نططت أم ي طط( تلأم ي يططةم نشن دللري أمطط(  اا تنقطط(رة  250.965.3دللر لب يحطط(نيطط( مططط( ليطاططه 
 .م1لم نشن دللر  3.986.454م نشن دللر   ن،( كصدت مط( ليطاه  8.148.689تساثط ت مط( ليطاه 

 ( 6جدول رقم )
 يشض) كجم تنطح لا(ت تلساثط(رية تنطشزاة كات تندل 

وع ن
 الاستثمارات

عدد 
 المشروعات

 بالدينار الإجمالي وطني دينار ما يعادل بالدينار أجنبي دولار النسبة

 أجنبية

100 % 
76 15% 14.637.181.819 19.027.817.729 0 19.027.817.729 

 21.064.741.676 8.859.661.11 12.705.080.557 9.773.138.891 %34 170 مشتركة

وطنية  

100% 
257 51% 1.171.537.714 1.522.999.028 17.902.606.7 19.425.605.809 

الإجمالي 
 العـام

500 100% 25.581.858.42 33.255.897.314 26.262.267.900 59.518.165.214 

 نفس المصدر السابق
تلسططططططططططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططططططططططططط  ن دلنة وس تناططططططططططططططصشتت تلأصن ة ما صص    ننل إنى  لرغم تناشجه  

(م تنطاططططططططططططاثط يا وإن هص(ك مجطشاة ما تناادي(ت لتنطعشق(ت تناس م( زتنت ق(حطة وس تنصططططططططططططعشب(ت أم
 مص(خ تلساثط(ر وس ننبي( لما أهط،(.

 أ. تنخا(ض جشدة تنبصية تناااية تلأس(سية مق(رنة م(نطااشي(ت تنع(نطية. 
  ت. صعشبة  خصيص تلأرتضس ن طح لا(ت.
تا(ت. لل م كاية تلأدتء. ه. محطططططط  ة تناق(ضططططططس نال تنصا ج. ندرة تنعط(نة تنط(ه ة. د. م كاية تنط تلبة 

ل. ضطططعف كا(ءة صدم(ت تنط توق لتر ا(ن  ك اا،(. ز. ضطططعف شطططا(فية تنطع شم(ت وس تناطططشق تنطا ية 
.ح. ادم تنثقة وس تناططططططي(سطططططط(ت لتنق ترتت تلقاصطططططط(دية. ط . ضططططططعف تنق(ادة تناكصشنشجية تنطا ية وس 

 ننبي(.
 

                                                           

الدولي،  المباشيييير، الدروس المسييييتفادة من الخبرات العملية، صييييندوق النقد الأجنبيمؤسييييسيييية التمويل الدولية، الاسييييتثمار (1)

 .89، ص1997واشنطن، سبتمبر، 
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( 20102020  ات الهيكلية الاقتصادية في ليبيا.المحور الثالث: واقع المؤشر  (
% ما ماطططططططط(كة 10% مص،م يعيحططططططططشن وس 90م نشن ناطططططططططة  6.3ننبي( ب د كبن  يقدر ادد سطططططططط (نه ت   

شخص( وس تنكن ش ما  تنط بع تنشتكدي لننبي( ما  50تنا(ك يةي كن   ب   تنكث(وة تنا (نية كشتنس  تلأرتضس
تن قم تلأا ى  ت،جط(نسصططنت تنا د ما تنص( ج تنطا س تنب دتن ذتت تندصل تنطاشسططط تنط  اعي كن  ياططجل ن

 2014وس أو يقي( نايجة ن طشترد تنصاحية رغم وا ة تلنكط(ش تناس  ع ض ن،( تلقاصطططططططططططططط(د تن نبس قبل ا(م 
تنصاط ل صدي ه ل ا يطه ن طؤساة تنشطصية  أنا(جتلقاص(دي تنك س مابت زي(دة  أدتحهنيح،د  ااص( كبن ت وس 

 جتلنا،(ناادتد معدلت  2017% وس ا(م 28.3تناقيقس بصاطططبة  ت،جط(نستنص( ج تنطا س ن صاطي لقد نطش 
سطططططصة  28988.2تن نبس كن  كقق م( ليطاه  ت،جط(نسمحططططط ل  صططططط(ادي نياططططط(هم وس نطش تنص( ج تنطا س 

زي(دة إنى  ليعشد تنابت وس ذنك 29995.5مط( ليطاه  2018سصة  ت،جط(نسننادتد تنص( ج تنطا س  2017
فيط( يخص  أم(تناقيقس تل ج(ه نااطططططططه.  ت،جط(نسصططططططط(درتت تنصاحية لما تنطاشقع أن يابع تنص( ج تنطا س تن

تنشتردتت تن نبية وصصكظ أن تنصحطططططط(ط تلقاصطططططط(دي تلأجصبس نه دلر كبن  وس   بيه تلكاي(ج(ت تنطا يةي ما 
كن  ب غت  2013صة تناططططططططططشق تنطا ية مان  ب غت تا س ليطة ن شتردتت سططططططططططإنى  صص   شج،،( مب(شطططططططططط ة

تنع(نطية  تلأزمةليعشد تناطططططبت وس ذنك  13664.0قدرت ماشتنس  2011لتقل ليطة ن،( سطططططصة  43242.0
ي أن تناب(يا وس ه ه تنقيم ى أص  ل دهشر أسع(ر تنصاط ما ن(كية لت،كدتث تناس م ت ا ى تنبصد ما ن(كية 

شطططططط،د ه تنبصد وس قح(ن تنصاط وس ذنك  م(ر ا(ا،( لتنخا(ضطططططط،( يد  ا ى تلر ب(ط تنطب(شطططططط  مع  حشر تن ي
 أدنىلبقيطة  76893.0قدرت ت  2012تنشقت كن  تر اعت تنصطط(درتت تن نبية اصد أا س ليطة ن،( سططصة 

تلقاا(  ا ى تنصاط لما(لنة تناططططيح ة إنى  ليعشد تناططططبت وس ذنك 10386.1قدرت ماشتنس  2016سططططصة 
ا ى تنطشترد تنصاحية مط( تث  ا ى تلقاصطططططططط(د تن نبس ما كنا بص(ء دلنة قشية لق(درة ا ى تناا(  إنى  ا يه

صص  تر ا(ن سع  تنص ف وس تناشق تنطشتزي لتناص(  لادم تنثقة بنا تنص (م تنطص وس وس ش ق تنبصد 
لغ ب،(ي كن   صططططط ف تناطططططشق تنطشتزي محططططط ل و دي مط( سطططططبت وس تنخا(ض ليطة تنعط ة تنطا ية محططططططل 

% 75إنى  ( تنخا(ضطط(ت غن  معقشنة كاس لصطط ت ناططبة تلنخا(ضلب غت ليطا، 2014ماططاط  مصد ا(م 
ديص(ر ن دللري للصل سع  تنص ف وس تناشق  1.4مق(بل تندللر وس كنا رل تناع  تن سطس ث(با( اصد 

له ت بدلره زتد  2010سصة  1.30ديص(ر لتقل ليطة ك(نت  4.87قدرت  2018تنطشتزي تا س ليطة نه سصة 
%سططططططصة 2.4وقد قاا ما  تلأاشتمقاصطططططط(د تن نبس محطططططط ل مااطططططط(رن  وس ناه ما معدلت تنااططططططخم وس تل

اده أسططططب(ت مص،( تلضططططح تم(ت وس سطططط اطططط ة إنى  ليعاي ه ت تنااططططخم 2018% سططططصة 8.1 إنى  2010
تناشريدتت لضطططططططعف تنعط ة تنطا ية لتندام تنط(نس ن شقشد لتلأغ ية لتناس  اث ت محططططططط ل مب(شططططططط  ماعل  دنس 

تلنقاطط(م تنطؤسططاططس بنا لزتر س تنط(نية تنط  بحانا ما شمانا ماص(واططانا قد ي شن تنصاط ل صططدي ه مع  إنا(ج
كد إنى  ماطط(هط( وس تنااططخم تنا(صططل وس تلقاصطط(د تن نبس لص(صططة لتن تنا شمانا  طش  منات ،ط( تنط(نية
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م( كبن  ما صص  تلقا تض ما تكد تنطصطططط(رف تنط كاية تنطاص(واططططة لبدرجة تقل ما تنبصشك تناج(ريةي كل 
جط ة أسططططططططب(ت إنى  سططططططططبق جعل قدرة ننبي( ا ى ج ت تلسططططططططاثط(ر تلأجصبس قد   تجعت محطططططططط ل كبن  ليعشد

تقاص(دية لسي(سيةي ياع ق قام مص،( مطعد  نطش تنص( ج تنطا س لمعد  تنااخم لسع  تنص ف لتن  لف 
اصطططط(د تن نبس صص  تندلنية لتناحطططط يع(ت تنق(نشنيةي لتنجدل  تنا(نس يشضطططط) لضططططعية تنطؤشطططط تت تن،ي  ية نصق

 م1ل .2020-2010تناا ة 
 (7جدول رقم )

 .2020-2010يشض) لضعية تنطؤش تت تن،ي  ية نصقاص(د تن نبس صص  تناا ة 
 

 السنة
الناتج 
المحلي 
 الاجمالي

 الواردات الصادرات
أجمالي 
التجارة 
 الخارجية

معدل 
 التضخم

نمو 
عرض 
 النقود

سعر 
الصرف 
 الحقيقي

سعر 
الصرف 
 الموازي

2010 92978.2 61658.0 31881.0 93539 2.4 8.4 1.26 1.30 

2011 47549.5 23254.0 13664.0 36918 5.9 15.7 1.25 1.30 

2012 112591.0 76893.0 32243.0 109136 6.1 14.8 1.25 1.32 

2013 79952.6 58442.6 43242.0 101684.6 2.6 15.04 1.33 1.33 

2014 43030.2 24511.0 38631.7 63142.7 2.4 18.7 1.39 2.50 

2015 29270.1 14996.9 22684.5 37681.4 9.8 23.7 1.37 2.80 

2016 28260.3 10386.1 21658.1 35744.2 5.9 27.7 1.36 3.25 

2017 28988.2 11224.1 19252.5 30476.6 6.1 32.5 1.38 3.80 

2018 29995.5 10815.2 18999.0 29114.2 8.1 37.6 1.38 4.85 

2019 29874.2 10645.6 18321.1 28966.7 5.4 37.4 1.38 4.64 

2020 30547.1 11645.2 19324.7 30969.9 6.4 38.1 1.39 4.66 

وات الباحث اعتمادا على بيانات مصـــــرف ليبيا المركزي، التقرير الســـــنوي للســـــن إعدادالمصـــــدر : من 
2010-2020 

 المحور الرابع : وصف النموذج القياسي :  
 Estimation Equationالمقترح :  النموذج -1

ي كا ه ت تنجاء ا ى مع وة تنصشرة تن ي(ضية ن عصقة تنخحية تنبايحة بنا كل ما كجم تنادوق(ت تندتص ة 
ن نبي( وس صشرة تساثط(ر أجصبس مب(ش  لبعض مؤش تت تلقاص(د تنك سي لذنك تااط(دتً ا ى  ا نل مع(دنة 

ا ى تااب(ر أن تلسطططططططططططططاثط(ر تلأجصبس   Simple Linear Regressionتلنادتر تنخحس تنباطططططططططططططيط
                                                           

 .2018-2010مصرف ليبيا المركزي، التقرير السنوي للسنوات (1)
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( 20102020 لمؤشطططططططططططط تت تلقاصطططططططططططط(د تنك س ماغن تت ماططططططططططططاق ة  Dependent Variableتنطب(شطططططططططططط  ماغن   (مع  (
Independent Variable  ي لذنك ب،دف تناع ف ا ى مدى  اث  كجم تلسطططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شططط

 .م1لوس تنطؤش تت تن،ي  ية تلقاص(دية تنك ية 
 حصائي لنماذج الانحدار الخطي البسيط:التحليل الإ -2

ي،دف ه ت تنجاء إنى صططططططططي(غة نطشذج تقاصطططططططط(دي يط ا ما صصنه إياطططططططط(ح تنعصقة بنا تلسططططططططاثط(ر 
تنعشتمل  تلأجصبس تنطب(ش  تنطادوق ن نبي( لتنطاغن تت تنطااق ة لمؤش تت تلقاص(د تنك سم م(ااب(ره( أكد

ن، ت  صطش تلسططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططط  وس ننبي(ي لطبق(ً تن حياططططة تناس يط ا تلااط(د ا ن،( كطاددتت ن
 م لتنطاغن تتyتناا نل ي شن تنطاغن  تنا(مع هش لتلسططططططططططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططططططططططططط م لن ما نه م(ن ما ل

ل م لتنصطشذج تن ي(ضططس تنخحس تن ي يطثل تنعصقة ياص  تنحطط ixم لن ما ن،( م(ن ما ل5تنطاططاق ة ادد ل
 تنا(نسا

𝑦 = 𝛽𝑂 + 𝐵𝑖𝑋𝑖 + 𝜖 
 كن  إنا

y ا تنطاغن  تنا(مع لتلساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش م 
𝑥𝑖 5ا تنطاغن تت تنطااق ة لx-1xم 
𝛽𝑖 ا مع(نم تنصطشذج 
ϵ ا تنخحا وس تنصطشذج 
 تحليل معامل الارتباط: -3

ا ى تن غم ما إم طط(نيططة تناع ف ا ى نشن تنعصقططة بنا رطط(ه  نا مطج د تنص  ي لذنططك تااططط(دتً ا ى 
 ل تلناحطططط(ر تن (ه  م(ن سططططم تنبي(نس ن اططططصسططططل تنامصية ن،( نا تن (ه  نا مشضططططع تندرتسططططةي إل أنشطططط 

تناصش  ا ى مع ط(ت ه ه تنعصقة لمدى قش ،( يعاب  ما تنطااانل تناع ف ا يه مطج د تنص  ي ن ت 
ي( ترد ن نبناص(ل  فيط( ي س  ا نل مع(مل تلر ب(ط بنا كل ما صططططط(وس تلسطططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شططططط  تنش 

 لمؤش تت تلقاص(د تنك سي لذنك تااط(دتً ا ى نطشذج بن سشن نصر ب(ط لتن ي ياص  تنح ل تنا(نسا
𝑅 =

𝑆𝑢𝑚 (𝑋 − 𝑥)(𝑌 − 𝑦)

𝑁 ∗ 𝑆. 𝐷𝑥   ∗ 𝑆. 𝐷𝑦
 

 كن  إنا
X-x   ا  عب  اا تنا تف ليم تنطاغنX .لص(وس تلساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش م اا لسح،( تناا(بس 
Y-y ب  اا تنا تو(ت ليم تنطاغن  ا  عY .لتنطاغن  تنطااقلم اا لسحه تناا(بس 

N ا كجم تنعنصة لادد تنطح(هدتتم 
                                                           

، 2013في ضوء سياسة الانفتاح الاقتصادي، رسالة دكتوراه، جامعة عين شمس،  الأجنبيخالد سعد زغلول، الاستثمار (1)

 .85ص
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S.D .ا يعب  اا تلنا تف تنطعي(ري 
لتناا نل تنا(نس يشض) درجة   اان  تنطاغن  تنطااقل ن طاغن  تنا(مع طبقً( نطع(مل تر ب(ط بن سشن بنا 

م لذنك طبقً( ن جدتل  تنط اقة م(ندرتسططططططططططططططة تناس  ع ض iXاططططططططططططططاق ة لم لتنطاغن تت تنطyتنطاغن  تنا(مع ل
تنبي(ن(ت تنطا(كة اا  دوق(ت تلسطططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شططططط  إنى ننبي( كطاغن   (معي لتنبي(ن(ت تنخ(صطططططة 

 م(نطؤش تت تن،ي  ية تلقاص(دية كطاغن تت مااق ة.
 (:X1 اتج المحلي)التحليل الكمي للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والن -4
لم بع مع(مل تلر ب(ط  Rيام وس تنجدل  تنا(نس كاططططططططططططط(ت ليطة مع(مل تلر ب(ط لي ما ن،( م(ن ما  -أ

R.Square م له ت يعصس أن تنصطشذج تنطقدر 0.689لياططططططاخدم وس  ااططططططن  تنصا(حج ليقدر مط( ليطاه ل
ص( ج تنطا سم ا ى  ااططططططن  %م ما تنبي(ن(تي مط( يحططططططن  إنى قدرة تنطاغن  تنطاططططططاقل لتن69يعب  اا ل

% ما تناغن تت تناس  ادث وس تنطاغن  تنا(مع لتلسططططططططططططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شطططططططططططططط م لأن صحا 69ناش 
 م.6046.5407تناقدي  يا(لي ل

Model Summary 

Model R 
R. 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .830 .689 .658 6046.5407 

a. Predictors: (Constant). X1 
لصاب(ر معصشية تلنادتر كن  يام صطططططططي(غة تنا لض لوس ك(نة  ANOVAتصاب(ر  ا نل تناب(يا -ت

و ض تنعطدم ي شن تلناطدتر غن  معصشي لكط(نطة تنا ض تنبطديطل ي شن تلناطدتر معصشيي لما تنجطدل  
اشى تنطعصشية % نجد أن ه ه تنقيطة أقل ما ماطططط5م مطاططططاشى تنطعصشية 0.001لليطا،( ل Sigمطق(رنة 

 لن نك ن وض و ض تنعدم لنقبل تنبديل أي أن تلنادتر معصشي.
ANOVA 

Sig F Mean Square df Sum Of Squares  Model 

.001 22.20 811645502.611 1 811645502.611 Regression 1 

  36560653.889 10 365606538.886 Residual  

   11 1177252041.496 Total  

م  قدي تت نطشذج تلنادتر تنباطططيط لتنعطشد تنث(ن  يشضططط) Bتلآ س يشضططط) وس تنعطشد تنث(نس لتنجدل   -ج
 Sigم 0.014صحا تناقدي  نكل  قدي  ما تناقدي تتي لما تنصا(حج يااطططططططط) أن تنجاء تنث(بت معصشي كن  ل

 أياً( معصشي. Sigم 0.001%ي تنص( ج تنطا س ل5أقل ما مااشى تنطعصشية 
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( 20102020 ) coeflicients 

sig t 
Standardized 

Coefficients 
 

Unstandardized 

Coefficients 
  

  Beta Std. Error B  Model 

.014 -2.960  5531.422 -16372.547 (Constant) 1 

.001 4.712 .830 .015 0.071701716 X1  

جصبس ل كشن مع(دنة تلنادتر تناس  شضططططط) تنعصقة بنا تنص( ج تنقشمس كطاغن  ماطططططاقل لتلسطططططاثط(ر تلأ
 تنطب(ش  كطاغن   (مع ا ى تنصاش تنا(نسا

ϵ(𝑦) = 𝛽𝑂 + 𝛽𝑖𝑋𝑖 
𝜖(𝑦) = −16372.547 + 0.071701716   𝑋1 

 (:2Xالتحليل الكمي للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر وحجم الصادرات ) -5
مع(مل تلر ب(ط  لم بع Rيام وس تنجدل  تنا(نس كاطططططططططططططط(ت ليطة مع(مل تلر ب(ط لي ما نه م(ن ما  -أ

R.Square م له ت يعصس أن تنصطشذج تنطقدر 0.622ليااخدم وس  اان  تنصا(حج لياا) أنه يا(لي ل
 م.6674.9852%م ما تنبي(ن(تي لصحا تناقدي  يا(لي ل62يعب  اا ل

Model Summary 

Model R 
R. 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .788 .622 .584 6674.9852 

a. Predictors: (Constant). X2 
م 0.002لليطا،طط( ل Sigلصابطط(ر معصشيططة تلناططدتري لبطقطط(رنططة  Anovaتصابطط(ر  ا نططل تنابطط(يا  -ت

% نجد أن ه ه تنقيطة أقل ما ماطططاشى تنطعصشية لن نك ن وض و ض تنعدم لنقبل 5مطاطططاشى تنطعصشية 
 تنبديل أي أن تلنادتر معصشي.

ANOVA 
Sig F Mean Square df Sum Of Squares  Model 

.002 16.422 731697763.05 1 731697763.057 Regression 1 

  44555427.844 10 445554278.440 Residual  

   11 1177252041.49 Total  

a. Predictors: (Constant). X2 
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نباطططيط لتنعطشد تنث(ن  يشضططط) م  قدي تت نطشذج تلنادتر تBتنجدل  تلآ س يشضططط) وس تنعطشد تنث(نس ل -ج
م 0.304صحططا تناقططدي  نكططل  قططدي  ما تناقططدي تتي لما تنصاطط(حج يااططططططططططططط) أن تنجاء تنثطط(بططت معصشي كنطط  ل

Sig م 0.002%ي بنصط( كجم تنص(درتت ل5أكب  ما مااشى تنطعصشيةSig .معصشي 
Coefficients 

Sig t 
Standardized 

Coefficients 
 

Unstandardized 

Coefficients 
  

  Beta Std. Error B  Model 

.304 -1.083  3582.345 -3880.085 (Constant) 1 

.002 4.052 .788 .141 .571 X2  

ل كشن مع(دنة تلنادتر تناس  شضطط) تنعصقة بنا تلسططاثط(ر تنع(م كطاغن  ماططاقل لتلسططاثط(ر تلأجصبس 
 تنطب(ش  كطاغن   (مع ا ى تنصاش تنا(نسا

ϵ(𝑦) = 𝛽𝑂 + 𝛽𝑖𝑋𝑖 
𝜖(𝑦) = −3880.085 − .571 𝑋4 

 (:3Xالتحليل الكمي للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر وحجم الواردات ) -6
لم بع مع(مل تلر ب(ط  Rيام وس تنجدل  تنا(نس كاطططططططططططططط(ت ليطة مع(مل تلر ب(ط لي ما نه م(ن ما  -أ

R.Square له ت يعصس أن تنصطشذج تنطقدر  م0.434ليااخدم وس  اان  تنصا(حج لياا) أنه يا(لي ل
 م.8165.6284%م ما تنبي(ن(تي لصحا تناقدي  يا(لي ل43يعب  اا ل

Model Summary 
Model R R. Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .658 .434 .377 8165.6284 

a. Predictors: (Constant). X3 
م 0.002لليطا،ططط( ل Sigصابططط(ر معصشيطططة تلناطططدتر لبطقططط(رنطططة ل Anovaتصابططط(ر  ا نطططل تنابططط(يا  -ت

% نجد أن ه ه تنقيطة أكب  ما مااشى تنطعصشية لن نك نقبل و ض تنعدم لن وض 5مطااشى تنطعصشية 
 تنبديل أي أن تلنادتر غن  معصشي.

ANOVA 
Sig F Mean Square df Sum Of Squares  Model 

.020 7.656 510477177.311 1 5104771773.311 Regression 1 

  66677486.419 10 666774864.186 Residual  

   11 1177252041.49 Total  

a. Predictors: (Constant). X3 
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( 20102020 م  قدي تت نطشذج تلنادتر تنباطططيط لتنعطشد تنث(ن  يشضططط) Bتنجدل  تلآ س يشضططط) وس تنعطشد تنث(نس ل -ج (
 Sigم 0.136صا(حج يااطططططططط) أن تنجاء تنث(بت معصشي كن  لصحا تناقدي  نكل  قدي  ما تناقدي تتي لما تن

 غن  معصشي.Sigم 0.020%ي لأياً( كجم تنشتردتت ل5أكب  ما مااشى تنطعصشية 
Coefficients 

Sig t 
Standardized 

Coefficients 
 

Unstandardized 

Coefficients 
  

  Beta Std. Error B  Model 

.136 -1.622  8142.469 -13206.773 (Constant) 1 

.020 2.767 .658 .138 .381 X3  

a. Dependent Variable: Y 
ل كشن مع(دنة تلنادتر تناس  شضطططط) تنعصقة بنا كجم تنشتردتت كطاغن  ماططططاقل لتلسططططاثط(ر تلأجصبس 

 تنطب(ش  كطاغن   (مع ا ى تنصاش تنا(نسا
ϵ(𝑦) = 𝛽𝑂 + 𝛽𝑖𝑋𝑖 

𝜖(𝑦) = −13206.773 + .381 𝑋5 
التحليل الكمي للعلاقة بين الاســتثمار الأجنبي المباشــر وســعر صــرف الدينار بالنســبة للدولار  -7
(X4:) 
لم بع مع(مل تلر ب(ط  Rيام وس تنجدل  تنا(نس كاطططططططططططططط(ت ليطة مع(مل تلر ب(ط لي ما نه م(ن ما  -أ

R.Squareذج م له ت يعصس أن تنصطش 0.196ي لياطططططططاخدم وس  ااطططططططن  تنصا(حج ليااططططططط) أنه ياططططططط(لي ل
 م.9730.1856%م ما تنبي(ن(تي لصحا تناقدي  يا(لي ل19.6تنطقدر يعب  اا ل

Model Summary 

Model R 
R. 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .442 .196 .115 9730.1856 

a. Predictors: (Constant). X4 
م 0.150لليطا،ططط( ل Sigاطططدتر لبطقططط(رنطططة لصابططط(ر معصشيطططة تلن Anovaتصابططط(ر  ا نطططل تنابططط(يا  -ت

% نجد أن ه ه تنقيطة أكب  ما مااشى تنطعصشية لن نك نقبل و ض تنعدم لن وض 5مطااشى تنطعصشية 
 تنبديل أي أن تلنادتر غن  معصشي.
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ANOVA 
Sig F Mean Square df Sum Of Squares  Model 

 .150 2.434 230486918.054 1 23046918.054 Regression 1 

  94676512.344 10 94676512.443 Residual  

   11 1177252041.496 Total  

a. Predictors: (Constant). X4 
b. Dependent Variable: Y 

م  قدي تت نطشذج تلنادتر تنباططططططططططيط لتنعطشد تنث(ن  Bتنجدل  تلآ س يشضطططططططططط) وس تنعطشد تنث(نس ل -ج
ي لما تنصا(حج يااطط) أن تنجاء تنث(بت غن  معصشي كن  يشضطط) صحا تناقدي  نكل  قدي  ما تناقدي تت

%ي بنصط( سطططططع  صططططط ف تنديص(ر تن نبس م(نصاطططططبة ن دللر 5أكب  ما ماطططططاشى تنطعصشية  Sigم 0.471ل
 أياً( غن  معصشي.Sigم 0.150ل

Coefficients 

Sig t 
Standardized 

Coefficients 
 

Unstandardized 

Coefficients 
  

  Beta Std. Error B  Model 

.471 -.748  10996.022 -8229.507 (Constant) 1 

.150 1.560 .442 23.115 36.066 X4  

a. Dependent Variable: Y 
 (:X5التحليل الكمي للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر ومعدل التضخم ) -8
 بع مع(مل تلر ب(ط لم Rيام وس تنجدل  تنا(نس كاطططططططططططططط(ت ليطة مع(مل تلر ب(ط لي ما نه م(ن ما  -أ

R.Square م له ت يعصس أن تنصطشذج تنطقدر 0.278ليااخدم وس  اان  تنصا(حج لياا) أنه يا(لي ل
 م.9221.8189%م ما تنبي(ن(تي لصحا تناقدي  يا(لي ل27.8يعب  اا ل

Model Summary 

Model R 
R. 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .527 .278 .205 9221.8189 

a. Predictors: (Constant). X5 
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( 20102020 م 0.078لليطا،ططط( ل Sigلصابططط(ر معصشيطططة تلناطططدتر لبطقططط(رنطططة  Anovaتصابططط(ر  ا نطططل تنابططط(يا  -ت (
% نجد أن ه ه تنقيطة أكب  ما مااشى تنطعصشية لن نك نقبل و ض تنعدم لن وض 5مطااشى تنطعصشية 

 تنبديل أي أن تلنادتر غن  معصشي.
ANOVA 

Sig F Mean Square df Sum Of Squares  Model 

.078 3.843 326832609.140 1 326832609.140 Regression 1 

  85041943.236 10 850419432.356 Residual  

   11 11777252041.496 Total  

a. Predictors: (Constant). X5 
b. Dependent Variable: Y 

م  قدي تت نطشذج تلنادتر تنباططططططططططيط لتنعطشد تنث(ن  Bتنث(نس ل تنجدل  تلآ س يشضطططططططططط) وس تنعطشد -ج
يشضطط) صحا تناقدي  نكل  قدي  ما تناقدي تتي لما تنصا(حج يااطط) أن تنجاء تنث(بت غن  معصشي كن  

أياطططططططً( غن   Sigم 0.078%ي بنصط( معد  تنااطططططططخم ل5أكب  ما ماطططططططاشى تنطعصشية  Sigم 0.226ل
 معصشي.

Coefficients 

Sig t 
Standardized 

Coefficients 
 

Unstandardized 

Coefficients 
  

  Beta Std. Error B  Model 

.226 
-

1.289 
 13244.183 -17075.928 (Constant) 1 

.078 1.960 .527 3872.800 7592.262 X5  

a. Dependent Variable: Y 
 ANOVAر  ا نل تناب(يا لما صص  تناا نل أاصه نااطططط(ت ليطة مع(مل تر ب(ط بن سططططشني لتصاب(   

لصاب(ر معصشية تلنادتر ل قدي تت نطشذج تلنادتر تنباطططططططططيط يط ا  قاطططططططططيم تنطاغن تت تنطاطططططططططاق ة إنى 
 مجطشا(ت بص(ء ا ى درجة تلر ب(ط بنص،( لبنا تنطاغن  تنا(مع.

 تنص( ج تنطا سي لكجم تنصطططططط(درتت هس تنطاغن تت تلأكث  المجموعة الأولى من المتغيرات المســــتقلة:
% لأن ن،( اصقة 95 اثن تً كن   ااططط  تناغن تت وس تلسطططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شططط  وس ننبي( بدرجة ثقة 

ط ديه  قشية مع كجم تلسطططططاثط(ر تلأجصبس تنطب(شططططط  كطاغن   (مع لأن،ط( ياطططططن ت وس ناه تل ج(هي لإن 
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م م(نا  نت %62%ي 69ماططططاق ة ق(درة ا ى  ااططططن  ناش ل تنصطططط(درتت كطاغن تت تنص( ج تنطا س لكجم
 ما   ك تناغن تت تناس  ادث وس كجم تلساثط(ر تلأجصبس تنطب(ش .

ا  كجطططططم تنطططططشتردتتي  طططططؤث  بدرجطططططة أقطططططل كطاغنططططط تت المجموعـــــة الثانيـــــة مـــــن المتغيـــــرات المســـــتقلة
%م م(نا  نططططت مططططا   ططططك تناغنطططط تت تناططططس  اططططدث وططططس 43ماططططاق ةي لهططططس قطططط(درة ا ططططى  ااططططن  ناططططش ل 

كطاغنطططططط   طططططط(معي ل عبطططططط  كجططططططم تنصطططططط(درتتي لكجططططططم تنططططططشتردتت  كجططططططم تلسططططططاثط(ر تلأجصبططططططس تنطب(شطططططط 
 اا درجة تلناا(ح ا ى تنع(نم تنخ(رجس.

سطططططع  صططططط ف تنطططططديص(ر تن نبطططططس م(نصاطططططبة ن طططططدللري  المجموعـــــة الثالثـــــة مـــــن المتغيـــــرات المســـــتقلة:
لمعططططد  تنااططططخمي لهططططس  ططططؤث  بدرجططططة  ضططططعياة كطاغنطططط تت ماططططاق ةي لهططططس قطططط(درة ا ططططى  ااططططن  ناططططش 

م(نا  نطططططت مطططططا   طططططك تنطاغنططططط تت تناطططططس  اطططططدث وطططططس كجطططططم تلسطططططاثط(ر تلأجصبطططططس  % وقططططططم28%ي 20ل
تنطب(شطططططط  كطاغنطططططط   طططططط(معي كططططططط( يااطططططط) أن هصطططططط(ك اصقططططططة ط ديططططططة بططططططنا تسططططططاط تر  ططططططدوق تلسططططططاثط(ر 
تلأجصبطططططس إنطططططى ننبيططططط( لمطططططدى داطططططم تنقطططططدرتت تناص(واطططططية ب،ططططط( لكططططط نك مطططططدى تسطططططاق تر تلقاصططططط(د تنك طططططس 

ل ططططططشون  تنطع شمططططط(ت لتنبي(نططططط(ت اططططططا  قاصططططط(دية تنطخا اطططططةل اقنطططططق تناص(سطططططق بطططططنا أدلتت تناي(سططططططة تل
 تلقاص(د تن نبس مح ط أن  كشن بي(ن(ت لمع شم(ت كديثة لدليقة ل اصن ية.

 والتوصيات. الخامس: النتائجالمحور 
 النتائج : -1

ي عططططططت تلسططططططاثط(ر تلأجصبططططططس دلرت ه(مطططططط( وططططططس تناططططططاثن  ا ططططططى تنطؤشطططططط تت تن،ي  يططططططة نصقاصطططططط(د تن نبططططططس 
تنطشجبططططة نطع(مططططل هطططط ت تلسططططاثط(ر وططططس تنصطططططشذج تنقي(سططططس كنطططط   بططططنا تن  ،شطططط(رةتلذنططططك مططططا صططططص  
وطططططططس تلسطططططططاثط(ر   طططططططاثن ت تلأكثططططططط لكجطططططططم تنصططططططط(درتت هطططططططس تنطاغنططططططط تت  ت،جطططططططط(نستنصططططططط( ج تنطا طططططططس 

% لتن ن،ططططط( اصقطططططة قشيطططططة ماجطططططم تلسطططططاثط(ر تلأجصبطططططس مطططططط( يع طططططه كاططططط(ءة 95تلأجصبطططططس بدرجطططططة ثقطططططة 
لكجططططططططم  ت،جططططططططط(نسا ططططططططى معططططططططد  نطططططططططش تنصطططططططط( ج تنطا ططططططططس هططططططط ت تلسططططططططاثط(ر لقدر ططططططططه ا ططططططططى تناططططططططاثن  

%ي   ن،ططططط( مجطشاطططططة سطططططع  تنصططططط ف لمعطططططد  43تنصططططط(درتت لبدرجطططططة تقطططططل ن طططططشتردتت لبدرجطططططة ثقطططططة 
% لهططططط ت يشضطططططط) اطططططدم معصشيططططططة تنعصقططططططة 28% ل 20تنااطططططخم بدرجططططططة ثقطططططة قططططططدرت ا طططططى تناططططططشتنس 

تلسطططططاثط(ر بطططططنا  غنططططط تت سطططططع  صططططط ف تنطططططديص(ر م(نصاطططططبة ن طططططدللر لمعطططططد  تنااطططططخم لبطططططنا  طططططدوق(ت 
تلأجصبططططس تنطب(شطططط  إنططططى ننبيطططط(ي نطططط ت لبططططد مططططا تنا كنططططا ا ططططى  ا نططططل اصقططططة تلناططططدتر بططططنا تلسططططاثط(ر 
تلأجصبططططس تنطب(شططططط  لمؤشططططط تت تنطجططططططشاانا تلألنطططططى لتنث(نيطططططة مططططا تنطاغنططططط تت تنطاطططططاق ة نطططططط( ن،ططططط( مطططططا 
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Abstract 

The purpose of this study is to evaluate the properties of β-particles by 

observing the energy spectrum and also to determine the range of beams of 

β-particle. There are two parts in this study, the first part is to find the β-

particle spectrum by using two sources (90Sr, 60Co). Two detectors are used 

in this study which were the crystal of sodium iodide detector Nal (TI) and 

the Geiger Muller tube (G-M). The Multi-Channel Analyser (MCA) which 

is a part of Nal (TI) was calibrated by using the known energies of the 22Na 

and 137Cs gamma rays. In the second part of this experiment, the spectra of 

the β-particles were collected to estimate the half-life of 128I, which was 

found to be 23.1 minutes which is near to the expected value of 25 minutes. 

The end point energy was 2.055 MeV which is the expected range of 2.25 

MeV where the actual value is 2119 KeV. At the end of this study, by using 

different thickness of aluminium plates the range and the half value were 

calculated 

Empirical formulas are calculated to compare maximum ranges with 

measured values which can be extracted from theory section below. 

1-Introduction. 

The penetrating radiation given in the radioactive decay of uranium was 

discovered in 1896 by Henri Becquerel of the fogging of photographic 

plates by an unknown radiation emanating from uranium-bearing rocks[1].  

The uranium was named a radioactive element due to its invisible reactions 

to human eyes which is called radiation[2]. Thus, a new field of radioactive 

substances and radiation was established where it became the point of 
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interest within the scientific world [2]. A significant impact in different 

areas and changes of human practice were made by this new field of science 

in which the human body is exposed to many natural sources of low 

ionizing radiation levels during daily life. This kind of practice and the 

surroundings that individuals live in are the main factors in understanding 

the amount of radiation exposure [3]. Moreover, the level of human’s 

dosage from radiation varies from the people in public to patients and staff 

who are working in the nuclear industry [4]. 

Beta decay is a type of radioactive decay where Beta particles can be found 

into two types, either an electron or a positron which is emitted from the 

nucleus of the atom when it decays by beta particles. In this process the 

atomic number “Z” changes by 1 unit while the atomic mass “A” remains 

constant [5]. There are two types of beta decay, beta minus (β−) and beta 

plus (β+). Beta minus (β−) refers to the decay process which results an 

electron emission. On the other hand, beta plus (β+) decay refers to the 

emission of a positron particle that result from beta decay. Beta minus (β−) 

particle emission occurs when a neutron is transformed into a proton plus an 

electron and an antineutrino [6]: 

𝑛0
1  →  𝑝1

1 + β−1
0 + �̅� 

Since free electrons do not exist inside the nucleus, a β particle originates in 

nucleus and must pass the nuclear potential barrier [7]. 

𝑋𝑍
𝐴  →  𝑌𝑍+1

𝐴 + β0
−1 + 𝛾 + �̅� 

A daughter nucleus may be formed in an excited state followed by the 

possibility of γ ray decay. On the other hand, there are some transitions go 

directly to the ground state [7]. 

β- Particle emission occurs in nuclides with a neutron excess, where a 

neutron is converted to a proton. Neutron-deficient nuclei emit a positron as 

they go to a more stable state [8] . 

𝑃1
1  →  𝑛0

1 + β+1
0 + �̅� 

𝑋𝑍
𝐴  →  𝑌𝑍−1

𝐴 + β+1
0 + 𝛾 + �̅� 
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Additionally, due to the differences in the energy taken away by the 

neutrino, β particles are emitted with a continuous spectrum, while the 

energy of α and γ _radiation is discrete and well defined. The neutron-

deficient nuclei can also decay by a p → n conversion via the electron 

capture (EC) process. Such nuclei can only decay by the capture of one of 

the orbital electrons. A decrease by one unit of the atomic number occurs 

because of the negative charge acquired by the nucleus. The same final 

daughter that has been produced by the positron emission is formed [9]. 

Energy spectrum of the β-particles electrons which virtually is a nuclear 𝛽-

deacy is a continuum. This continues distribution of the energy which was 

resulted from the electrons could be emitted and observed and finally it may 

measure practically. This energy may range from zero to the maximum 

energy value in the β-decay and the end point energy may come (β-max) 

[5,7].  A typical energy spectrum for β-emitting nuclide is displayed in 

figure 1 

 

 

 

 

 

 

 

Beta Particle Energy 

Figure 1 – β-Particle energy spectrum 

2- Theory 

Stable nuclei with A>40 consist of more neutrons (N) than protons (Z) in 

the nucleus of an atom. Protons (Z) have positive charge and repel one 

another electrically. To achieve stability in heavy nuclei, an excess of 

neutrons that produce an attractive force is required. In addition, the ability 
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of neutrons has a limit to prevent the disruption of the nucleus by the 

coulomb repulsion. Thus, instability of nuclei can be led by this 

phenomenon. Furthermore, the instability of nuclei can be caused by the 

unstable configurations due to the filling of quantum states by the nucleons 

[10].  Nuclei decay by emitting radiation and that is due to its instability. 

Alpha (α) and beta (β) which can be followed sometimes by gamma rays (γ) 

are three types of radiation emitted by NORMs [8]. 

 

β-particles can interact with matters, either with electron or with nuclei. 

When β-particle passing near nucleus will be deflected on nuclei because of 

coulomb forces and loss of the β-particles kinetic energy. The consequence 

of this process may occur (Rutherford scattering). 

Ionization is produced as the result of coulomb repulsion between β-

particles and electrons.  As B-particles may lose energy which could be 

equal to the kinetic energy of the electron, it may also be responsible for 

freeing electron from the atom. This operation is known as the ionization 

process [5]. 

Β-particle is likely to produce 50 to 150 ion pairs per centimetre of air and 

this may occur before kinetic energy is dissipated. A beta has a 

characteristic of range of travelling distance through matter which mainly 

rely on initial kinetic energy [10]. Radiation decay is known as process 

where nucleus can change some of their mass energy, changing the internal 

structure of the nucleus. The measurement and prediction for this process 

will happen within a limited time period [7]. 

If (𝑁)radioactive nucleus is during at time (𝑡 ),and assuming that there is no 

new nucleus entered into the process, then the rate with N(𝑡) nucleus decay 

within this period d(𝑡) is 

𝑑𝑁(𝑡)

𝑑(𝑡)
 = -λN(𝑡)                   1          

Where λ is called the decay constant, Integrating of the Equation 1 leads to 

the equation of exponential radioactive decay [7]. 

N(𝑡) =𝑁0                   2 
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Where 𝑁0  is the constant of integration so, by giving the original value of 

nuclei at t=0, the half- life is shown the time which is necessary for half- life 

of the nuclei in order to decay. 

Instead of N (𝑡) in equation 2 put 
𝑁0

2 
 that leads to 

𝑡1/2=
0.693

𝜆
                 3 

 

As a result of low energy, β-particles are not very penetrability, it is β- 

particle energy spectrum directly, it means that they are stopped in the front 

of window to a detector. In order to solve this problem, a standard Nal (TI) 

scintillation detector could be used to combine the β emitter into the 

detector itself. That is in order to prevent any entrance window [10]. 

Shielding is the high energy of β- particles that produce Bremsstrahlung 

radiation when an electron is going down in the electric field of a nucleus. 

These photos may be allowed to travel a huge distance through the absorber 

than the typical β-particle. Thus, it is suggesting that a large range than is in 

fact the case. Therefore. It is difficult to predict electron range from a β-

particle, and subsequently, a partial expression is used instead Thus 

expressions are related with β-particle end point energy of Beta particles 

[5,9]. 

R=(0.542×E)  − 0.133            4 

This is a typical empirical that holds when 𝐸𝑀𝐴𝑋 >0.8 MeV and 𝑅𝑚𝑎𝑥 >0.3 

g/cm². 

A further empirical formula for electron range is that when 𝐸𝑚𝑎𝑥<0.8MeV, 

𝑅𝑚𝑎𝑥< 0.3g/cm²is: 

𝑅𝑚𝑎𝑥= 0.407 𝐸𝑚𝑎𝑥
1.38                    5 

This is to estimate the half value thickness 𝑡1/2is used this equation: 

𝑡1/2=0.04×𝐸2/3 g/cm3               6 
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3- Experimental Method 

3.1 Beta-particle Spectroscopy 

A good energy resolution and detection efficiency are vital when 

considering smaller volume 

radiation detection systems. To attain the best energy resolution, the 

detector material should produce a high optical yield—a quantity which is 

measured as the number of optical photons emitted per MeV of energy 

deposited into the crystal volume by the intercepted gamma-ray photon [11]. 

The sodium iodide Nal (IT) scintillation spectrum was used in this 

experiment to measure the β-particle energy from the decay of 128I, it was 

connected to photomultiplier tube which is connected to a preamplifier. 

Locate 137Cs source a few centimeters away from the Nal (IT)in order to get 

gamma peak.  And adjusted HV (high voltage supply) was 600.  The full 

energy peak of 137Cs was recorded 662Kv that was demonstrated 1
2⁄  full 

scale, replacing137Cs source by 22Na which is measured two peaks where the 

energy was (511Kev annihilation photon and 1274kev-γ ray). 

The Nal (TI) crystal is demounted from the photomultiplier tube, then to be 

packed in a waterproof and lowered into (Am/Bc) neutron source tank 

which is located in the unsealed source laboratory then the crystal is kept 

under irradiation for 10 minutes to build up sufficient β-activity. Iodine is 

introduced as 127I which was non-radioactive to transfer to the 128I as β-

emitter. After this time, remove the crystal from the Am/Be tank and 

reassemble with photomultiplier tube and then connect the detector back to 

electronics, turn the HV to original value which was 600v [12]. 

A β-spectrum is acquired for 30 minutes directly after tube crystal is re-

assembled,  record total counts(𝐶𝑇) 𝑒𝑣𝑒𝑟𝑦 60 𝑠𝑒𝑐𝑜𝑛𝑑 into the channel 

corresponding to 500 kev, which were 1800s.plot the graph of log ct 

(cumulative total)  versus time, the value of β-particles emitted with an 

energy of 500 kev will use to estimate the half- life of idiom-128 by using 

equation 3. 
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3.2- Beta particle Range. 

First, locate a 90Sr source which put inside the chamber at the end of 

detector window, this part of this experiment was used the G-M tube 

detector and a set of aluminium absorbers: 90Sr source emits a β- particles 

with a maximum energy of 0.54MeV. Given that 90Y is the daughter of 90Sr 

emitted of β-particle with maximum energy 2.25Mev, recorded the count 

rate for the thickness of aluminium absorber. Plot the graph to obtain the 

maximum β-range and compare it with the value expected maximum range, 

which are empirical expressions. Replacing 90Sr by 60Co source which emits 

two gammas at energies of 1.173 MeV and 1.332 MeV in addition a β- 

particle with maximum energy of 0.31MeV. In both sources, the count was 

recorded for every 60 seconds. Moreover, the graph was plotted to calculate 

the maximum range of beta particles. 

The rustle measured by a Geiger counter which depends on the β-source and 

the electron. By using 90Sr source on the floor of the lead castle, the count 

rate is plotted with the absorber (with the same thickness). That was in two 

different situations, the nearest position of absorber to the G-M tube 

detector and the closest position to the source varying absorber thickness. 

The final part of the experiment is used by brass plates for collimation of β-

particle beam which was assessed. The 90Sr source is located on bottom 

shelf of the lead castle and brass plate with two shelved higher. By using an 

aluminium absorber of thickness 47 mg/cm2 count rates measured which 

were 61 on the top on the brass plate and 62.5 was below the G-M tube. 

4-Results and Discussion 

4-1 Beta Particle Spectroscopy 

The figure 2 in the next page is given the β-spectrum which was obtained by 

calibration of the multi-channel analysis (MCA) with a time period of 

2500s. It was calibrated with full energy at 662kev for 137Cs and is given 

two peaks.  22Na sources as well as is calibrated with energy 511kev 

annihilation photon and 1274kev 
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Figure 2 Energy calibration spectrum using both sources. 

The expected value of around (2.2Mev) is compared with end point energy 

by using the λ.  A plot of normal log of count rate versus elapsed time is 

displayed in figure3. The half-life time of 28I is estimated by using the 

equation for the rate of decay, 

A(𝑡)=A0𝑒−𝜆𝑡
 Adding Log for both sides of the equation, A(𝑡)= −λt+ln 𝐴0 

To become t1/2=ln2/λ where λ is the decay constant. The half-life = 0.693/λ 

0,693/0.0005=1386s=23.1minute. 

This value is different to the expected value which is 25mins 

 

 

 

 

 

 

Figure 3 Subtracted counts versus time to find decay constant of 128I 
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4.2 Beta Particles Range 

This part of this study presents two figures where the count rates measured 

varying the thickness of both 90Sr and60 Co. the β-particles combine with the 

air particles and they slowed down as what they do with absorber material.  

Figure4 describes how β-particles absorbed by thickness. There is a slight 

decrease at the beginning of the counting (it can be seen from the figure 

below from 100 to approximately zero but when the absorbers thickness 

increases; the count rate has fallen down where the absorber thickness was 

reached to stop most of beta particles. It could find the endpoint when the β-

particles disappear. The highest thickness of the plates was able to stop β-

particles. 

 

Figure4 the attenuation of beta particle for the 90Sr 

The maximum thickness was estimated from the figure in the point where the 

β-particle is absorbed which is approximately 836.3mg/cm2. 

figure 5 indicates that 60Co is emitted β-particle and two gamma rays. 

Gamma ray’s radiation is not stopping by the thickness of the aluminium 

plates, it is difficult to determent the endpoint. 
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Figure 5 the attenuation of beta particle for 60C0 

The maximum range is approximately the point when all beta emitted start 

to disappear in the figure is 550mg/cm2. 

Table 1 displays the expected β-particle range by using the empirical 

equation which is written before. 

 

source 

 

Rmax g/cm2 

 

90Sr 

 

0.17 
 

90Y(daughter of 90Sr) 

 

1.08 
 

60Co 

 

0.08 

 

The different energy value of beta particle emitted between Sr90 and 90Y that 

bring no distinguish between them inside the matter. the maximum range of 

beta particles emitted from the 60Co source was calculated and found to be 

0.08g/cm2, this a small value because of the emission of gamma ray that 

emitted from the 60Co source, this value means β particle can be stopped at 

this point while gamma ray was continuing to penetrate the absorber plate. 
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The table2 is given the expected t1/2 via the empirical formula t1/2=0.04E2/3 

 

source 

 

Expected t1/2 (g/m2) 
 

90Sr 

 

0.018 
 

90Y(daughter of Sr) 

 

0.155 
 

60Co 

 

It is difficult to get because of gamma ray. 
 

The table 3 shows aluminium with brass plate in two shelves higher from 

the source and aluminium absorber to near the detector. 

Aluminium with brass plate Count per second 

Near the source 61 

Aluminium near the detector 62 

From this table, the value of count rate that recorded when the aluminium 

brass plate is placed near to the 90Sr source is a slight less than when it is 

located near to the G-M tube. 

4-Conclusion 

In conclusion, the general features of β-particles have covered in this work 

by collecting beta particles energy spectra, it has done The half-life of 128I 

was estimated 23.1 minute which is near to the expected value of 25 

minutes. The end point energy was 2.055 MeV which is the expected range 

of 2.25 MeV where the actual value 2119KeV. Furthermore, the range of 

beta particles was estimated by using the empirical equation that found to be 

0.17,1.086 and 0.08g/cm2 for 90Sr, 90Y and 60Co sources. Additionally, the 

half value thickness of beta particles has been calculated and found to be 

0.018, 0.155g/cm2 for similar sources expect 60Co because of gamma ray 

from this source it was difficult to measure the half value thickness and end 

point of beta particles. Overall, brass plates were sufficient material to be 

used as an efficient shield against beta particles 
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5- Recommendations 

Beta rays are defined as a high-energy electron with a negative charge, and 

they are rather dangerous rays that can easily penetrate the human skin, and 

if that happens, they lose electrons from atoms in the body eventually 

leading to tissue damage. Ultimately, this leads to cancer. However, beta 

particles are still widely used in the treatment of eye cancer and bone cancer 

as they are used to create an image of the digestive system or blood 

circulation through a PET scan. It is possible to protect the body from beta 

rays by using aluminum foil, which is only a few millimeters thick. 
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