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2.1
 ، ١ٌج١ب ش١ٌزٓ، الأظّس٠خ غبِؼخاٌ، ا٢داة ، و١ٍخػٍُ الاعزّبعلعُ  

 0902-09-18تاريخ النشر:           0902-09-90تاريخ القبول:       0902-90-07تاريخ الاستلام: 

 :انًهخص

ظؼٝ ٘را اٌجؾش  إٌٝ اظزىشبف دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، ٚرؾد٠د اٌؼٛاًِ اٌزٟ رعبُ٘ فٟ 

الاعزّاابػٟ اٌشاابًِ ؽ١ااش ثٍاام ػاادد اٌّعاازٙدف١ٓ ٔغبؽٙااب، ٚاٌزؾااد٠بد اٌزااٟ رٛاعٙٙاابا ثبظاازاداَ ِاإٙظ اٌّعااؼ 

ِفسدح ُٚ٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغٍط اٌجٍدٞ ش١ٌزٓ، اظازادِذ اٌدزاظاخ اداح الاظازج١بْ وٛظا١ٍخ  ٌغّاغ اٌج١بٔابد ِآ 76

ِغزّااغ اٌدزاظااخا ٚاثااسشد ٔزااب ظ اٌجؾااش اْ اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ ٌٙااب دٚز اٚ راايص١س ا٠غاابثٟ فااٟ رؾم١ااك اٌز١ّٕااخ 

وشف اٌجؾش ػٓ ٚعٛد رؾد٠بد ػد٠دح رٛاعٗ رطج١ك اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍاخ، ِٚآ اثسش٘اب،  اٌّعزداِخ ِؾ١ٍب، وّب

 اٌزؾد٠بد اٌع١بظ١خ، ر١ٍٙب اٌزؾد٠بد الالزصبد٠خ صُ اٌزؾد٠بد الاعزّبػ١خا

 

  اثٍد٠خ شٌز١ٓ ،اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ،،  اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخانكهًات انذانة: 

Abstract 

This study explores the role of local decentralization in achieving sustainable development, 

identifying the contributing factors to its success and the challenges it faces. Using a 

comprehensive social survey approach, the study targets 67 individuals, including employees 

of the Zliten Municipal Council. A questionnaire is used to collect data from the study 

population. The results highlight the positive impact of local decentralization on achieving 

sustainable development locally. The study also reveals several challenges facing the 

implementation of local decentralization, most notably political challenges, followed by 

economic and social challenges. 

 

Keywords: Local decentralization, sustainable development, local development, Libyan society, Zliten 

Municipality. 

 انًمذية:

شااٙد اٌؼاابٌُ ااالاي اٌسثااغ الأا١ااس ِاآ اٌمااسْ اٌّبظااٟ ر ١ااساد ِزعاابزػخ ِاآ إٌبؽ١ااخ الاعزّبػ١ااخ، اٌع١بظاا١خ، 

 إفاساشاد ِآ اٌّسؽٍاخ ٘ارٖ ػسفزاٗ ِب ٔز١غخ ٚذٌه الالزصبد٠خ، ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اؽزساَ اصٛص١خ اٌّغزّؼبد ،
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اٌاٛغٕٟ   اٌّعازٜٛ ػٍاٝ اٌؾاً ِعزؼصا١خ اٌضبٌاش اٌؼابٌُ ثٍاداْ فاٟ ظ١ّب لا عد٠دح لعب٠ب ٚظٙٛز ظب٘سح اٌؼٌّٛخ

وبٌّشبوً الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ ٚ لعب٠ب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رؾزبط إٌٝ ؽً اػّاك ِآ رٍاه اٌزاٟ رازُ ػٍاٝ ِعازٜٛ 

 اٌزٕظ١ُ اٌّسوصٞا

غاابز اٌز١ّٕااخ ٚإذا واابْ عااٛ٘س اٌز١ّٕااخ اٌّؾ١ٍااخ اٌاارٞ واابْ ٠ؼزّااد ػٍااٝ ِازٍااف اٌزٕظ١ّاابد ا داز٠ااخ فااٟ إ        

اٌٛغ١ٕخ لد رؾٛي ١ٌيار اوضس غبثؼب ِؾ١ٍب، فئْ ِب ظبػدٖ فٟ ذٌاه ٘اٛ اٌزؾاٛي فاٟ اٌّفاب١ُ٘، ؽ١اش اصاجؼ ا١ٌاَٛ 

٠ؼزمد اْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ لد رغبٚش اػزّبدٖ ػٍٝ إٌظبَ اٌّسوصٞ اٌارٞ وبٔاذ اٌادٚي رطجماٗ فاٟ اٌعاز١ٕبد 

ظزّساز فٟ رطج١مٗ ثصاٛزح ِطٍماخ، ثؼادِب فشاٍذ اٌىض١اس ِآ ٚاٌعجؼ١ٕبد ِٓ اٌمسْ اٌّبظٟ ٌُٚ ٠ؼد ثئِىبٔٗ الا

اٌاطػ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌجساِظ اٌٛغ١ٕخ فٟ اٌجلاد ٚاٌزٟ اػزّدد ٘را إٌّٙظ، زغاُ أاٗ ِاب شاي ٕ٘ابن ِآ ٠ؼزماد ثايْ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ لا ٠ّىٓ اْ رؾدس ثّؼصي ػٓ إظٙبِبد إٌظبَ اٌّسوصٞ فٟ رؾم١مٙبا ٚفاٟ ٘ارا اٌشايْ فماد اٚزد  

% ِآ اٌجٍاداْ إٌب١ِاخ ؽب١ٌاب ثّاب ف١ٙاب ثٍاداْ اٌّؼعاىس اٌشاسلٟ 08اْ اوضاس ِآ   -١ٌج١اب -س اٌز١ّٕخ اٌجشاس٠خ رمس٠

اٌعبثك لد ثداد رزجٕٝ ّٔبذط اٌزاط١ػ اٌلاِسوصٞ  ٚرّى١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّشابزوخ فاٟ صإغ اٌماساز 

اٌّؾ١ٍااخ اٌّزّضااً فااٟ رؼص٠ااص اٌىفااب ح  ثدزعااخ اٚ ثااياسٜ، ٚرعاا١١س اٌّصاابٌؼ اٌؼبِااخ ٚرؾم١ااك ِجاادا الاظاازملا١ٌخ

 ٚرٛظ١ف اٌّٛازد ٚالأصبف الاعزّبػٟ فٟ رٛش٠غ ػٛا د اٌز١ّٕخ ا

فؼ١ٍّااخ اٌز١ّٕااخ فااٟ اٞ دٌٚااخ رؾزاابط إٌااٝ ِظٍااخ فااٟ اٌؾىااُ ٚا دازح ٌززااٌٛٝ إدازرٙااب ٚرٛعٙٙااب اٌٛعٙااخ        

زٙب ٚػٍٝ ٘د٠ٙب ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ِٚٓ اٌصؾ١ؾخ، إذ إٔٗ لا غٕٝ ػٓ اظزاداَ آ١ٌخ ِؼ١ٕخ ِٚزفك ػ١ٍٙب رع١س ثٛاظط

ٕ٘ب اعزٙد اٌّٙزّْٛ ثشؤْٚ اٌز١ّٕخ فٟ ِعيٌخ اٌٛصٛي إٌٝ ص١ خ ِٓ اٌؾىُ ٚا دازح ٌٍزؼبًِ ِاغ ػ١ٍّاخ ر١ّٕاخ 

ٚرطااٛز اٌّغزّااغ، ٚؽاابٌٚٛا الاظاازفبدح ِاآ الأظااب١ٌت اٌّزجؼااخ فااٟ ِغاابي اٌؾىااُ ٚا دازح، ٚواابْ فااٟ ِمدِااخ ذٌااه 

إذ رياار اٌادٚي اٌّازٍفاخ فاٟ راط١طٙاب ٌؼ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ ثبلأظاٍٛث١ٓ اٌّاروٛز٠ٓ ا  اظٍٛثب اٌّسوص٠خ ٚاٌلاِسوص٠اخ،

٠ٚؼزّد ذٌه ػٍٝ اٌظسٚف ٚاٌّز ١ساد اٌابصخ ٌىً دٌٚخ ،٘را ٠ٚزٌٛٝ اجسا  ِازصْٛ فٟ ٘رٖ اٌدٚي رطا٠ٛس 

ٌاٗ ذاد اظٍٛثٟ اٌّسوص٠خ ٚاٌلاِسوص٠خ ٌادِخ لعب٠ب اٌز١ّٕخ، ٠ٚزطٍت ذٌاه راٛفس اعٙاصح ِٚؤظعابد إداز٠اخ فؼبّ

وفب ح ػب١ٌخ، ث اط إٌظاس ف١ّاب إذا وبٔاذ رؼّاً ِآ االاي اظاٍٛة اٌّسوص٠اخ اٚ اٌلاِسوص٠اخ فابٌُّٙ أٙاب فؼبٌّاخ 

 ٚوفؤحا

فبٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ لا رؼد ٘دفبً فٟ ؽد ذارٙب، ٚإّٔب ٟ٘ فٍعفخ ٚاداح ر٠ّٕٛخ رّىٓ اٌجشس ِآ اٌّشابزوخ فاٟ      

ّؼابرُٙ ثّاب ٠ؼاٛد ػٍا١ُٙ ثبٌفب ادحا فٙاٟ ِؼ١ٕاخ اظبظابً ثٕماً اٌعاٍطبد صٕغ ٚارابذ اٌمسازاد اٌّزؼٍماخ ثز١ّٕاخ ِغز

 ٚاٌصلاؽ١بد ِٓ اٌّعز٠ٛبد اٌّسوص٠خ الأػٍٝ إٌٝ اٌّعز٠ٛبد اٌد١ٔبا 

وّب أٙب رؼد اؽاد اٌإظُ اٌزاٟ ٠ّىآ ِآ الاٌٙاب رّىا١ٓ اٌّاٛاغ١ٕٓ فاٟ اٌّغزّؼابد اٌّؾ١ٍاخ ِآ اٌّشابزوخ        

اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍّغزّغ اٌرٞ ٠ؼ١شْٛ ف١ٗا وّب أٗ فٟ ظً اٌزٕظ١ُ اٌلاِسوصٞ  اٌفؼبٌخ ٚاٌؾم١م١خ فٟ إدازح اٌشؤْ

رظٙس ِشبزوخ اٌّٛاغ١ٕٓ ِٚازٍف اٌزى٠ٕٛبد اٌعاىب١ٔخ فاٟ ثٕاب  اٌّغزّاغ ٚاٌشاؼٛز ثبلأزّاب  ٚاٌّٛاغٕاخ ظاٛا  

 صإبػخ فاٟ اٌشاؼج١خ اٌّشابزوخ رص٠اد ثابٌّفَٙٛ الاعزّابػٟ اٚ اٌمابٟٔٛٔ اٚ اٌع١بظاٟ ٌٍّغزّاغ اٌؾاد٠ش   ، وّاب

 ٚإااساعُٙ اٌّاٛاغ١ٕٓ إٌاٝ ٌٍزمسة ٔبعؾخ رؼد ٚظ١ٍخ وّب اٌشؼت اٌٝ لسثبً اوضس اٌؾىِٛخ رغؼً لأٔٙب اٌمسازاد

 اٌع١بظ١خ اٌّشبزوخ فٟ اٌّٛاغ١ٕٓ ِعزٜٛ ِٓ ِب ٠سفغ ٚ٘ٛ اٌّؾ١ٍخ ِٕطمزُٙ ٌصبٌؼ ٌٍؼًّ ٚدفؼُٙ ظٍج١زُٙ ِٓ

  . اٌع١بظٟ اٌؼًّ ػٍٝ ِٕظّخ ص ١سح ِغّٛػبدٚظ١طسح  اٌزطسف ِضً وض١سح ِشبوً ٠ؼبٌظ اٌرٜ الأِس

ٚثدْٚ رطج١ك ظ١ٍُ ٌلاِسوص٠خ لا ٠ّىٓ اٌمٛي ثئِىب١ٔخ رؾم١ك ثساِظ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّعزداِخ لاظا١ّب فاٟ        

ظً ػغص اٌؾىِٛخ اٌّسوص٠خ ػٓ رٍج١خ وبفخ ِزطٍجبد اٌّغزّغ لاظ١ّب فٟ ظً رٕابِٟ ػادد اٌعاىبْ ِآ عبٔات ٚ 

ب اْ اٌز١ّٕااخ ا١ٌااَٛ ٌااُ رؼااد رؼزّااد ػٍااٝ ِغاابي ظااٛ  الاظااز لاي الاِضااً ٌٍّااٛازد اٌطج١ؼااخ ٚاٌجشااس٠خ ٌٍّغزّااغا وّاا

اٌزص١ٕغ اٌضم١ً اٌرٞ لا رمدز اٌٛؽداد الاعزّبػ١خ ٚاٌع١بظ١خ ٚالالزصبد٠خ اٌص ١سح ػٍٝ رٌٟٛ ِٙبِٗ، ثاً ػٍاٝ 

اٌّؼسفخ ٚر١ّٕخ زاض اٌّبي اٌجشسٞ ٚاٌارٞ ٠ّىآ رطا٠ٛسٖ ظآّ اصا س ٘ارٖ اٌٛؽادادا  ِؼٕاٝ ذٌاه أاٗ ثادْٚ 

لب ُ ػٍٝ  اٌمبْٔٛ لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ػٍٝ ٔطبق اٌّغزّؼابد اٌّؾ١ٍاخ ثٍٛزح ٔظبَ لاِسوصٞ ِز١ٓ 

 فٟ ظٍٗ ٚاٌدٞ ٠ؼزجس ؽٍمخ اٌٛصً ث١ٓ اٌّٛاغٓ ٚإٌظبَ الادازٞ اٌّسوصٞا 

ِٚٓ اعً ذٌه، ٠زٛعت الاػزّبد ػٍٝ رٛظ١غ ٔطبق ِشبزوخ اٌّاٛاغ١ٕٓ فاٟ ػ١ٍّاخ إدازح شاؤُٚٔٙ ٚرمٍا١       

ٔزاابط ٚا دازح اٌّجبشااسح ٌّؤظعاابرٗ ٌصاابٌؼ اٌّؤظعاابد اٌلاِسوص٠ااخ ِٚاإؼ اٌمطاابع اٌاااب  دٚز اٌدٌٚااخ فااٟ ا 
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ِٚؤظعاابد اٌّغزّااغ اٌّاادٟٔ دٚزا اوجااس فااٟ ػ١ٍّااخ اٌز١ّٕااخ، ٚرؼص٠ااص اٌّعااب ٌخ ٚاٌشاافبف١خ ٌزم٠ٛااخ ٔظاابَ ا دازح 

 ِخ ااٌّؾ١ٍخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّعزدا

ِٚٓ ِٕطٍك اْ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ٟ٘ اٌسو١صح الأظبظ١خ ٌٍّغزّغ ٚرطٛزٖ ِٓ الاي ثؾضٙب ػٓ زفبٖ اعزّبػٟ    

ٚالزصبدٞ لٛٞ ٌزؾع١ٓ ِعزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌلأفساد اٌؾب١١ٌٓ ِغ إٌظس فٟ ِصبٌؼ الاع١ابي اٌمبدِاخ ٌزؾم١اك وبفاخ 

ِٙب ثبٌشااىً اٌاارٞ ٠عاابػد ػٍااٝ زفااغ ِزطٍجاابرُٙ، ٚثزؼج١ااس ادق ظااّبْ اظااز لاي اٌّااٛازد ٚرعاا١١س٘ب ٚاظاازادا

اٌّعز٠ٛبد اٌّؼ١ش١خ ٚاٌسفبٖ ٌٍّٛاغ١ٕٓ ػٍٝ اِزداد اع١بي ِزؼبلجخ ٚاثزؼبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ػٓ الأٔب١ٔخا فئْ ػ١ٍّاخ 

اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ فٟ اٞ دٌٚخ رؾزبط إٌٝ ِظٍخ فٟ اٌؾىُ ٚا دازح، ٌززٌٛٝ إدازارٙب ٚرٛعٙٙب اٌٛعٙخ اٌصؾ١ؾخا 

اظزاداَ آ١ٌخ ِؼ١ٕخ ِٚزفك ػ١ٍٙب رع١س ثٛاظطزٙب ٚػٍٝ ٘د٠ٙب ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخا  ِٚٓ ٕ٘ب اعزٙد إذ أٗ لا غٕٝ ػٓ 

اٌجبؽش فٟ إثساش دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ لاظ١ّب فٟ اٌٛلاذ اٌاسا٘ٓ اٌارٞ رؼضاسد 

٠اخ ػٍاٝ اٌم١ابَ ثٙاب، ٚظٙاٛز واً ف١ٗ اٌ بٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ثساِظ اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١ب فٟ ظً ػغاص اٌؾىِٛاخ اٌّسوص

 اٌّدْ ا١ٌٍج١خ ثٍد٠بد ِعزمٍخ فٟ ا٢ٚٔخ الأا١سا

فبٌجٍد٠خ رؼد  اٌٍجٕخ الأظبظ١خ ٌجٕب  اٞ ٔع١ظ ِغزّؼٟ، ٚرٕظُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ اٌس ١ع١١ٓ فاٟ اٌّغزّاغ         

ي الأٔشاطخ الاعزّبػ١اخ اٌّؾٍٟ ِٓ ِٕظٛز رّٕٛٞ، ِٚٓ ٔبؽ١خ ااسٜ فئْ اٌجٍد٠اخ ٘اٟ اٌزاٟ رؾادد أاٛاع ٚاشاىب

ٚالالزصبد٠خ اٌّازٍفخ فٟ ٔطبق ٔفٛذ٘ب ٚؽدٚد ظٍطزٙب اٌّؾ١ٍخ، ريظ١عب ٌّب ظجك  فئْ اٌدزاظخ اٌسإ٘اخ ظزعاؼٝ 

 إٌٝ اٌزؼسف ػٍٝ دٚز ا١ٌٙئبد  اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك ثساِظ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخا  

 يىضىع انبسث:

ر١ٙئخ اٌّغبي اِبَ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼج١س ػٓ إِىب١ٔبرٙب ِٚٛا٘جٙب رظٙس ا١ّ٘خ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ       

اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشس٠خ ، اٞ اْ ٌىً ِغزّغ ِؾٍاٟ اٌؾاك فاٟ اظاز لاي ٚالاظازفبدح ِّاب ٌد٠اٗ ِآ ِاٛازد ٚإِىب١ٔابدا 

ِازٍاف ٚرظٙس ا١ّ٘خ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ثبػزجبز٘ب ِٓ ادٚاد ٚٚظب ً رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌد٠ّمساغ١خ ِٚشبزوخ 

اٌزى٠ٕٛبد اٌعىب١ٔخ فٟ ثٕب  اٌّغزّاغ ٚاٌشاؼٛز ثبلأزّاب  ٚاٌّٛاغٕاخ ظاٛا  ثابٌّفَٙٛ الاعزّابػٟ اٚ اٌمابٟٔٛٔ اٚ 

 اٌع١بظٟ ٌٍّغزّغ اٌؾد٠شا

ٔز١غخ ٌزدٟٔ ِعز٠ٛبد ثساِظ اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١ب ِمبزٔزٙب ث ١س٘اب ِآ دٚي اٌغاٛاز عؼاً اٌجبؽاش ٠اسٜ اْ  

١خ ظسٚزح ٍِؾخ ٌٍٕٙٛض ثبٌز١ّٕخ اٌّعازداِخ راصداد ا١ّ٘زٙاب ثبشد٠ابد لادزرٙب رجٕٟ اظزسار١غ١خ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾٍ

ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌّٛاغ١ٕٓ ػٍٝ اٌّعزٜٛ اٌّؾٍٟ لا ظ١ّب فٟ ظاً اٌظاسٚف اٌع١بظا١خ اٌزاٟ رّاس ثٙاب ١ٌج١اب 

ِاآ فااٟ ظااً الأمعاابَ اٌع١بظااٟ اٌاارٞ رشااٙدٖ، ِّااب ظااٙبَ فااٟ فشااً اٌم١اابَ ثبٌز١ّٕااخ اٌشاابٍِخ الاِااس اٌاارٞ ٠غؼااً 

اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٔظس اٌجبؽش ِطٍت ظسٚزٞ ِٓ اعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّعازداِخا ِآ ٕ٘اب ٠اسٜ 

اٌجبؽش اْ اظٍٛة اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّزّضً فٟ ٔظبَ اٌجٍاد٠بد اٚ اٌّغابٌط اٌجٍد٠اخ إٌّزاجاخ  ٚاٌمب ّاخ ػٍاٝ 

شاا١خ ِااغ رطٍؼبرااٗ ٔؾااٛ اٌد٠ّمساغ١ااخ ٚاٌّشاابزوخا اشااسان اٌّااٛاغ١ٕٓ فااٟ ػ١ٍّااخ اٌز١ّٕااخ اٌّؾ١ٍااخ اٌّعاازداِخ ِٚزّ

 فاٟ اٌس ١عا١١ٓ اٌفابػ١ٍٓ اٌؼلالاخ ثا١ٓ وّاب أٙاب رإظُ اعزّابػٟ، ٔعا١ظ اٞ ٌجٕاب  الأظبظ١خ فبٌجٍد٠بد ٟ٘ اٌمبػدح

 الأٔشاطخ ٚاشاىبي أاٛاع رؾادد ٘اٟ اٌزاٟ اٌجٍد٠اخ فائْ اااسٜ ٔبؽ١اخ ِٚآ رّٕاٛٞ، ِٕظاٛز ِٓ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ

 اٌّؾ١ٍخ ا  ٚؽدٚد ظٍطزٙب ٔفٛذ٘ب ٔطبق فٟ ِٚزطٍجبرٙب  اٌّازٍفخ

اْ ٘را اٌٙدف  لا ٠ّىٓ اٌٛصٛي إ١ٌاٗ فاٟ غ١ابة اٌزطج١اك اٌعا١ٍُ  ٌٍزٕظا١ُ الادازٞ اٌلاِسواصٞ  اٌماب ُ ػٍاٝ     

اٌشفبف١خ ٚاٌّعب ٌخا ِٚٓ ٕ٘ب عب د زغجخ اٌجبؽاش ثابٌزؼسف ػٍاٝ دٚز ا١ٌٙئابد اٌلاِسوص٠اخ فاٟ رؾم١اك اٌز١ّٕاخ 

زاظخ، ِٚٓ صُ ؽش اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌدػّٙب ٌٚلأار ثٙب وطس٠ك ٌٍز١ّٕاخ اٌّؾ١ٍاخ اٌّعازداِخ اٌّعزداِخ فٟ ٘رٖ اٌد

فاٟ ١ٌج١اب ٘اٟ اٌلاِسوص٠اخ اٌّؾ١ٍاخ وطس٠اك ٌٍز١ّٕاخ اٌّعازداِخ فاٟ ١ٌج١ابا ٚظا١مَٛ اٌجبؽاش فاٟ ِٛظاٛع دزاظازٗ  

ٕااب  الاعزّاابػٟ فااٟ اٌاارٞ ٠ٕطٍااك ِاآ فىااسح اْ اٌج  -فااٟ وااً ِساؽااً اٌجؾااش  -ثزجٕااٟ الارغاابٖ اٌجٕااب ٟ اٌااٛظ١فٟ  

اٌّغزّغ ٠ىزعت د١ِّٛ٠زٗ ٚاظازمسازٖ ِآ االاي الادٚاز اٌزاٟ ٠ؤد٠ٙاب وبفاخ الاعاسا  اٌّىٛٔاخ ٌٙارا اٌجٕاب ، ٠اسٜ 

اٌجبؽش اْ اٌزٕظا١ُ اٌلاِسواصٞ ٚاٌّزّضاً فاٟ اٌّغٍاط اٌجٍادٞ ثبٌّد٠ٕاخ ِؾاً اٌدزاظاخ ػٍاٝ أاٗ ٔعاك اعزّابػٟ 

ثاساِظ اٌز١ّٕاخ ِآ اثاسش اٌّٙابَ اٌّٛوٍاخ ٌاٗ ثزؾم١مٙاب ثٙارٖ  ٠زىْٛ ِٓ ػٕبصس ث٠ٛ١ٕخ ٌٙب ٚظب ف ٠مَٛ ثٙب، ٚاْ

 اٌّد٠ٕخ ا 
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ِااب ٘ااٛ دٚز ا١ٌٙئاابد  -ٚريظاا١ب ػٍااٝ ِااب ظااجك  فاائْ ِٛظااغ اٌجؾااش ٠زؾاادد فااٟ اٌزعااب ي اٌس ١عااٟ اٌزاابٌٟ        

 اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ؟ ٚظ١ؼّد اٌجبؽش ٌدزاظاخ إِجس٠م١اخ ٌٍّٛظاٛع داااً اٌّغٍاط

 اٌجٍدٞ ثّد٠ٕخ ش١ٌزٓ وٛٔٗ اٌغٙخ اٌّاٌٛخ ثئدازح ٚرٕف١ر اٌّشبز٠غ اٌز٠ّٕٛخ ثدااً اٌّد٠ٕخ فٟ اٌٛلذ اٌسا٘ٓا

 أهًُة انبسث:

  -ٚفٟ ظٛ  ِب ظجك رزيود ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ 

 وبٌّغبٌط اٌجٍد٠خ ارمد٠ُ فُٙ ٚاظؼ ٌّٛظٛع اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚدٚز٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٍغٙبد اٌّازصخ 

 رٛػ١خ اٌّٛاغٓ ِٓ اعً ِشبزوزٗ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ٚاٌزٟ ٌٓ ٠ىًٍ ٌٙب إٌغبػ ثدٚٔٗا

 رع١ٍػ اٌعٛ  ثبٌجؾش اٌّؼّك ػٍٝ اؽد اٌّٛظٛػبد اٌرٞ ٌُ ٠ؾط ثبلا٘زّبَ فٟ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟا 

د٠ُ رصٛزاد اٚ ِاططبد فؼبٌخ ٠عؼٝ اٌجؾش ٌٍفذ أزجبٖ الأػعب  اٌّعؤ١ٌٚٓ فٟ اٌّغبٌط اٌّؾ١ٍخ ِٓ اعً رم

 ٌزغبٚش اٌّشبوً اٌؾب١ٌخ ٚالاظزؼداد ٌٍّعزمجً ٚرؾد٠برٗا 

 ِٓ اُ٘ الأ٘داف اٌزٟ ٠عؼٝ ِٛظغ اٌجؾش ٌٍٛصٛي إ١ٌٙب ِب ٠ٍٟ  أهذاف انبسث:

 ـــ اٌزؼسف ػٍٝ دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ  فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، ٚرؾد٠د اٌؼٛاًِ اٌزٟ رعبُ٘ فٟ ٔغبؽٙبا

زؼسف ػٍٝ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك ثساِظ اٌز١ّٕاخ اٌّعازداِخ ٚرؾد٠اد اٌؾٍاٛي ــــ اٌ

 اٌّّىٕخا

ـــااـ رااٛف١س ِؼٍِٛاابد ل١ّااخ ٌصاابٔؼٟ اٌمااساز ٚاٌّاططاا١ٓ ؽااٛي ا١ّ٘ااخ اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ فااٟ رؾم١ااك اٌز١ّٕااخ 

 اٌّعزداِخا

 ٓ رطج١مٙب فٟ ِازٍف اٌّغبٌط اٌّؾ١ٍخاـــــ رط٠ٛس ّٔبذط رطج١م١خ ٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ٠ّى

 -تطاؤلات انذراضة:

رّش١ب ِغ ِٛظٛع اٌدزاظخ ٚالا٘داف اٌزٟ ٠عؼٝ ٌزؾم١مٙب، ٠زؾدد ِٛظٛع اٌجؾش فٟ اٌزعب ي اٌس ١عٟ  إٌٝ   

 اٞ ِدٜ ؽممذ اٌّؤظعبد اٌلاِسوص٠خ ا٘داف اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ فٟ ِد٠ٕخ ش١ٌز١ٓ وئّٛذط ؟

  ١عٟ اظئٍخ فسػ١خ ِٓ اّ٘ٙب ٠ٚزفسع ِٓ ٘را اٌعؤاي اٌس

 و١ف رعبُ٘ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ؟/ 1ش

 و١ف ٠ّىٓ ٌٍّغٍط اٌجٍدٞ اْ ٠عبػد فٟ رؾع١ٓ اٌادِبد ٚفك ثساِظ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ؟/ 2ش

 ِبٟ٘ ا٘داف اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ػٍٝ اٌّعزٜٛ اٌّؾٍٟ؟  /3ش

 ِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك ثساِظ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ؟ِب ٟ٘ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌلا/ 4ش

 يفاهُى انذراضة:

" ٟ٘ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌغ١ً اٌؾبظس دْٚ اٌزاٍاٟ ػآ     Sustainable Developmentانتًُُة انًطتذاية

 الاع١بي اٌّعزمج١ٍخ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب"ا

ٚ٘اااٝ اٌؼ١ٍّاااخ اٌّصاااّّخ ٌاٍاااك ظاااسٚف اٌزمااادَ الاعزّااابػٟ ٚالالزصااابدٞ فاااٟ  "  Developmentانتًُُةةة 

اٌّغزّااغ، ػاآ غس٠ااك ِشاابزوخ الأ٘اابٌٟ إ٠غبث١اابً فااٟ ٘اارٖ اٌؼ١ٍّااخ ثبلاػزّاابد اٌىبِااً ػٍااٝ ِجاابدزح الأ٘اابٌٟ ثماادز 

 ( ا 11،  1801ا ِىبْ" )اٌعّبٌٛغٟ، 

ٚاٌطااسق اٌزااٟ رعاازادَ ثمصااد رٛؽ١ااد إٔٙااب ػجاابزح ػاآ ِغّٛػااخ ِاآ اٌٛظااب ً تؼرَةةا اميةةى انًتسةةذم نهتًُُةةة:  

الأ٘بٌٟ ِغ اٌعٍطبد اٌؼبِخ، ِٓ اعً رؾع١ٓ ِعزٜٛ اٌؾ١بح ِٓ إٌٛاؽٟ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فاٟ 

اٌّغزّؼبد اٌم١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚإاساط ٘رٖ اٌّغزّؼبد ِٓ ػصٌزٙب ٌزشابزن إ٠غبث١ابً فاٟ اٌؾ١ابح اٌم١ِٛاخ، ٌزعابُ٘ 

 (ا 24،  1887فٟ رمدَ اٌجلاد )ػج١د، 

ٟ٘ ِغّٛػاخ اٌؼ١ٍّابد اٌزاٟ ٠ّىآ ِآ الاٌٙاب رعابفس اٌغٙاٛد "  Local Developmentانتًُُة انًسهُة 

اٌؾى١ِٛخ ٌزؾع١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١اخ ٚاٌؾعابز٠خ ٌٍّغزّؼابد اٌّؾ١ٍاخ، ٚإدِبعٙاب 

 ( ا14،  8888اٌزمدَ اٌٛغٕٟ")ػجد اٌؾ١ّد، فٟ ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ اٌٛغ١ٕخ اٌشبٍِخ، ٌزشبزن ِشبزوخ فؼبٌخ فٟ 

٘ااٟ ٔمااً اٌعااٍطبد ٚاٌصاالاؽ١بد ِاآ اٌّساوااص ا داز٠ااخ اٌؼ١ٍااب إٌااٝ "  Non-Centralizationانلايركسَةةة 

 (ا18،  4884اٌّساوص ا داز٠خ اٌد١ٔب")ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍزٛص١ك ٚاٌّؼٍِٛبد، 
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ش٠اغ ظاٍطبد اٌؾىاُ اٌّؾٍاٟ ا داز٠اخ ٘اٟ ٔماً ٚرٛ  Local Non- Centralizationانلايركسَةة انًسهُةة

ٚاٌّب١ٌااخ ٚاٌف١ٕااخ ٚاٌزٕظ١ّ١ااخ ثاا١ٓ اٌعااٍطخ اٌّسوص٠ااخ )ٚشازح اٌؾىااُ اٌّؾٍااٟ(، اٚ عٙااخ الاازصااب  ِضااً ٚشازح 

اٌداا١ٍخ، ٚاٌعٍطخ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ)اٌجٍد٠بد( فٟ اٌماسازاد ٌاجؼط اٌعاٍطبد ٚرٛش٠اغ ٌٍصالاؽ١بد اٌّؾ١ٍاخ ٚ٘ارا 

٠شاًّ اٌزفا٠ٛط ٌٍم١ابَ ثابلأدٚاز ٚاٌٛظاب ف ٚاٌّٙابَ إٌّبغاخ ثب١ٌٙئابد  ( ٚ٘ارا ٠Delegationشاًّ اٌزفا٠ٛط)

 (ا 0،  4812اٌّؾ١ٍخ )عبظُ، 

 انتؼرَفات الإخرائُة:

٠ؼسف اٌجبؽش ا١ٌٙئبد اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ أٙب ػجبزح ػٓ رٕظا١ُ اعزّابػٟ ٚإدازٞ ِزّضاً فاٟ اٌّغابٌط  

اٌجٍد٠خ ٠ّىآ ِآ الاٌاٗ رؾم١اك اٌز١ّٕاخ ٚاٌد٠ّمساغ١اخ ِٚشابزوخ ِازٍاف اٌزى٠ٕٛابد اٌعاىب١ٔخ فاٟ ثٕاب  اٌّغزّاغ 

 ٚاٌشؼٛز ثبلأزّب  ٚاٌّٛاغٕخ ػٍٝ ِعزٜٛ اٌجٍد٠خ ٚ اٌدٌٚخا

اٌجبؽش اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ثئٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ الاٌٙب اٌٛفب  ثبؽز١بعبد ِٚطبٌت اٌغ١ً اٌؾبظاس ٠ؼسف  

 ِٓ اٌّٛازد ٚالاِىب١ٔبد الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽك الاع١بي اٌلاؽمخ فٟ ؽمٙب ِٕٙبا 

 -انسذود انُظرَة وانًُهدُة نهبسث:

رؾ١ٍٍااٟ ٠عااؼٝ إٌااٝ اٌزؼااسف ػٍااٝ دٚز ا١ٌٙئاابد اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ ٠صاإف ٘اارا اٌجؾااش ػٍااٝ أااٗ ٚصاافٟ      

اٌّزّضً فٟ اٌجٍد٠بد ٚدزٚز٘ب فاٟ رؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌّعازداِخ، ٚاٌّإٙظ اٌّعازادَ ٘اٛ ِإٙظ اٌّعاؼ الاعزّابػٟ 

ثبرجبع اظٍٛة اٌؼ١ٕاخ ٌغّاغ اٌج١بٔابد، إذ ٠زا١ؼ ٌٕاب ٘ارا الاظاٍٛة ااز١ابز ثؼاط ِفاسداد ِغزّاغ اٌجؾاش ثطس٠ماخ 

 ع١ّغ اصب   اٌّغزّغ الاصٍٟارؼىط 

اِب اٌؾدٚد إٌظس٠خ ٌٗ  رىّٓ فٟ الارغبٖ اٌجٕب ٟ اٌٛظ١فٟ  فٟ رفع١س ٔزب ظ اٌجؾش ِعازمجلا ثابٌزسو١ص ثشاىً       

اااب  ػٍااٝ ٔظس٠ااخ اٌاادٚز الاعزّاابػٟ ٌزفعاا١س اٌاادٚز اٌااٛظ١فٟ ٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ فااٟ رؾم١ااك ثااساِظ اٌز١ّٕااخ 

 ض اٌجبؽش لأُ٘ إٌظس٠بد الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ اٌّفعسح ٌٍز١ّٕخااٌّعزداِخ فٟ اٌّد٠ٕخ ، وّب ظ١زؼس

 أولا: انذراضات انطابمة

لاشه فٟ اْ ِساعؼخ اٌدزاظبد اٌعبثمخ اٌزٟ ٌٙب صٍخ ثّٛظٛع اٌدزاظخ ِٓ لس٠ت اٚ ِٓ ثؼ١د ا١ّ٘خ وج١اسح     

ا فبٌّؼسفاخ اٌؼ١ٍّاخ رساو١ّاخ، رؼٛد ثبٌفب دح ػٍٝ اٌجبؽش فٟ دزاظزٗ ٚرى٠ٛٓ ا غبز إٌظسٞ ٚإٌّٙغاٟ ٌٍدزاظاخ

ٚاٌدزاظاابد اٌؾب١ٌااخ اٚ اٌّعاازمج١ٍخ رجاادا ِاآ ؽ١ااش أزٙااذ اٌدزاظاابد اٌزااٟ ظااجمزٙبا فىٍّااب وبٔااذ لااسا اد اٌجبؽااش 

ٚاظؼخ زص١ٕخ ؽٛي ِب وزت ػٓ ِٛظٛع ثؾضٗ ِٓ دزاظبد ظبثمخ رٛصً إ١ٌٙب اٌجابؽضْٛ اٌار٠ٓ ظاجمٖٛ، شادد 

ثشاىً ظا١ٍُ ِآ عٙاخ، ِٚآ عٙاخ اااسٜ شادد ِمدزراٗ ػٍاٝ لدزرٗ اٌجؾض١خ فٟ ص١بغخ ِشىٍخ ِٛظاٛع ثؾضاٗ 

اٌّفبزلخ اٚ اٌّمبزٔخ ث١ٓ إٌزب ظ اٌزٟ رٛصً إ١ٌٙب اٌجبؽضْٛ فاٟ رٍاه اٌدزاظابد ٚرجٙاب ٌارٌه رؾماك ٌاٗ ِؼسفاخ ِاب 

 ٠س٠د اْ ٠صً إ١ٌٗ فٟ ثؾضٗا 

اظازؼساض اٌدزاظابد  فبٌدزاظبد اٌعبثمخ رّضً اٌمبػدح الأظبظ١خ اٌزٟ ٠سرىص ػ١ٍٙب اٞ ثؾش ػٍّٟ، ؽ١ش اْ    

اٌعبثمخ ٚاٌزؼسف ػٍٝ ِازٍف اٌمعب٠ب اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ وبٔذ لاد ٚاعٙزٙاب اِاس ثابٌم الأ١ّ٘اخ فاٟ 

زظااُ ِعاابز ِٛظااٛع اٌدزاظااخ ٚصاا١بغخ اٌّفااب١ُ٘، اٌّز ١ااساد الأظبظاا١خ ٌّشااىٍخ اٌجؾااش ٚاٌماادزح ػٍااٝ رؾد٠ااد 

 الاعسا اد إٌّٙغ١خ ٌٍدزاظخ اٌؾب١ٌخا

ثّٛظٛع ثؾضٗ ػٍٝ ظج١ً جك فئْ اٌجبؽش ظ١مَٛ ثؼسض ثؼط اٌدزاظبد اٌعبثمخ اٌزٟ ٌٙب صٍخ ٚريظ١عب ٌّب ظ

 اخاعٕج١ اٚاٌّضبي لا اٌؾصس ظٛاً  وبٔذ ٘رٖ اٌدزاظبد ػٍٝ اٌّعزٜٛ اٌّؾٍٟ اٚ ّٔبذط ٌدزاظبد ػسث١خ 

 انذراضات انًسهُة:

َ، ثؼٕٛاْ  "ِلاؽظبد ػٓ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌس٠ف ا١ٌٍجٟ"، دزاظخ 1868فٝ ػّس اٌز١س( دزاظخ )ِصط 

( زة اظسح، ٚلد عّؼذ اٌج١بٔبد ثٛاظطخ اظازّبزح اٌّمبثٍاخ، ِٚآ ١ِ1871دا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ ظىبْ اٌس٠ف ثؾغُ )

ظااذ اٌزغسثااخ ا١ٌٍج١ااخ ا٘ااداف ٘اارٖ اٌدزاظااخ اٌزؼااسف ػٍااٝ إٌاابرظ الاعزّاابػٟ ٌجااساِظ اٌز١ّٕااخ اٌس٠ف١ااخ، ٚاظزؼس

ٚاصبز٘ب الاعزّبػ١خ، ٚاصٛصبً رٍه اٌغٛأت اٌزٟ رزؼٍك ثز ١١س ؽ١بح اٌس٠ف ٚرم٠ُٛ اٌس٠ف١١ٓ ٌّظاب٘س اٌز ١١اس، 

ٚلااد رٛصااٍذ اٌدزاظااخ إٌااٝ اْ اٌس٠ااف ٚاٌمااسٜ ؽصااٍذ ػٍااٝ إٌصاا١ت الأوجااس، فااٛفسد اٌّاادازض ثّااب فااٟ ذٌااه 

ٌىٙسثب ٟ، ٚا١ٌّبٖ اٌصؾ١خ ٚاٌعىٓ اٌصؾٟ، وّب رٛفسد اٌضب٠ٛٔبد، وّب رٛفسد ٌٍس٠ف اٌطسق اٌؾد٠ضخ ٚإٌٛز ا

 (172-151،  1884ِغبلاد اٌؼًّ ثّب ٠زٕبظت ٚغج١ؼخ اٌاجساد اٌّؾ١ٍخا )اٌز١س، 
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"دزاظخ ثؼط اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزسض ػ١ٍّخ اٌز١ّٕاخ فاٟ ف، بؼُىاٌ: 2007دراضة )انفُتىرٌ صانر لرزم(  

ؽبٌٚاذ ٘ارٖ اٌدزاظاخ ِؼسفاخ اٌّشابوً ٚاٌؼسال١اً اٌزاٟ رؼ١اك  اٌّغزّغ اٌس٠فٟ" دزاظخ ١ِدا١ٔخ فٟ ِد٠ٕاخ ِاصدح،

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ ِغزّغ اٌدزاظخ، اظزادَ اٌجبؽش فٟ ٘رٖ اٌدزاظخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلد شًّ ِغزّاغ 

ل١بدٞ، ٚرُ ااز١ابز ػ١ٕاخ اٌدزاظاخ  588اٌدزاظخ ع١ّغ اٌم١بداد اٌشؼج١خ ٚا داز٠خ ثّٕطمخ ِصدح، ٚاٌجبٌم ػددُ٘ 

 ِفسدحا 158ظزاداَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛا ١خ ثؾغُ ثب

 ٚلد رٛصٍذ اٌدزاظخ إٌٝ إٌزب ظ ا٢ر١خ 

 رؼبٟٔ إٌّطمخ ِٓ ػدَ ٚعٛد اغٍت ِشسٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وبٌطسق ٚٚظب ً الارصبي ٚغ١س٘با -1

الاعزّبػ١اخ، ث١ّٕاب اْ اغٍت اٌّصؼد٠ّٓ شؼج١بً ثبٌّٕطمخ ظجت ؽصٌُٛٙ ػٍٝ ٘رٖ اٌّٛالغ ٘ٛ ٔز١غخ اٌّؼبٍِاخ  -4

 اغٍت اٌم١بداد ا داز٠خ ظجت ؽصٌُٛٙ ػٍٝ ٘رٖ اٌّٛالغ ٠سعغ إٌٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خا

إْ إٌّطمخ رؼبٟٔ ِٓ غ١بة اغٍت اٌّشسٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ظٛا  وبٔذ شزاػ١اخ اٚ صإبػ١خ اٚ ظا١بؽ١خ، ٚ٘ارا لاد 

 (104، 18،  ٠4886سعغ إٌٝ غ١بة اٌزاط١ػ اٌؼٍّٟ اٌع١ٍُا )لسشح، 

َ، ثؼٕاٛاْ  "اٌزؼٍا١ُ ٚاٌصاؾخ فاٟ ِٕطماخ ش١ٌازٓ، دزاظاخ فاٟ ع ساف١اخ اٌاادِبد، 4880اظخ )ػٍاٟ اٌز١اس(، دز 

زظاابٌخ دوزااٛزاٖ غ١ااس ِٕشااٛزحا ٘اادفذ اٌدزاظااخ إٌااٝ اٌزؼااسف ػٍااٝ رٛش٠ااغ اٌااادِبد اٌزؼ١ّ١ٍااخ ٚاٌصااؾ١خ دااااً 

رّضٍٙب ِد٠ٕخ ش١ٌزٓ، ِٚؼسفخ اٌّساوص اٌؾعس٠خ ٚاٌس٠ف١خ ٚرؾ١ًٍ رٛش٠ؼٙب اٌغ سافٟ ػٍٝ اٌسلؼخ اٌؼّسا١ٔخ اٌزٟ 

اصس ٘را اٌزٛش٠غ ػٍٝ ٔٛػ١خ ٚوفب ح ٘رٖ اٌادِبد ٚلدزرٙب ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد إٌبض، ٚلد رٛصً اٌجبؽش إٌاٝ 

اْ ِؼظُ اٌّؤظعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُ رىٓ ِٛشػخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة وّؤظعابد اٌزؼٍا١ُ اٌّزٛظاػ ٚإٌّٙاٟ ٚابصاخ 

ٌمطبع اٌؼابَ اٚ اٌااب ا وّاب اْ رٛش٠اغ اٌاادِبد اٌصاؾ١خ ٠ؾزابط وارٌه ز٠بض الاغفبي إذ أٙب ٌُ رٕبي ا٘زّبَ ا

اػبدح إٌظس فٟ اٌزٛش٠غ ٚالاِىب١ٔبد ؽزٝ رعزط١غ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌعىبْ ٚؽبعبرُٙا ٘رٖ اٌّؤشساد وبٔاذ فاٟ 

ٔظس اٌجبؽش وبٔذ ِٓ اٌّؤشساد اٌّٛظٛػ١خ اٌزٟ رشىً ٔٛػ١خ اٌؾ١ابح فاٟ ِد٠ٕاخ ش١ٌازٓا ِآ االاي أزشابز٘ب 

، 4880ٖ اٌّد٠ٕااخ ٚالاظاازفبدح ِاآ ااادِبرٙب ػٍااٝ ِعاازٜٛ اٌفااسد ٚالأظااسح ٚاٌّد٠ٕااخ ِؾااً اٌدزاظااخا )اٌز١ااس، ثٙاار

 (ا 2-128، 130 

 انذراضات انؼربُة 

َ، ثؼٕٛاْ " اصس دِظ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌع١بظ١خ" ٘دفذ اٌدزاظاخ إٌاٝ 4813دزاظخ )ِعؼٛد ؽبشَ( 

رٛظ١ؼ دِظ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ٚاصس ذٌه فٟ اٌز١ّٕخ، اػزّد اٌجبؽش فاٟ ٘ارٖ رؾ١ًٍ اٌزٕظ١ُ ا دازٞ فٟ فٍعط١ٓ ٚ

اٌدزاظخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش رّذ دزاظخ الأدث١بد ٚاٌٛصب ك ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٍا١صٙب ٌٍؾصٛي ػٍٝ اوجس 

، ٚوبْ لدز ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد إظبفخ إٌٝ اٌّمبثلاد اٌفسد٠خ اٌزٟ رّذ ِغ ػدد ِٓ اٌّعئ١ٌٛٓ فٟ ٘دا اٌّغبي

 ِٓ اُ٘ إٌزب ظ اٌزٟ رٛصٍذ إ١ٌٙب اٌدزاظخ 

ــــ اْ رٛف١س إغبز لبٟٔٛٔ ِٕظُ ٌٙرٖ اٌع١بظخ ٚلأٞ ظ١بظخ ااسٜ لجً اٌشسٚع ثزطج١مٙب ِٓ شئٗ اْ ٠ؼصش دػُ 

 ثساِظ اٌز١ّٕخ اٌع١بظ١خا

 ثساِظ اٌز١ّٕخاــــ دِظ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ٠ص٠د ِٓ رٛػ١خ افساد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ٚش٠بدح ِشبزوزُٙ فٟ دػُ 

ــــ ٘را ٚلد اٚصذ اٌدزاظخ ثعسٚزح ٚظغ الأغس اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌغ١ّغ ظ١بظبد اٌؾىُ اٌّؾٍاٟ ثّاب ٠عاّؼ 

 (136-135،  4880ثزٕظ١ُ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌٛشازح ٚا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخا )ؽبشَ، 

اٌّغزّاغ اٌّؾٍاٟ"ا "دٚز اٌّشابزوخ اٌّغزّؼ١اخ فاٟ ر١ّٕاخ ٚرطا٠ٛس  و،بؼُةىاٌ:2008دراضة )يُال لذويٍ( -2

٘دفذ اٌدزاظخ إٌٝ رٛظ١ؼ دٚز اٌّشبزوخ اٌّغزّؼ١خ فاٟ ر١ّٕاخ ٚرطا٠ٛس اٌّغزّاغ اٌّؾٍاٟ، ٚوارٌه اٌجؾاش فاٟ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِعزٜٛ اٌّشبزوخ اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟا

دا صااُ فااس823اظاازادِذ اٌدزاظااخ ِاإٙظ اٌّعااؼ الاعزّاابػٟ ثطس٠مااخ اٌؼ١ٕااخ ِاآ افااساد اٌّغزّااغ اٌّؾٍااٟ ثٍ ااذ  

 ااز١بزُ٘ ثطس٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ اٌؼشٛا ١خ ِٓ صّب١ٔخ اؽ١ب  ثّد٠ٕخ ٔبثٍطا

رٛصٍذ اٌدزاظخ إٌٝ ٚعٛد رٛعٗ إ٠غبثٟ ٚزغجاخ ٌادٜ افاساد ػ١ٕاخ اٌدزاظاخ ٔؾاٛ اٌّشابزوخ اٌّغزّؼ١اخ ٚا١ّ٘اخ 

ٚرٛػ١اخ دٚز٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرط٠ٛسٖ، ٚاٚصذ اٌدزاظخ ثعسٚزح رٛظ١غ ٔطبق اٌؼًّ اٌزطاٛػٟ 

 (  3-1،  4880اٌعىبْ ثي١ّ٘خ اٌؼًّ اٌزطٛػٟا )لدِٟٚ، 
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" ٔؾاٛ رفؼ١اً دٚز اٌؾىاُ اٌّؾٍاٟ ٌزؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌشابٍِخ"ا  و، بؼُةىاٌ:2007ــــــ دراضة )ػبذانُىر َةاخٍ(3

٘دفذ اٌدزاظخ ٌزؾد٠د الاغبز اٌع١بظٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚالاعزّبػٟ ٌٍؾىاُ اٌّؾٍاٟ ٚرطاٛزٖ ٚرايصسٖ ثّؼط١ابد اٌج١ئاخ 

داا١ٍخ ٚاٌد١ٌٚخ، ٚورٌه رؾ١ًٍ غج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌعاٍطخ اٌّسوص٠اخ ٚاٌلاِسوص٠اخ ِآ ؽ١اش اٌسلبثاخ ا داز٠اخ اٌ

ٚاٌّب١ٌااخ ٚثاا١ٓ اٌّااٛاغ١ٕٓ ٚرٕظ١ّاابد اٌّغزّااغ اٌّاادٟٔ ٚاٌمطاابع اٌاااب  ثبظاازاداَ اٌدزاظااخ اٌّاإٙظ اٌٛصاافٟ 

 اٌزؾ١ٍٍٟا

١ّخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٍاك اٌاٛػٟ اٌجٍادٞ اٌّؾٍاٟ ٠ادػُ اٍصذ اٌدزاظخ إٌٝ اْ رؼجئخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ؽمً اٌزٕ

ثساِظ اٌز١ّٕخ، وّب  اٚصذ اٌدزاظخ ثؾش اٌّٛاغ١ٕٓ ػٍٝ اٌّشبزوخ ٚاٌزؼس٠ف ثّشبوً اٌجٍد٠خ ٕٚ٘ب ٠ظٙس دٚز 

 (4،  4886الاػلاَ اٌّؾٍٟ فٟ اٌز١ّٕخ ٚٔشس اٌٛػٟا )ٔبعٟ، 

 انذراضات الاخُبُة: 
 (Satterthuaite , Gabriela 2008):The role of Local Organization Sustainable Development              

 دٚز إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخا     

٘دفذ اٌدزاظخ إٌٝ ِؼسفخ دٚز إٌّظّبد اٌّؾ١ٍاخ فاٟ اٌز١ّٕاخ اٌّعازداِخ ِآ االاي ِؾبٌٚزٙاب ٌٍؾاد ِآ اٌفماس ، 

اٌسػب٠ااب اٌصااؾ١خ ٚدػااُ ظااجً اٌؼاا١  ٚالأِاآ  ٚرؾعاا١ٓ اٚظاابع اٌعااىبْ ِاآ ااالاي رااٛف١س اٌّاادازض ٚرؾعاا١ٓ

الاعزّبػٟ ثبظزاداَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رٛصٍذ اٌدزاظخ إٌٝ اْ اٌٛوبلاد اٌّبٔؾخ ِّىٓ اْ رغد صالاس 

 غسق ٌزؾم١ك ا٘دافٙب 

 الاغس اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ردػُ اٌؼد٠د ِٓ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخا

 اٌؾعس٠خ ٚاٌس٠ف١خاإٔشب  صٕبد٠ك رؼٕٟ ثبٌفمسا  فٟ إٌّبغك  

، Satterthuaite,Gabriela ،4880اٌّزبثؼااخ ٌلأِااٛاي اٌّؾ١ٍااخ ٚاٌّعااب ٍخ ٚاٌشاافبف١خ فااٟ اٌؾىااُ اٌّؾٍااٟا ) 

 1) 

Satterthuaite,2010): The Role of Cities in Sustainable Development. ٟدٚز اٌّادْ فا

ٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ثبػزجبز اْ اٌّدْ لا رزّزاغ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، ؽ١ش ٘دفذ اٌدزاظخ ػٍٝ دٚز اٌّدْ فٟ رؾم١ك ا

ظإخ، ٘ارا  28ثعّؼخ ع١دح ٌٍز١ّٕخ، إذ ٠ٛعد ػدد ِٓ ِدْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش لا ٠ص٠د ِزٛظػ ػّس اٌشاا  ف١ٙاب ػآ 

لااد رٕبٌٚااذ اٌدزاظااخ ِفزاابػ اٌز١ّٕااخ فااٟ اٌؾِٛاابد ٚاٌّؾ١ٍاابد ٚاٌّزّضٍااخ فااٟ اِااداداد ا١ٌّاابٖ ٚاٌصااسف اٌصااؾٟ 

ٌٍعىٓ اٌّعزداَ، وّب رٕبٌٚذ اٌدزاظخ ٌؾبي ِؼظُ اٌّدْ فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٚاٌزٟ ٠ؼ١  ٚاٌسػب٠ب اٌصؾ١خ ٚصٛلا 

 ظىبٔٙب فٟ ِعزٛغٕبد غ١س زظ١ّخ ٚاٌزٟ رؼسف ثبٌؼشٛا ١خا

اٍصذ اٌدزاظخ إٌٝ ا١ّ٘خ اٌّد٠ٕخ ذاد اٌداً اٌّسرفغ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ِٓ الاي ظ١بدح اٌّاططبد اٌؼّسا١ٔاخ 

 (Satterthuaite ،4818  ،1اٌسظ١ّخا )

 انذراضة انثانثة:

 )Sakarya ,2010( The Role of Local Municipality in the Urban Re-generation 

Projects in Istanbul.  

دٚز اٌجٍد٠بد اٌّؾ١ٍخ فٟ رغد٠د اٌّشبز٠غ اٌؾعس٠خ فٟ ِٕطمخ اظطٕجٛي اٌىجسٜ ، ٘ادفذ اٌدزاظاخ إٌاٝ اٌىشاف 

اٌؾعسٞ فٟ ظجغ ثٍد٠بد ربثؼخ ٌجٍد٠خ اظطٕجٛي اٌىجسٜ، ٚاْ ٘رٖ اٌجٍاد٠بد ػٓ دٚز اٌجٍد٠بد فٟ ػ١ٍّخ اٌزغد٠د 

وّغزّااغ دزاظااخ رازٍااف فااٟ اِىب١ٔبرٙااب اٌّبد٠ااخ ٚالاعزّبػ١ااخ ٚاٌع١بظاا١خ ٚاٌج٠ٛ١ٕااخ، ٚواارٌه رازٍااف فااٟ ؽغااُ 

ساز اٌّشبز٠غ إٌّفرح ثىً ٚاؽدح ِٕٙب وّب ؽبٌٚذ اٌدزاظخ إٌظس فٟ دٚز اٌجٍاد٠بد اٌّؾ١ٍاخ فاٟ ػ١ٍّاخ صإغ اٌما

 ٚأشب  ٚرغد٠د اٌّشبز٠غ اٌؾعس٠خا ِٚٓ إٌزب ظ اٌزٟ رٛصٍذ إ١ٌٙب اٌدزاظخ 

اْ ؽغااُ اٌّشاابز٠غ ٚاٌغٙاابد اٌفبػٍااخ ثٙااب ٚزدٚد فؼااً اٌّغزّااغ اٌّؾٍااٟ، ٚواارٌه اٌؼلالااخ ثاا١ٓ ثٍد٠ااخ اظااطٕجٛي  

 ٚاٌجٍد٠بد اٌّؾ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٙب ع١ّؼٙب ػٛاًِ رؤصس فٟ رطج١ك ٚرٕف١ر اٌّشبز٠غا

ٌّؾ١ٍااخ رمااَٛ ثئػطاااب  اٌشااسػ١خ ٌزغد٠ااد رٍاااه اٌّشاابز٠غ ِاآ اااالاي زثطٙااب ثاابٌٛالغ الاعزّااابػٟ إْ اٌجٍااد٠بد ا

 (Sakarya, Ipek  ،4818   ،35ٚالالزصبدٞ اٌّؾٍٟ ٌٍجٍد٠خا )

رظُٙااس اٌدزاظاابد اٌعاابثمخ اٌزااٟ رااُ اظزؼساظااٙب ا١ّ٘ااخ اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ  انتؼهُةةك ػهةةً انذراضةةات انطةةابمة

خا ٚلد رٕبٌٚذ ٘رٖ اٌدزاظبد عٛأت ِزؼددح ِآ اٌلاِسوص٠اخ، ِضاً دٚز إٌّظّابد ٚدٚز٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِ
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اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، ٚريص١س دِظ ا١ٌٙئابد اٌّؾ١ٍاخ ػٍاٝ اٌز١ّٕاخ اٌع١بظا١خ، ٚدٚز اٌّشابزوخ اٌّغزّؼ١اخ 

 فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛس اٌّغزّغ اٌّؾٍٟا

 اٚعٗ الارفبق ث١ٓ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ا ا١ّ٘ااخ اٌّشاابزوخ اٌّغزّؼ١ااخ  رؤُوااد اٌدزاظاابد اٌعاابثمخ ػٍااٝ ا١ّ٘ااخ ِشاابزوخ اٌّااٛاغ١ٕٓ فااٟ ػ١ٍّااخ اٌز١ّٕااخ 1

 اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘را ٠زفك ِغ ِٛظٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽٛي دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١با

اب فاٟ رؾم١اك  ا دٚز اٌلاِسوص٠خ فٟ اٌز١ّٕخ  رظُٙس اٌدزاظبد اٌعابثمخ اْ اٌلاِسوص٠اخ ٠ّىا4ٓ ًِ اْ رٍؼات دٚزًا ٘ب

 اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، ٚ٘را ٠زفك ِغ ٘دف اٌجؾش اٌؾبٌٟا

ا ا١ّ٘خ اٌشفبف١خ ٚاٌد٠ّمساغ١خ  رؤُود اٌدزاظبد اٌعابثمخ ػٍاٝ ا١ّ٘اخ اٌشافبف١خ ٚاٌد٠ّمساغ١اخ فاٟ ػ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ 3

 اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘را ٠زفك ِغ ِٛظٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟا

 ابمة وانبسث انسانٍ:أوخه الاختلاف بٍُ انذراضات انط

ا اٌع١بق اٌغ سافٟ ٚاٌضمابفٟ  رازٍاف اٌدزاظابد اٌعابثمخ ػآ اٌجؾاش اٌؾابٌٟ فاٟ اٌعا١بق اٌغ سافاٟ ٚاٌضمابفٟ، 1

 ؽ١ش رسُوص اٌدزاظبد اٌعبثمخ ػٍٝ ِغزّؼبد ِازٍفخ فٟ ِٕبغك ِازٍفخ ِٓ اٌؼبٌُا

ّٕٙغ١ااخ اٌزااٟ ظاا١زُ اظاازاداِٙب فااٟ ا إٌّٙغ١ااخ  لااد رازٍااف إٌّٙغ١ااخ اٌّعاازادِخ فااٟ اٌدزاظاابد اٌعاابثمخ ػاآ ا4ٌ

 اٌجؾش اٌؾبٌٟا

ا اٌزسو١ااص ػٍااٝ اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ  ٠ازٍااف اٌجؾااش اٌؾاابٌٟ ػاآ اٌدزاظاابد اٌعاابثمخ فااٟ اٌزسو١ااص ػٍااٝ دٚز 3

 اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١ب، ؽ١ش ظ١زُ دزاظخ ٘را اٌّٛظٛع ثشىً اػّكا

 أهًُة انبسث انسانٍ:

١خ  ٠عؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ ظد اٌفغٛح اٌّؼسف١خ ؽٛي دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ا ظد اٌفغٛح اٌّؼسف1

 فٟ ١ٌج١با

ا رٛف١س ز ٠خ ِؾ١ٍخ  ظ١ٛفس اٌجؾش اٌؾبٌٟ ز ٠خ ِؾ١ٍخ ؽاٛي دٚز اٌلاِسوص٠اخ اٌّؾ١ٍاخ فاٟ اٌز١ّٕاخ فاٟ ١ٌج١اب، 4

 ِّب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ِف١داً ٌصبٔؼٟ اٌمساز فٟ ٘را اٌّغبيا

فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعازداِخ  ٠ّىآ اْ ٠عابُ٘ اٌجؾاش اٌؾابٌٟ فاٟ رؼص٠اص اٌز١ّٕاخ اٌّعازداِخ فاٟ ١ٌج١اب ِآ  ا اٌّعبّ٘خ3

 الاي رٛف١س ز ٠خ ؽٛي و١ف١خ رؾع١ٓ دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٘را اٌّغبيا

 ثاَُا : انُظرَات انًفطرم نهتًُُة :

 تًهُذ:

لاعزّبع رؼزجس ِطٍجبً اظبظا١بً ٠عاجك اٞ ثؾاش إْ ٚظٛػ ا غبز إٌظسٞ فٟ  وً دزاظخ رغسٜ فٟ ١ِداْ ػٍُ ا

إِجس٠مٟ، فبٌٕظس٠خ رف١د فٟ رٛع١ٗ اٌجؾش، ٚفٟ رٕظ١ُ اٌىُ اٌٙب ً ِٓ اٌؾمب ك الاعزّبػ١اخ، ٚرظفاٟ ِؼٕاٝ ػٍاٝ 

ِب ٔلاؽظٗ ٚػٍٝ ِب ٔمَٛ ثدزاظزٗا فبٌؼلالاخ ثا١ٓ إٌظس٠اخ ٚاٌجؾاش ػلالاخ رايص١س ٚرايصس، فبٌٕظس٠اخ رماٛد اٌجؾاش 

 ( 48،  1808س٠خا)اٌؾٛاد، ٚاٌجؾش ٠ازجس إٌظ

٠ّٚىٓ رمع١ُ اٌز١ّٕخ إٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ إٌظس٠ابد الأٚي ِٕٙاب ٠ؾٍاً اٌز١ّٕاخ ِآ ٚعٙاخ ٔظاس الزصابد٠خ ٚإٔزبع١اخ ، 

ٚاٌضبٟٔ ِٕٙب ٠ؾًٍ اٌز١ّٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظس اعزّبػ١خ صمبف١خ ٚٔفع١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠ٕبل  اٌجبؽش ٘ار٠ٓ إٌاٛػ١ٓ ِآ 

  -إٌظس٠بد  

 -تصادَة :أولاً انُظرَات الال

 -َظرَة آرثر نىَص : -1

رؼسف ٘رٖ إٌظس٠خ ثئٙب ٔظس٠خ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فاٟ ظاسٚف اٌؼاسض غ١اس اٌّؾادد ِآ اٌؼّاً، ٌماد اظازًٙ  

)٠ٌٛط( ٔظس٠زٗ ثب شبزح إٌٝ ػسض اٌؼًّ فٟ اٌجلاد إٌب١ِخ ٚلبَ ثزمع١ُ الالزصبد اٌّزاٍف إٌٝ لطبع صٕبػٟ 

صٕبػٟ ٘ٛ ِصدز اٌؾسوخ ٚاٌز ١س، ٠ٚؾدد ِؼدي إٌّاٛ فاٟ الالزصابد وىاً ٚلطبع رم١ٍدٞ، ٠ٚسٜ اْ اٌمطبع اٌ

 ثٕب  ػٍٝ اظزضّبز الأزثبػ اٌزٟ رزؾمك ف١ٗ ا

اِب اٌمطبع اٌزم١ٍدٞ ف١مصد ثٗ اٌمطبع اٌصزاػٟ اٌرٞ ٠ز١ّاص ثب ٔزابط اٌصزاػاٟ اٌّزاٍاف ٚٚعاٛد اٌجطبٌاخ، ٚ٘ارا 

 اٌؼبٍِخاوّب ٠سٜ )٠ٌٛط( ٠ٛفس اٌؼسض غ١س اٌّؾدٚد ِٓ اٌمٜٛ 
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ٚفٟ ظً ٘رٖ اٌظاسٚف فائْ ػ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ الالزصابد٠خ ٠ّىآ اْ رغاسٜ ثبظازضّبز ز ٚض الأِاٛاي فاٟ اٌمطابع 

اٌصٕبػٟ ِغ الاظزؼبٔخ ثبٌؼًّ اٌّزاٛفس فاٟ اٌمطابع اٌزم١ٍادٞ اٌصزاػاٟ، ٠ٚزعاؼ ِآ ٔظس٠اخ )آزصاس ٌا٠ٛط( اْ 

زثبػ اٌّزساوّخ فٟ ٘را اٌّغبي ٘اٟ الأظابض اٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌؾد٠ش ٘ٛ اٌمطبع اٌسا د ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٚاْ الأ

فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ، فٙٛ اٌّصدز الأظبظٟ ٌٍزساوُ اٌساظّبٌٟ )اٌداً اٌمِٟٛ( اٌّطٍاٛة ٌٍز١ّٕاخ، اِاب 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثبظزاداَ اٌفب ط اٌىج١س ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّزبؽخ فٟ اٌمطابع اٌزم١ٍادٞ فٙاٟ ِعايٌخ ِؤوادح اٌؾادٚس فاٟ 

 (77-72،   1881ٌعجت آاسا )اٌؾٛاد، الأعً اٌط٠ًٛ 

 َظرَة انذفؼة انمىَة وانًُى انًتىازٌ: -2

رٕعااات ٔظس٠اااخ اٌدفؼاااخ اٌم٠ٛاااخ إٌاااٝ "ثاااٛي زٚشٔشاااز١ٓ زاداْ " وّاااب رٕعااات ٔظس٠اااخ إٌّاااٛ اٌّزاااٛاشْ إٌاااٝ 

ٛزاً "زعٕس١ٔسوع١ٗ" ٚرسعغ دزاظخ إٌظس٠ز١ٓ ِؼبً إٌٝ ِب ٠غّؼّٙب ِٓ رشبثٗ ٠ّىٓ اػزجبز اٌضب١ٔاخ اِزاداداً ٚرطا

 غج١ؼ١بً ٌلأٌٚٝ ا

ٚرمَٛ فىسح اٌدفؼخ اٌم٠ٛاخ ػٍاٝ ظاسٚزح رىاس٠ط ؽاد ادٔاٝ ِآ اٌّاٛازد ٌؼ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ الالزصابد٠خ إذا از٠اد اْ 

٠ىاْٛ ٌٙااب ٔصا١ت ِاآ إٌغابػ، ٚرمااف ػٍااٝ غسفاٟ ٔماا١ط ِآ ِاإٙظ اٌزاادزط فاٟ إٌّااٛ، فٙاٟ لا رااؤِٓ ثبٌزماادَ 

زٙدف إؽاداس دفؼاخ ل٠ٛاخ اٚ ظٍعاٍخ ِآ اٌادفؼبد اٌم٠ٛاخ اٌجطٟ  ٚػٍٝ عسػبد ص ١سح ٌؼدَ فؼب١ٌزٗ ، ٚإّٔب رع

رٕطٍك ثبلالزصبد اٌم١ًٍ إٌّٛ ِٓ ؽبٌاخ اٌسواٛد ٚاٌزاٍاف اٌسإ٘اخ إٌاٝ ِسؽٍاخ إٌّاٛ اٌارارٟ، ٠ٚزؾادد ؽغاُ ٘ارٖ 

 (0،  4813اٌدفؼخ اٌم٠ٛخ اٚ اٌدفؼبد ثّمداز الاظزضّبز اٌلاشَ ٌزؾم١ك إٌّٛ إٌّشٛد"ا )ػ١د، 

 ًتىازٌ:َظرَة انًُى غُر ان -3

٠مزسػ "١٘سشّبْ" ٚ٘ٛ صبؽت ٘رٖ إٌظس٠خ اْ إٌّٛ غ١س اٌّزٛاشْ ٘اٛ اٌارٞ ٠ؾماك اٌز١ّٕاخ ٚذٌاه ثباز١ابز   

ثؼط اٌصٕبػبد اٚ اٌمطبػبد الأاسٜ اٌزٟ رز١ّص ثّمدزح ح اوجس ِٓ غ١سِ٘ب ػٍٝ ؽش اٚ دفغ الاظزضّبزاد فٟ 

ت اْ رجاادا ػ١ٍّااخ اٌز١ّٕااخ ثبرااابذ ثؼااط اٌصاإبػبد اٚ اٌمطبػاابد الأاااسٜ دااااً الالزصاابد ، ٚثّؼٕااٝ آاااس ٠غاا

اٌصٕبػبد اٚ اٌمطبػبد اٌسا دح، ٚرؼسف ورٌه ثبٌمطبػبد اٌمب دح اٚ الطبة إٌّٛ، صُ رٕزشس ثؼد ذٌه رٍمب ١بً إٌٝ 

 ثم١خ لطبػبد الالزصبد اٌمِٟٛ ا

ففااٟ ٔظس٠ااخ "١٘سشااّبْ " فاائْ إٌّااٛ غ١ااس اٌّزااٛاشْ ٌااجؼط لطبػاابد الالزصاابد ٠ؾااط ػٍااٝ الاظاازضّبز فااٟ 

اٌمطبػبد الأااسٜ ٚثارٌه ٠ّىآ اػزجابز الاظازضّبز فاٟ ٘ارٖ الأا١اسح اظازضّبزاً ِؾسفابً اٚ ِؾفاٛشاً فاٟ ِؾبٌٚاخ 

لاظازؼبدح اٌزاٛاشْ فااٟ الالزصابد اٌمااِٟٛ، ؽ١اش رٕازظ وااً اطاٛح ػٍااٝ ااازلاي ظابثك فااٟ اٌزاٛاشْ الالزصاابدٞا 

 (68-78،   1802)اٌؾٛاد، 

 ٜ ٚ٘ىرا ٠زمدَ الالزصبد اٌٛغٕٟ بد اٌمِٟٛ ػٍٝ اطٛح ااسٚرؤدٞ ثدٚز٘ب إٌٝ اازلاي عد٠د ف١ٗ ٠ؾط الالزص

٠ٚؾمك ٘را اٌززبثغ الاظزضّبزٞ ٔز١غاخ لاظازفبدح ثؼاط اٌصإبػبد ِآ اٌاٛفساد اٌابزع١اخ اٌزاٟ رزٌٛاد ػآ ّٔاٛ 

صٕبػبد ااسٜ ، ؽ١ش ٠زيرٝ فٟ وً اطٛح  ؽادٜ اٌصإبػبد اْ رٕزفاغ ثاٛفساد ابزع١اخ رٌٛادد ػآ رٛظاغ 

فااط اٌٛلااذ ٚفااساد ابزع١ااخ عد٠اادح ٠زعاإٝ ٌصاإبػبد ااااسٜ اظااز لاٌٙب "ا )اٌؾااٛاد، ظاابثك، ٚاْ راٍااك فااٟ ٔ

 ( ا08،   1802

ٚػٍااٝ ٘اارا الأظاابض فاائْ اٌّعاايٌخ اٌغٛ٘س٠ااخ فااٟ اظاازسار١غ١خ إٌّااٛ غ١ااس اٌّزااٛاشْ رزّضااً فااٟ ػ١ٍّااخ ااز١اابز 

غ١س٘اب، ٠ّٚىآ الاػزّابد الاظزضّبزاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمٛد اٚ ردفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزصابد٠خ ثّؼادي اظاسع ِآ 

ػٍٝ ِؼب١٠س )رؾس٠ه الالزصبد إٌٝ اٌاٍف ٚإٌٝ الأِبَ ( فٟ ااز١ابز ثؼاط اٌصإبػبد اٌسا ادح، ٌٚىآ لاثاد ِآ 

اظزاداَ ِؼب١٠س ااسٜ، ٚذٌه ثز ١ٍت ِصٍؾخ الالزصبد وىً، ٚإٌظاس إٌاٝ ِؼادي إٌّاٛ الالزصابدٞ فاٟ اٌّادٜ 

ٌّفبظااٍخ ثاا١ٓ الاظاازضّبز فااٟ زاض اٌّاابي الاعزّاابػٟ اٞ اٌجؼ١ااد، ٚ٘اارا الأا١ااس ٠ؼزّااد فااٟ ٔفااط اٌٛلااذ ػٍااٝ ا

اٌّشسٚػبد إٌّزغخ ثصفخ غ١س ِجبشسح، ٚالاظزضّبز فٟ اٌّشاسٚػبد الأااسٜ اٌزاٟ ٌٙاب آصابز دفاغ إٌاٝ اٌاٍاف 

، 4813ٚإٌٝ الأِبَ، اٞ اٌزٟ ردفغ ٚرؾفص الاظزضّبز فٟ ِشسٚػبد ِسرجطخ ثٙب اٚ ث١ٕٙب اػزّبد ِزجبديا )ػ١اد، 

 06) 

 انُظرَات الالتصادَة : تؼهُك ػهً

٠ؼزمد اٌىض١س ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ اْ ٔظس٠خ إٌّٛ اٌّزٛاشْ لا ٠ّىآ اْ راؤدٞ إٌاٝ اٌىض١اس ِآ    

زفااغ اٌىفااب ح ا ٔزبع١ااخ ٌٍمطبػاابد اٌّازٍفااخ ِاآ ااالاي ا١ٌٙىااً الالزصاابدٞ اٌمااب ُ، ٌٚاآ ٠ؾاادس اٌز ١ااس ا١ٌٙىٍااٟ 
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رسرفغ اٌداٛي اٌؾم١م١خ إٌٝ اٌّعازٜٛ اٌارٞ ٠جاسش ٘ارا اٌز ١اس، ٚػٍاٝ ٘ارا اٌّطٍٛة فٟ الالزصبد اٌّازٍف ؽزٝ 

فٟٙ ٔظس٠خ ٌُ ريد ثغد٠د، ٚإّٔب ٟ٘ فٟ ؽىُ إٌظس٠بد اٌزم١ٍد٠خ، ورٌه ٠ؤار ػٍٝ ٔظس٠خ إٌّٛ غ١اس اٌّزاٛاشْ 

اار ِآ أٙب رفزسض ثيْ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ رؼزّد ثصفخ اظبظ١خ ػٍٝ اٌّغٙٛداد  اٌفسد٠خ ٚؽٛافص اٌعاٛق، ٚرز

اازلاي اٌزٛاشْ ِؾسوبً ٌٍّٕٛ ػٓ غس٠ك ِب ٠زيرٝ ٌلاازلاي ِٓ دفغ ػٍٝ الاظزضّبز ٚأٗ لا ٠ّىٓ ػ١ٍّبً ٚثشاىً 

وبًِ الاػزّبد فٟ اٌجلاد إٌب١ِخ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌابصخ، ٚلٜٛ اٌعٛق ٚؽد٘ب فاٟ دفاغ ػ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ الالزصابد٠خ 

ٌّبد٠خ ٚاٌجشس٠خ اٌزٟ رؼزسض غس٠ك اٌز١ّٕخ، ٚزثّب ٚذٌه ثعجت أافبض ِعزٛا٘ب اٌسا٘ٓ، ٚوضسح اٌصؼٛثبد ا

ٍَ ٟ٘ اِس ٔعاجٟ ، ثّؼٕاٝ اْ رازابز اٌاجلاد  ٠مٛدٔب اٌزؾ١ًٍ اٌعبثك ا٠عبً إٌٝ اْ ٔظس٠خ اٌز١ّٕخ إٌّبظجخ ٌىً ثٍد ٔب

إٌب١ِخ ِب ٠ٕبظت ظسٚفٙب، ١ٌٚط ِٓ اٌعسٚزٞ اْ رٕفد غجمبً ٌٕظس٠خ الزصبد٠خ ِؼ١ٕاخ، فباز١ابز غس٠اك ٌٍز١ّٕاخ 

٠ؼٛد إٌٝ غج١ؼخ اٌاجلاد إٌب١ِاخ ٔفعاٙب، ٚلاشاه اْ أعات اظازسار١غ١خ ٌٍز١ّٕاخ ٘اٟ ِاب رماَٛ ػٍاٝ اظابض ِآ  اِس

اٌٛلب٠خ ٚاٌزلا َ ِغ اٌظسٚف اٌطج١ؼ١خ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍجٍد اٌرٞ ٠ٕشاد ٠ٚٙادف إٌاٝ اٌزمادَ الالزصابدٞ 

 (63،  1881ٚالاعزّبػٟا )اٌؾٛاد 

 ثاَُاً: انُظرَات الاختًاػُة :

إٌٝ عبٔت إٌظس٠بد الالزصبد٠خ اٌزٟ ظجك ػسظٙب ، ٕٚ٘بن ٔظس٠بد ااسٜ ذاد اثؼبد اعزّبػ١اخ، ِآ الاٌٙاب 

٠ّىٓ رؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ ِعيٌخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌجلاد إٌب١ِخ ثبٌطبثغ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ، اٞ أٙب رجسش اٌؼبِاً اٌضمابفٟ 

رسرجػ ثبٌّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ ِٚٓ اُ٘ ٘رٖ إٌظس٠بد ِاب ٚالاعزّبػٟ ِٚب ٠زعّٕٗ ِٓ ٔٛاػٍ اعزّبػ١خ ٚٔفع١خ وؼٛاًِ 

 ٍٟ٠-  

 -َظرَة انثُائُة الاختًاػُة : -1

" رسٜ ٘رٖ إٌظس٠خ ثيْ اٌجلاد إٌب١ِخ غبٌجبً ِب رعزٛزد أظّخ اعزّبػ١خ ٚصمبف١اخ لاػزمبد٘اب ثايْ ذٌاه ظ١عابػد٘ب 

عبً ث١ٓ ٔظبَ اعزّبػٟ ِعزٛزد ٚٔظبَ ػٍٝ اٌز١ّٕخ، إلا اْ ٘رٖ إٌظُ اٌّعزٛزدح ظسػبْ ِب راٍك رعبزثبً ٚرٕبل

اعزّبػٟ دااٍٟ اٚ ِؾٍٟ، ٚ٘را اٌزعبزة اٚ اٌزٕبلط ٠اٍك ِب ٠ّىٓ اْ ٔطٍك ػ١ٍٗ ثبٌضٕب ١اخ الاعزّبػ١اخ اٌزاٟ 

رّضً شاىلاً ِآ اشاىبي اٌزشازذ فاٟ عٙاٛد اٌز١ّٕاخ، ٚاٍاك ِشاىلاد الزصابد٠خ ٚاعزّبػ١اخ اصاؼت ِآ اٌزاٍاف 

ة ٘رٖ إٌظس٠خ ٌٗ اصب صٗ ا١ٌّّصح ٚاٌزاٟ رازٍاف رّبِابً ػآ اٌّغزّاغ ٔفعٗ، فبٌّغزّغ إٌبِٟ فٟ زاٞ اصؾب

اٌ سثااٟ اٌّزماادَ ِٚاآ صااُ فاٍااك ِغزّؼاا١ٓ فااٟ ِغزّااغ ٚاؽااد اِااس صااؼت ٌٍ ب٠ااخ ٚلااد ٠ىااْٛ ِعاازؾ١لاً وّااب ٠ااسٜ 

اٌّزطسفْٛ ِٓ اصؾبة ٘رٖ إٌظس٠خ، ٚؽ١ش إْ ٘رٖ إٌظس٠خ ٔبثؼخ ِٓ اٌدزاظبد الأضسثٌٛٛع١اخ اٌ سث١اخ اٌزاٟ 

اٌّغزّؼبد اٌشسل١خ ابصخ فٟ عٕٛة آظ١ب ٚلبزح افس٠م١ب، فٟٙ اػٕٟ ٘رٖ إٌظس٠خ راسٜ ثايْ الالزصابد رّذ فٟ 

اٌّزماادَ ٚاٌز١ّٕااخ الالزصاابد٠خ رمااَٛ ػٍااٝ اظاابض افزساظاابد ِّٙااخ ٚاظبظاا١خ ِٕٙااب اٌطّااٛػ ٚالالزصاابد إٌماادٞ 

ل١خ ابصخ اٌدافغ اٌماٛٞ ٚرٕظ١ّبد اعزّبػ١خ ااسٜ، ٚ وً ٘رٖ اٞ ٘رٖ اٌّؼط١بد لا رٛعد فٟ اٌّغزّؼبد اٌشس

 ( 66-67،   1881ٌٍؼًّ ٚا ٔغبشا )اٌؾٛاد 

 َظرَة دافغ الإَداز:  -2

"رسٜ ٘رٖ إٌظس٠خ اْ إٌّٛ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٠زيصس ثدافغ ٔفعٟ ُِٙ ٚ٘ٛ ؽت اٌؼًّ ٚا ٔغبش، فبلأفساد 

اٌّشاابق ٚإٔغاابش اٌٛاعجاابد اٌاار٠ٓ ٠ّزاابشْٚ ثٙاارٖ اٌابصاا١خ إٌفعاا١خ ٔغاادُ٘ ِٕاار اٌصاا س اوضااس لاادزح ػٍااٝ رؾّااً 

ثبٌشىً اٌّطٍٛة، ٚأُٙ اظسع فٟ رؼٍُ الأش١ب  اٌغد٠دح ، ٠ٚسٜ اصؾبة ٘رٖ إٌظس٠خ اْ اازلاف ِؼادي إٌّاٛ 

 الالزصبدٞ ٠ّىٓ رفع١سٖ ػٍٝ اظبض لٛح دافغ ا ٔغبش ٚرٛافسٖ ٌدٜ افساد اٌّغزّغ ا

ِبو١لأد" فاٟ دزاظاخ ػآ اٌّغزّاغ إٌّغاص ٚ٘را ٠جسش ا١ّ٘خ ػبًِ  ا ٔغبش ِؼ١بز ٌٍزمدَ ٚاٌزاٍف، ٠ٚٛظؼ " 

 (144،   1808اْ اٌؾبعخ اٚ اٌدافغ ٌلإٔغبش رؼد الأظبض الأٚي ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ "ا )اٌعّبٌٛغٟ، 

 -تؼهُك ػهً انُظرَات الاختًاػُة :

ِٓ الاي اظزؼساض إٌظس٠بد الاعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ فئٔٗ ِٓ اٌصؼت اٌمجٛي ثايٞ ِٕٙاب ثشاىً ِطٍاك، ٠ّٚىآ اْ 

رٕزمد ٔظس٠خ اٌضٕب ١خ الاعزّبػ١خ ثئٙب ٔظس٠خ رٕبدٞ ثع١بدح صمبفخ ػٍٝ ااسٜ ٚابصخ ٚأٙب ظٙاسد فاٟ ظاسٚف 

 الاظزؼّبز اٌ سثٟ ا

ورٌه ٠ّىٓ أزمبد ٔظس٠خ دافغ ا ٔغابش ثإفط اٌّؼٕاٝ ٚاٌّعاّْٛ اٌارٞ أزمادد ثاٗ ٔظس٠اخ اٌضٕب ١اخ الاعزّبػ١اخ، 

اٌزغس٠ج١خ لااز١بز صاؾخ ٘ارٖ إٌظس٠اخ ٚوبٔاذ ٔزب غٙاب رؤواد أٙاب إظبفخ إٌٝ أٗ لد اعس٠ذ اٌىض١س ِٓ الأثؾبس 



476 

 

غ١ااس صاابدلخ فااٟ ع١ّااغ الأؽااٛاي ٚ٘ااٟ ثبٌزاابٌٟ رؼزجااس فااٟ ؽىااُ اٌزا١ّٕاابد اٌؼبِااخ اٌّشااؾٛٔخ ثاابٌزؾ١ص اٌضماابفٟ 

 (60-66،  1881ٚالاعزّبػٟ، ٚلا رؼزجس فٟ ؽىُ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼ١ٍّخا)اٌؾٛاد،

ٖ إٌظس٠بد الاعزّبػ١خ إٌفع١خ لا ٠ّىٓ اٌمجٛي ثٙب ويظبض ٌفُٙ إٌّٛ ٚثٕب  ػٍٝ ِب ظجك ٠سٜ اٌجبؽش اْ ٘ر    

الالزصبدٞ، ذٌه لأٔٙب رفزمد إٌٝ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌشّٛي ٚاٌعٕد ا١ٌّدأٟ اٌٛالؼٟ إلا إٔب لاثد اْ ٔؤود ثيْ اٌز١ّٕخ فٟ 

اٌجٍاداْ إٌب١ِاخ فاٟ  ثلادٔب ٚفٟ غ١س٘ب ِٓ اٌجلاد إٌب١ِخ رؾزبط إٌٝ عٙاد وج١اس ٚعٙاد غ١اس ػابدٞ، ٚثبٌزابٌٟ فائْ

ؽبعخ إٌٝ ؽش ِٛاغ١ٕٙب ٚاثٕب ٙب ػٍٝ ؽت اٌؼًّ ٚاٌسغجخ فٟ ا ٔغبش ، ذٌه لأْ اٌز١ّٕخ رؾزبط إٌاٝ دافاغ لاٛٞ 

ٚإزادح صٍجخ لا ر١ٍٓ ِٓ اعاً رؾم١اك إٌّاٛ ٚاعز١ابش ِساؽاً اٌزاٍاف إٌاٝ ِساؽاً افعاً ِآ اٌسفب١٘اخ ٚإٌّاٛ 

 الالزصبدٞا

 انبسث وػُُته: يدتًغ

ؾش ِزّضً فٟ اٌّغٍط اٌجٍدٞ ثّد٠ٕخ ش١ٌزٓ وٛٔٗ اٌغٙخ اٌّاٌٛخ ثائدازح ٚرٕف١ار اٌّشابز٠غ اٌز٠ّٕٛاخ إْ ِغزّغ اٌج

دااً اٌّد٠ٕخ فٟ اٌٛلذ اٌسا٘ٓ، ٘را ٚلاد اػزّاد اٌجبؽاش ػٍاٝ اظاٍٛة اٌؾصاس اٌشابًِ، ؽ١اش ثٍام ؽغاُ اٌؼ١ٕاخ 

مد اٌجبؽش ثّمدزرُٙ ػٍاٝ ِإؼ ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغٍط اٌجٍدٞ، ٚٔظساً ٌطج١ؼخ ػٍُّٙ فٟ ٘رٖ اٌّؤظعخ، ٠ؼز76)

عاد  ُٚ شػاذ ػٍا١ُٙ اظازّبزاد الاظازج١بْ، ٚاظازسُدد ع١ّؼٙاب، ٚلاد  ُٚ إعبثبد ِٛصٛلخ ثشيْ اظزج١بْ اٌجؾش، ٚلد 

( اظاازّبزح ِٕٙااب لبثٍااخ ٌٍزؾ١ٍااً، ف١ّااب اظاازجؼدد اظاازّبزح ٚاؽاادح غ١ااس ِعاازىٍّخ، ٚلااد اعُااسٞ اٌزؾ١ٍااً 77اْ)

اٌّمااب١٠ط ا ؽصااب ١خ ٌٍٛصااٛي إٌااٝ ٔزااب ظ رااادَ اٌجؾااش ٚرؾمااك ا ؽصاب ٟ ثبظاازاداَ اٌؼد٠ااد ِاآ الاازجاابزاد ٚ

 ا٘دافٗا

 انبسث: أدام

إْ الأداح اٌّعاازادِخ فااٟ اٌجؾااش رّضٍااذ فااٟ اظاازج١بْ رعاآّ ث١بٔاابد شاصاا١خ ػاآ اٌّعاازغ١ج١ٓ اشاازٍّذ ػٍااٝ 

ِز ١ساد، اٌصفخ، اٌغٕط، ظٕٛاد اٌاجسح، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، إظابفخ إٌاٝ اٌزعاب لاد اٌّزؼٍماخ ثبٌجؾاش، ٚرعآّ 

 صلاصخ ِؾبٚز ٔٛزد٘ب فٟ اٌغدٚي اٌزبٌٟ  

 تىزَؼها انُطبٍ( : يساور يمُاش انبسث و1خذول رلى )

 اٌزؾد٠بد ٚاٌفس  اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ِؾبٚز اٌجؾش

 18-0 6-5 2-1 اٌفمساد

 3 3 2 ػدد اٌفمساد

 %8ا38 %8ا38 %8ا28 إٌعجخ %

٘را ٚلد رُ الاظزؼبٔخ ثبلأظئٍخ اٌّ ٍمخ ٌم١بض زدٚد افساد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي فمساد اظزّبزح الاظازج١بْ، ف١ّاب ػادا 

 اٌعؤاي الأا١س اٌرٞ وبْ ِفزٛؽبً  ثدا  اٞ ِمزسؽبد ٠سا٘ب اٌّجؾٛس ثشيْ اٌلاِسوص٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّعزداِخا

 يؼهىيات انًطتدُب: -

%، ر١ٍٙاب ٔعااجخ 2ا08( ٠زجاا١ٓ اْ اغٍات افااساد ػ١ٕاخ اٌدزاظااخ وابٔٛا ِاآ اٌّاٛظف١ٓ ثٕعااجخ 4ِآ ااالاي اٌغادٚي )

%ااِاب ف١ّاب ٠زؼٍاك ثابٌغٕط فائْ ٔعاجخ اٌاروٛز 8ا3ا دازاد  %، صُ ٔعجخ ِادزا 7ا6ز ظب  الألعبَ اٌزٟ ثٍ ذ 

 %ا8ا3%، ف١ّب وبٔذ ٔعجخ ا ٔبس 8ا86

ظاإٛاد، ٚاْ  18% ِاآ اٌؼ١ٕااخ ٌااُ رزغاابٚش ظاإٛاد اجااسرُٙ 7ا73ٚثاابٌٕظس إٌااٝ ظاإٛاد اٌاجااسح، ٔلاؽااع اْ 

 48ِآ الاً -15% رساٚؽاذ اجاسرُٙ ثا١ٓ )1ا8ظإخ(، ٚٔعاجخ  15الاً ِآ -18% ُِٕٙ رساٚؽذ ثا١ٓ )6ا18

 %ا7ا6ظٕخ  48ظٕخ(، ف١ّب ثٍ ذ ٔعجخ ِٓ رغبٚشْ اجسرُٙ 

%، ر١ٍٙاب ٔعاجخ 6ا78ػٓ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ٔلاؽع اْ إٌعجخ الأػٍٝ وبٔاذ ٌؾٍّاخ اٌّؤ٘اً اٌغابِؼٟ اٌزاٟ ثٍ اذ 

 %ا 1ا7%، صُ اٌّبععز١س ثٕعجخ 4ا42اٌّؤً٘ اٌّزٛظػ 

 ( : تىزَغ ػُُة انبسث زطب انبُاَات انشخصُة2خذول رلى )

 ا عّبٌٟ إٌعجخ % اٌؼدد اٌّعزٜٛ ز ١ساٌّ

 اٌصفخ
 89.4 59 ِٛظف

77 
 7.6 5 ز ١ط لعُ
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 3.0 2 ِد٠س إدازح

 اٌغٕط
 97.0 64 ذوس

 3.0 2 أضٝ

 ظٕٛاد اٌاجسح

 63.6 42 ظٕٛاد 18الً ِٓ 

 19.7 13 ظٕخ 15الً ِٓ -18

 9.1 6 ظٕخ 48الً ِٓ -15

 7.6 5 فيوضس -ظٕخ 48

 اٌؼٍّٟاٌّؤً٘ 

 24.2 16 ِزٛظػ

 69.7 46 عبِؼٟ

 6.1 4 ِبععز١س

 انًماَُص والاختبارات الإزصائُة:

( ِآ (SPSSٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌٛصٛي إٌٝ ٔزب ظ رؾمك ا٘داف اٌجؾاش، اظازؼبْ اٌجبؽاش ثبٌؾصِاخ ا ؽصاب ١خ 

ازرجبغ ث١سظاْٛ، ِؼبِاً الاي ؽعبة ثؼط اٌّمب١٠ط ا ؽصب ١خ، ٚالاظزؼبٔخ ثجؼط اٌّؼبِلاد ، ِضً ِؼبًِ 

اٌضجبد )وسٚٔجبؿ اٌفب( ، إظبفخ إٌاٝ اٌّماب١٠ط اٌٛصاف١خ ِضاً اٌزىاسازاد ٚإٌعات اٌّئ٠ٛاخ، ٚاٌّزٛظاػ اٌؾعابثٟ 

ٌٍفااسق ثاا١ٓ ِزٛظااطٟ ػ١ٕزاا١ٓ ِعاازمٍز١ٓ، ٚاازجاابز  Tٚالأؾااساف اٌّؼ١اابزٞ، ٚثؼااط الاازجاابزاد ِضااً اازجاابز 

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞا

 صذق الاتطاق انذاخهٍ: -

 Pearsonالاظااازج١بْ اظااازؼبْ اٌجبؽاااش ثّؼبِاااً ث١سظاااْٛ ٌلازرجااابغ  اٌصااادق اٌااادااٍٟ لاظااازّبزح ٌم١ااابض

Correlation Coefficient) ،ٚذٌه ٌزؾد٠د لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِؾاٛز ِاغ اٌدزعاخ  اٌى١ٍاخ ٌٍّم١ابض )

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػسض ٌٕزب ظ صدق الاظزج١بْ 

 ور انًمُاش(: صذق الاتطاق انذاخهٍ نًسا3خذول رلى )

 ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الازرجبغ اٌّؾبٚز َ

 0.000 **644ا8 اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخا 1

 0.000 **673ا8 اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخا 4

 0.000 **708ا8 اٌغبٔت الالزصبدٞ 3

الاظزج١بْ داٌخ إؽصاب ١بً  ِؾبٚز ٌغ١ّغ ازرجبغ ث١سظْٛ ِؼبًِ ل١ّخ اْ اػلاٖ اٌغدٚي فٟ اٌّٛظؾخ رج١ُٓ إٌزب ظ

αػٕد ِعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ِّب ٠ؤود ٚعاٛد ارعابق دااٍاٟ ثا١ٓ ػجابزاد الاظازج١بْ، ٚ٘ارا ٠ص٠اد اٌضماخ فاٟ       

 ِصدال١خ إٌزب ظ اٌّزؾصً ػ١ٍٙبا

 :الاضتبُاٌ ثبات -

اٌزبٌٟ ، ٚاٌغدٚي  (Cronbach's Alpha) الاظزج١بْ اظزادَ اٌجبؽش ِؼبًِ وسٚٔجبؿ اٌفب اظزّبزح صجبد ٌم١بض

 ٠ٛظؼ ٔزب ظ اٌضجبد  

 (: يؼايم كروَباش أنفا نمُاش ثبات الاضتبُا4ٌخذول رلى )

 ِؼبًِ وسٚٔجبؿ اٌفب ػدد اٌفمساد اٌّؾبٚز

 635ا8 18 ع١ّغ ِؾبٚز الاظزج١بْ

، ِّاب ٠ؤواد صجابد (73.5 %) الاظازج١بْ وابْ ػب١ٌابً  اثؼابد ٌغ١ّغ اٌفب وسٚٔجبؿ ِؼبًِ ل١ّخ اْ إٌزب ظ ِٓ ٠زج١ٓ 

 .اظزّبزح الاظزج١بْ ٚصلاؽ١زٙب ٌلإعبثخ ػٍٝ رعب لاد اٌجؾش 

 تطاؤلات انبسث:

اؽزعجذ اٌزىسازاد ٚإٌعت  ؽ١ش اٌّؾبٚز، ٌغ١ّغ ا ؽصب ٟ اٌزؾ١ًٍ إعسا  ٌلإعبثخ ػٍٝ رعب لاد اٌجؾش، رُ

 اٌّئ٠ٛخا
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 انطؤال امول: يا يطتىي تطبُك انلايركسَة انًسهُة ببهذَة زنُتٍ ؟

 (: َتائح انتسهُم الإزصائٍ نهًسىر امول5خذول رلى )

 إٌعجخ % اٌزىساز ا عبثخ اٌفمسح َ

1 
ِااب ٘ااٟ دزعااخ اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ فااٟ اٌّغٍااط 

 اٌجٍدٞ ش١ٌزٓ؟

 72.7 48 لا ِسوص٠خ عص ١خ

 10.6 7 لا ِسوص٠خ وبٍِخ

 16.7 11 لا ٚعٛد ٌٙب

4 
لاراابذ ً٘ رزٛفس اٌعٍطبد اٌىبٍِخ ٌٍّغٍط اٌجٍدٞ 

 اٌمسازاد ِؾ١ٍب؟ً

 21.2 14 لا

 ً  51.5 34 عص ١ب

 27.3 18 ٔؼُ

3 
٘ااً رؾااس  اٌجٍد٠ااخ ػٍااٝ اٌّااٛازد اٌزااٟ رزؾصااً 

 ػ١ٍٙب ٚرعزادِٙب ثىفب ح؟

 39.4 26 لا

 60.6 40 ٔؼُ

2 
و١ااف رماا١وُ دٚز اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ فااٟ رؾعاا١ٓ 

 اٌادِبد؟

 ً  19.7 13 ظؼ١فب

 ً  54.5 36 ِزٛظطب

 25.8 17 ع١داً 

 ( ٠ّىٓ اظزٕزبط ا٢رٟ 5ِٓ اٌغدٚي )

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفمسح الأٌٚٝ " ِب ٟ٘ دزعخ اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّغٍط اٌجٍادٞ ش١ٌازٓ"، اعابة افاساد ػ١ٕاخ  -

% ثئاٗ 6ا17% ثيْ اٌّغٍط اٌجٍدٞ ٠زّزغ ثلاِسوص٠خ عص ١اخ، ف١ّاب ٠اسٜ 6ا64اٌدزاظخ ثٕعجخ ػب١ٌخ رصً إٌٝ 

 % ثيْ اٌّغٍط اٌجٍدٞ ٌد٠ٗ لاِسوص٠خ وبٍِخا7ا18ٌلاِسوص٠خ ػٍٝ ا غلاق، ٚصسّػ لا ٚعٛد 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ اْ اٌعاٍطبد ٌٍّغٍاط اٌجٍادٞ لاراابذ اٌماسازاد ِؾ١ٍابً ِزاٛفسح 5ا51ٚفٟ ٔفط اٌع١بق ٠سٜ  -

% ثؼادَ 4ا41% ِإُٙ راٛفس ٘ارٖ اٌعاٍطبد ثشاىً وبِاً، ٚػٍاٝ إٌما١ط ٠اسٜ 3ا46ثشىً عص ٟ، ف١ّب ٠اسٜ 

 ٛفس ظٍطبد ارابذ اٌمسازاد اٌّؾ١ٍخ ٌدٜ اٌّغٍط اٌجٍدٞار

% 7ا78% ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ اْ اٌّٛازد لا ٠زُ اظز لاٌٙب ثشىً ع١د، ف١ّب ٠ؼزمد 2ا38اِب ػٓ اٌّٛازد، ٠سٜ  -

 ثئٙب رعُز ً ثىفب حا

اٌدزاظاخ اْ  % ِآ ػ١ٕاخ5ا52ٚػٕد اٌعؤاي ػٓ رم١و١ُ دٚز اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾعا١ٓ اٌاادِبد، اعابة  -

% ِإُٙ ثايْ دٚز اٌلاِسوص٠اخ لا ٠اصاي 8ا16% اْ دٚز٘اب وابْ ع١اداً، ٠ٚاسٜ 0ا45دٚز٘ب ِزٛظػ، ف١ّب ٠سٜ 

ظؼ١فبً ٚلا ٠سلٝ إٌٝ اٌّعازٜٛ اٌّطٍاٛة فاٟ رؾعا١ٓ اٌاادِبد ِؾ١ٍابً، ٚ٘ارا ِاب اوادد ػ١ٍاٗ ثؼاط اٌدزاظابد 

 اٌعبثمخا

 تىي انًسهٍ؟ انطؤال انثاٍَ: ياهٍ أهذاف انتًُُة انًطتذاية ػهً انًط

 (: َتائح انتسهُم الإزصائٍ نهًسىر انثا6ٍَخذول رلى )

 إٌعجخ % اٌزىساز ا عبثخ اٌفمسح َ

1 
ِااب ٘ااٟ الأ٘ااداف اٌس ١عاا١خ ٌٍز١ّٕااخ اٌّعاازداِخ فااٟ 

 اٌّغٍط اٌجٍدٞ؟

 66.7 44 الزصبد٠خ

 9.1 6 ث١ئ١خ

 16.7 11 اعزّبػ١خ

 7.6 5 ااسٜ

4 
ػٍااٝ رؾم١ااك اٌز١ّٕااخ و١ااف رماا١ُ راايص١س اٌلاِسوص٠ااخ 

 اٌّعزداِخ ِؾ١ٍب؟ً

 22.7 15 ظٍجٟ

 77.3 51 إ٠غبثٟ

3 
ً٘ رزٛفس ز ٠خ ٚاظؾخ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّعزداِخ 

 ِٓ لِجً اٌّغٍط اٌجٍدٞ؟

 59.1 39 لا

 40.9 27 ٔؼُ
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 ( ًَكٍ اضتُتاج اِتٍ:6يٍ اندذول )

ٌٍز١ّٕخ اٌّعازداِخ فاٟ اٌّغٍاط اٌجٍادٞ ش١ٌازٓ ٘اٟ % ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ٠سْٚ ثيْ الأ٘داف اٌس ١ع١خ 6ا77اْ  -

%، ف١ّاب 1ا8%، ِٚٓ صُ ريرٟ الأ٘داف اٌج١ئ١اخ ثٕعاجخ 6ا17ا٘داف الزصبد٠خ، ر١ٍٙب الأ٘داف الاعزّبػ١خ ثٕعجخ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ رسٜ اْ ٕ٘بن ا٘داف ااسٜ رزّضً فٟ ثٕب  ث١ٕخ رؾز١خ ٚرط٠ٛس اٌؼًّ ٚرٕف١ر اٌاطػ 7ا٠6سٜ 

 ٟ رشًّ الالزصبد ٚاٌج١ئخ ٚاٌصٕبػخ اٌّؾ١ٍخ، إظبفخ إٌٝ اٌصزاػخ ٚاٌطبلبد اٌّزغددحاالاظزسار١غ١خ ٚاٌز

% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اْ اٌلاِسوص٠خ ٌٙب ريص١س إ٠غبثٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ِؾ١ٍبً، ف١ّب ٠ؼزماد 3ا٠66سٜ  -

 % اْ ٌٙب ريص١س ظٍجٟا6ا44

زٓ لا ٠ّزٍه ز ٠خ ٚاظاؾخ ٌٍز١ّٕاخ اٌّؾ١ٍاخ اٌّعازداِخ، % ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ثيْ اٌّغٍط اٌجٍدٞ ش1١ٌا58الس  -

 % ُِٕٙ ثٛعٛد ِضً ٘رٖ اٌس ٠خا8ا28ف١ّب ٠سٜ 

 انطؤال انثانث: ياهٍ انتسذَات انتٍ تىاخه انلايركسَة انًسهُة فٍ تسمُك برايح انتًُُة انًطتذاية ؟

 (: َتائح انتسهُم الإزصائٍ نهًسىر انثانث7خذول رلى )

 إٌعجخ % اٌزىساز ا عبثخ اٌفمسح َ

1 
ِب ٟ٘ اٌزؾد٠بد اٌس ١ع١خ اٌزٟ رٛاعاٗ اٌلاِسوص٠اخ 

 اٌّؾ١ٍخ؟

 45.5 30 رؾد٠بد ظ١بظ١خ

 28.8 19 رؾد٠بد الزصبد٠خ

 24.2 16 رؾد٠بد اعزّبػ١خ

 1.5 1 ااسٜ

4 
ِاااب ٘اااٟ اٌفاااس  اٌّزبؽاااخ ٌزؼص٠اااص اٌلاِسوص٠اااخ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ؟

 42.4 28 دػُ ِبٌٟ

 21.2 14 ردز٠ت ٚري١ً٘

 30.3 20 رشس٠ؼبد ٚظ١بظبد

 6.1 4 ااسٜ

 ( َتضر اِتٍ : 7يٍ اندذول )

% ِآ 5ا25ٚعٛد ػدح رؾد٠بد ٌزطج١ك اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍاخ، ِٚآ اثسش٘اب اٌزؾاد٠بد اٌع١بظا١خ، ؽ١اش ٠اسٜ  -

اٌّؾ١ٍاخ فاٟ ١ٌج١اب، ر١ٍٙاب اٌزؾاد٠بد ػ١ٕخ اٌدزاظخ اْ ٘ارٖ اٌزؾاد٠بد ٘اٟ الأوضاس رايص١ساً ػٍاٝ رؾم١اك اٌلاِسوص٠اخ 

%، ٕٚ٘ابن 4ا42% ِٓ ٚعٙخ ٔظس اٌّجؾاٛص١ٓ، صاُ اٌزؾاد٠بد الاعزّبػ١اخ ثٕعاجخ 0ا40الالزصبد٠خ ٚاٌزٟ رّضً 

% ِٓ افساد ػ١ٕخ اٌجؾش رزّضً فٟ إصداز اٌزشس٠ؼبد ٚظآ اٌماٛا١ٔٓ اٌزاٟ رص٠اد 5ا1رؾد٠بد ااسٜ اشبز إ١ٌٙب 

 ِعزٜٛ اٌجٍد٠بدآِ فس  رطج١ك إٌظبَ اٌلاِسوصٞ ػٍٝ 

% اْ اٌادػُ اٌّابٌٟ 2ا24ف١ّب ٠ا  اٌفس  اٌّزبؽخ ٌزؼص٠ص اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍاخ ٚاٌز١ّٕاخ اٌّعازداِخ، ٠اسٜ  -

% اْ اٌزشس٠ؼبد ٚاٌع١بظبد وف١ٍخ ثزٛظ١غ رطج١اك اٌلاِسوص٠اخ اٌّؾ١ٍاخ، 3ا٠38يرٟ فٟ اٌّسرجخ الأٌٚٝ، ٠ٚسٜ 

ز٠ت ٚاٌزي١ً٘ وٛظ١ٍخ ٌزؼص٠ص اٌؾىُ اٌّؾٍٟ فٟ ١ٌج١ب، ٠ٚاسٜ % أٗ ِٓ اٌُّٙ اٌزسو١ص ػٍٝ اٌزد4ا41ف١ّب ٠ؼزمد 

لا رمً ا١ّ٘خ إؽادا٘ب ػآ الأااسٜ، فبٌادػُ اٌّابٌٟ ٚاظزصاداز % ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اْ ٘رٖ اٌفس  ِغزّؼخ 1ا7

اٌزشس٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍؾىُ اٌّؾٍٟ، ٚردز٠ت وٛادز لبدزح ػٍٝ رطج١مٗ، وٍٙاب فاس  ِزبؽاخ ٌزؼص٠اص اٌلاِسوص٠اخ 

 لاق ِشسٚع اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ فٟ اٌجلادااٌّؾ١ٍخ ٚإغ

ٚػٕد ظؤاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٞ الزساؽبد ٌزؼص٠ص اٌلاِسوص٠خ اٌّؾٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ، الزسػ ثؼعاُٙ ػادح  -

 ِمزسؽبد ِٕٙب  

٠غاات اْ ٠ىااْٛ ِشاابزوخ ؽ١اابي اٌع١بظاابد اٌؼبِااخ ٌٍؾىااُ اٌّؾٍااٟ، ٚذٌااه ثاائعسا  اظاازطلاػبد ٌٍااساٞ ثااد اً ِاآ 

ؾىِٛخ اٌّسوص٠خ، إٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ثب ظبفخ اٌؼاب١ٍِٓ فاٟ اٌمطابػ١ٓ اٌؼابَ ٚاٌااب  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

 ِٚؤظعبد اٌّغزّغ اٌّدٟٔ ٌزؾد٠د اٌا١بزاد الأِضً فٟ رمد٠ُ اٌادِبد ٌٍّٛاغٓا

 دػُ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ ٚالاظز ٕب  اٌزدز٠غٟ ػٓ اٌّسوص٠خ ٌزط٠ٛس اٌؼًّ ثبلاظزؼبٔخ ثبٌؾٛوّخ ا ٌىزس١ٔٚخا

ااز١اابز الأوفااب  فااٟ إدازح ِؤظعاابد اٌدٌٚااخ ظااٛا  اٌّؾ١ٍااخ اٚ ػٍااٝ ِعاازٜٛ اٌااٛشازاد، ٚاٌؼّااً ػٍااٝ إٔٙااب  

 اٌّسوص٠خ ٚاٌزجؼ١خ ا داز٠خ ٌٍّدْ الأاسٜا
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 ِٕؼ صلاؽ١بد اٚظغ ٌٍجٍد٠بد دْٚ اٌسعٛع ٌٍٛشازحا

ً اٌزٛرس ث١ٓ اٌغٙبد اٌؼًّ ػٍٝ إػداد اطػ ر٠ّٕٛخ لص١سح ٚغ٠ٍٛخ اٌّدٜ رزّبشٝ ِغ اؽز١بعبد إٌّبغك ٌزم١ٍ

اٌّسوص٠اااخ ٚاٌّؾ١ٍاااخ، ٚإٔشاااب  ِغااابٌط ِؾ١ٍاااخ ِٕزاجاااخ رعااابػد فاااٟ إدازح شاااؤْٚ اٌّاااٛاغ١ٕٓ، ٚرؾماااك اٌؼداٌاااخ 

 الاعزّبػ١خا

رمد٠ُ اٌدػُ ٌفئخ اٌشاجبة ٚاٌادفغ ثٙاُ ٌم١ابدح ا دازاد ثؼاد ظامٍُٙ ثبٌادٚزاد اٌزدز٠ج١اخ فاٟ ِغابي اٌز١ّٕاخ ٚاٌؾىاُ 

 ػٍٝ اوًّ ٚعٗا اٌّؾٍٟ ٌزمد٠ُ اٌادِبد ٌٍّٛاغ١ٕٓ

اػزّبد إٌظبَ اٌف١دزاٌٟ وٕظبَ ؽىُ فٟ اٌجلاد ٌعاّبْ رؾم١اك اٌلاِسوص٠اخ اٌّؾ١ٍاخ، ٚاظاز لاي اٌّاٛازد اٌّزبؽاخ 

 ٌادِخ الألب١ٌُ ثّب ٠ؾمك اٌؼداٌخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّعز٠ٛبدا

 يُالشة َتائح انبسث:

 ٠خ ش١ٌزٓ ؟ِٕبلشخ ٔزب ظ اٌعؤاي الأٚي   ِب ِعزٜٛ رطج١ك اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ثجٍد -

اظٙاااسد إٌزاااب ظ اْ صااالاؽ١بد اٌّغٍاااط اٌجٍااادٞ ش١ٌااازٓ فاااٟ رماااد٠ُ اٌاااادِبد رؼااابٟٔ ِااآ اٌم١اااٛد اٌّسوص٠اااخ، 

فبٌلاِسوص٠خ عص ١خ ٚاٌعٍطبد فٟ ارابذ اٌمسازاد ا٠عبً عص ١خ ٚغ١س وبٍِخ، الأِس اٌرٞ ٠غؼً اٌّٛازد اٌّزبؽخ 

 ادِبد اٌّمدِخ ِؾ١ٍبً ٌٍّٛاغ١ٕٓ اغ١س ِعز ٍخ ثبٌىبًِ  ؽداس ر١ّٕخ ِعزداِخ رعُٙ فٟ رؾع١ٓ اٌ

 % ثااااايْ اٌّغٍاااااط اٌجٍااااادٞ ٠زّزاااااغ ثلاِسوص٠اااااخ عص ١اااااخ،6ا64ؽ١اااااش ٠اااااسٜ افاااااساد ػ١ٕاااااخ اٌجؾاااااش ثٕعاااااجخ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ اْ اٌعٍطبد ٌٍّغٍط اٌجٍدٞ لارابذ اٌماسازاد ِؾ١ٍابً ِزاٛفسح ثشاىً عص اٟ، وّاب 5ا٠ٚ51سٜ 

 %  اْ اٌّٛازد لا ٠زُ اظز لاٌٙب ثشىً ع١دا2ا٠38مس 

 ِٕبلشخ ٔزب ظ اٌعؤاي اٌضبٟٔ  ِبٟ٘ ا٘داف اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ػٍٝ اٌّعزٜٛ اٌّؾٍٟ؟  -

رٛصاٍذ اٌدزاظاخ إٌاٝ اْ ا٘اداف اٌّغٍااط اٌجٍادٞ اٌس ١عا١خ ٌٍز١ّٕاخ اٌّعاازداِخ ٘اٟ الأ٘اداف الالزصابد٠خ، ر١ٍٙااب 

ف اٌس ١عا١خ ٌٍز١ّٕاخ % ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظاخ ثايْ الأ٘ادا6ا77الأ٘داف الاعزّبػ١خ، صُ الأ٘داف اٌج١ئ١خا ؽ١ش الس  

%، ِٚٓ صُ ريرٟ الأ٘داف اٌج١ئ١خ ثٕعجخ 6ا17اٌّعزداِخ ٟ٘ ا٘داف الزصبد٠خ، ر١ٍٙب الأ٘داف الاعزّبػ١خ ثٕعجخ 

 %ا1ا8

% ِآ ػ١ٕاخ اٌجؾاش ٠اسْٚ اْ اٌلاِسوص٠اخ ٌٙاب رايص١س إ٠غابثٟ فاٟ رؾم١اك اٌز١ّٕاخ 3ا66ٚاظٙسد اٌدزاظخ اْ   -

% ثاايْ اٌّغٍاط اٌجٍاادٞ ش١ٌاازٓ لا ٠ّزٍاه ز ٠ااخ ٚاظااؾخ 1ا٠58ؼزمااد  اٌّعازداِخ ِؾ١ٍاابً، ٚػٍاٝ اٌااسغُ ِاآ ذٌاه،

 % ُِٕٙ ثٛعٛد ِضً ٘رٖ اٌس ٠خا8ا28ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّعزداِخ، ف١ّب ٠سٜ 

ِٕبلشااخ ٔزااب ظ اٌعااؤاي اٌضبٌااش  ِااب ٘ااٟ اٌزؾااد٠بد اٌزااٟ رٛاعااٗ اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ فااٟ رؾم١ااك ثااساِظ اٌز١ّٕااخ  -

 اٌّعزداِخ ؟

دح رؾااد٠بد ػد٠اادح رٛاعااٗ رطج١ااك اٌلاِسوص٠ااخ اٌّؾ١ٍااخ، ِٚاآ اثسش٘ااب، اٌزؾااد٠بد اظٙااسد اٌدزاظااخ ٚعااٛد ػاا

% ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ اْ ٘ارٖ اٌزؾاد٠بد ٘اٟ الأوضاس رايص١ساً ػٍاٝ رؾم١اك اٌلاِسوص٠اخ 5ا25اٌع١بظ١خ، ؽ١ش ٠سٜ 

٠بد % ِآ ٚعٙااخ ٔظااس اٌّجؾاٛص١ٓ، صااُ اٌزؾااد0ا40اٌّؾ١ٍاخ فااٟ ١ٌج١اب، ر١ٍٙااب اٌزؾااد٠بد الالزصابد٠خ ٚاٌزااٟ رّضااً 

% ِٓ افساد ػ١ٕاخ اٌجؾاش رزّضاً فاٟ إصاداز 5ا1%، ٕٚ٘بن رؾد٠بد ااسٜ اشبز إ١ٌٙب 4ا42الاعزّبػ١خ ثٕعجخ 

 اٌزشس٠ؼبد ٚظٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رص٠د ِٓ فس  رطج١ك إٌظبَ اٌلاِسوصٞ ػٍٝ ِعزٜٛ اٌجٍد٠بدا

ٌدزاظاخ إٌاٝ اْ اٌادػُ ف١ّب ٠ا  اٌفاس  اٌّزبؽاخ ٌزؼص٠اص اٌلاِسوص٠اخ اٌّؾ١ٍاخ ٚاٌز١ّٕاخ اٌّعازداِخ، رٛصاٍذ ا

% ، ٚاْ اٌزشس٠ؼبد ٚاٌع١بظبد وف١ٍاخ ثزٛظا١غ رطج١اك اٌلاِسوص٠اخ 2ا24اٌّبٌٟ ٠يرٟ فٟ اٌّسرجخ الأٌٚٝ ثٕعجخ 

% أٗ ِٓ اٌُّٙ اٌزسو١ص ػٍٝ اٌزدز٠ت ٚاٌزي١ً٘ وٛظ١ٍخ 4ا41% ، ف١ّب ٠ؼزمد 3ا38اٌّؾ١ٍخ ثٕعجخ ِٛافمخ ثٍ ذ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اْ ع١ّغ اٌفس  اٌّشبز إ١ٌٙب أفابً ٌٙاب رايص١س فاٟ 1ا7ٌزؼص٠ص اٌؾىُ اٌّؾٍٟ فٟ ١ٌج١ب، ٠ٚسٜ 

رؼص٠ص اٌلاِسوص٠خ، فبٌدػُ اٌّبٌٟ ٚاظزصداز اٌزشس٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍؾىاُ اٌّؾٍاٟ، ٚرادز٠ت واٛادز لابدزح ػٍاٝ 

 رطج١مٗ، وٍٙب فس  ِزبؽخ ٌزؼص٠ص اٌلاِسوص٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚإغلاق ِشسٚع اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ فٟ اٌجلادا 

 انًراخغلائًة 

 أولا: انكتب

 1863َ، ِصس  داز اٌّؼبزف،4ـــ إظّبػ١ً صجسٞ ِمٍد، دزاظبد فٟ الادازح اٌؼبِخ،غ1
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ـــااـ ؽعاآ إثااسا١ُ٘ ػ١ااد، دزاظاابد فااٟ اٌز١ّٕااخ ٚاٌزاطاا١ػ الاعزّاابػٟ، الاظااىٕدز٠خ  داز اٌّؼسفااخ اٌغبِؼ١ااخ، 4

 ا4813

 ا4888وفب٠زٙب، اٌمب٘سح  ِطجؼخ اغٍط، ــــ ابٌد اٌصغجٟ، رشى١ً اٌّغبٌط اٌّؾ١ٍخ ٚاصس٘ب ػٍٝ 3

 ـــــ ػجد اٌّطٍت ػجد اٌؾ١ّد، اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، الاظىٕدز٠خ  داز اٌّؼسفخ اٌغبِؼ١خ دادا2

 َا1881ــــ ػٍٟ اٌؾٛاد، ِجبدا اٌز١ّٕخ ٚاٌزاط١ػ الاعزّبػٟ، غساثٍط  داز اٌؾىّخ، 5

 ا1805ظبد اظبظ١خ، غساثٍط  إٌّشيح اٌؼبِخ ٌٍٕشس ٚاٌزٛش٠غ،ــــ ػٍٟ اٌؾٛاد، ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ دزا7

َ، ١ٌج١اب  اٌاداز اٌغّب١٘س٠اخ 1808-1868ـــــ ظبٌُ ػجد اٌعلاَ ازؽِٛخ، ِؤشساد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ ١ٌج١اب6

 ا1808ٌٍٕشس ٚاٌزٛش٠غ ٚالاػلاَ،

 ا4813لأّب  اٌؼسثٟ،ـــــ ِصطفٝ ػّس اٌز١س، ِعبّ٘بد فٟ اظط اٌجؾش الاعزّبػٟ ،ث١سٚد  ِؼٙد ا0

 ا4881ـــــ ِصطفٝ اٌغٕدٞ، الادازح اٌّؾ١ٍخ ٚاظزسار١غ١زٙب، الاظىٕدز٠خ  داز ٔشيح اٌّؼبزف،8

ـــااـ ِصااطفٝ ػّااس اٌز١ااس، ِعاا١سح رؾااد٠ش اٌّغزّااغ ا١ٌٍجااٟ  ِٛا ِااخ ثاا١ٓ اٌمااد٠ُ ٚاٌغد٠ااد، غااساثٍط، ا١ٌٙئااخ 18

 َا1884اٌٛغ١ٕخ ٌٍزٛص١ك ٚاٌّؼٍِٛبد،

 ةثاَُا: انرضائم انؼهًُ

ـــــ اؽّد ِفزبػ ِش١سٞ، اٌلاِسوص٠خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاصس٘ب ػٍٝ اٌٙغسح اٌداا١ٍخ، زظبٌخ ِبععاز١س غ١اس ِٕشاٛزح، 

 َا4888اوبد١ّ٠خ اٌدزاظبد اٌؼ١ٍب غساثٍط،

ـــــ ػٛض ظ١ٍُ ا١ٍفخ، اٌاٍف١اخ الاعزّبػ١اخ ٚاٌضمبف١اخ ٌٍّاٛظف١ٓ  ٚػلالزٙاب ثاجؼط ِؼٛلابد الادا  اٌاٛظ١فٟ، 4

 ا1886غ١س ِٕشٛزح، عبِؼخ غساثٍط  و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌزطج١م١خ،زظبٌخ ِبععز١س 

ـــــ ػٍٟ اٌز١س، اٌصؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ش١ٌزٓ  دزاظاخ ١ِدا١ٔاخ فاٟ ع ساف١اخ اٌاادِبد، زظابٌخ دوزاٛزاٖ غ١اس 3

 َا4880ِٕشٛزح، ِؼٙد اٌجؾٛس ٚاٌدزاظبد اٌؼسث١خ،

ّؼط١اابد، زظاابٌخ ِبععااز١س غ١ااس ِٕشااٛزح فااٟ اٌم١اابدح ٚالادازح، ــــااـ ج عبظااُ، اٌجٍااد٠بد ٚاٌز١ّٕااخ  اٌٛالااغ ٚا2ٌ

 َا4812فٍعط١ٓ

ـــــ ِعؼٛد ؽبشَ،" اصس دِظ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌز١ّٕاخ اٌع١بظا١خ، عبِؼاخ إٌغابػ اٌٛغ١ٕاخ  ٔابثٍط، زظابٌخ 5

 َا4880ِبععز١س غ١س ِٕشٛزح،

غزّااغ اٌّؾٍااٟ، زظاابٌخ ِبععااز١س غ١ااس ــــااـ ِٕاابي لاادِٟٚ، "دٚز اٌّشاابزوخ اٌّغزّؼ١ااخ فااٟ ر١ّٕااخ ٚرطاا٠ٛس ا7ٌّ

 َا4880ِٕشٛزح،

ـــــ ػجد إٌٛز ٔبعٟ، " ٔاٛ رفؼ١ً دٚز اٌؾىُ اٌّؾٍٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، عبِؼخ ػٕبثخ، اٌغصا س، زظابٌخ 6

 َا4886ِبععز١س غ١س ِٕشٛزح،

ّاغ اٌس٠فاٟ"، ــــــ اٌف١زٛزٞ صابٌؼ لاسشح، "دزاظاخ ثؼاط اٌّشاىلاد اٌزاٟ رؼزاسض ػ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ فاٟ اٌّغز0

 َا4886اوبد١ّ٠خ اٌدزاظبد اٌؼ١ٍب، زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕشٛزح، 

 ثانثا: انتمارَر

 َا1888 -١ٌج١ب–ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍزٛص١ك ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌزمس٠س اٌٛغٕٟ ٌٍز١ّٕخ اٌجشس٠خ 

 َا4884ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍزٛص١ك ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌزمس٠س اٌٛغٓ ٌٍز١ّٕخ اٌجشس٠خ، غساثٍط، ١ٌج١ب،

 َا1865-63شازح اٌزاط١ػ، اٌاطخ اٌضلاص١خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ

 فا1808 -67ٚشازح اٌزاط١ػ، اطخ اٌزؾٛي الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ، 

 رابؼاً: انًراخغ الاخُبُة
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