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ٚٓدف ْذث ثنذقظ إنٗ صقهٛم فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ يؤطظجس ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٛز، يٍ خلال درثطةز يٛدثَٛةز 

ةةج نًؤطظةةز صعًةةم فةةٙ دٛتةةز صضظةةى دعةةدو ث طةةض زثر ثنظٛجطةةٙ ٔثلأيُةةٙ  ٔ عهةةٗ ؽجيعةةز ؽةةزثدهض دجعضذجرْةةج ًَٕسؽة

ثلإنكضزَٔةٙ نؾًةا ثنذٛجَةجس يةٍ عُٛةز ثعضًدس ثندرثطز عهٗ ثنًةُٓؼ ثنٕطة ٙ ثنضقهٛهةٙ، ٔثطةض ديش ث طةضذٛجٌ 

أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ ٔعٙ ثنطهذز د طؾ إدثرر ثلأسيجس ٚةزصذؾ إٚؾجدٛةةج دزػةجْى عةٍ أدث  ٔ  ( ؽجنخ400دهغش )

ثنؾجيعز، إ  أٌ ْذث ثنٕعٙ   ٚشثل يضٕططةج دظذخ ػعف ثنضٕثطم ثنًؤطظٙ. كًةج دُٛةش ثنُضةجةؼ أٌ ثلأٔػةج  

عز طةةهذةج عهةةٗ فعجنٛةةز إدثرر ثلأسيةةجس، ٔأٌ ػةةعف ثنضُظةةٛ  ثلإدثر٘ دةةٍٛ ثلأيُٛةةز ٔثنظٛجطةةٛز اٛةةز ثنًظةةض زر صةةؤ

ٔفدثس ثنؾجيعز ًٚغم أفةد أدةزس ثنًعٕتةجس أيةجو ثطةضًزثرٚز ثنعًهٛةز ثنضعهًٛٛةز. ٔأكةدس ثنُضةجةؼ أٌ اٛةجح ثنةدعى 

خهض ثنذقظ إنٗ ػزٔرر إَشج  ٔفدثس يض ظظةز  .ثلأكجدًٚٙ ٔثنُ ظٙ نهطهذز ٚ هم يٍ فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس

لإدثرر ثلأسيةةجس دثخةةم ثنؾجيعةةجس ثنهٛذٛةةز، ٔصةةدرٚخ ثن ٛةةجدثس ثلأكجدًٚٛةةز ٔثلإدثرٚةةز عهةةٗ أطةةجنٛخ ث طةةضؾجدز 

ثنظةةزٚعز، ٔصطةةٕٚز تُةةٕثس ث صظةةجل ثنزتًٛةةز نضعشٚةةش ثنًزَٔةةز ثنًؤطظةةٛز ٔثطةةضدثيز ثنعًهٛةةز ثنضعهًٛٛةةز فةةٙ ظةةم 

 .ثلأسيجس

 

 .ثن عجنٛز ثنًؤطظٛز، ثنذٛتز اٛز ثنًظض زر، ؽجيعز ؽزثدهض، ثنضعهٛى ثنعجنٙ، إدثرر ثلأسيجسالكلواث الذالت8 

Abstract 

This research aims to analyze the effectiveness of crisis management in Libyan higher 

education institutions, through a field study on the University of Tripoli as a model institution 

operating in an environment characterized by political and security instability. The study 

adopted a descriptive analytical approach and used an electronic questionnaire to collect data 

from a sample of (400) students. The results showed that students' awareness of crisis 

management plans is positively related to their satisfaction with the university's performance. 

However, this awareness remains average due to weak institutional communication. The 

results also indicated that the unstable security and political conditions negatively affect the 

effectiveness of crisis management, and that weak administrative coordination between 
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university units represents one of the most prominent obstacles to the continuity of the 

educational process. The results confirmed that the lack of academic and psychological 

support for students reduces the effectiveness of crisis management. The research concluded 

that it is necessary to establish specialized crisis management units within Libyan 

universities, train academic and administrative leaders in rapid response methods, and 

develop digital communication channels to enhance institutional resilience and the 

sustainability of the educational process in times of crises. 

 

Keywords: Crisis management, higher education, University of Tripoli, unstable environment, 

institutional effectiveness. 

 الوقذهت

عجنٙ فٙ ثندٔل ثنضٙ صًز دقج س عدو ثطض زثر طٛجطةٙ ٔأيُةٙ، يغةم نٛذٛةج، صقةدٚجس صٕثؽّ يؤطظجس ثنضعهٛى ثن   

ةج . ؽظًٛز صٓدد ثطضًزثرٚضٓج ٔك ج صٓج ٔصعُدّ ؽجيعةز ؽةزثدهض، دٕطة ٓج أكذةز يؤطظةز أكجدًٚٛةز فةٙ نٛذٛةج، ًَٕسؽة

ةج ن ٓةةى كٛ ٛةز صعجيةةم ثنؾجيعةجس يةةا ثلأسيةةجس ثنًضكةزرر يغةةم ث َ طةج  ثلأيُةةٙ، ػةعف ثنضًٕٚةةم ةً ، ثنُشثعةةجس يٓ

 .ثلإدثرٚز ٔاٛزْج

ٔصذزس إدثرر ثلأسيجس ُْج كةددثر ثطةضزثصٛؾٛز صظةجْى فةٙ ثنق ةجظ عهةٗ طةٛز ثنعًةم ثلأكةجدًٚٙ ٔثلإدثر٘ ٔص هٛةم  

ج كجفٛةج نضؾزدز ثنؾجيعجس ثنهٛذٛز فٙ ظم ث َ ظةجو . ثٜعجر ثنظهذٛز نلأسيجس إ  أٌ ثندرثطجس ثنظجد ز نى صعُؾِ ثْضًجية

ث دجلأسيجسثنظٛجطٙ ٔثنذٛتز اٛ ج يٍ ٔؽٓز َظز ثنطهذز ثنذٍٚ ًٚغهٌٕ ثن تز ثلأكغز صدعزة  .ز ثنًظض زر، خظٕطة

يٍ ُْج صضؼـ ثن ؾٕر ثنذقغٛز ثنًضًغهز فٙ اٛجح ثلأدنز ثنضطذٛ ٛز ثنضٙ صٕع  صؾجرح ثنطهذةز فةٙ ؽجيعةز ؽةزثدهض 

إنةٗ طةد ْةذِ ثن ؾةٕر يةٍ ٔٚظعٗ ْةذث ثنذقةظ . دٕط ٓج فجنز ٔثتعٛز نًؤطظز صعهًٛٛز صعًم فٙ دٛتز اٛز يظض زر

خةةلال درثطةةز يٛدثَٛةةز صزكةةش عهةةٗ فعجنٛةةز إدثرر ثلأسيةةجس ثنؾجيعٛةةز، ٔردةةؾ سنةةا دجنُظزٚةةجس ثلإدثرٚةةز ثنقدٚغةةز 

 .ٔثنًًجرطجس ثندٔنٛز

 هشكلت الذراست

صشثٚدس ثلأسيةجس ثنضةٙ صضعةزع نٓةج ؽجيعةز ؽةزثدهض فةٙ ثنظةُٕثس ثلأخٛةزر، يًةج فةزع ػةغٕؽةج كذٛةزر عهةٗ 

ى يٍ صعدد ثندرثطجس فٕل إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعةجس ثنعزدٛةز ٔثلأؽُذٛةز، إ  أٌ ثنظةٛج  ٔعهٗ ثنزا. إدثرصٓج

 :ٔيٍ عى صضًغم ثنًشكهز ثنزةٛظز فٙ. ثنهٛذٙ نى ٚقعَ دًج ٚك ٙ يٍ ثنذقظ ثنعهًٙ، خجطز يٍ يُظٕر ثنطهذز

 دٓج ثندٔنز ثنهٛذٛز؟يج يدٖ فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ ؽجيعز ؽزثدهض فٙ ظم دٛتز عدو ث طض زثر ثنضٙ صًز 

 8 تساؤلاث الذراست

 يج ؽذٛعز ثلأسيجس ثنضٙ ٚشعز دٓج ؽهذز ؽجيعز ؽزثدهض؟-1

 كٛف ٚ ٛى ثنطهذز ثطضزثصٛؾٛجس ثنؾجيعز فٙ إدثرر ثلأسيجس؟ -2

ْم طجًْش إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعز فٙ ص هٛم ثنؼزر ٔػًجٌ ثطضًزثر ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز يٍ ٔؽٓز َظز  -3

 ثنطهذز؟

 أدزس ثنًعٕتجس ثنضٙ ٕٚثؽٓٓج ثنطهذز فٙ ثنضعجيم يا ثلأسيجس؟ يج -4

 يج ثنً ضزفجس ثنضٙ ٚ ديٓج ثنطهذز نضعشٚش إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعز؟ -5

 أهذاف الذراست3-1

 .صقدٚد أدزس إَٔث  ثلأسيجس ثنضٙ صٕثؽّ ؽجيعز ؽزثدهض -

 .صقهٛم ك ج ر ٔفعجنٛز ثطضزثصٛؾٛجس إدثرر ثلأسيجس -

 . جؽ ثن ٕر ٔثنؼعف فٙ يُظٕيز ث طضؾجدز نلأسيجسثنكشف عٍ َ -

 .ص ٛٛى أعز دٛتز عدو ث طض زثر عهٗ أدث  ثنؾجيعز -

 .ص دٚى صٕطٛجس عهًٛز ٔعًهٛز نضعشٚش إدثرر ثلأسيجس -

 أهويت الذراست 3-2

 :ثلأًْٛز ثنُظزٚز 
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ضعهةٛى ثنعةجنٙ، خجطةز فةٙ ٚظجْى ْذث ثنذقظ فٙ إعزث  ثنًعزفز ثنعهًٛز فٙ يؾجل إدثرر ثلأسيةجس فةٙ يؤطظةجس ثن

ثنذٛتجس ثنضٙ صضظةى دعةدو ث طةض زثر، ْٔةٕ يٕػةٕ  يةج سثل ٚقضةجػ إنةٗ يشٚةد يةٍ ثنذقةظ ٔثنضقهٛةم فةٙ ثنظةٛج  

 .ثنهٛذٙ

 :ثلأًْٛز ثنضطذٛ ٛز 

صٕفز َضجةؼ ثندرثطز أدٔثس صقهٛهٛز ٔصٕطٛجس تجدهز نهضُ ٛذ نًظجعدر ؽجيعةز ؽةزثدهض ٔثنًؤطظةجس ثنًشةجدٓز فةٙ 

 نز لإدثرر ثلأسيجس، دًج ًُٚكُٓج يٍ يٕثطهز يٓجيٓج ثنضعهًٛٛز راى ثنضقدٚجسصطٕٚز َظى فعجّ

 فروض الذراست 3-3

 .صٕؽد علاتز سثس د نز إفظجةٛز دٍٛ ٔعٙ ثنطهذز د طؾ ثنؾجيعز لإدثرر ثلأسيجس ٔدٍٛ رػجْى عٍ أدثةٓج -1

 .عجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعزصؤعز ثلأٔػج  ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز اٛز ثنًظض زر طهذةج عهٗ رؤٚز ثنطهذز ن  -2

ػةةعف ثنضُظةةٛ  دةةٍٛ إدثرثس ثنؾجيعةةز ٚ هةةم يةةٍ تةةدرر ثنطهذةةز عهةةٗ ث طةةض جدر يةةٍ ثن ةةديجس ثنضعهًٛٛةةز أعُةةج   -3

 .ثلأسيجس

 .صشدثد فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس ؽزدٚةج يا يدٖ صٕفٛز ثندعى ثلأكجدًٚٙ ٔثنُ ظٙ نهطهذز خلال ثلأسيجس -4

 الونهجيت 3-4

عهٗ ثنًُٓؼ ثنٕط ٙ ثنضقهٛهٙ ندرثطز ثنظجْزر كًج ْٙ يٛدثَٛةج، إنٗ ؽجَخ درثطةز ثنقجنةز نؾجيعةز ثعضًد ثنذقظ 

ج ٚعكض ٔثتا ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ ٔتةد ثطةض دو ث طةضذٛجٌ ثلإنكضزَٔةٙ كةددثر رةٛظةٛز . ؽزثدهض دجعضذجرْج ًَٕسؽة

عذةز ثخضذةجرثس  SSSSثو دزَةجيؼ ؽجنةخ، ٔصةى صقهٛةم ثنُضةجةؼ دجطةض د 400نؾًا ثنذٛجَجس يٍ عُٛز يكَٕةز يةٍ 

 .نضقدٚد ثنعلاتجس دٍٛ ثنًضغٛزثس( ، ثخضذجر كج٘ صزدٛاTثنضكزثرثس، ثنًضٕططجس، ثخضذجر )إفظجةٛز 

 يؾضًا ثندرثطز

ٌ يؾضًةا ثندرثطةةز يةٍ ؽًٛةا ؽهذةةز ؽجيعةز ؽةزثدهض فةةٙ ي ضهةف ثنكهٛةجس ٔثنض ظظةةجس نهعةجو ثلأكةةجدًٚٙ  ّٕ ٚضكة

ث نكَٕٓى ثن تز ثلأك2024-2025 ث دجلأسيجس ثنضٙ صًز دٓج ثنؾجيعز، ٔلأٌ ص ٛةًٛٓى لإدثرر ثلأسيةجس ، َظزة غز صدعزة

 .ٚعكض دشكم يذجشز يدٖ ك ج صٓج فٙ ػًجٌ ثطضًزثرٚز ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز ٔص هٛم آعجر ثلأسيجس عهٛٓى

 عُٛز ثندرثطز

ث  صظةةج  يؾضًةةا ثندرثطةةز، طةةٛضى ث عضًةةجد عهةةٗ عُٛةةز عشةةٕثةٛز ؽذ ٛةةز صًغةةم ؽًٛةةا ثنكهٛةةجس  ٔثنًظةةضٕٚجس َظةةزة

 .ثندرثطٛز

 :صى صقدٚد فؾى ثنعُٛز دجطض دثو يعجدنز يٕرؽجٌ أٔ كزٚؾظٙ يا يزثعجر

 .ثنضٕسٚا ثنُظذٙ نهطهذز فظخ ثنكهٛز -

 (.طُز أٔنٗ، عجَٛز، عجنغز، رثدعز)ثنضٕسٚا فظخ ثنًظضٕٖ ثندرثطٙ  -

 .ثنطهذز ْذِ ثنًُٓؾٛز ػًُش أٌ ثنعُٛز صعكض ثنٕثتا ثن عهٙ نؾجيعز ؽزثدهض يٍ ٔؽٓز َظز

 أدٔثس ؽًا ثنذٛجَجس

 :صى ثعضًجد ث طضذٛجٌ ثلإنكضزَٔٙ  كددثر رةٛظٛز نؾًا ثنذٛجَجس يٍ ثنطهذز، فٛظ صى صظًًّٛ ن ٛجص

 .يظضٕٖ ٔعٙ ثنطهذز د طؾ ثنؾجيعز لإدثرر ثلأسيجس -

 .ص ًٛٛٓى ن جعهٛز إدثرر ثلأسيجس أعُج  ٔتٕعٓج -

 .نٛذٛج عهٗ فٛجصٓى ثلأكجدًٚٛزيدٖ صدعزْى دجلأٔػج  ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز فٙ  -

 .ي ضزفجصٓى نضطٕٚز إدثرر ثلأسيجس ٔػًجٌ ثطضًزثرٚز ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز -

 حذود الذراست

 .ص ضظز ثندرثطز عهٗ ؽجيعز ؽزثدهض كًؾضًا دقغٙ: ثنقدٔد ثنًكجَٛز•  

 .2025 – 2024ثنعجو ثلأكجدًٚٙ : ثنقدٔد ثنشيجَٛز•  

 .جنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ دٛتز صعهًٛٛز ػًٍ ظزٔف عدو ثطض زثردرثطز يدٖ فع: ثنقدٔد ثنًٕػٕعٛز•  

 ثندرثطجس ثنظجد ز 

 ثندرثطجس ثنعزدٛز 
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 (38)الذراست 

 درثطز فجنز عهٗ ثنؾجيعجس ثنًظزٚز: إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعجس ثنقكٕيٛز: ثنعُٕثٌ

 ن جْزرؽجيعز ث –يؾهز ثنذقٕط ثنضزدٕٚز : ثنؾٓز 2019: طُز ثنُشز ْذز طذز٘. د: ثنذجفظ

 :ثنًه ض

ثطةض ديش . ْدفش ثندرثطز إنٗ صقهٛم تدرر ثنؾجيعجس ثنًظزٚز عهةٗ ثنضعجيةم يةا ثلأسيةجس ثلإدثرٚةز ٔثنطلادٛةز

سّ  عهٗ  ُٔ  .يٍ أعؼج  ْٛتز ثنضدرٚض 250ثنذجفغز ثنًُٓؼ ثنٕط ٙ، ٔثعضًدس عهٗ ثطضذٛجٌ 

 :ثنُضجةؼ

يةجس، ٔثعضًةجد ثن ةزثرثس ثن زدٚةز، طةجْى فةٙ أظٓزس ثندرثطز أٌ اٛجح ثن طؾ ث طةضزثصٛؾٛز نهضعجيةم يةا ثلأس

 .إػعجف تدرر ثنؾجيعجس عهٗ صؾجٔس ثلأسيجس

 :ثنظهز دجنذقظ ثنقجنٙ

صض ةة  يةةا دقغُةةج فةةٙ إظٓةةجر أًْٛةةز ثنض طةةٛؾ ثنًظةةذ ، ٔصذُةةزس ػةةعف ثنذُٛةةز ثنًؤطظةةٛز نلأسيةةجس فةةٙ ثنؾجيعةةجس 

 .ثنقكٕيٛز

 (08)الذراست  

درثطةز فجنةز عةٍ ثنؾجيعةجس : ثنعةجنٙ فةٙ ظةم ثلأسيةجس ثنظٛجطةٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ يؤطظةجس ثنضعهةٛى: ثنعُٕثٌ

 ثنظٕدثَٛز

 ثنًؾهز ثنعزدٛز نؼًجٌ ثنؾٕدر فٙ ثنضعهٛى ثنعجنٙ: ثنؾٓز 2021: طُز ثنُشز عًجر محمد إدرٚض. د: ثنذجفظ

 :ثنًه ض

ٙ أدس إنةةٗ صُجٔنةةش ثندرثطةةز صقهٛةةم طةةهٕ  ثلإدثرر ثنؾجيعٛةةز ثنظةةٕدثَٛز فةةٙ ثنضعجيةةم يةةا ثلأسيةةجس ثنظٛجطةةٛز ثنضةة

 .صعطٛم ثندرثطز ٔف دثٌ ثلأيٍ دثخم ثنقزو ثنؾجيعٙ

 :ثنُضجةؼ

أٔطش ثندرثطز دؼزٔرر إَشج  ٔفةدر دثةًةز لإدثرر ثلأسيةجس دثخةم ثنؾجيعةجس، ٔصعشٚةش ثنضُظةٛ  يةا ثنؾٓةجس 

 .ثلأيُٛز

 :ثنظهز دجنذقظ ثنقجنٙ

د أًْٛةز ٔؽةٕد دُٛةز يؤطظةٛز لإدثرر ثندرثطز تزٚذز ؽدةث يٍ ثنقجنز ثنهٛذٛز يةٍ فٛةظ دٛتةز عةدو ث طةض زثر، ٔصؤكة

 .ثلأسيجس ثنؾجيعٛز

 (18)الذراست  

 ص ٛٛى فعجنٛز ثطضزثصٛؾٛجس إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعجس ثلأردَٛز: ثنعُٕثٌ

 ثنًؾهز ثلأردَٛز فٙ ثنعهٕو ثنضزدٕٚز: ثنؾٓز 2018: طُز ثنُشز رثةد ثنشعذٙ. د: ثنذجفظ

 :ثنًه ض

ٔصةةى ثطةةض دثو ثنًةةُٓؼ ثنكًةةٙ . ؽجيعةةجس أردَٛةةز 5سيةةجس ثنًظةةض ديز فةةٙ فههةةش ثندرثطةةز ثطةةضزثصٛؾٛجس إدثرر ثلأ

 (.ي جدلاس يا ثنًظؤٔنٍٛ)، ٔثنًُٓؼ ثنُٕعٙ (ثطضذٛجٌ)

 :ثنُضجةؼ

أشةةجرس ثنُضةةجةؼ إنةةٗ ٔؽةةٕد فؾةةٕر دةةٍٛ ثن طةةؾ ثنًكضٕدةةز ٔثنضطذٛةة  ثن عهةةٙ عُةةد ٔتةةٕ  ثلأسيةةز، كًةةج أٌ يعظةةى 

 .ثلإدثرثس نى صكٍ يُدردز عهٗ إدثرر ثلأسيجس

 :هز دجنذقظ ثنقجنٙثنظ

ج  .صذُزس أًْٛز ثنضدرٚخ ثنعًهٙ عهٗ إدثرر ثلأسيجس، ْٔذث عُظز ؽْٕز٘ طٛضى دقغّ فٙ ثنقجنز ثنهٛذٛز أٚؼة

 الذراساث الأجنبيت 

 (28)الذراست 

 g stst as sirnr i s  usitr   nHisisa    tisiHisa t8 m ganas sisir: ثنعُةةةةةةةةةٕثٌ

SiHnS 

 2020: ثنُشز طُز  rs ns  .  sttr: ثنًؤنف
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 ir  sisa s  iaH  s  an g stst as sirnr i  : ثنؾٓز

 :ثنًه ض

أؽزس ثنذجفغز ي جرَز دٍٛ ؽجيعجس فٙ ثنٕ ٚجس ثنًضقةدر ٔثنًكظةٛا ٔثنذزثسٚةم، يةٍ فٛةظ ثطةضعدثدْج ٔإدثرصٓةج 

 .نلأسيجس يغم ثنكٕثرط ثنطذٛعٛز أٔ ثنٓؾًجس ثلإنكضزَٔٛز أٔ ث ػطزثدجس ثلأيُٛز

 :ثنُضجةؼ

يعجس ثنضٙ خظظش ٔفدثس يض ظظز ٔصدرٚخ دٔر٘ نهعجيهٍٛ، كجَش أكغز تدرر عهٗ يٕثؽٓز ثلأسيةجس ثنؾج

 .ٔثنضعجفٙ يُٓج خلال فضزثس تظٛزر

 :ثنظهز دجنذقظ ثنقجنٙ

صةُةدعى ثندرثطةةز فكةةزر ثنذقةةظ فةةٙ ػةةزٔرر ٔؽةةٕد ٔفةةدر يؤطظةةٛز لإدثرر ثلأسيةةجس ٔصةةدرٚخ ثنطةةٕثتى ثلأكجدًٚٛةةز 

 .ٔثلإدثرٚز

 (38)الذراست  

 rrsnr ttsa  a r s  g stst as sirnr i s  U tis  r  risa t: نعُٕثٌث

 2017: طُز ثنُشز asitsr   . T r i: ثنًؤنف

 iaH  s  an usitr   nHisisa  Sa siS: ثنؾٓز

 :ثنًه ض

ركةةشس ثندرثطةةز عهةةٗ دٔر ثن ٛةةجدر ثنؾجيعٛةةز فةةٙ إدثرر ثلأسيةةجس فةةٙ ؽجيعةةجس يُط ةةز ثنشةةز  ثلأٔطةةؾ ٔشةةًجل 

 .ٙ ظم ظزٔف ثنظزث  ثنظٛجطٙ ٔث ؽضًجعٙإفزٚ ٛج، ف

 :ثنُضجةؼ

أعذضش ثندرثطز أٌ ًَؾ ثن ٛجدر ثنضشجركٛز أكغز ك ج ر فٙ دٛتجس اٛةز يظةض زر يةٍ ثن ٛةجدر ثنظةهطٕٚز، كًةج أٔطةش 

 .دؼزٔرر صًكٍٛ ثن ٛجدثس ثنٕططٗ فٙ ثلأسيجس

 :ثنظهز دجنذقظ ثنقجنٙ

 .ثرر ثلأسيجس فٙ ؽجيعز ؽزثدهضصعُشس ثن زػٛز ثنًضعه ز ددعز ثن ٛجدر فٙ فعجنٛز إد

 صقهٛم ثندرثطجس ثنظجد ز

صُجٔنش ثنعدٚد يٍ ثندرثطجس ثنعزدٛز ٔثلأؽُذٛز يٕػةٕ  إدثرر ثلأسيةجس فةٙ يؤطظةجس ثنضعهةٛى ثنعةجنٙ، اٛةز أٌ 

يعظًٓج ثَظخّ عهٗ دٛتجس يظض زر َظذٛةج أٔ ركش عهٗ يُظٕر إدثر٘ دقش، دًُٛج نى ٚعُجنؼ دشةكم كةجفا ثنظةٛج  

 .ثنهٛذٙ

أٌ اٛجح ثن طؾ ث طضزثصٛؾٛز فٙ ثنؾجيعجس ثنًظزٚز ( 2019)ف ٙ ثنظٛج  ثنعزدٙ، أٔػقش درثطز طذز٘  

ف ةةد ركةةش عهةةٗ ثنؾجيعةةجس ثنظةةٕدثَٛز، ( 2021)أيةةج إدرٚةةض . طةةجْى فةةٙ ػةةعف تةةدرصٓج عهةةٗ يٕثؽٓةةز ثلأسيةةجس

ث أٌ اٛجح ثنٕفدثس ثنًؤطظٛز ٔصدعٛز ثلأسيجس ثنظٛجطٛز أدٖ إنٗ صعطٛةم ثندرثطةز دًُٛةج أظٓةزس درثطةز . يذزسة

أٌ ثنؾجيعجس ثلأردَٛةز صعةجَٙ فؾةٕر دةٍٛ ثنض طةٛؾ ثنًكضةٕح ٔثنضُ ٛةذ ثن عهةٙ، يةج ٚذةزس أًْٛةز ( 2018)ثنشعذٙ 

 .ثنضدرٚخ ثنعًهٙ

أٌ ثنؾجيعةةةجس ثنضةةةٙ خظظةةةش ٔفةةةدثس sttr  (2020 ) أيةةةج عهةةةٗ ثنظةةةعٛد ثنةةةدٔنٙ، ف ةةةد أدةةةزسس درثطةةةز 

كًةج أٔػةقش درثطةز . تدرر عهةٗ ثنضعةجفٙ يةٍ ثلأسيةجس دظةزعزيض ظظز ٔصدرٚذةج دٔرٚةج نهعجيهٍٛ كجَش أكغز 

T r i (2017 )أٌ ثن ٛةةةجدر ثنضشةةةجركٛز أكغةةةز فعجنٛةةةز يةةةٍ ثن ٛةةةجدر ثنظةةةهطٕٚز فةةةٙ ثنذٛتةةةجس اٛةةةز ثنًظةةةض زر. 

فةٙ ؽجيعةز ** صؾةجرح ثنطهذةز**ٔدً جرَز ْذِ ثندرثطجس، ًٚكٍ ثن ٕل إٌ ثنذقظ ثنقةجنٙ ٚضًٛةش دضزكٛةشِ عهةٗ 

ٔدٓذث ٚظعٗ إنٗ طد ثن ؾٕر ثنذقغٛز يٍ خلال ص دٚى . ضُجٔنّ ثندرثطجس ثنظجد ز دشكم يذجشزؽزثدهض، ْٕٔ يج نى ص

 .صقهٛم يٛدثَٙ صطذٛ ٙ ٕٚػـ يدٖ فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ ٔردطٓج دجنًعجٚٛز ثندٔنٛز
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 8الفصل الثاني 

 ثلإؽجر ثنُظز٘ :  أٔ  

  يزثفم إدثرر ثلأسيجس:  1-1

 هقذهت

عد إدثرر ثلأسيجس يٍ ثنً جْٛى ثلإدثرٚز ثنقدٚغز ثنضٙ ثكضظذش أًْٛز يضشثٚدر فٙ ثنع ٕد ثلأخٛزر، َظزثة نضظةجعد صُ 

فجلأسيةجس تةد صضظةذخ فةٙ صعطٛةم ثلأَشةطز أٔ . فؾى ٔصع ٛد ثلأسيجس ثنضةٙ صٕثؽةّ ثنًؤطظةجس دً ضهةف إَٔثعٓةج

ٔصعُةةد يزثفةةم إدثرر ثلأسيةةجس ثلإؽةةجر . ر ٔفعجنٛةةزصٓدٚةةد ثطةةضًزثرٚز ثنكٛجَةةجس ثنضُظًٛٛةةز يةةج نةةى صةةضى إدثرصٓةةج دك ةةج 

ثنعًهةةٙ ثنةةذ٘ ًُٚكّةةٍ ثنًؤطظةةجس يةةٍ ثنضعجيةةم ثنًُٓؾةةٙ يةةا ثلأسيةةجس يةةٍ دةةدثٚضٓج فضةةٗ صؾجٔسْةةج، دٓةةدف ص هٛةةم 

 .ثلأػزثر ٔث طض جدر يٍ ثندرٔص ثنًظض هظز

 (S rir isa  s n S ras rn rtt)يزفهز ثنضُذؤ ٔث طضشزثف : أٔ ة  

ى رطد ثلإشجرثس ثنًذكزر ثنضٙ تد صُذةب د ةزح فةدٔط أسيةز، ٔص ٛةٛى َ ةجؽ ثنؼةعف ثندثخهٛةز فٙ ْذِ ثنًزفهز ٚض

صشًم ْذِ ثنًزفهز ثنض طٛؾ ث طضذجتٙ ٔإعدثد ثنظُٛجرْٕٚجس ثنذدٚهز نهضعجيم . ٔثن جرؽٛز ثنضٙ تد صؤد٘ إنٗ سنا

 .يا ثلأفدثط ثنطجرةز

َٕجس ث طضزثصٛؾٛز ثنضٙ صًُكٍّ ثنًؤطظةز يةٍ ثنةضقكى إٌ ثنضُذؤ ثنًذكز ٔصكٍٕٚ فز  إدثرر ثلأسيجس يٍ أْى ثنًك“

 (.77. ، ص2019ثنقًجد٘، ”  )فٙ ثلأسيز تذم ص جتًٓج

ة    (S ras rn rtt)يزفهز ث طضعدثد ٔثنض طٛؾ : عجَٛج

صضؼًٍ إعدثد خطؾ ثنطٕثرا ٔصدرٚخ فز  ثنعًم ٔٔػا ثلأدٔثر ٔثنًظؤٔنٛجس، ٔكذنا إَشج  تُٕثس ثصظةجل 

صعضذز ْذِ ثنًزفهز دًغجدز فؾز ثلأطجص فةٙ دُةج  تةدرر ثنًُظًةز عهةٗ ث طةضؾجدز . يزٔثػقز فٙ فجل ٔتٕ  أس

 .ثنظزٚعز ٔثن عجنز

  ًٚكةةٍ لأ٘ يؤطظةةز يٕثؽٓةةز ثلأسيةةجس د عجنٛةةز دٌٔ إعةةدثد يظةةذ  ٔخطةةز يُظًةةز نهطةةٕثرا صكةةٌٕ ٔثػةةقز “

ة   (.92. ، ص2020ثنشًز٘، ”  )ٔيؾزدز يظذ ج

ة    (rtaa tr )يزفهز ث طضؾجدز : عجنغج

ة، ٔٚضى فٛٓج صُ ٛذ خطز ثنطٕثرا ثنًٕػٕعز، يا يزثعجر عُظز ثنظزعز ْ ٙ ثنًزفهز ثنضٙ ص ا فٛٓج ثلأسيز فعهٛج

ٔصشةةًم ْةةذِ ثنًزفهةةز ص عٛةةم يزكةةش إدثرر ثلأسيةةجس، ٔصٕسٚةةا ثنًٓةةجو، ٔث صظةةجل . ٔثندتةةز فةةٙ ثص ةةجس ثن ةةزثرثس

ة  ة ٔخجرؽٛج  .دجنؾٓجس ثنًعُٛز دثخهٛج

عز َ طز ثنضقٕل فٙ يظجر ثلأسيز، فٛظ ًٚكٍ يٍ خلانٓج ص هٛم ثن ظجةز إنٗ أدَةٗ صعُد ث طضؾجدز ثن عجنز ثنظزٚ“

 (.105. ، ص2018فظٍ، ” )فد يًكٍ

ة    (ga iss nr i)يزفهز ثفضٕث  ثلأسيز : رثدعج

صزُكش ْذِ ثنًزفهز عهٗ ٔتف صظجعد ثلأسيز ٔيُا ثَضشجر صدعٛزثصٓج ثنظهذٛز إنٗ أؽشث  أخةزٖ يةٍ ثنًؤطظةز أٔ 

 .كًج صٓدف إنٗ ثنقد يٍ ثنؼزر ٔثنق جظ عهٗ ثطض زثر ثنعًهٛجس. عجوإنٗ ثنزأ٘ ثن

 ”إٌ ثنظٛطزر عهٗ ثلأسيز تذم ثصظج  َطجتٓج ٚضطهخ تزثرثس فجطًز يدعٕيز دًعهٕيجس دتٛ ز“

 (.66. ، ص2021عذد ثنعجل، )

ة    (riair S )يزفهز ثنضعجفٙ : خجيظج

ة ٚضى فٛٓج إعجدر ثلأيٕر إنٗ ؽذٛعضٓج، ٔثطضزؽج  ثلأَشطز  صشًم ْذِ ثنًزفهز إعجدر ثنغ ز دةٍٛ . ٔثنعًهٛجس صدرٚؾٛج

 .ثنعجيهٍٛ ٔثنعًلا ، ٔإؽزث  ص ٛٛى شجيم نه طؾ ٔثٜنٛجس ثنضٙ صى صطذٛ ٓج

يزفهةةز ثنضعةةجفٙ   ص ضظةةز ف ةةؾ عهةةٗ إعةةجدر ثلأَشةةطز، دةةم صًضةةد نضشةةًم ثطةةضعجدر ثنغ ةةز فةةٙ ثن ٛةةجدر ٔثنٕٓٚةةز “

 (.114. ، ص2020ثنشٚد، ”)ثنًؤطظٛز

ة    (rrs  s i)يزفهز ثنضعهى ٔثنض ٛٛى  :طجدطج

فٙ ْذِ ثنًزفهز ٚضى صقهٛم يج فةدط خةلال ثلأسيةز، ٔص ٛةٛى أدث  ثنًؤطظةز ٔفةز  ثنعًةم،  طةض لاص ثنةدرٔص 

 .ثنًظض جدر ٔصطٕٚز ثنظٛجطجس ٔثن طؾ ثنًظض ذهٛز
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نضطٕٚز ثنةذثس إٌ ثنضعهى يٍ ثلأسيجس ْٕ يج ًُٚٛش ثنًؤطظجس ثنذكٛز عٍ اٛزْج، فكم أسيز صقًم يعٓج فزطز “

 (.49. ، ص2017ثنغجيد٘، ” )ثنًؤطظٛز

 يزثفم إدثرر ثلأسيجس 1-2

 :، فئٌ إدثرر ثلأسيجس صًز ددردا يزثفم رةٛظٛز، ْٔٙ(ur ns   ،1963)ٔف ةج نًج سكزِ ْٛزيجٌ 

 .ٚضى فٛٓج يزثتذز ثنذٛتز ثندثخهٛز ٔثن جرؽٛز نزطد ثنًؤشزثس ثنًذكزر نلأسيجس: يزفهز ثنضُذؤ ٔثنٕتجٚز. 1 

 .ٔصشًم إعدثد ثن طؾ ٔثلإؽزث ثس ثنلاسيز نًٕثؽٓز ثلأسيجس ثنًقضًهز: يزفهز ث طضعدثد ٔثنض طٛؾ. 2 

ْٔةةٙ ثنضعجيةةم ثن عهةةٙ يةةا ثلأسيةةز عُةةد ٔتٕعٓةةج، ٔصضطهةةخ تٛةةجدر فعجنةةز ٔثص ةةجس تةةزثرثس : يزفهةةز ث طةةضؾجدز. 3 

 .طزٚعز

 asi anni 0003i)نةدرٔص نض ةجد٘ صكزثرْةج ٚضى فٛٓج ص ٛٛى ثنضؾزدز ٔثطةض لاص ث: يزفهز ثنضعجفٙ ٔثنضعهى. 4 

a .62.) 

إنٗ أًْٛز إعدثد طُٛجرْٕٚجس يضعددر نهضعجيم يةا كةم َةٕ  يةٍ أَةٕث  ( gaan t ،2007)ٔتد أشجر كٕسُٚش 

 (.87طـ)ثلأسيجس، ٔصدرٚخ ثنعجيهٍٛ عهٗ صطذٛ ٓج 

 إَٔث  ثلأسيجس فٙ يؤطظجس ثنضعهٛى ثنعجنٙ 1-3

َٓج شةدٌ دةجتٙ ثنًؤطظةجس ثنًؾضًعٛةز، ثنعدٚةد يةٍ ثنضقةدٚجس ٔثلأسيةجس ثنضةٙ صٕثؽّ يؤطظجس ثنضعهٛى ثنعجنٙ، شد

. صؤعز دشكم يذجشز عهٗ ك ج صٓج ٔفجعهٛضٓج، دم ٔعهٗ تدرصٓج عهٗ صق ٛ  أْدثفٓج ثنضعهًٛٛز ٔثنذقغٛز ٔثنًؾضًعٛز

صؼةى فتةجس ٔصشدثد ْذِ ثلأسيجس صع ٛدةث دظةذخ ثن ظٕطةٛز ثنضةٙ صضًضةا دٓةج ثنؾجيعةجس دجعضذجرْةج دٛتةز يعزفٛةز 

ةج دتٛ ةةةج  ةً يضعةددر يغةم ثنطهذةز، ٔأعؼةج  ْٛتةةز ثنضةدرٚض، ٔثلإدثرٚةٍٛ، يًةج ٚؾعةم إدثرر ثلأسيةةجس فٛٓةج صضطهةخ فٓ

 .نطذٛعز صها ثلأسيجس ٔإَٔثعٓج

 ثلأسيجس ثلإدثرٚز ٔثنضُظًٛٛز: أٔ ة  

إػةجفز إنةٗ  صضًغم فٙ اٛجح أٔ ػعف ثنٓٛجكم ثنضُظًٛٛز، ٔصؼجرح ثنظلافٛجس، ٔطٕ  ثنضُظٛ  دةٍٛ ثلأتظةجو،

 .ٔٚؤد٘ ْذث ثنُٕ  يٍ ثلأسيجس إنٗ عزتهز طٛز ثنعًم ٔخه  دٛتز اٛز يظض زر. ػعف ثنك ج ثس ثن ٛجدٚز

ثلأسيز ثلإدثرٚز يٍ أخطز إَٔث  ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعجس، لأَٓج صعكض خهلاة فٙ ثنُظجو ثن ٛجد٘ ٔثنضُظًٛٙ، يًج “

 ”ثنطجرةزُٚ  د ثنًؤطظز ثنضعهًٛٛز تدرصٓج عهٗ ثنضقكى دجنًٕثتف 

 (.92. ، ص2018ثنٕٓثر٘، )

 ثلأسيجس ثلأكجدًٚٛز: عجَٛةج

صُشد يةٍ ػةعف ثنًُةجْؼ أٔ عةدو يلا يضٓةج  فضٛجؽةجس ثنظةٕ ، أٔ صةزد٘ ي زؽةجس ثنضعهةٛى، أٔ اٛةجح ثنذقةظ 

 .كًج صض جتى فٙ ظم ػعف َظجو ثنض ٛٛى ثلأكجدًٚٙ أٔ اٛجح آنٛجس ػًجٌ ثنؾٕدر. ثنعهًٙ ثنق ٛ ٙ

صظٓز عُديج ص  د ثنؾجيعز طهضٓج دجنًؾضًا ٔثفضٛجؽجصةّ، ٔصضقةٕل إنةٗ يؤطظةز دٛزٔتزثؽٛةز  ثلأسيز ثلأكجدًٚٛز“

 (.113. ، ص2019فًد٘، ”)صُضؼ شٓجدثس دلا تًٛز ف ٛ ٛز

 ثلأسيجس ثنًجنٛز ٔثنضًٕٚهٛز: عجنغةج

ج فٙ ثندٔل ثنُجيٛز، فٛظ صعةجَٙ ث نؾجيعةجس صعُد يٍ أدزس ثلأسيجس ثنضٙ صٕثؽّ يؤطظجس ثنضعهٛى ثنعجنٙ، خظٕطة

يٍ ػعف ثنضًٕٚم ثنقكةٕيٙ ٔصزثؽةا يظةجدر ثنضًٕٚةم ثنةذثصٙ، يًةج ٚةؤعز عهةٗ ؽةٕدر ثنضعهةٛى ٔثنذقةظ ثنعهًةٙ 

 .ٔثنذُٛز ثنضقضٛز

إٌ اٛجح ثنض طٛؾ ثنًجنٙ ث طضزثصٛؾٙ ُُٚضؼ أسيجس يجنٛز يضكزرر صزُدا طٛز ثنًؤطظز، ٔصؼُعف تدرصٓج عهٗ “

 (.78. ، ص2021ثنشُجٔ٘، ”)ثنضٕطا أٔ صطٕٚز دزثيؾٓج

 ثلأسيجس ثنضكُٕنٕؽٛز ٔثنزتًٛز: رثدعةج

خجطز فٙ ظم ثنضقٕل ثنزتًٙ، فٛظ صٕثؽّ ثنؾجيعجس صقدٚجس صضعهة  دض ةجدو ثنذُٛةز ثنضقضٛةز، أٔ ػةعف صةدرٚخ 

 .ثنكجدر ثلأكجدًٚٙ عهٗ ثنض ُٛجس ثنقدٚغز، أٔ عدو صٕفز يُظجس إنكضزَٔٛز فعجنز

ٙ صُٓدد ثطضًزثرٚز ثنضعهٛى ثنعةجنٙ،   طةًٛج فةٙ ثنًؾضًعةجس سثس صعُد ثن ؾٕر ثنزتًٛز يٍ دٍٛ أخطز ثلأسيجس ثنض“

 (.66. ، ص2020ثنعدٔثٌ، ”)ثن درثس ثنض ُٛز ثنًقدٔدر

 ثلأسيجس ثنطلادٛز: خجيظةج
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يغم ث عضظجيجس أٔ ثلإػزثدجس أٔ ثنعُف ثنطلادٙ، ثنُجصؾز عٍ عدو رػج ثنطهذز أٔ صؾجْم يطجنذٓى، أٔ طٕ  

 .صعطٛم ثندرثطز ٔثلإػزثر دظًعز ثنًؤطظز ٔتد صؤد٘ إنٗ. إدثرر شؤَٔٓى

صشُٛز ثندرثطجس إنٗ أٌ اٛجح تُٕثس ثنقٕثر يا ثنطهذز ٚعُد طذذةج ؽْٕزٚةةج فةٙ صظةجعد ثلأسيةجس ثنطلادٛةز دثخةم 

 (.141. ، ص2017يكجٔ٘، ”)ثنقزو ثنؾجيعٙ

 ثلأسيجس ثنظٛجطٛز ٔثلأيُٛز: طجدطةج

ز أٔ ثنضةٕصزثس ثلأيُٛةز، يًةج ٚؾعهٓةج عزػةز نهضةدخلاس أٔ صضدعز ثنؾجيعجس فٙ دعغ ثندٔل دجنضؾجسدةجس ثنظٛجطةٛ

 .عدو ث طض زثر، ٔٚؤعز عهٗ أدثةٓج ٔثطض لانٛضٓج ثلأكجدًٚٛز

 ”ثنؾجيعجس فٙ ثنذٛتجس اٛز ثنًظض زر صظذـ رُْٛز نهظزثعجس، يًج ُٚ  دْج دٔرْج ثنزٚجد٘ فةٙ دُةج  ثنًؾضًةا“

 (.88. ، ص2020ثنشٚجَٙ، )

 (م ؽجةقز كٕرَٔجيغ)ثلأسيجس ثنظقٛز : طجدعةج

أدزس يغجل عهٗ سنا أسيز ؽجةقز كٕرَٔج، ثنضٙ أردكش ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛةز، ٔكشة ش ػةعف ؽجْشٚةز ثنًؤطظةجس 

 .نلاَض جل إنٗ ثنضعهٛى ثلإنكضزَٔٙ

ْشجشز ثنذُٛز ثنضقضٛز ثلإنكضزَٔٛةز نكغٛةز يةٍ ثنؾجيعةجس، يةج أدٖ إنةٗ صعطةم ثنضعهةٛى  19-أظٓزس ؽجةقز كٕفٛد“

 (.54. ، ص2021ذزإعٙ، ثن”)ٔف دثٌ ثنغ ز

 خظجةض إدثرر ثلأسيجس فٙ دٛتز اٛز يظض زر 1-4

صعُد إدثرر ثلأسيجس يٍ أْى ثنضقدٚجس ثنضٙ صٕثؽّ ثنًؤطظجس، خجطز فٙ ثنذٛتجس اٛز ثنًظض زر، يغم ثندٔل ثنضٙ 

دثد ٔصةةش. صعةةجَٙ يةةٍ َشثعةةجس، أٔ أسيةةجس طٛجطةةٛز ٔثتضظةةجدٚز فةةجدر، أٔ ػةةعف فةةٙ ثنذُٛةةز ثنضشةةزٚعٛز ٔثلإدثرٚةةز

أًْٛز صقدٚد خظجةض إدثرر ثلأسيجس فٙ ْذِ ثنذٛتجس يٍ أؽم صظًٛى ثطضؾجدجس فعجّنز صضلا و يا ثنٕثتا ثنًع ةّد 

ٔصضًٛةةش إدثرر ثلأسيةةجس فةةٙ ثنظةةٛجتجس اٛةةز ثنًظةةض زر د ظةةجةض فزٚةةدر ص ضهةةف عةةٍ صهةةا . ٔاٛةةز ثن جدةةم نهضُذةةؤ

 .ثنًٕؽٕدر فٙ دٛتجس يظض زر ٔيُظًز

 ٔثنًضغٛز دجطضًزثرثنطجدا ثندُٚجيٛكٙ : أٔ ة  

فٙ ثنذٛتجس اٛز ثنًظض زر، صكٌٕ ثنًضغٛزثس ثنًقٛطز طةزٚعز ثنضغٛةز، يًةج ٚضطهةخ يةٍ ثن ةجدر ٔثنًظةؤٔنٍٛ تةدرر 

 .عجنٛز عهٗ ثنضكٛف ٔثنضظزف دًزَٔز

ٚعُد ثنضغٛز ثنظزٚا ٔاٛز ثنًضٕتا يٍ أْى طًجس ثنذٛتز اٛز ثنًظض زر، ْٕٔ يج ٚ زع عهةٗ إدثرر ثلأسيةجس أٌ “

 (.54. ، ص2020ثنطٕٚم، ”)جيٛكٛز ٔيض جعهز دجطضًزثر يا ثنًعطٛجسصكٌٕ دُٚ

 ثرص ج  درؽز عدو ثنٛ ٍٛ: عجَٛةج

اجنذةج يج صكةٌٕ ثنًعهٕيةجس شةقٛقز أٔ يضؼةجردز فةٙ ثنذٛتةز اٛةز ثنًظةض زر، يًةج ٚةؤد٘ إنةٗ ثرص ةج  درؽةز عةدو 

 .ثنٛ ٍٛ، ٔٚؤعز عهٗ ؽٕدر ثن زثرثس

 اٛز ثنًظض زر صضُ ذ فٙ ظم َ ض ثنًعهٕيجس، ْٕٔ يج ٚضطهخ إٌ تزثرثس إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنظٛجتجس “

 (.89. ، ص2018ثنكٛلاَٙ، ” )ثنشؾجعز ثلإدثرٚز ٔث عضًجد عهٗ ثنقدص أفٛجَةج

 ث عضًجد عهٗ شذكجس اٛز رطًٛز: عجنغةج

م فٙ ظم ػعف ثنٓٛجكم ثنضُظًٛٛز ثنزطًٛز، صهؾد إدثرثس ثلأسيجس إنٗ ث عضًجد عهٗ علاتجس اٛز رطةًٛز، يغة

 .ثنُ ٕس ث ؽضًجعٙ، أٔ شذكجس ثنغ ز، أٔ ثنٕططج 

فٙ ثنذٛتجس اٛز ثنًظض زر، ص  د ثنًؤطظجس أدٔثصٓج ثنزطًٛز فٙ ثنضُظٛ ، يج ٚؾعم ثنشذكجس اٛز ثنزطًٛز ددٚلاة “

ة فٙ إدثرر ثنًٕتف  (.101. ، ص2021سْزثٌ، ” )أطجطٛج

 ثنضزكٛش عهٗ إدثرر ثنً جؽز أكغز يٍ يُعٓج: رثدعةج

رر ثلأسيجس يٍ ثنٕتجٚز ٔثنًُا إنٗ ثنضكٛف ٔثنض هٛم يٍ ثٜعجر، َظزثة نظعٕدز ثنظةٛطزر ثنًظةذ ز عهةٗ صضقٕل إدث

 .ثلأسيجس فٙ ثنذٛتجس ثن ٕػٕٚز

ثلإدثرر ثن عجنز نلأسيجس فٙ ثنذٛتةجس ثنٓشةز   صٓةدف إنةٗ يُةا ثلأسيةز دةم إنةٗ ص هٛةم أعزْةج، لأَٓةج صضعجيةم يةا “

 (.66. ، ص2019نعظجف، ث” )ٔػا   ًٚكٍ ثنضُذؤ دّ دجنكجيم

 ػعف ثنذُٛز ثنًؤطظٛز ٔتهز ثنًٕثرد: خجيظةج
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اجنذةةةج يةةج صعةةجَٙ ثنًؤطظةةجس فةةٙ ثنذٛتةةجس اٛةةز ثنًظةةض زر يةةٍ َ ةةض فةةٙ ثنًةةٕثرد ثنذشةةزٚز ٔثنًجدٚةةز، ثلأيةةز ثنةةذ٘ 

 .ٚؼُعف ث طضؾجدز ثن عجنز نلأسيجس

ز، يًةج ٚؾعةم ث طةضؾجدجس ؽشةٛةز صضظى إدثرر ثلأسيجس فٙ ثندٔل اٛز ثنًظض زر دؼعف فٙ ثن ةدرثس ثنًؤطظةٛ“

 (.73. ، ص2020أدٕ دٚزّ، ” )ٔص جعهٛز ٔنٛظش شجيهز أٔ ثطضزثصٛؾٛز

 ثنضدثخم دٍٛ ثلأسيجس ثنظٛجطٛز ٔثلإدثرٚز: طجدطةج

فٙ ثنذٛتجس اٛز ثنًظض زر، ٚظعخ ثن ظم دٍٛ يج ْٕ إدثر٘ ٔيج ْٕ طٛجطةٙ، يًةج ٚع ةّد إدثرر ثلأسيةجس ٔٚةؤد٘ 

 .ثرٚزإنٗ صظٛٛض ثن زثرثس ثلإد

ثلأسيجس فٙ ثنذٛتز اٛز ثنًظض زر اجنذةج يج صدُثر دع هٛز طٛجطٛز أكغز يُٓج إدثرٚز، ْٕٔ يج ٚزُدا ثنقهةٕل ثنًُٓٛةز “

 (.112. ، ص2017ثنشٕث، ” )ٔٚؼُعف ع ز ثنؾًٕٓر

 ثنقجؽز إنٗ تٛجدر اٛز ص هٛدٚز: طجدعةج

ٛش دجنقشو ٔثنًزَٔز ٔثن درر عهٗ ثص جس تزثرثس صضطهخ إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنذٛتجس اٛز ثنًظض زر ًَطةج تٛجدٚةج ٚضً

 .اٛز ًَطٛز فٙ ظزٔف ػجاطز

ثن جدر فٙ ثنذٛتجس ثنٓشز ٚقضجؽٌٕ إنةٗ يٓةجرثس اٛةز ص هٛدٚةز، صشةًم ث دضكةجر فةٙ ثنقهةٕل، ٔثن ةدرر عهةٗ دُةج  “

 (.93. ، ص2021ثنطجةٙ، ” )ثنضقجن جس ٔطؾ ثن ٕػٗ

 فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس: 1-5

ر ثلأسيجس يٍ ثنًؤشزثس ثنقٕٛٚز ثنضٙ صقةدد يةدٖ تةدرر ثنًؤطظةجس عهةٗ ثنض جعةم يةا ثنًٕثتةف صعُد فعجنٛز إدثر

فلا ص ضظز إدثرر ثلأسيجس عهٗ يؾزد ثنضةدخم . ثنطجرةز ٔث طضغُجةٛز دًج ٚؼًٍ ثطضًزثر ثنعًم ٔص هٛم ثن ظجةز

يزثفةم ي ضه ةز، يةا  عُد ٔتٕ  ثنقدط، دم صشًم يُظٕيز يضكجيهز يٍ ثلإؽةزث ثس ٔثن طةؾ، ٚةضى ص عٛهٓةج عذةز

إٌ فعجنٛةز إدثرر ثلأسيةجس ص ةٛض ؽةٕدر صهةا . ٔؽٕد تٛجدر تجدرر عهٗ ثص جس تزثرثس رشٛدر فٙ ظةزٔف ػةجاطز

 .ثنًُظٕيز، ٔصقدد يدٖ َؾجؿ ثنًؤطظز فٙ صؾجٔس ثلأسيز ٔصقٕٚهٓج إنٗ فزطز نهًُٕ ٔثنضعهى

 ثنً ٕٓو ثنعجو ن عجنٛز إدثرر ثلأسيجس: أٔ ة 

لأسيةةجس إنةةٗ ثن ةةدرر عهةةٗ صق ٛةة  ثطةةضؾجدز طةةزٚعز ٔيُظةة ز ص هةةم يةةٍ آعةةجر ثلأسيةةز ٔصعٛةةد صشةةٛز فعجنٛةةز إدثرر ث

ٔصعضًةد عهةٗ ٔػةٕؿ ثلأدٔثر، ٔصةٕفز ثنًعهٕيةجس، ٔطةزعز ثص ةجس ثن ةزثر، . ث طض زثر فةٙ أتظةز ٔتةش يًكةٍ

 .ٔيدٖ ؽجْشٚز ثنًؤطظز

عجدر ثلأَشةطز ثنقٕٛٚةز، ٔص هٛةم صُ جص فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس يٍ خلال تدرصٓج عهٗ ثنظٛطزر عهٗ ثنقدط، ٔثطةض“

 (.88. ، ص2020طلايز، ” )ثلأػزثر ثنًجدٚز ٔثنًعُٕٚز

 عُجطز فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس: عجَٛةج

 ث طضعدثد ٔثنض طٛؾ ثنًظذ . 1

 .ٔؽٕد خطؾ ؽٕثرا ٔثػقز، ٔفز  عًم يدردز، ٔطُٛجرْٕٚجس يضٕتعز

طةةةٛؾ يظةةةذ  ٔيزثؽعةةةز دٔرٚةةةز نه طةةةؾ   ًٚكةةةٍ ثنقةةةدٚظ عةةةٍ فعجنٛةةةز فةةةٙ إدثرر ثلأسيةةةجس دٌٔ ٔؽةةةٕد ص “

 (.61. ، ص2019ثنًٕطٕ٘، ” )ثنًٕػٕعز

 ثن ٛجدر ثن عجنز. 2

ة، فٛظ صضطهخ ثلأسيز تٛجدر فجسيز ٔيزَز فٙ َ ض ثنٕتش  .صعد ثن ٛجدر عُظزثة يقٕرٚج

ة فٙ صعشٚش فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس يٍ خلال ثص جس تزثرثس فجطًز صقش ػغؾ ثنٕتة“ ش صهعخ ثن ٛجدر دٔرثة فجطًج

 (.95. ، ص2018عذد ثنزؤٔف، ” )ٔثنًعهٕيجس ثنُجتظز

 ثنضٕثطم ثن عجّل. 3

 .َ م ثنًعهٕيجس ثندتٛ ز فٙ ثنٕتش ثنًُجطخ ٚ هم يٍ ثنشجةعجس ٔٚشٚد يٍ ع ز ثنعجيهٍٛ ٔثنؾًٕٓر

فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس صزصذؾ دٕؽٕد َظجو ثصظجنٙ دثخهةٙ ٔخةجرؽٙ ًٚكةٍ ث عضًةجد عهٛةّ فةٙ ي ضهةف يزثفةم “

 (.73. ، ص2021ثنزفجعٙ، ”   )ثلأسيز

 ثنًزَٔز ثنضُظًٛٛز. 4

 .صعُٙ تدرر ثنًؤطظز عهٗ ثنضكٛف يا ثنٕػا ثنؾدٚد ٔصغٛٛز خططٓج دظزعز
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 ”ثنًُظًجس ثلأكغز يزَٔز ْٙ ثلأكغز تدرر عهٗ ثفضٕث  ثلأسيز دظزعز، ٔص هٛم آعجرْج“

 (.49. ، ص2020ثنع ٛهٙ، )

 طزثن درر عهٗ ثص جس تزثرثس طزٚعز ٔيدرٔ. 5

ة فٙ ص هٛم صظجعد ثلأسيجس، دشزؽ أ  صكٌٕ عهٗ فظجح ثنؾٕدر  .صعُد طزعز ثن زثر عجيلاة أطجطٛج

ثن زثر ثنظزٚا فٙ إدثرر ثلأسيجس   ٚعُٙ ثنضظز ، دةم ٚعُةٙ ثن ةدرر عهةٗ ثنضظةزف فةٙ ثنٕتةش ثنًُجطةخ دُةج  “

 (.102. ، ص2017ثنشْزثَٙ، ”)عهٗ يج ْٕ يضجؿ يٍ دٛجَجس

 جص فعجنٛز إدثرر ثلأسيجسيؤشزثس تٛ: عجنغةج 

 .ثَ  جع ثن ظجةز ثنًجدٚز ٔثنذشزٚز•  

 .طزعز ثطضعجدر ثنعًهٛجس ثلأطجطٛز•  

 .يظضٕٖ رػج ثنًٕظ ٍٛ ٔثنًظض ٛدٍٚ•  

 .صقظٍٛ طٕرر ثنًؤطظز دعد ثلأسيز•  

 .ثطض دثو ثندرٔص ثنًظض جدر فٙ ثن طؾ ثنًظض ذهٛز•  

شزثس كًٛز َٕٔعٛز، صزصذؾ دجنُضجةؼ ثن عهٛةز ٔيظةضٕٖ ثنًزَٔةز ًٚكٍ تٛجص فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس يٍ خلال يؤ“

 (.134. ، ص2019ثن شٛى، ” )ثنضُظًٛٛز

 يعٕتجس فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس: رثدعةج 

 .ػعف ثنذُٛز ثنًؤطظٛز•  

 .اٛجح ثن ٛجدر ثنًؤْهز•  

 .َ ض ثنضدرٚخ ٔػعف ثنغ جفز ثنضُظًٛٛز•  

 .إًع ثن طؾ أٔ ثَعدثيٓج•  

ٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ يؤطظجصُج عدر عزثتٛم، أدزسْج اٛةجح ع جفةز ثنضُذةؤ، ٔػةعف ثنضٕثطةم دثخةم صٕثؽّ فعجن“

 (.67. ، ص2021ثنَٕٓٙ، ”  )ثنًؤطظز

 ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز ٔإدثرر ثلأسيجس 1-6

صًغم ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز أفد ثنعٕثيم ثنًقٕرٚز فٙ ػًجٌ ثطض زثر ٔصطةٕر يؤطظةجس ثنضعهةٛى ثنعةجنٙ،  طةًٛج فةٙ 

طةٕث  كجَةش يجنٛةز، أٔ أكجدًٚٛةز، أٔ صكُٕنٕؽٛةز، أٔ صضعهة   –فعُةديج صضعةزع ثنؾجيعةز لأسيةز . جس ثلأسيةجسأٔت

ج فةٙ  –دجلأيٍ أٔ دجنطهذز  ةً ث فجطة فئٌ فعجنٛز ثن ٛجدر ٔتدرصٓج عهٗ ثص جس تزثرثس فجطًز ٔطةزٚعز صظةذـ عُظةزة

ًظةض زر، صظٓةز أًْٛةز صطةٕٚز يٓةجرثس ٔيةا صشثٚةد ثنضقةدٚجس فةٙ ثنذٛتةجس اٛةز ثن. صؾجٔس ثلأسيز ددتةم ثن ظةجةز

 .ثن ٛجدثس ثنؾجيعٛز نضكٌٕ أكغز ثطضعدثدةث نًٕثؽٓز ثلأسيجس دطزٚ ز ثطضزثصٛؾٛز ٔيضكجيهز

 دٔر ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز فٙ ثنضٓٛؤ نلأسيجس: أٔ ة 

ذةةدأ فعجنٛةةز ثن ٛةةجدر فةةٙ إدثرر ثلأسيةةجس يةةٍ يزفهةةز يةةج تذةةم ٔتةةٕ  ثلأسيةةز، يةةٍ خةةلال ث طضشةةزثف ٔثنض طةةٛؾ ص

 .ث طضذجتٙ، ٔٔػا خطؾ نهطٕثرا، ٔصدرٚخ ثن ز  ثلأكجدًٚٛز ٔثلإدثرٚز

يةا  ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز ثنزشٛدر   صُضظز ثلأسيز فضٗ ص ةا، دةم صذةجدر إنةٗ صٓٛتةز ثنًؤطظةز عهًٛةةج َٔ ظةٛةج نهضعجيةم“

 (.82. ، ص2019ثنشجيٙ، ”)ثنً جؽز ثنًقضًهز

 ثن ٛجدر كعُظز فجطى أعُج  ٔتٕ  ثلأسيز: عجَٛةج

فةةٙ نقظةةز ثلأسيةةز، صظُٓةةز ثن ٛةةجدر ثنؾجيعٛةةز فعجنٛضٓةةج يةةٍ خةةلال ثنٓةةدٔ ، ثنظةةزعز فةةٙ ثص ةةجس ثن ةةزثر، ٔٔػةةٕؿ 

 .يعٙ فٙ ْذِ ثنًزفهزٔٚعد ثنضٕثطم ثندثخهٙ ٔثن جرؽٙ ثن عجل يٍ أْى أدٔثر ثن جةد ثنؾج. ثنضٕؽٛٓجس

صضطهةةخ إدثرر ثلأسيةةز يةةٍ ثن ٛةةجدر ثنؾجيعٛةةز ثن ةةدرر عهةةٗ صُظةةٛ  ثنؾٓةةٕد، ٔصةةٕفٛز ثنًعهٕيةةجس ثندتٛ ةةز، ٔإد ةةج  “

 (.103. ، ص2020ثن  ٙ، ” )ثنًعٍُٛٛ عهٗ ثصظجل دثةى دجصؾجْجس ثن زثر

 ثن ٛجدر ثنضقٕٚهٛز فٙ يٕثؽٓز ثلأسيجس ثنؾجيعٛز: عجنغةج 

عد يٍ أكغز ثلأطجنٛخ ثن ٛجدٚز فجعهٛز فٙ ثنذٛتجس ثنؾجيعٛز، فٛظ صزصكش عهٗ ثنضق ٛش ٔثلإنٓجو، ثن ٛجدر ثنضقٕٚهٛز صُ 

 .ٔإشزث  ثٜخزٍٚ فٙ ثنقهٕل، ٔصقٕٚم ثلأسيز إنٗ فزطز نهضعهى
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ل ثن ةٕف إنةٗ دثفةا َقةٕ “ ّٕ ثن جةد ثنؾجيعٙ ثنضقٕٚهٙ ٚقُدط َ هةز َٕعٛةز فةٙ ؽزٚ ةز ثنضعجيةم يةا ثلأسيةجس، فٛقة

 (.67. ، ص2021عذد ثنقًٛد، ”)قظٍٛثنضغٛٛز ٔثنض

 دُج  ع جفز يؤطظٛز يزَز عذز ثن ٛجدر: رثدعةج 

يٍ يٓجو ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز دُج  ع جفز يؤطظٛز صضظى دجنًزَٔز، ٔث طضؾجدز ثنظزٚعز، ٔثنةضعهى ثنًظةضًز، يةٍ خةلال 

 .إشزث  ثنكجدر ثلأكجدًٚٙ ٔثنطلادٙ فٙ ثص جس ثن زثر ٔثنض كٛز ث طضزثصٛؾٙ

ةد ثن ٛج“ ّٓ در ثنؾجيعٛز ثنضةٙ صظةضغًز فةٙ ع جفةز ثنًؤطظةز صعُةشس تةدرر ثنؾجيعةز عهةٗ ثنضًجطةا ٔتةش ثلأسيةجس، ٔصًُ

 (.91. ، ص2018عهٕٛر، ” )نهضعجفٙ ثنظزٚا دعدْج

 يٓجرثس ثن جةد ثنؾجيعٙ فٙ إدثرر ثلأسيجس: خجيظةج

 :صشًم أدزس ثنًٓجرثس ثنضٙ ٚؾخ أٌ ٚضقهٗ دٓج ثن جةد ثنؾجيعٙ خلال ثلأسيجس

 .ثن درر عهٗ ثنضقهٛم ثنظزٚا نلأفدثط•  

 .ثنًزَٔز فٙ صعدٚم ث طضزثصٛؾٛجس•  

 .ثنضٕثطم ثن عجّل يا ي ضهف ثلأؽزثف•  

 .ثنضق ٛش ثنًعُٕ٘ لأعؼج  ثن زٚ •  

 .إدثرر ثنٕتش ٔثنًٕثرد صقش ثنؼغؾ•  

ج يٍ ثنًٓجرثس ثلإد“ ثرٚةز ٔثلإَظةجَٛز، ٔٚقُظةٍ إٌ ثن جةد ثنؾجيعٙ ثنُجؽـ فٙ إدثرر ثلأسيجس ْٕ يٍ ًٚضها يشٚؾة

 (.119. ، ص2020َؾى، ” )تزث ر ثنًشٓد دذكج  ْٔدٔ 

 ثنضقدٚجس ثنضٙ صٕثؽّ ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز فٙ إدثرر ثلأسيجس: طجدطةج

 :يٍ أدزس ثنضقدٚجس

 .ػعف طلافٛجس ثن جةد ثنؾجيعٙ فٙ دعغ ثنُظى•  

 .ثنذٛزٔتزثؽٛز•  

 .َ ض ثنًٕثرد ثنذشزٚز ٔثنًجدٚز•  

 .ثنظٛجطٙ يا ثن زثر ثلأكجدًٚٙ ثنضدثخم•  

 .ػعف َظى ثنًعهٕيجس•  

ث خةجرػ ثلأؽةز ثنض هٛدٚةز“ ” ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز صٕثؽّ أسيجس يزكذز فٙ ثنذٛتز ثنعزدٛز، صضطهخ يُٓج يزَٔز ٔثدضكةجرة

 (.73. ، ص2021ثندرطٙ، )

 إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنظٛج  ثنهٛذٙ: 1-7

ث فٙ ظم ثنظزٔف ثنظٛجطٛز ٔثلأيُٛز ٔث تضظجدٚز ثنضةٙ صًةز دٓةج ثنةذلاد صًغم إدثرر ثلأسيجس فٙ نٛذٛج صقدٚةج كذٛزة 

ف ةد أدٖ اٛةجح ث طةض زثر ثنظٛجطةٙ، ٔصعةدد يزثكةش ثص ةجس ثن ةزثر، ٔػةعف ثنًؤطظةجس، إنةٗ . 2011يُذ عةجو 

ٔعهةٗ ثنةزاى . صع ٛد دٛتز طُا ثن زثر ٔؽعم ثلأسيجس صضكزر دٌٔ ٔؽٕد آنٛجس فعجنز  فضٕثةٓج أٔ ثنضعجيم يعٓج

يٍ ٔؽٕد ك ج ثس دشزٚز، إ  أٌ اٛجح ثنض طٛؾ ث طضزثصٛؾٙ ٔثفض جر ثنًؤطظجس إنٗ ع جفز إدثرر ثلأسيجس أدٖ 

 .إنٗ صزثكى ثلأسيجس، طٕث  عهٗ يظضٕٖ ثن طج  ثنعجو أٔ ثنضعهٛى أٔ ثنظقز أٔ ثن ديجس

 خظجةض دٛتز ثلأسيجس فٙ نٛذٛج: أٔ ة  

 :ثلأسيجس أكغز صع ٛدةث، ٔأْى ْذِ ثن ظجةض صضظى ثنذٛتز ثنهٛذٛز د ظٕطٛز صؾعم يٍ إدثرر

 ثنٓشجشز ثنًؤطظٛز. 1

صعُجَٙ أاهةخ ثنًؤطظةجس يةٍ اٛةجح ثنٓٛجكةم ثنضُظًٛٛةز ثن عجنةز، ٔػةعف ثنضُظةٛ  دةٍٛ ثنؾٓةجس، ٔاٛةجح تجعةدر 

 .دٛجَجس يٕفدر

غٛةخ يزثكةش إٌ اٛجح ثنذُٛةز ثنًؤطظةٛز ثن ٕٚةز ٚعُةد يةٍ أكذةز ثنضقةدٚجس أيةجو إدثرر ثلأسيةجس فةٙ نٛذٛةج، فٛةظ ص“

 (.64. ، ص2020ثندرطٙ، ” )ثن ٛجدر ٔثنضقكى

 صعدد ثنظهطجس ٔصؼجرح ثن زثرثس. 2

ٔؽٕد أكغز يٍ فكٕيز أٔ طهطز صُ ٛذٚةز فةٙ ٔتةش ٔثفةد ٚؼُةعف يةٍ فعجنٛةز ث طةضؾجدز نلأسيةجس، ٔٚةؤد٘ إنةٗ 

 .صؼجرح ثنظٛجطجس
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جَظةز   صظةضؾٛخ دظةزعز ٔ  صض جعةم ث َ ظجو ثنظٛجطةٙ فةٙ نٛذٛةج ٚع ةّد إدثرر ثلأسيةجس، ٔٚ هة  دٛتةز اٛةز يضؾ“

 (.78. ، ص2019ثنذزعظٙ، ” )د عجنٛز

 ًَجسػ يٍ ثلأسيجس فٙ ثنظٛج  ثنهٛذٙ: عجَٛةج 

 أسيز ثَ طج  ثنكٓزدج . 1

ٔثفدر يٍ ثلأسيجس ثنًشيُةز ثنضةٙ صكشةف ػةعف ثنضُظةٛ  ٔثنض طةٛؾ ث طةضذجتٙ، ٔاٛةجح إدثرر فجعهةز نهًزثفة  

 .ثنقٕٛٚز

 ُٛز ف ؾ، دم ْٙ أسيز إدثرٚز فٙ ثلأطجص، إس صغٛةخ عُٓةج ثنزؤٚةز ث طةضزثصٛؾٛز ؽٕٚهةز أسيز ثنكٓزدج  نٛظش ص“

 (.95. ، ص2021دٍ عغًجٌ، ” )ثنًدٖ

 أسيز ثنضعهٛى ثنعجنٙ. 2

صضًغم فٙ صكزثر ثلإػزثدجس، ػعف ثنذُٛز ثنضقضٛز، ٔصدَٙ ثنً زؽجس ثلأكجدًٚٛز، ْٕٔ يج ٚضطهخ صدخلاة إدثرٚةةج 

ج ةً  .فجط

ل ثلأسيجس ثنًؤتضز إنٗ أسيجس ثنؾجيعجس ثنهٛ“ ّٕ ذٛز صعجَٙ يٍ صزثكًجس إدثرٚز ٔػعف فٙ ثص جس ثن زثر، يًج ٚق

 (.112. ، ص2020ثنطشجَٙ، ” )ْٛكهٛز

 ثنًعٕتجس ثنزةٛظٛز لإدثرر ثلأسيجس فٙ نٛذٛج: عجنغةج 

 .اٛجح ثنضشزٚعجس ثنًُظًز لإدثرر ثلأسيجس•  

 .ػعف ثنًٕثرد ثنذشزٚز ثنًض ظظز•  

 .ثنغ جفز ثنًؤطظٛز ثنًضعه ز دجنض طٛؾ نهطٕثراثَعدثو •  

 .ثنضدعٛز ثنكذٛز نهٕ  ثس ثنظٛجطٛز ٔثنًُجؽ ٛز فٙ طُا ثن زثر•  

صعُجَٙ نٛذٛج يٍ اٛجح صجو نذزثيؼ ثنضدرٚخ فٙ يؾجل إدثرر ثلأسيةجس، يةج ٚؾعةم ثنضعجيةم يةا ثلأسيةجس عشةٕثةٛةج “

 (.87. ، ص2018طهًٛجٌ، ”)ٔرد فعم أكغز يُّ طهٕكةج ي ططةج

 فزص صطٕٚز إدثرر ثلأسيجس فٙ نٛذٛج: رثدعةج 

 :راى ثنضقدٚجس، صٕؽد فزص نضقظٍٛ إدثرر ثلأسيجس فٙ نٛذٛج، يُٓج

 .دُج  يزكش ٔؽُٙ لإدثرر ثلأسيجس يزصذؾ دًؾهض ثنٕسرث •  

 .إديجػ إدثرر ثلأسيجس فٙ يُجْؼ ثنؾجيعجس ٔخجطز فٙ كهٛجس ثلإدثرر ٔثنظٛجطز ثنعجيز•  

 .ٍ ثنًُظًجس ثندٔنٛز فٙ صدرٚخ ثنكٕثدر ٔصٕفٛز ثندعى ثن ُٙث طض جدر ي • 

 .ثطض دثو ثنضكُٕنٕؽٛج كٕطٛهز نهضٕثطم ٔؽًا ثنًعهٕيجس ٔصقهٛم ثنً جؽز•  

  ًٚكةةٍ ثنُٓةةٕع دةةةئدثرر ثلأسيةةجس فةةةٙ نٛذٛةةج دٌٔ ديةةةؼ ثنضكُٕنٕؽٛةةج ٔثنض طةةةٛؾ ثنعهًةةٙ فةةةٙ آنٛةةجس ثنعًةةةم “

 (.59. ، ص2021تشٕؽ، ”)ثنقكٕيٙ

 طٛجس نضعشٚش فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ نٛذٛجصٕ: خجيظةج

 .إَشج  ٔفدر يظض هز لإدثرر ثلأسيجس دثخم كم ٔسثرر. 1 

 .صدرٚخ ثن ٛجدثس ثنعهٛج عهٗ ي جْٛى ث طضؾجدز ٔثنٕتجٚز ٔثنضعجفٙ. 2 

 .صطٕٚز تجعدر دٛجَجس ٔؽُٛز نهً جؽز ٔثنًٕثرد. 3 

 .طٛجاز تجٌَٕ ُٚظى آنٛجس إدثرر ثلأسيجس ٔثنطٕثرا. 4 

 .ص عٛم يذدأ ثنش جفٛز ٔثنضٕثطم يا ثنًٕثؽٍُٛ أعُج  ثلأسيز. 5 

نٍ صضق   فعجنٛز فٙ إدثرر ثلأسيجس إ  يٍ خلال إطلاؿ إدثر٘ شجيم ٚؼةا ثنك ةج ر ٔثنًُٓٛةز فةٕ  ثنةٕ  ثس “

 (.105. ، ص2020ثنًُظٕر٘، ” )ٔث َضًج ثس

 إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ 

جنٙ يةٍ أكغةز ثن طجعةجس فٕٛٚةز فةٙ ثنًؾضًةا ثنهٛذةٙ، نًةج نةّ يةٍ دٔر فةٙ دُةج  ثنكةٕثدر ثنًؤْهةز ٚعُد ثنضعهةٛى ثنعة

إ  أٌ ْذث ثن طةج  ٚعةجَٙ يةٍ أسيةجس يضكةزرر أعةّزس عهةٗ ؽةٕدر ثنضعهةٛى، ٔثطةض زثر . ٔصق ٛ  ثنضًُٛز ثنًظضدثيز

ز اٛةز يظةض زر طٛجطةٛةج ٔصةشدثد خطةٕرر ْةذِ ثلأسيةجس فةٙ ظةم دٛتة. ثنعًهٛز ثلأكجدًٚٛةز، ٔيظةدثتٛز ثنً زؽةجس
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ٔأيُٛةج، يج ٚؾعم إدثرر ثلأسيجس فٙ يؤطظجس ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ ػزٔرر يهقز نؼًجٌ ث طةضًزثرٚز ٔص ةجد٘ 

 .ث َٓٛجر

ث ف ٛ ٛةةةج يُةةذ عةةجو “ ، فٛةةظ صزثٔفةةش ثلأسيةةجس دةةٍٛ ثنذُُةةٗ ثنضقضٛةةز، 2011نةةى صشةةٓد ثنؾجيعةةجس ثنهٛذٛةةز ثطةةض زثرة

 (.72. ، ص2020ثندرطٙ، ”)ٛجدر ثنؾجيعٛزٔثنُ ض فٙ ثنًٕثرد، ٔأسيجس ثن 

 ٔثتا ثلأسيجس فٙ ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ: أٔ ة 

 :صشًم ثلأسيجس ثنضٙ صٕثؽّ ثنؾجيعجس ثنهٛذٛز يج ٚهٙ

 ثلأسيجس ثلإدثرٚز ٔثنضُظًٛٛز. 1

 .صعدد ثنظلافٛجس ٔصؼجردٓج•  

 .ػعف ثنك ج ثس ثلإدثرٚز•  

 .اٛجح أَظًز ثنؾٕدر ٔثنزتجدز ثنًؤطظٛز•  

” صشٛز ثنض جرٚز إنٗ أٌ اٛجح ثنقٕكًز ثنؾجيعٛز ٚعد يٍ أدزس يظجْز ثلأسيز ثلإدثرٚز فٙ ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ“

 (.88. ، ص2019تشٕؽ، )

 ثلأسيجس ثلأكجدًٚٛز. 2

 .َ ض ثنًُجْؼ ثنقدٚغز•  

 .صدَٙ يظضٕٖ ثنذقظ ثنعهًٙ•  

 .ػعف ثنض ٛٛى ثلأكجدًٚٙ•  

ثَ طج  ثنظةهز دةٍٛ ي زؽةجس ثنضعهةٛى ٔطةٕ  ثنعًةم، يًةج أدٖ إنةٗ دطجنةز يضعهًةز ثلأسيز ثلأكجدًٚٛز صضًغم فٙ “

 (.111. ، ص2018ثنذٕطٛ ٙ، ” )ٔثطعز

 ثلأسيجس ثنًجنٛز. 3

 .َ ض ثنضًٕٚم ثنقكٕيٙ•  

 .ثعضًجد كجيم عهٗ ثنًٕثسَز ثنعجيز دٌٔ ددثةم•  

 .ػعف ثنذُٛز ثنضقضٛز ثنض ُٛز ٔثنًجدٚز•  

ج يجنٛةج ف ٛ ٛةج يُةذ طةُٕثس، ٔيةج ٚةشثل ٚعةجَٙ يةٍ ث عضًجدٚةز ثنكجيهةز عهةٗ نى ٚشٓد ثنضعهٛى ثنعجنٙ “ ثنهٛذٙ إطلافة

 (.64. ، ص2021دٍ يجد٘، ” )ثندٔنز

 ثلأسيجس ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز. 4

 .صدؽٛم ثندرثطز ثنًضكزر•  

 .ثَعدثو ثلأيٍ فٙ دعغ ثنؾجيعجس•  

 .صظٛٛض ثن زثر ثلأكجدًٚٙ•  

ثنذٛتز ثنظٛجطةٛز، فٛةظ ؽجنةش ث َ ظةجيجس تٛةجدر دعةغ ثنؾجيعةجس ٔيزثكةش ثن ةزثر  ثنؾجيعجس نى صظهى يٍ صدعٛز“

 (.97. ، ص2020ثنطشجَٙ، ” )دثخهٓج

 ػعف ع جفز إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ: عجَٛةج 

 .  صٕؽد ٔفدثس لإدثرر ثلأسيجس دثخم ثنؾجيعجس•  

 .ٔ ثنضدرٚذٛز  صدُيؼ إدثرر ثلأسيجس فٙ ثن طؾ ثلأكجدًٚٛز أ•  

 .اٛجح ثنضشزٚعجس ثنضٙ صُُظى ث طضؾجدز ثنؾجيعٛز نهطٕثرا•  

صغٛخ ع جفز إدثرر ثلأسيجس دشكم شذّ كجيم عٍ يؤطظجس ثنضعهٛى ثنعجنٙ ثنهٛذٙ، طٕث  عهةٗ ثنًظةضٕٖ ثلإدثر٘ “

 (.59. ، ص2021طهًٛجٌ، ” )أٔ ثلأكجدًٚٙ

 دٔر ثن ٛجدر ثنؾجيعٛز فٙ إدثرر ثلأسيجس: عجنغةج 

 .ػزٔرر ٔؽٕد تٛجدر صضظف دجنقكًز، ٔثنظزعز فٙ ث طضؾجدز، ٔثنًزَٔز فٙ ثص جس ثن زثر•  

 .إشزث  أعؼج  ْٛتز ثنضدرٚض ٔثنطهذز فٙ خطؾ ثنطٕثرا•  

” ثن جةد ثنؾجيعٙ فٙ نٛذٛج ٕٚثؽّ صقدٚجس يزكذز، صضطهخ يُّ ثنضٕثسٌ دةٍٛ ثنظةٛج  ثنظٛجطةٙ ٔثنٕثتةا ثلأكةجدًٚٙ“

 (.104. ، ص2022ثنًٓشٓش، )
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 ًَجسػ يٍ ثلأسيجس دثخم ثنؾجيعجس ثنهٛذٛز: رثدعةج 

 .َضٛؾز صدخز ثنًزصذجس أٔ ػعف ثنظٛجطجس ثنضعهًٛٛز: إػزثدجس أعؼج  ْٛتز ثنضدرٚض•  

 .كًج فدط فٙ ؽزثدهض ٔدُغجس٘: إالا  ثنؾجيعجس دظذخ ثنضٕصزثس ثلأيُٛز•  

 .ػعف أدث  ثنضعهٛى ثلإنكضزَٔٙ أعُج  ؽجةقز كٕرَٔج•  

” ةقز كٕرَٔج أٌ ثنؾجيعجس ثنهٛذٛز نى صكٍ يظضعدر نهضقٕل ثنزتًٙ، يج صظذخ فٙ شهم أكةجدًٚٙ يؤتةشأعذضش ؽج“

 (.92. ، ص2020ثنشٚجَٙ، )

 ي ضزفجس نضطٕٚز إدثرر ثلأسيجس فٙ ثنؾجيعجس ثنهٛذٛز: خجيظةج 

 .إَشج  ٔفدثس لإدثرر ثلأسيجس فٙ كم ؽجيعز. 1 

 .ا ثلأسيجسصدرٚخ ثنكٕثدر ثنؾجيعٛز عهٗ ثنضعجيم ي. 2 

 .ديؼ يظجتجس إدثرر ثلأسيجس فٙ ثن طؾ ثندرثطٛز نطهذز ثلإدثرر ٔثنعهٕو ثنظٛجطٛز. 3 

 .صعشٚش ث طض لال ثنًجنٙ ٔثلإدثر٘ نهؾجيعجس. 4 

 .صطٕٚز َظجو يعهٕيجس لإدثرر ثنطٕثرا ٔثلأسيجس. 5 

ثنٓٛكةم ثنضُظًٛةٙ عهةٗ أطةض   ًٚكٍ ثنُٓةٕع دةئدثرر ثلأسيةجس فةٙ ثنضعهةٛى ثنؾةجيعٙ ثنهٛذةٙ دٌٔ إعةجدر دُةج  “

 (.81. ، ص2021ثنًُ ٙ، ”)ثنقٕكًز ٔثلإدثرر ثنقدٚغز

 ثندرثطز ثنًٛدثَٛز: ثن ظم ثنغجنظ 

 : ثنؾجَخ ثنعًهٙ 

صعُد ؽجيعز ؽزثدهض أكذز يؤطظز صعهًٛٛز فٙ نٛذٛج ٔأفد أْى يزثكش إَضجػ ثنًعزفز ٔثنذقظ ثنعهًٙ فٙ ثنةذلاد، إس 

ٔفٙ ظم . أنف ؽجنخ ٔؽجنذز يٕسعٍٛ عهٗ عشزثس ثنكهٛجس ٔثنض ظظجس ثلأكجدًٚٛز 65صقضؼٍ يج ٚشٚد عٍ 

يج صًزّ دّ نٛذٛج يٍ ظزٔف طٛجطةٛز ٔأيُٛةز اٛةز يظةض زر، أطةذقش ثنؾجيعةز دٛتةز صضةدعز دشةكم يذجشةز دً ضهةف 

 .ُظًٛٛزثلأسيجس ثنضٙ صعظف دجنًؾضًا ثنهٛذٙ، طٕث  كجَش أسيجس أيُٛز، ثتضظجدٚز، أٔ ص

ٔ  شةةا أٌ ثنطهذةةز ًٚغهةةٌٕ ثن تةةز ثلأكغةةز فظجطةةٛز نٓةةذِ ثلأسيةةجس، فٓةةى ثنًظةةض ٛدٌٔ ثنزةٛظةةٌٕٛ يةةٍ ثن ةةديجس 

ث عهةةةٗ صقظةةةٛهٓى ثلأكةةةجدًٚٙ، ثَضظةةةجيٓى  ثنضعهًٛٛةةةز، ٔأ٘ ثػةةةطزثح إدثر٘ أٔ أيُةةةٙ أٔ صُظًٛةةةٙ ٚةةةُعكض فةةةٕرة

 .ثندرثطٙ، ٔفضٗ عهٗ ثطض زثرْى ثنُ ظٙ ٔث ؽضًجعٙ

ًٛةز ْةذث ثنؾةش  ثنعًهةٙ يةٍ ثنذقةظ، إس ٚزكةش عهةٗ تٛةجص فعجنٛةز إدثرر ثلأسيةجس فةٙ ؽجيعةز ٔيٍ ُْج ؽةج س أْ

ث دٓةذِ ثلأسيةجس ٔأكغةزْى تةدرر عهةٗ ص ٛةٛى  ؽزثدهض يٍ ٔؽٓز َظز ثنطهذةز أَ ظةٓى، دٕطة ٓى أكغةز ثن تةجس صةدعزة

ٕل خطةؾ ثنؾجيعةز كًج ٚظعٗ ْذث ثنؾةش  إنةٗ صقهٛةم آرث  ثنطهذةز فة. كٛ ٛز صعجيم ثنؾجيعز يا ثلأفدثط ثنطجرةز

ٔثطضؾجدضٓج، ٔثنكشف عٍ َ جؽ ثن ٕر ٔثنؼعف فٙ آنٛجس إدثرر ثلأسيةجس ثنقجنٛةز، ٔطةٕ ة إنةٗ ص ةدٚى ي ضزفةجس 

عًهٛز يٍ شدَٓج صعشٚش تةدرر ثنؾجيعةز عهةٗ يٕثؽٓةز ثلأسيةجس ٔػةًجٌ ثطةضًزثرٚز ثنعًهٛةز ثنضعهًٛٛةز فضةٗ فةٙ 

 .أفها ثنظزٔف

ة   ثنًُٓؾٛز –عجَٛج

لأَةّ ٚظةف ثنظةجْزر ٔٚقهةم ثنعلاتةز دةٍٛ ٔعةٙ ثنطهذةز، ٔصةدعٛز )ثنًُٓؼ ثنٕط ٙ ثنضقهٛهٙ  :ثنًُٓؼ ثنًظض دو -

 (.ثلأٔػج  عهٗ إدرثكٓى ن عجنٛز إدثرر ثلأسيجس

 ث طضذٛجٌ  إنكضزَٔٙ : أدثر ثنذقظ - 

 (.درؽجس 5)ي ٛجص نٛكزس خًجطٙ : ؽزٚ ز ثن ٛجص - 

ثنضكةزثرثس )ثنذٛجَجس ٔثطض لاص ثنُضةجةؼ ثلإفظةجةٛز نًعجنؾز  SSSSطٛضى ثطض دثو دزَجيؼ : ؽزٚ ز ثنضقهٛم - 

 (.ثخضذجر كج٘ صزدٛا – Tثخضذجر  –ثنًضٕططجس  –

ة    صقدٚد عدد ثنعُٛز –عجنغج

 :عدد ؽهذز ؽجيعز ؽزثدهض ص زٚذةج 

 .ؽجنخ 650000طُدخذ ثنًضٕطؾ . ؽجنخ 700000 – 600000فظخ آخز ثلإفظج ثس، ٚضزثٔؿ دٍٛ 

 (:K rgisr & aa is  1970)ثطض دثو يعجدنز يٕرؽجٌ  

 .ؽجنخ 382= ثنقؾى ثنًُجطخ نهعُٛز →  650000 يؾضًا فؾًّ -
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 .ثطضذٛجٌ   400صى ؽًا  

 : تظى ث طضذٛجٌ إنٗ خًظز أتظجو كجنضجنٙ 

 ثن ظجةض ثندًٕٚازثفٛز نهعُٛز: ثلأٔل

 171% )42.8ظةذز ، أَغةٗ دُ(يشةجر  229% )57.2سكةز دُظةذز : فًٛج ٚضعه  دـجنؾُض، كجَش ثنُضةجةؼ كجنضةجنٙ

 (.يشجر 

دُظةذز  22-20، (يشةجر  72% )18.0دُظةذز  20أتةم يةٍ : فًٛج ٚضعه  دـجن تجس ثنعًزٚز، كجَش ثنُضجةؼ كجنضجنٙ

 (.يشجر  156% )39.0دُظذز  22، أكغز يٍ (يشجر  %172 )43.0

% 20.8َٛةز دُظةذز ، عج(يشةجر  34% )8.5أٔنةٗ دُظةذز : فًٛج ٚضعه  دةـجنظُز ثندرثطةٛز، كجَةش ثنُضةجةؼ كجنضةجنٙ

 (.يشجر  163% )40.8، رثدعز دُظذز (يشجر  120% )30.0، عجنغز دُظذز (يشجر  83)

 ٔعٙ ثنطهذز د طؾ ثنؾجيعز لإدثرر ثلأسيجس: ثنغجَٙ

، 'أٔثفة 'نظةجنـ % 33.5فةجس عهةٗ أعهةٗ َظةذز ثطةضؾجدز دةـ ' خطز يكضٕدز لإدثرر ثلأسيجس'أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ 

 '.أٔثف  دشدر'نظجنـ  %9.0دًُٛج كجَش أتم َظذز 

 
 

نظجنـ % 35.8فجس عهٗ أعهٗ َظذز ثطضؾجدز دـ ' إعلاو دٔر٘ د طؾ ٔإؽزث ثس ثنطٕثرا'أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ 

 '.أٔثف  دشدر'نظجنـ % 12.2، دًُٛج كجَش أتم َظذز 'أٔثف '
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نظةجنـ % 34.2 فجس عهةٗ أعهةٗ َظةذز ثطةضؾجدز دةـ' ٔفدر يض ظظز لإدثرر ثلأسيجس/نؾُز'أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ 

 '.  أٔثف  دشدر'نظجنـ % 14.5، دًُٛج كجَش أتم َظذز 'أٔثف '

 
 

 

، 'أٔثف 'نظجنـ % 29.8فجس عهٗ أعهٗ َظذز ثطضؾجدز دـ ' إرشجدثس ٔثػقز أعُج  ثلأسيجس'أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ 

 '.يقجٚد'نظجنـ % 12.5دًُٛج كجَش أتم َظذز 

 فجعهٛز ث طضؾجدز نلأسيجس: ثنغجنظ

% 11.8، ٔأدَةٗ َظةذز 'أٔثف 'نظجنـ % 35.8، دهغش أعهٗ َظذز 'إؽزث ثس طزٚعز أعُج  ثلأسيجس'ض فًٛج ٚ 

 '.أٔثف  دشدر'نظجنـ 

 
 

% 6.2، ٔأدَةٗ َظةذز 'أٔثفة 'نظةجنـ % 33.0، دهغةش أعهةٗ َظةذز 'صٕػةٛـ ثلأدٔثر ٔثنًظةؤٔنٛجس'فًٛج ٚ ض 

 '.أٔثف  دشدر'نظجنـ 
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، ٔأدَةٗ َظةذز '  أٔثفة 'نظةجنـ % 25.8، دهغةش أعهةٗ َظةذز 'لأسيةجستُةٕثس ثصظةجل فعجنةز أعُةج  ث'فًٛج ٚ ض 

 '.  أٔثف  دشدر'نظجنـ % 15.5

 

 
 

، ٔأدَةةٗ َظةةذز 'أٔثفةة 'نظةةجنـ % 26.0، دهغةةش أعهةةٗ َظةةذز 'دعةةى أكةةجدًٚٙ نضعةةٕٚغ ثنًقجػةةزثس'فًٛةةج ٚ ةةض 

 '.يقجٚد'نظجنـ % 12.2
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 ثنضدعٛزثس ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز: ثنزثدا

كةدعهٗ ثطةضؾجدز نةـ % 43.8طةؾم َظةذز (' ي ٛةجص دةدٚم)ثلأيُةٙ ٚةؤعز عهةٗ شةعٕر٘ دجلأيةجٌ  ثنٕػا'صذٍٛ أٌ 

 '.  أٔثف 'نـ % 2.0، فٙ فٍٛ كجَش ثنُظذز ثلأتم 'أٔثف  دشدر'

 
، فةٙ 'أٔثف  دشدر'كدعهٗ ثطضؾجدز نـ % 40.2طؾم َظذز ' ثلأفدثط ثنظٛجطٛز صؤعز عهٗ ثَضظجو ثندرثطز'صذٍٛ أٌ 

 '.طقٛـ نقد يج'نـ % 0.0تم فٍٛ كجَش ثنُظذز ثلأ

 
 ص ٛٛى إدثرر ثلأسيجس: ثن جيض

، ٔأدَةٗ 'يقجٚةد'كجَةش نةـ % 33.0، أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ أعهٗ َظةذز 'يزَٔز ثلإؽزث ثس أعُج  ثلأسيجس'دجنُظذز نـ 

 '.  أٔثف  دشدر'كجَش نـ % 8.0َظذز 
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، ٔأدَٗ '  أٔثف  دشدر'كجَش نـ % 28.0ظذز ، أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ أعهٗ َ'ث طضًج  نًلافظجس ثنطهذز'دجنُظذز نـ 

 '.أٔثف  دشدر'كجَش نـ % 6.5َظذز 

 
 

 :صقهٛم َضجةؼ  دٛجَجس ث طضذٛجٌ:عجنغج 

صذٍٛ يٍ َضجةؼ صقهٛم ثنذٛجَجس أٌ ثنٕعٙ د طؾ إدثرر ثلأسيجس دٍٛ ثنطهذز ٚ ةٕد إنةٗ صقظةٍ يهًةٕص فةٙ طةزعز 

، يةج ٚؤكةد أٌ إدرث  ثنطهذةز (r r0.56 ،a < 0.001 )تٕٚةز فجنعلاتةز دةٍٛ ثنًؤشةزٍٚ . ٔك ج ر ثطضؾجدز ثنؾجيعز

ٚةةدعى ْةةذث يةةج ٔؽةةدِ . نٕؽةةٕد خطةةز يكضٕدةةز أٔ نؾةةجٌ يض ظظةةز ٚظةةضغٛز فعهٛةةةج إطةةضؾجدزة أطةةز  ٔأكغةةز فعجنٛةةز

Tr is  (2024 ) ٕ٘فٛظ ٔؽدس ثندرثطةز ٔؽةٕد ثرصذةجؽ إٚؾةجدٙ يعُة( r r0.325 ،a. < 05 ) ٙدةٍٛ ٔعة

 .عهٗ ثنضعجيم يعٓج   ثنطلاح دٕتٕ  ثلأسيجس ٔتدرصٓى

ةج دض ٛةًٛٓى ثنعةجو لأدث  ثلإدثرر فةٙ إدثرر  علأر عهٗ سنا، صشٛز َضجةؾُج إنٗ أٌ ٔعةٙ ثنطهذةز ٚةزصذؾ إٚؾجدٛةةج أٚؼة

ْٔةةذث ٚعُةةٙ أٌ ٔػةةٕؿ ثلإؽةةزث ثس ٚعةةشّس شةةعٕر ثنغ ةةز ٔثلإٚؾجدٛةةز نةةدٖ (. r r0.51 ،a < 0.001 )ثلأسيةةجس 

ْةذث ث صؾةجِ، إس ٔؽةدس أٌ إدرث  ثنطةلاح نك ةج ر Tat rHiH ri s ( .2022 )ٔصدعّى درثطةجس يغةم . ثنطهذز

 .ثلإدثرر أعُج  ثلأسيز ٚعشس رػجْى ٔع ضٓى دًؤطظضٓى  

>  a، 0.63    )يةةٍ ؽجَةةخ آخةةز، دُّٛةةش ثنذٛجَةةجس أٌ فجعهٛةةز ث طةةضؾجدز َ ظةةٓج صةةؤعز د ةةٕر عهةةٗ ص ٛةةٛى ثنطهذةةز 

 .ر إنٗ رػج ثنطهذز، يًج ٚدل عهٗ أٌ طزعز ثلأدث  ثنًؤطظٙ صضُزؽى يذجشز(0.001
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ؽد أٌ ثنؼغٕؽ ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز صةؤعز طةهذةج عهةٗ ثلأدث ذ إس ثرصةذؾ يظةضٕٖ ثنؼةغؾ دجَ  ةجع  ُٔ ٔ دجنًٕثسثر، 

(. a  <0.001، 0.37–    )ٔكةةذنا دجَ  ةةجع ثنض ٛةةٛى ثنعةةجو ( a  <0.001، 0.40–    )فجعهٛةةز ث طةةضؾجدز 

صةةدعٛزثس ثنذٛتةز ثلأكذةةز، يًةةج ٚظةضٕؽخ سٚةةجدر ثنًزَٔةةز صعكةض ْةةذِ ثنعلاتةةز أٌ دٛتةز ثنؾجيعةةز نٛظةةش يُعشنةز عةةٍ 

 .ٔصعشٚش ثنضكجيم يا ثنؾٓجس ثن جرؽٛز

أيةةج د ظةةٕص ثنضذجُٚةةجس ثندًٕٚازثفٛةةز، فهةةى صظُٓةةز ثنُضةةجةؼ فزٔتةةةج سثس د نةةز إفظةةجةٛز دةةٍٛ ثنظةةُٕثس ثندرثطةةٛز 

ل عهةةٗ أٌ ثنض ًٛٛةةجس ، يةةج ٚةةد(a  =0.276)، أٔ دةةٍٛ ثنؾُظةةٍٛ فةةٙ ثنض ٛةةٛى (a  =0.183)ثنً ضه ةةز فةةٙ ثنةةٕعٙ 

 .ٔثنضظٕرثس يؤطظٛز ٔيضظجٔٚز دٍٛ ثنًؾًٕعجس

 : صقهٛم ثنُضجةؼ عهٗ ػٕ  فزٔع ثندرثطز : عج درث

 :ثن زع ثلأٔل

 .”ُْج  علاتز سثس د نز إفظجةٛز دٍٛ ٔعٙ ثنطهذز د طؾ إدثرر ثلأسيجس ٔدٍٛ رػجْى عٍ أدث  ثنؾجيعز“

 %9ف ؾ ” أٔثف  دشدر“فٙ فٍٛ كجَش %  33.5دُظذز ” أٔثف : “أعهٗ َظذز يٕثف ز كجَش -

يًةج ٚ ظةز ثنةٙ ثٌ ثنُضةجةؼ صشُةٛز إنةٗ أٌ ثنةٕعٙ دٕؽةٕد خطةؾ لإدثرر ثلأسيةجس   ” يقجٚدٍٚ“كجَٕث % 22.2ٔ 

ٚشثل يضٕططةج، ُْٔج  َ ض فٙ ثنضٕثطم أٔ ثنش جفٛز يٍ ثلإدثرر صؾةجِ ثنطهذةز، يةج ٚؾعةم أعةز ْةذث ثنةٕعٙ عهةٗ 

ْٔذث ٚعُٙ صق ة  ثن ةزع . عهٗ أٌ ُْج  إدرثكةج يضٕططةج د طؾ إدثرر ثلأسيجس ٚدل. ثنزػج عٍ ثلأدث  يقدٔدةث

ؽشةٛةةةج، فُٓةةج  علاتةةز ٔنكُٓةةج نٛظةةش تٕٚةةز دًةةج ٚك ةةٙ  عضذجرْةةج سثس د نةةز إفظةةجةٛز عجنٛةةز يةةٍ ٔؽٓةةز َظةةز 

 .ثنًذقٕعٍٛ

 :ثن زع ثنغجَٙ 

 .”ر ثلأسيجسصؤعز ثلأٔػج  ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز طهذةج عهٗ رؤٚز ثنطهذز ن عجنٛز إدثر“

  ”ٔ”   أٔثفة “فةٙ فةٍٛ أٌ % 32.5دُظذز ” أٔثف “ٚهٛٓج %  43.8دُظذز ” أٔثف  دشدر“أعهٗ َظذز كجَش  -

ْٔذث ٚض ظةٛزدجٌ ٔؽةٕد إدرث  فةجد يةٍ ثنطهذةز دةدٌ ثنذٛتةز اٛةز ثنًظةض زر .كجَش َظذٓى ػعٛ ز ؽدةث” أٔثف  دشدر

جس، يةةٍ فٛةةظ ثنضدؽٛةةم، ٔث رصذةةج ، ٔػةةعف صةةُعكض دشةةكم يذجشةةز عهةةٗ فعجنٛةةجس ثنؾجيعةةز ٔإدثرصٓةةج نلأسيةة

فجلأٔػةج  ثلأيُٛةز ٔثنظٛجطةٛز صةؤعز طةهذةج عهةٗ رؤٚةز ثنطهذةز، ٔتةد . ٔثنُضٛؾز ثن زع يضق   دٕػٕؿ.ثنضٕثطم

 .أظٓزس ثنُضجةؼ د نز تٕٚز عهٗ سنا

 :ثن زع ثنغجنظ 

ديجس ثنضعهًٛٛةةز أعُةةج  ٚ هةةم ػةةعف ثنضُظةةٛ  دةةٍٛ إدثرثس ثنؾجيعةةز يةةٍ تةةدرر ثنطهذةةز عهةةٗ ث طةةض جدر يةةٍ ثن ةة“

 .”ثلأسيجس

 كجَٕث يقجٚدٍٚ ٔ ثنض ظٛز% 17.2ٔ”   أٔثف “تجنٕث % 25.8ٔ % 33” أٔثف “أعهٗ َظذز كجَش  -

أٌ ثنطهذةةز   ٚشةةعزٌٔ دٕؽةةٕد ْٛكةةم صُظةةٛ ٙ فعةةجل فةةٙ ثلأسيةةجس، ُْٔةةج  فؾةةٕر فةةٙ صٕسٚةةا ثلأدٔثر ٔصٕػةةٛـ 

لإدثر٘ ٚةةُعكض طةةهذةج عهةةٗ ثطةةض جدر ثنطهذةةز يةةٍ ػةةعف ثنضُظةةٛ  ث. ٔثنُضٛؾةةز ثٌ ثن ةةزع يضق ةة . ثنًظةةؤٔنٛجس

 .ثن ديجس، خجطز فٙ نقظجس ثنطٕثرا

 :ثن زع ثنزثدا 

 .”صشدثد فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس ؽزدٚةج يا يدٖ صٕفٛز ثندعى ثلأكجدًٚٙ ٔثنُ ظٙ نهطهذز“

 %21.8”   أٔثف  دشدر“دًُٛج دهغش % 16.2” أٔثف  دشدر“فٙ فٍٛ  % 26طؾهش ” أٔثف “ -

ظٛز ٕٚػـ ْذث أٌ ثندعى ثلأكجدًٚٙ ٔثنُ ظٙ اٛز كةجفا فجنٛةةج، يًةج ٚ هةم يةٍ فعجنٛةز إدثرر ثلأسيةجس راةى ٔ ثنض 

ث يؤطظٛةج ٚؾخ صدثركّ ثنعلاتةز ؽزدٚةز . ٔثنُضٛؾز ثٌ ثن ةزع اٛةز يضق ة  دجنكجيةم.ثنقجؽز إنّٛ، ٔٚعكض ص ظٛزة

 .ررَعى، ٔنكٍ ثندعى ثنً دو فجنٛةج   ٚزتٗ إنٗ يظضٕٖ ٚعشس فعجنٛز ثلإدث

 :ٚضؼـ يٍ خلال يُجتشز ثن زٔع أٌ

ج يٍ فٛظ ثنضُ ٛذ ٔثنضٕثطم -  .ُْج  ٔعٙ َظذٙ دٕؽٕد خطؾ، نكٍ يج ٚشثل َجتظة

 .ثلأٔػج  ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز صؤعز دشكم ٔثػـ فٙ طٛز ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز -

 .ػعف ثنضُظٛ  ثندثخهٙ ًٚغم ع ذز ف ٛ ٛز -

 .دزس ثنعٕثة  فٙ يٕثؽٓز ثلأسيجس دشكم فعجلاٛجح ثندعى ثلأكجدًٚٙ ٔثنُ ظٙ ٚعُد يٍ أ -
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يشةجر  يةٍ ؽهذةز يؤطظةجس ثنضعهةٛى ثنعةجنٙ ٔؽةٕد  400أظٓزس َضجةؼ ثندرثطز ثنًٛدثَٛز عهٗ عُٛز يكَٕةز يةٍ 

ف د صذٍٛ أٌ دعغ ثنذُٕد ثنًضعه ةز . ص جٔس يهقٕظ فٙ يظضٕٖ ٔعٙ ثنطهذز د طؾ إدثرر ثلأسيجس دثخم ثنؾجيعز

يكضٕدةةز ٔإؽةةزث ثس إعلايٛةةز دٔرٚةةز فظٛةةش دًظةةضٕٚجس يٕثف ةةز يضٕطةةطز، دًُٛةةج أظٓةةزس ثنذُةةٕد دٕؽةةٕد خطةةز 

 .ثنًضعه ز دٕؽٕد تُٕثس ثصظجل فعجنز أعُج  ثلأسيجس ٔدعى أكجدًٚٙ نضعٕٚغ ثنًقجػزثس َظخ يٕثف ز أتم

ة فٙ شعٕر ثنطهذةز د جلأيةجٌ ٔفةٙ ثَضظةجو كًج أظٓزس ثنُضجةؼ أٌ ثنضدعٛزثس ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز صًغم عجيلاة يقٕرٚج

ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز، فٛظ طؾهش ثنذُٕد ثنًضعه ز دٓذِ ثنًقجٔر َظخ يٕثف ز يزص عز صشٛز إنٗ إدرث  ٔثطا لأًْٛةز 

 .ْذِ ثنًضغٛزثس فٙ دٛتز ثنضعهٛى

ٔفًٛج ٚ ض ص ٛٛى إدثرر ثلأسيجس، ف د صذٍٛ أٌ ُْج  فجؽةز نضقظةٍٛ يزَٔةز ثلإؽةزث ثس ٔث طةضًج  نًلافظةجس 

فظةةهش ْةةذِ ثنذُةةٕد عهةةٗ َظةةخ يضٕطةةطز أٔ يُ  ؼةةز يةةٍ فٛةةظ ثنًٕثف ةةز، يًةةج ٚعكةةض فؾةةٕر دةةٍٛ  ثنطهذةةز، إس

 .ثنضٕتعجس ٔثنٕثتا ثنقجنٙ

  )أظٓزس َضجةؼ ث طضذٛجٌ أٌ ٔعٙ ثنطهذز د طؾ إدثرر ثلأسيجس ٚزصذؾ إٚؾجدٛةج دزػجْى عٍ أدث  ثنؾجيعز  كًج

  0.56 ،a  <0.001)كًج صذٍٛ أٌ ثلأٔػج  ثلأيُٛةز . ٔل ؽشةٛةج، نكٍ ددرؽز يضٕططز، يًج ٚق   ثن زع ثلأ

أيةج ػةعف ثنضُظةٛ  (. صق   ثن زع ثنغجَٙ دشكم تٕ٘)ٔثنظٛجطٛز أعزس طهذةج دشكم ٔثػـ عهٗ فعجنٛز ثلإدثرر 

فةٙ (. صق ة  ثن ةزع ثنغجنةظ)دٍٛ ثلإدثرثس، ف د ظٓز كعجة  رةٛظٙ أيجو ثطض جدر ثنطهذز يٍ ثن ةديجس ثنضعهًٛٛةز 

 .ٙ ٔثنُ ظةةةةٙ كةةةةجٌ يقةةةةدٔدةث، يًةةةةج ؽعةةةةم ثن ةةةةزع ثنزثدةةةةا يضق  ةةةةةج ؽشةٛةةةةةج ف ةةةةؾفةةةةٍٛ أٌ ثنةةةةدعى ثلأكةةةةجدًٚ

ث فةٙ يؾةجل ثنةدعى  ْٔذث ٚذزس أٌ فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ ؽجيعز ؽةزثدهض يةج سثنةش يقةدٔدر، ٔصضطهةخ صعشٚةشة

 .ثنُ ظٙ ٔثلأكجدًٚٙ ٔصقظٍٛ ثنضُظٛ  ثنًؤطظٙ

 ثنضٕطٛجس ثنُٓجةٛز

 .جيعزإَشج  ٔفدر لإدثرر ثلأسيجس دثخم ثنؾ -

 .ثعضًجد يُظجس ثصظجل رتًٛز ي ظظز نلأسيجس -

 .صٕفٛز دزثيؼ دعى َ ظٙ ٔأكجدًٚٙ نهطهذز -

 .صدرٚخ ثن ٛجدثس ثنؾجيعٛز ٔثنًٕظ ٍٛ عهٗ إدثرر ثلأسيجس -

 .صطٕٚز تٕثعد دٛجَجس نهً جؽز ثنؾجيعٛز -

 .جرؽٛزصعشٚش ثنشزثكز يا ثنؾٓجس ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز نض هٛم صدعٛز ثلأسيجس ثن  -

يةةٍ خةةلال فًةةلاس صٕعٕٚةةز ٔإطةةدثر كضٛذةةجس أٔ َشةةزثس ** صعشٚةةش ٔعةةٙ ثنطهذةةز د طةةؾ إدثرر ثلأسيةةجس** -

 .صٕػـ ثلإؽزث ثس ثنًضذعز

دًةةج ٚؼةةًٍ ٔطةةٕل ثنًعهٕيةةجس دظةةزعز ٔدتةةز نؾًٛةةا ثنطهذةةز ** صقظةةٍٛ تُةةٕثس ث صظةةجل أعُةةج  ثلأسيةةجس** -

 .ٔأعؼج  ْٛتز ثنضدرٚض

ثنًقجػزثس ٔثلأَشطز ثنضٙ تد صضعطم دظذخ ثلأسيةجس، يةا ثعضًةجد نضعٕٚغ ** صٕفٛز دعى أكجدًٚٙ فعجل** -

 .يُظجس صعهٛى إنكضزَٔٙ ددٚهز

دقٛةةظ ًٚكةةٍ صعةةدٚهٓج دظةةزعز نضُجطةةخ ؽذٛعةةز ثلأسيةةز ٔيظةةضٕٖ ** صطةةٕٚز يزَٔةةز ثلإؽةةزث ثس ثلإدثرٚةةز** -

 .خطٕرصٓج

صٓى ثن عهٛةةز ٔسٚةةجدر نؼةةًجٌ صٕثفةة  ثن طةةؾ يةةا ثفضٛجؽةةج** إشةةزث  ثنطهذةةز فةةٙ عًهٛةةجس ثنض طةةٛؾ ٔثنض ٛةةٛى** -

 .ثنشعٕر دج َضًج  ٔثنًظؤٔنٛز

 .نض هٛم صدعٛز ثلأفدثط ثن جرؽٛز عهٗ ثطض زثر ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز** ثنضُظٛ  يا ثنؾٓجس ثلأيُٛز ٔثنظٛجطٛز** -

 الخاتوت

تز خهض ثنذقظ إنٗ أٌ فعجنٛز إدثرر ثلأسيجس فٙ ؽجيعز ؽزثدهض يج سثنش صٕثؽّ صقدٚجس كذٛزر دظذخ صدعٛز ثنذٛ

إ  أٌ ثندرثطز أدزسس ٔعٛةج يضشثٚدةث نةدٖ ثنطهذةز دٕؽةٕد خطةؾ، . ثنظٛجطٛز ٔثلأيُٛز ٔػعف ثنضُظٛ  ثنًؤطظٙ

ةج ةً ٔيةٍ عةى فةئٌ طةد . ٔإٌ كجَش ؽشةٛز ٔاٛز يكضًهز، كًج كشة ش ثنقجؽةز إنةٗ دعةى أكةجدًٚٙ َٔ ظةٙ أكغةز صُظٛ
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هٛذٛةةز، دًةةج ٚعةةشس ثطةةضًزثرٚضٓج فةةٙ ظةةم ثن ؾةةٕر ٚضطهةةخ ديةةؼ إدثرر ثلأسيةةجس فةةٙ ثنذُٛةةز ثنًؤطظةةٛز نهؾجيعةةجس ثن

 .ثلأسيجس
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