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 داثٞب، إعداثٞب ، ىٞجٞب،ميٞخ الاقزصبد ٗاىعيً٘ اىعٞبظٞخ ، عبٍعخ إع إدازح الأعَبهقعٌ 

 ىٞجٞب، عداثٞبإ،  عداثٞب، إاىَعٖد اىعبىٜ ىيعيً٘ ٗاىزقْٞخ خ ،اىعيً٘ الادازٝخ ٗاىَبىٞقعٌ 
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خ فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ ىىدٙ اىَى٘بمِٞ ثَساقجىخ ٕدفذ ٕرٓ اىدزاظخ إىىٚ اىزعىسع عيىٚ دٗز إدازح اىَعسفى

( اظىىزَبزح اظىىزجٞبُ، اظىىزيٌُ ٍْٖىىب 263اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ ٗاىَنبرىىت اىزبثعىىخ ىٖىىب ثَدْٝىىخ إعىىداثٞب، ؽٞىىش رىىٌ ر٘شٝىى   

( اظىزَبزح  ٗقىد صبٖىسد اىْزىبنظ صُ صثعىبد 248( صبىؾخ، ٗثعد الاظىزجعبد صصىجؼ اىعىدد اىَعزَىد ىيزؾيٞىو  251 

عسفىىخ اىسَعىىخ  ر ىىسٞر اىَعسفىىخ، ر٘ىٞىىدٕب، رسصْٖٝىىب، ر٘شٝعٖىىب، ٗراجٞقٖىىب( رىىسرجػ ازرجبغىىب  ٍعْ٘ٝىىب  إدازح اىَ

ثبدثدالإ اددازٛ، ٗر ٞس ٕرٓ اىْزٞغخ إىٚ صُ رمعٞىو عَيٞىبد إدازح اىَعسفىخ ثصى٘زح ٍزنبٍيىخ دامىو اىَ ظعىبد 

  اىزعيَٞٞخ ٝعصش ٍِ قدزرٖب عيٚ الاثزنبز ٗاىزا٘ٝس

ظزضَبز فٜ رَْٞخ اىَ٘ازد اىج سٝخ، ٗر نٞو فس  عَو فبعيخ، ٗر ىغٞ  اىَجىبدزاد ر٘صٜ اىدزاظخ ثعسٗزح الا

 زا  اىمسدٝخ ٗاىغَبعٞخ، إىٚ عبّت ٗظ  ؽ٘افص داعَخ ىلإثدالإ اددازٛ، ثَب ٝعَِ ثٞئخ عَو صمضس ٍسّٗخ ٗاثزنب

  رعٌٖ فٜ را٘ٝس الأداء اىَ ظعٜ ٗرؾقٞا صٕداع اىزعيٌٞ ثنمبءح ٗفبعيٞخ

 

  ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ،  إعداثٞب،  الاثدالإ اددازٛ، اىَ٘بمِٞ ، إدازح اىَعسفخ الكلواخ الذالح7 

Abstract 

This study aimed to identify the role of knowledge management in achieving administrative 

creativity among employees at the Education Supervision Office and its affiliated 

departments in Ajdabiya. A total of 152 questionnaires were distributed, of which 140 were 

returned, and after excluding invalid ones, 137 were deemed suitable for statistical analysis. 

The results showed that the five dimensions of knowledge management (knowledge 

identification, generation, storage, sharing, and application) are significantly correlated with 

administrative creativity. This finding indicates that activating knowledge management 
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processes in an integrated manner within educational institutions enhances their ability to 

innovate and develop. 

The study recommends investing in human resource development, forming effective work 

teams, encouraging individual and group initiatives, and designing incentive structures that 

support administrative creativity. Such measures would ensure a more flexible and innovative 

work environment that contributes to improving institutional performance and achieving 

educational goals efficiently and effectively. 

 

Keywords: Knowledge management, employees, administrative creativity, Ajdabiya, education 

monitoring. 

 الومذهح

ٝعُدَّ ادثدالإ اددازٛ ٍسرنصا  صظبظٞب  ىزَنِٞ اىَْظَبد ٍِ رؾقٞا صٕدافٖب ثنمبءح، إذ لا ٝقزصس عيٚ ر٘ىٞىد صفنىبز 

اىَى٘بمِٞ ّؾى٘ عدٝدح، ثو ٝ َو إٝغبد ؽي٘ه ٍجزنسح ىيزؾدٝبد ثَب ٝعصش اىنمبءح ٗالأداء  ٗرنَِ صَٕٞزٔ فٜ دف  

اىزغٞٞس اىَعزَس ٗرا٘ٝس اىعَيٞبد ثَب ٝز٘افا ٍ  الإٔداع الاظزسارٞغٞخ، ٗٝزايىت ذىىل الاظىزضَبز فىٜ اىَى٘ازد 

اىج سٝخ ٗرعصٝىص صقبفىخ رْظَٞٞىخ داعَىخ رُ٘عّىٔ اىعىي٘مٞبد ّؾى٘ ثٞئىخ عَىو إٝغبثٞىخ  ٗفىٜ بىو الأشٍىبد اىعبىَٞىخ 

لاظىىزَسازٝخ اىَْظَىىبد ٗرعصٝىىص قىىدزرٖب اىزْبفعىىٞخ  اىعىىَبُ  اىَزلاؽقىىخ، ٝغىىدٗ ادثىىدالإ اددازٛ عىىبٍلا  ؽٞ٘ٝىىب  

 ( 3132ٗآمسُٗ، 

صٍىىب إدازح اىَعسفىىخ فزعَُىىدّ ٍىىِ اىَمىىبٌٕٞ اىؾدٝضىىخ فىىٜ اىمنىىس اددازٛ اىَعبصىىس، ٗرٖىىدع إىىىٚ اظىىزضَبز اىَعسفىىخ 

َىىخ ثبعزجبزٕىىب صؽىىد صٕىىٌ الأصىى٘ه الاظىىزسارٞغٞخ ىيَْظَىىخ  فٖىىٜ رقىىً٘ عيىىٚ عَىى  اىَعسفىىخ اىَزبؽىىخ دامىىو اىَْظ

ٗرْظَٖٞب ٗرا٘ٝسٕب ٍٗ بزمزٖب، ثَب ٝعَِ رؾعِٞ الأداء ٗرعصٝص صقبفخ اىزعيٌ ٗادثدالإ ٗالاثزنبز  ٍِٗ مىلاه 

ٕرٓ اىعَيٞخ رزؾى٘ه اىَعسفىخ اىمسدٝىخ إىىٚ ٍعسفىخ عَبعٞىخ َٝنىِ ىيغَٞى  الاظىزمبدح ٍْٖىب  ٗثمعىو ٕىرٓ اىزؾى٘لاد 

ا اىزَٞىص ٗاىقىدزح اىزْبفعىٞخ، ؽٞىش ثبرىذ عىبٍلا  صصجؾذ اىَعسفخ اىَصدز الاظزسارٞغٜ الأمضس رىثصٞسا  فىٜ رؾقٞى

 ( 3129ٍؾ٘زٝب  فٜ ّغبػ اىَْظَبد صٗ ف يٖب  ظبزح، 

ٗثْىبء  عيىٚ ذىىىل، فىمُ اىَعسفىىخ رعَُىدّ اىعَىى٘د اىمقىسٛ ىيَْظَىىبد اىؾدٝضىخ، ٗٗظىىٞيخ صظبظىٞخ ىيزنٞىى  ٍى  ٍزايجىىبد 

ٍىِ صعىو اٍىزلاك صمجىس قىدز ٍَنىِ ٍىِ اىعصس ٗرؾقٞا اىزَٞص ٗادثدالإ  ٗقىد دفى  ذىىل دٗه اىعىبىٌ إىىٚ اىزْىبفط 

اىَعسفخ، إدزامب  ثثُ اىَ ظعبد اىزٜ رزَز  ثسصٞد ٍعسفٜ ق٘ٛ رنُ٘ صمضىس قىدزح عيىٚ اىقٞىبدح ٗاىزىثصٞس ٗارسىبذ 

اىقىىسازاد اىَْبظىىجخ فىىٜ اىز٘قٞىىذ اىَلانىىٌ  ٍٗىىِ ْٕىىب رىىدد إدازح اىَعسفىىخ عىىبٍلا  زنٞعىىٞب  فىىٜ رؾقٞىىا اىزاىى٘ز 

اىزعيَٞٞخ، ّظسا  ىلازرجبغ اى٘صٞا ثىِٞ إدازح اىَعسفىخ ٗغجٞعىخ الأعَىبه اىزىٜ اىَ ظعٜ، ٗلا ظَٞب فٜ اىَ ظعبد 

 ( 3131ر دٖٝب ريل اىَْظَبد  ثسمخ، 

 الذساساخ الساتمح7 0.8

; ٕىىدع ٕىىرٓ اىدزاظىىخ إىىىٚ ثٞىىبُ اىعلاقىىخ ثىىِٞ إدازح اىَعسفىىخ ٗادثىىدالإ اددازٛ ىىىدٙ (0008السممواى وروممشوى )

 خ فٜ ٍصس اىعبٍيِٞ ثجْ٘ك اىقابلإ اىعبً اىزغبزٝ

ٗقد ر٘صيذ اىدزاظخ إىىٚ صّىٔ ر٘عىد ٍ٘افقىخ ٍىِ اىَعزقصىٜ ٍىٌْٖ فىٜ ثْى٘ك اىجؾىش عيىٚ رى٘افس عَيٞىبد إدازح 

اىَعسفخ، ٗرؾقا صثعبد ادثدالإ اددازٛ، ٗمرىل ر٘عد علاقخ إٝغبثٞخ ثِٞ ر٘افس عَٞ  عَيٞبد إدازح اىَعسفخ فىٜ 

 اىجْل ٗرؾقٞا صثعبد ادثدالإ اددازٛ ىدٛ ٍ٘بمٜ اىجْل 

ٕىىدفذ إىىىٚ ٍعسفىىخ صصىىس ادثىىدالإ اددازٛ عيىىٚ اىزاىى٘ٝس اىزْظَٞىىٜ ىىىدٙ اىعىىبٍيِٞ  Ahmed (2022)7دساسممح 

ثغبٍعخ رنسٝذ، ؽٞش صبٖسد ّزىبنظ اىجؾىش صىؾخ اىمسظىٞبد اىزىٜ ّصىذ عيىٚ ٗعى٘د رىثصٞس ٍعْى٘ٛ إٝغىبثٜ 

رثصٞس ٍ٘عت ذٛ دلاىىخ ىلإثدالإ اددازٛ عيٚ اىزا٘ٝس اىزْظَٜٞ، مَب صصجزذ اىَعبىغخ ادؽصبنٞخ ىيجٞبّبد ٗع٘د 

 إؽصبنٞخ ىلإثدالإ اددازٛ عيٚ اىزا٘ٝس اىزْظَٜٞ فٜ اىغبٍعخ قٞد اىدزاظخ 
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ٕىدفذ إىىٚ ثْىبء َّى٘ذط ٍقزىسػ ىزاجٞىا إدازح اىَعسفىخ فىٜ ٍدٝسٝىخ اى ىجبة  (00007دساسح إتشاهُن وػشفاى )

صاّٞزٖىب، ٕٗى٘ ٍىب ٗاىسٝبظخ ثعىٕ٘بط، ٗقىد ميصىذ اىدزاظىخ إىىٚ صُ اىَدٝسٝىخ رعىبّٜ ٍىِ عغىص ٍيؾى٘ب فىٜ ٍٞ

ْٝعنط ظيجب  عيٚ قدزرٖب فٜ ر٘فٞس اى٘ظبنو اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾدٝضخ اىعسٗزٝخ ىزاجٞا إدازح اىَعسفخ  مَب صشىبزد 

اىْزبنظ إىٚ صُ اىق٘اِّٞ ٗاىي٘انؼ اىَْظَخ ىيعَو، ٗلا ظَٞب ٍب ٝزعيا ثآىٞبد رعِٞٞ اىقٞبداد ٗإعساءاد اىزْقو ثِٞ 

 ىعقجبد اىزٜ رؾ٘ه دُٗ رمعٞو إدازح اىَعسفخ ث نو فعبّه اىَْبصت اددازٝخ، رعُد ٍِ صٌٕ ا

ٕدفذ ٕرٓ اىدزاظخ اىٚ ٍعسفخ الأصس ثِٞ صثعبد إدازح اىَعسفخ ٗصثعبد الاثدالإ (7 0002دساسح ضحٍ وهكظىف )

اددازٛ فٜ ٍعٖد اىزدزٝت اىْماىٜ ثبىجصىسح ثىبىعسا   ٗقىد ميىر اىجؾىش إىىٚ ٗعى٘د رىثصٞس ذٗ دلاىىخ إؽصىبنٞخ 

 فخ عيٚ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ  ددازح اىَعس

ٕىىدفذ ٕىرٓ اىدزاظىىخ إىىىٚ رؾدٝىد دٗز إدازح اىَعسفىىخ ثثثعبدٕىب اىسَعىىخ  ر ىىسٞر Ahmed 7 (2025)دساسمح 

اىَعسفخ، ر٘ىٞدٕب، رسصْٖٝب، ر٘شٝعٖب، ٗراجٞقٖب( فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ  ٗقىد غُجقىذ اىدزاظىخ عيىٚ اىغٖىبش 

ا  اددازٛ ثنيٞخ اٟداة فٜ عبٍعخ ادٍبً ا مجٞىس  عجد اىسؽَِ ثِ فٞصو  ٗصبٖسد اىْزبنظ صُ ددازح اىَعسفىخ صصىس 

فىىٜ رعصٝىىص ادثىىدالإ اددازٛ، ٍىى  رؾقٞىىا ٍعىىز٘ٝبد صداء ٍيؾ٘بىىخ عيىىٚ صىىعٞد عَٞىى  الأثعىىبد اىسَعىىخ ددازح 

 اىَعسفخ 

 رجؾىش ٕىرٓ اىدزاظىخ فىٜ رىثصٞس إدازح اىَعسفىخ ٗادثىدالإ عيىٚ صداءSari and Ribhan (2025) 7  دساسمح 

اىَىى٘بمِٞ فىىٜ قاىىبلإ اىصىىْبعبد ادثداعٞىىخ فىىٜ ثْىىدز لاٍجىىّ٘ظ ثمّدّٗٞعىىٞب  ر ىىٞس اىْزىىبنظ إىىىٚ صُ مىىلا  ٍىىِ إدازح 

ىب إؽصىبنٞ ب عيىٚ صداء اىَى٘بمِٞ  ٕىرا ٝعْىٜ صُ ٍَبزظىبد إدازح   ٍ ا إٝغبثٞ ىب ٕٗب اىَعسفخ ٗادثدالإ َٝبزظىبُ رىثصٞس 

ؾعّْخ ٍٗعز٘ٝبد ادثدالإ اىَسرمعخ ىدٙ اىَ٘بم َُ  ِٞ رعٌُٖ فٜ رؾعِٞ ّزبنظ اىعَو  اىَعسفخ اى

 الرؼلُك ػلً الذساساخ الساتمح 7 

ثعد عسض اىدزاظبد اىعبثقخ ذاد اىصيخ ثَ٘ظ٘لإ اىجؾش ٗالاغلالإ عيٚ صٌٕ اىْزبنظ اىزٜ ر٘صيذ إىٖٞب، رجِّٞ 

ىيجبؽضبُ ٗع٘د ٍغَ٘عخ ٍِ اىدزاظبد اىزٜ رْبٗىذ إدازح اىَعسفخ ث نو ٍْمصو، ٗصمسٙ زمصد عيٚ ادثىدالإ 

ددازٛ، ثبدظبفخ إىٚ دزاظبد عَعذ ثِٞ اىَ٘ظ٘عِٞ ٍع ب فٜ قابعبد ٍزْ٘عخ ظ٘اء مدٍٞخ صٗ صْبعٞخ صٗ ا

ؽنٍ٘ٞخ صٗ مبصخ  ٗقىد صعَعىذ ٍعظىٌ ٕىرٓ اىدزاظىبد عيىٚ ٗعى٘د رىثصٞس عىٕ٘سٛ ددازح اىَعسفىخ فىٜ رؾقٞىا 

 ثدالإ دامو اىَْظَبد ادثدالإ اددازٛ، مَب صبٖسد صُ إدازح اىَعسفخ رَضو اىعبٍو اىسنٞط فٜ رعصٝص اد

ٗقد صفبد اىجؾش اىؾبىٜ ٍىِ ريىل اىدزاظىبد فىٜ صىٞبرخ ٍْٖغٞزىٔ ٗصدٗارىٔ ٗرؾيٞىو ثٞبّبرىٔ  مَىب ٝزمىا فىٜ إغىبزٓ 

اىْظسٛ ٍ  ٍب ظجا، إلا صّٔ ْٝمسد ثزسمٞصٓ عيٚ صؽد صٌٕ اىقابعبد اىؾٞ٘ٝخ فٜ ىٞجٞب ٕٗى٘ قاىبلإ ٗشازح اىزسثٞىخ 

 ح اىجؾضٞخ فٜ اىدزاظخ اىؾبىٞخ فَٞب ٝيٜ;ٗاىزعيٌٞ  ٗثْبء  عيٚ ذىل، رزغيٚ اىمغ٘

عيىٚ ؽىد عيىٌ  –قيخ اىدزاظبد اىزٜ رْبٗىذ اىعلاقخ ثِٞ إدازح اىَعسفخ ٗادثىدالإ اددازٛ فىٜ اىعىٞب  اىيٞجىٜ  -

 ٕٗ٘ ٍب ٝععٚ اىجؾش اىؾبىٜ إىٚ ٍعبىغزٔ  –اىجبؽش 

دزٝت اىْماىٜ، صٗ اى ىجبة اىزسمٞص اىقابعٜ فٜ اىدزاظبد اىعبثقخ اّؾصس ربىجب  فىٜ اىجْى٘ك، اىصىْبعخ، اىزى -

ىىىٌ ٝؾىىةَ ثبىقىىدز اىنىىبفٜ ٍىىِ  –عيىىٚ اىىىسرٌ ٍىىِ مّ٘ىىٔ قابع ىىب اظىىزسارٞغٞ ب  –ٗاىسٝبظىىخ، ثَْٞىىب قاىىبلإ اىزعيىىٌٞ 

 الإزَبً اىجؾضٜ فٜ ىٞجٞب 

 هشكلح الذساسح 2.8

رسمّىىص ٕىىرٓ اىدزاظىىخ عيىىٚ اظزن ىىبع دٗز إدازح اىَعسفىىخ فىىٜ رعصٝىىص ادثىىدالإ اددازٛ، اّالاق ىىب ٍىىِ الإَٔٞىىخ 

اىجبىغىىخ ىٖىىرِٝ اىَزغٞىىسِٝ فىىٜ راىى٘ٝس عَىىو ٍساقجىىبد اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ  إذ ر٘اعىىٔ ٕىىرٓ اىَساقجىىبد، فىىٜ بىىو ثٞئىىخ 

ٍعبصسح رزعٌ ثبىزعقٞد ٗاىزؾ٘لاد اىَزعبزعخ، رؾدٝبد عدٝدح صثسشٕب رساع  ع٘دح اىزعيىٌٞ ّزٞغىخ رٞىبة ثىساٍظ 

ظىىؼ فىىٜ اىنىى٘ادز اىزعيَٞٞىىخ اىَ ٕيىىخ  ٕىىرٓ اىزىىدزٝت ٗاىزاىى٘ٝس ىيعىىبٍيِٞ ٗاىَىىدٝسِٝ، ثبدظىىبفخ إىىىٚ اىىىْقر اى٘ا
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اىزؾدٝبد اىَعزغدح ميقذ ٗاقعب  رٞس ٍعج٘  ععو ٍىِ اىعىسٗزٛ الاظىزغبثخ ىٖىب ثعىسعخ ٗممىبءح، ثَىب ٝزايىت 

 ٍعز٘ٝبد عبىٞخ ٍِ ادثدالإ ٗالاثزنبز فٜ صظبىٞت اىعَو ٗاىزعٞٞس 

اىزعيَٞٞىخ ٍىِ ٍ٘امجىخ ٕىرٓ اىزؾى٘لاد، عجىس ٗرعُدَّ إدازح اىَعسفخ إؽدٙ اىسمبنص اىغٕ٘سٝخ اىزٜ رَنّىِ اىَساقجىبد 

دعٌ عَيٞبد اىزا٘ٝس ٗإٝغبد ؽي٘ه ٍجزنسح ىيزؾدٝبد اىقبنَخ  إلا صُ اىَلاؽىة صُ اىعدٝىد ٍىِ ٕىرٓ اىَ ظعىبد لا 

رصاه رعزَد عيٚ ٍَبزظبد رقيٞدٝخ فٜ اىزعٞٞس ٗارسبذ اىقساز، ٕٗ٘ ٍب ٝؾدّ ٍِ قدزرٖب عيٚ ٍ٘اعٖىخ اىَزغٞىساد 

ِ ْٕب ٝجسش مو ٍِ ادثدالإ اددازٛ ٗإدازح اىَعسفىخ معىبٍيِٞ زنٞعىِٞٞ ىزؾعىِٞ عى٘دح الأداء اىسإْخ ثنمبءح  ٍٗ

 ٗرا٘ٝس آىٞبد اىزساٞػ ٗاىَزبثعخ ٗارسبذ اىقساز 

 ٗثْبء  عيٚ ذىل، رععٚ ٕرٓ اىدزاظخ إىٚ ادعبثخ عِ ادشنبىٞخ اىسنٞعخ اىزبىٞخ;

ا فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ  دامو ٍساقجبد اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ؟ ٕو ر دٛ إدازح اىَعسفخ دٗز 

 ًوىرج الذساسح "  1.8

 الورغُش الراتغ           الورغُش الوسرمل     

 

 

 

 

 

 

 

2.8 

 فشضُاخ الذساسح 

; لا ٝ٘عىىد دٗز ددازح اىَعسفىىخ فىىٜ رؾقٞىا ادثىىدالإ اددازٛ ٍْٖٗىىب رزمىىسلإ الفشضمُح الظممفشَح الشيُسممُح الاولمً

 اىمسظٞبد اىزبىٞخ;

; لا ٝ٘عد دٗز داه إؽصىبنٞب  ىز ىسٞر اىَعسفىخ فىٜ رؾقٞىا الاثىدالإ اددازٛ فىٜ ح الاولًالفشضُح الظفشَ -2

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب 

; لا ٝ٘عد دٗز داه إؽصبنٞب  ىز٘ىٞد اىَعسفخ فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ فٜ ٍساقجخ الفشضُح الظفشَح الثاًُح -3

 اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب 

; لا ٝ٘عىىد دٗز داه إؽصىىبنٞب  ىزسىىصِٝ اىَعسفىىخ فىىٜ رؾقٞىىا ادثىىدالإ اددازٛ فىىٜ الثممحالفشضممُح الظممفشَح الث -4

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب 

; لا ٝ٘عىىد دٗز داه إؽصىىبنٞب  ىز٘زٝىى  اىَعسفىىخ فىىٜ رؾقٞىىا ادثىىدالإ اددازٛ فىىٜ الفشضممُح الظممفشَح الشاتؼممح -5

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىعيٌٞ اعداثٞب 

لا ٝ٘عد دٗز داه إؽصىبنٞب  ىزاجٞىا اىَعسفىخ فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ فىٜ  ;الفشضُح الظفشَح الخاهسح -6

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب 

 أهذاف الذساسح 3.8

 اىزعسع عيٚ ٗاق  إدازح اىَعسفخ ثَساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب  -2

 تشخيص المعرفة

 توليد المعرفة

 تخزين المعرفة

رفةتوزيع المع  

 تطبيق المعرفة

 الإبداع الإداري
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 اىزعسع عيٚ ٗاق  إدثدالإ اددازٛ ثَساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب  -3

 عيٚ دٗز إدازح اىَعسفخ فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ ثَساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب  اىزعسع -4

 أهوُح الذساسح 4.8

 الأهوُح الؼولُح 4.8.8

ٝعبٌٕ ٕرا اىجؾش فٜ ٍوء اىمغ٘ح فٜ الأثؾبس اىزٜ رسمص عيىٚ دٗز إدازح اىَعسفىخ فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ 

َ٘ظ٘لإ ىزؾقٞا صٕداع اىَْظَبد مَب رعىبعد ٕىرٓ اىدزاظىخ فىٜ إصىساء ؽٞش ؽش اىجبؽضُ٘ عيٚ الإزَبً ثٖرا اى

زاظىبد اىَعىزقجيٞخ فىٜ ٕىرا اىَنزجبد اىعيَٞخ ثبىَعسفخ فٜ ٍغبه ٕرٓ اىدزاظخ ٗرَٖد اىاسٝا صٍبً اىَصٝىد ٍىِ اىد

 اىَغبه 

 الأهوُح الؼولُح 4.8.0 

ا ادثىدالإ اددازٛ مَىب ظزعىبعد اىْزىبنظ َٝنِ الاظزمبدح ٍِ ٕرٓ اىدزاظخ فٜ ٍعسفخ دٗز إدازح اىَعسفخ فٜ رؾقٞ

ٗالاظزْزبعبد اىزٜ ظٞز٘صىو إىٖٞىب اىجبؽىش فىٜ رصٗٝىد ٍساقجىخ اىزسثٞىخ ٗاىزعيىٌٞ ثبدزشىبداد ٗاىَعسفىخ اىلاشٍىخ 

ىزؾعِٞ الأداء ٗرؾقٞا اىْغبػ ٗرَْٞخ ادثدالإ اددازٛ فٜ ٕرٓ اىَساقجىخ ٗمىرىل اىقابعىبد الأمىسٙ اىزىٜ َٝنىِ 

 اظخ صُ رعزمٞد ٍِ ٕرٓ اىدز

 هٌهدُح الذساسح 5.8

رٌ ارجبلإ اىَْٖظ اى٘صمٜ اىزؾيٞيٜ اىرٛ ٝقً٘ ث٘صى  اىظىبٕسح قٞىد اىدزاظىخ عىِ غسٝىا عَى  اىجٞبّىبد اىلاشٍىخ 

 ٗرؾيٞيٖب ٗرمعٞسٕب 

 هدروغ الذساسح  5.8.8

 ٖب رنُ٘ ٍغزَ  اىدزاظخ ٍِ عَٞ  اىَ٘بمِٞ فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ثَدْٝخ اعداثٞب ٗاىَنبرت اىزبثعخ ى

 حذود وًطاق الذساسح 5.8.0

 7إدازح اىَعسفخ ٗدٗزٕب فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ  الحذود الوىضىػُح 

  7إدازح فسلإ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب الحذود الوكاًُح 

 73136-3135صعسٝذ ٕرٓ اىدزاظخ فٜ عبً الحذود الضهاًُح  

 7زاظىخ عيىٚ عَٞىى  اىَى٘بمِٞ فىٜ ٍساقجىخ اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىٌٞ فىٜ ٍدْٝىىخ صعسٝىذ ٕىىرٓ اىد الحمذود الثشمشَح

 اعداثٞب ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب 

 الإطاس الٌظشٌ للذساسح -0

 إداسج الوؼشفح 8.0

رعد ادازح اىَعسفخ ٍِ صؽدس اىَمىبٌٕٞ اددازٝىخ اىزىٜ شىٖدد راى٘زا  ٍيؾ٘بىب  فىٜ اىعىْ٘اد الأمٞىسح، ثبعزجبزٕىب 

غبػ ىنو اىَ ظعبد فٜ اىقابعِٞ اىعبً ٗاىسىب،، ٗاىٞىً٘ رعىد إدازح اىَعسفىخ ٍْٖغىب  عبٍلا  ٍَٖب  ٍِ ع٘اٍو اىْ

 ( 682; 3126عيَٞب  ٍزنبٍلا  ٖٝدع إىٚ را٘ٝس الأداء فٜ اىَ ظعبد ٗاىَْظَبد  اىاؾبّٞخ ٗاىسبىدٛ، 

 قدً اىعدٝد ٍِ اىجبؽضِٞ رعسٝمبد عدٝدح ىَمًٖ٘ إدازح اىَعسفخ ىعو صثسشٕب;

ٕىىٜ ٍغَ٘عىىخ ٍىىِ الاّ ىىاخ ٗاىعَيٞىىبد اىزىىٜ رعىىبعد اىَْظَىىبد عيىىٚ ر٘ىٞىىد اىَعسفىىخ صُ إدازح اىَعسفىىخ    -2

ٗاىؾص٘ه عيٖٞب ٗامزٞبزٕب ٗاظزسداٍٖب ّٗ سٕب، ٗاىعَىو عيىٜ رؾ٘ٝىو اىَعسفىخ  ثَىب رزعىَِ ٍىِ ثٞبّىبد 

ٍٗعيٍ٘بد ٗمجساد ٗارغبٕبد ٗقدزاد(  ظي  ٗمدٍبد( ٗاظىزسداً ٍسسعىبد إدازح اىَعسفىخ فىٜ صىْبعخ 

اىَ ىىنلاد ٗزظىىٌ عَيٞىىبد اىىىزعيٌ ٗثْىىبء ٍْظٍ٘ىىخ ٍزنبٍيىىخ ىيزساىىٞػ الاظىىزسارٞغٜ  ٗزدح، اىقىىسازاد ٗؽىىو 

3131 ;4 ) 

 أتؼاد الوؼشفح 8.8.0

 ذشخُض الوؼشفح -8

رعُدّ اىسا٘ح الأٗىٚ فٜ ٕٞنيىخ ّظىبً اىَعسفىخ دامىو اىَْظَىخ  ٗرٖىدع إىىٚ رؾدٝىد ٍ٘اقى  اىَعسفىخ  ٕىو ٕىٜ فىٜ 

ءاد؟ ٗٝعىىزيصً ذىىىل رؾدٝىىد ؽغىىٌ ّٗ٘عٞىىخ اىَعسفىىخ اىَزىى٘افسح، عقىى٘ه اىَىى٘بمِٞ، صً ظىىَِ الأّظَىىخ ٗادعىىسا

ٍٗقبزّزٖب ثبلأص٘ه اىَعسفٞخ اىَاي٘ثخ ىَعسفخ ؽغٌ اىغٖد اىلاشً لاظزضَبزٕب  ٗر ىَو اىعَيٞىخ امزٞىبز ٍصىبدز 
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اىَعسفخ الأمضس قَٞخ إّزبعٞخ، صىٌ عَعٖىب ٗرْظَٖٞىب ٗرَنىِٞ اىَى٘بمِٞ ٍىِ اظىزسداٍٖب ّٗقيٖىب  ٗرغُاىٜ اىَعسفىخ 

 ؽخ عَٞ  ٍنّ٘بد اىَْظَخ اىداميٞخ ٗاىسبزعٞخ ٍضو اىعَلاء، اىَ٘زدِٝ، الأظ٘ا ، ٗاىَْزغبد اىَزب

 ذىلُذ الوؼشفح -0

رعْٜ عَيٞىخ ثْىبء ٍعسفىخ عدٝىدح ٍىِ مىلاه فىس  اىعَىو ٗاىَغَ٘عىبد، ثَىب ٝعىٌٖ فىٜ رنىِ٘ٝ زصض ٍىبه فنىسٛ 

ش ٕىىرٓ اىعَيٞىىخ قىىدزح اىَْظَىىخ عيىىٚ رؾقٞىىا اىزَٞىىص  ٝعىىبعد عيىىٚ رؾدٝىىد اىَ ىىنلاد ٗإٝغىىبد ؽيىى٘ه ٍجزنىىسح  ٗرعُىىصِّ

ٗاىَنبّىخ اىعىى٘قٞخ  مَىىب رجُىىسش اىاجٞعىخ اىزجبدىٞىىخ ثىىِٞ اىَعسفىىخ ٗالاثزنىىبز  فبىَعسفىخ رعُىىدّ ٍصىىدزا  ىلاثزنىىبز، ٗفىىٜ 

 اى٘قذ ذارٔ ٕٜ ّزبط ىيزمبعو ثِٞ اىَعسفخ اىعَْٞخ ٗاىصسٝؾخ 

 ذخضَي الوؼشفح -2

رعزَىد عيىٚ  اىىرامسح اىزْظَٞٞىخ  اىزىٜ ر ىَو اى٘صىبنا رَضو ؽيقىخ ٗصىو ثىِٞ امزعىبة اىَعسفىخ ٗاظىزسعبعٖب، ٗ

ٗاىَعزْداد، اىجٞبّىبد ادىنزسّٗٞىخ، اىَعسفىخ اىج ىسٝخ، ٗاىَعسفىخ اىَزغعىدح فىٜ ادعىساءاد ٗاىعَيٞىبد  ٗريعىت 

ا زنٞعٞ ب فىٜ ر٘ظىٞ  ّاىب  اىىرامسح اىزْظَٞٞىخ ٗرعىٖٞو اظىزسعبلإ اىَعسفىخ، ٍىب ٝغعىو  رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد دٗز 

 ُٗ اىَعسفٜ عَيٞخ عٕ٘سٝخ لاقزْب، اىَعسفخ ٗر٘بٞمٖب ثمعبىٞخ إدازح اىَسص

 ذىصَغ الوؼشفح -1

ر ىٞس إىىىٚ عَيٞىخ ّ ىىس اىَعسفىىخ ٗرجبدىٖىب ثىىِٞ صععىبء اىَْظَىىخ  ٗٝعزَىىد ّغبؽٖىب عيىىٚ عداىىخ ٗفعبىٞىىخ اىز٘شٝىى ، 

فىٜ دعىٌ ّ ىس  مبصخ  ٍ  ٗع٘د اى٘ظبنو ادىنزسّٗٞخ اىؾدٝضخ  ٗٝعٌُٖ اىعَو اىغَبعٜ ٗرْى٘لإ صظىبىٞت اىَ ىبزمخ

ب اىعَْٞخ، قد رزثصس ثبىع٘اٍو اى سصىٞخ  اىَعسفخ ٗر غٞ  اىزمنٞس ادثداعٜ  رٞس صُ ٍ بزمخ اىَعسفخ، مص٘ص 

 ٗاىدٗاف  اىمسدٝخ، ٍَب ٝغعو اىؾبفص عبٍلا  صظبظٞ ب فٜ ّغبػ عَيٞخ اىز٘شٝ  

 ذطثُك الوؼشفح -2

ْظَخ، ٍِ ملاه اىزعيٌ اىَعزَس ٗاىزؾعِٞ  ٗرعُدّ ٝقُصد ثٖب رؾ٘ٝو اىَعسفخ اىَزبؽخ إىٚ ٍَبزظخ عَيٞخ دامو اىَ

ٕرٓ اىعَيٞخ صظبظ ب ىَ٘اعٖخ ٍع٘قبد اىزْمٞر ٗرقيٞىو الأماىبء اىز ىغٞيٞخ  فبىْغىبػ لا ٝزؾقىا ثَغىسد اٍىزلاك ّظىبً 

Ahmed ٍعسفٜ فعىّبه، ثىو ثقىدزح اىَْظَىخ عيىٚ اظىزسدأٍ ٗراى٘ٝسٓ ثبظىزَساز، ثَىب ٝىدعٌ قىدزرٖب اىزْبفعىٞخ 

(2025)  

 أهوُح إداسج الوؼشفح 0.8.0

رجسش صَٕٞخ اىَعسفخ ٍِ ملاه اعزجبزٕب عصءا  صظبظٞب  فٜ رقدً اىَغزَعبد ٗرؾقٞا ربٝبرٖب، ٗعصء لا ٝزغصص ٍِ 

 (، َٗٝنِ ريسٞر ريل الإَٔٞخ ثَب ٝيٜ  33; 3128اىَ ظعبد اىزٜ رزعبٍو ثبىَعسفخ  فلاػ، 

  ٗزفىى  ع٘درٖىىب اىداميٞىىخ ىز٘ىٞىىد ادٝىىساداد رعىىد إدازح اىَعسفىىخ فسصىىخ مجٞىىسح ىيَْظَىىبد ىزيسىىٞر اىزنىىبىٞ -2

 اىغدٝدح 

 رعد عَيٞخ ّظبٍٞخ رنبٍيٞخ ىزْعٞا صّ اخ اىَْظَخ ثبرغبٓ رؾقٞا صٕدافٖب  -3

 رعصش قدزح اىَْظَخ عيٚ الاؽزمبب ثبلأداء اىزْظَٜٞ اىَعزَد عيٚ اىسجسح ٗاىَعسفخ ٗرؾعْٞٔ -4

ٞىا اىَزىى٘افس ٍْٖىب ٗرا٘ٝسٕىىب ٗاىَ ىبزمخ ثٖىىب رزىٞؼ إدازح اىَعسفىخ ىيَْظَىىخ رؾدٝىد اىَعسفىىخ اىَاي٘ثىخ، ٗر٘ص -5

 ٗراجٞقٖب ٗرقَٖٞٞب 

 رعٌٖ فٜ رؾمٞص اىَْظَبد عيٚ رغدٝد ذارٖب ٍٗ٘اعٖخ اىزغٞساد اىجٞئخ رٞس اىَعزقسح        -6

 الإتذاع الإداسٌ 0.0

ىىرٛ ٝزَٞص اىعصس اىؾبىٜ ثبىَزغٞساد اىَزعبزعخ ٗص٘زح اىَعيٍ٘بد ٗالاّمغىبز اىَعسفىٜ ٗاىزنْ٘ىى٘عٜ، الأٍىس ا

صّزظ عْٔ اىعدٝد ٍِ اىَ نلاد اىزٜ ر٘اعٖٖب اىَْظَبد اىَعبصسح، إذ ٝزايت ؽو ٕرٓ اىَ نلاد اظزسداً غس  

عدٝدح إثداعٞخ ّٗجر اىاس  ٗادعىساءاد اىقدَٝىخ ٗلا ٝىزٌ ذىىل إلا ثمٝغىبد الأشىسب، اىَجىدعِٞ ٗرى٘فٞس اى٘ظىبنو 
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عخ، ٍِٗ ْٕب َٝنِ اعزجبز ادثدالإ اددازٛ صؽد اىَْبظجخ اىزٜ رعبعد عيٚ إٝغبد غس  عدٝدح ٗؽي٘ه إدازٝخ ظسٝ

 (3133اىَنّ٘بد اددازٝخ الأظبظٞخ ىيَْظَبد اددازٝخ  ّصس اىدِٝ، 

ٗٝعْىىىٜ رقىىىدٌٝ شىىىٜء عدٝىىىد صٗ قَٞىىىخ ٍعىىىبفخ ظىىى٘اء فىىىٜ اىمنىىىس الادازٛ صٗ الاظىىىبىٞت صٗ  -ادثىىىدالإ اددازٛ;

 ( 52;  3133اىزقْٞبد ّصس اىدِٝ، 

 ذؼشَف الإتذاع الإداسٌ 8.0.0

ثثّٔ   اىَجبدزح اىزٜ ٝجُدٖٝب اىَ٘بى  صٗ اىَىدٝس ٍى  اىقىدزح عيىٚ   الاثدالإ الادازٛعسّع ٍغَ٘عخ ٍِ اىجبؽضِٞ  

 ( 4:8; 3125اىسسٗط عِ اىزعيعو اىعقيٜ اىزقيٞدٛ فٜ اىزمنٞس((  ٍسعٜ، 

ا صٗ ٍْز غىبد صٗ مىدٍبد صٗ ٗٝعُسّع ادثدالإ اددازٛ صٝعب  ثثّٔ  اىقدزح عيٚ إٝغبد صشىٞبء عدٝىدح قىد رنىُ٘ صفنىبز 

غسقب  عَوٍ ٍمٞدح، ٍى  اىعيىٌ صُ ادثىدالإ اددازٛ ٝقىً٘ عيىٚ رَٞىص اىمىسد فىٜ زكٝىخ اىَ ىنلاد ٗؽيٖىب   اىْ ىَٜ 

 ( 297; 3128ٗاىدٝط، 

 & Amabile et al., 1996; Oldhamٗٝزمىىا ٕىىرا اىزعسٝىى  ٍىى  ٍىىب ذٕىىت إىٞىىٔ عىىدد ٍىىِ اىجىىبؽضِٞ  

Cummings, 1996; Montag et al., 2012ٝصُ ادثىدالإ فىٜ ٍنىبُ اىعَىو عىبدح  ثثّىٔ ر٘ىٞىد  ِ ٝىسُٗ( اىىر

  صفنبز عدٝدح ٍٗمٞدح ىيَْزغبد صٗ اىعَيٞبد صٗ اىسدٍبد ىيَ ظعخ 

( ادثدالإ اددازٛ ثثّٔ   رقدٌٝ شٜء عدٝد صٗ قَٞخ ٍعبفخ ظ٘اء فىٜ اىمنىس 52;3133مَب ٝعسع ّصس اىدِٝ  

 اددازٛ صٗ الأظبىٞت صٗ اىزقْٞبد  

 اع الإداسٌأهوُح الإتذ 0.0.0

اىقىىدزح عيىىٚ الاظىىزغبثخ ىَزغٞىىساد اىجٞئىىخ اىَؾٞاىىخ، ٍَىىب ٝغعىىو اىزْظىىٌٞ فىىٜ ٗظىى  ٍعىىزقس اذ ٝنىىُ٘ ىدٝىىٔ  -2

 الاظزعداد ىَ٘اعٖخ ٕرٓ اىَزغٞساد ث نو لا ٝ صس عيٚ ظٞس اىعَيٞبد اىزْظَٞٞخ 

 رؾعِٞ مدٍبد اىزْظٌٞ ثَب ٝع٘د ثبىْم  عيٚ اىزْظٌٞ ٗاىمسد  -3

ىمنسٝخ ٗاىعقيٞخ ىيعبٍيِٞ فٜ اىزْظٌٞ عِ غسٝا إربؽخ اىمسصخ ىٖىٌ فىٜ امزجىبز اىَعبَٕخ فٜ رَْٞخ اىقدزاد ا -4

 ريل اىقدزاد 

الاظزغلاه الأٍضو ىيَ٘ازد اىَبىٞخ عِ غسٝا اظزسداً صظبىٞت عَيٞخ رز٘امت ٍ  اىزا٘زاد اىؾدٝضخ ٗاىقىدزح  -5

 خ عيٚ إؽداس اىز٘اشُ ثِٞ اىجساٍظ ادَّبنٞخ اىَسزيمخ ٗادٍنبّٞبد اىَبدٝخ اىَزبؽ

ؽعِ اظزسداً اىَ٘ازد اىج سٝخ ٗالاظزمبدح ٍِ قدزارٌٖ عِ غسٝا إربؽخ اىمسصخ ىٖب فٜ اىجؾش عِ اىغدٝىد  -6

فٜ ٍغبه اىعَو ٗاىزؾدٝش اىَعزَس لأّظَخ اىعَو ثَب ٝزما ٍ  اىَزغٞساد اىَؾٞاىخ ٗؽبعىخ اىَْظَىبد إىىٚ 

 (  46; 3128ادثدالإ اددازٛ  اىعغص، 

 ع الإداسٌحاخح الوٌظواخ إلً الإتذا 2.0.0

ٝعزجس ادثدالإ اددازٛ عْصىسا  اظبظىٞب  فىٜ عَٞى  ّ ىبغبد صٛ ٍْظَىخ ىسفى  ممبءرٖىب ٗإّزبعٞزٖىب، ٗثبىزىبىٜ  -

 رؾعِٞ ٍسسعبرٖب ظ٘اء مبّذ ٍْزغبد صٗ مدٍبد 

 رعٞش اىَْظَبد اىؾدٝضخ بسٗفب  ٍزغٞسح ٍٗعقدح فسظذ اىؾبعخ إىٚ اددازح ادثداعٞخ  -

َٞخ دامو اىَْظَبد اىؾدٝضخ ٝمسض اىزغٞٞس ٗاىزا٘ٝس اىرٛ ٝزايت ادثدالإ رصاٝد اىَ نلاد اددازٝخ ٗاىزْظٞ -

 اددازٛ 

 رصاٝد ؽدح اىَْبفعخ اى سظخ ٝمسض اىؾبعخ إىٚ ادثدالإ اددازٛ ىصٝبدح اىقدزح اىزْبفعٞخ  -

 ٗظٞيخ ىيزا٘ٝس ٗاىزغدٝد ٗاثزنبز غس  ٗؽي٘ه ىَ نلاد قبنَخ  -

ىزٜ رنُ٘ اىغبٝخ اىعيٞب ىيظبٕسح الادازٝخ، ؽٞش صُ صٛ قٞىبدح ٝجسش الاثدالإ مَايت صظبظٜ ٍِ ثِٞ اىَابىت ا -

 (  53; :312إدازٝخ رغمو عِ ادثدالإ رؾنٌ عيٚ ّمعٖب ثبىزسي  ٗالاّٖٞبز  صبزً، 

 الذساسح الوُذاًُح7 -2

 الومذهح7 8.2

ٞىساد  إدازح مَب صشسّب ظبثقب  فقد رٌ اعزَبد اىَْٖظ اى٘صمٜ اىزؾيٞيٜ ىٞزَنِ اىجبؽضىبُ ٍىِ ٗصى  ٗرؾيٞىو اىَزغ

  ٗرؾيٞو اىجٞبّبد عيَٞب ، ٍِ صعو رؾقٞا صٕداع اىدزاظخ  اىَعسفخ، ٗادثدالإ اددازٛ(
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 ذىصَغ وخوغ الاسرثُاى 8.2

( اظزَبزح اظزجٞبُ عيٚ اىَ٘بمِٞ فىٜ ٍساقجىخ اىزسثٞىخ ٗاىزعيىٌٞ اعىداثٞب ٗاىَنبرىت 263فقد قبً اىجبؽضبُ ثز٘شٝ   

ب صىلاس رٞىس صىبىؾخ ىيزؾيٞىو، ٗثىرىل ٝنىُ٘ ادعَىبىٜ ىلاظىزَبزاد ( اظىزَبزح ٍْٖى251اىزبثعخ ىٖىب ٗاظىزسدد  

 %( رقسٝجب  ٍِ ٍمسداد اىدزاظخ 1:( اظزَبزح صٛ ثْعجخ  248اىصبىؾخ ىيزؾيٞو  

 طذق أداج خوغ الذساسح 0.2

رٖىدع ٕىىرٓ اىدزاظىخ إىىىٚ اىزثمىد ٍىىِ صداح اىقٞىبض اىزىىٜ رىٌ اظىىزسداٍٖب ىٖىرٓ اىدزاظىىخ، ٗاظىزسدٍذ ثسّىىبٍظ اىؾىىصً 

بنٜ ىيعيىىً٘ الاعزَبعٞىىخ ىؾعىبة ٍعبٍىىو اىصىىد  ثبظىزسداً ٍعبٍىىو  مسّٗجىىبؿ صىمىب( ٗثيىى  ٍعبٍىىو اىصىىد  ادؽصى

%( فٜ ؽِٞ ثي  ٍعبٍو اىصد  ىيَزغٞس اىضىبّٜ  ادثىدالإ 4:ىيَزغٞس الأٗه  إدازح اىَعسفخ( لأداح عَ  اىجٞبّبد  

 %( ٕٜٗ ّعجخ عبىٞخ ٍْٗبظجخ لأرساض اىدزاظخ 6:اددازٛ(،  

 ج خوغ الثُاًاخثثاخ أدا 2.2

ٝقصىىد ثٖىىب صجىىبد الاداح دٍنبّٞىىخ اىؾصىى٘ه عيىىٚ ّمىىط اىْزىىبنظ  صٗ ّزىىبنظ قسٝجىىخ عىىدا ( عْىىد إعىىبدح اىدزاظىىخ ثىىْمط 

اىظىىسٗع ٗثبظىىزسداً ّمىىط صداح اىقٞىىبض عيىىٚ ّمىىط الأفىىساد، ٗلامزجىىبز صجىىبد الأداح ثغَٞىى  صثعبدٕىىب رىىٌ اظىىزسداً 

ىؾعىبة ٍعبٍىو اىضجىبد ثبظىزسداً ٍعبٍىو  مسّٗجىبؿ صىمىب(  (Spssثسّبٍظ اىؾصً ادؽصبنٞخ ىيعيً٘ الاعزَبعٞىخ  

(، فىٜ ؽىِٞ ثيى  ٍعبٍىو اىضجىبد ىيَزغٞىس اىضىبّٜ ادثىدالإ 99 1ٗثي  ٍعبٍو اىضجبد ىيَزغٞس الأٗه  إدازح اىَعسفخ  

 رعُد ٍْبظجخ لأرساض ٕرٓ اىدزاظخ (، ٕٜٗ قٌٞ ٍسرمعخ 2ٗ: 1اددازٛ  

 وظايض هفشداخ الذساسح 1.2

صء ٍْبق خ اىَزغٞساد اىدَٝ٘رسافٞخ ىَبىئٜ الاظزجٞبُ ٍِ ؽٞش; اىغْط، اىعَىس، اىَ ٕىو اىعيَىٜ، رٌ فٜ ٕرا اىغ

 (;2عدد ظْ٘اد اىسدٍخ، ٗذىل عيٚ اىْؾ٘ اى٘ازد فٜ اىغدٗه زقٌ  

 ( اىَزغٞساد اىدَٝغسافٞخ ىعْٞخ اىدزاظخ2عدٗه زقٌ  

 اىْعجخ اىَئ٘ٝخ اىعدد  اىمئبد اىَزغٞساد

 اىغْط
 30.3 52 ذمس

 26.1 21 ّضٚص

 فئخ اىعَس

 9 9 23 ظْخ 46صقو ٍِ 

 6 47 61 56اىٚ اقو ٍِ  46ٍِ 

 : 51 67 66إىٚ اقو ٍِ  56ٍِ 

 : 24 :2 فَب ف٘  66ٍِ 

 عدد ظْ٘اد اىسجسح

 %5 5 7 ظْ٘اد  5صقو ٍِ 

 %: 24 :2 ظْ٘اد 21إىٚ صقو 5ٍِ  ٍِ

 %7 33 42 ظْخ 26إىٚ صقو ٍِ 21ٍِ 

 %2 :6 92  ظْخ فَب ف15٘ ٍِ 

 اىَ ٕو اىعيَٜ

 %2 24 29 صبّ٘ٛ

 %: 51 67 دثيً٘ عبىٜ

 %2 51 66 ثنبى٘زٝ٘ض

 %9 6 9 ٍبععزٞس

( صُ صريت اىَ بزمِٞ ٌٕ ٍىِ 2ثعد رمسٝ  ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اى٘ازدح فٜ صؾٞمخ الاظزجبّخ رجِٞ ٍِ اىغدٗه زقٌ  

% ٕٗىىرا ٝعىى٘د إىىىٚ غجٞعىىخ اىعَىىو  5 :4ْعىىجخ ث 65% صٍىىب ادّىىبس فنىىبُ اىعىىدد 7 71ٗثْعىىجخ  94اىىىرم٘ز ثعىىدد 

ظىْخ، صٍىب اىَ ٕىو اىعيَىٜ فز ىٞس اىجٞبّىبد  46ٗر ٞس ثٞبّبد اىعَس اىٚ اُ اريىت اىَجؾى٘صِٞ رزغىبٗش صعَىبزٌٕ 

( ىيمئزِٞ ثْعجخ صمضس ٍِ 222ٗثنبى٘زٝ٘ض( ٌٕ الاعيٚ ثعدد   -اىَعزسسعخ إىٚ اُ ؽَيخ اى ٖبداد  دثيً٘ عبىٜ

َساقجىخ رقىً٘ ثىبىزسمٞص عيىٚ اىَى ٕلاد اىعيَٞىخ ىافىساد اىىرِٝ رقىً٘ ثزى٘بٞمٌٖ ٕٗىرا % ٕٗرا ٝىده عيىٚ صُ اى92

عيٖٞىىب ٍىىِ اىَجؾىى٘صِٞ   صٍىىب ٍىىِ عبّىىت اىسجىىسح فقىىد صشىىبزد ثٞبّىىبد  ٝعاىىٜ ٍ٘ص٘قٞىىخ ىلإعبثىىبد اىزىىٜ ظْزؾصىىو
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عىجخ ٗثْ 92عبٍب  ؽٞش مبُ عددٌٕ  26اىَعزسسعخ ٍِ اىَجؾ٘صِٞ اُ اريت اىَ بزمِٞ َٝينُ٘ مجسح رصٝد عِ 

%، ٍَب ٝعْٜ اُ اريت اىَجؾ٘صِٞ ىدٌٖٝ مجسح ر ٕيٌٖ ىلإعبثخ ث نو ٍ٘ص٘  عيٚ صظئيخ اىدزاظخ 2 :6  

 ػشع ذحلُل الثُاًاخ الخاطح توحاوس الذساسح الشيُسُح     2.2

 ػشع وذحلُل الثُاًاخ الورؼلمح تأتؼاد إداسج الوؼشفح  8.2.2

ثعىبد ادازح اىَعسفىخ ؽٞىش رىٌ ؽعىبة اىَز٘ظىػ اىؾعىبثٜ ( إعبثبد صفساد عْٞخ اىدزاظخ عيىٚ ص3ٝ٘ظؼ اىغدٗه  

ٗالاّؾساع اىَعٞبزٛ ٗدزعخ ٍٗعز٘ٙ الإَٔٞخ ىعجبزاد اىَزغٞس اىَعزقو  إدازح اىَعسفخ( ٗاىزٜ مبّىذ ّزبنغٖىب 

 مبىزبىٜ; 

 ( إعبثبد صفساد عْٞخ اىدزاظخ عيٚ اثعبد إدازح اىَعسفخ3اىغدٗه زقٌ  

الورىسمممممممممم   لمُاطأتؼاد إداسج الوؼشفح وػثاساخ ا الشلن

 الحساتٍ

الاًحممممممممممشاف 

 الوؼُاسٌ

دسخمممممممممممح 

 الأهوُح

هسممممممممرىي 

 الأهوُح

 تؼذ ذشخُض الوؼشفح

ذشممدغ هشالثممح الرشتُممح والرؼلممُن الوثممادساخ  2

 الفشدَح والدواػُح فٍ الؼول.
 هشذفغ 2 0.606 2.51

أسمممؼً لإوثممماس صهمممبا الؼومممل تالوسمممردذاخ  3

 الوؼشفُح الرٍ أحظل ػلُها
 هشذفغ ً 0 0.525 1.80

َمممممىم الوىظفممممىى تثممممزز الدهممممىد البصهممممح  4

والوواسسمماخ الفشدَممح والدواػُممح هممي أخممل 

 ذحمُك الإًداص الزٌ ذرىلؼه إداسج الوشالثح.

 هشذفغ خذاً  8 0.302 1.28

 للثؼذالورىس  الؼام 
 ٍسرم  - - 13 5

 للثؼذ الاًحشاف الوؼُاسٌ الؼام
1 773 - - 

 تؼذ ذىلُذ الوؼشفح

 هشذفغ 8 0.456 1.80 ىلىخُا ػاهبً ههن لرىلُذ الوؼشفح.ذىفش الركٌ 1

َرن ذشكُل فمشق ػومل داومل هشالثمح الرشتُمح  2

 والرؼلُن ذساهن فٍ الحظىز ػلً الوؼشفح".
 هشذفغ  2 8.048 2.32

أذىلمممغ اى ذممممىم إداسج الوشالثمممح تالأومممز فمممٍ  3

الاػرثمممماس الدهممممىد الرممممٍ ذثممممزز هممممي لثممممل 

م ترشممدُغ الوىظفممىى روٌ الكفممااج وأى ذمممى

الومىظفُي المزَي َورلكمىى الخثمشج والوؼشفمح 

 فٍ الوشالثح.

 هشذفغ 0 8.005 1.05

 هشذفغ  -  2.62 للثؼذ الورىس  الؼام

 - - 0.255 للثؼذ الاًحشاف الوؼُاسٌ الؼام

 تؼذ ذخضَي الوؼشفح

ذؼروممذ هشالثممح الرشتُممح والرؼلممُن ػلممً ػمممىز  4

ووثممممشاخ وافمممماااخ الأفممممشاد الؼمممماهلُي فممممٍ 

 شالثح.الو

 هشذفغ 0 0.503 1.01

ذؼروذ هشالثمح الرشتُمح والرؼلمُن ػلمً الحمىاس  5

 والرذسَة لحفع الوؼشفح.
 هشذفغ 2 0.522 2.62

 هشذفغ 8 8.005 1.05أذىلممغ تممأى ذمممىم إداسج الوشالثممح تالأوممز فممٍ  6
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الاػرثمممماس الدهممممىد الرممممٍ ذثممممزز هممممي لثممممل 

الوىظفُي روٌ الكفاااخ وأى ذمىم ترشمدُغ 

والوؼشفمح الومىظفُي المزَي َورلكمىى الخثمشج 

 فٍ الوشالثح

 هشذفغ - - 2.62 للثؼذالورىس  الؼام 

 -  0.255 للثؼذالاًحشاف الوؼُاسٌ الؼام 

 تؼذ ذىصَغ الوؼشفح

َسممممرطُغ الأفممممشاد داوممممل هشالثممممح الرشتُممممح  80

 والرؼلُن ذثادز الوؼشفح تسهىلح.
 هشذفغ  8 0.450 2.62

الرشتُمممح  الوؼشفمممح الوىخمممىدج ضممموي هشالثمممح 88

 والرؼلُن هراحح لكافح الأفشاد.
 هشذفغ  0 0.518 2.50

أشاسن فٍ الذوساخ الرذسَثُح الرٍ ذممىم تهما  80

 الوشالثح.
 هشذفغ 2 0.662 2.34

 هشذفغ - - 2.54 للثؼذ الورىس  الؼام

 - - 0.314 للثؼذالاًحشاف الوؼُاسٌ الؼام 

 تؼذ ذطثُك الوؼشفح

أهممذاف هشالثممح ذسمماهن الوؼشفممح فممٍ ذحمُممك  82

 الرشتُح والرؼلُن.
 هشذفغ 8 0.468 1.82

أسممرطُغ حمممل الوشمماال الرمممٍ ذممىاخهٌٍ فمممٍ  81

 هشالثح الرشتُح والرؼلُن.
 هشذفغ 0 0.520 1.05

ذهرن إداسج الوشالثح توذي ذطثُمك الومىظفُي  82

 للوؼشفح ػٌذ ذمُُن أدايهن فٍ الوشالثح.
 هشذفغ  2 0.531 1.03

 هشذفغ - - 1.824 للثؼذ الورىس   الؼام

 - - 0.658 للثؼذالاًحشاف الوؼُاسٌ الؼام 

 

قىىد ثيىى   لثؼممذ ذشممخُض الوؼشفممح(،  صُ اىَز٘ظىىػ اىعىىبً  3صشىىبزد اىْزىىبنظ اىىى٘ازدح فىىٜ اىغىىدٗه اىعىىبثا  

(، ٗؽٞىش عىبءد اىمقىسح اىضبىضىخ   ٝقىً٘ اىَ٘بمىُ٘ ثجىره اىغٖى٘د اىلاشٍىخ 773 1( ٗثبّؾساع ٍعٞىبزٛ  13 5 

دٝخ ٗاىغَبعٞخ ٍِ اعو رؾقٞا الاّغىبش اىىرٛ رز٘قعىٔ إدازح اىَساقجىخ   فىٜ اىزسرٞىت الاٗه ٍىِ ٗاىََبزظبد اىمس

( ٗثىىبّؾساع 42 5ؽٞىىش الإَٔٞىىخ ٍىىِ ثىىِٞ اىعجىىبزاد اىَنّ٘ىىخ ىٖىىرا اىَؾىى٘ز ؽٞىىش ثيىى  اىَز٘ظىىػ ىٖىىرٓ اىعجىىبزح  

ٌٞ مىبُ ثَعىز٘ٙ (  ٗاىرٛ ٝعزْزظ ٍْىٔ صُ ٗاقى  ر ىسٞر اىَعسفىخ ىيَى٘بمِٞ فىٜ ٍساقجىخ اىزعيى736 1ٍعٞبزٛ  

 ٍسرم  

(،  ٗعبءد اىمقىسح 699 1(، ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  4: 4فمُ اىَز٘ظػ اىعبً  قد ثي    ذىلُذ الوؼشفحصٍب ثعد 

الاٗىٚ  رى٘فس اىزنْ٘ى٘عٞىب عىبٍلا  ٍَٖىب ىز٘ىٞىد اىَعسفىخ   فىٜ اىزسرٞىت الأٗه ٍىِ ؽٞىش الإَٔٞىخ ثىِٞ اىعجىبزاد 

(  ٗاىرٛ ٝعزْزظ ٍْٔ صُ ثعد ر٘ىٞد :89 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  21 5اىَنّ٘خ ىٖرا اىَؾ٘ز ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  

 اىَعسفخ ىيَ٘بمِٞ فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب مبُ ثَعز٘ٙ ٍسرم  

(، 699 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  4: 4فمُ اىَز٘ظػ اىعبً قد ثي    ترخضَي الوؼشفحصٍب اىجعد اىضبىش اىَزعيا 

الاٗىٚ  رعزَد ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ عيٚ عق٘ه ٗمجىساد ٗممىبءاد الافىساد اىعىبٍيِٞ فىٜ ؽٞش عبءد اىعجبزح 
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( 15 5اىَساقجخ ، فٜ اىزسرٞت الأٗه ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ ثِٞ اىعجبزاد اىَنّ٘خ ىٖرا اىَؾ٘ز ؽٞش ثيى  اىَز٘ظىػ  

 ( 937 1ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  

ساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيىٌٞ اىعبٍيىخ ثَدْٝىخ اعىداثٞب مىبُ ٕٗرا ّعزْزظ ٍْٔ صُ ثعد رسصِٝ اىَعسفخ ىيَ٘بمِٞ فٜ ٍ

 ثَعز٘ٙ ٍسرم  

 (، 58 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  98 4فمُ اىَز٘ظػ اىعبً قد ثي     ذىصَغ الوؼشفحصٍب ثعد 

ٗ عىىبءد اىعجىىبزح الاٗىىىٚ ٝعىىزاٞ  الأفىىساد دامىىو ٍساقجىىخ اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ رجىىبده اىَعسفىىخ ثعىىٖ٘ىخ، فىىٜ 

( ٗثىبّؾساع 6: 4الإَٔٞىخ ثىِٞ اىعجىبزاد اىَنّ٘ىخ ىٖىرٓ اىَؾى٘ز ؽٞىش ثيى  اىَز٘ظىػ  اىزسرٞت الأٗه ٍِ ؽٞش 

 ( 891 1ٍعٞبزٛ  

ٗاىرٛ ٝعزْزظ ٍْٔ صُ ثعد ر٘شٝ  اىَعسفخ ىيَ٘بمِٞ ثَساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب مبُ ثَعز٘ٙ 

 ٍسرم  

اىعىبً ىَؾى٘ز  راجٞىا اىَعسفىخ  قىد ثيى   اىىٚ صُ اىَز٘ظىػ ذطثُمك الوؼشفمحصشبزد اىْزبنظ اىسبصىخ ثجعىد 

(، عىىبءد اىعجىىبزح الأٗىىىٚ  رعىىبٌٕ اىَعسفىىخ فىىٜ رؾقٞىىا إىىداع ٍساقجىىخ 7:8 1( ٗثىىبّؾساع ٍعٞىىبزٛ  :1 5 

اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ، فٜ اىزسرٞت الأٗه ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ ثِٞ اىعجبزاد اىَنّ٘ىخ ىٖىرا اىَؾى٘ز ؽٞىش ثيى  اىَز٘ظىػ 

(  ٗاىرٛ ٝعزْزظ ٍْٔ صُ ٗاقى  راجٞىا اىَعسفىخ ىيَى٘بمِٞ فىٜ 8:2 1ٞبزٛ  ( ٗثبّؾساع ٍع26 5ىٖرٓ اىعجبزح  

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب مبُ ثَعز٘ٙ ٍسرم  

 الورىس  الحساتٍ والاًحشاف الوؼُاسٌ لوحىس إداسج الوؼشفح 0.2.2

َؾى٘ز إدازح اىَعسفىخ ٕى٘ ( اىسب، ثَؾ٘ز إدازح اىَعسفخ صُ اىَز٘ظػ اىؾعبثٜ ى4ٝزعؼ ٍِ اىغدٗه  

( ٗٝعزْزظ ٍْٔ صُ ٗاق  إدازح اىَعسفخ فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت 682 1( ٗاّؾساع ٍعٞبزٛ  8: 4 

 اىزبثعخ ىٖب مبُ ثَعز٘ٙ ٍسرم  

 ( 2خذوز )

 الورىس  الحساتٍ والاًحشاف الوؼُاسٌ لوحىس إداسج الوؼشفح

 ٛالاّؾساع اىَعٞبز اىَز٘ظػ اىؾعبثٜ اىَؾ٘ز

 682 1 8: 4 إدازح اىَعسفخ

 ػشع وذحلُل الثُاًاخ الورؼلمح تالإتذاع الإداسٌ 2.2.2

(،  صُ اىَز٘ظىىػ اىعىىبً ىَؾىى٘ز   ادثىىدالإ اددازٛ  قىىد ثيىى  5صشىىبزد اىْزىىبنظ اىىى٘ازدح فىىٜ اىغىىدٗه زقىىٌ  

خ ٗاىزعيىٌٞ مىبُ (، ٗاىرٛ ٝعزْزظ ٍْٔ صُ ادثدالإ اددازٛ فٜ ٍساقجخ اىزسث634ٞ 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  16 5 

 ثَعز٘ٙ ٍسرم  

عبءد عجبزح  صعده صظي٘ة عَيٜ ىَ٘اعٖخ اىَ٘اق  اىابزنخ اىزٜ رؾدس ٍعىٜ فىٜ اىعَىو ، فىٜ اىزسرٞىت 

( ٗثىبّؾساع ٍعٞىبزٛ 45 5الأٗه ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ ثىِٞ اىعجىبزاد اىَنّ٘ىخ ىٖىرا اىَؾى٘ز ؽٞىش ثيى  اىَز٘ظىػ  

 1 861 ) 

لإَٔٞخ عجبزح  صعجس ثنو صىساؽخ عىِ ٗعٖىخ ّظىسٛ، ؽزىٚ ىى٘ ثَْٞب عبءد فٜ اىزسرٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش ا

( ٗثىىبّؾساع ٍعٞىىبزٛ 41 5مبّىىذ رزعىىبزض ٍىى  ٗعٖىىخ ّظىىس ٍىىدٝسٛ فىىٜ اىَساقجىىخ ، ؽٞىىش ثيىى  اىَز٘ظىىػ  

 1 862 ) 

اٍىىب فىىٜ اىزسرٞىىت اىضبىىىش ٍىىِ ؽٞىىش الإَٔٞىىخ عىىبءد عجىىبزح  صؽىىس، عيىىٚ ٍعسفىىخ اىىىسصٛ اىَسىىبى  ىىىسصٛ 

 ( 9:2 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  39 5ػ  ٗالاظزمبدح ٍْٔ ، ؽٞش ثي  اىَز٘ظ

ٗىقد عبءد فٜ اىزسرٞت اىساث  ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ عجىبزح  صظىزضَس مجسرىٜ اىعىبثقخ فىٜ اىزعبٍىو ٍى  ٍ٘اقى  

 (839 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  37 5عدٝدح ٍٗسزيمخ ، ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  

شٞبء ٍِ شٗاٝب ٍسزيمىخ ، ٗعبءد فٜ اىزسرٞت اىسبٍط ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ عجبزح  ىدٛ اىقدزح عيٚ زكٝخ الأ

 ( 861 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  34 5ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  
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ثَْٞىىب عىىبءد فىىٜ اىزسرٞىىت اىعىىبدض ٍىىِ ؽٞىىش الإَٔٞىىخ عجىىبزح  صقزىىسػ اىؾيىى٘ه اىعىىسٝعخ ىَ٘اعٖىىخ ٍ ىىبمو 

 ( 837 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  24 5اىَساقجخ ، ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  

َٞخ عجبزح  صشٗد اىَى٘بمِٞ ٍعىٜ ثؾيى٘ه إثداعٞىخ ىيَ ىنلاد ٗىقد عبءد فٜ اىزسرٞت اىعبث  ٍِ ؽٞش الإٔ

 ( 856 1( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  5: 4اىزٜ ر٘اعٌٖٖ  ، ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  

صٍب فٜ اىزسرٞت اىضبٍِ ٍِ ؽٞش الإَٔٞىخ عىبءد عجىبزح  صشىعس ثبىَيىو ٍىِ رنىساز ادعىساءاد اىَزجعىخ فىٜ 

 ( 176 2ٍعٞبزٛ  ( ٗثبّؾساع 97 4إّغبش اىَساقجخ ، ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  

ٗعبءد فٜ اىزسرٞت اىزبظ  ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ عجبزح   صٗب  غسقب  رٞس ٍثى٘فخ لأداء ٍٖىبٍٜ اى٘بٞمٞىخ  ، 

 ( 144 2( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  94 4ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  

ٗىقد عبءد فٜ اىزسرٞت اىعبشس ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ عجبزح  صشعس عِ رقيٞد الأمسِٝ فىٜ صّغىبش ٍىب صميى  ثىٔ 

 (، 155 2( ٗثبّؾساع ٍعٞبزٛ  59 4ه  ، ؽٞش ثي  اىَز٘ظػ  ٍِ صعَب

 خذوز 

 الٌسة والركشاساخ والورىس  والاًحشاف الوؼُاسٌ للأتذاع الاداسٌ

 الشلن
 الؼثاسج

الورىسممممممممممم  

 الحساتٍ

الاًحشاف 

 الوؼُاسٌ

دسخمممممح 

 الأهوُح

هسرىي 

 الأهوُح

 هشذفغ 6 8.022 2.52 أوظف طشلاً غُش هألىفح لأداا ههاهٍ الىظُفُح. 8

أصود الوىظفُي هؼمٍ تحلمىز إتذاػُمح للوشمكبخ الرمٍ  0

 ذىاخههن.
 هشذفغ 4 0.412 2.61

أشؼش ػمي ذملُمذ الأومشَي فمٍ إًدماص هما أالمف تمه همي  2

 أػواز
 هشذفغ 80 8.011 2.15

أشؼش تالولل هي ذكمشاس الإخمشاااخ الورثؼمح فمٍ إًدماص  1

 الوشالثح.
 هشذفغ 5 8.032 2.53

 هشذفغ 3 0.403 1.82 شَؼح لوىاخهح هشاال الوشالثح".ألرشذ الحلىز الس 2

أسرثوش وثشذٍ الساتمح فٍ الرؼاهل هغ هىالف خذَمذج  3

 وهخرلفح.
1.03 0.405 1 

 هشذفممممغ

 خذاً 

أػذز أسلىب ػولٍ لوىاخهمح الوىالمف الطاسيمح الرمٍ  4

 ذحذز هؼٍ فٍ الؼول.
1.21 0.420 8 

 هشذفممممغ

 خذاً 

شأٌ والاسمرفادج أحشص ػلً هؼشفح الشأٌ الوخالف لم 5

 هٌه.
1.05 0.568 2 

 هشذفممممغ

 خذاً 

6 
 2 0.420 1.02 لذٌ المذسج ػلً سؤَح الاشُاا هي صواَا هخرلفح

 هشذفممممغ

 خذاً 

أػثممش تكممل طممشاحح ػممي وخهممح ًظممشٌ حرممً لممى ااًممد  80

 ذرؼاسع هغ وخهح ًظش هذَشٌ فٍ الوشالثح
1.20 0.428 0 

 هشذفممممغ

 خذاً 

 هشذفغ - - 4.05 الورىس   الؼام

 - - 0.523 حشاف الوؼُاسٌ الؼامالاً

 اورثاس طحح فشضُاخ الذساسح  1.2.2

ىيزؾقا ٍِ صؾخ فسظىٞبد اىدزاظىخ قىبً اىجبؽىش ثبظىزسساط ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ ٗذىىل ثعىد عَى  

 دزعبد مو اىعجبزاد اىَنّ٘خ لأثعبد ٍٗؾبٗز اىدزاظخ 
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ر اىَعسفىخ فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ ىز ىسٞ لا ر٘عد علاقخ ذاد دلاىىخ إؽصىبنٞخ الفشضُح الفشػُح الاول7ً

 فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ثَدْٝخ اعداثٞب 

( صّىٔ ٍٗىِ مىلاه ّزىبنظ ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ صُ ْٕىبك علاقىخ ازرجىبغ 6ٝلاؽة ٍِ مىلاه اىغىدٗه  

ىٖب  غسدٛ ٍ٘عت ذاد دلاىخ إؽصبنٞخ ٍز٘ظاخ ىز سٞر اىَعسفخ فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ

( ٕٗىٜ 0.000( ٗاىقَٞىخ اىَعْ٘ٝىخ رعىبٗٛ  r=0.496اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب ؽٞش مبّذ قَٞخ ٍعبٍو الازرجبغ  

 ( 0 01صقو ٍِ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ  

ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ اىمسعٞخ الأٗىٚ ٗرقجو اىمسظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ ر ٞس إىٚ ٗع٘د علاقخ ذاد دلاىىخ 

عسفىىخ ٗدٗزٕىىب ثبدثىىدالإ اددازٛ فىىٜ ٍساقجىىخ اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ اىعبٍيىىخ ثَدْٝىىخ إؽصىىبنٞخ ٍز٘ظىىاخ ىز ىىسٞر اىَ

 اعداثٞب  

 ( 5خذوز ) 

 ًرايح هؼاهل اسذثاط تُشسىى لذساسح الؼبلح تُي ذشخُض الوؼشفح والإتذاع الإداسٌ

 0 20نٞب  عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ** الازرجبغ داه إؽصب

ىز٘ىٞىد اىَعسفىخ ٗدٗزٕىب ثبدثىدالإ الادازٛ فىٜ  لا ر٘عىد علاقىخ ذاد دلاىىخ إؽصىبنٞخ الفشضُح الفشػُح الثاًُمح7

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب 

غ غىسدٛ ( صّىٔ ٍٗىِ مىلاه ّزىبنظ ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ صُ ْٕىبك علاقىخ ازرجىب7 ٝلاؽة ٍىِ مىلاه اىغىدٗه 

ٍ٘عىىت ذاد دلاىىىخ إؽصىىبنٞخ ٍز٘ظىىاخ ثىىِٞ ثعىىد ر٘ىٞىىد اىَعسفىىخ ٗعلاقزٖىىب ثبدثىىدالإ اددازٛ فىىٜ ٍساقجىىخ اىزسثٞىىخ 

( ٗاىقَٞىىخ =655r 1اىعبٍيىىخ ثَدْٝىىخ اعىىداثٞب ؽٞىىش مبّىىذ قَٞىىخ ٍعبٍىىو الازرجىىبغ   ٗاىَنبرىىت اىزبثعىىخ ىٖىىب ٗاىزعيىىٌٞ

 ( 12 1( ٕٜٗ صقو ٍِ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ  0.000اىَعْ٘ٝخ رعبٗٛ 

ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ اىمسعٞخ اىضبّٞخ ٗرقجو اىمسظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ ر ٞس إىٚ ٗع٘د علاقخ ذاد دلاىىخ  

إؽصىىبنٞخ ٍز٘ظىىاخ ثىىِٞ ثعىىد ر٘ىٞىىد اىَعسفىىخ ٗعلاقزٖىىب ثبدثىىدالإ اددازٛ فىىٜ ٍساقجىىخ اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ ٗاىَنبرىىت 

 اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب 

 (3خذوز )

 اهل اسذثاط تُشسىى لذساسح الؼبلح تُي هسرىي ذىلُذ الوؼشفح والإتذاع الإداسًٌرايح هؼ

 0 16** الازرجبغ داه إؽصبنٞب  عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ         

ىَعسفخ فىٜ رؾقٞىا الاثىدالإ الادازٛ فىٜ ىزسصِٝ ا لا ر٘عد علاقخ ذاد دلاىخ إؽصبنٞخ الفشضُح الفشػُح الثالثح7

 ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب  

( صّىٔ ٍٗىِ مىلاه ّزىبنظ ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ صُ ْٕىبك علاقىخ  ازرجىبغ 8 ٝلاؽة ٍِ ملاه اىغدٗه 

ب ثبلاثىدالإ اددازٛ فىٜ ٍساقجىخ غسدٛ ٍ٘عت ذاد دلاىخ إؽصبنٞخ ٍز٘ظاخ  ثِٞ ثعىد رسىصِٝ اىَعسفىخ ٗعلاقزٖى

( r=0.513اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ ٗاىَنبرىىت اىزبثعىىخ ىٖىىب اىعبٍيىىخ ثَدْٝىىخ اعىىداثٞب ؽٞىىش مبّىىذ قَٞىىخ ٍعبٍىىو الازرجىىبغ  

 ، (12 1( ٕٜٗ صقو ٍِ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ  0.000ٗاىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ رعبٗٛ  

دٝيىخ اىزىٜ ر ىٞس إىىٚ ٗعى٘د علاقىخ ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ  اىمسعٞخ اىضبىضخ ٗرقجو اىمسظٞخ اىج

ذاد دلاىخ إؽصبنٞخ ٍز٘ظاخ ثِٞ ثعد رسصِٝ اىَعسفخ ٗعلاقزٖب فٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ فىٜ ٍساقجىخ اىزسثٞىخ 

      ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب  اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب 

 

 

 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ** ٍعبٍو الازرجبغ اىجعد

 0 000 5:7 1 ر سٞر اىَعسفخ

 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ٍعبٍو الازرجبغ اىجعد

 0 000 655 1 ر٘ىٞد اىَعسفخ
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 الوؼشفح والإتذاع الإداسًٌرايح هؼاهل اسذثاط تُشسىى لذساسح الؼبلح تُي هسرىي ذخضَي  (4خذوز )

 0 16**الازرجبغ داه إؽصبنٞب  عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 

ىز٘شٝى  اىَعسفىخ ٗدٗزٕىب فىٜ رؾقٞىا الاثىدالإ  لا ر٘عىد علاقىخ ذاد دلاىىخ إؽصىبنٞخ الفشضُح الفشػُمح الشاتؼمح7

 خ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب الادازٛ فٜ ٍساقج

( صّىٔ ٍٗىِ مىلاه ّزىبنظ ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ صُ ْٕىبك علاقىخ ازرجىبغ 9 ٝلاؽة ٍِ مىلاه اىغىدٗه 

غسدٛ ٍ٘عت ذاد دلاىخ إؽصبنٞخ ٍز٘ظاخ ثِٞ ثعىد ر٘شٝى  اىَعسفىخ ٗدٗزٕىب فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ فىٜ 

ٗاىزعيىىىٌٞ ٗاىَنبرىىىت اىزبثعىىىخ ىٖىىىب اىعبٍيىىىخ ثَدْٝىىىخ اعىىىداثٞب ؽٞىىىش مبّىىىذ قَٞىىىخ ٍعبٍىىىو الازرجىىىبغ ٍساقجىىىخ اىزسثٞىىىخ 

 1 558 r= ٛٗ12 1(( ٕٜٗ صقو ٍِ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ 0.000( ٗاىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ رعب ،) 

ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ اىمسعٞخ اىسبٍعخ ٗرقجو اىمسظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ ر ٞس إىٚ ٗعى٘د علاقىخ 

خ إؽصبنٞخ ٍز٘ظاخ ثِٞ ثعد ر٘شٝى  اىَعسفىخ ٗدٗزٕىب فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ فىٜ ٍساقجىخ اىزسثٞىخ ذاد دلاى

 ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب 

 ًرايح هؼاهل اسذثاط تُشسىى لذساسح الؼبلح تُي هسرىي ذىصَغ الوؼشفح والإتذاع الإداسٌ (5خذوز )

 0.05** الازرجبغ داه إؽصبنٞب  عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ                          

ىزاجٞىا اىَعسفىخ ٗدٗزٕىب فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ  لا ر٘عد علاقخ ذاد دلاىىخ إؽصىبنٞخ الفشضُح الفشػُح الخاهسح7

 اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب   اددازٛ فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت

( صّىٔ ٍٗىِ مىلاه ّزىبنظ ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ صُ ْٕىبك علاقىخ ازرجىبغ : ٝلاؽة ٍِ مىلاه اىغىدٗه 

غسدٛ ذاد دلاىخ إؽصبنٞخ ٍز٘ظاخ ثِٞ ثعد راجٞىا اىَعسفىخ ٗدٗزٕىب فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ فىٜ ٍساقجىخ 

( r=0.565ىعبٍيىىخ ثَدْٝىىخ اعىىداثٞب ؽٞىىش مبّىىذ قَٞىىخ ٍعبٍىىو الازرجىىبغ  اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ ٗاىَنبرىىت اىزبثعىىخ ىٖىىب ا

 (، 1 21( ٕٜٗ صقو ٍِ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ  0.000ٗاىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ رعبٗٛ 

ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ اىمسعٞخ اىساثعخ ٗرقجو اىمسظٞخ اىجدٝيخ اىزىٜ ر ىٞس إىىٚ ٗعى٘د علاقىخ 

ٕىىب فىىٜ رؾقٞىىا ادثىىدالإ اددازٛ فىىٜ ٍساقجىىخ اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ ذاد دلاىىىخ إؽصىىبنٞخ ثىىِٞ راجٞىىا اىَعسفىىخ ٗدٗز

 ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيخ ثَدْٝخ اعداثٞب 

 والإتذاع الإداسٌ ًرايح هؼاهل اسذثاط تُشسىى لذساسح الؼبلح تُي هسرىي ذطثُك الوؼشفح (6خذوز )

 16 1**   الازرجبغ داه إؽصبنٞب  عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ               

; ٗاىزىىٜ رىىْر عيىىٚ   لا ٝ٘عىىد دٗز داه اؽصىىبنٞب  ذاد دلاىىىخ إؽصىىبنٞخ ثىىِٞ ادازح الأولممً الفشضممُح الشيُسممُح

اىعبٍيخ  اىَعسفخ ٗدٗزٕب فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ ىدٙ اىَ٘بمِٞ ثَساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب

 ثَدْٝخ اعداثٞب  

( صّٔ ٍِٗ مىلاه ّزىبنظ ٍعبٍىو ازرجىبغ ثٞسظىُ٘ صُ ْٕىبك علاقىخ ازرجىبغ 21 ٝلاؽة ٍِ ملاه اىغدٗه 

غسدٛ ٍ٘عت ذٗ دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ٍز٘ظاخ ثِٞ إدازح اىَعسفخ ٗدٗزٕب فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ ثَساقجخ اىزسثٞخ 

( ٗاىقَٞىخ =r 0.565اعىداثٞب، ؽٞىش مبّىذ قَٞىخ ٍعبٍىو الازرجىبغ  ٗاىزعيٌٞ ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب اىعبٍيىخ ثَدْٝىخ 

 ( 16 1( ٕٜٗ صقو ٍِ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ  0.000اىَعْ٘ٝخ رعبٗٛ 

 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ٍعبٍو الازرجبغ اىجعد

 0 000 624 1 رؾصِٝ اىَعسفخ

 عز٘ٙ اىدلاىخٍ ٍعبٍو الازرجبغ اىجعد

 0 000 558 1 اىز٘شٝ  اىَعسفخ

 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ٍعبٍو الازرجبغ اىجعد

 0 000 676 1 راجٞا اىَعسفخ
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ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ ٗرقجو اىمسظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ ر ٞس إىىٚ ٗعى٘د دٗز داه إؽصىبنٞب  ثىِٞ  

َساقجخ اىزسثٞىخ ٗاىزعيىٌٞ ٗاىَنبرىت اىزبثعىخ ىٖىب اىعبٍيىخ إدازح اىَعسفخ فٜ رؾقٞا ادثدالإ اددازٛ ىدٙ اىَ٘بمِٞ ث

 ثَدْٝخ اعداثٞب 

 ًرايح هؼاهل اسذثاط تُشسىى لذساسح دوس إداسج الوؼشفح فٍ ذحمُك الإتذاع الإداسٌ (80خذوز )

 16 1ٙ دلاىخ ** الازرجبغ داه إؽصبنٞب  عْد ٍعز٘

ٝلاؽة ٍِ ملاه ّزبنظ ازرجبغ ثٞسظُ٘ صُ ْٕبك علاقخ غسدٝخ ثِٞ إدازح اىَعسفخ ٗادثدالإ اددازٛ فىٜ ٍساقجىخ 

 اىزسثٞخ ٗاىعيٌٞ اعداثٞب ٗاىَنبرت اىزبثعخ ىٖب، ٗاُ ٕرٓ اىعلاقخ ٕٜ علاقخ ٍز٘ظاخ ٗفقب ىيَقٞبض  

مسظىٞخ اىجدٝيىخ ٗاىزىٜ ر ىٞس اىىٚ ٗعى٘د علاقىخ ثىِٞ ٗعيٞٔ رسفط اىمسظٞخ اىصمسٝخ اىسنٞعىٞخ الاٗىىٚ ٗرقجىو اى

 إدازح اىَعسفخ ٗادثدالإ اددازٛ فٜ ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ اعداثٞب  

 الٌرايح والرىطُاخ - 1

 الٌرايح  -8.1

ثعىىد الاّزٖىىبء ٍىىِ امزجىىبز فسظىىٞبد اىجؾىىش ٗاىزضجىىذ ٍىىِ دلالارٖىىب ادؽصىىبنٞخ، رجىىِّٞ صُ صثعىىبد إدازح اىَعسفىىخ 

فخ، ر٘ىٞدٕب، رسصْٖٝب، ر٘شٝعٖب، ٗراجٞقٖب( رسرجػ ثصى٘زح ٍعْ٘ٝىخ ثبدثىدالإ اددازٛ، ٕٗى٘ ٍىب  ر سٞر اىَعس

ٝعنىىط الإَٔٞىىخ اىَؾ٘زٝىىخ ىزمعٞىىو ٕىىرٓ اىعَيٞىىبد فىىٜ اىَ ظعىىبد اىزعيَٞٞىىخ  ٗرىىثرٜ ٕىىرٓ اىْزٞغىىخ ٍزعىىقخ ٍىى  ٍىىب 

بد إدازح اىَعسفىخ ( اىزىٜ صصجزىذ ٗعى٘د علاقىخ إٝغبثٞىخ ثىِٞ عَيٞى3132ر٘صيذ إىٞٔ دزاظىخ اىعىَبُ ٗآمىسُٗ  

( اىزىٜ 3134ٗرؾقٞا صثعبد ادثدالإ اددازٛ فٜ اىجْى٘ك اىَصىسٝخ، مَىب رز٘افىا ٍى  دزاظىخ ظىؾٚ ٍٗنظى٘ع  

ثْٞىىذ صُ صثعىىبد إدازح اىَعسفىىخ رعىىٌٖ ثصىى٘زح ٍعْ٘ٝىىخ فىىٜ رعصٝىىص ادثىىدالإ اددازٛ ثَعٖىىد اىزىىدزٝت اىْماىىٜ فىىٜ 

صشىبزد إىىٚ صُ ادثىدالإ اددازٛ ٝعىٌٖ فىٜ  ٕرٓ اىْزبنظ، ؽٞش Ahmed (2022اىجصسح  مرىل دعَذ دزاظخ  

 Ahmed (2025اىزا٘ٝس اىزْظَٜٞ ثغبٍعخ رنسٝذ مْزٞغخ ٍجبشسح ىزمعٞو اىعَيٞبد اىَعسفٞخ  ٗصمدد دزاظخ  

ىىب فىىٜ رعصٝىىص ادثىىدالإ اددازٛ دامىىو ميٞىىخ اٟداة ثغبٍعىىخ   َ ا ٍٖ صُ إدازح اىَعسفىىخ ثثثعبدٕىىب اىسَعىىخ رىى دٛ دٗز 

صُ مىلا  ٍىِ إدازح اىَعسفىخ  Sari & Ribhan (2025و، ثَْٞىب صبٖىسد دزاظىخ  ادٍبً عجد اىىسؽَِ ثىِ فٞصى

ا إٝغبثٞ ب ٗذا دلاىخ إؽصبنٞخ عيٚ صداء اىَ٘بمِٞ فٜ قابلإ اىصْبعبد ادثداعٞىخ فىٜ  ٗادثدالإ ٍع ب َٝبزظبُ رثصٞس 

ٌّ، فمُ ّزبنظ اىجؾش اىؾبىٜ رعٞ  ثعُد ا عدٝد ا ٍِ ملاه إصجبد ٕرٓ اىعلا قخ فىٜ اىعىٞب  اىيٞجىٜ، إّدّٗٞعٞب  ٍِٗ ص

ثَىىب ٝعىىصش الأدىىىخ اىَزسامَىىخ اىزىىٜ ر مىىد صُ إدازح اىَعسفىىخ رَضىىو ٍؾسم ىىب صظبظىىٞ ب ىلإثىىدالإ اددازٛ فىىٜ ٍسزيىى  

 اىقابعبد 

 الرىطُاخ -0.1

 شٝبدح إزَبً اىَ٘بمِٞ فٜ ثبىدٗزاد اىزدزٝجخ اىزٚ رقً٘ ثٖب ٍساقجخ اىزسثٞخ اىزعيٌٞ   2

بً ثز ىىنٞو فىىس  اىعَىىو دامىىو ٍساقجىىخ اىزسثٞىىخ ٗاىزعيىىٌٞ ٗاىزىىٜ رعىىٌٖ فىىٜ عيىىٚ ادازح اىَساقجىىخ شٝىىبدح الإزَىى  3

 اىؾص٘ه عيٚ اىَعسفخ 

 عيٚ إدازح ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ شٝبدح الإزَبً ثبىَجبدزاد اىمسدٝخ ٗاىغَبعٞخ فٜ اىعَو   4

 ر نٞو فس  عَو دامو ٍسقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيٌٞ ىزعصٝص عَ  اىَعسفخ ٗرجبدىٖب ثمبعيٞخ ،   5

  ٍساقجخ اىزسثٞخ ٗاىزعيىٌٞ ىيَجىبدزاد اىمسدٝىخ فىٜ ٍغىبه اىَساقجىخ ٗرصىٌَٞ ٕٞبمىو ؽى٘افص فعبىىخ ىىدعٌ ر غٞ  6

 اىََبزظبد اددازٝخ اىَجزنسح  

 الوشاخغ

(  َّىى٘ذط ٍقزىىسػ ىزاجٞىىا إدازح اىَعسفىىخ 3133إثىىسإٌٞ، إ إٖٝىىبة اؽَىىد، ، عسفىىبُ، ظىىبزح ظىىعد شريىى٘ه    -

(، 2 6بط  ٍغيىخ ظىٕ٘بط ىعيىً٘ ٗفْىُ٘ اىزسثٞىخ اىجدّٞىخ ٗاىسٝبظىخ، ثَدٝسٝخ اى جبة ٗاىسٝبظخ ثَؾبفظىخ ظىٕ٘

68-99   

 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ ٍعبٍو الازرجبغ اىَزغٞس

 1 000 5:6 1 إدازح اىَعسفخ
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(  فيعمخ إدازح اىَعسفخ ثِٞ اىَْ ثح ٗاىزا٘ٝس، ٍغيخ زٗا  اىؾنَىخ، ميٞىخ اٟداة 3131ثسمٔ، ظبٍٜ اىنبٍو،   -

 (، 8ثبىصاٗٝخ، اىعدد  

داّٞىىخ ثىىمدازح ٍعز ىىمٚ إ (  ٗاقىى  ادازح اىَعسفىىخ فىىٜ اىَىىدازض اىغصانسٝىىخ دزاظىىخ 3129ٍٞظىىبزح، شٝىىبز،   -

اىصدٝا ثِ ٝؾٜ عٞغو، زظبىخ ٍبععزٞس رٞس ٍْ ٘زح، عبٍعىخ إ اىصىدٝا ثىِ ٝؾىٜ، ميٞىخ اىعيىً٘ ادّعىبّٞخ 

 ٗالاعزَبعٞخ، اىغصانس 

(  اىعلاقخ ثِٞ إدازح 3132اىعَبُ، إ عيٜ ٍؾَ٘د، عجدالله، عَسٗ عجداىعصٝص، ٗ ثسٞذ، صؽَد ؽبٍد ؽعِٞ   -

اددازٛ ىىىدٙ اىعىىبٍيِٞ ثجْىى٘ك اىقاىىبلإ اىعىىبً اىزغبزٝىىخ اىَصىىسٝخ  اىَغيىىخ اىعيَٞىىخ ىيدزاظىىبد اىَعسفىىخ ٗادثىىدالإ 

   48 - 2،  3، لإ22ٗاىجؾ٘س اىَبىٞخ ٗاددازٝخ، ٍظ

(  دٗز إدازح اىَعسفخ فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ دزاظىخ ؽبىىخ ثسّىبٍظ الأررٝىخ اىعىبىَٜ :312صبزً، ّدٙ   -

ظىبىخ ٍبععىزٞس رٞىس ٍْ ى٘زح، اىغبٍعىخ الافزساظىٞخ اىعى٘زٝخ، اىغَٖ٘زٝىخ ٗاىيغْخ اىدٗىٞخ ىيصيٞت الأؽَس، ز

 اىعسثٞخ اىع٘زٝخ 

(  راجٞىا عَيٞىبد ادازح اىَعسفىخ فىٜ ميٞىبد اىزسثٞىخ ٗاىسٝبظىخ فىٜ 3126اىاؾبّٞخ، شٝبد، ٗاىسبىدٛ ؽعىِ،   -

  3، اىعدد 53اىغبٍعبد الازّٞخ، ٍغيخ اىعيً٘ اىزسث٘ٝخ، اىَغيد 

( اصس ادازح اىَعسفخ فٜ رَْٞىخ ادثىدالإ اددازٛ، ٍغيىخ ميٞىخ 3134، ّ٘از عيٜ  ظؾٚ، مسٌٝ عبثس ٗ ٍنظ٘ع -

 ( 3شػ اىعس ىيعيً٘ اددازٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ، اىعدد  

(  دٗز إدازح اىَعسفىىخ فىىٜ رَْٞىىخ اىَٖىىبزاد اددازٝىىخ ىىىدٙ قٞىىبداد اىنيٞىىبد اىغبٍعٞىىخ 3128اىعغىىص، فىىلاػ،   -

  46خ ىيعيً٘ اىزسث٘ٝخ ٗالاّعبّٞخ، اىعدد ثَؾبفظخ اىدٗادٍٜ، ٍغيخ ميٞخ اىزسثٞخ الاظبظٞ

(  ٍعز٘ٙ ادثدالإ اددازٛ ٗاىقٞبدح ىدٙ ٍدٝسٛ اىَدازض الاثزدانٞخ ٍِ 3125ٍسعٚ، عيٚ عجداىسؽَِ إ،    -

ٍؾبفظىىخ اى ىىسقٞخ  ٍغيىىخ ليٞىىخ اىزسثٞىىخ  ث٘زظىىعٞد،  -ٗعٖىىخ ّظىىس ٍىىدٝسٛ ٍٗعيَىىٜ إدازح اىؾعىىْٞٞخ اىزعيَٞٞىىخ

26 26 ) 

(  ادثىدالإ اددازٛ ٗعلاقزىٔ ثزؾقٞىا اىَٞىصح اىزْبفعىٞخ فىٜ 3128ٗ اىدعٞط، ٕىدٙ صؽَىد    اىْ َٜ، ٍساد إ، -

   ::2 - 292،  :3، لإ21اىغبٍعبد اىسبصخ فٜ اىَِٞ  اىَغيخ اىعسثٞخ ىعَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ، ٍظ

ٍْ ى٘زح،  (  إدازح اىَعسفىخ فىٜ رؾقٞىا ادثىدالإ اددازٛ، زظىبىخ ٍبععىزٞس رٞىس3133ّصساىدِٝ، ثِ ٝىّ٘ط   -

 عبٍعخ ث٘ظٞبع اىَعٞيخ، ٍعٖد عيً٘ ٗرقْٞبد اىْ بغبد اىجدّٞخ ٗاىسٝبظٞخ، ث٘لاٝخ اىَعٞيخ 

(  إدازح اىَعسفىخ ٗصصسٕىىب عيىٚ الأثىىدالإ اددازٛ فىىٜ اىَْظَىخ دزاظىىخ ؽبىىخ عبٍعىىخ رسداٝىىخ، 3131ٗزدح، إ   -

 غبزٝخ ٗعيً٘ اىزعٞٞس، اىغصانس زظبىخ ٍبععزٞس رٞس ٍْ ٘زح، عبٍعخ رسداٝخ، ميٞخ اىعيً٘ الاقزصبدٝخ ٗاىز
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