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2.1
قغٌ 

 
 ، ىٞبٞااىقبة ، اىقبةشع ف دسّة ، جاٍؼة الاقتقاد، ميٞة حاعبةاىَ

 2025-00-11تاريخ النشر:           2025-00-00تاريخ القبو :       2025-02-01تاريخ الاستلام: 
Abstract 

This study aims to conduct a comprehensive analytical assessment of the financial performance 

of both Republic Bank and Unity Bank, by analyzing the published financial statements of both 

banks over a specific period of time. The study relied on a set of financial indicators used to 

evaluate banking performance, including profitability indicators (return on assets, return on 

equity), liquidity indicators (such as the ratio of liquid assets to short-term liabilities), and 

operational efficiency indicators (such as the ratio of operating expenses to revenues), in addition 

to other complementary indicators such as the loan-to-deposit ratio and asset turnover rate. The 

study adopted a descriptive analytical approach, employing a comparative analysis approach to 

identify differences and variations in financial performance between the two banks, analyze the 

reasons for these differences, and determine the effectiveness of the financial and administrative 

policies followed by each bank. Data was collected from the annual financial reports published 

by the two banks. The study found a significant disparity in financial performance between the 

two banks under study, with Republic Bank achieving better results in most profitability and 

liquidity indicators, indicating greater efficiency in asset management and achieving relatively 

stable financial results. In contrast, Wahda Bank's results revealed challenges related to 

operational efficiency and the ability to achieve targeted returns. The study concluded with a set 

of recommendations, most notably the need to improve the Republic Bank's liquidity 

management mechanisms more efficiently, increase cash reserves to address future challenges, 
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and work to enhance Wahda Bank's operational efficiency and increase its capital to enhance its 

ability to address economic and financial risks. 

 

Keywords: Financial performance, Wahda Bank, Republic Bank, indicators, financial statement analysis. 

 انًهخض
ئجىشا  تقٞىٌٞ تحيٞيىٜ ؽىاٍو ىىادا  اىَىاىٜ فىٜ مىو ٍىِ ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىة ٍٗقىشف اى٘ ىذ ،  تٖذف ٕزٓ اىذساعة ئىىٚ

ٗرىل ٍِ خلاه تحيٞو اىق٘ائٌ اىَاىٞة اىَْؾ٘س  ىيَقشفِٞ خلاه فتش  صٍْٞة ٍحذد . ٗقذ اعىتْذ  اىذساعىة ئىىٚ ٍصَ٘ػىة 

)اىؼائىذ ػيىٚ الأفى٘ه، اىؼائىذ ػيىٚ  ٍِ اىَإؽشا  اىَاىٞة اىَؼتَذ  فٜ تقٌٞٞ الأدا  اىَقشفٜ، ؽَيت ٍإؽىشا  اىشححٞىة

 ق٘ق اىَينٞة(، ٍٗإؽشا  اىغٞ٘ىة )مْغبة الأف٘ه اىغائية ئىٚ اىخقً٘ ققٞش  الأجىو(، ٍٗإؽىشا  اىنءىا   اىتؾىةٞيٞة 

)مْغىىبة اىَقىىشٗفا  اىتؾىىةٞيٞة ئىىىٚ ا،ٝىىشادا (، ئىىىٚ جاّىىم ٍإؽىىشا  سخىىشٙ ٍنَيىىة ٍلىىو ّغىىبة اىقىىشٗك ئىىىٚ اى٘دائىىغ 

اػتَىىذ  اىذساعىىة ػيىىٚ اىَىىْٖ  اى٘فىىءٜ اىتحيٞيىىٜ، ٍىىغ ت٘لٞىىا سعىىي٘  اىتحيٞىىو اىَقىىاسُ ٗ ٍٗؼىىذه دٗساُ اىَ٘جىى٘دا 

حةشك اى٘ق٘ف ػيٚ سٗجٔ الاختلاف ٗاىتباِٝ فٜ الأدا  اىَاىٜ حِٞ اىَقشفِٞ، ٗتحيٞو سعىبا  تيىل اىءشٗقىا ، ٗتحذٝىذ 

ىغىىْ٘ٝة ٍىىِ اىتقىىاسٝش اىَاىٞىىة اٗقىىذ تىىٌ جَىىغ اىبٞاّىىا   ٍىىذٙ فاػيٞىىة اىغٞاعىىا  اىَاىٞىىة ٗا،داسٝىىة اىَتبؼىىة فىىٜ مىىو ٍقىىشف

ٗقذ ت٘فيت اىذساعة ئىٚ سُ ْٕاك تءاٗتىًا ٍيح٘لًىا فىٜ الأدا  اىَىاىٜ حىِٞ اىَقىشفِٞ ٍحىو  اىَْؾ٘س  ٍِ قبو اىَقشفِٞ

اىذساعة،  ٞث  قق ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ّتائ  سفنو فٜ غاىبٞة ٍإؽشا  اىشححٞة ٗاىغٞ٘ىة، ٍىا ٝؾىٞش ئىىٚ مءىا   سػيىٚ 

قٞىىق ّتىائ  ٍاىٞىىة ٍغىتقش  ّغىىبًٞا. فىٜ اىَقاحىىو، سلٖىش  ّتىىائ  ٍقىشف اى٘ ىىذ  تحىذٝا  تتؼيىىق فىٜ ئداس  اىَ٘جى٘دا  ٗتح

 ِ سحشصٕىاٗخيقىت اىذساعىة ئىىٚ ٍصَ٘ػىة ٍىِ اىت٘فىٞا ، ٍى حاىنءا   اىتؾةٞيٞة ٗاىقذس  ػيٚ تحقٞق اىؼ٘ائىذ اىَغىتٖذفة

 تٞاهىىا  اىْقذٝىىة ىَ٘اجٖىىة مىىشٗس  تحغىىِٞ اىٞىىا  اداس  اىغىىٞ٘ىة ىَقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة حؾىىنو سملىىش مءىىا   ٗصٝىىاد  الا

اىتحىىذٝا  اىَغىىتقبيٞة ٗاىؼَىىو ػيىىٚ تؼضٝىىض اىنءىىا   اىتؾىىةٞيٞة ىَقىىشف اى٘ ىىذ  ٗصٝىىاد  ساط ٍاىٖىىا ىضٝىىاد  قىىذستٖا ػيىىٚ 

    .ٗاىَاىٞة الاقتقادٝةٍ٘اجٖة اىَخاهش 

 

 .اىق٘ائٌ اىَاىٞة تحيٞو، ٍإؽشا  ، اىصَٖ٘سٝة ٍقشف ،  اى٘ ذ ٍقشف ، لأدا  اىَاىٜ ا :انكهًبث انذانت

 انًقذيت
ٝؾنّو اىْظاً اىَقشفٜ اىؼَ٘د اىءقشٛ ىيْؾىاه الاقتقىادٛ فىٜ ىٞبٞىا، ئر تت٘قىا ػيٞىٔ  شمىة اىتَ٘ٝىو ٗالاعىتلَاس ٗتىذفق 

، ؽىىٖذ  ىٞبٞىىا عيغىىية ٍىىِ 2011ٝؼىىٜ اىَؼتَىىذ ػيىىٚ اىىىْءو. ٍْٗىىز ػىىاً سؤٗط الأٍىى٘اه، خافىىة فىىٜ لىىو الاقتقىىاد اىش

الأصٍىىا  اىغٞاعىىٞة ٗالاقتقىىادٝة اىتىىٜ اّؼنغىىت حؾىىنو ٍباؽىىش ػيىىٚ سدا  اىَإعغىىا  اىَاىٞىىة، ٗػيىىٚ سسعىىٖا اىَقىىاسف 

 .(IMF, 2023) اىتصاسٝة

ٞة، ٗالاّقغاً اىغٞاعىٜ، ٗاّخءىاك حْا  ػيٚ رىل تأثش اىقطاع اىَقشفٜ اىيٞبٜ حؾنو  اد ّتٞصةً ىتذاػٞا  اىحش  الإٔي  

ا،ٝشادا  اىْءطٞة، ٍا سدٙ ئىىٚ تزحىز  ٍإؽىشا  الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف، خق٘فًىا فىٜ ٍىا ٝتؼيىق حَؼىذلا  اىغىٞ٘ىة، 

ٗسغىىٌ ٍحىاٗلا  ا،فىىلاد اىتىذسٝصٜ اىتىىٜ  (World,Bank,2022)   اىشححٞىة، ٗجىى٘د  الأفى٘ه، ٗمءاٝىىة سسط اىَىاه

حتءؼٞىىو حىىشاٍ  اىح٘مَىىة اىَقىىشفٞة ٗتؼضٝىىض  2021، ثىىٌ تغىىاسػت ٍْىىز 2017ػىىاً  حىىذسٕا ٍقىىشف ىٞبٞىىا اىَشمىىضٛ ٍْىىز

، ئلا سُ اىقطىىىاع ٍىىىا ٝىىىضاه ٝؼىىىاّٜ ٍىىىِ تءىىىاٗ  الأدا  حىىىِٞ (Central Bank of Libya, 2024) عٞاعىىىا  الاٍتلىىىاه

 .اىَقاسف اىنبشٙ

 ٞىث  صىٌ اىْؾىاه، ػىذد َٗٝلو ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ٍٗقشف اى٘ ذ  اثِْٞ ٍِ سٌٕ اىَقاسف اىتصاسٝة فٜ ىٞبٞىا ٍىِ   

اىءىشٗع، ٗ قىة اىغى٘ق اىَقىىشفٞة. ٗقىذ  ظىٜ اىَقىىشفاُ حإَٔٞىة خافىة مَّٖ٘ىا الأملىىش تىأثشًا حالأ ىذا  الاقتقىىادٝة 

 .(Alrafadi, 2020) ٗاىغٞاعٞة، حا،مافة ئىٚ ٍ٘قؼَٖا فٜ ٕٞنيٞة اىَقاسف اىََي٘مة ىيذٗىة

تْاٗىت تقٌٞٞ الأدا  اىَاىٜ ىيَقاسف اىيٞبٞة سمّض  غاىبًا ػيىٚ  سغٌ سَٕٞة ٕزا اىَ٘م٘ع، ئلا سُ الأدحٞا  اىغاحقة اىتٜ  

سٗ تْاٗىىىت ػْٞىىا  ٍقىىاسف ٍصَؼىىة دُٗ تخقىىٞـ دساعىىة ٍقاسّىىة ٍباؽىىش  حىىِٞ ٍقىىشف  2015فتىىشا  ٍىىا قبىىو ػىىاً 

مَىىا سُ اىقيٞىىو ٍىىِ اىذساعىىا  ساقىىم سدا   .Abofaied, 2017 (Alrafadi, 2020)) اىصَٖ٘سٝىىة ٍٗقىىشف اى٘ ىىذ 

، ٍٗىا ؽىٖذتٔ ٍىِ اّقغىاً ّقىذٛ، ٗتشاجىغ 2014ٞة خلاه فتش  الأصٍىا  اىَتؼاقبىة، ٗلا عىَٞا ٍىا حؼىذ ػىاً اىَقاسف اىيٞب

 .الاػتَادا ، ٗاستءاع اىقشٗك اىَتؼلش 

ٍِٗ ْٕا تأتٜ سَٕٞىة ٕىزٓ اىذساعىة اىتىٜ تغىتٖذف تقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ىنىو ٍىِ ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىة ٍٗقىشف اى٘ ىذ    

)اىشححٞىة فىافٜ اىىذخو، اىؼائىذ ػيىٚ  :، ٍِ خلاه تحيٞو اىَإؽشا  اىَاىٞة الأعاعىٞة2023ئىٚ  2011خلاه اىءتش  ٍِ 

 (.(ROE ، اىؼائذ ػيٚ  ق٘ق اىَينٞةROA الأف٘ه
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 يشكهت انذراست

 اىىىة ٍىىِ ػىىذً الاعىىتقشاس ّتٞصىىة اىتحىىذٝا  اىغٞاعىىٞة ٗالاقتقىىادٝة  2011ٝؾىىٖذ اىقطىىاع اىَقىىشفٜ اىيٞبىىٜ ٍْىىز ػىىاً   

ؼنىىظ حؾىىنو ٍباؽىىش ػيىىٚ سدا  اىَقىىاسف اىتصاسٝىىة اىنبىىشٙ، ٍْٖٗىىا ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة اىَتلا قىىة، الأٍىىش اىىىزٛ اّ

ٍٗقشف اى٘ ذ . فقذ ٗاجٖت اىَقاسف اىيٞبٞة خىلاه ٕىزٓ اىءتىش  تزحىزحًا ٍيح٘لًىا فىٜ ٍإؽىشا  سدائٖىا اىَىاىٜ، لا عىَٞا 

 (.IMF, 2023فَٞا ٝتؼيق حَؼذلا  اىغٞ٘ىة ٗاىشححٞة ٗج٘د  الأف٘ه ٗمءاٝة سسط اىَاه )

( Non-Performing Loans - NPL(، حيةىت ّغىبة اىقىشٗك اىَتؼلىش  )2023ٗفقًا ىتقشٝش فْذٗق اىْقذ اىىذٗىٜ )  

% ٍىِ ئجَىاىٜ اىقىشٗك اىََْ٘ ىة، ٕٗىٜ ٍىِ سػيىٚ اىْغىم ٍقاسّىة حاىَت٘عىو ا،قيَٞىٜ 20فٜ اىَقاسف اىيٞبٞىة ّحى٘ 

( ئىٚ سُ ٍت٘عو ّغىبة اىغىٞ٘ىة 2024)(. مَا سؽاس ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ IMF, 2023% )9% 5ٗاىزٛ ٝتشاٗد حِٞ 

، سغىىٌ تطبٞىىق ػىىذد ٍىىِ ا،فىىلا ا  2023% ححيىى٘ه 18ئىىىٚ ّحىى٘  2011% ػىىاً 41ىىىذٙ اىَقىىاسف اّخءىىل ٍىىِ 

 اىتْظَٞٞة.

% 0.5( فٜ حؼل اىَقىاسف اىتصاسٝىة ئىىٚ ٍىا دُٗ ROAسٍا ػيٚ فؼٞذ اىشححٞة، فقذ تشاجغ اىؼائذ ػيٚ الأف٘ه )  

(. مَىىا سُ مءاٝىىة سسط World Bank, 2022ُ ٝبىىذس حاىتحغّىىِ اىطءٞىىا ٍىىإخشًا )، قبىىو س2021–2017خىىلاه اىغىىْ٘ا  

اىَىىاه، سغىىٌ       تحغّىىْٖا فىىٜ حؼىىل اىَقىىاسف، ٍىىا تىىضاه ٍتءاٗتىىة ٗغٞىىش ٍغىىتقش  حغىىبم ٍحذٗدٝىىة اىْؾىىاه الائتَىىاّٜ، 

 (.Alrafadi, 2020ٗالاّقغاً اىْقذٛ حِٞ اىَقاسف فٜ اىؾشق ٗاىةش  )

ِ سُ ٍؼظٌ اىذساعىا  اىغىاحقة سمىض  ػيىٚ تقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف اىيٞبٞىة ىءتىشا  ٍىا ٗحَشاجؼة الأدحٞا ، ٝتبّٞ   

(، سٗ تْاٗىت ػْٞا  ٍصَؼة دُٗ تخقٞـ دساعىا  ٍقاسّىة حىِٞ Abofaied, 2017; Alrafadi, 2020) 2015قبو 

بٞىة خىلاه اىءتىش  ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ٍٗقىشف اى٘ ىذ ، خافىة فىٜ لىو اىتطى٘سا  اىتىٜ ؽىٖذتٖا اىبٞفىة اىَقىشفٞة اىيٞ

2011–2023. 

، ئلا سُ الأدا  2017ػيٚ اىشغٌ ٍِ ا،جشا ا  ٗا،فلا ا  اىَقشفٞة اىتٜ حذسٕا ٍقشف ىٞبٞىا اىَشمىضٛ ٍْىز ػىاً   

اىَاىٜ ىيَقاسف اىتصاسٝة اىيٞبٞة، ٗخافة ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ٍٗقشف اى٘ ذ ، لا ٝضاه ٝؼاّٜ ٍِ تزحز  ٗامح فىٜ 

. ٗتنَىىِ ٍؾىىنية 2023ئىىىٚ  2011د  الأفىى٘ه ٗمءاٝىىة سسط اىَىىاه خىىلاه اىءتىىش  ٍىىِ ٍإؽىىشا  اىشححٞىىة ٗاىغىىٞ٘ىة ٗجىى٘

اىذساعة فٜ اىحاجة ئىٚ تقٌٞٞ الأدا  اىَاىٜ ىٖزِٝ اىَقشفِٞ حؾنو ػيَٜ ٍقاسُ ٝ٘مىح اٗجىٔ اىقى٘ٓ ٗاىنىؼا ٗٝنؾىا 

 ٍذٙ فؼاىٞة الافلا ا  فٜ تحغِٞ اٗماػَٖا اىَاىٞة

 فرػُبث انذراست 

 (.2023–2011لأداء انًبنٍ بٍُ يظرف انجًهىرَت ويظرف انىحذة خلال انفترة )َىجذ تببٍَ فٍ يؤشراث ا

 أهذاف انذراست:

 .2023ئىٚ  2011تحيٞو ٍإؽشا  الأدا  اىَاىٜ ىَقشف اىصَٖ٘سٝة ٍٗقشف اى٘ ذ  خلاه اىءتش  ٍِ   -1

ق اىَينٞىىة، ٍقاسّىىة الأدا  اىَىىاىٜ حىىِٞ اىَقىىشفِٞ حاعىىتخذاً ٍإؽىىشا  اىؼائىىذ ػيىىٚ الأفىى٘ه، ٗاىؼائىىذ ػيىىٚ  قىى٘ -2

 ٕٗاٍؼ اىشحح، ّٗغبة ئجَاىٜ اىقشٗك ئىٚ ئجَاىٜ الأف٘ه، ّٗغبة اىغٞ٘ىة، ٗئجَاىٜ اى٘دائغ.

 سفذ اتصإا  اىتةٞش فٜ الأدا  اىَاىٜ ىيَقشفِٞ ٍحو اىذساعة ػيٚ ٍذاس اىغْ٘ا  اىَحذد . -3

 تش  اىذساعة.تحذٝذ اىَقشف الأملش مءا   ٗسححٞة ٗاعتقشاسًا ٍِ  ٞث ٍإؽشا  الأدا  اىَاىٜ خلاه ف -4

اعىىتخلاؿ سٕىىٌ اىْتىىائ  اىَتؼيقىىة حَغىىت٘ٙ الأدا  اىَىىاىٜ فىىٜ مىىو ٍىىِ ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة ٍٗقىىشف اى٘ ىىذ ،   -5

 ٗػشك اىءشٗقا  اىصٕ٘شٝة حَْٖٞا.

 تقذٌٝ ت٘فٞا  ٍبْٞة ػيٚ ّتائ  اىتحيٞو اىَاىٜ ىتحغِٞ الأدا  اىَاىٜ ىيَقاسف اىتصاسٝة فٜ اىغ٘ق اىيٞبٜ -6

 أهًُت انذراست:

ذساعىىة فىٜ ئثىىشا  الأدحٞىا  اىَحاعىىبٞة ٗاىَاىٞىة اىيٞبٞىىة ٍىِ خىىلاه تقىذٌٝ تحيٞىىو ٍىاىٜ تطبٞقىىٜ ٍحىىذ  . تغىٌٖ اى1

 (، َٝنِ الاعتءاد  ٍْٔ فٜ دساعا  ٍَاثية ٍغتقبلًا.2023–2011ٝةطٜ فتش  صٍْٞة ه٘ٝية )

ٍقىشفِٞ ٍىِ سمبىش . تقذً َّ٘رجًا ػَيًٞا  ذٝلاً ىتحيٞىو الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف اىتصاسٝىة اىيٞبٞىة ػبىش ٍقاسّىة 2

 اىَقاسف فٜ اىغ٘ق اىَحيٜ، ٍَا ٝؼضص اىَحت٘ٙ اىتطبٞقٜ فٜ اىَصاه اىَقشفٜ.

. ت٘فش ٍإؽشا  ٍاىٞة دقٞقة ٗ ذٝلة ػِ مءا   ٗاعىتقشاس الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىشفِٞ ٍحىو اىذساعىة، ٍَىا ٝىذػٌ 3

 اىصٖا  اىشقاحٞة ٗاىَقشف اىَشمضٛ فٜ ٍتاحؼة سدا  اىقطاع اىَقشفٜ.

داسا  اىتْءٞزٝىىة فىىٜ ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة ٍٗقىىشف اى٘ ىىذ  ػيىىٚ تقٞىىٌٞ سدائٖىىٌ اىَىىاىٜ، ٗامتؾىىاف . تغىىاػذ ا،4

 اتصإا  اىتةٞش فٜ الأدا ، ٗتحذٝذ ّقاه اىق٘  ٗاىنؼا خلاه فتش  اىذساعة.
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. تَلىىو ٍشجؼًىىا تحيٞيًٞىىا ٗػَيًٞىىا ٍؼافىىشًا َٝنىىِ ىيبىىا لِٞ ٗاىَٖتَىىِٞ حاىذساعىىا  اىَاىٞىىة ٗاىَقىىشفٞة فىىٜ ىٞبٞىىا 5

 تَاد ػيٞٔ فٜ حْا  دساعا  تطبٞقٞة ٍَاثية.الاػ

. تغٌٖ فٜ تقذٌٝ ت٘فٞا  ػَيٞة قاحية ىيتطبٞق تغاػذ اىَقاسف اىتصاسٝة ػيٚ تحغِٞ سدائٖىا اىَىاىٜ ٗتؼضٝىض 6

 ٍشمضٕا اىتْافغٜ فٜ لو لشٗف اقتقادٝة ٍٗاىٞة ٍتقيبة

 انذراسبث  انسببقت

 (2024. كرَى، إبراهُى كبيم برَذاٌ )1

ذساعىة اىىٚ ٍقاسّىة الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف اىللاثىة )اى٘ ىذ ، اىصَٖ٘سٝىة، اىَتحىذ ،( حاعىىتخذاً ٕىذفت ٕىزٓ اى  

ٗت٘فىىيت اىىىٚ  اُ  ٍقىىشف  2022-2020خىىلاه اىءتىىش  PATROLسعىىي٘  اىتقىىْٞا اىَبْىىٜ ػيىىٚ َّىى٘ر  

 اىَتحذ  قو ػيٚ اىَشتبة الأٗىٚ ٝيٞٔ اى٘ ذ  ثٌ اىصَٖ٘سٝة.

ىشقاحة ٗتقٌٞٞ الأدا  داخو اىَقاسف، ٗالاعتءاد  ٍِ سّظَىة ا،ّىزاس حنشٗس  تط٘ٝش سّظَة ا اىذساعةٗاٗفت 

 .CAMELS ٗGIRAFFEاىَبنش، ئمافة لاعتخذاً َّار  تحيٞيٞة سخشٙ ٍلو 

 (2020اسًُى، يًُ حسٍ & غُث، انظبدق حسٍُ ) -2

ٜ. ٕىىىذفت اىذساعىىىة اىىىىٚ اعىىىتؼشاك ٗتقٞىىىٌٞ الأدحٞىىىا  الأمادَٝٞىىىة  ىىى٘ه هىىىشق ٗسدٗا  قٞىىىاط الأدا  اىَىىىاى  

، حاعىىتخذاً 2020–2000دٗىىىة خىىلاه اىءتىىش   12دساعىىة ٍىىِ  65ٗاعىىتخذٍت  تحيٞىىو ٍقىىاسُ ىادحٞىىا  ؽىىَو 

، اىتحيٞو الأفقٜ ٗاىشسعٜ، ٗحطاقة الأدا  اىَتى٘اصُ، CAMELSالأعاىٞم اىَختيءة ٍلو اىْغم اىَاىٞة، َّار  

دٍىى  ا،ٍناّٞىىا  اىتْظَٞٞىىة ٗمىىاُ ٍىىِ إىىٌ اىْتىىائ : تبىىِٞ اخىىتلاف ٍْٖصٞىىا  اىقٞىىاط، ٍىىغ اىت٘فىىٞة حنىىشٗس  

 ٗاىتؾشٝؼٞة مَِ اىتحيٞو.

 (2012انبرعظٍ، عبذانسلاو حسٍُ واخروٌ) -3

ٕذفت اىذساعة اىٚ تقٌٞٞ الأدا  اىَقشفٜ ٍِ ج٘اّم ٍاىٞة ٗغٞش ٍاىٞة. اعىتخذاً حطاقىة الأدا  اىَتى٘اصُ، ٍىغ   

ذد  اُ ّقىاه اىقى٘  فىٜ اىغىٞ٘ىة ٍقاسف ٍٗذٝشٛ فشٗع ٗئداسِٝٞ ٗماّت ٍِ إىٌ اىْتىائ   ى 6اعتباّة ىؼَلا  

ٗسسط اىَىىاه، ٗمىىؼا اىشححٞىىة ٗجىى٘د  الأفىى٘ه، ٍىىغ سمىىا مىىؼٞا حىىِٞ اىؼَىىلا ، ٗسدا  جٞىىذ فىىٜ اىؼَيٞىىا  

اػتَىىاد حطاقىىة الأدا  اىَتىى٘اصُ فىىٜ قٞىىاط الأدا ، ٗاٗفىىت اىذساعىىة حنىىشٗس  الاػتَىىاد ػيىىٚ اىذاخيٞىىة ٗاىتؼيٌ.

َ٘ٝىىو ا،عىلاٍٜ، ٗئسمىا  اىؼَىىلا  ٍىِ خىىلاه جى٘د  ٗعىىؼش تحغىِٞ ئداس  الائتَىاُ، تؼضٝىىض اعىتخذاً سدٗا  اىت

 ٍْاعم.

 (2023أشىَقٍ، َىسف عبذ الله واخروٌ) -4

ٕذفت اىذساعة اىٚ  تقٌٞٞ ٍغإَة اىشححٞة فٜ الأدا  اىَاىٜ ىيَقىاسف اىتصاسٝىة فىٜ اجىذاحٞا. ٗاػتَىذ  غيىٚ   

ىَقىىاسف اىَذسٗعىىة ( ٗت٘فىىيت اىذساعىىة اىىىٚ اُ جَٞىىغ اROA, ROE, ROAAتحيٞىىو ّغىىبة اىشححٞىىة )

%، اىتصىاس  5.16%، اىتصاسٛ اى٘هْٜ: 3.44%، اىصَٖ٘سٝة: 3.46سلٖش  ٍغت٘ٝا  سححٞة جٞذ  )اى٘ ذ : 

 %(.ٗاٗفت حاىتأمٞذ ػيٚ دٗس ٍإؽشا  اىشححٞة فٜ اىتقٌٞٞ اىَاىٜ ىيَقاسف.13.86ٗاىتَْٞة: 

 (2021انتىاتٍ، أحًذ بهقبسى ) -5

-قٞشفة ا،عىلاٍٞة ئجباسٝىاً ػيىٚ الأدا  اىَىاىٜ ٗاعىتخذٍت تحيٞىو قبىوٕذفت اىذساعة اىٚ  قٞاط سثش تح٘ه اى  

( تطبٞىق 2015( ٗحؼذ )2012ػيٚ حٞاّا  ٍقشف اىصَٖ٘سٝة قبو ) PATROLحؼذ تطبٞقٜ حاعتخذاً َّ٘ر  

اىقاُّ٘.ٗمىىاُ ٍىىِ إىىٌ اىْتىىائ  تىىذٕ٘س ٍإؽىىشا  مءاٝىىة سسط اىَىىاه، اىشححٞىىة، ٗاىتْظىىٌٞ، ٗتشاجىىغ تقىىْٞا 

حَشاجؼىىة اٟثىىاس اىتؾىىشٝؼٞة ػيىىٚ الأدا  اىَىىاىٜ ىيَقىىاسف  تجٞىىذا. ٗسٗفىىا ئىىىٚ ااىَقىىشف ٍىىِ اٍَتىىاص

 اىَقشفٞة ا،علاٍٞة.

تْاٗىت  اىذساعىا  اىغىاحقة ٍ٘مى٘ع تقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف اىتصاسٝىة فىٜ ىٞبٞىا ٍىِ صٗاٝىا ٍتؼىذد ، ئر   

(، 2024ٌ ئحشإٌٞ ماٍىو حشٝىذاُ )تْ٘ػت فٜ سٕذافٖا ٍْٖٗصٞاتٖا ٗسدٗاتٖا. ٍِ سحشص ٕزٓ اىذساعا  دساعة مشٝ

اىتىىىٜ ٕىىىذفت ئىىىىٚ تقٞىىىٌٞ الأدا  اىَىىىاىٜ ىَقىىىشفٜ اىصَٖ٘سٝىىىة ٗاى٘ ىىىذ  ٗاىَقىىىشف اىَتحىىىذ حاعىىىتخذاً َّىىى٘ر  

PATROL ٜٗقىىذ سلٖىىش  تءىى٘ق ٍقىىشف اىَتحىىذ فىىٜ ٍإؽىىشا  الأدا . اػتَىىذ  اىذساعىىة اىَىىْٖ  اىتحيٞيىى ،

صًٍْٞىىا ٍقاسّىة حذساعىىتٜ اىتىىٜ تةطىىٜ فتىىش   ، ٍَىا ٝصؼيٖىىا ٍحىىذٗد 2022–2020اىَقىاسُ، ٗسمّىىض  ػيىىٚ فتىىش  

 ( ٗتقتقش ػيٚ ٍقشفٜ اىصَٖ٘سٝة ٗاى٘ ذ .2023–2011سه٘ه )

ىا ٍْٖصًٞىا ٍقاسًّىا ىيذساعىا  2020مَا اعتؼشمت دساعىة ٍْىٚ  غىِ اعىَٞ٘ ٗاىقىادق  غىِٞ غٞىث )   ًَ ( تقٞٞ

غ اعىتخذاً سعىاىٞم ، ٍى2020–2000دٗىىة خىلاه اىءتىش   12اىغاحقة  ى٘ه قٞىاط الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف فىٜ 
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ٗحطاقة الأدا  اىَت٘اصُ. ٗسغٌ ؽَ٘ىٞة ٕىزٓ اىذساعىة، ئلا سّٖىا ىىٌ  CAMELSٍتؼذد  ماىْغم اىَاىٞة َّٗ٘ر  

 تتْاٗه تطبٞقًا ػَيًٞا ػيٚ اىَقاسف اىيٞبٞة، ػيٚ خلاف دساعتٜ اىتطبٞقٞة.

اصُ ىتقٞىىٌٞ سدا    عىىتة ٍقىىاسف ( حطاقىىة الأدا  اىَتىى2018٘مَىىا اعىىتخذً ػبذاىغىىلاً  غىىِٞ اىبشػقىىٜ ٗصٍىىلاؤٓ )     

تصاسٝة ىٞبٞة، ٗخيق٘ا ئىٚ تَٞض اىَقاسف فٜ مءاٝة سسط اىَاه ٗاىغٞ٘ىة ٗمؼا اىشححٞة ٗج٘د  الأف٘ه. ٍٗىا َٝٞىض 

ٕزٓ اىذساعة ٕ٘ دٍصٖا لأحؼاد غٞش ٍاىٞة مشما اىؼَلا  ٗاىؼَيٞا  اىذاخيٞة، حؼنظ دساعتٜ اىتٜ تشمّض ػيٚ اىَإؽىشا  

 قاسّة سدا  ٍقشفِٞ.اىَاىٞة اىبحتة فٜ ٍ

( فقذ قَّٞ٘ا الأدا  اىَاىٜ ىَقاسف تصاسٝة فٜ ٍذْٝة سجىذاحٞا ٍىِ 2023سٍا ٝ٘عا ػبذ الله سؽ٘ٝقٜ ٗصٍلاؤٓ )  

خلاه ٍإؽشا  اىشححٞة فقو، ٗسثبت٘ا تء٘ق ٍقشف اى٘ ذ  ػيٚ اىصَٖ٘سٝة فىٜ حؼىل ٍإؽىشا  اىشححٞىة، ٍىا 

ذساعة سمّض  ػيٚ ّطاق جةشافٜ ٍحذٗد، فٜ  ِٞ تةطىٜ ٝتءق جضئًٞا ٍغ حؼل ّتائ  دساعتٜ. غٞش سُ ٕزٓ اى

 دساعتٜ اىَقشفِٞ ػيٚ ٍغت٘ٙ ىٞبٞا.

( 2013ىغىْة  1( تأثٞش اىتؾشٝؼا  اىَاىٞىة )قىاُّ٘ ٍْىغ اىشحىا سقىٌ 2021ٗسخٞشًا، تْاٗه س َذ حيقاعٌ اىت٘اتٜ )  

ىَقىىشف ػقىىم ، ٗسلٖىىش  اىْتىىائ  تشاجىىغ سدا  اPATROLػيىىٚ سدا  ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة حاعىىتخذاً َّىى٘ر  

تطبٞق اىقاُّ٘. ٗتختيا ٕزٓ اىذساعة ػِ دساعتٜ ٍِ  ٞث اىتشمٞض ػيٚ سثش تؾشٝؼٜ ٍحىذد، فىٜ  ىِٞ تتْىاٗه 

 دساعتٜ ٍقاسّة الأدا  اىَاىٜ حِٞ ٍقشفِٞ دُٗ تأثٞش تؾشٝؼٜ.

 ٗػيٞٔ، ٝتبِٞ ٍِ خلاه ٍشاجؼة ٕزٓ اىذساعا  سُ ٍؼظَٖا اػتَذ ئٍىا ػيىٚ ٍإؽىشا  ٍاىٞىة ٍْءىشد  سٗ َّىار   

تحيٞيٞة ٍتخققة، ٍغ تةطٞة صٍْٞىة سٗ جةشافٞىة ٍحىذٗد . حَْٞىا تَّٞىض  دساعىتٜ اىحاىٞىة حىذٍ  ٍصَ٘ػىة ٍىِ 

اىَإؽشا  اىَاىٞة اىَتْ٘ػة، ٍٗقاسّة الأدا  حِٞ ٍقىشفٜ اىصَٖ٘سٝىة ٗاى٘ ىذ  خىلاه فتىش  صٍْٞىة ه٘ٝيىة تَتىذ 

اىٜ ىيَقىاسف اىتصاسٝىة اىيٞبٞىة، ، ٍَا ٝغإٌ فٜ تقذٌٝ تق٘س سؽَو ػِ تط٘س الأدا  اى2023َئىٚ  2011ٍِ 

 ٗٝؼاى  قق٘س اىءتشا  اىضٍْٞة اىققٞش  اٗ اىذساعا  را  اىبؼذ اى٘ا ذ

 يفهىو تقُُى الأداء انًبنٍ

ٝؼىذ تقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ٍىِ اىَ٘مى٘ػا  الأعاعىٞة اىتىٜ تحظىٚ حإتَىاً اىبىا لِٞ ٗاىََاسعىِٞ فىٜ ٍصىالا    

اىَح٘سٛ فٜ قٞاط ٍذٙ قذس  اىَْؾآ  ػيٚ تحقٞق سٕذافٖا الاقتقىادٝة ا،داس  اىَاىٞة ٗاىَحاعبة، ّظشًا ىذٗسٓ 

ٗالاجتَاػٞة مَِ حٞفة تْافغٞة ٍتةٞىش . ٗٝقققىذ حتقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ػَيٞىة تحيٞىو ٍْتظَىة ٍَْٖٗصىة ىيبٞاّىا  

ىَىاىٜ ٗاىَؼيٍ٘ا  اىَاىٞة اىَتا ة، حٖذف تحذٝذ مءىا   اىَْؾىأ  فىٜ اعىتةلاه ٍ٘اسدٕىا، ٗقٞىاط ٍغىت٘ٙ سدائٖىا ا

 (.Tudose & Avasilcai, 2020خلاه فتش  صٍْٞة ٍحذد  )

ٗٝتنىىَِ تقٞىىٌٞ الأدا  اىَىىاىٜ دساعىىة ٍإؽىىشا  ٍتؼىىذد  تؼنىىظ سدا  اىَإعغىىة فىىٜ سحؼىىاد اىشححٞىىة، ٗاىغىىٞ٘ىة،   

 Economicٗاىَلا  ، ٗاىنءا   اىتؾةٞيٞة، ئىٚ جاّم ٍإؽشا  اىقَٞة اىغى٘قٞة ٗاىقَٞىة الاقتقىادٝة اىَنىافة )

Value Added ا مىىَِ الأدحٞىىا  اىحذٝلىىة، ىَىىا تىى٘فشٓ ٍىىِ تقٞىىٌٞ دقٞىىق ىيقَٞىىة ًٍ ( اىتىىٜ حاتىىت تحتىىو ٍ٘قؼًىىا ٍتقىىذ

 (.Eni, 2021اىحقٞقٞة اىتٜ تحققٖا اىَْؾأ  ىيَغإَِٞ )

( سُ تقٌٞٞ الأدا  اىَاىٜ لا ْٝبةٜ سُ ٝقتقش ػيٚ الأحؼاد اىَاىٞة اىنَٞة فقىو، حىو (Ming et al. 2021ٗٝشٙ   

اٍىىو ٍىىغ ٍإؽىىشا  ّ٘ػٞىىة را  هىىاحغ اعىىتشاتٞصٜ، تىىشتبو حؼ٘اٍىىو ٍلىىو اعىىتذاٍة اىَْىى٘، جىى٘د  ٝغىىت٘جم سُ ٝتن

اىح٘مَة، ٗسثش اىَغإٗىٞة الاجتَاػٞىة، ىَىا ىٖىا ٍىِ تىأثٞشا  ٍباؽىش  ٗغٞىش ٍباؽىش  ػيىٚ الأدا  اىَىاىٜ ه٘ٝىو 

 الأجو.

ى٘مغ اىَاىٜ ىيَْؾىأ ، ٗتؾىخٞـ ٗػيٞٔ َٝنِ اػتباس تقٌٞٞ الأدا  اىَاىٜ حَلاحة سدا  ؽَ٘ىٞة تغاػذ فٜ تحيٞو ا  

ٍنىىاٍِ اىقىى٘  ٗاىنىىؼا، مَىىا ٝقغىىٌٖ فىىٜ دػىىٌ قىىشاسا  اىتخطىىٞو اىَىىاىٜ، اىت٘عىىغ الاعىىتلَاسٛ، ٗاعىىتشاتٞصٞا  

( سُ فؼاىٞىىة ػَيٞىىة تقٞىىٌٞ الأدا  اىَىىاىٜ تت٘قىىا ػيىىٚ اختٞىىاس اىَإؽىىشا  Alavi ,2023تحغىىِٞ الأدا . ٗٝإمىىذ )

 ٗدقة سدٗا  اىتحيٞو اىَاىٜ اىَؼتَذ  اىَلائَة ىطبٞؼة اىْؾاه، ٗعلاٍة اىبٞاّا ،

 أهًُت تقُُى الأداء انًبنٍ

ٝقؼذ تقٌٞٞ الأدا  اىَىاىٜ ٍىِ اىشمىائض الأعاعىٞة فىٜ ػَيٞىا  اتخىار اىقىشاس اىَىاىٜ ٗا،داسٛ داخىو اىَإعغىا ،   

 ٞىىث ٝقىى٘فش ٍإؽىىشا  مَٞىىة تغىىاػذ فىىٜ تحذٝىىذ ٍىىذٙ مءىىا   اىَإعغىىة فىىٜ اعىىتخذاً ٍ٘اسدٕىىا ىتحقٞىىق سٕىىذافٖا 

( ئىىٚ سُ تقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ٝقؼتبىش سدا  فؼاىىة ىيتؾىخٞـ اىَىاىٜ، (Türegün ,2022تشاتٞصٞة. ٗقىذ سؽىاس الاع

 ٞث ٝغإٌ فٜ سفذ ّقاه اىق٘  ٗاىنؼا ػبش ٍإؽشا  ٍتؼذد  ٍلو اىشححٞىة، ٗاىغىٞ٘ىة، ٗاىنءىا   اىتؾىةٞيٞة. 

ٌٕ فٜ دػٌ اتخار قىشاسا  اعىتشاتٞصٞة مَا سلٖش  ٍشاجؼا   ذٝلة سُ اعتخذاً سدٗا  تحيٞو الأدا  اىَاىٜ ٝغا

 (.Kanzari, 2023ه٘ٝية الأجو، لا عَٞا فٜ اىبٞفا  ػاىٞة اىَخاهش )
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ئمافة ئىٚ رىل، ٝؼتبش الأدا  اىَاىٜ ٍشآ  تؼنىظ اى٘مىغ اىقىحٜ اىؼىاً ىيَإعغىة سٍىاً الأهىشاف را  اىؼلاقىة 

( سُ اعىتخذاً ٍإؽىشا  ٍلىو 2017) Marinhoٍلو اىَغتلَشِٝ ٗاىىذائِْٞ ٗاىصٖىا  اىشقاحٞىة. ٗقىذ سٗمىحت 

( ٝقغىاػذ فىٜ قٞىاط اىقىذس  اىءؼيٞىة ىيَإعغىة ROE( ٗاىؼائذ ػيىٚ  قى٘ق اىَينٞىة )ROAاىؼائذ ػيٚ الأف٘ه )

ػيىىٚ تحقٞىىق سسحىىاد ٍغىىتذاٍة ٍىىِ خىىلاه ٍ٘اسدٕىىا اىزاتٞىىة. ٗتىىذػٌ ٕىىزٓ اىءنىىش  ٍقىىادس ٍتخققىىة سخىىشٙ ٍلىىو 

Investopediaٝقتقىىش فقىىو ػيىىٚ اىقٞىىاط، حىىو ٝؾىىَو اىتْبىىإ حاىَخىىاهش ، اىتىىٜ تإمىىذ سُ تقٞىىٌٞ الأدا  اىَىىاىٜ لا 

 (.Investopedia, n.d.-bٗئداس  اىنءا   اىَاىٞة فٜ اىَذٙ اىَت٘عو ٗاىبؼٞذ )

حاىتىىاىٜ، فىىاُ تقٞىىٌٞ الأدا  اىَىىاىٜ لا َٝلىىو ٍصىىشد ّؾىىاه ٍحاعىىبٜ، حىىو ٕىى٘ سدا  اعىىتشاتٞصٞة تغىىاػذ ػيىىٚ تؼظىىٌٞ 

 اىَْ٘ اىَإعغٜ.اىقَٞة، ٗتقيٞو اىَخاهش، ٗتحغِٞ اعتذاٍة 

 يؤشراث الأداء انًبنٍ

تؼتبش ٍإؽشا  تقٌٞٞ الأدا  اىَاىٜ ٍِ الأدٗا  اىشئٞغة اىتىٜ تؼتَىذٕا اىَإعغىا  ىتؾىخٞـ ٗمىؼٖا اىَىاىٜ،   

ٗتحيٞو مءا تٖا اىتؾةٞيٞة ٗقذستٖا ػيٚ تحقٞق اىؼ٘ائذ. ٗتققْاّ ٕزٓ اىَإؽشا  ئىىٚ سسحىغ ٍصَ٘ػىا  سعاعىٞة  

غىىٞ٘ىة، ٗاىتىىٜ تقىىٞظ قىىذس  اىَإعغىىة ػيىىٚ اى٘فىىا  حاىتضاٍاتٖىىا ققىىٞش  الأجىىو، تتَلىىو الأٗىىىٚ فىىٜ ٍإؽىىشا  اى

(. سٍىىا اىَصَ٘ػىىة اىلاّٞىىة، Molati et al., 2019حاعىىتخذاً ٍإؽىىشا  ٍلىىو اىْغىىبة اىصاسٝىىة ٗاىْغىىبة اىغىىشٝؼة )

 فٖٜ ٍإؽشا  اىشححٞة، ٗاىتٜ تبِّٞ ٍذٙ مءىا   اىَإعغىة فىٜ تحقٞىق الأسحىاد ٍقاسّىة ححصىٌ سفى٘ىٖا سٗ  قى٘ق

 & Al-Kassarٍينٞتٖىىا، ٍلىىو اىؼائىىذ ػيىىٚ الأفىى٘ه ٗاىؼائىىذ ػيىىٚ  قىى٘ق اىَينٞىىة ٕٗىىاٍؼ اىىىشحح اىتؾىىةٞيٜ )

Kouachi, 2015.) 

ٗتتَلىىو اىَصَ٘ػىىة اىلاىلىىة فىىٜ ٍإؽىىشا  اىْؾىىاه، ٗاىتىىٜ تؼنىىظ مءىىا   اعىىتخذاً اىَىى٘اسد ٗالأفىى٘ه اىَتا ىىة   

ُ ٍٗت٘عىىىىو فتىىىىش  اىتحقىىىىٞو ىتحقٞىىىىق ا،ٝىىىىشادا ، ٗتنىىىىٌ ٍإؽىىىىشا  دٗساُ الأفىىىى٘ه ٗدٗساُ اىَخىىىىضٗ

(Investopedia, 2010 ٙحَْٞا تؼنظ اىَصَ٘ػة اىشاحؼة، ٕٗىٜ ٍإؽىشا  اىَذّٝ٘ٞىة سٗ اىشفىغ اىَىاىٜ، ٍىذ .)

اػتَىىاد اىَإعغىىة ػيىىٚ اىتَ٘ٝىىو حاىىىذِٝ ٍقاسّىىة ححقىى٘ق اىَينٞىىة، ٍلىىو ّغىىبة ئجَىىاىٜ الاىتضاٍىىا  ئىىىٚ ئجَىىاىٜ 

 .(.Wikipedia, n.dَِٕٞ )الأف٘ه، ّٗغبة اىذُٝ٘ ه٘ٝية الأجو ئىٚ  ق٘ق اىَغا

ّٗظشًا ىتؼذد ٕزٓ اىَإؽشا  ٗتباِٝ ٗلائءٖا حِٞ قٞاط اىغٞ٘ىة، اىشححٞىة، اىنءىا   ٗاىَىلا   اىَاىٞىة، عىٞتٌ فىٜ   

اىصاّىىم اىتطبٞقىىٜ ٍىىِ ٕىىزٓ اىذساعىىة ػىىشك ىنىىو ٍإؽىىش، ٗٗلٞءتىىٔ ٗآىٞىىة  غىىاحٔ ٍىىِ خىىلاه حٞاّىىا   قٞقٞىىة 

 ىيَقاسف ػْٞة اىذساعة.

 جًهىرَت وانىحذة ببستخذاو بعغ انُسب انًئىَت.      يظرفٍ ان تقُُى أداء

 أولا: يؤشراث كفبَت راس انًبل

ٗلٞءة سسط اىَاه الأعاعٞة تأٍِٞ تقيٞو ٍخاهش اىخغائش ٗاٍتقافٖا ػْذ  ذٗثٖا ٕٗ٘ ػْقش سٍىاُ ىيَى٘دػِٞ ٗٝ٘جىذ 

فقىا ىحصىٌ اىَقىشف ٗهبٞؼىة ٍؼاٝٞش ٍختيءة ىقٞاط ٍذٙ مءاٝة سسط اىَاه ٗٝختيا ٍغت٘ٙ اىنءاٝة حِٞ ٍقىشف ٗآخىش ٗ

 (2013،290ػَئ ) صٝاد سٍناُ،،

 َسبت حقىق انًهكُت إنً إجًبنٍ الأطىل 
تقٞظ ٕزٓ اىْغبة اىؼلاقة حِٞ  ق٘ق اىَغإَِٞ ئىٚ ئجَىاىٜ الأفى٘ه ٍٗىذٙ اػتَىاد اىَقىشف ػيىٚ تَ٘ٝىو سفى٘ىٔ ٍىِ 

اٍىا ، ٗميَىا صاد  اىْغىبة ىَقىشف سملىش  ق٘ق اىَغإَِٞ حذلا ٍِ الاػتَاد ػيٚ اىتَ٘ٝو اىخىاسجٜ اىََلىو فىٜ الاىتض

 اعتقشاس ٗسقو ٍخاهش  ٗميَا قيت اىَقشف ٝؼتَذ ػيٚ سٍ٘اه خاسجٞة ٗتحغم مَا ٝيٜ:

 (291:ص2013َسبت حقىق انًهكُت إنً إجًبنٍ الأطىل = حقىق انًهكُت / إجًبنٍ الأطىل )ريؼبٌ واخروٌ:

 (2023-2011ىيَقشفِٞ )ىيءتش  ( ٝبِٞ ّغبة  ق٘ق اىَينٞة ػيٚ اجَاىٜ الأف٘ه 1جذٗه سقٌ )

 انسُىاث
 يؤشراث يظرف نُبُب انًركزٌ يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

2011 4.79 % 4.72 % 6.2% 

2012 4.89 % 4.29 % 5.1% 

2013 4.71 % 4.04 % 4.4% 

2014 5.01 % 4.61 % 5.1% 

2015 5.14 % 4.87 % 5.6% 
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 2023- 2011ءتش  اػذاد اىبا لاُ اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اى

ٝتنىىح ٍىىِ اىصىىذٗه اُ ّغىىبة  قىى٘ق اىَينٞىىة ئىىىٚ اجَىىاىٜ الأفىى٘ه ٕٗىىٜ س ىىذ ّغىىم مءاٝىىة ساط اىَىىاه فىىٜ خىىلاه اىءتىىش  

% ٕٗىزا ٝىذه 5.14حيةىت  2015( ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة  ٞىت ماّىت سػيىٚ ّغىبة عىْة 2023ػيىٚ  2011اىََتذ  )ٍِ 

% ٕٗىى٘ اّخءىىاك 3.83 ٞىىث حيةىىت  2023ٜ عىىْة ػيىىٚ دػىىٌ جٞىىذ ٍىىِ  قىى٘ق اىَينٞىىة ىيَقىىشف، ٗسقىىو ّغىىبة ماّىىت فىى

ٍيح٘ل ٍقاسّة حاىغْ٘ا  اىغىاحقة ٕٗى٘ تشاجىغ ػىِ الاػتَىاد ػيىٚ الأٍى٘اه اىخافىة ٗصٝىاد  فىٜ الاػتَىاد ػيىٚ الأٍى٘اه 

ٕٗىٜ ٝؼنىظ ت٘عىغ فىٜ الأفى٘ه دُٗ  2023اىىٚ  2015اىخاسجٞة ٕٜٗ تَلو صٝاد  فىٜ اىَخىاهش، ْٕٗىاك تشاجىغ ٍىِ 

 . 4.53ٞة، ٗاىَت٘عو اىؼاً ىيغْ٘ا  اىذساعة صٝاد  ٍقاحية ىحق٘ق اىَين

%( ٕٗىٜ سملىش عىْة 3.48) 2023%(، ٗسقىو ّغىبة عىْة 4.87) 2015ٗاٍا ٍقشف اى٘ ذ  حيةت سػيٚ ّغبة فىٜ عىْة 

فٖٞا ٍخاهش حالاػتَاد الأمبش ػيٚ الأٍى٘اه اىخاسجٞىة فىٜ تَ٘ٝىو افى٘ه اىَقىشف ٗتقيٞىو الاػتَىاد ػيىٚ سسط اىَىاه، 

و ٍِ ٍؼذلا  ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ٗمزىل ٍقاسّة حاىَت٘عو اىؼاً ىيغْ٘ا  ٍقشف اى٘ ذ  سقىو ٍٗؼذلا  حقءة ػاٍة اق

 ّقطة. 0.23  

( ، تبىىِٞ اُ اػيىىٚ ّغىىبة تحققىىت 2023-2011ٍٗىىِ خىىلاه اىْظىىش اىىىٚ تقىىاسٝش ٍقىىشف ىٞبٞىىا اىَشمىىضٛ فىىٜ اىءتىىش  )

اىَقىىشفِٞ ٕٗىىٜ اُ ْٕىىاك ٕٗىىٜ ّغىىبة ػاىٞىىة ٍقاسّىىة ح 2023ٗعىىْة  2011فىىٜ عىىْتِٞ  6.2ىيَقىىاسف اىَصَؼىىة ٕٗىىٜ 

% ٕٗىى٘ سػيىىٚ ٍىىِ 5.2ٍقىىاسف ماّىىت افنىىو ٍىىِ ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة ٗاى٘ ىىذ  ٗمىىزىل اىَت٘عىىو ىيغىىْ٘ا  مىىاُ 

اىَقشفِٞ ٍَا ٝؼٜ اُ اىَقشفِٞ فٜ ٕزا اىَإؽش دُٗ الأدا  اىَلاىٜ  غم ّغم ٍقشف ىٞبٞا اىَشمىضٛ ، ٕٗىزا ٝبىِٞ 

ىَاىٜ ٗفقا ىَتةٞش الاقتقاد ٗاىغ٘ق اىَقىشفٜ ٗاىتةٞىشا  اُ ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ٍٗقشف اى٘ ذ   ىٌ ٝقٌ حشفغ سسط ا

 .  2024اىحادثة ٕٗزا ٍاّ٘ٓ ػْٔ ٍْؾ٘س ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ اىَْؾ٘س فٜ اىشحغ الأٗه ٍِ عْة 

 
 ( ٝبِٞ ّغبة  ق٘ق اىَينٞة ػيٚ اجَاىٜ الأف٘ه ىيَقشف1ِٞاىؾنو سقٌ )  

 

 

 

4.79% 4.89% 4.71% 
5.01% 5.14% 

4.65% 
4.28% 

4.48% 

5.04% 

3.95% 3.99% 4.15% 
3.83% 

4.72% 
4.29% 

4.04% 

4.61% 
4.87% 

4.20% 

3.70% 

4.17% 4.35% 

4.86% 

4.32% 4.27% 

3.48% 

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 مصرف الوحدة مصرف الجمهورٌة

2016 4.65 % 4.20 % 4.9% 

2017 4.28 % 3.70 % 4.8% 

2018 4.48 % 4.17 % 4.6% 

2019 5.04 % 4.35 % 5.5% 

2020 3.95 % 4.86 % 4.9% 

2021 3.99 % 4.32 % 4.7% 

2022 4.15 % 4.27 % 5.2% 

2023 3.83 % 3.48 % 6.1% 

 %5.2 % 4.30 % 4.53 اىَت٘عو
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 َسبت حقىق انًهكُت إنً إجًبنٍ انىدائع .1

ينٞة ئىٚ ئجَاىٜ اى٘دائغ تقغتخذً مَإؽش ػيٚ ٍذٙ اػتَاد اىبْل ػيىٚ اىتَ٘ٝىو اىىزاتٜ ٍقاحىو اىتَ٘ٝىو ٍىِ ّغبة  ق٘ق اىَ

اىَ٘دػِٞ. ّغبة ٍْخءنة قىذ تؾىٞش ئىىٚ اػتَىاد مبٞىش ػيىٚ اى٘دائىغ، ٍَىا ٝضٝىذ ٍىِ ٍخىاهش اىغىٞ٘ىة فىٜ  ىالا  اىغىحم 

ػىىذ  سسعىىَاىٞة ق٘ٝىىة ٍقاسّىىة حاىتضاٍاتىىٔ تصىىآ اىصَىىاػٜ، ميَىىا استءؼىىت ٕىىزٓ اىْغىىبة ده رىىىل ػيىىٚ سُ اىَقىىشف َٝتيىىل قا

اىَ٘دػِٞ. ٕزا ٝؼضص ٍِ قذس  اىَقشف ػيٚ اٍتقاؿ اىقذٍا  اىَاىٞة ٗاىخغائش اىَحتَية ، ٗاىَقىاسف را  ّغىم 

  ق٘ق اىَينٞة سػيٚ تقؼتبش سملش سٍاًّا،  ٞث تقو  اجتٖا ىيتَ٘ٝو اىخاسجٜ.

 هكُت / إجًبنٍ انىدائعَسبت حقىق انًهكُت إنً إجًبنٍ انىدائع = حقىق انً

 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة  ق٘ق اىَينٞة ػيٚ اجَاىٜ اى٘دائغ ىيَقشفِٞ )ىيءتش  2جذٗه سقٌ )  

 

 2023- 2011اػذاد اىبا لاُ اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  

 

( ٗمىاُ 2023ئىىٚ  2011ٝتنح ٍِ اىصذٗه ئُ ٍقشف اىصَٖ٘سٝة سدا ٓ ٍغتقش ّغبٞا فٜ تقاس  اىْغىم خىلاه اىءتىش  )

% ٕٗىزا 7.56ٕىٜ  2015عىْة  فىٜٖىا ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىة % ، ٗئُ اػيىٚ ّقطىة ىيَإؽىش ٗفىو ى6.29ٍت٘عو اىءتىش  

 قىى٘ق اىَينٞىىة ػيىىٚ  شىَإؽىىٍيٞىىاس دْٝىىاس تقشٝبىىا، ٗئُ سدّىىٚ ٍغىىت٘ٙ ىَقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة  4ّتٞصىة اّخءىىاك اى٘دائىىغ   

اى٘دائغ ٕٗزٓ ّءظ اىءتش  اىتٜ  ذ  فٞٔ جائحىة م٘سّىا ٗتخى٘ف حؼىل اىَى٘دػِٞ ٗتح٘ٝىو ٍىذخشاتٌٖ اىَقىشفٞة ٗعىحم 

  .جض  ٍِ الاٝذاػا

(  ٞىىث 2023- 2011فىىٜ ّغىىم اىَقىىشف اى٘ ىىذ   خىىلاه اىغىىْ٘ا  اىذساعىىة ) تزحىىزحاٗمىىزىل ٝتنىىح ٍىىِ اىصىىذٗه ٗجىى٘د 

%( ٗتبىِٞ ٍىِ خىلاه اىقى٘ائٌ اّخءىاك قَٞىة اى٘دائىغ 8.06) 2021حيةت اػيىٚ ّغىبة فىٜ عىْة ٕٗىٜ قءىض  ق٘ٝىة فىٜ عىْة 

ُ دْٝىاس ىٞبىٜ تقشٝبىا ٕٗىزا اثىش حؾىنو ٍباؽىش فىٜ ٕىزا ٍيٞى٘ 44ٍيٞاس تقشٝبا ٗمزىل صٝاد  الا تٞاهٜ ىقىاّّٜ٘    3اىلاحتة 

ثىاس  تىٌ سجؼىٔ ٍىش   6ٗاىىٚ  5% ٗفؼذ  اىىٚ 4.73اىَإؽش ىَقشف اى٘ ذ  ٗماُ اىتزحز  ٗامح  ٞث اّخءل اىٚ 

حيى   2017ٗ  2013% ، ٗسرّىٜ سدا  ىيَإؽىش ٍقىشف اى٘ ىذ  مىاُ فىٜ عىْة 6.04تقشٝبا ، ٍٗت٘عو اىْغبة  4سخشٙ ه 

(4.73 %- 4.89.)% 

 انسُىاث
 يؤشراث يظرف نُبُب انًركزٌ يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

2011 6.11 % 6.20 % - 

2012 6.02 % 6.13 % 6.3 % 

2013 5.86 % 4.73 % 5.1% 

2014 6.81 % 5.96 % 6.2% 

2015 7.56 % 6.39 % 7.1% 

2016 6.51 % 5.91 % 6.1% 

2017 5.83 % 4.89 % 5.3% 

2018 6.84 % 5.81 % 5.7% 

2019 7.25 % 6.00 % 6.9% 

2020 5.25 % 6.48 % 6.1% 

2021 6.32 % 8.06 % 6.9% 

2022 6.12 % 6.26 % 7.6% 

2023 5.27 % 5.69 % 7% 

 %6.36 % 6.04 % 6.29 اىَت٘عو
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( ّٗظىش ىؼىذً تحقىيْا ػيىٚ ٍإؽىش 2023-2011ٍقاسّة حتقاسٝش اىَقشف اىَشمىضٛ اىيٞبىٜ خىلاه عىْ٘ا  اىذساعىة )ٗ

ٗٝتبىِٞ ٗجى٘د اعىتقشاس ىيَإؽىش ٗٝىذه ػيىٚ عٞاعىة سقاحٞىة  6.36ٗىٖزا ىٌ ّذسجٔ ، فبيى  اىَت٘عىو ىيغىْ٘ا   2011عْة 

 م ٍقشف اىصَٖ٘سٝة.%( ٕٗزٓ اىْغم قشٝبة ٍِ ّغ7.6 -%5.7فاسٍا ّغبٞاً  ٞث حيةت حِٞ )

 ٕٗزا ٝذه ػيٚ ثبا  عٞاعة ٍقشف اىصَٖ٘سٝة  ٘ه اى٘دائغ ٗمزىل اعتقشاس  ق٘ق اىَينٞة ٗاى٘دائغ.

ا ٝحىاف  ػيىٚ ٍغىت٘ٝا  6ػْذ  انُسبت اعتقشاس ًٍ % تقشٝبًا ػبش اىَقاسف ٝؾٞش ئىٚ سُ اىْظاً اىَقشفٜ اىيٞبٜ ماُ ػَ٘

 .قتقادٝةمافٞة ٍِ سسط اىَاه، سغٌ اىقؼ٘حا  اىغٞاعٞة ٗالا

ٗٝتنح اختلافا  فٜ اعتشاتٞصٞا  ا،داس ، سٗ  تٚ تأثشٌٕ حؾنو غٞش ٍتغاٗٛ حالأصٍا ، ٗاّخءىاك اىْغىبة فىٜ حؼىل 

( ٍشتبو حتشاجغ فٜ ٗدائغ اىؼَلا  ٗٝتنح ٗج٘د قىذس  ىيَقىاسف ػيىٚ سد اى٘دائىغ 2020ٗ 2013اىغْ٘ا  )خق٘فًا 

اى٘ ذ  ٍِ خلاه اىتزحزحا  اىنبٞش فتاس  قءض  ق٘ٝة تقىو اىىٚ  ٍِ  ق٘ق اىَينٞة ، ٗىنِ ٗج٘د ٍخاهش  ػاىٞا فٜ ٍقشف

 . 4.73% تقشٝبا ٗتاس  ٕب٘ه ق٘ٛ ٝقو8

ٍقشف اىصَٖ٘سٝىة ٕى٘ اىخٞىاس الأملىش سٍاًّىا ٗاعىتقشاسا ٗىى٘ تبحىث ػىِ سدا  ػىاىٜ :ى٘ مْت ٍغتلَش سٗ ٍقشفٜ ٍحاف 

 .سػيٚ ٍخاهش ٍقشف اى٘ ذ  ٍَنِ ٝؼطٞل فشؿ حظ :ىنِ تقبو حاىَخاهش

 

 
 ( ٝبِٞ ّغبة  ق٘ق اىَينٞة ػيٚ اجَاىٜ اى٘دائغ ىيَقشف2ِٞاىؾنو سقٌ )

 

 ثبَُب: يؤشراث انربحُت 

ٍإؽش اىشححٞة ٍِ اىَإؽىشا  اىق٘ٝىة ىيحنىٌ ػيىٚ اىقىذس  اىتْافغىٞة ىيَقىاسف، ٕٗىٜ تقىٞظ ٍىذٙ قىذس  اىَقىشف ػيىٚ 

ػيٚ  ق٘ق اىَينٞىة ٕٗىاٍؼ اىىشحح ٗاىؼائىذ  تحقٞق سسحاد ٍِ ّؾاهٔ، ْٕٗاك اىؼذٝذ ٍِ ٍقاٝٞظ اىشححٞة ىؼو سَٕٖا اىؼائذ

 (.127، ؿ 2018ػيٚ  ق٘ق اىَينٞة )ؽحاتٔ اىغٞذ ؽحاتٔ،

 = فافٜ اىشحح حؼذ اىنشٝبة /اجَاىٜ الأف٘ه(ROA)يعذل انعبئذ عهً الأطىل  .1

 ٕزٓ اىْغبة ٍِ اىْغم اىََٖة ىقٞاط علاٍة اىَقاسف ىقٞاط مءأتٖا فٜ اعتخذاً اىَقاسف لأف٘ىٖا ىتحقٞق اىشحح 

 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ الأف٘ه ىيَقشفِٞ )ىيءتش   3جذٗه سقٌ ) 

6.11% 6.02% 5.86% 

6.81% 

7.56% 

6.51% 

5.83% 

6.84% 
7.25% 

5.25% 

6.32% 6.12% 

5.27% 

6.20% 6.13% 

4.73% 

5.96% 
6.39% 

5.91% 

4.89% 

5.81% 6.00% 
6.48% 

8.06% 

6.26% 

5.69% 

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 مصرف الوحدة الجمهورٌة

 انسُىاث
يؤشرررررراث يظررررررف نُبُرررررب  يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

 انًركزٌ

2011 0.40 % 0.10 % 0.6% 

2012 0.49 % 0.17 % 0.7 % 

2013 0.31 % 0.20 % 0.5% 
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 2023- 2011اد اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  اػذ

 

%( 0.49( سُ اػيٚ ّغبة ىَؼذه اىؼائذ ػيٚ الأف٘ه ىَقشف اىصَٖ٘سٝة حيةىت ) 3ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ ) 

اك قَٞىة %( ٕٗىزا ٝبىِٞ اّخءى0.03فبيةىت ) 2015ٗعىْة  2015، ٗسقىو ّغىبة ماّىت فىٜ عىْة 2012فٜ عىْة 

الأسحاد ٗفٜ ٕزا اىْغبة سٝنا ٝتنح تقاس  ٕزٓ اىْغم خلاه عْ٘ا  اىذساعىة، ٗحيى  ٍت٘عىو اىْغىبة ىَقىشف 

%(، ٝتبِٞ ٗج٘د تزحز  مبٞش فٜ الأدا  ٗخافىة خىلاه اىغىْ٘ا  ٍىِ 0.20اىصَٖ٘سٝة خلاه عْ٘ا  اىذساعة )

ا الأصٍىة اىغٞاعىٞة ٗالاقتقىادٝة  ٞث اّخءل الأدا  حؾنو  اد ٕٗىٜ اىءتىش  اىتىٜ  ىذ  فٖٞى 2017ئىٚ  2014

 فٜ ىٞبٞا.

%( فىٜ عىْة 0.60ٗ ٝتنح ٍِ اىصىذٗه سُ اػيىٚ ّغىبة ىَؼىذه اىؼائىذ ػيىٚ الأفى٘ه ىَقىشف اى٘ ىذ  حيةىت )

%( ٕٗىزا ٝبىِٞ ٗجى٘د استءىاع فىٜ ٍخقىـ اىىذُٝ٘ 0.01فبيةىت ) 2014، ، ٗسقو ّغبة ماّت فىٜ عىْة 2018

شحح حؼىذ اىنىشائم ٗاىَخققىا  ،فىٜ ٕىزٓ اىغىْة ٗىنىِ اىَؾن٘ك ٍَا سدٙ اىٚ اّخءاك ٍيح٘ل فٜ فافٜ اى

عىىشػاُ ٍىىا تؼىىافٚ اىَقىىشف اى٘ ىىذ  ٗاستءؼىىت اىْغىىبة ىتبْىىٜ اىَقىىشف عٞاعىىٞة الاعىىتةلاه اىناٍىىو ىافىى٘ه 

ىتحقٞق الأسحاد،  ٗفٜ ٕزا اىْغبة مزىل  ٝتنح تباِٝ ٕزٓ اىْغبة خىلاه عىْ٘ا  اىذساعىة ، ٗحيى  ٍت٘عىو اىْغىبة 

ٗمىاُ اىغىبم اى٘مىغ  2015%( ، ٗاّخءىاك اىْغىبة فىٜ عىْة 0.30اىذساعىة )ىَقشف اى٘ ذ  خلاه عىْ٘ا  

،  2020الاقتقادٛ اىتٜ ٍش  حٔ ىٞبٞا فٜ ٕزٓ اىغْة اىةٞش ٍلائىٌ ىؼَىو اىَقىاسف ٗمىزىل اّخءنىت فىٜ عىْة 

، ٗماّىىت الاستءىىاع حغىبم  تحقٞىىق سسحىىاد ّتٞصىىة حٞىىغ ٗتح٘ٝىىو اىؼَىىلا   2018ْٕٗىاك تحغىىِ ٍيحىى٘ل فىىٜ عىىْة 

 تٜ اعتلَاسٕا اىَقشف اى٘ ذ  ىت٘ىٞذ الأسحاد.الأجْبٞة ٗاى

سدا  اىَقشفِٞ )خافة ٍقشف اىصَٖ٘سٝة( دُٗ اىَغت٘ٙ اىَطي٘  ٍقاسّىة حَإؽىشا  اىَقىشف اىَشمىضٛ 

سػيٚ حنلٞش ٍِ اىَقشفِٞ، ٍَا ٝؾٞش ئىٚ سُ اىقطاع اىَقشفٜ اىيٞبٜ منىو قىذ  0.56ٍٗت٘عو اىْغبة ىيغْ٘ا  

ِ، خافة ىَقشف اى٘ ذ ، ٝحتا  اىقطاع ئىىٚ ئفىلا ا  ٕٞنيٞىة ىتؼضٝىض ٝنُ٘ سملش مءا   ٍِ ٕزِٝ اىَقشفٞ

 .مءا   اعتخذاً الأف٘ه

%(، ٍَىىا قىىذ 0.60) 2023ٗ 2018ٗ ىىذ  تحغىىِ تىىذسٝصٜ، خافىىة ىَقىىشف اى٘ ىىذ  اىىىزٛ  قىىق سػيىىٚ ٍغىىت٘ٝاتٔ فىىٜ 

 .ٝؾٞش ئىٚ تحغِ فٜ ئداس  الأف٘ه سٗ اىظشٗف الاقتقادٝة

سقىو ٍىِ ٍإؽىش اىَقىشف اىَشمىضٛ، ٍَىا ٝؾىٞش  ROA ِ ىذَٖٝا ٍت٘عوملا اىَقشفٞ :كفبءة يُخفؼت َسبُبً

 .ئىٚ مؼا اىنءا   فٜ اعتخذاً الأف٘ه ىتحقٞق الأسحاد ٍقاسّة حَؼاٝٞش اىقطاع

 سفبح سدا  ٍقشف اى٘ ذ  سفنو ٍِ ٍقشف اىصَٖ٘سٝة، ٍَا قذ ٝؼنىظ 2017حؼذ  :تفىق يظرف انىحذة ،

 .ئداسٝة سٗ تَ٘ٝيٞة سملش فؼاىٞة اعتشاتٞصٞا 

 اىتقيبىىا  اىنبٞىىش  فىىٜ :ترثثُر انعىايررم انخبرجُررت ROA  تؼنىظ  غاعىىٞة اىقطىىاع اىَقىىشفٜ ىيظىىشٗف اىغٞاعىىٞة

 .ٗالاقتقادٝة فٜ ىٞبٞا

2014 0.22 % 0.01 % 0.3% 

2015 0.03 % 0.02 % 0.2% 

2016 0.03 % 0.04 % 0.2% 

2017 0.14 % 0.19 % 0.4% 

2018 0.16 % 0.60 % 1% 

2019 0.17 % 0.51 % 0.7% 

2020 0.08 % 0.45 % 0.5% 

2021 0.15 % 0.50 % 0.9% 

2022 0.20 % 0.55 % 0.6% 

2023 0.24 % 0.60 % 0.7% 

 % 0.56 % 0.30 %0.20 اىَت٘عو
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 (2023- 2011( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ الاف٘ه ىيَقشفِٞ خلاه اىغْ٘ا  ) 3اىؾنو سقٌ )  

 
( 2023- 2011لاف٘ه ىيَقشفِٞ خلاه اىغىْ٘ا  )( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ ا  4اىؾنو سقٌ ) 

 ٍٗت٘عو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.

 

ٝؾٞش ٕزا اىَإؽش ئىىٚ اىَىذٙ اىىزٛ تغىإٌ حىٔ اىشافؼىة اىَاىٞىة فىٜ صٝىاد    : ROEيعذل انعبئذ عهً حقىق انًهكُت  .2

غىىبة قىىذس   قىى٘ق اىَىىلاك مْتٞصىىة لاعىىتلَاس سٍىى٘اىٌٖ ىىىذٙ اىَقىىشف ٗتحَيٖىىٌ اىَخىىاهش ، سٛ ئّٖىىا تقىىٞظ ٕىىزٓ اىْ

 اىَقاسف ػيٚ مءا   فٜ اعتخذاً اىَ٘اسد اىزاتٞة ىت٘ىٞذ الأسحاد ، ٗتحغم ماىتاىٜ . 

 يعذل انعبئذ عهً حقىق انًهكُت = طبفٍ انربح بعذ انؼرَبت / حقىق انًهكُت
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 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ  ق٘ق اىَينٞة  ىيَقشفِٞ )ىيءتش  4جذٗه سقٌ )

 

 2023- 2011اػذاد اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  

%( فىٜ 9.93( سُ اػيٚ ّغبة ىَؼذه اىؼائذ ػيٚ  قى٘ق اىَينٞىة ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة حيةىت )4ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )

 2015ٍيُٞ٘ دْٝاس تقشٝبا، ٗسقو ّغبة ماّت فىٜ عىْة  150ٗ قق فٜ ٕزٓ اىغْة فافٜ سسحاد قاحية ىيت٘صٝغ   2012عْة 

ىغىْة  1قشٝبا ٗمىزىل تىأثش سسحىاد اىَقىشف حؼىذ اىقىاُّ٘ سقىٌ ٍيُٞ٘ دْٝاس ىٞبٜ ت 9%(  ٞث حيةة الأسحاد 0.57فبيةت )

اىىىٚ عىىْة  2014اىقىىادس حخقىى٘ؿ ػىىذً اىتؼاٍىىو حاىء٘ائىىذ اىشح٘ٝىىة ،  ٞىىث اعىىتَش  فىىٜ الاّخءىىاك ٍىىِ عىىْة    2013

فتىش  جائحىة م٘سّٗىا  2020ٗاّخءنىت عىْة  2019ٗاعتَش الاستءاع اىٚ عىْة  2017ٗ ػاٗد فٜ الاستءاع عْة  2016

ٗمىزىل عىْة  2022%( ٗاعىتَش فىٜ الاستءىاع فىٜ عىْة 3.88)  2021اىَقىاسف ، ٗاستءىغ فىٜ عىْة  اثش  ػيىٚ ػَىو

( 2023-2011، ٗحيىىا ٍت٘عىىو اىؼائىىذ ػيىىٚ  قىى٘ق اىَينٞىىة ىَقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة خىىلاه اىغىىْ٘ا  اىذساعىىة ) 2023

 (.10.88% ٕٗ٘ سقو ٍِ ٍت٘عو ٍإؽش ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ اىباى  )4.46

%( فىٜ عىْة 14.49سُ اػيٚ ّغبة ىَؼذه اىؼائذ ػيٚ  ق٘ق اىَينٞة ىَقشف اى٘ ذ  حيةت )ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )( ٗ

ٍيٞىُ٘ دْٝىاس  95ٗتؼتبش قءض  ٍقاسّىة حاىغىْ٘ا  الاخىش   ٞىث  قىق فىٜ ٕىزٓ اىغىْة فىافٜ سسحىاد قاحيىة ىيت٘صٝىغ  2018

ْىاس ىٞبىٜ تقشٝبىا ٗ ٝؼىضٙ ٍيٞىُ٘ دٝ 1.5%(  ٞىث حيةىة الأسحىاد 0.30فبيةىت ) 2014تقشٝبا، ٗسقو ّغبة ماّت فىٜ عىْة 

، ٗتىأثش اىقطىاع اىَقىشفٜ حؼىذً الاعىتقشاس ٗمىزىل 2011رىل ئىٚ الأصٍة اىغٞاعٞة ٗالاقتقادٝة اىتىٜ ؽىٖذتٖا ىٞبٞىا حؼىذ 

اىقادس حخق٘ؿ ػذً اىتؼاٍو حاىء٘ائذ اىشح٘ٝة ،  ٞىث اعىتَش    2013ىغْة  1تأثش سسحاد اىَقشف حؼذ اىقاُّ٘ سقٌ 

، ٗححغا  ٍت٘عو اىؼائذ ػيٚ  ق٘ق اىَينٞىة ىَقىشف اى٘ ىذ  خىلاه اىغىْ٘ا  اىذساعىة  2015فٜ الاّخءاك ٍِ عْة  

%( ٗمَت٘عىو ٝحغىم 10.88% ٕٗ٘ سقىو ٍىِ ٍت٘عىو ٍإؽىش ٍقىشف ىٞبٞىا اىَشمىضٛ اىبىاى  )6.32( 2011-2023)

 سفنو ٍِ ٍقشف اىصَٖ٘سٝة .

سُ اىَؼىىاٝٞش اىَقىىشفٞة  ، ٍَىىا ٝؾىىٞش ئىىىٚROE (10.88%) عىىصو سػيىىٚ ٍت٘عىىو :سٍىىا اىَقىىشف اىَشمىىضٛ )اىَإؽىىش(

اى٘ ذ ( ، ٗمأُ اػيٚ ّغبة ىَقشف ىٞبٞا اىَشمىضٛ  -اىؼاٍة فٜ ىٞبٞا ماّت سملش سححٞة ٍقاسّة حاىَقشفِٞ )اىصَٖ٘سٝة 

 %( ٕٜٗ اىغْة ّءغٖا ماّت افنو ىَقشف اى٘ ذ .20.9 ٞث حيةت ) 2018فٜ عْة 

 (2023-2016و انفتررة )، 2015ئىىٚ عىْة  2011ٍٗقاسّة اىَقشفِٞ مأّت الأفنىيٞة ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة ٍىِ عىْة 

، حَْٞىا لىو سدا  ٍقىشف %13.88  ٞىث عىصو 2021 اعتَش تء٘ق ٍقشف اى٘ ذ  فٜ ٍؼظٌ اىغْ٘ا ، ٗخافىة فىٜ

 انسُىاث
 يؤشراث يظرف نُبُب انًركزٌ يظرف انىحذة ىرَتيظرف انجًه

2011 8.29 % 2.14 % 8.4 % 

2012 9.93 % 3.94 % 13.7% 

2013 6.67 % 4.89 % 12% 

2014 4.46 % 0.30 % 5.4% 

2015 0.57 % 0.38 % 4.4% 

2016 0.67 % 0.92 % 4.8% 

2017 3.31 % 5.21 % 8.5% 

2018 3.60 % 14.49 % 20.9% 

2019 3.46 % 11.80 % 12.3% 

2020 1.96 % 8.64 % 9.8% 

2021 3.88 % 13.88 % 18.5% 

2022 4.89 % 8.75 % 10.7% 

2023 6.35 % 6.84 % 12.1% 

 %10.88 % 6.32 % 4.46 اىَت٘عو
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ماّىت ىٖىا اىقىذس  ػيىٚ ت٘ىٞىذ افنىو الأسحىاد ٍىِ  قى٘ق اىَينٞىة  2023فىٜ  %6.35 اىصَٖ٘سٝة ٍت٘امؼًا )ححذ سققٚ

 ٍيُٞ٘ تقشٝبا . 40ٗفو اىٚ  2014ٗخقـ ا تٞاهٜ فٜ عْة 

ّتٞصىىة  قىى٘ه  2022ٗٝؼىىضٛ ىلاّتؼىىاػ اىتىىٜ  قىىو ػيٞىىٔ ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة فىىٜ اىؾىىنو سقىىٌ ٗتحقىىق سسحىىاد عىىْة  

 اىَقشف ػيٚ حطاقة اٝءا ٗمزىل حٞغ اىؼَية الأجْبٞة ٗفقا ىتؾشٝغ ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ .

 
 

 (2023- 2011خلاه اىغْ٘ا  )( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ  ق٘ق اىَينٞة ىيَقشفِٞ   5اىؾنو سقٌ ) 

 
- 2011( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ٍؼىذه اىؼائىذ ػيىٚ  قى٘ق اىَينٞىة ىيَقىشفِٞ خىلاه اىغىْ٘ا  )  6اىؾنو سقٌ ) 

 ( ٍٗت٘عو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.2023

 

 طبفٍ انربح بعذ انؼرَبت / اجًبنٍ انىدائع .3

ائىىغ ٍىِ سجىىو ت٘ىٞىىذ الأسحىىاد اىقىىافٞة تقىٞظ ٕىىزٓ اىْغىىبة مءىىا   ئداس  اىَقىىشف فىٜ تؾىىةٞو ٍ٘ج٘داتٖىىا ٍىىِ اى٘د

ٗاستءىىىاع ٕىىىزا اىَإؽىىىش ٝىىىذه ػيىىىٚ مءىىىا   عٞاعىىىة ا،داس  الاعىىىتلَاسٝة ٗاىتؾىىىةٞيٞة ٗعْ٘مىىىح ّغىىىم ٍقىىىشف 

 اىصَٖ٘سٝة ٗاىَقشف اى٘ ذ  فٜ اىصذٗه اىتاىٜ :
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 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ ئجَاىٜ اى٘دائغ   ىيَقشفِٞ )ىيءتش  5جذٗه سقٌ )

 

 2023- 2011اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  اػذاد اىبا ث 

 

 ( ٌسُ اػيٚ ّغبة اىؼائذ ػيٚ اجَاىٜ اى٘دائغ ىَقشف اىصَٖ٘سٝىة فىٜ عىْة 5ٝتنح ٍِ اىصذٗه سق )ٗحيةىت  2012

اد ٗاعىتلَاس ّؾىاه %( ٕٗزا ٝذه ػيٚ فاػيٞة ئداس  اىَقشف ٍِ الاعتخذاً الأٍلو ىي٘دائغ فٜ تحقٞىق الأسحى0.60)

 :%(، ٍت٘عىىو الأدا  خىىلاه اىءتىىش 0.04فبيةىىت ) 2016ٗ 2015اىتصىىاسٛ اىَقىىشفٜ، ٗسقىىو ّغىىبة ماّىىت فىىٜ عىىْة 

 .(%0.7سقو ٍِ اىَت٘عو ىَقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ ) 0.27%

 3ػيىٚ ٍغىت٘ٙ اىت٘لٞىا اىءؼىاه ىي٘دائىغ، ٍىغ تؼىافٍ حغىٞو فىٜ آخىش  ػعُفبً َسربُبًٍقشف اىصَٖ٘سٝة ماُ  وأداء

 .( 2023-2022-2021ا  )عْ٘

، ٗؽٖذ فؼ٘داً قً٘ٝا فٜ اىغْ٘ا  الأخٞىش ، ٗحيى  سػيىٚ عىْة فىٜ 2011% فٜ 0.13ٍقشف اى٘ ذ  حذا  حأدا  ٍْخءل 

ٍت٘عو الأدا  خلاه عْ٘ا  اىذساعة سقىو ٍىِ  2023ٗ 2022% ، ىنِ عصو تشاجؼًا حؼذ اىزسٗ  فٜ 1.12حْغبة  2021

ٍقشف اى٘ ذ  سلٖش تحغىًْا تىذسٝصًٞا ٍٗإؽىشا  ق٘ٝىة ػيىٚ اىتؼىافٜ  ،%0.39ٍقشف اىصَٖ٘سٝة  ٞث حي  اىَت٘عو 

ا ًٍ  .ٗاىَْ٘، ىنِ الأدا  غٞش ٍغتقش تَا

 

 2018% فىٜ 1.3ٗٗفىو ىىـ  2012% فٜ 0.7ٍقاسّة ٍغ ٍإؽشا  ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ ٗاىَإؽش حذس حـ ٗ

ْىٜ سُ اىَقىاسف خىلاه ٍؼظىٌ اىءتىش  ٕىزا ٝؼ %0.6، ٕٗ٘ الأػيٚ ٗ ىاف  ػيىٚ اعىتقشاس ّغىبٜ فى٘ق 2021ٗ

ا ماّت سقو مءا   ٍِ ٍإؽشا  ٍقشفٜ ىٞبٞا اىَشمضٛ ًٍ  .اىتصاسٝة )اىصَٖ٘سٝة ٗاى٘ ذ ( ػَ٘

اىءصىى٘  حىىِٞ اىبْىى٘ك ٍٗقىىشف ىٞبٞىىا اىَشمىىضٛ تؾىىٞش ئىىىٚ مىىؼا فىىٜ اعىىتشاتٞصٞا  اىت٘لٞىىا الاعىىتلَاسٛ   

 .2017ٍقشف اى٘ ذ  سملش ٍشّٗة ٗاعتصاحة ٍقاسّة حاىصَٖ٘سٝة، خافة حؼذ  ىي٘دائغ،

سدا  ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ماُ سمؼا ٍِ ٍقشف اى٘ ذ  خىلاه فتىش  اىذساعىة، ٍىِ  ٞىث اىقىذس  ػيىٚ تحقٞىق 

. ٍٗىىغ رىىىل، فىىاُ مىىلا 2017ػ٘ائىىذ ػيىىٚ ئجَىىاىٜ اى٘دائىىغ، حَْٞىىا سلٖىىش ٍقىىشف اى٘ ىىذ  تحغىىًْا ٍيح٘لًىىا ٍْىىز 

شمىضٛ، ٍَىا ٝؼنىظ اىَقشفِٞ ٍا صالا دُٗ اىَغت٘ٙ اىَطيى٘  ٍقاسّىةً حاىَإؽىش اىَشجؼىٜ ىَقىشف ىٞبٞىا اىَ

 يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت انسُىاث
يؤشرررررراث يظررررررف نُبُرررررب 

 انًركزٌ

2011 0.51 % 0.13 % - 

2012 0.60 % 0.24 % 0.7% 

2013 0.39 % 0.23 % 0.6% 

2014 0.30 % 0.02 % 0.3% 

2015 0.04 % 0.02 % 0.3% 

2016 0.04 % 0.05 % 0.3% 

2017 0.19 % 0.26 % 0.5% 

2018 0.25 % 0.84 % 1.3% 

2019 0.25 % 0.71 % 0.8% 

2020 0.10 % 0.56 % 0.6% 

2021 0.24 % 1.12 % 1.3% 

2022 0.30 % 0.55 % 0.8% 

2023 0.33 % 0.39 % 0.9% 

 %0.7 %0.39 %0.27 اىَت٘عو
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اىحاجة اىَاعّة ئىٚ ٍشاجؼة اىغٞاعىا  اىَاىٞىة ٗالاعىتلَاسٝة ىنىَاُ مءىا   سمبىش فىٜ اعىتةلاه اى٘دائىغ ٗتحقٞىق 

 اىشححٞة

 

 
 ( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ اجَاىٜ اى٘دائغ  ىيَقشفِٞ    7جذٗه سقٌ )

 

 

 
- 2011ى٘دائىغ ىيَقىشفِٞ خىلاه اىغىْ٘ا  )( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ ئجَاىٜ ا 8اىؾنو سقٌ )  

 ( ٍٗت٘عو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.2023
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 فافٜ اىشحح حؼذ اىنشٝبة /اجَاىٜ ا،ٝشادا  = PM يعذل هبيش انربح .4

 ؼمبىش ٕىاٍٝقٞظ ٕاٍؼ اىشحح قذس  اىَقشف ػيٚ اىشقاحة ٗاىغٞطش  ػيٚ اىْءقا  ٗتخءٞل الأف٘ه، ٗميَىا 

ءىا   اىَقىشف فىٜ  خءىل اىَقىشٗفا  ٗاىنىشائم )هىاسق ػبىذاىؼاه  َىاد: تقىٌٞ سدا  اىشحح ده رىل ػيىٚ م

 (84، ؿ 2003اىبْ٘ك اىتصاسٝة ، اىذاس اىصاٍؼٞة ، ا،عنْذسٝة / ٍقش، 

 .ٝذه ػيٚ مءا   ػاىٞة ٗسححٞة ق٘ٝة→ ئرا ماُ ٍشتءؼًا   

 ىتناىٞاٝذه ػيٚ مؼا فٜ الأدا  اىَاىٜ سٗ استءاع ا→ ئرا ماُ ٍْخءنًا سٗ عاىبًا 

 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه ٕاٍؼ اىشحح ىيَقشفِٞ )ىيءتش  6جذٗه سقٌ )

 

 2023- 2011اػذاد اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  

 

،  ٞىىث حيىى  ٕىىاٍؼ اىىىشحح 2011ٝتنّىىح ٍىىِ اىبٞاّىىا  سُ ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة حىىذس سدا ٓ حَغىىت٘ٙ قىى٘ٛ خىىلاه ػىىاً 

ٍيُٞ٘ دْٝاس ىٞبٜ. ٗقىذ عىصّو اىَقىشف سػيىٚ سسحىاد ىىٔ خىلاه فتىش  اىذساعىة فىٜ  112%، ٍحققًا سسحاً ا تقذسّ حـ29.59

، حىذس ٍإؽىش ٕىاٍؼ اىىشحح فىٜ 2012. ئلا سّىٔ فىٜ ػىاً %30.5ٍيُٞ٘ دْٝىاس ىٞبىٜ حٖىاٍؼ سحىح  150عْة لا قة، حيةت 

%. ٗٝقؼىضٙ ٕىزا 3.45ىٞقىو ئىىٚ سدّىٚ ٍغىت٘ٝاتٔ حْغىبة  2016ٗ 2014اىتشاجغ،  ٞث عقصّو اّخءاكٌ  ادّ حىِٞ ػىاٍٜ 

ّـ ػيىٚ ئىةىا  اىتؼاٍىو حاىء٘ائىذ اىشح٘ٝىة، ٍَىا سثىّش عىيبًا 2013( ىغْة 1اىتذٕ٘س جضئًٞا ئىٚ فذٗس اىقاُّ٘ سقٌ ) ، اىزٛ ّ

 .ػيٚ سسحاد اىَقشف

ّغىبة  2023، ٗحي  ٕاٍؼ اىشحح فٜ ػىاً 2017غٞش سُ ٍقشف اىصَٖ٘سٝة سلٖش ٍإؽشا  ػيٚ اىتؼافٜ حذً ا ٍِ ػاً 

 .%15.12%. ٗقذ حي  اىَت٘عو اىؼاً ىٖاٍؼ اىشحح خلاه فتش  اىذساعة 16.47

%. ٗ قىق 8.70يى  ٕىاٍؼ اىىشحح مىؼٞءًا ّغىبًٞا،  ٞىث ح 2011سٍا فَٞا ٝخـ ٍقشف اى٘ ذ ، فقذ مىاُ سداؤٓ فىٜ ػىاً 

ٍيٞىُ٘ دْٝىاس  87%، حاجَىاىٜ سسحىاد ققىذسّ  حىـ27.28، ٗاىتىٜ حيةىت 2021اىَقشف سػيٚ ّغبة ىٖاٍؼ اىشحح فٜ ػاً 

، فقىذ 2016ٗ 2015ىٞبٜ تقشٝبًا حؼذ اعتقطاع اىَخققا  ٗالا تٞاهٞا . ٗػيٚ اىشغٌ ٍِ تشاجغ الأدا  خىلاه ػىاٍٜ 

، حىىاىتضاٍِ ٍىىغ الاّقغىىاً اىَإعغىىٜ فىىٜ ٍقىىشف ىٞبٞىىا 2017اػتبىىاسًا ٍىىِ ػىىاً حىىذس اىَقىىشف حتحقٞىىق تحغّىىِ ٍيحىى٘ل 

اىَشمضٛ ٗاػتَاد اىَْطقىة اىؾىشقٞة ػيىٚ ٍقىشف اى٘ ىذ  مَقىذس سئٞغىٜ ىيخىذٍا  اىَقىشفٞة. ٗحيى  اىَت٘عىو اىؼىاً 

 .%13.91ىٖاٍؼ اىشحح ىيَقشف خلاه فتش  اىذساعة 

 انسُىاث
 يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

2011 29.59 % 8.70 % 

2012 30.50 % 10.11 % 

2013 20.82 % 12.62 % 

2014 18.62 % 0.94 % 

2015 3.45 % 1.52 % 

2016 3.74 % 3.18 % 

2017 15.16 % 14.71 % 

2018 12.37 % 26.19 % 

2019 13.54 % 22.33 % 

2020 7.08 % 22.67 % 

2021 11.31 % 27.28 % 

2022 13.97 % 18.01 % 

2023 16.47 % 12.59 % 

 % 13.91 % 15.12 اىَت٘عو
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ىٞبٞا اىَشمضٛ ىيَقاسف اىَصَؼة، فقىذ تىٌ الامتءىا  حَقاسّىة  ّٗظشًا ىؼذً ت٘فش حٞاّا  ٍ٘ ذ  ىٖاٍؼ اىشحح ٍِ ٍقشف

سدا  ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة حَقىىشف اى٘ ىىذ  دُٗ ٗجىى٘د ٍشجؼٞىىة ٍؼٞاسٝىىة ٍشمضٝىىة. ٗٝقظٖىىش اىتحيٞىىو سُ سدا  ٍقىىشف 

اىصَٖ٘سٝىة اتغىٌ حاىتزحىز ، ٗئُ مىىاُ ٍت٘عىو ٕىاٍؼ اىىشحح ىذٝىىٔ سػيىٚ ٍىِ ٍقىشف اى٘ ىىذ ، ئلا سُ رىىل قىذ ٝؾىٞش ئىىىٚ 

داس  اىتنىىاىٞا اىتؾىىةٞيٞة ٗاىغىىٞطش  ػيىىٚ الأفىى٘ه. فىىٜ اىَقاحىىو، تَٞىىض ٍقىىشف اى٘ ىىذ  حقىىذس  سمبىىش ػيىىٚ مىىؼا فىىٜ ئ

، ٍىا ٝىذه ػيىٚ تحغىِ 2021ئىىٚ  2018اىتؼافٜ ٗتحقٞق َّ٘ تىذسٝصٜ ّٗغىبٜ فىٜ الاعىتقشاس خىلاه اىءتىش  اىََتىذ  ٍىِ 

 .اىغٞاعا  اىتؾةٞيٞة

س ٕىاٍؼ اىىشحح فىٜ اىَقىشفِٞ تء ّ٘ اٗتىًا ٗامىحًا حىِٞ اىغىْ٘ا ، ٍتىأثشًا حىاىظشٗف الاقتقىادٝة ٗفٜ اىَصَىو، ٝؼنىظ تطى

ٗاىغٞاعا  اىْقذٝة اىَحيٞة. ٗسغٌ اىتء٘ق اىْغبٜ ىَقشف اىصَٖ٘سٝىة فىٜ اىَت٘عىو اىؼىاً، فىاُ اعىتقشاسٝٔ الأدا  ماّىت 

سملىىش ٗمىىً٘ ا فىىٜ ٍقىىشف اى٘ ىىذ . ٍٗىىغ رىىىل، ٝبقىىٚ مىىلا اىَقىىشفِٞ ححاجىىة ئىىىٚ تؼضٝىىض مءا تَٖىىا اىتؾىىةٞيٞة ٗتحغىىِٞ 

 .اعتشاتٞصٞا  ئداس  اىتناىٞا ٗتؼظٌٞ اىؼ٘ائذ ىنَاُ اعتذاٍة اىشححٞة فٜ اىَغتقبو

 

 
 ( ٝبِٞ ّغبة ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ اجَاىٜ اى٘دائغ  ىيَقشفِٞ  9جذٗه سقٌ )  

 

 
 ( 2023- 2011( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ ئجَاىٜ اى٘دائغ ىيَقشفِٞ خلاه اىغْ٘ا  )  10اىؾنو سقٌ ) 
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 بنثبً: يؤشراث انسُىنتث

 تقٞظ ّغبة اىتذاٗه ػذد ٍشا  تةطٞة الأف٘ه اىَتذاٗىة ىيخقً٘ اىَتذاٗىة. : َسبت انتذاول:  .1

اىقذس  ػيٚ عىذاد الاىتضاٍىا   ٕٜ س ذ اىَإؽشا  اىَاىٞة اىشئٞغٞة اىتٜ تقٞظ (Current Ratio) ّغبة اىتذاٗه

ٍإؽىىشًا ئٝصاحًٞىىا ػيىىٚ عىىٞ٘ىة  %100 ة الأػيىىٚ ٍىىِتؼتبىىش اىْغىىب .ققىىٞش  الأجىىو حاعىىتخذاً الأفىى٘ه اىَتذاٗىىىة

 .اىَقشف، حَْٞا اىْغبة الأقو قذ تؾٞش ئىٚ ٍخاهش عٞ٘ىة ٍحتَية

 َسبت انتذاول = الأطىل انًتذاونت / انخظىو انًتذاونت

 

 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة اىتذاٗه ىيَقشفِٞ )ىيءتش  7جذٗه سقٌ )

 

 2023- 2011اػذاد اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  

 

 %(ٗٝ٘جىذ حىٔ اعىتقشاس ٍيحى٘ل106.5) 2019ٝتنح ٍىِ اىصىذٗه ئُ ٍقىشف اىصٖ٘سٝىة سػيىٚ ّغىبة ماّىت فىٜ عىْة 

%، ٝؼْىٜ اىءشٗقىا  ٕاٍؾىٞة جىذاً، 106.5%، ٗسػيىٚ قَٞىة ماّىت 104.6عْة، ىٌ تىْخءل اىْغىبة سحىذاً تحىت  13خلاه 

% ٗتؼنظ اُ عٞاعة ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىة اىَحافظىة ػيىٚ اىغىٞ٘ىة 105.6ٍٗت٘عو اىْغبة ىيغْ٘ا  اىَغتٖذفة ىيذساعة 

ىْىى٘ع ٍىىِ الاعىىتقشاس ٝ٘مىىح اُ ححٞىىث ٝنىىَِ اىَقىىشف حقىىا  ّغىىبة تةطٞىىة الأفىى٘ه اىَتذاٗىىىة حؾىىنو دائىىٌ ، ٕٗىىزا ا

اىَقشف ٝتبغ اعتشاتٞصٞة ئداس  ٍاىٞة ثاحتىة ٍٗحافظىة تٖىذف ىنىَاُ تى٘افش اىغىٞ٘ىة ٗػىذً اىىذخ٘ه فىٜ ٍخىاهشا  فىٜ 

 اعتلَاس ٕزٓ الأٍ٘اه ىيحق٘ه ػيٚ سسحاد سػيٚ .

حيةىىت  2012اٍىىا ٍقىىشف اى٘ ىىذ  ٝتنىىح اُ ْٕىىاك تزحىىز  ٗامىىح فىىٜ الأدا  ،  ٞىىث ماّىىت سقىىو قَٞىىة مْىىت فىىٜ عىىْة 

%( ٗتؼْىىٜ ٗجىى٘د فصىى٘  فىىٜ تةطٞىىة اىخقىىً٘ اىَتذاٗىىىة ٍىىِ الأفىى٘ه اىَتذاٗىىىة ٗٝحتىىا  ىيتةطٞىىة اٍىىا ىافىى٘ه 76.60)

% ٕٗىزا 110.91ٗحيةىت  2021اىلاحتة اٗ ٍِ خلاه الا تٞاهٞا  ٗتخءٞل  ق٘ق اىَينٞة، ٗسػيٚ قَٞة ماّىت فىٜ عىْة 

% ٕٗىىٜ سقىىو ٍىىِ 95.43ىَقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة حيىى   اىتطىى٘س ٝؼتبىىش تطىى٘س مبٞىىش  ٗاىَت٘عىىو اىحغىىاحٜ ىغىىْ٘ا  اىذساعىىة

100. % 

ماّىت فىؼبة ػيىٚ ٍقىشف اى٘ ىذ    سحَىا حغىبم عى٘  ئداس  اىغىٞ٘ىة سٗ الاػتَىاد ػيىٚ  2016ئىٚ  2011ٗاىءتش  ٍِ 

فقىىاػذاً حىىذس تحغىىِ ٗامىىح فىىٜ اىْغىىبة، ٗٝبىىذٗ سّىىٔ تىىٌ اتخىىار  2017خقىىً٘ ققىىٞش  الأجىىو حىىذُٗ ا تٞىىاهٜ مىىافٜ ٍٗىىِ 

 انسُىاث
 يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

2011 105.7 % 88.79 % 

2012 105.7 % 76.60 % 

2013 105.8 % 90.67 % 

2014 106.1 % 94.50 % 

2015 106.3 % 81.36 % 

2016 105.8 % 92.21 % 

2017 105.3 % 100.20 % 

2018 105.7 % 96.26 % 

2019 106.5 % 98.23 % 

2020 105.0 % 103.52 % 

2021 105.1 % 110.91 % 

2022 105.2 % 107.00 % 

2023 104.6 % 100.27% 

 %95.43 % 105.6 اىَت٘عو
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ة ،ػىىاد  مىبو اىٖٞنىو اىَىاىٜ ُ تقيىىٞـ اىخقىً٘ ٗصٝىاد  الا تٞىاهٜ اىقىىاّّٜ٘ ٗئػىاد  اىؼَىو فىىٜ قىشاسا  ٍاىٞىة  اعىَ

 سّ٘اع اىَشاححة ا،علاٍٞة ٗتحغِٞ ج٘د  الأف٘ه.

حغبم ػذً  ق٘ىْا ػيٚ ّءظ اىَإؽش فٜ ٍْؾ٘سا  ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ اقتقشّا فٜ ٍقاسّىة اىقىذس  اىتْافغىٞة ػيىٚ 

 ٍؼٞاس ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.اىَقشفِٞ ٍغ حؼنٌٖ دُٗ ٗج٘د 

ا تٞىاهٜ عىٞ٘ىة سػيىٚ ٍىِ  ئداس  عىٞ٘ىة فؼاىىة، ىنْىٔ قىذ ٝؾىٞش سٝنًىا ئىىٚ ٍقشف اىصَٖ٘سٝىة اىلبىا  فىٜ اىْغىبة ٝؼنىظ

 سحَا ػيٚ  غا  اىشححٞة اىلاصً

 .2015ٗ 2012ٍخاهش عٞ٘ىة سػيٚ، خافة فٜ عْ٘ا  ٍلو  ٍقشف اى٘ ذ  اىتقيبا  تذه ػيٚ

 .سٗ تشاجغ اىَطي٘حا  ققٞش  الأجو صٝاد  سسط اىَاه اىؼاٍو ( قذ ٝنُ٘ ّتٞصة2023–2020اىتحغِ الأخٞش )

 .ٍقشف اىصَٖ٘سٝة سملش اعتقشاسًا، ىنْٔ ٝنحٜ حءشؿ اعتلَاسٝة ىنَاُ اىغٞ٘ىة

 .ٍقشف اى٘ ذ  تحغِ سداؤٓ  ذٝلاً، ىنْٔ ٝحتا  ئىٚ عٞاعا  ىَْغ اىتقيبا  اىحاد 

 اىْغم اىَتحقو ػيٖٞا ىَقشف اىصَٖ٘سٝة سفنو ٗفقا ىٖزا اىَؼٞاس .( فأُ 1:2ٗػْذ ٍقاسّة اىْغبة حاىَؼٞاس )

 

 

 
 ( ٝبِٞ ّغبة اىتذاٗه  ىيَقشف11ِٞاىؾنو سقٌ )

 

 
 (2023- 2011( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ّغبة اىتذاٗه ىيَقشفِٞ خلاه اىغْ٘ا  )  12اىؾنو سقٌ ) 
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 خزَُت انًركزَت / انخظىو انًتذاونتَسبت انسُىنت انجبهزة = انُقذ فٍ انظُذوق وانًظرف + أروَبث ان .2

تقٞظ ٍذٙ قذس  اىَقشف ػيٚ تةطٞة اىتضاٍاتٔ اىققىٞش  الأجىو حاعىتخذاً سفى٘ىٔ اىغىائية اىء٘سٝىة فقىو، دُٗ الاػتَىاد 

 ػيٚ اىتحقٞو سٗ تقءٞة سف٘ه سخشٙ.

تؼْىٜ تؼطٞىو الأٍى٘اه  ميَا استءؼت اىْغبة، دهّ رىل ػيٚ ٍغت٘ٙ ٍشتءغ ٍِ الأٍاُ ٗاىغٞ٘ىة، ٗىنىِ اىْغىبة اىَءشهىة قىذ

 ٗػذً اعتلَاسٕا حنءا  .

 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة اىغٞ٘ىة اىصإض  ىيَقشفِٞ )ىيءتش  8جذٗه سقٌ )

 2023- 2011ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ   اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞةاػذاد 

 

%( 69.21ٗحيةىت ) 2020( سُ اػيٚ ّغبة اىغٞ٘ىة اىصإض  ىَقشف اىصَٖ٘سٝة فٜ عىْة  8ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )  

%( ٕٗىزا ٝبىِٞ اّخءىاك مبٞىش فىٜ اىغىٞ٘ىة ىَقاحيىة اىخقىً٘ ققىٞش  25.02فبيةىت ) 2011، ٗسقو ّغبة ماّت فٜ عىْة 

اى٘دائىىىغ ٗالاىتضاٍىىىا  الاخىىىشٙ ، ٗحيىىى  ٍت٘عىىىو اىْغىىىبة ىَقىىىشف اىصَٖ٘سٝىىىة خىىىلاه عىىىْ٘ا  اىذساعىىىة الاجىىىو ٕٗىىىٜ 

(43.72. )% 

%( ٍَىىا ٝىىذه ػيىىٚ تحغىىِ فىىٜ ا،داس  اىَاىٞىىة سٗ تقيىىٞـ 40% ئىىىٚ 32حذاٝىىة فىىؼ٘د تىىذسٝصٜ )ٍىىِ  2017–2015

 الاىتضاٍا  ققٞش  الأجو.

ذ تنىىُ٘ ّاتصىىة ػىىِ ا تٞاهىىا  ا تشاصٝىىة حغىىبم ، قىى2020% فىىٜ 69.21قءىىض  ٗامىىحة ٗفىى٘لًا ئىىىٚ  2020–2018

 اىظشٗف الاقتقادٝة ٗاىغٞاعٞة فٜ ىٞبٞا سٗ ت٘قؼا  اىغ٘ق.

% ٝؼنظ ت٘جٔ ئداسٛ ىيَحافظة ػيٚ ٍغت٘ٙ عٞ٘ىة ٍشتءىغ ىنىَاُ ٍ٘اجٖىة 60اعتقشاس ّغبٜ ف٘ق  2023–2021

 سٛ اىتضاٍا  ٍءاجفة. 

%( فىٜ عىْة 90.49٘ىة اىصىإض  ىَقىشف اى٘ ىذ  حيةىت )ٗمزىل ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )( سُ اػيٚ ّغىبة ىَؼىذه اىغىٞ

ٕٜٗ ّغبة ٍَتاص  ىَصاحٖىة هيبىا  اىَى٘دٗػِٞ ٍىِ اىغىٞ٘ىة فىٜ  ىاه هيىم ٗدائؼٖىٌ، ٗسقىو ّغىبة ماّىت فىٜ عىْة 2022

%( مزىل  ٝتنح تباِٝ ٕزٓ اىْغبة خلاه عْ٘ا  اىذساعة ، ٗحي  ٍت٘عو اىْغبة ىَقىشف اى٘ ىذ  23.20فبيةت ) 2012

 %(.63.05ذساعة )خلاه عْ٘ا  اى

% ٍَىا ٝؾىٞش ئىىٚ عىحم عىٞ٘ىة سٗ مىةو ػيىٚ الأفى٘ه اىغىائية، ٗسحَىا خيىو فىٜ ئداس  23.2ٕب٘ه  اد ئىىٚ  2012

 اىْقذ.

 انسُىاث
 يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

2011 25.02 % 74.69 % 

2012 25.76 % 23.20 % 

2013 25.20 % 41.48 % 

2014 26.47 % 48.13 % 

2015 32.42 % 51.09 % 

2016 39.66 % 64.29 % 

2017 40.48 % 79.42 % 

2018 37.45 % 67.97 % 

2019 54.07 % 78.22 % 

2020 69.21 % 66.58 % 

2021 65.26 % 58.75 % 

2022 64.55 % 90.49 % 

2023 62.75 % 75.28 % 

 %63.05 % 43.72 اىَت٘عو
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 استءاع تذسٝصٜ ٝؾٞش ئىٚ تحغِ فٜ ئداس  اىغٞ٘ىة ٗصٝاد  الاػتَاد ػيٚ سدٗا  ٍاىٞة عشٝؼة اىتغٞٞو. 2016–2013

 ظ عٞاعة ّقذٝة ٍحافظة ٗق٘ٝة.%( تؼن79ٍغت٘ٝا  ٍشتءؼة ) تٚ  2019–2017

%( د تقءغش ػيىٚ سّٖىا اعىتصاحة لأصٍىة )ٍلىو 90.49تزحز  خءٞا ٗىنِ حْغبة عٞ٘ىة ػاىٞة جذاً ) تٚ  2022–2020

 م٘سّٗا ٗاىت٘تشا  اىَاىٞة اىَحيٞة(.

%  ، 63.05% ٍٗقىشف اى٘ ىذ 43.72ػْذ ٍقاسّة اىَقشفِٞ ٍِ  ٞث اىَت٘عو اىؼاً ٝتبىِٞ اُ ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىة

ِ  ٞىث الاعىتقشاس ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىة سػيىٚ اعىتقشاس ّغىبٞاً ٗتزحىز  فىٜ ٍقىشف اى٘ ىذ  ٍٗىِ  ٞىث سػيىٚ ّغىىبة ٍٗى

 ( .2022% )90.49( ٍٗقشف اى٘ ذ  2020% )69.21ٍقشف اىصَٖ٘سٝة

 
 ( ٝبِٞ ّغبة اىغٞ٘ىة اىصإض  ىيَقشفِٞ 13اىؾنو سقٌ )  

 

 
 (  2023- 2011ىصإض  ىيَقشفِٞ خلاه اىغْ٘ا  )( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ّغبة اىغٞ٘ىة ا  14اىؾنو سقٌ ) 
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 إجًبنٍ انىدائع / اجًبنٍ الأطىل .3

 تقٞظ ٕزٓ اىْغبة قذس  اىَقشف ػيٚ تَ٘ه اف٘ىٔ ٍِ ت٘لٞا اى٘دائغ 

 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة ئجَاىٜ اى٘دائغ ػيٚ الاف٘ه ىيَقشفِٞ )ىيءتش  9جذٗه سقٌ )

 

 2023- 2011اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  اػذاد 

 

 2012( سُ اػيٚ ّغبة اجَىاىٜ اى٘دائىغ اىىٚ اجَىاىٜ الافى٘ه ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة فىٜ عىْة 9ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )

%( ، ٗحيى  ٍت٘عىو اىْغىبة ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة 63.24فبيةىت ) 2021%(، ٗسقو ّغبة ماّت فٜ عْة 81.13ٗحيةت )

 %(.70.79خلاه عْ٘ا  اىذساعة )

ٕٗبى٘ه فىٜ اىْغىبة  2020ٖ٘سٝة حىاىشغٌ ٍىِ ٗجى٘د تزحىز  ٗامىح فىٜ عىْة ٍقشف اى٘ ذ  ٍتقاس  ٍغ ٍقشف اىصَ

% ٗاىَت٘عو ىغىْ٘ا  اىذساعىة ىَقىشف 85.56فبيةت  2012%( ، ٗماّت سػيٚ ّغبة فٜ عْة 53.60 ٞث ٗفيت )

 %71.43اى٘ ذ  

 .%81% 63ٍٗقشف اىصَٖ٘سٝة سلٖش اعتقشاسًا ّغبًٞا ػيٚ ٍذٙ اىغْ٘ا ، حْغبة تشاٗ ت حِٞ   

ٕٗىٜ الأدّىٚ حىِٞ مىو  %53.60،  ٞىث اّخءنىت اىْغىبة ئىىٚ 2020 ذ  ؽٖذ تزحىزحا   ىاد ، خافىة عىْة ٍقشف اى٘

 .اىغْ٘ا  ٗاىَقاسف

 ٍقشف اىصَٖ٘سٝة سملش ٍشّٗة ٗاعتقشاسًا فٜ تَ٘ٝو الأف٘ه ٍِ اى٘دائغ ٍقاسّة حاى٘ ذ .

 صٍا .ٍقشف اى٘ ذ  ٝحتا  ئىٚ ئػاد  ٕٞنية سٗ تحغِٞ عٞاعا  اىغٞ٘ىة خافة فٜ سٗقا  الأ

 ّقاه ٍف٘ٝة. 8-6ملا اىَقشفِٞ سقو ٍِ اىَشمضٛ حح٘اىٜ 

 ٍقشف اى٘ ذ  سحؼذ ػِ اىَؼٞاس ٍَا ٝذه ػيٚ مؼا فٜ ت٘لٞا اى٘دائغ سٗ مؼا فٜ ئداس  اىغٞ٘ىة.

 اىصَٖ٘سٝة سقش  ىَغت٘ٙ اىَشمضٛ، ٍا ٝؼْٜ سّٔ سملش اعتقشاسًا ٗسداً  فٜ اىتَ٘ٝو اىزاتٜ.

%، ٗسٛ ٍقىشف سقىو ٍىِ رىىل 80اىؼاً ىيَقاسف اىَحيٞة اىَصَؼة ٍحيًٞا ٝذٗس  ٘ه اىَشمضٛ ٝؾٞش ئىٚ سُ اىَغت٘ٙ 

 قذ ٝؼاّٜ ٍِ مؼا فٜ مءا   اىت٘لٞا سٗ الاػتَاد اىضائذ ػيٚ ٍقادس تَ٘ٝو غٞش ٍغتقش .

 انسُىاث
راث يظررررررف نُبُرررررب يؤشررررر يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

 انًركزٌ

2011 78.37 % 70.07 % - 

2012 81.13 % 85.56 % 80.8% 

2013 80.35 % 77.30 % 84.9% 

2014 73.50 % 76.22 % 83.1% 

2015 68.01 % 71.02 % 79% 

2016 71.45 % 75.68 % 80.6% 

2017 73.32 % 71.76 % 82.4% 

2018 65.50 % 72.64 % 80% 

2019 69.49 % 75.10 % 79.3% 

2020 75.16 % 53.60 % 81% 

2021 63.24 % 68.21 % 67.7% 

2022 67.85 % 61.19 % 68.7% 

2023 72.75 % 70.07 % 79.4% 

 %78.91 % 71.43 % 72.32 اىَت٘عو
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 ( ٝبِٞ ّغبة اجَاىٜ اى٘دائغ اىٚ الاف٘ه  ىيَقشفِٞ  15اىؾنو سقٌ )         

 
ٍت٘عىىو ٍؼىىذه ئجَىىاىٜ اى٘دائىىغ  ػيىىٚ ئجَىىاىٜ الأفىى٘ه ىيَقىىشفِٞ خىىلاه  ( ٝبىىِٞ ٍقاسّىىة 16اىؾىىنو سقىىٌ )  

 ( ٍٗت٘عو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.2023- 2011اىغْ٘ا  )

 

 الاطىل انسبئهت / اجًبنٍ الأطىل .4

 الأف٘ه اىغائية = اىخضْٝة +فن٘ك حاىَقافة + اسفذ  ىذٙ ٍقاسف ٍحيٞة + ٗدائغ ىذٙ اىَقاسف
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 (2023-2011( ٝبِٞ ّغبة اىْقذٝة ٗؽبٔ اىْقذٝة اىٚ الاف٘ه  ىيَقشفِٞ)ىيءتش    10سقٌ ) جذٗه 

 

 22023- 2011اػذاد اىبا ث اعتْادا ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَقاسف قٞذ اىذساعة ػِ اىءتش  اىََتذ  

 

 2020( سُ اػيٚ ّغبة الاف٘ه اىغائية اىٚ اجَاىٜ الاف٘ه ىَقشف اىصَٖ٘سٝىة فىٜ عىْة 10ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )

%( ، ٗحيى  ٍت٘عىو اىْغىبة ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة 23.54فبيةىت ) 2011ت فٜ عْة %(، ٗسقو ّغبة ما65.55ّٗحيةت )

 %(.41.23خلاه عْ٘ا  اىذساعة )

، ٗسقىو  2022%( فىٜ عىْة 58.49ٗمزىل ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )   ( سُ اػيىٚ ّغىبة تىذاٗه ىَقىشف اى٘ ىذ  حيةىت )

ذ  خىىىلاه عىىىْ٘ا  اىذساعىىىة %( ، ٗحيىىى  ٍت٘عىىىو اىْغىىىبة ىَقىىىشف اى٘ ىىى7.75فبيةىىىت ) 2012ّغىىىبة ماّىىىت فىىىٜ عىىىْة 

(30.80.)% 

 60.2ٗماّت اىْغبة خلاه فتش  اىذساعة ىيَقاسف اىتصاسٝة ٍتصَؼة ٗفقا ىَْؾى٘سا  ٍقىشف ىٞبٞىا اىَشمىضٛ ٍىا حىِٞ )

– 74.3. )% 

( ، ٗتىذسٝصٞا تقيقىت اىءصى٘   ىتقىو ئىىٚ 2011% فىٜ 50فص٘  مبٞش  ٍقاسّة حاىَشمضٛ )تقشٝباً  يظرف انجًهىرَت:

 ٕزا ٝؼنظ تحغِٞ مبٞش فٜ ئداس  اىغٞ٘ىة ٗالا تٞاهٞا . 2020ذ % حؼ10سقو ٍِ 

(، سغىٌ اىتحغىِ فىٜ 2012% فىٜ 60سٍا ٍقشف اى٘ ذ  ٗاجٔ فص٘  سمبش، خق٘فاً فٜ اىغىْ٘ا  الأٗىىٚ )سملىش ٍىِ  

%( 8.21)فقىو  2022اىغْ٘ا  الأخٞش ، لا ٝضاه سداؤٓ سقو ٍِ اىصَٖ٘سٝة ٍِ  ٞث تقيٞـ اىءص٘  ،تقاس  ٍيح٘ل فىٜ 

 .2023ْٔ تشاجغ قيٞلاً فٜ ىن

 انسُىاث
يؤشرررررراث يظررررررف نُبُرررررب  يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

 انًركزٌ

2011 23.54 % 26.60 % 73% 

2012 24.24 % 7.75 % 68.6% 

2013 23.72 % 17.57 % 71% 

2014 24.81 % 17.68 % 67.8% 

2015 30.34 % 18.00 % 60.2% 

2016 37.33 % 23.72 % 60.8% 

2017 38.29 % 33.34 % 72.8% 

2018 35.26 % 28.79 % 74.3% 

2019 50.52 % 37.56 % 71.9% 

2020 65.55 % 44.95 % 72.1% 

2021 61.78 % 39.91 % 68.2% 

2022 61.01 % 58.49 % 66.7% 

2023 59.59 % 46.08 % 66.9% 

 %68.79 %30.80 % 41.23 اىَت٘عو
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 ( ٝبِٞ ّغبة اىْقذٝة ٗؽبٔ اىْقذٝة اىٚ الاف٘ه ىيَقشف17ِٞجذٗه سقٌ )

 

 
- 2011( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عو ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ ئجَاىٜ اى٘دائغ ىيَقشفِٞ خلاه اىغْ٘ا  ) 18اىؾنو سقٌ )  

 ( ٍٗت٘عو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.2023

 

   Investine Indicateusثبنثب : يؤشراث تىظُف الأيىال 

تقىىٞظ ٕىىزٓ اىْغىىم ٍىىذٙ مءىىا   اىَقىىشف فىىٜ ت٘لٞىىا الأٍىى٘اه اىَتا ىىة ٗاىؼائىىذ اىىىزٛ  ققىىٔ ّتٞصىىة لاعىىتلَاس فىىٜ ؽىىتٚ 

اىَصىىىالا ، ٍٗىىىِ حىىىِٞ إىىىٌ اىْغىىىم اىتىىىٜ تقىىىٞظ مءىىىا   اىَقىىىشف فىىىٜ ت٘لٞىىىا الأٍىىى٘اه َٗٝنىىىِ تقىىىذَٖٝا مَىىىا ٝىىىأتٜ 

 (87:85،   2013:)اىحَذاّٜ

 الاف٘هئجَاىٜ اىقشٗك / ئجَاىٜ  .1

ٗميَىا استءؼىت  .يستىي اعتًربد انًظررف عهرً يرُح انقرروع كًظرذر رئُسرٍ نتىظُرف أطرىن تبِٞ ٕزٓ اىْغبة 

اىْغبة ٝؾٞش سُ اىَقشف ٝغتخذً ّغبة مبٞش  ٍِ سف٘ىٔ فٜ اىقشٗك، ٕٗزا قذ ٝذه ػيٚ ّؾاه ائتَاّٜ ق٘ٛ ٗ فٞىٔ 

 ٍخاهش  ػاىٞة.
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 ة ئجَاىٜ اىقشٗك / اجَاىٜ الاف٘ه ىيَقشفِٞ( ٝبِٞ ّغب 11جذٗه سقٌ )                       

 

( سُ اػيىٚ ّغىبة ئجَىاىٜ اىقىشٗك ػيىٚ اجَىاىٜ الافى٘ه ىَقىشف اىصَٖ٘سٝىة فىٜ عىْة  11اىصذٗه سقىٌ )   ٝتنح ٍِ

%( ٕٗىزا 19.12فبيةىت ) 2018، ٗسقو ّغبة ماّت فىٜ عىْة 2016%( ٗاّخءنت قيٞلا فٜ عْة 29.71ٗحيةت ) 2015

%( ٗٝتنىح رىىل فىٜ 23.05ٝبِٞ اّخءاك اىقشٗك، ٗحي  ٍت٘عو اىْغبة ىَقشف اىصَٖ٘سٝة خىلاه عىْ٘ا  اىذساعىة )

 اىؾنو سقٌ  .

ٗمزىل ٝتنح ٍِ اىصذٗه سقٌ )( سُ اػيٚ ّغبة ىَؼذه ئجَاىٜ اىقشٗك ػيٚ اجَىاىٜ الافى٘ه ىَقىشف اى٘ ىذ  حيةىت 

%( ،  ٗحيى  ٍت٘عىو اىْغىبة ىَقىشف 12.53فبيةىت ) 2018، ٗسقىو ّغىبة ماّىت فىٜ عىْة  2023%( فٜ عْة 29.48)

 (.%18.86اى٘ ذ  خلاه عْ٘ا  اىذساعة )

ٗتبىىِٞ فىىٜ تقىىاسٝش ٍقىىشف ىٞبٞىىا اىَشمىىضٛ خىىلاه عىىْ٘ا  اىذساعىىة اُ ّغىىبة ئجَىىاىٜ اىقىىشٗك ػيىىٚ اجَىىاىٜ الافىى٘ه   

 ( ىيَقاسف اىتصاسٝة.22.4% ئىٚ 13.5ىيَقاسف اىتصاسٝة )

مىاُ سملىش  ٍقىشف اى٘ ىذ  سملىش جىشس  فىٜ ٍىْح اىقىشٗك ٍقاسّىة حاىَقىشف اىَشمىضٛ، حَْٞىا ٍقشف اىصَٖ٘سٝة

 .(2018-2016اىغْ٘ا  )خافة تحءظًا فٜ ٍؼظٌ 

%(، ٕٗىى٘ تحىى٘ه 26.35%( ّغىىبة ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة )29.48، تصىىاٗص  ّغىىبة ٍقىىشف اى٘ ىىذ  )2023 فىىٜ

 .ٍيح٘ل فٜ الاعتشاتٞصٞة

 

 يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت انسُىاث
يؤشرررررراث يظررررررف نُبُرررررب 

 انًركزٌ

2011 19.16 % 17.86 % 19.7% 

2012 21.82 % 22.55 % 19.1% 

2013 26.31 % 17.08 % 18.3% 

2014 28.06 % 23.34 % 21% 

2015 29.71 % 21.20 % 22.4% 

2016 25.17 % 16.46 % 18.1% 

2017 21.05 % 12.99 % 15% 

2018 19.12 % 12.53 % 14.1% 

2019 20.40 % 15.04 % 15.1% 

2020 19.68 % 16.55 % 13.5% 

2021 20.36 % 17.29 % 14.4% 

2022 22.39 % 22.66 % 15.5% 

2023 26.35 % 29.48 % 18% 

 %17.25 %18.86 % 23.05 اىَت٘عو
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 ( ٝبِٞ ّغبة ئجَاىٜ اىقشٗك / اجَاىٜ الاف٘ه ىيَقشفِٞ  19جذٗه سقٌ ) 

 

 

 

 
ّة ٍت٘عىو ئجَىاىٜ اىقىشٗك ػيىٚ ئجَىاىٜ الافى٘ه ىيَقىشفِٞ خىلاه اىغىْ٘ا  ( ٝبِٞ ٍقاس   20اىؾنو سقٌ )

 ( ٍٗت٘عو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ.2023- 2011)

 اجًبنٍ الاستثًبراث / اجًبنٍ انىدائع .2

تؼتبش ٕزٓ اىْغبة قٞاعاً ىَذٙ ٍا اعتخذاً اى٘دائغ حصَٞغ سّ٘اػٖا فٜ الاعتلَاسا  ٍِ سجو اىحق٘ه ػيٚ سسحىاد 

 سملش.

سٍىا ػْىذٍا تنىُ٘ ٍْخءنىة تؾىٞش ئىىٚ ،اىْغبة ػاىٞة تؾٞش ئىٚ ئُ اىَقىشف ّؾىٞو فىٜ اعىتلَاس الأٍ٘اه ػْذٍا تنُ٘

اىَقىىشف ٍحىىتء  حأغيىىم اى٘دائىىغ حىىذُٗ اعىىتلَاسٕا، ٕٗىىزا ٍَنىىِ ٝنىىُ٘ لأعىىبا  ٍلىىو اىحىىزس سٗ مىىؼا اىءىىشؿ 

 .الاعتلَاسٝة
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 ى٘دائغ  ىيَقشفِٞ( ٝبِٞ ّغبة ئجَاىٜ الاعتلَاسا  / ئجَاىٜ ا 12جذٗه سقٌ )             

 

 2015( سُ اػيىىٚ ّغىىبة ئجَىىاىٜ الاعىىتلَاسا  ػيىىٚ اى٘دائىىغ ىَقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة فىىٜ عىىْة 12ٝتنىىح ٍىىِ اىصىىذٗه سقىىٌ )  

%( ، ٗحيى  ٍت٘عىو 0.81فبيةت ) 2023%( ٗفٜ ٕزٓ اىغْة اّخءنت اى٘دائغ، ٗسقو ّغبة ماّت فٜ عْة 1.16ٗحيةت )

 %(.0.97اىْغبة ىَقشف اىصَٖ٘سٝة خلاه عْ٘ا  اىذساعة )

ٗاتنىىح سُ اىْغىىبة ٍغىىتقش  ٗقيٞيىىة اىتةٞىىش ػيىىٚ ٍىىذٙ عىىْ٘ا  اىذساعىىة، ٍَىىا ٝؾىىٞش ئىىىٚ سُ اىَقىىشف ٝحىىاف  ػيىىٚ عٞاعىىة 

 اعتلَاسٝة ثاحتة ٗٝبذٗ سّٔ ٝتبْٚ ّٖ  ٍْخءل اىَخاهش فٜ اعتلَاس ٗدائؼٔ.

ٍىىِ اىصىىذٗه سقىىٌ ) ( سُ اػيىىٚ ّغىىبة ىَؼىىذه ئجَىىاىٜ الاعىىتلَاسا  ػيىىٚ اى٘دائىىغ ىَقىىشف اى٘ ىىذ  حيةىىت  ٗمىىزىل ٝتنىىح

ٕٜٗ اىغىْة اىتىٜ ماّىت فٖٞىا اى٘دائىغ ٍْخءنىة ٍقاسّىة حاىغىْ٘ا  اىغىاحقة ٗاىتاىٞىة ىٖىا، ٗسقىو  2015%( فٜ عْة 7.36)

%( 2.60ذ  خىلاه عىْ٘ا  اىذساعىة )%( ، ٗحي  ٍت٘عو اىْغبة ىَقشف اى٘ 0.73فبيةت ) 2022ّغبة ماّت فٜ عْة 

 ٗٗج٘د اّحشاف مبٞش فٜ اىغْ٘ا  فٜ الاّخءاك ٗالاستءاع.

%، ٕٗ٘ استءىاع ٍيحى٘ل ٍقاسّىة حاىَؼىذلا  اىطبٞؼٞىة ،حؼىذ 5،  ٞث تصاٗص  اىْغبة 2018 - 2015ٗج٘د هءش  ق٘ٝة حِٞ 

اعىة الاعىتلَاسٝة سٗ سحَىا لىشٗف %، ٍىا ٝؼنىظ تحى٘لًا ٗامىحًا فىٜ اىغ1ٞ، ّلا   اّخءامًا مبٞشًا ئىىٚ ٍىا دُٗ 2018

 اقتقادٝة قإش .

ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة ٝقظٖىىش عٞاعىىة اعىىتلَاسٝة ٍحافظىىة ٍْٗتظَىىة، ٍَىىا ٝبؼىىث ػيىىٚ اىلقىىة فىىٜ ئداس  اىغىىٞ٘ىة. سٍىىا ٍقىىشف 

، ٕٗى٘ ٍىا قىذ ٝىشتبو عذو استقرار فٍ انُهج الاستثًبرٌاى٘ ذ ، فشغٌ استءاع اىَت٘عو، ئلا سُ اىتزحز  اىحاد ٝقؾٞش ئىٚ 

 ..ؿ اعتلَاسٝة ٍإقتة سٗ تةّٞشا  داخيٞة فٜ اعتشاتٞصٞا  اىَقشفحءش

ٗىؼذً ت٘فش ٕزٓ اىْغبة فٜ ٍْؾ٘سا  ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ ىٌ ّقٌ حَقاسّتٖا حٖا ىيت٘مٞح قذس  اىَقشفِٞ ٍىِ اىَقىاسف 

 اىتصاسٝة منو فٜ ىٞبٞا .

 انسُىاث
 يظرف انىحذة يظرف انجًهىرَت

2011 1.08 % 1.38 % 

2012 0.96 % 1.31 % 

2013 0.95 % 0.96 % 

2014 1.05 % 1.21 % 

2015 1.16 % 7.36 % 

2016 0.99 % 6.73 % 

2017 0.88 % 5.29 % 

2018 0.99 % 5.39 % 

2019 1.02 % 0.85 % 

2020 0.85 % 0.81 % 

2021 0.98 % 1.05 % 

2022 0.90 % 0.73 % 

2023 0.81 % 0.79 % 

 %2.60 % 0.97 اىَت٘عو
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   / ئجَاىٜ اى٘دائغ  ىيَقشفِٞ( ٝبِٞ ّغبة ئجَاىٜ الاعتلَاسا    21اىؾنو سقٌ )

 

 

 
( ٝبِٞ ٍقاسّة ٍت٘عىو ئجَىاىٜ اىقىشٗك ػيىٚ ئجَىاىٜ الافى٘ه ىيَقىشفِٞ خىلاه اىغىْ٘ا    22اىؾنو سقٌ ) 

(2011 -2023. ) 

 انُتبئج

 ٍِ اىتحيٞو اىَاىٜ ىَٞضاّٞا  ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ٍٗقشف اى٘ ذ  تحقيْا ػيٚ اىْتائ  اىتاىٞة :

ىىغ ىيَقىاسف اىتصاسٝىىة اىيٞبٞىة، ٍَىىا عىصو ٍقىشف اىصَٖ٘سٝىىة ّغىبة عىى .1 َّ ٞ٘ىة عىشٝؼة سدّىىٚ ٍىِ اىَت٘عىو اىَص

ٝؾٞش ئىٚ ٍحذٗدٝة قذستٔ ػيٚ ٍ٘اجٖة الاىتضاٍا  اىء٘سٝة، جا   ّتائ  ٍقشف اى٘ ىذ  سػيىٚ ّغىبًٞا، ٗىنْٖىا 

 تظو قشٝبة ٍِ ٍت٘عو اىغ٘ق، ٍا ٝؼنظ تحغًّْا ّغبًٞا فٜ ئداس  اىغٞ٘ىة ققٞش  الأجو.

ٗه فىىٜ اىَقىىشفِٞ سدّىىٚ ٍىىِ اىَت٘عىىو اىؼىىاً ىيقطىىاع، ٍىىا ٝؼنىىظ مىىؼءًا ٍؾىىتشمًا فىىٜ ٕٞنىىو جىىا   ّغىىبة اىتىىذا .2

الأف٘ه اىَتذاٗىة ٗقذستٖا ػيٚ تةطٞة الاىتضاٍا  ققٞش  الأجو. ٕزٓ اىْتائ  تؾٞش ئىٚ مشٗس  تحغىِٞ جى٘د  

 الأف٘ه اىَتذاٗىة ٗتؼضٝض ٍشامض اىغٞ٘ىة.
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اع اىَقشفٜ اىيٞبىٜ فىٜ اىؼائىذ ػيىٚ  قى٘ق اىَينٞىة، ٍىا سلٖش ٍقشف اىصَٖ٘سٝة سداً  سقش  ئىٚ ٍت٘عو اىقط .3

ٝؼنىىظ مءىىا   ٍؼتذىىىة فىىٜ ت٘لٞىىا  قىى٘ق اىَينٞىىة، حَْٞىىا جىىا  سدا  ٍقىىشف اى٘ ىىذ  دُٗ ٕىىزا اىَت٘عىىو حؾىىنو 

 ٗامح، ٍَا ٝذه ػيٚ مؼا ّغبٜ فٜ تؼظٌٞ ػ٘ائذ اىَغإَِٞ ٍقاسّة حاىَقاسف اىتصاسٝة الأخشٙ.

غ فٜ اىؼائذ ػيٚ الأف٘ه، ٍَا ٝذه ػيٚ فاػيٞىة فىٜ ئداس  تء٘ق ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ّغبًٞا ػيٚ اى .4 َّ َت٘عو اىَص

الأف٘ه ىتحقٞق اىؼ٘ائىذ. سٍىا ٍقىشف اى٘ ىذ  فغىصو ّتىائ  دُٗ اىَت٘عّىو، ٍىا ٝإمىذ ٍحذٗدٝىة مءىا   اعىتخذاً 

 الأف٘ه ٗتحقٞق الأسحاد.

٘دائىغ ٍىا ٝؾىٞش ئىىٚ عصو ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ّغبة قشٝبة ٍِ اىَت٘عو اىؼاً ىيقطاع فىٜ ّغىبة اىقىشٗك ئىىٚ اى .5

عٞاعة ئقشاك ٍْنبطة ت٘اصُ حِٞ اىَْ٘ ٗالا تٞاه. حَْٞا تصاٗص  ٕزٓ اىْغىبة فىٜ ٍقىشف اى٘ ىذ  اىَت٘عىو 

ا سملش ٍخاهش  قذ ٝإثش عيبًا ػيٚ اىغٞ٘ىة ٗاىَلا  . ًٖ  اىَشجؼٜ، ٍا ٝؼنظ ت٘ج

شف اىصَٖ٘سٝىة ٍقاسّىة سلٖش  اىْتائ  اىتضاً اىَقشفِٞ حَغت٘ٙ ٍؼق٘ه ٍِ مءاٝة سسط اىَاه، ٍغ تء٘ق ٍقى .6

حاىَت٘عو اىؼاً ىيقطاع. ٕزا ٝؾٞش ئىىٚ تى٘فش ٕىاٍؼ سٍىاُ سسعىَاىٜ سمبىش ىذٝىٔ، ٍقاسّىة حَقىشف اى٘ ىذ  اىىزٛ 

 ٝحتا  ئىٚ دػٌ ئمافٜ ىَصاحٖة اىت٘عغ فٜ ا،قشاك.

%( خىلاه 23.05مءا   ت٘لٞا الأف٘ه حاىقشٗك سلٖش ٍقشف اىصَٖ٘سٝة ّؾىاهًا ائتَاًّٞىا سمبىش حَت٘عىو ) .7

ا اعتشاتٞصًٞا سملش جشس  فٜ ٍْح اىقىشٗك، 18.86اىذساعة ٍقاسّة حَقشف اى٘ ذ  ) فتش  ًٖ %(، ٍا ٝؼنظ ت٘ج

ه لافىىت فىىٜ  ّ٘ %(، ٍتصىىاٗصًا حىىزىل 29.48ىقىىاىح ٍقىىشف اى٘ ىىذ  اىىىزٛ حيىى  سػيىىٚ ّغىىبة ىىىٔ ) 2023ٍىىغ تحىى

 ٍقشف اىصَٖ٘سٝة.

%(، فىٜ  ىِٞ 0.97ٍحافظىة حَت٘عىو )اعتلَاس اى٘دائغ اتبّغ ٍقشف اىصَٖ٘سٝىة عٞاعىة اعىتلَاسٝة ٍغىتقش  ٗ .8

ثىٌ تشاجىغ  ىاد لا قًىا، ٍىا  2018–2015%( ٍىغ هءىش  حىِٞ 2.60ؽٖذ ٍقشف اى٘ ىذ  تزحىزحًا  ىاداً )ٍت٘عىو 

 ٝؾٞش ئىٚ غٞا  الاعتقشاس الاعتلَاسٛ سٗ تةٞشا  اعتشاتٞصٞة ٍتنشس .

 انتىطُبث 

ة سسط اىَىاه ئىىٚ اىَغىت٘ٝا  اىَغىتٖذفة ٍىِ . ػيٚ ٍقشفٜ اىصَٖ٘سٝة ٗاى٘ ذ  اتخار خط٘ا  جاد  ىشفىغ ّغىبة مءاٝى1

قبو ٍقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ، ٍِ خلاه ئػاد  ٕٞنية سسط اىَاه، ٗسفىغ اىَخققىا ، ٗتؾىصٞغ الا تءىال حالأسحىاد، حَىا 

 ٝؼضص ٍِ قذس  اىَقشفِٞ ػيٚ ٍ٘اجٖة اىَخاهش غٞش اىَت٘قؼة.

، حَىىا فىىٜ رىىىل IIIالأجىىو ٗفىىق ٍؼىىاٝٞش حىىاصه  . ت٘فىىٜ اىذساعىىة حنىىشٗس  اػتَىىاد آىٞىىا  فؼاىىىة ،داس  اىغىىٞ٘ىة ققىىٞش 2

 اعتخذاً َّار  اىتْبإ حاىتذفقا  اىْقذٝة، ٗتق٘ٝة ّغم اىغٞ٘ىة اىصإض  دُٗ ا،مشاس حنءا   اىت٘لٞا.

. ْٝبةٜ ئػاد  ت٘صٝغ ٕٞنو الأف٘ه اىَتذاٗىة ىتقيٞو الاػتَاد اىَءشه ػيٚ الأفى٘ه غٞىش اىغىائية، ٗت٘جٞىٔ جىض  سمبىش 3

ّؾىىطة ائتَاّٞىىة ٍذسٗعىىة ٗاعىىتلَاسا  ٍْخءنىىة اىَخىىاهش. ٕىىزا اىت٘جىىٔ ٝىىذػٌ اعىىتقشاس ّغىىم اىتىىذاٗه ٍىىِ اى٘دائىىغ ّحىى٘ س

 ٗٝحغِّ ٍِ ج٘د  الأف٘ه

. تطىى٘ٝش آىٞىىا  اىح٘مَىىة اىذاخيٞىىة، ػبىىش تءؼٞىىو سدٗاس ىصىىاُ اىتىىذقٞق ٗاىَخىىاهش، ٗالاىتىىضاً حَؼىىاٝٞش ا،فقىىاد اىَىىاىٜ 4

ٞبٞا اىَشمضٛ، لا عَٞا فٜ لىو تضاٝىذ اىتحىذٝا  اىَشتبطىة حاىؾىءافٞة ٗاىشقاحٜ ٗفقًا ىذىٞو اىح٘مَة اىقادس ػِ ٍقشف ى

 ٗالاٍتلاه.

سقَْىىة اىؼَيٞىىا  اىَاىٞىىة ٗت٘عىىٞغ ّطىىاق اىخىىذٍا  اىَقىىشفٞة ا،ىنتشّٗٞىىة، حَىىا ٝقغىىٌٖ فىىٜ خءىىل اىتنىىاىٞا . مىىشٗس  5

َىىة اىىى٘هْٜ ّحىى٘ اىح٘م اىتؾىىةٞيٞة، ٗتحغىىِٞ اى٘فىى٘ه ئىىىٚ اىؼَىىلا ، ٗصٝىىاد  اىنءىىا   اىتؾىىةٞيٞة، ٗرىىىل مىىَِ اىت٘جىىٔ

 ا،ىنتشّٗٞة ٗاىتَ٘ٝو اىشقَٜ.

ٝ٘فٚ ح٘مغ عٞاعة ائتَاّٞة تغتْذ ئىٚ تقْٞا اىَخاهش ٗسحو الائتَاُ حَحىذدا  اىتَْٞىة الاقتقىادٝة، حَىا ٝؼىضص  .5

 دٗس اىَقاسف فٜ تَ٘ٝو اىَؾاسٝغ اىقةٞش  ٗاىَت٘عطة، ٗٝتَاؽٚ ٍغ ٍغاػٜ اىذٗىة ىتْ٘ٝغ الاقتقاد اى٘هْٜ.

َقشفِٞ ٍشاجؼة عٞاعاتَٖا الاعتلَاسٝة حَا ٝحقق اىت٘اصُ حىِٞ اىؼائىذ ٗاىَخىاهش، ٗاىؼَىو فىٜ ئهىاس تنىاٍيٜ . ػيٚ اى7

 ٍغ اىغٞاعة اىْقذٝة ىَقشف ىٞبٞا اىَشمضٛ، حَا ٝنَِ تقيٞو اىتقيبا  اىَشتبطة حغؼش اىقشف ٗاىغٞ٘ىة.

( اىَغىىتْذ  ئىىىٚ تؼيَٞىىا  اىَقىىشف KPIs) . ٝققتىىشد اػتَىىاد ّظىىاً سقىىاحٜ داخيىىٜ ٝؼتَىىذ ػيىىٚ ٍإؽىىشا  الأدا  اىشقاحٞىىة8

 ، ٗتحذٝلٖا دٗسًٝا ٗفقًا ىتط٘سا  اىغ٘ق اىَقشفٜ اىيٞبٜ.2021اىَشمضٛ ٍا حؼذ 

. تؼضٝض اىؾَ٘ه اىَاىٜ ٗدػٌ الاّتؾاس اىصةشافىٜ ىيَقىشفِٞ ٍىِ خىلاه فىتح فىشٗع جذٝىذ  فىٜ اىَْىاهق اىْائٞىة ٗتبْىٜ 9

ى٘ملا  اىَقشفِٞٞ، حَا ٝتَاؽٚ ٍغ سٕذاف اعتشاتٞصٞة اىؾىَ٘ه اىَىاىٜ َّار  ٍقشفٞة ٍٞغش  ٍلو اىقٞشفة اىَتْقية سٗ ا

 .2021اىَؼتَذ  سعًَٞا فٜ ىٞبٞا حؼذ 
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فىٚ حىادسا  سحؼىاد الاعىتذاٍة ٗاىح٘مَىة مىَِ 10 . فٜ م٘  ت٘جىٔ ٍقىشف ىٞبٞىا اىَشمىضٛ ّحى٘ تؼضٝىض اىؾىءافٞة، ٝق٘

( ٗٝقحغِ ٍىِ فى٘س  اىَقىشفِٞ سٍىاً اىصٖىا  ESGة )اىتقاسٝش اىغْ٘ٝة ىيَقشفِٞ، حَا ٝؼنظ الاىتضاً حاىَؼاٝٞش اىذٗىٞ

 .اىتْظَٞٞة ٗاىَغتلَشِٝ

 قبئًت انًراجع

 ولا: انًراجع انعربُتأ

(. الأدا  اىَىىاىٜ ىيَقىىاسف: الاخىىتلاف فىىٜ هىىشق اىقٞىىاط 2020اعىىَٞ٘، ٍْىىٚ  غىىِ،   غٞىىث، اىقىىادق  غىىِٞ. ) -1

(. ٍصيىىة آفىىاق اقتقىىادٝة، 2020–2000يٞىىة ٍقاسّىىة ىيذساعىىا  اىغىىاحقة ٗتْىى٘ع اىَتةٞىىشا  اىَىىإثش  )دساعىىة تحيٞ

6(12 ،)266–269. 

(. تقٞىىٌٞ سدا  اىقطىىاع 2018اىبشػقىىٜ، ػبذاىغىىلاً  غىىِٞ، اىصىىاصٗٛ، فىىاىح سحىى٘حنش،   اىؼؾىىٞبٜ، ٍْقىى٘س  . ) -2

يٞبٞىة. ٍصيىة جاٍؼىة اىَقشفٜ اىيٞبٜ حاعتخذاً حطاقىة الأدا  اىَتى٘اصُ: دساعىة تطبٞقٞىة ػيىٚ اىَقىاسف اىتصاسٝىة اى

 .68–38(، 2)31حْةاصٛ اىؼيَٞة، 

ً ػيىىٚ سدا  اىَقىىاسف اىتصاسٝىىة اىيٞبٞىىة 2013ىغىىْة  1(. تقٞىىٌٞ تىىأثٞش اىقىىاُّ٘ سقىىٌ 2021اىتىى٘اتٜ، س َىىذ حيقاعىىٌ. )  -3

(، 4)4دساعىىة تطبٞقٞىىة ػيىىٚ ٍقىىشف اىصَٖ٘سٝىىة. ٍصيىىة اىذساعىىا  الاقتقىىادٝة،  :PATROL حاعىىتخذاً َّىى٘ر 

111–124 

( قٞاط سثش اىقىٞشفة الاىنتشّٗٞىة فىٜ ٍإؽىشا  الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف اىتصاسٝىة 2013  ٍصٞذ ج٘اد)اىحَذاّٜ، -4

 ، سعاىة ٍاجغتٞش، ميٞة الاداس  ٗالاقتقاد، جاٍؼة مشحلا ،اىؼشاق2011-2000الأسدّٞة، دساعة تطبٞقٞة ىيءتش  

 –داس ٗائىىو  –اىطبؼىىة اىشاحؼىىة – 2013-اتصإىىا  اىَؼافىىش  فىىٜ ئداس  اىبْىى٘ك  –ٍحءىى٘ل جىى٘د   –صٝىىاد سٍنىىاُ  -5

 (.290الأسدُ: ؿ –ػَاه 

 (. تقٞىىىٌٞ الأدا  اىَىىىاىٜ ىيَقىىىاسف اىتصاسٝىىىة اىيٞبٞىىىة حاعىىىتخذاً َّىىى٘ر 2024مىىىشٌٝ، ئحىىىشإٌٞ ماٍىىىو حشٝىىىذاُ. )  -6

PATROL:  دساعىىة تطبٞقٞىىة ٍقاسّىىة حىىِٞ ٍقىىشف اى٘ ىىذ  ٗاىصَٖ٘سٝىىة ٗاىَقىىشف اىَتحىىذ ىيتصىىاس  ٗالاعىىتلَاس

 .(10)2ٍصية الأفاىة، . 2022–2020ىيءتش  

ؽحاتٔ اىغٞذ ؽحاتٔ: اىتحيٞىو اىَىاىٜ ىيتقىاسٝش ٗاىقى٘ائٌ اىَاىٞىة ٗفقىا ىَؼىاٝٞش اىَحاعىبة اىذٗىٞىة. داس اىتؼيىٌٞ اىصىاٍؼٜ  -7

 (.127. ؿ 2018.

(. تقٞىٌٞ الأدا  اىَىاىٜ ىيَقىاسف 2023ؽ٘ٝقٜ، ٝ٘عا ػبذ الله، سػَش، فاىح ػبىذ اىىش ٌٞ،    غىِ، س َىذ  . ) -8

 .100–86(، 15َذْٝىىىىىىىىة سجىىىىىىىىذاحٞا حاعىىىىىىىىتخذاً ّغىىىىىىىىم اىشححٞىىىىىىىىة. ٍصيىىىىىىىىة اىبٞىىىىىىىىاُ اىؼيَٞىىىىىىىىة، )اىتصاسٝىىىىىىىىة ح
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