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Abstract: 

This study aimed to analyze the structural impact of challenges hindering the application of 

accounting standards in Small and Medium Enterprises (SMEs) in the city of Sirte, Libya, and to 

prioritize them according to their degree of influence. To achieve this objective, the study 

employed a descriptive-analytical approach with a correlational focus. Data were collected via a 

questionnaire distributed to a random sample of 80 SME owners and financial managers, and 

were analyzed using Multiple Regression Analysis. The statistical analysis revealed a hierarchical 

impact of the challenges. Financial challenges ranked first as the most significant obstacle, 

followed by cognitive challenges in second place, and technical challenges in third. Conversely, 

the model did not find a statistically significant impact for administrative and regulatory 

challenges. Based on this structural ranking, the study provides targeted recommendations to 

governmental bodies to offer financial support and improve technological infrastructure, and to 

professional accounting bodies to intensify training and awareness programs, aiming to directly 

address the most critical obstacles. 

 

Keywords: Accounting standards, small projects, financial challenges, cognitive challenges, technical challenges. 

 :انًهخص

٘ذفد ٘زٖ اٌذساعح ئٌٝ ذح١ًٍ الأثش ا١ٌٙىٍٟ ٌٍرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاجٗ ذطث١قك اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح فقٟ اٌّؾقشٚ اخ 

ا رّقذخ اٌذساعقح  ٍقٝ اٌقغشٜ تّذ٠ٕح عشخ، ٚذحذ٠ذ أ٠ٌٛٚاذٙا ِٓ ح١ث دسجح اٌرأث١ش. ٌٚرحم١ك ٘زا اٌٙذف، 

 80إٌّٙج اٌٛففٟ اٌرح١ٍٍٟ رٞ اٌرٛجٗ الاسذثاهٟ، تاعرخذاَ اعرثأح ٚص د  ٍٝ  ١ٕقح  ؾقٛاة١ح ِىٛٔقح ِقٓ 

ِفشدج ِٓ أفحاب اٌّؾشٚ اخ ٚاٌّغقإ١ٌٚٓ اٌّقا١١ٌٓ، ٚذقُ ذح١ٍقً اٌث١أقاخ تاعقرخذاَ أعقٍٛب ذح١ٍقً الأحقذاس 

ا ِرفاٚذاقا، ح١قث احرٍقداٌّراذد. أظٙشخ ٔراةج اٌرح١ًٍ الإحقاةٟ أْ ٌٍرحقذ٠ اٌّشذثقح  اٌرحقذ٠اخ اٌّا١ٌقح اخ ذقأث١شا
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ا، ذٍرٙا فٟ اٌّشذثح اٌثاٌثح.  اٌرحذ٠اخ اٌرم١ٕح فٟ اٌّشذثح اٌثا١ٔح، ثُ اٌرحذ٠اخ اٌّاشف١ح الأٌٚٝ وأوثش اٌاٛاةك ذأث١شا

اً  ٍقٝ ٘قزا ت١ّٕا ٌُ ٠ثثد ٚجٛد أثش ئحقاةٟ جٛ٘شٞ ٌٍرحقذ٠اخ الإداس٠قح ٚاٌرٕم١ّ١قح فقٟ إٌّقٛره إٌٙقاةٟ. ت ٕقا

اٌرشذ١ققة ا١ٌٙىٍققٟ، لققذِد اٌذساعققح ِ ّٛ ققح ِققٓ اٌرٛفقق١اخ اٌّشوققضج ِٛجٙققح ٌٍ ٙققاخ اٌحى١ِٛققح ٌرمققذ٠ُ اٌققذ ُ 

اٌّققاٌٟ ٚذحغقق١ٓ اٌث١ٕققح اٌرحر١ققح، ١ٌٍٙٚنققاخ ا١ٌّٕٙققح ٌرىث١ققب تققشاِج اٌرققذس٠ة ٚاٌرٛ ١ققح، تٙققذف ِااٌ ققح اٌامثققاخ 

ا تؾىً ِثاؽش  .الأوثش ئٌحاحا

 

     .، انزحذَبد انًبنُخ، انزحذَبد انًؼرفُخ، انزحذَبد انزقنُخبد انصغريانًحبسجُخ، انًشروػ رانًؼبَُ: انكهًبد انذانخ

 . الإطبر انؼبو نهذراسخ:

 انًقذيخ: 1.1

ذُّثققً اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ ٚاٌّرٛعققطح  قققة الالرقققاداخ اٌٛه١ٕققح ٚسافاققح أعاعقق١ح ٌٍر١ّٕققح اٌّغققرذاِح، 

٠ٚرااظُ دٚس٘ا تؾىً خاؿ فٟ الالرقاداخ اٌرٟ ذغقاٝ ئٌقٝ ئ قادج تٕقاً ٚذ٠ٕٛقع لٛا قذ٘ا الإٔراج١قح، وّقا ٘قٛ 

ّؾشٚ اخ ّٚٔٛ٘ا تؾىً جٛ٘شٞ  ٍقٝ وفقاًج ئداسذٙقا اٌّا١ٌقح ٚلقذسذٙا  ٍقٝ اٌحاي فٟ ١ٌث١ا. ٠ٚارّذ تماً ٘زٖ اٌ

اذخار لشاساخ سؽ١ذج ذغرٕذ ئٌٝ ِاٍِٛاخ دل١مح ِٚٛثٛلح. ِٚٓ ٕ٘ا، ذثشص اٌّحاعثح تٛففٙا ٌغقح الأ ّقاي اٌرقٟ 

ٌٙقزٖ اٌٍغقح، ذرشجُ أٔؾطح اٌّؾشٚع ئٌٝ ت١أاخ ِا١ٌح ِفِٙٛح، ٚذاُذ اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح تّثاتح اٌمٛا قذ إٌاظّقح 

 .ٚاٌرٟ ذنّٓ جٛدج ِٚقذال١ح ِخشجاذٙا

ٚسغُ الإلشاس اٌااٌّٟ تأ١ّ٘ح ٘زٖ اٌّاا١٠ش، فاْ سحٍح ذطث١مٙا فٟ لطاع اٌّؾشٚ اخ اٌققغشٜ ٚاٌّرٛعقطح لا 

ذققضاي ِحفٛفققح تاٌامثققاخ. ئر ذٛاجققٗ ٘ققزٖ اٌّؾققشٚ اخ ذحققذ٠اخ ١٘ى١ٍققح ٚذؾققغ١ٍ١ح ذحققذ ِققٓ لققذسذٙا  ٍققٝ الاٌرققضاَ 

اٌّحاعث١ح اٌّا١اس٠ح، ِّا ٠إثش عٍثاا  ٍٝ جٛدج ِاٍِٛاذٙا اٌّحاعث١ح ٚفشفٙا فقٟ اٌحققٛي  اٌىاًِ تاٌّرطٍثاخ

(. ٚفٟ اٌغ١اق ا١ٌٍثٟ، ذىرغقة ٘قزٖ اٌرحقذ٠اخ أتاقاداا أوثقش ذام١قذاا 2022 ٍٝ اٌر٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍرٛعع )اٌحؾ١ؼ، 

( ئٌٝ ٚجٛد ماب  قاَ 2020 تفاً اٌمشٚف الالرقاد٠ح ٚاٌث١نح اٌرؾغ١ٍ١ح غ١ش اٌّغرمشج، ح١ث أؽاس )اٌمش٠ٛ،

فٟ ِغرٜٛ ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح اٌذ١ٌٚح ٌذٜ اٌّؾشٚ اخ ا١ٌٍث١ح، الأِش اٌزٞ ٠ا١ك ذطٛس٘ا ٚلذسذٙا  ٍٝ 

إٌّافغققح. ٚأطلالاققا ِققٓ ٘ققزٖ اٌف ققٛج تقق١ٓ الأ١ّ٘ققح إٌمش٠ققح ٌٍّاققا١٠ش ٚفققاٛتاخ ذطث١مٙققا اٌاٍّققٟ، ذغققاٝ ٘ققزٖ 

ٌرٟ ذٛاجٗ اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ فٟ ِذ٠ٕح عشخ  ٍٝ ٚجقٗ اٌرحذ٠قذ، اٌذساعح ئٌٝ اعرىؾاف هث١اح اٌرحذ٠اخ ا

 .تٙذف فُٙ أ ّك لأعثاتٙا ٚذمذ٠ُ سؤٜ  ١ٍّح ٌٍّغا ذج فٟ ذ اٚص٘ا

 يشكهخ انذراسخ: 2.1

 ٍٝ اٌشغُ ِٓ الإجّاع الأواد٠ّٟ ٚإٌّٙقٟ  ٍقٝ اٌقذٚس اٌّحقٛسٞ اٌقزٞ ذٍاثقٗ اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح فقٟ ذاض٠قض 

ٜ ٚؽفاف١رٙا اٌّا١ٌح، ئلا أْ اٌٛالع اٌاٍّٟ ٠ىؾب  قٓ ف قٛج ج١ٍقح تق١ٓ اٌطّٛحقاخ اعرذاِح اٌّؾشٚ اخ اٌقغش

( ٚدساعقح 2022اٌّا١اس٠ح ٚاٌمذسج اٌفا١ٍح  ٍٝ اٌرطث١ك. ٚلقذ أؽقاسخ دساعقاخ حذ٠ثقح ِثقً دساعقح )اٌحؾق١ؼ، 

ح اٌاشت١قح ( ئٌٝ ٚجٛد ِاٛلاخ  اِح ذحذ ِٓ ذثٕٟ ٘زٖ اٌّؾشٚ اخ ٌٍّاا١٠ش اٌّحاعث١ح فٟ اٌث١ن2020)اٌمش٠ٛ، 

 .ٚا١ٌٍث١ح  ٍٝ ٚجٗ اٌخقٛؿ

ئلا أْ اٌف ٛج اٌثحث١ح اٌرٟ ذغاٝ ٘زٖ اٌذساعح ٌشدِٙا ذىّٓ فٟ أْ ِامُ الأدت١اخ ذٕاٌٚد ٘قزٖ اٌرحقذ٠اخ تؾقىً 

ٚففٟ ٚ اَ، دْٚ اٌراّك فٟ ذح١ًٍ هث١ارٙا اٌّرؾاتىح ٚذشذ١ة أ٠ٌٛٚاذٙا ِٓ ح١ث اٌرأث١ش مّٓ عق١اق ِحٍقٟ 

 ١ح وّذ٠ٕح عشخ. فّٓ خلاي اٌّلاحمح الأ١ٌٚح ٌٍثقاحث١ٓ، ٠رنقأ أْ أفقحاب رٞ خقٛف١ح الرقاد٠ح ٚاجرّا

اٌّؾققشٚ اخ فققٟ اٌّذ٠ٕققح لا ٠ٛاجٙققْٛ ذحققذ٠اا ِٕفققشداا ٠ّىققٓ  ضٌققٗ، تققً ِٕمِٛققح ِرىاٍِققح ِققٓ اٌامثققاخ اٌّاشف١ققح 

 .ث١ك اٌفااّيٚاٌّا١ٌح ٚاٌرٕم١ّ١ح ٚاٌرم١ٕح اٌرٟ ذرفا ً ف١ّا ت١ٕٙا ٌرؾىً  اةماا ِشوثاا ٠حذ ِٓ لذسذُٙ  ٍٝ اٌرط

ٚ ١ٍٗ، ذرثٍٛس ِؾىٍح اٌذساعح فٟ اٌحاجح ئٌٝ ذح١ًٍ ١٘ىٍٟ ٌٙزٖ اٌرحذ٠اخ، ١ٌظ فمقو ٌراقذاد٘ا، تقً ٌفٙقُ دسجقح 

ا ِٕٙا. ٌزا، فاْ اٌغإاي اٌشة١غٟ اٌزٞ ذغاٝ اٌذساعح ٌلإجاتح  ٕٗ ٘ٛ  :ذأث١ش وً ِٕٙا ٚذحذ٠ذ الأوثش ئٌحاحا

ُر انًحبسجُخ فٍ انًشروػبد انصغري ثًذَنخ سرد، ويب هى يب هٍ انطجُؼخ انهُكهُخ نزحذَبد رطجُق انًؼبَ

 رررُجهب ين حُث درجخ انزأثُر؟
 :٠ٚرفشع  ٓ ٘زا اٌغإاي اٌشة١غٟ الأعنٍح اٌفش ١ح اٌرا١ٌح
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ِا ٘ٛ ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌّاشف١ح فقٟ ئ القح ذطث١قك اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح تاٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ فقٟ  .1

 ِذ٠ٕح عشخ؟

ٌرحذ٠اخ الإداس٠قح فقٟ ئ القح ذطث١قك اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح تاٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ فقٟ ِا ٘ٛ ِغرٜٛ ذأث١ش ا .2

 ِذ٠ٕح عشخ؟

ِا ٘ٛ ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌّا١ٌح فٟ ئ الح ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح تاٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ فٟ ِذ٠ٕح  .3

 عشخ؟

اٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ فقٟ ِا ٘ٛ ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌرٕم١ّ١ح فٟ ئ القح ذطث١قك اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح ت .4

 ِذ٠ٕح عشخ؟

ِا ٘ٛ ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌرم١ٕح فٟ ئ الح ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح تاٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ فٟ ِذ٠ٕح  .5

 عشخ؟

 اهذاف انذراسخ: 3.1

فٟ مقًٛ اٌّؾقىٍح اٌثحث١قح اٌّطشٚحقح، ذغقاٝ ٘قزٖ اٌذساعقح ئٌقٝ ذحم١قك ِ ّٛ قح ِقٓ الأ٘قذاف اٌّحقذدج اٌرقٟ 

 :ٛفب ٌرقً ئٌٝ اٌرح١ًٍ ٚاٌرؾخ١ـ، ٟٚ٘ واٌراٌٟذر اٚص ِ شد اٌ

ذؾخ١ـ ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌّاشف١ح اٌرٟ ذٛاجٗ اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ فٟ ِذ٠ٕح عشخ  ٕقذ ذطث١مٙقا  .1

 .ٌٍّاا١٠ش اٌّحاعث١ح

اٌىؾققب  ققٓ ِغققرٜٛ ذققأث١ش اٌرحققذ٠اخ الإداس٠ققح اٌرققٟ ذا١ققك ذطث١ققك اٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح فققٟ اٌّؾققشٚ اخ  .2

 .خاٌقغشٜ تّذ٠ٕح عش

ذحذ٠ذ ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌّا١ٌح اٌرٟ ذحٛي دْٚ اٌرطث١ك اٌفاقّاي ٌٍّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح فقٟ اٌّؾقشٚ اخ  .3

 .اٌقغشٜ تاٌّذ٠ٕح

اعرمقاً ِغرٜٛ ذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌرٕم١ّ١ح اٌّشذثطح تاٌث١نح اٌرؾش٠ا١ح ٚاٌشلات١قح  ٍقٝ اٌرقضاَ اٌّؾقشٚ اخ  .4

 .اٌقغشٜ تاٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح

ش اٌرحذ٠اخ اٌرم١ٕح اٌّراٍمح تاٌث١ٕح اٌرحر١ح اٌرىٌٕٛٛج١ح  ٍٝ ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح فٟ سفذ ِغرٜٛ ذأث١ .5

 .اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ

ذشذ١ة اٌرحذ٠اخ اٌغاتمح ذٕاص١ٌاا حغة دسجح ذأث١ش٘ا، ٚذمذ٠ُ ذٛفق١اخ  ١ٍّقح ِٚٛجٙقح ٌّااٌ قح اٌرحقذ٠اخ  .6

ا  .الأوثش ئٌحاحا

 أهًُخ انذراسخ: 4.1

 :١رٙا ِٓ صا٠ٚر١ٓ ِرىاٍِر١ٓ،  ١ٍّح ٚ ١ٍّحذغرّذ ٘زٖ اٌذساعح أّ٘

 ذغاُ٘ اٌذساعح فٟ عذ ف ٛج فٟ الأدت١اخ اٌّحاعقث١ح اٌرقٟ ذٕاٌٚقد اٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ  :الأهًُخ انؼهًُخ

فٟ ١ٌث١ا، ٚرٌه تالأرماي ِٓ اٌطشح اٌٛففٟ اٌااَ ٌٍرحذ٠اخ ئٌٝ اٌرح١ًٍ ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ ٠حقذد ٚصٔٙقا إٌغقثٟ 

عاعاا ذ ش٠ث١اا أوثش  ّماا ٌٍثاحث١ٓ ٚفٕاع اٌغ١اعقاخ ٌفٙقُ هث١اقح اٌاٛاةقك فقٟ ت١نقح ٚأ٠ٌٛٚاذٙا. ٚ٘زا ٠ٛفش أ

 .الرقاد٠ح ذّش تّشحٍح ذاافٍ ٚذرطٍة حٍٛلاا دل١مح ِٚٛجٙح

 :ذر ٍققٝ فققٟ وٛٔٙققا ذمققذَ دٌقق١لاا  ١ٍّاققا لأفققحاب اٌمققشاس  ٍققٝ ِخرٍققب اٌّغققر٠ٛاخ  فاٍققٝ  الأهًُةةخ انؼًهُةةخ

اةج فٟ ذشو١ض ِٛاسدُ٘ اٌّحقذٚدج  ٍقٝ ِااٌ قح اٌامثقاخ الأوثقش ، ذغا ذُ٘ إٌرأصحبة انًشروػبد فا١ذ

ا تذلاا ِٓ ذؾر١د اٌ ٙٛد. ٚ ٍٝ فا١ذ ، ذقٛفش ٌٙقُ لا قذج ت١أقاخ ِٛثٛلقح انجهبد انحكىيُخ وانرقبثُخ ذأث١شا

ٌرققققق١ُّ تققققشاِج د ققققُ ٚع١اعققققاخ ذٕم١ّ١ققققح ذغققققر ١ة ٌلاحر١اجققققاخ اٌحم١م١ققققح ٌٙققققزٖ اٌّؾققققشٚ اخ. أِققققا 

، فأٙا ذغٍو اٌنًٛ  ٍٝ اٌّ الاخ اٌرٟ ذرطٍة ذىث١فاا ٌثشاِج اٌرقذس٠ة انًحبسجُخ نههُئبد انًهنُخ تإٌغثح

 .ٚاٌرأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌررٛاوة ِع اٌٛالع اٌاٍّٟ فٟ ِذ٠ٕح عشخ

 يزغُراد انذراسخ واننًىرج: 5.1

 :انًزغُر انًسزقم

١٠ش اٌّحاعققث١ح فققٟ ٠رّثققً اٌّرغ١ققش اٌّغققرمً فققٟ ٘ققزٖ اٌذساعققح فققٟ ِ ّٛ ققح اٌرحققذ٠اخ اٌرققٟ ذٛاجققٗ ذطث١ققك اٌّاققا

اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ تّذ٠ٕح عشخ. ٚذؾًّ ٘زٖ اٌرحذ٠اخ، وّا ٚسد فقٟ ذغقاؤلاخ اٌذساعقح، الأتاقاد اٌّاشف١قح 
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)ِثً ٔمـ اٌّاشفح تاٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح(، ٚالإداس٠ح )ِثً  ذَ وفا٠ح ا١ٌٙاوً اٌرٕم١ّ١ح(، ٚاٌّا١ٌح )ِثً اسذفقاع 

ققٛس اٌرؾقش٠ااخ ٚاٌشلاتقح(، ٚاٌرم١ٕقح )ِثقً مقاب اٌث١ٕقح اٌرحر١ققح ذىٍفقح ذطث١قك اٌّاقا١٠ش(، ٚاٌرٕم١ّ١قح )ِثقً ل

 .اٌرىٌٕٛٛج١ح(. ٚذارثش ٘زٖ اٌرحذ٠اخ ٟ٘ اٌاٛاًِ اٌرٟ ٠فُرشك أٔٙا ذإثش  ٍٝ اٌّرغ١ش اٌراتع

 :انًزغُر انزبثغ
اٌّرغ١قش اٌرققاتع فققٟ ٘ققزٖ اٌذساعققح ٘قٛ ذطث١ققك اٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح فققٟ اٌّؾقشٚ اخ اٌقققغشٜ فققٟ ِذ٠ٕققح عققشخ. 

مقققذ ترطث١ققك اٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح ِققذٜ الاٌرققضاَ تالأعققظ ٚاٌمٛا ققذ ٚالإجققشاًاخ اٌرققٟ ذحققذد٘ا اٌّاققا١٠ش ٠ُٚ 

اٌّحاعث١ح )عٛاً اٌّح١ٍح أٚ اٌذ١ٌٚح(  ٕذ ذغ ١ً اٌا١ٍّاخ اٌّا١ٌح ٚئ ذاد اٌرماس٠ش اٌّا١ٌقح. ٠ٚارثقش ٘قزا اٌّرغ١قش 

 .١ش اٌّغرمً(٘ٛ إٌر١ ح أٚ الأثش اٌزٞ ٠فُرشك أٔٗ ٠رأثش تاٌرحذ٠اخ )اٌّرغ

 :انؼلاقخ ثُن انًزغُرَن
ذفرشك ٘قزٖ اٌذساعقح ٚجقٛد  لالقح ذقأث١ش تق١ٓ اٌّرغ١قش اٌّغقرمً )اٌرحقذ٠اخ( ٚاٌّرغ١قش اٌرقاتع )ذطث١قك اٌّاقا١٠ش 

اٌّحاعث١ح(. تّإٝ أْ ٚجٛد ٚذأث١ش اٌرحذ٠اخ اٌّاشف١ح، ٚالإداس٠ح، ٚاٌّا١ٌقح، ٚاٌرٕم١ّ١قح، ٚاٌرم١ٕقح ٠فُرقشك أْ 

َ وفا٠ح ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح فٟ اٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ فقٟ ِذ٠ٕقح عقشخ. ٚعق١رُ ٠إدٞ ئٌٝ ماب أٚ  ذ

دساعح ٘زٖ اٌالالح ٚاخرثاس٘ا ِٓ خلاي الإجاتح  ٍٝ ذغاؤلاخ اٌذساعح، ٚذح١ًٍ اٌث١أاخ اٌرٟ ع١رُ جّاٙقا ِقٓ 

٠اخ اٌرقٟ ذقإثش  ٍقٝ خلاي الاعرث١اْ، تٙذف ذحذ٠ذ هث١اح ٘زٖ اٌالالح )ئ٠ ات١ح أٚ عٍث١ح(، ٚلٛذٙقا، ٚأ٘قُ اٌرحقذ

 .ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح

 نًىرج انذراسخ:

 
 ( ٠ٛمأ ّٔٛره اٌذساعح ِٓ ا ذاد اٌثاحثاْ تالا رّاد  ٍٝ اتااد اٌّرغ١ش اٌّغرم1ًؽىً )

 

 انًنهجُخ: 6.1

٠اخ، ٌرحم١ك الأ٘ذاف اٌرؾخ١ق١ح ٚاٌرح١ٍ١ٍح ٌٍذساعح، ٚالإجاتح  ٓ ذغاؤلاذٙا اٌّراٍمح تم١اط ٚذشذ١ة أثش اٌرحذ

٠ٚر١أ ٘زا اٌّقٕٙج فقٟ  .(Correlational) الاررجبطٍ رٞ اٌرٛجٗ انًنهج انىصفٍ انزحهُهٍ ذُ الا رّاد  ٍٝ

ؽققمٗ اٌٛفققفٟ سعققُ فققٛسج دل١مققح ٌخقققاةـ  ١ٕققح اٌذساعققح ٚٚالققع اٌرحققذ٠اخ، ت١ّٕققا ٠ّىّققٓ فققٟ ؽققمٗ اٌرح١ٍٍققٟ 

اٌّغرمٍح )اٌرحذ٠اخ( ٚاٌّرغ١ش اٌراتع  ٚالاسذثاهٟ ِٓ فحـ ٚاخرثاس هث١اح ٚلٛج  لالاخ اٌرأث١ش ت١ٓ اٌّرغ١شاخ

 .)ِغرٜٛ اٌرطث١ك(، ٚ٘ٛ ِا ٠خذَ اٌٙذف اٌ ٛ٘شٞ ٌٍذساعح

 :أداح انذراسخ وإطبر انزحهُم
قا ٌم١قاط ِرغ١قشاخ اٌذساعقح.  الاسزجبنخ ذُ اعرخذاَ وأداج سة١غ١ح ٌ ّع اٌث١أقاخ الأ١ٌٚقح، ح١قث فُقّّد خق١قا

واهقاس  PESTEL رحهُةم هش الاعقرشاذ١ ١ح، عق١رُ الاعقراأح تق ٚلإثشاً اٌرح١ٍقً ٚستقو إٌرقاةج ا١ٌّذا١ٔقح تقالأ

وققأداج ٌرققأه١ش إٌرققاةج إٌٙاة١ققح  SWOT رحهُةةمِفققا١ّٟ٘ ٌرفغقق١ش اٌرحققذ٠اخ اٌخاسج١ققح )اٌرٕم١ّ١ققح ٚاٌرم١ٕققح(، ٚ

 المتغير المستقل

التحديات التي تواجه 
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ٚفققق١اغح اٌرٛفققق١اخ تؾقققىً اعقققرشاذ١ ٟ، ِقققٓ خقققلاي ذحذ٠قققذ ٔمقققاه اٌنقققاب اٌذاخ١ٍقققح )اٌّاشف١قققح ٚالإداس٠قققح( 

 .١ح )اٌّا١ٌح ٚاٌرٕم١ّ١ح( اٌرٟ ذٛاجٙٙا اٌّؾشٚ اخٚاٌرٙذ٠ذاخ اٌخاسج

 :أسبنُت انزحهُم الإحصبئٍ
ٌرح١ًٍ اٌث١أاخ اٌرٟ ذُ جّاٙا ٚاٌٛفٛي ئٌٝ ٔراةج دل١مقح ِٚٛثٛلقح، عق١رُ اعقرخذاَ حضِقح اٌثقشاِج الإحققاة١ح 

 :، ٚذطث١ك الأعا١ٌة الإحقاة١ح اٌّرمذِح اٌرا١ٌح(SPSS) ٌٍاٍَٛ الاجرّا ١ح

اعرخذاَ اٌرىشاساخ ٚإٌغة اٌّن٠ٛح ٌٛفب اٌخقاةـ اٌذ٠ّٛغشاف١قح ٌا١ٕقح اٌذساعقح،  :الإحصبء انىصفٍ .1

 .ٚحغاب اٌّرٛعطاخ اٌحغات١ح ٚالأحشافاخ اٌّا١اس٠ح ٌرحذ٠ذ ِغرٜٛ وً ذحذٍ ِٓ اٌرحذ٠اخ

 يؼبيةةةم أنفةةةب كرونجةةةب  ل١قققاط ثثقققاخ أداج اٌذساعقققح )الاعقققرثأح( تاعقققرخذاَاخزجةةةبر انصةةةذب وان جةةةبد:  .2

(Cronbach's Alpha)ٌٍرأوذ ِٓ اذغالٙا اٌذاخٍٟ ِٚٛثٛل١ح اٌّما١٠ظ اٌّغرخذِح ،. 

٠اُذ ٘زا الأعٍٛب ٘ٛ الأداج الإحقاة١ح (: (Multiple Regression Analysisرحهُم الانحذار انًزؼذد .3

اٌشة١غ١ح فٟ ٘زٖ اٌذساعح، ح١ث ع١رُ اعرخذاِٗ لاخرثاس فشم١اخ اٌذساعح ٚل١اط أثش اٌّرغ١قشاخ اٌّغقرمٍح 

اٌّاشف١ح، الإداس٠ح، اٌّا١ٌح، اٌرٕم١ّ١ح، ٚاٌرم١ٕح( ِ رّاح ِٕٚفشدج  ٍقٝ اٌّرغ١قش اٌرقاتع )ِغقرٜٛ  )اٌرحذ٠اخ

اً  ٍقٝ لق١ُ  ا ٚذشذ١ثٙا تٕقا ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح(. ٚع١ّىٓ ٘زا اٌرح١ًٍ ِٓ ذحذ٠ذ اٌرحذ٠اخ الأوثش ذأث١شا

 .ِٚغرٜٛ دلاٌرٙا الإحقاة١ح (Beta) ِااِلاخ الأحذاس

 وانؼُنخ: انًجزًغ  7.1

 يجزًغ انذراسخ
٠رىقْٛ ِ رّقع اٌذساعقح ِقٓ وافقح اٌّؾقشٚ اخ اٌقققغشٜ ٚاٌّرٛعقطح اٌااٍِقح مقّٓ إٌطقاق اٌ غشافقٟ ٌّذ٠ٕققح 

عشخ، تّخرٍب لطا اذٙا الالرقاد٠ح )اٌر اس٠ح، اٌخذ١ِقح، اٌققٕا ١ح، ٚاٌحشف١قح(. ٠ٚؾقًّ ٘قزا اٌّ رّقع فنرق١ٓ 

قققلّان ٘قققزٖ اٌّؾقققشٚ اخ، ٚاٌّغقققإٌْٚٛ اٌّقققا١ٌْٛ أٚ سة١غققق١ر١ٓ ِقققٓ الأفقققشاد اٌّغقققرٙذف١ٓ تاٌذساعقققح، ّٚ٘قققا ُِ  :

اٌّحاعققثْٛ اٌاققاٍِْٛ ف١ٙققا، تا رثققاسُ٘ اٌفنققح الأوثققش اسذثاهاققا ٚفققٍح تّؾققىٍح اٌذساعققح. ٠ٚاُققذ ٘ققزا اٌّ رّققع ٘ققٛ 

 .الإهاس اٌزٞ ذغُرٙذف اٌذساعح ذا١ُّ ٔراة ٙا اٌرح١ٍ١ٍح  ١ٍٗ

 ػُنخ انذراسخ
ا ٌقاٛتح حقش وافح ِفشداخ ِ رّع اٌذس اعقح تؾقىً دل١قك، فمقذ ذقُ اٌٍ قًٛ ئٌقٝ أعقٍٛب اٌا١ٕقح اٌاؾقٛاة١ح ٔمشا

اٌثغ١طح لاخر١اس  ١ٕح ِّثٍح ٌٍّ رّع الأفٍٟ. ٚلذ تٍغ اٌح ُ إٌٙاةٟ ٌٍا١ٕح اٌرقٟ خنقاد ٌٍرح١ٍقً الإحققاةٟ 

 .( ِفشدج، ِٛص ح ت١ٓ أفحاب اٌّؾشٚ اخ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ اٌّا١١ٌٓ ف١ٙا80)

ِرطٍثققاخ اٌرح١ٍققً الإحقققاةٟ اٌّرمققذَ اٌّغققرخذَ فققٟ اٌذساعققح، ٚلققذ ذققُ ذحذ٠ققذ ٘ققزا اٌح ققُ ٌنققّاْ اعققر١فاً 

، اٌزٞ ٠رطٍة ح ُ  ١ٕح وقافٍ ٌرقٛف١ش لقٛج اخرثقاس ئحققاة١ح ِمثٌٛقح ٚذمقذ٠شاخ رحهُم الانحذار انًزؼذد ٚذحذ٠ذاا

 .ِغرمشج ٌّااِلاخ إٌّٛره اٌّمرشح، ِّا ٠اضص ِٓ ِٛثٛل١ح إٌراةج اٌرٟ ع١رُ اٌرٛفً ئ١ٌٙا

 حذود انذراسخ: 8.1

 :ٌنّاْ ذشو١ض اٌثحث ٚ ّمٗ، ذُ ذحذ٠ذ ٔطاق اٌذساعح مّٓ اٌحذٚد اٌرا١ٌح

٠مرقش إٌطاق اٌ غشافٟ ٌٙزٖ اٌذساعقح  ٍقٝ اٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ ٚاٌّرٛعقطح اٌااٍِقح  انحذود انًكبنُخ: -أ 

داخقققً اٌحقققذٚد الإداس٠قققح ٌّذ٠ٕقققح عقققشخ ا١ٌٍث١قققح. ٚجقققاً اخر١قققاس اٌّذ٠ٕقققح أطلالاقققا ِقققٓ أ١ّ٘رٙقققا الالرققققاد٠ح 

رّا ١ح، ٚاٌمشٚف اٌخافح اٌرٟ ِشخ تٙا ٚاٌرٟ لذ ذفشص ذحذ٠اخ راخ هث١اح ١ِّضج ذغرحك اٌذساعح ٚالاج

 .اٌّاّمح

٠ٕحقش اٌرشو١ض اٌّٛمٛ ٟ ٌٍذساعح فٟ ذح١ٍقً ٚل١قاط حذحقذ٠اخ ذطث١قك  انحذود انًىضىػُخ )انؼهًُخ(: -ب 

، اٌرٕم١ّ١ققح، ٚاٌرم١ٕققح(. ٚلا اٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١حح تأتااد٘ققا اٌخّغققح اٌّحققذدج )اٌّاشف١ققح، الإداس٠ققح، اٌّا١ٌققح

ذرطققشق اٌذساعققح ئٌققٝ اٌ ٛأققة اٌرؾققغ١ٍ١ح أٚ اٌرغقق٠ٛم١ح الأخققشٜ ٌٍّؾققشٚ اخ ئلا تمققذس اسذثاهٙققا اٌّثاؽققش 

 .تّٛمٛع ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح، ِّا ٠نّٓ  ّك اٌرح١ًٍ فٟ اٌّ اي اٌّحذد

اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ ذمرقققش  ١ٕققح اٌذساعققح  ٍققٝ فنرقق١ٓ ِحققذدذ١ٓ ّ٘ققا: أفققحاب انحةةذود انجشةةرَخ:  -ه 

ٚاٌّرٛعطح، ٚاٌّحاعثْٛ أٚ اٌّغإٌْٚٛ اٌّا١ٌْٛ اٌااٍِْٛ فٟ ذٍه اٌّؾشٚ اخ. ٠ٚٙقذف ٘قزا اٌرحذ٠قذ ئٌقٝ 
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ا تّؾىٍح اٌذساعح، ِّا ٠نّٓ دلقح ِٚققذال١ح اٌث١أقاخ  ا ٚذأثشا جّع اٌث١أاخ ِثاؽشج ِٓ اٌفناخ الأوثش ذأث١شا

 .الأ١ٌٚح

 . الاطبر اننظرٌ:2

 خانذراسبد انسبثق 1.2
ذٕاٌٚققد اٌاذ٠ققذ ِققٓ اٌذساعققاخ اٌحذ٠ثققح ِٛمققٛع ذطث١ققك اٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح فققٟ لطققاع اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ 

ٚاٌّرٛعطح، ٚسفذخ اٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاجٗ ٘زا اٌرطث١ك فٟ ت١ناخ الرقاد٠ح ِرٕٛ ح. ٚف١ّا ٠ٍٟ  شك لأتقشص 

 :٘زٖ اٌذساعاخ اٌرٟ ذّثً الأعاط اٌزٞ ذٕطٍك ِٕٗ ٘زٖ اٌذساعح

  ئٌقٝ اعرىؾقاف ِققذٜ ذطث١قك ِاقا١٠ش اٌّحاعققثح اٌذ١ٌٚقح فقٟ اٌّؾققشٚ اخ  (2019) انغبيةذٌهةذفذ دراسةخ

اٌقغ١شج ٚاٌّرٛعقطح تاٌٍّّىقح اٌاشت١قح اٌغقاٛد٠ح. ٚذٛفقٍد اٌذساعقح ئٌقٝ ٚجقٛد ِغقرٜٛ ذطث١قك مقا١ب 

ٌٍّاققا١٠ش، ٚ ققضخ رٌققه تؾققىً أعاعققٟ ئٌققٝ اسذفققاع ذىٍفققح اٌرطث١ققك، ٚٔمققـ اٌىفققاًاخ اٌّحاعققث١ح اٌّإٍ٘ققح، 

ح ئٌٝ  ذَ ٚجٛد ٚ ٟ وافٍ ٌذٜ ئداساخ ذٍه اٌّؾقشٚ اخ تاٌفٛاةقذ اٌرقٟ ٠ّىقٓ ج١ٕٙقا ِقٓ الاٌرقضاَ تالإماف

 .تاٌّاا١٠ش

 تذساعقح ذحقذ٠اخ ذطث١قك ِاقا١٠ش اٌّحاعقثح اٌذ١ٌٚقح فقٟ  (2020) وفةٍ انسةُبب انهُجةٍ رحذَةذقا، قةبو انقرَةى

ٟٔ ِقٓ مقاب  قاَ فقٟ اٌّؾشٚ اخ اٌقغ١شج ٚاٌّرٛعطح. ٚخٍقد اٌذساعح ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌّؾشٚ اخ ذاقا

ذطث١ك اٌّاا١٠ش، ِؾق١شا ئٌقٝ أْ اٌث١نقح اٌرؾقغ١ٍ١ح غ١قش اٌّغقرمشج ٚٔمقـ اٌقذ ُ اٌّإعغقٟ ٠فالّقاْ ِقٓ حقذج 

 .اٌرحذ٠اخ اٌّاشٚفح وٕمـ اٌّاشفح ٚاسذفاع اٌرىا١ٌب

 ٍفمققذ سوققضخ  ٍققٝ ذح١ٍققً اٌامثققاخ اٌرققٟ ذحققٛي دْٚ ذطث١ققك اٌّا١ققاس اٌققذٌٟٚ  (2021) أيةةب دراسةةخ انسػجةة

فقٟ الأسدْ. ٚوؾقفد ٔراة ٙقا أْ  (IFRS for SMEs) ّا١ٌقح ٌٍّٕؾق خ اٌققغ١شج ٚاٌّرٛعقطحٌٍرمقاس٠ش اٌ

اٌرحققذ٠اخ اٌّا١ٌققح اٌّرّثٍققح فققٟ ذىققا١ٌب اٌرطث١ققك اٌّشذفاققح، ٚاٌرحققذ٠اخ اٌّاشف١ققح اٌّرّثٍققح فققٟ ذام١ققذ تاققل 

ا  ٍٝ لشاس ذثٕٟ اٌّ  .ا١اسِرطٍثاخ اٌّا١اس ٚٔمـ اٌخثشج اٌا١ٍّح، ٠ّثلاْ اٌااةم١ٓ الأوثش ذأث١شا

  ُفققٟ أثققش ذطث١ققك اٌّا١ققاس اٌققذٌٟٚ ٌٍّٕؾقق خ اٌقققغ١شج  (2022) ويةةن جبنةةت  خةةر، ثح ةةذ دراسةةخ انحشةة

ٚاٌّرٛعطح  ٍٝ لشاساخ اٌر٠ًّٛ فٟ اٌث١نقح اٌّققش٠ح. ٚسغقُ ذأو١قذ٘ا  ٍقٝ الأ١ّ٘قح إٌمش٠قح ٌٍرطث١قك فقٟ 

ٓ لقذسج اٌّؾقشٚ اخ ذغ١ًٙ اٌحقٛي  ٍٝ اٌر٠ًّٛ، ئلا أٔٙا ٚجذخ أْ اٌّاٛلاخ اٌّاشف١قح ٚاٌّا١ٌقح ذحقذ ِق

 . ٍٝ الاعرفادج ِٓ ٘زٖ ا١ٌّضج، ِّا ٠ثمٟ  ٍٝ اٌف ٛج اٌر١ٍ٠ّٛح لاةّح

 فقاٛتاخ ذطث١قك إٌمقاَ اٌّحاعقثٟ  (2022) وفٍ انسُبب انجسائرٌ، رنبونذ دراسخ ثىقرح وثةن إثةراهُى

ذٜ اٌّاٌٟ فٟ اٌّإعغاخ اٌقغ١شج ٚاٌّرٛعطح. ٚأظٙشخ أْ ماب اٌقٛ ٟ تأ١ّ٘قح اٌّاٍِٛقح اٌّحاعقث١ح ٌق

اٌّغقق١ش٠ٓ، ٚٔمققـ اٌرأ١٘ققً اٌاٍّققٟ ٚاٌاٍّققٟ ٌٍّحاعققث١ٓ، ٘ققٟ ِققٓ أتققشص اٌرحققذ٠اخ اٌرققٟ ذحققذ ِققٓ جققٛدج 

 .اٌّخشجاخ اٌّحاعث١ح فٟ ٘زٖ اٌّإعغاخ

 ًٍُسؤ٠ققح ِققٓ اٌاققشاق حققٛي أثققش ذثٕققٟ اٌّاققا١٠ش اٌذ١ٌٚققح  ٍققٝ جققٛدج  (2022) ثُنًةةب قةةذيذ دراسةةخ انةةذن

ِ ّٛ ح ِٓ اٌّاٛلاخ اٌرقٟ ذنقاب ٘قزا الأثقش، ِقٓ اٌّاٍِٛاخ اٌّحاعث١ح. ٚعٍطد اٌذساعح اٌنًٛ  ٍٝ 

ت١ٕٙا  ذَ اعرمشاس اٌث١نقح الالرققاد٠ح ٚاٌرؾقش٠ا١ح، ٚمقاب اٌث١ٕقح اٌرحر١قح اٌرىٌٕٛٛج١قح، ٚفقاٛتح ِٛاوثقح 

 .اٌراذ٠لاخ اٌّغرّشج  ٍٝ اٌّاا١٠ش اٌذ١ٌٚح

 :رؼقُت ػهً انذراسبد انسبثقخ ورحذَذ انفجىح انجح ُخ

غققد اٌغققاتمح، ٠رنققأ ٚجققٛد ئجّققاع تحثققٟ  ٍققٝ أْ اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ ِققٓ خققلاي اعققراشاك اٌذساعققاخ اٌ

ٚاٌّرٛعقطح فققٟ إٌّطمققح اٌاشت١ققح ذٛاجققٗ ِٕمِٛققح ذحقذ٠اخ ِرؾققاتىح ذا١ققك ذطث١مٙققا اٌفاقّقاي ٌٍّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح. 

(، ٚاٌّاشف١قح 2021  اٌض ثقٟ، 2019ٚذرّحٛس ٘زٖ اٌرحقذ٠اخ تؾقىً أعاعقٟ حقٛي الأتاقاد اٌّا١ٌقح )اٌغاِقذٞ، 

(، تالإمقققافح ئٌقققٝ اٌرحقققذ٠اخ اٌّشذثطقققح تاٌث١نقققح اٌرؾقققغ١ٍ١ح 2022  اٌحؾققق١ؼ، 2022تقققٓ ئتقققشا١ُ٘، )تقققٛلشج ٚ

 .(2022  اٌذ١ٌّٟ، 2020ٚاٌرىٌٕٛٛج١ح )اٌمش٠ٛ، 

 :ئلا أْ اٌف ٛج اٌثحث١ح اٌرٟ ذٙذف ٘زٖ اٌذساعح ئٌٝ ِااٌ رٙا ذٕثع ِٓ إٌماه اٌرا١ٌح
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ٌغقاتمح ترحذ٠قذ ٘قزٖ اٌرحقذ٠اخ ٚل١قاط ِقذٜ ِٛافمقح اورفقد ِامقُ اٌذساعقاخ اغُبة انزحهُم انهُكهٍ نلأثةر:  .1

اٌا١ٕح  ١ٍٙا تؾىً ٚففٟ، دْٚ الأرمقاي ئٌقٝ ِشحٍقح ل١قاط الأثقش إٌغقثٟ ٌىقً ذحقذٍ  ٍقٝ ِرغ١قش اٌرطث١قك، 

ا لأ٠ٌٛٚاخ اٌّااٌ ح ِث١ٕاا  ٍٝ لٛج اٌرأث١ش الإحقاةٟ  .ٚتاٌراٌٟ ٌُ ذمذَ ذشذ١ثاا ٚامحا

( لذِد ٔمشج و١ٍح  ٍٝ ِغرٜٛ 2020ٌٚد اٌث١نح ا١ٌٍث١ح )اٌمش٠ٛ، حرٝ اٌذساعاخ اٌرٟ ذٕاػًىيُخ انسُبب:  .2

اٌذٌٚح، ت١ّٕا ذٕذس اٌذساعاخ اٌرٟ غافد فٟ خقٛف١ح ِذ٠ٕح تا١ٕٙا ِثً عشخ، ٚاٌرقٟ ذّثقً حاٌقح فش٠قذج 

 .تمشٚفٙا الالرقاد٠ح ٚالاجرّا ١ح اٌخافح اٌرٟ لذ ذفشص ذشذ١ثاا ِخرٍفاا لأ٠ٌٛٚاخ اٌرحذ٠اخ

ارّقذ ٘قزٖ اٌذساعقح  ٍقٝ ِقذخً ذح١ٍٍقٟ وّقٟ ِرمقذَ )ذح١ٍقً الأحقذاس اٌّراقذد( ٠ٙقذف ذانًنهجُخ انًزجؼةخ:  .3

ذحذ٠ذاا ئٌٝ ل١اط لٛج ٚاذ اٖ اٌرأث١ش ٌىً ذحذٍ ِٓ اٌرحذ٠اخ اٌخّغح  ٍٝ ِغرٜٛ اٌرطث١قك، ٚ٘قٛ ِقا ٠ر قاٚص 

 .إٌّٙ ١اخ اٌٛفف١ح اٌغاةذج ٠ٚمذَ ل١ّح ِنافح ِٓ ح١ث اٌذلح اٌرح١ٍ١ٍح

اعح لا ذىشس جٙٛداا عاتمح، تً ذٕطٍقك ِقٓ ذشاوّٙقا اٌّاشفقٟ ٌقشدَ ٘قزٖ اٌف قٛج  ثقش ذمقذ٠ُ ٚ ١ٍٗ، فاْ ٘زٖ اٌذس

 ذح١ًٍ ١٘ىٍٟ ِاّك ِٚى١ب ِع خقٛف١ح اٌث١نح اٌّح١ٍح ٌٍذساعح، تٙذف اٌخشٚه

 انًؼبَُر انًحبسجُخ وأهًُزهب نهًشروػبد انصغري وانًزىسطخ  2.2
ف اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح تأٔٙا ِ ّٛ ح ِرىاٍِح ِٓ اٌّثقادب ٚالأعقظ ٚاٌمٛا قذ الإجشاة١قح اٌرقٟ ذحىقُ ٚذقٕمُ  ذاُشَّ

 ١ٍّح اٌم١اط ٚالإثثاخ ٚاٌاشك ٚالإفققاح  قٓ اٌّاٍِٛقاخ اٌّا١ٌقح فقٟ اٌمقٛاةُ ٚاٌرمقاس٠ش اٌّا١ٌقح. ئٔٙقا تّثاتقح 

ا حٌغح الأ ّايح اٌّٛحذج اٌرٟ ذٙذف ئٌٝ مّاْ ئٔراه ِاٍِٛاخ ِحاعث١ح ذرغُ تاٌّٛثٛل١ح ٚاٌمات١ٍح ٌٍّماسٔح، ِّ

٠اضص ِٓ ؽفاف١ح إٌّؾ خ ٠ٚذ ُ اذخار اٌمشاساخ الالرقاد٠ح اٌشؽ١ذج ِٓ لثً ِخرٍب الأهقشاف راخ اٌّققٍحح 

 .(2020)ؽحاذٗ، 

اٌقققادسج  ققٓ ِ ٍققظ ِاققا١٠ش  (IFRS) ٚذراقذد أٔققٛاع ٘ققزٖ اٌّاققا١٠ش، فّٕٙقا اٌّاققا١٠ش اٌذ١ٌٚققح ٌٍرمققاس٠ش اٌّا١ٌقح

ا ٚلثٛلاا  ٍٝ ِغرٜٛ اٌااٌُ. ٚئدساواا ٌٍخقٛف١ح اٌرقٟ ذرغقُ اٌّحاعثح اٌذ١ٌٚح، ٚاٌرٟ ذاُذ الإهاس الأوثش أر ؾاسا

تٙا اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ ٚاٌّرٛعطح، ذُ ئفقذاس ٔغقخح ِثغقطح ِٚى١فقح ذاقشف تق  حاٌّا١قاس اٌقذٌٟٚ ٌٍرمقاس٠ش 

، ٚاٌقزٞ ٠ر١ّقض تىٛٔقٗ ألقً ذام١قذاا ٚذىٍفقح فقٟ "(IFRS for SMEs) اٌّا١ٌقح ٌٍّٕؾق خ اٌققغ١شج ٚاٌّرٛعقطح

(. ئٌٝ جأقة رٌقه، لقذ ذرثٕقٝ اٌقذٚي 2021ٌحفاظ  ٍٝ جٛ٘ش جٛدج اٌّاٍِٛح اٌّحاعث١ح )اٌض ثٟ، اٌرطث١ك ِع ا

 .ِاا١٠ش ِحاعث١ح ٚه١ٕح خافح تٙا، ٚاٌرٟ غاٌثاا ِا ذىْٛ ِرٛافمح ئٌٝ حذ وث١ش ِع اٌرٛجٙاخ اٌذ١ٌٚح

ّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ فقٟ ٚذىّٓ الأ١ّ٘ح اٌ ٛ٘ش٠ح ٌرطث١ك ٘زٖ اٌّاا١٠ش، عقٛاً اٌذ١ٌٚقح أٚ اٌٛه١ٕقح، تإٌغقثح ٌٍ

 :اٌفٛاةذ الاعرشاذ١ ١ح اٌرٟ ذحممٙا، ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ذٍخ١قٙا فٟ إٌماه اٌرا١ٌح

٠ققٛفش الاٌرققضاَ تاٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح ِاٍِٛققاخ دل١مققح ِٕٚمّققح ذغققا ذ رحسةةُن جةةىدح انقةةراراد انذاخهُةةخ:  .1

اذخققار لققشاساخ أفققحاب اٌّؾققشٚ اخ  ٍققٝ فٙققُ الأداً اٌّققاٌٟ تؾققىً أ ّققك، ٚذم١قق١ُ اٌشتح١ققح ٚاٌغقق١ٌٛح، ٚ

 .(2022ذؾغ١ٍ١ح ٚاعرثّاس٠ح ِث١ٕح  ٍٝ أعظ ع١ٍّح )تٛلشج ٚتٓ ئتشا١ُ٘، 

ذارّقذ اٌّإعغقاخ اٌّا١ٌقح ٚاٌ ٙقاخ اٌّأحقح ٌٍمقشٚك تؾقىً أعاعقٟ  ٍقٝ رسهُم انىصةىل إنةً انزًىَةم:  .2

ثمققح ٘ققزٖ  اٌمققٛاةُ اٌّا١ٌققح اٌّٛثٛلققح ٌرم١قق١ُ اٌ ققذاسج الاةرّا١ٔققح ٌٍّؾققشٚع. ٠ٚققإدٞ ذطث١ققك اٌّاققا١٠ش ئٌققٝ ص٠ققادج

اٌ ٙاخ فٟ اٌّاٍِٛاخ اٌّمذِح، ِّا ٠اضص ِقٓ فقشؿ اٌّؾقشٚع فقٟ اٌحققٛي  ٍقٝ اٌر٠ّٛقً اٌقلاصَ ٌٍّٕقٛ 

 .(2022ٚاٌرٛعع )اٌحؾ١ؼ، 

ا ِقٓ الأنقثاه اٌّقاٌٟ ٚاٌشلاتقح اٌذاخ١ٍقح، ِّقا رؼسَس انشفبفُخ وانًسبءنخ:  .3 ٠فقشك ذطث١قك اٌّاقا١٠ش ئهقاسا

٠ذ ِٓ ؽقفاف١ح اٌّؾقشٚع أِقاَ اٌّقلان ٚاٌّغقرثّش٠ٓ ٚاٌ ٙقاخ ٠مًٍ ِٓ احرّالاخ الأخطاً أٚ اٌرلا ة، ٠ٚض

 .(2019اٌحى١ِٛح  ٍٝ حذ عٛاً )اٌغاِذٞ، 

ذرقق١أ اٌّاققا١٠ش اٌّٛحققذج ئِىا١ٔققح ِماسٔققح الأداً اٌّققاٌٟ ٌٍّؾققشٚع ِققع أداً رسةةهُم انًقبرنةةخ ورقُةةُى الأداء:  .4

ِٕافغ١ٗ فٟ ٔفظ اٌمطاع، أٚ ِع ِرٛعطاخ الأداً فقٟ اٌققٕا ح، ٚ٘قٛ ِقا ٠غقا ذ الإداسج  ٍقٝ ذحذ٠قذ ٔمقاه 

 .اٌمٛج ٚاٌناب تؾىً ِٛمٛ ٟ

 رحهُم رحذَبد رطجُق انًؼبَُر انًحبسجُخ فٍ انًشروػبد انصغري وانًزىسطخ 2.3

 ٍٝ اٌقشغُ ِقٓ اٌفٛاةقذ اٌ ّقح اٌرقٟ ذقُ اعراشامقٙا، فقاْ سحٍقح ذطث١قك اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح فقٟ اٌٛالقع اٌاٍّقٟ 

ٌٍّؾشٚ اخ اٌقغشٜ ١ٌغد تالأِش ا١ٌٙٓ. ئر ذىؾب الأدت١اخ اٌحذ٠ثح ٚاٌر اسب ا١ٌّذا١ٔح  قٓ ٚجقٛد ِٕمِٛقح 
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اا١ٌرٗ. ٠ّٚىٓ ذح١ٍقً ٘قزٖ اٌرحقذ٠اخ مقّٓ ِرىاٍِح ِٓ اٌرحذ٠اخ اٌّرؾاتىح اٌرٟ ذا١ك ٘زا اٌرطث١ك أٚ ذحذ ِٓ ف

 :PESTEL ٚSWOT الأتااد اٌخّغح اٌرٟ ذرثٕا٘ا ٘زٖ اٌذساعح، ٚاٌرٟ ع١رُ ئهاس٘ا لاحماا تاعرخذاَ ذح١ٍٍٟ

ٚذرّثً فٟ لقٛس الإدسان ٚاٌّاشفح ٌذٜ اٌمقاة١ّٓ  ٍقٝ اٌّؾقشٚع. ٠ٚؾقًّ رٌقه تاُقذ٠ٓ .انزحذَبد انًؼرفُخ: 1

ٌقذٜ تاقل أفقحاب اٌّؾقشٚ اخ تاٌفٛاةقذ الاعقرشاذ١ ١ح ٌرطث١قك اٌّاقا١٠ش،  سة١غ١١ٓ: الأٚي ٘ٛ ماب اٌٛ ٟ

ٚإٌمش ئ١ٌٙا واةً ئداسٞ لا هاةً ِٕٗ. أِا اٌثاذ اٌثقأٟ، ٚ٘قٛ الأوثقش  ّماقا، ف١رّثقً فقٟ ٔمقـ اٌّاشفقح اٌف١ٕقح 

و١ف١ح ذطث١مٙقا تاٌّاا١٠ش ٔفغٙا ٌذٜ اٌّحاعث١ٓ أٚ اٌّغإ١ٌٚٓ اٌّا١١ٌٓ، ٚفاٛتح فُٙ ٚذفغ١ش ِرطٍثاذٙا اٌّامذج ٚ

 .(2022 ١ٍّاا  ٍٝ ِااِلاخ اٌّؾشٚع اٌّخرٍفح )تٛلشج ٚتٓ ئتشا١ُ٘، 

ا، ح١ث ٠رطٍة اٌرطث١قك اٌفاقّاي ٌٍّاقا١٠ش اعقرثّاساخ ِا١ٌقح لقذ انزحذَبد انًبنُخ:  .2 ذاُذ ِٓ أوثش اٌامثاخ ئٌحاحا

ِج اٌّحاعقث١ح اٌّرٛافمقح، ذفٛق اٌمذسج اٌّا١ٌح ٌٍّؾشٚ اخ اٌقغشٜ. ٚذؾًّ ٘زٖ اٌرىا١ٌب ؽشاً ٚذحقذ٠ث اٌثقشا

ٚذىقا١ٌب ذققذس٠ة اٌّققٛظف١ٓ، تالإمققافح ئٌقٝ اٌرىٍفققح اٌّشذفاققح ٌلاعققراأح تّغرؾقاس٠ٓ أٚ خثققشاً خققاسج١١ٓ، ِّققا 

٠ اً اٌااةذ اٌّثاؽش  ٍٝ ٘زا الاعقرثّاس غ١قش ٚامقأ فقٟ اٌّقذٜ اٌمقق١ش تإٌغقثح لأفقحاب ٘قزٖ اٌّؾقشٚ اخ 

 .(2021)اٌض ثٟ، 

زٖ اٌرحقذ٠اخ ِقٓ اٌث١نقح اٌذاخ١ٍقح ٌٍّؾقشٚع، ح١قث ذفرمقش اٌاذ٠قذ ِقٓ اٌّؾقشٚ اخ ذٕثقع ٘قانزحذَبد الإدارَخ:  .3

اٌقغشٜ ئٌٝ ا١ٌٙاوً اٌرٕم١ّ١قح اٌٛامقحح اٌرقٟ ذحقذد اٌّغقإ١ٌٚاخ اٌّحاعقث١ح تذلقح. وّقا ذاقأٟ ِقٓ ٔمقـ فقٟ 

ٌٍرغ١١ش ِٓ اٌىٛادس اٌثؾش٠ح اٌّإٍ٘ح ٚاٌمادسج  ٍٝ ِٛاوثح اٌرطٛساخ فٟ اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح، ٚلذ ذمٙش ِماِٚح 

 .(2019لثً تال اٌاا١ٍِٓ اٌز٠ٓ ا رادٚا  ٍٝ اٌّّاسعاخ اٌّحاعث١ح اٌرم١ٍذ٠ح اٌّثغطح )اٌغاِذٞ، 

ذشذثو ٘زٖ اٌرحذ٠اخ تاٌث١نح اٌخاسج١ح اٌّح١طح تاٌّؾشٚع، ح١ث لذ ٠إدٞ غ١اب اٌذ ُ انزحذَبد انزنظًُُخ:  .4

خ اٌّا١ٌققح، ئٌققٝ ئمققااف دافا١ققح اٌّؾققشٚ اخ اٌحىققِٟٛ اٌفاقّقاي، اٌّرّثققً فققٟ اٌحققٛافض اٌنققش٠ث١ح أٚ اٌرغقق١ٙلا

ٌلاٌرققضاَ تاٌّاققا١٠ش. ٠نققاف ئٌققٝ رٌققه مققاب ة١ٌققاخ اٌشلاتققح ٚاٌّراتاققح ِققٓ لثققً اٌ ٙققاخ ا١ٌّٕٙققح أٚ اٌحى١ِٛققح، 

 .(2020ٚأح١أاا  ذَ ٚمٛح أٚ اعرمشاس اٌرؾش٠ااخ إٌّمّح ٌاًّ ٘زٖ اٌّؾشٚ اخ )اٌمش٠ٛ، 

اٌّراحح ٌٍّؾشٚع. ففٟ وث١ش ِٓ الأح١قاْ،  تاٌث١ٕح اٌرحر١ح اٌرىٌٕٛٛج١حذشذثو ٘زٖ اٌرحذ٠اخ .انزحذَبد انزقنُخ: 5

لا ذّرٍققه اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ الأجٙققضج أٚ اٌثشِ ١ققاخ اٌّحاعققث١ح اٌحذ٠ثققح اٌمققادسج  ٍققٝ اعققر١ااب ِرطٍثققاخ 

 اٌّاققا١٠ش اٌذ١ٌٚققح. وّققا أْ مققاب اٌث١ٕققح اٌرحر١ققح اٌااِققح، ِثققً الاذقققاي تالإٔرشٔققد، لققذ ٠ا١ققك اعققرخذاَ اٌحٍققٛي

اٌّحاعث١ح اٌغحات١ح أٚ اٌحقٛي  ٍٝ اٌذ ُ اٌفٕٟ اٌقلاصَ، ِّقا ٠ض٠قذ ِقٓ فقاٛتح اٌرطث١قك ٚاٌّراتاقح )اٌقذ١ٌّٟ، 

2022). 

 . الإطبر انؼًهٍ نهذراسخ:3

 رحهُم انخصبئص انذًَىغرافُخ نؼُنخ انذراسخ1.3
ساعقح اٌرقٟ ذقُ لثً اٌؾشٚع فٟ ذح١ًٍ فشم١اخ اٌذساعح، ٠غراشك ٘قزا اٌ قضً اٌخققاةـ الأعاعق١ح ٌا١ٕقح اٌذ

( ِفقشدج. ٠ٚٙقذف ٘قزا اٌرح١ٍقً اٌٛفقفٟ ئٌقٝ ذمقذ٠ُ فقٛسج ٚامقحح  قٓ 80جّع اٌث١أاخ ِٕٙا ٚاٌثاٌغ لٛاِٙا )

 .اٌغ١اق اٌاٍّٟ اٌزٞ ذٕرّٟ ئ١ٌٗ ئجاتاخ اٌّؾاسو١ٓ، ِّا ٠اضص ِٓ  ّك ذفغ١ش إٌراةج لاحماا

 (: رىزَغ يفرداد انؼُنخ حست انصفخ انىظُفُخ1جذول )

 انصفخ انىظُفُخ انزكرار (%) اننسجخ انًئىَخ

 فاحة/ ح اٌّؾشٚع 45 56.25

 ِحاعة/ ح فٟ اٌّؾشٚع 25 31.25

 ِغإٚي/ ح ِا١ٌح 10 12.50

 انًجًىع 80 100.00

 

( ئٌقٝ ١ّٕ٘قح فنقح حأفقحاب اٌّؾقشٚ اخح  ٍقٝ إٌغقثح الأوثقش ِقٓ اٌا١ٕقح، ح١قث تٍغقد 1ذؾ١ش ٔراةج اٌ قذٚي )

طم١ققح ٚذاىققظ ٚالققع اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ اٌرققٟ غاٌثاققا ِققا ذر١ّققض %. ٚذاققذ ٘ققزٖ إٌر١ ققح 56.25ِٕٔغققثرُٙ 

تاٌّشوض٠ح الإداس٠ح، ح١ث ٠ىْٛ اٌّاٌه ٘ٛ اٌّغإٚي اٌّثاؽش  ٓ اٌمشاساخ الاعقرشاذ١ ١ح ٚاٌّا١ٌقح، ِّقا ٠ اقً 

 .ةساً ٘زٖ اٌفنح ح ش اٌضا٠ٚح فٟ ذؾخ١ـ اٌرحذ٠اخ اٌفا١ٍح
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 (: رىزَغ يفرداد انؼُنخ حست نىع اننشبط2جذول )

 نىع اننشبط انزكرار (%) جخ انًئىَخاننس

 ذ اسٞ 35 43.75

 خذِٟ 25 31.25

 فٕا ٟ 10 12.50

 حشفٟ 5 6.25

 أخشٜ 5 6.25

 انًجًىع 80 100.00

 

%، ١ٍ٠قٗ 43.75( أْ إٌؾاه اٌر اسٞ ٠غرحٛر  ٍٝ اٌحقح الأوثش ِٓ  ١ٕقح اٌذساعقح تٕغقثح ٠2ٛمأ اٌ ذٚي )

زا اٌرٛص٠قع اٌطث١اققح الالرققاد٠ح اٌغقاةذج فقٟ ِذ٠ٕقح عقشخ، ٚاٌرققٟ %. ٠ٚاىقظ ٘ق31.25إٌؾقاه اٌخقذِٟ تٕغقثح 

٠غٍة  ١ٍٙا اٌطاتع اٌر قاسٞ ٚاٌخقذِٟ. ئْ ٘قزا اٌرٕقٛع فقٟ الأٔؾقطح الالرققاد٠ح مقّٓ اٌا١ٕقح ٠ثقشٞ اٌذساعقح، 

 .ح١ث ٠غّأ تفُٙ ِا ئرا وأد هث١اح اٌرحذ٠اخ ذخرٍب تاخرلاف اٌمطاع اٌزٞ ٠ٕرّٟ ئ١ٌٗ اٌّؾشٚع

 يفرداد انؼُنخ حست ػذد انؼبيهُن (: رىزَغ3جذول )

 ػذد انؼبيهُن انزكرار (%) اننسجخ انًئىَخ

 5ألً ِٓ  30 37.50

31.25 25 5 - 10 

18.75 15 11 - 20 

12.50 10 21 - 50 

 50أوثش ِٓ  0 0.00

 انًجًىع 80 100.00

 

ٓ الأٌٚٝ ٚاٌثا١ٔح( ذٛظب % ِٓ اٌّؾشٚ اخ فٟ اٌا١ٕح )ِ ّٛع اٌفنر68.75١( أْ ِا ٠ماسب ٠3مُٙش اٌ ذٚي )

 ا١ٍِٓ أٚ ألً، ِّا ٠إوذ  ٍقٝ أْ غاٌث١قح اٌا١ٕقح ذرشوقض فقٟ فنقح اٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ ِٚرٕا١٘قح اٌققغش.  10

ا ِع ٘ذف اٌذساعح فٟ اٌرشو١قض  ٍقٝ ٘قزا اٌمطقاع ذحذ٠قذاا، ح١قث ٠فُرقشك أْ ذىقْٛ اٌرحقذ٠اخ  اِ ٚ٘زا ٠رٛافك ذّا

 .٘زٖ اٌفنح ِٓ اٌّؾشٚ اخ أوثش حذج فٟ ظً اٌّٛاسد اٌّحذٚدج اٌرٟ ذ١ّض

 (: رىزَغ يفرداد انؼُنخ حست ػًر انًشروع4جذول )

 ػًر انًشروع )ثبنسنىاد( انزكرار (%) اننسجخ انًئىَخ

 ألً ِٓ عٕح 5 6.25

25.00 20 1 - 3 

31.25 25 3 - 5 

25.00 20 5 - 10 

 10أوثش ِٓ  10 12.50

 انًجًىع 80 100.00

 

ِرٛاصْ ٔغث١اا ٌا١ٕح اٌذساعح ِٓ ح١قث  ّقش اٌّؾقشٚع، ح١قث أْ إٌغقثح الأوثقش (  ٓ ذٛص٠ع ٠4ىؾب اٌ ذٚي )

عٕٛاخ، ٟٚ٘ ِشحٍقح إٌنقج اٌّثىقش اٌرقٟ غاٌثاقا  5ئٌٝ  3%( ذمع فٟ فنح اٌّؾشٚ اخ اٌرٟ ذاًّ ِٕز 31.25)

 اخ ٠رق١أ ِا ذثذأ ف١ٙا اٌحاجح ئٌٝ ذٕم١ُ اٌغ لاخ اٌّا١ٌح تؾىً أوثش احرشاف١ح. ئْ ٘زا اٌرٕٛع فٟ  ّقش اٌّؾقشٚ

ا أ ّك ٌرأث١ش  اًِ اٌخثشج اٌرشاو١ّح  ٍٝ اٌمذسج  ٍٝ ِٛاجٙح ذحذ٠اخ ذطث١ك اٌّاا١٠ش اّ  .فٙ

 

 



506 

 

 (: رىزَغ يفرداد انؼُنخ حست انًسزىي انزؼهًٍُ نصبحت انًشروع5جذول )

 انًسزىي انزؼهًٍُ انزكرار (%) اننسجخ انًئىَخ

 ألً ِٓ اٌثأٛٞ 5 6.25

 ثأٛٞ 20 25.00

 َدتٍٛ 30 37.50

 جاِاٟ 20 25.00

 دساعاخ  ١ٍا 5 6.25

 انًجًىع 80 100.00

 

%، ٚ٘قٟ ِ ّقٛع ٔغقة 68.75( أْ اٌغاٌث١ح اٌامّٝ ِٓ أفحاب اٌّؾشٚ اخ فقٟ اٌا١ٕقح )٠5ٛمأ اٌ ذٚي )

ا ئ٠ ات١اقا، ح١قث  اٌذتٍَٛ ٚاٌ اِاٟ ٚاٌذساعاخ اٌا١ٍا( ٠ّرٍىْٛ ِإ٘لاخ  ١ٍّح ِا تاذ اٌثا٠ٛٔقح. ٠ٚاُقذ ٘قزا ِإؽقشا

أْ اٌّغرٜٛ اٌرا١ٍّٟ اٌّشذفع ٔغقث١اا ٠ض٠قذ ِقٓ لات١ٍقح أفقحاب اٌّؾقشٚ اخ لاعقر١ااب أ١ّ٘قح اٌّاقا١٠ش  ٠فُرشك

 .اٌّحاعث١ح، حرٝ ٚئْ وأٛا ٠ٛاجْٙٛ ذحذ٠اخ فٟ ذطث١مٙا، ٚ٘ٛ ِا ع١رُ اخرثاسٖ لاحماا فٟ ذح١ًٍ اٌفشم١اخ

 اخزجبر ثجبد ويىثىقُخ أداح انذراسخ .3.2
١اخ ٚاخرثاس٘ققا، وققاْ ِققٓ اٌنققشٚسٞ اٌرحمققك ِققٓ ِققذٜ ِٛثٛل١ققح أداج اٌذساعققح لثققً الأرمققاي ئٌققٝ ذح١ٍققً اٌفشمقق

 يؼبيةةم أنفةةب كرونجةةب  )الاعققرثأح( ٚلققذسذٙا  ٍققٝ ذمققذ٠ُ ٔرققاةج ِرغققمح. ٌٚرحم١ققك ٘ققزا اٌٙققذف، ذققُ اعققرخذاَ

(Cronbach's Alpha)   ٌٝم١اط دسجح الاذغاق اٌذاخٍٟ ٌفمشاخ وقً تاُقذ ِقٓ أتاقاد اٌذساعقح، تالإمقافح ئٌق

ٌثثاخ ٌٍّم١اط وىً. ٠ٚاُذ اٌّم١اط ِٛثٛلاا ٠ّٚىقٓ الا رّقاد  ٍقٝ ت١أاذقٗ ئرا ذ قاٚصخ ل١ّقح ِااِقً أٌفقا حغاب ا

ا  ٍٝ ٚجٛد دسجح ثثاخ  ا١ٌح0.70وشٚٔثاخ )  .(، ح١ث ٠ارثش ٘زا اٌّغرٜٛ ِإؽشا

 (: نزبئج اخزجبر ان جبد نًؼبيم أنفب كرونجب 6جذول )

 انجؼُذ ػذد انفقراد قًُخ أنفب كرونجب 

 اٌرحذ٠اخ اٌّاشف١ح 6 0.88

 اٌرحذ٠اخ الإداس٠ح 6 0.79

 اٌرحذ٠اخ اٌّا١ٌح 6 0.85

 اٌرحذ٠اخ اٌرٕم١ّ١ح 6 0.71

 اٌرحذ٠اخ اٌرم١ٕح 6 0.76

 انًقُبش انكهٍ نلأداح 30 0.92

 

 (، ٟٚ٘ ل١ّح ِشذفاح0.92( أْ ل١ّح ِااًِ أٌفا وشٚٔثاخ ٌٍّم١اط اٌىٍٟ ٌلاعرثأح تٍغد )٠6رنأ ِٓ اٌ ذٚي )

( ٚ 0.71جققذاا ٚذققذي  ٍققٝ دسجققح فاةمققح ِققٓ اٌّٛثٛل١ققح. وّققا ذشاٚحققد لقق١ُ أٌفققا وشٚٔثققاخ ٌ تاققاد اٌفش ١ققح تقق١ٓ )

اً  ٍٝ ٘زٖ إٌراةج، ٠ّىٓ اٌرأو١ذ  ٍٝ 0.70(، ٚج١ّاٙا ذر اٚص اٌّغرٜٛ اٌّمثٛي ئحقاة١اا ٚ٘ٛ )0.88) (. ٚتٕا

ٍٟ، ٚأْ اٌث١أققاخ اٌرققٟ ذققُ جّاٙققا ِققٓ خلاٌٙققا أْ أداج اٌذساعققح ذرّرققع تذسجققح  ا١ٌققح ِققٓ اٌثثققاخ ٚالاذغققاق اٌققذاخ

 .فاٌحح ِٚٛثٛلح لإجشاً اٌرح١ٍلاخ الإحقاة١ح اٌّرمذِح ٚاخرثاس فشم١اخ اٌذساعح

 انزحهُم انىصفٍ نًزغُراد انذراسخ 3.3
تاذ اٌرأوذ ِٓ ِٛثٛل١ح أداج اٌذساعح، ٠رُ فقٟ ٘قزا اٌ قضً  قشك اٌرح١ٍقً اٌٛفقفٟ ٌّرغ١قشاخ اٌذساعقح اٌّغقرمٍح 

اخ اٌخّغقققح( ٚاٌّرغ١قققش اٌرقققاتع )ِغققرٜٛ اٌرطث١قققك(، ٚرٌقققه ِقققٓ خققلاي حغقققاب اٌّرٛعقققطاخ اٌحغقققات١ح )اٌرحققذ٠

ٚالأحشافاخ اٌّا١اس٠ح. ٠ٙذف ٘زا اٌرح١ًٍ ئٌٝ ذى٠ٛٓ فُٙ أٌٟٚ حٛي الأ١ّ٘قح إٌغقث١ح اٌرقٟ ١ٌٛ٠ٙقا اٌّؾقاسوْٛ 

ٙقح ٔمقش  ١ٕقح اٌذساعقح، لثقً ٌىً ذحذٍ ِٓ اٌرحذ٠اخ، ٚذحذ٠ذ اٌّغرٜٛ اٌااَ ٌرطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعقث١ح ِقٓ ٚج

 .اٌذخٛي فٟ اٌرح١ًٍ الاعرذلاٌٟ ٌم١اط الأثش
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 (: انًزىسطبد انحسبثُخ والانحرافبد انًؼُبرَخ نًزغُراد انذراسخ7جذول )

 انًزغُر درجخ الأهًُخ انًزىسط انحسبثٍ الانحراف انًؼُبرٌ

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً: ِٕمِٛح اٌرحذ٠اخ ِرٛعطح 3.30 0.83

 اٌرحذ٠اخ اٌّاشف١ح .1 طحِرٛع 3.01 0.76

 .اٌرحذ٠اخ الإداس٠ح2 ِرٛعطح 3.19 0.76

 اٌرحذ٠اخ اٌّا١ٌح .3 ِرٛعطح 2.94 0.67

 اٌرحذ٠اخ اٌرٕم١ّ١ح .4 ِرٛعطح 2.96 0.71

 .اٌرحذ٠اخ اٌرم١ٕح5 ِٕخفنح 2.65 0.78

اً  ٍقٝ ِم١قاط ثلاثقٟ: ) ( ِرٛعقطح، 3.67 - 2.34( ِٕخفنقح، )2.33 - 1ِلاحمح: ذُ ذم١١ُ دسجح الأ١ّ٘ح تٕقا
 .( ِشذفاح5.00 - 3.68)

(  ققٓ  ققذج ِإؽققشاخ أ١ٌٚققح ٘اِققح  ح١ققث ٠رثقق١ٓ أْ ج١ّققع أتاققاد اٌرحققذ٠اخ ذمققع مققّٓ 7ذىؾققب ٔرققاةج اٌ ققذٚي )

انزحةةذَبد  ِغققرٜٛ الأ١ّ٘ققح حاٌّرٛعققطحح ِققٓ ٚجٙققح ٔمققش  ١ٕققح اٌذساعققح، ٚئْ ذفاٚذققد ف١ّققا ت١ٕٙققا. فمققذ عقق ٍد

، ِّقا ٠اطقٟ أطثا اقا (01 .3) انزحةذَبد انًؼرفُةخ ٙقا تفقاسق هف١قب(، 2.94١ٍ٠أ ٍٝ ِرٛعو حغاتٟ ) انًبنُخ

ا فٟ ئ الح ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح  .أ١ٌٚاا تأّٔٙا لذ ذىٛٔاْ الأوثش ذأث١شا

ا 2.96أدٔٝ ِرٛعو حغاتٟ ) انزحذَبد انزنظًُُخ فٟ اٌّماتً، ع ٍد (، ِّا ٠ؾ١ش ئٌٝ أٔٙا لذ ذىْٛ الألً ذقأث١شا

 ٕقذ  "يسةزىي رطجُةق انًؼةبَُر انًحبسةجُخ" ّرغ١ش اٌرقاتع، فمقذ جقاً اٌّرٛعقو اٌحغقاتٟ ٌق ٔغث١اا. أِا تإٌغثح ٌٍ

(، ٚ٘ققٟ دسجققح ذمققع فققٟ إٌطققاق حاٌّققٕخفلح تحغققة اٌّم١ققاط اٌّارّققذ، ِّققا ٠اققضص ِققٓ فققحح ِؾققىٍح 2.65)

اٌذساعققح اٌرققٟ أطٍمققد ِققٓ ٚجققٛد مققاب فققٟ ِغققرٜٛ اٌرطث١ققك اٌفاٍققٟ ٌٍّاققا١٠ش. ِٚققع رٌققه، ذثمققٝ ٘ققزٖ إٌرققاةج 

 .فف١ح، ٠ٚرطٍة ذأو١ذ لٛج ٚاذ اٖ اٌالالح ئجشاً اٌرح١ًٍ الاعرذلاٌٟ اٌراٌٟٚ

 اخزجبر فرضُبد انذراسخ ورحهُم الأثر 4.3
ا فققٟ ئ الققح ذطث١ققك اٌّاققا١٠ش  ٌلإجاتققح  ٍققٝ اٌغققإاي اٌشة١غققٟ ٌٍذساعققح ٚذحذ٠ققذ أٞ اٌرحققذ٠اخ ٘ققٟ الأوثققش ذققأث١شا

٠ٙذف  .(Multiple Linear Regression) نًزؼذدرحهُم الانحذار انخطٍ ا اٌّحاعث١ح، ذُ اعرخذاَ أعٍٛب

٘زا الأعٍٛب ئٌقٝ تٕقاً ّٔقٛره ئحققاةٟ ٠ٛمقأ ِقذٜ لقذسج اٌّرغ١قشاخ اٌّغقرمٍح )اٌرحقذ٠اخ اٌخّغقح( ِ رّاقح 

ِٕٚفقشدج  ٍقٝ ذفغق١ش اٌرغ١ققش اٌحافقً فقٟ اٌّرغ١ققش اٌرقاتع )ِغقرٜٛ ذطث١قك اٌّاققا١٠ش اٌّحاعقث١ح(، ٚذشذ١قة ٘ققزٖ 

 .ٕٙااٌرحذ٠اخ حغة لٛج ذأث١ش وً ِ

 (: نزبئج رحهُم الانحذار انًزؼذد )اننًىرج انكهٍ(8جذول )

 يسةةزىي انذلانةةخ

(Sig.) 

 قًُةةةةخ

(F) 

 Adjusted R) انًؼةذل R يرثغ

Square) 

 R (R يرثةةةغ

Square) 

 يؼبيم الاررجةبط

(R) 

0.000 24.871 0.612 0.635 0.797 

، ِّقا ٠قذي  ٍقٝ ٚجقٛد  لالقح اسذثاه١قح (0.797تٍقغ ) (R) ( ئٌٝ أْ ِااًِ الاسذثقاه اٌّراقذد٠8ؾ١ش اٌ ذٚي )

 R يرثةغ ل٠ٛح جذاا ت١ٓ ِٕمِٛح اٌرحذ٠اخ وىً ِٚغرٜٛ ذطث١ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح. ٚالأُ٘ ِقٓ رٌقه، أْ ل١ّقح

(، ٚ٘قققزا ٠إقققٟ أْ إٌّقققٛره اٌّمرقققشح لقققادس  ٍقققٝ 0.612تٍغقققد ) (Adjusted R Square) انًؼةةةذل

ك اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح، ٟٚ٘ ٔغثح ذفغ١ش٠ح  ا١ٌح جذاا ذذي ِٓ اٌرثا٠ٓ )اٌرغ١ش( فٟ ِغرٜٛ ذطث١  %61.2 ذفغ١ش

(، ٚ٘قٛ 0.000( داٌح ئحقاة١اا  ٕذ ِغرٜٛ )24.871اٌّحغٛتح اٌثاٌغح ) (F)  ٍٝ جٛدج إٌّٛره. وّا أْ ل١ّح

 .(، ِّا ٠إوذ اٌّا٠ٕٛح الإحقاة١ح ٌٍّٕٛره وىً ٚفلاح١رٗ لاخرثاس ذأث١ش وً ِرغ١ش  ٍٝ حذج0.05ألً ِٓ )

 نزبئج رحهُم أثر أثؼبد انزحذَبد ػهً رطجُق انًؼبَُر انًحبسجُخ )انًؼبيلاد( (:9جذول )
 انًزغُر انًسزقم )انزحذٌ( (Beta) يؼبيم الانحذار انًؼُبرٌ (t) قًُخ (.Sig) يسزىي انذلانخ

 انزحذَبد انًبنُخ 0.453- 4.815- 0.000

 انزحذَبد انًؼرفُخ 0.319- 3.557- 0.001

 انزحذَبد انزقنُخ 0.176- 2.112- 0.038

 اٌرحذ٠اخ الإداس٠ح 0.108- 1.251- 0.214

 اٌرحذ٠اخ اٌرٕم١ّ١ح 0.012- 0.140- 0.889
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 :( إٌراةج اٌرفق١ٍ١ح لاخرثاس أثش وً ذحذٍ  ٍٝ حذج، ٠ّٚىٓ ذفغ١ش٘ا  ٍٝ إٌحٛ اٌرا٠9ٌٟمُٙش اٌ ذٚي )

جقذاا ٌٙقزا اٌرحقذٞ  ٍقٝ ِغقرٜٛ ذطث١قك ٠رنأ ٚجٛد أثش  ىغقٟ ٚرٚ دلاٌقح ئحققاة١ح  ا١ٌقح انزحذَبد انًبنُخ: 

(. 0.05(، ٚ٘قٛ ألقً ِقٓ )0.000(  ٕقذ ِغقرٜٛ دلاٌقح )4.815-اٌّحغقٛتح ) (t) اٌّاقا١٠ش، ح١قث تٍغقد ل١ّقح

ت١ٓ ج١ّع اٌرحقذ٠اخ. ٚ٘قزا  أػهً قًُخ رأثُر ، ٟٚ٘(0.453-) (Beta) ٚتٍغد ل١ّح ِااًِ الأحذاس اٌّا١اسٞ

ا الأول ٠إٟ أْ اٌرحذٞ اٌّاٌٟ ٘ٛ اٌااةك فقٟ ئ القح ذطث١قك اٌّاقا١٠ش اٌّحاعقث١ح فقٟ اٌّؾقشٚ اخ  والأك ر رأثُرق

 .اٌقغشٜ تّذ٠ٕح عشخ

اٌّحغقٛتح  (t) ٠ٛجذ أثش  ىغٟ ٚرٚ دلاٌح ئحقاة١ح  ا١ٌح ٌٙزا اٌرحقذٞ، ح١قث تٍغقد ل١ّقحانزحذَبد انًؼرفُخ: 

انًررجةةخ  ٠حرققً، ِّققا ٠ اٍققٗ (0.319-)  ٕققذ (Beta) (. ٚجققاًخ ل١ّققح0.001(  ٕققذ ِغققرٜٛ دلاٌققح )3.557-)

 .ِٓ ح١ث لٛج اٌرأث١ش اٌغٍثٟ  ٍٝ ذطث١ك اٌّاا١٠ش ان بنُخ

-اٌّحغققٛتح ) (t) ٠ٛجققذ أثققش  ىغققٟ ٚرٚ دلاٌققح ئحقققاة١ح ٌٙققزا اٌرحققذٞ، ح١ققث تٍغققد ل١ّققحانزحةةذَبد انزقنُةةخ: 

فقٟ  انًررجةخ ان بن ةخ ، ِّا ٠ اٍٗ ٠حرقً(0.176-) (Beta) (. ٚتٍغد ل١ّح0.038(  ٕذ ِغرٜٛ دلاٌح )2.112

 .١ة اٌرحذ٠اخ اٌّإثشجذشذ

( 0.214ٌٙز٠ٓ اٌرحذ١٠ٓ تٍغد ) (.Sig) أظٙشخ إٌراةج أْ ل١ّح ِغرٜٛ اٌذلاٌحانزحذَبد الإدارَخ وانزنظًُُخ: 

(. ٚ٘قزا ٠إقٟ أٔقٗ  ٍقٝ اٌقشغُ ِقٓ ٚجٛدّ٘قا واقاةم١ٓ ِقٓ 0.05(  ٍٝ اٌرٛاٌٟ، ٚولاّ٘ا أوثش ِٓ )0.889ٚ )

ٛفقفٟ(، ئلا أْ ذأث١شّ٘ققا الإحققاةٟ اٌّثاؽقش  ٍقٝ اٌّرغ١ققش ٚجٙقح ٔمقش اٌّؾقاسو١ٓ )وّقا ظٙققش فقٟ اٌرح١ٍقً اٌ

 .ِماسٔح تاٌرحذ٠اخ اٌثلاثح الأٌٚٝ غُر جىهرٌ اٌراتع

 اننزبئج وينبقشزهب فٍ إطبر انزحهُم الاسزرارُج5.3ٍ
اً  ٍققٝ اٌرح١ٍققً الإحقققاةٟ اٌققزٞ ذققُ ئجققشاؤٖ، ذمققذَ اٌذساعققح ئجاتققح ِثاؽققشج ِٚحققذدج  ٍققٝ عققإاٌٙا اٌثحثققٟ  تٕققا

اٌطث١اققح ا١ٌٙى١ٍققح ٌرحققذ٠اخ ذطث١ققك اٌّاققا١٠ش اٌّحاعققث١ح فققٟ اٌّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ تّذ٠ٕققح عققشخ  اٌشة١غققٟ. ئْ

 :١ٌغد ِر أغح، تً ذرشذة ذٕاص١ٌاا حغة دسجح ذأث١ش٘ا اٌغٍثٟ  ٍٝ إٌحٛ اٌراٌٟ

 انزحذَبد انًبنُخ )الأثر الأكجر( .1

 انزحذَبد انًؼرفُخ )الأثر ان بنٍ( .2

 انزحذَبد انزقنُخ )الأثر ان بنث( .3
ّققا ٌققُ ٠ثثققد ٚجققٛد أثققش جققٛ٘شٞ رٞ دلاٌققح ئحقققاة١ح ٌىققً ِققٓ اٌرحققذ٠اخ الإداس٠ققح ٚاٌرٕم١ّ١ققح فققٟ إٌّققٛره ت١ٕ

 .إٌٙاةٟ، سغُ ؽاٛس  ١ٕح اٌذساعح تٛجٛدّ٘ا

ٌفُٙ أ ّقك ٌٍث١نقح اٌذاخ١ٍقح ٚاٌخاسج١قح اٌرقٟ ذاّقً مقّٕٙا  SWOT رحهُم ٠ّٚىٓ ذأه١ش ٘زٖ إٌراةج تاعرخذاَ

 :٘زٖ اٌّؾشٚ اخ

انزحةةةذَبد " ذر غقققذ تؾقققىً أعاعقققٟ فقققٟ :(Internal Weaknesses) اخهُةةةخنقةةةبط ان ةةةؼ  انذ (1

اٌرٟ احرٍد اٌّشذثح اٌثا١ٔح فٟ اٌرأث١ش. ئْ ٔمـ اٌخثشج اٌف١ٕح تاٌّاقا١٠ش ٚفقاٛتح فّٙٙقا ٠ّقثلاْ  "انًؼرفُخ

ٔمطح ماب ١٘ى١ٍح داخقً اٌّؾقشٚ اخ، ذحقذ ِقٓ لقذسذٙا  ٍقٝ ذثٕقٟ ِّاسعقاخ ِحاعقث١ح عق١ٍّح حرقٝ ِقع 

ٌُ ٠ىٓ ٌٙا أثش ئحقاةٟ ِثاؽش، ئلا أْ ٚجٛد٘ا فٟ  "انزحذَبد الإدارَخ" ٟ رٌه. ٚسغُ أْٚجٛد اٌشغثح ف

 .اٌرح١ًٍ اٌٛففٟ ٠ؾ١ش ئٌٝ أٔٙا ذّثً ٔمطح ماب وإِح لذ ذفالُ ِٓ أثش اٌرحذ٠اخ الأخشٜ

ذرّثقً ٘قزٖ اٌرٙذ٠قذاخ فقٟ اٌاٛاِقً اٌرقٟ ذفشمقٙا اٌث١نقح  :(External Threats) انزهذَةذاد انخبرجُةخ (2

اٌرقٟ عق ٍد  "انزحةذَبد انًبنُةخ" سج١ح ٚذخشه  ٓ اٌغ١طشج اٌّثاؽشج ٌٍّؾشٚع. ٠ٚقأذٟ  ٍقٝ سأعقٙااٌخا

الأثققش الأوثققش، ح١ققث أْ اسذفققاع ذىققا١ٌب اٌرطث١ققك )ذىققا١ٌب اٌثققشاِج، اٌرققذس٠ة، الاعرؾققاساخ( ٠ّثققً ذٙذ٠ققذاا 

فٟ اٌّشذثح اٌثاٌثقح،  ، اٌرٟ حٍد"انزحذَبد انزقنُخ" ٚجٛد٠اا ٌٍّؾشٚ اخ راخ اٌّٛاسد اٌّحذٚدج. وّا ذّثً

ذٙذ٠ذاا ةخش ٠ٕثع ِٓ مقاب اٌث١ٕقح اٌرحر١قح اٌرىٌٕٛٛج١قح اٌااِقح )ِثقً جقٛدج الإٔرشٔقد( ٚفقاٛتح اٌحققٛي 

 . ٍٝ تشِ ١اخ ِرطٛسج تأعااس ِٕاعثح

، ح١ث ذاىظ اٌرحقذ٠اخ اٌّا١ٌقح PESTEL رحهُم ٠ّٚىٓ إٌمش ئٌٝ ٘زٖ اٌرٙذ٠ذاخ اٌخاسج١ح ِٓ خلاي  ذعح

 انزكنىنةةةىجٍ اٌققققاة، ت١ّٕقققا ذاىقققظ اٌرحقققذ٠اخ اٌرم١ٕقققح اٌ أقققة (Economic) الاقزصةةةبدٌ اٌ أقققة

(Technological)ٓانسُبسةةةٍ ، ٚذؾققق١ش اٌرحقققذ٠اخ اٌرٕم١ّ١قققح غ١قققش اٌّقققإثشج ئحققققاة١اا ئٌقققٝ أْ اٌ قققأث١ 
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(Political) ٍٚانزشةرَؼ (Legal)  قا فقٟ اٌٛلقد اٌقشا٘ٓ ِماسٔقح تقاٌاٛاةك لقذ لا ٠ّقثلاْ اٌاقاةك الأوثقش ئٌحاحا

 .٠ح ٚاٌّاشف١ح اٌّثاؽشجالالرقاد

خلافح اٌمٛي، ئْ اٌّؾقىٍح اٌ ٛ٘ش٠قح اٌرقٟ ذٛاجقٗ اٌّؾقشٚ اخ اٌققغشٜ فقٟ ِذ٠ٕقح عقشخ ٘قٟ ِاشوقح  ٍقٝ 

جثٙرقق١ٓ: جثٙققح داخ١ٍققح ذرّثققً فققٟ مققشٚسج تٕققاً اٌمققذساخ اٌّاشف١ققح، ٚجثٙققح خاسج١ققح أوثققش مققشاٚج ذرّثققً فققٟ 

 .ِٛاجٙح اٌرىا١ٌب اٌثا٘مح ٚماب اٌث١ٕح اٌرحر١ح اٌذا ّح

 انزىصُبد.4
ا  ٍققٝ ذطث١ققك  أطلالاققا ِققٓ إٌرققاةج اٌرققٟ ذٛفققٍد ئ١ٌٙققا اٌذساعققح، ٚاٌرققٟ حققذدخ ٚسذثققد اٌرحققذ٠اخ الأوثققش ذققأث١شا

اٌّاا١٠ش اٌّحاعث١ح فٟ اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ تّذ٠ٕح عقشخ، ٠مقذَ اٌثاحثقاْ ِ ّٛ قح ِقٓ اٌرٛفق١اخ اٌّٛجٙقح 

 :ٚاٌماتٍح ٌٍرطث١ك، ِقٕفح حغة اٌ ٙاخ اٌّا١ٕح تٙا

: رىص  :ُبد يىجهخ نهحكىيخ وانجهبد انرقبثُخأولاق
ا( .1 ا ٌىْٛ اٌرحذ٠اخ اٌّا١ٌح ٘قٟ اٌاقاةك الأوثقش، ذٛفقٟ اٌذساعقح  :يؼبنجخ انزحذٌ انًبنٍ )الأػهً رأثُرق ٔمشا

تنققشٚسج ذققق١ُّ حققضَ د ققُ ِققاٌٟ ِثاؽققش ِٚٛجققٗ ٌٍّؾققشٚ اخ اٌقققغشٜ، لا ذىققْٛ فققٟ ؽققىً لققشٚك 

 :شلّٟ، وأْ ذؾًّاعرٙلاو١ح، تً ِخققح لأغشاك اٌرحٛي اٌّحاعثٟ ٚاٌ

 تشاِج ٌذ ُ ذىا١ٌب ؽشاً ذشاخ١ـ اٌثشاِج اٌّحاعث١ح اٌّارّذج. 

 ذٛف١ش حٛافض مش٠ث١ح ٌٍّؾشٚ اخ اٌرٟ ذٍرضَ ترطث١ك اٌّاا١٠ش ٚذمذَ لٛاةُ ِا١ٌح ِذلمح. 

ا(:  .2 ٠رٛجة  ٍٝ اٌ ٙاخ اٌّا١ٕح اٌاًّ  ٍٝ ذحغ١ٓ اٌث١نح اٌرىٌٕٛٛج١قح يؼبنجخ انزحذٌ انزقنٍ )ان بنث رأثُرق

 :ذا ّح لأ ّاي اٌّؾشٚ اخ، ٚرٌه ِٓ خلاياٌ

 الاعرثّاس فٟ ذحغ١ٓ جٛدج ٚاعرمشاس خذِاخ الإٔرشٔد فٟ إٌّاهك اٌر اس٠ح ٚاٌقٕا ١ح تاٌّذ٠ٕح. 

  ذؾ ١ع اٌّطٛس٠ٓ اٌّح١١ٍٓ  ٍٝ ذق١ُّ حٍٛي تشِ ١قح ِحاعقث١ح ِثغقطح ِٕٚخفنقح اٌرىٍفقح ذرٛافقك

 .ِع احر١اجاخ اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ ٚاٌث١نح ا١ٌٍث١ح

 :بنُقب: رىصُبد يىجهخ نههُئبد وانجًؼُبد انًهنُخ انًحبسجُخث
ا(:  .1 ٠مع  ٍٝ  اذك ا١ٌٙناخ ا١ٌّٕٙقح، دٚس ِحقٛسٞ فقٟ عقذ اٌف قٛج يؼبنجخ انزحذٌ انًؼرفٍ )ان بنٍ رأثُرق

 :اٌّاشف١ح، ٚرٌه  ثش

  ذٕمقق١ُ ٚسػ  ّققً ٚدٚساخ ذذس٠ث١ققح ِىثفققح، ذطث١م١ققح، ِٕٚخفنققح اٌرىٍفققح )أٚ ِ ا١ٔققح( ذغققرٙذف

اٌّؾشٚ اخ ٚاٌّحاعث١ٓ اٌاا١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ، ِع اٌرشو١ض  ٍقٝ اٌ أقة اٌاٍّقٟ ٚو١ف١قح ذطث١قك أفحاب 

 .اٌّاا١٠ش تذلاا ِٓ اٌرٕم١ش الأواد٠ّٟ

  ئفققذاس أدٌققح ئسؽققاد٠ح ِثغققطح تاٌٍغققح اٌاشت١ققح ذؾققشح ِرطٍثققاخ اٌّاققا١٠ش الأعاعقق١ح تأِثٍققح ِققٓ ٚالققع

 .اٌّؾشٚ اخ اٌقغشٜ

 :د انصغريثبن قب: رىصُبد يىجهخ لأصحبة انًشروػب
٠ قة  ٍقٝ أفقحاب اٌّؾقشٚ اخ ئدسان أْ اٌّاشفقح اٌّحاعقث١ح الاسةز ًبر فةٍ ثنةبء انقةذراد انذاخهُةخ:  .1

ا، ٌٍرقذس٠ة  ١ٌغد ذشفاا تً أفً اعرثّاسٞ. ٌزا، ٠ٛفٝ ترخق١ـ جضً ِٓ ا١ٌّضا١ٔح، ِّٙا وقاْ فقغ١شا

 .اٌّاٌٟ ٚاٌرط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌّ اي اٌّاٌٟ ٚاٌّحاعثٟ، عٛاً ٌٍّاٌه ٔفغٗ أٚ ٌٍّغإٚي

ٌّٛاجٙح اٌرىا١ٌب اٌّشذفاح، ٠ّىٓ ٌٍّؾشٚ اخ اٌثحث فقٟ ئِىا١ٔقح ذؾقى١ً انجحث ػن انحهىل انزؼبونُخ:  .2

ذ ّااخ أٚ اذحاداخ فغ١شج ٌٍؾشاً اٌ ّقا ٟ ٌٍثقشاِج اٌّحاعقث١ح أٚ ٌٍحققٛي  ٍقٝ خقذِاخ اعرؾقاس٠ح 

 .ِؾرشوح، ِّا ٠مًٍ اٌاةً اٌّاٌٟ  ٍٝ وً ِؾشٚع تّفشدٖ
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 :انًراجغ

(.  ٛاةقك ذطث١قك ِحاعقثح اٌّغقإ١ٌٚح الاجرّا ١قح فقٟ اٌّإعغقاخ 2018أتٛ ٔقاس، محمد  اٌاّشٞ، أحّقذ. ) .1
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110. 
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-295، (48) ِ ٍقح و١ٍقح تغقذاد ٌٍاٍقَٛ الالرققاد٠ح اٌ اِاقح، .اٌؾشواخ اٌققغ١شج ٚاٌّرٛعقطح فقٟ اٌاقشاق

320. 

 .اٌذاس اٌ اِا١ح .د١ًٌ اٌّحاعة ئٌٝ ذطث١ك ِاا١٠ش اٌّحاعثح اٌّقش٠ح .(2015) .اح، أحّذ حٍّٟجّ .4
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