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Abstract: 

This research paper explores the repercussions of the Israeli war on Gaza since October 2023 and 

its implications for international maritime navigation and global supply chains, with a particular 

focus on the Red Sea region and the Bab el-Mandeb Strait. The study sheds light on the 

escalating geopolitical tensions that have jeopardized the freedom of movement for commercial 

vessels and triggered a significant rise in shipping and insurance costs, thereby negatively 

impacting the global economy. A descriptive and analytical methodology was adopted to 

examine the unfolding events and their connection to broader geopolitical and economic 

challenges. The analysis draws upon recent reports from international organizations and official 

data sources to assess the economic and logistical consequences of the conflict. The paper 

concludes that the persistence of the Gaza conflict, in the absence of decisive diplomatic 

intervention, may lead to wider disruptions in global supply chains. This underscores the urgent 

need for an international response to ensure the protection of maritime trade and regional 

security. 

Keywords: International Navigation- Global Supply Chains - Geopolitical Tensions- Maritime 

Shipping- Global Trade. 

 :انًهخص
، ٔحَعكخعخطٓخ عهٗ حنًلاكةش حنذٔنٛةش 2023طُخٔنض ْزِ حنٕسقش حنزلؼٛش طذحعٛخص حنلشد حلإعشحثٛهٛش عهٗ غضس يُز أكظٕرش 

طغةةها حنذسحعةةش حناةةٕا عهةةٗ حنظةةٕطشحص  ،فةةٙ يُة ةةش حنزلةةش حمكًةةش ٔياةةٛد رةةخد حنًُةةذدٔعلاعةةم حنظٕسٚةةذ،  خ ةةش 

حنـٕٛعٛخعٛش حنًظصخعذس حنظٙ أدص انٗ طٓذٚةذ كشٚةش كشكةش حنغةلٍ حنظـخسٚةش ٔحسطلةخي طكةخنٛ  حنتةلٍ ٔحنظةؤيٍٛ، يًةخ أػةش 

رخنظلةذٚخص حنـٕٛعٛخعةٛش  ٔقةذ طةى طٕفٛة  يةُٓؾ طلهٛهةٙ ٔ ةلٙ نذسحعةش حمكةذحع ٔسرةٓةخ ،عهٗ حلاقظصخد حنعةخنًٙ خ  عهز

خلاعةظُخد انةٗ ط ةخسٚش دٔنٛةش ٔرٛخَةخص كذٚؼةش يةٍ ر ٔحنهٕؿغةظٛش، حلاقظصةخدٚش حنظةذحعٛخص حنذسحعش طلهم، كٛغ  ٔحلاقظصخدٚش

 هصض حنٕسقش انٗ أٌ حعظًشحس حنُضحي فٙ غضس دٌٔ طذ م درهٕيخعٙ كخعى قةذ ٚةئد٘ انةٗ حاةةشحرخص  ،يصخدس سعًٛش

 . حنعخنًٛش، يخ ٚغظذعٙ حعظـخرش دٔنٛش عخؿهش نلًخٚش حنظـخسس حنزلشٚش ٔحميٍ حلإقهًٛٙأٔعع فٙ علاعم حنظٕسٚذ 

 حنظـخسس حنعخنًٛش. -حنتلٍ حنزلش٘ -حنظٕطشحص حنـٕٛعٛخعٛش -علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش -حنًلاكش حنذٔنٛش انكهًاخ اندانح:
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 :المقدمة
ٔقةذ  ،حنًُخطد كغخعٛش عهٗ حنصعٛذٍٚ حنغٛخعةٙ ٔحنـرشحفةٙعذ يُة ش حنتشق حمٔعا، ٔرخخ ش قةخي غضس، يٍ أكؼش ط

َ ةش طلٕل رخسصس فٙ حنظٕحصَخص حلإقهًٛٛش، لا عًٛخ فًٛخ ٚظعهةد   2023شكهض حنلشد حلإعشحثٛهٛش حم ٛشس عهٗ غضس عخو 

غةةلٍ فًةةع طصةةخعذ حنعًهٛةةخص حنعغةةكشٚش، حصدحدص حنٓـًةةخص حنظةةٙ طغةةظٓذ  حن ،رةةخميٍ حنزلةةش٘ ٔعلاعةةم حلإيةةذحد حنعخنًٛةةش

حنظـخسٚش فٙ حنزلش حمكًش، حميش حنز٘ أؿزةش حنعذٚةذ يةٍ شةشكخص حنًلاكةش حنعخنًٛةش عهةٗ طرٛٛةش يغةخسحطٓخ حنظ هٛذٚةش َلةٕ 

 .سأط حنشؿخا حنصخنق، يًخ طغزذ فٙ طؤ ٛش حنتلُخص ٔحسطلخي حنظكخنٛ  حنظترٛهٛش

 -أَةّ حَةذنع فةٙ ٔقةض يخصحنةض فٛةّ حنلةشد حنشٔعةٛش خ  رغزذ حنظصعٛذ فٙ قةخي غةضس،  صٕ ة ٙحلاقظصخد حنعخنً ٕٔٚحؿّ

فةبٌ ثػةخس ْةزح  ،ٔفٗ ْةزح حلإطةخسحنعذٚذ يٍ حنظلذٚخص  ،حمٔكشحَٛش قخثًش، ركم يخ كًهظّ يعٓخ يٍ أاشحس حقظصخدٚش عذٚذس

حنعخنًٛةش، ايذحدحص حنةخقةش  عزش قُٕحص عذٚذس، يُٓخ حنظٓذٚذ حنًزخشش لاعظ شحس ٙحنظصعٛذ طؤ ز طشٚ ٓخ انٗ حلاقظصخد حنعخنً

يةٍ يكةخيٍ حنةُلا ٔحنرةخص فةٙ يُة ةش حنتةشق حمٔعةا، رـخَةذ  ٙنه ةشد حنـرشحفة ، َظةشح  ٙحنةُلا ٔحنرةخص حنةزٛعة ٔ خ ش

، ٙحنظٓذٚذ حنُخطؾ عُٓخ نلشكش حنًلاكش حنزلشٚش ٔحنـٕٚش حلإقهًٛٛش ٔحنعخنًٛش، ْزح رخلا  يخ قةذ ُٚةظؾ عُٓةخ يةٍ حَ غةخو دٔنة

 .حمصيخص حلاقظصخدٚش فٙ حنًغظ زم ٚئػش فٙ حنـٕٓد حنعخنًٛش فٙ يٕحؿٓش

حنًلاكةةش حنذٔنٛةةش أكةةذ عٕحيةةم حنةةشرا حنلٕٛٚةةش رةةٍٛ حنتةةعٕد ٔحميةةى، كٛةةغ طًؼةةم حنةةةشق حنًخثٛةةش ٔحنًةةٕحَت ٔرخعظزةةخس أٌ 

حنشثٛغٛش يًشحص كٕٛٚش نُ م حنزاخثع ٔحنغهع عزش حنلذٔد حنٕطُٛش، ٔيٍ  لال ْزِ حنعًهٛش، طةظى طعضٚةض حنظـةخسس حنعخنًٛةش 

حقظصخدٚش نهذٔل ٔحنتشكخص حنًتخسكش، ٔيع رنة،، فةبٌ حنلةشٔد ٔحنُضحعةخص حنًغةهلش قةذ طعةشة حنًلاكةش  ٔطٕفش فش خ  

حنذٔنٛش نظلذٚخص ْخثهش، ٔفٙ كخنش حنلشد عهٗ غضس ُٚةظؾ عةٍ حمعًةخل حنعذحثٛةش ٔحنظةٕطشحص حميُٛةش طةؤػٛشحص عةهزٛش عهةٗ 

ًةشحص حنًخثٛةش حنًـةخٔسس ٔيةٕحَت حنتةلٍ حنشثٛغةٛش كشكش حنتلٍ ٔطذفد حنزاخثع فٙ ْزِ حنًُة ش حنلٕٛٚةش، فظظعةشة حنً

 نهظٓذٚذحص حنًزخششس، يًخ ٚئد٘ انٗ طؤػٛش كزٛش عهٗ حمَتةش حنزلشٚش ٔحنًلاكش.

رخلإاةةخفش انةةٗ رنةة،، طةةشطزا حنًلاكةةش حنذٔنٛةةش رتةةكم ٔػٛةةد رغلاعةةم حنظٕسٚةةذ حنعخنًٛةةش، فعُةةذيخ ٚظعةةةم طةةذفد حنتةةلُخص 

كظ رن، عهزخ  عهٗ حعةظ شحس حمعةٕحق حنعخنًٛةش ٔحلاعةظؼًخسحص فةٙ قةخعةخص ٔحنزاخثع فٙ يُخطد طظعشة نهُضحعخص، ُٚع

حنُ م ٔحنظٕسٚذ ٔحنةخقش، ٔرخنظخنٙ طئػش حنلةشد عهةٗ غةضس عهةٗ علاعةم حنظٕسٚةذ حنعخنًٛةش ٔقةذسطٓخ عهةٗ طهزٛةش حكظٛخؿةخص 

 حمعٕحق حنعخنًٛش رغلاعش.

نًلاكةش حنذٔنٛةش ٔعلاعةم حنظٕسٚةذ، ار ٚغةخْى فٓةى يٍ ُْخ، ٚزشص حنلخؿش انٗ دسحعش ٔطلهٛم أػش حنلشد عهةٗ غةضس عهةٗ ح

ْزح حمػش فٙ طةٕٚش حعةظشحطٛـٛخص ٔعٛخعةخص فعخنةش نهظعخيةم يةع حنظلةذٚخص حنظةٙ طٕحؿٓٓةخ ْةزِ حن ةخعةخص حنلٕٛٚةش  ةلال 

فظشحص حنُضحعخص، كًخ ٚغخعذ فٙ طلذٚذ حنلهٕل حنًلاثًش ٔحنظٕ ٛخص حنظٙ ًٚكةٍ أٌ طغةخْى فةٙ طلغةٍٛ حعةظذحيش حنًلاكةش 

 ٔنٛش ٔعلاعم حنظٕسٚذ فٙ حنًغظ زم.حنذ

 انًشكهح انثحثٍح :

طظضحٚذ حنظٕطشحص ٔحنصشحعخص فٙ يُة ش حنتشق حلأعا ٔ خ ش حنُضحي حلاعشحثٛهٙ حنلهغةُٛٙ كٛغ طعذ حنلشد حنةذحثشس 

حنظٕسٚةذ فٙ غضس ٔحكذس يٍ حلاكذحع حلاكؼش طؤػٛشح  ٔحَظتخسح  يٍ  لال حنظؤػٛش عهٗ كشكش حنًلاكش حنذٔنٛةش ٔعهةٗ علاعةم 

كزن، حنظؤػٛش عهٗ رعض حن ةخعخص حنشثٛغٛش يؼم حنُلا ٔحنةخقش ٔحنظـخسس حنذٔنٛش ٔعهةٗ حعةظ شحس حلاعةٕحق ٔعهةٗ أعةعخس 

حنغهع ٔعهّٛ ًٚكٍ طهخٛص حشكخنٛش حنذسحعش فٙ حنظغخإل حنشثٛغٙ : يخ ْةٕ أػةش حنلةشد عهةٗ غةضس عهةٗ حنًلاكةش حنذٔنٛةش 

 ٔعلاعم حنظٕسٚذ؟

نشثٛغٙ طُزؼد ؿًهش يٍ حنظغخإلاص حنلشعٛش حنظٙ طغعٗ انٗ حعظكتةخ  طةؤػٛش حنلةشد عهةٗ غةضس ٔيٍ  لال ْزح حنظغخإل ح

عهةةةٗ حنًلاكةةةش حنذٔنٛةةةش ٔعلاعةةةم حنظٕسٚةةةذ ٔطلهٛةةةم حنظلةةةذٚخص ٔحنظةةةؤػٛشحص حلاقظصةةةخدٚش ٔحنهٕؿغةةةظٛش حنًلظًهةةةش حنظةةةٙ 

 عُٓخ: طُتؤ أٌ ًٚكٍ

 ٔحنظـخسس حنزلشٚش حنذٔنٛش؟كٛ  طئػش حنلشٔد ٔحنظٕطشحص حنعغكشٚش فٙ غضس عهٗ كشكش حنغلٍ  .1

يخ ْٙ حنظلذٚخص ٔحنع زخص حنظٙ طٕحؿٓٓخ حنغلٍ ٔحنتشكخص حنزلشٚش فٙ َ م حنزاخثع ٔحنغهع  لال فظشحص حنُةضحي فةٙ  .2

 غضس؟

 كٛ  ٚظؤػش طذفد حنزاخثع ٔحنغهع فٙ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش رغزذ حنظٕطشحص حنعغكشٚش فٙ غضس؟ .3

 ٛش نلااةشحرخص فٙ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش َظٛـش نهلشد عهٗ غضس؟يخ ْٙ حنظؤػٛشحص حلاقظصخدٚش ٔحنهٕؿغظ .4

 كٛ  ٚئػش حلااةشحد فٙ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش رغزذ حنلشد عهٗ غضس عهٗ طكخنٛ  حنُ م ٔأععخس حنغهع؟ .5

 اهداف انثحث :

 طلهٛم حٜػخس حلاقظصخدٚش ٔحنهٕؿغظٛش حنًلظًهش نهلشد عهٗ غضس عهٗ حنًلاكش حنذٔنٛش. .1

 ػٛش حنلشد عهٗ غضس عهٗ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش ٔكشكش حنزاخثع ٔحنغهع.دسحعش طؤ .2
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ط ٛةٛى حنظلةةذٚخص ٔحنًخةةخطش حنظةةٙ طٕحؿٓٓةةخ حنتةةشكخص ٔحنةةذٔل فةٙ علاعةةم حنظٕسٚةةذ حنعخنًٛةةش َظٛـةةش نلااةةةشحرخص فةةٙ  .3

 غضس.

 فزضٍاخ انثحث:

ُة ةش حنًظةةؤػشس ٔحنًُةةخطد طظغةزذ حنلةةشد عهةٗ غةةضس فةةٙ حاةةشحد كشكةةش حنغةلٍ ٔحنظـةةخسس حنزلشٚةةش حنذٔنٛةش فةةٙ حنً .1

 حنًـخٔسس.

 ٚظؤػش طذفد حنزاخثع ٔحنغهع فٙ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش رغزذ حنظٕطشحص حنعغكشٚش فٙ غضس. .2

 طٕحؿّ حنتشكخص ٔحنذٔل طلذٚخص فٙ ادحسس علاعم حنظٕسٚذ ٔطؤيٍٛ حنزاخثع رغزذ حنلشد عهٗ غضس. .3

 غضس انٗ صٚخدس حنظكخنٛ  ٔطزرزد أععخس حنغهع. ٚئد٘ حلااةشحد فٙ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش رغزذ حنلشد عهٗ .4

ٚظةهةةذ كًخٚةةش علاعةةم حنظٕسٚةةذ حنعخنًٛةةش  ةةلال فظةةشحص حنُضحعةةخص طعضٚةةض حنظعةةخٌٔ حنةةذٔنٙ ٔطعضٚةةض حميةةٍ حنزلةةش٘  .5

 حنذٔنٛش. ٔحنهٕؿغظٛخص

 أهًٍح انثحث :

حنُضحعةخص حنًغةهلش عهةٗ فٓى ثػخس حنلشد عهٗ غضس عهٗ حنًلاكش حنذٔنٛش ٔعلاعم حنظٕسٚذ ٚغخعذ فٙ ط ذٚش طكةخنٛ   .1

 حلاقظصخدحص ٔحمعًخل حنظـخسٚش حنعخنًٛش.

ًٚكٍ حعظخذحو َظخثؾ حنذسحعش لاطخخر اؿشحاحص حكظشحصٚش ٔطخةٛةٛةش نظعضٚةض حلاعةظ شحس حلاقظصةخد٘ ٔحنهٕؿغةظٙ فةٙ  .2

 فم حنُضحعخص حنًلظًهش.

ثةى فةٙ حنًُةخطد حنًظاةشسس ٚغخْى حنزلغ فٙ طعضٚض حنٕعٙ رؤًْٛةش كةم حنُضحعةخص حنغٛخعةٛش ٔحنظٕ ةم انةٗ عةلاو دح .3

 نهللخف عهٗ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش.

 يُهجٍح انثحث :

نظلهٛةم حنزٛخَةخص ٔحنًعهٕيةخص حنًظخكةش كةٕل حنلةشد عهةٗ غةضس ٔطؤػٛشْةخ عهةٗ كشكةش  حنٕ لٙ حنظلهٛهٙ حعظخذحو حنًُٓؾ

رخلإاةخفش انةٗ  حنصةخدسس عةٍ حنًُظًةخص حنذٔنٛةش،  حنًلاكش حنذٔنٛش ٔعلاعم حنظٕسٚذ يٍ  لال ؿًع حنزٛخَخص ٔحنًعهٕيةخص

طةى طلهٛةم حنزٛخَةخص حنلخنٛةش رتةؤٌ حاةةشحرخص حنُ ةم حنزلةش٘  ةلال  ،شص عهٗ حنًلاكةشأػدسحعخص كخنش طخسٚخٛش نلشٔد 

 .حنلشد عهٗ غضس ٔسرةٓخ رغٛخقخص يًخػهش

 حدو  انثحث:

ًلاكش حنذٔنٛش ٔعلاعم حنظٕسٚذ فةٙ حنًُة ةش رتةكم طشكض حنذسحعش عهٗ طؤػٛش حنلشد عهٗ غضس عهٗ حن انحدو  انًكاٍَح :

 .عخو 

 .2223حنلشد عهٗ غضس أٔح ش عخو  ضشًه انحدو  انشيٍُح :

 تمسًٍاخ انثحث :

 ٔعٕ  طظُخٔل حنذسحعش حنًلخٔس حلاطٛش :  

 أٔلا  : يلٕٓو حنًلاكش حنذٔنٛش ٔعلاعم حنظٕسٚذ 

 ػخَٛخ  : حنلشد عهٗ غضس ٔأػشْخ عهٗ حنًلاكش حنذٔنٛش 

 خنؼخ  : حنلشد عهٗ غضس ٔأػشْخ عهٗ علاعم حنظٕسٚذ ػ

 سحرعخ: حنغٛخعخص ٔحلاؿشحاحص حن خثًش نهظعخيم يع طلذٚخص حنلشد ٔطؤػٛشْخ
 

 أولاً : يفهىو انًلاحح اندونٍح وسلاسم انتىرٌد :

 انًلاحح اندونٍح: . أ

ٔحنًةٕحَت رةٍٛ حنةذٔل، ٔطعظزةش  حنًلاكش حنذٔنٛش ْٙ عًهٛش َ ةم حنزاةخثع ٔحنغةلٍ ٔعةلٍ حنتةلٍ عزةش حنًلٛةةخص ٔحنزلةخس

حنًلاكش حنذٔنٛش ؿضاح  كٕٛٚخ  يٍ حلاقظصخد حنعخنًٙ ٔؿةضاح  كخعةًخ  يةٍ حنظـةخسس حنذٔنٛةش، كٛةغ طًؼةم ٔعةٛهش سثٛغةٛش نُ ةم 

 .(16،ص2223)حطلخقٛش حلايى حنًظلذس ن خٌَٕ حنزلخس،حنزاخثع ٔحنغهع عزش حنلذٔد حنٕطُٛش

 نٍح:أهًٍح انًلاحح اندونٍح فً انتجارج اندو

 طكًٍ أًْٛش حنًلاكش حنذٔنٛش فٙ حنظـخسس حنذٔنٛش فٙ حنعذٚذ يٍ حنـٕحَذ يُٓخ : 

طغٓٛم حنظـخسس حنذٔنٛش ٔطزخدل حنغهع ٔحنزاخثع رٍٛ حنذٔل، كٛةغ طعظزةش حنغةلٍ حنتةلٍ ٔحنغةلٍ حنظـخسٚةش ٔعةخثم َ ةم  .1

 كٕٛٚش نظهزٛش حنةهذ حنعخنًٙ عهٗ حنًُظـخص ٔحنغهع حنًخظهلش.

ٔنٛش نهتةشكخص حنٕ ةٕل انةٗ أعةٕحق ؿذٚةذس ٔعًةلاا فةٙ ؿًٛةع أَلةخا حنعةخنى، كًةخ ًٚكةٍ نهتةشكخص طظٛق حنًلاكش حنذ .2

طٕعٛع َةخق عًهٛخطٓةخ ٔطغةٕٚد يُظـخطٓةخ انةٗ يغةظٓهكٍٛ فةٙ رهةذحٌ يخظهلةش رلاةم حن ةذسس عهةٗ شةلٍ حنزاةخثع رةٍٛ 

 حنًٕحَت حنعخنًٛش.
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نعخنًٛش، كٛةغ ٚةظى طةةٕٚش حنًةٕحَت ٔحنًشحفةت ٔحنزُٛةش طعضص حنًلاكش حنذٔنٛش حلاعظًخدٚش ٔحنكلخاس فٙ علاعم حنظٕسٚذ ح .3

 حنظلظٛش حنهٕؿغظٛش نظهزٛش حكظٛخؿخص كشكش حنزاخثع حنعخنًٛش رةشٚ ش عهغش ٔفعخنش.

طغٓى حنًلاكش حنذٔنٛش فٙ طعضٚض حنًُٕ حلاقظصخد٘ ٔطٕفٛش فشص حنعًم. طٕفش  ُخعش حنتلٍ ٔحنًلاكش فشص عًةم  .4

)يـًٕعةش رٔ رةخد رًةخ فةٙ رنة، حنزلشٚةش، ٔحنهٕؿغةظٛش، ٔحنظخةضٍٚ، ٔحنظٕصٚةع نهعذٚذ يٍ حنعًخل فٙ قةخعةخص يخظهلةش،

 .(3،ص2224حنظـخسٚش،

 انؼىايم انتً تؤثز ػهى تطىر انًلاحح اندونٍح: 

طهعذ دٔسح  كخعًخ  فٙ طةٕس حنًلاكش حنذٔنٛش، فظ ُٛخص حنًلاكش حنلذٚؼش يؼم َظخو حنًلاكش حنعةخنًٙ فٓٙ  حنظكُٕنٕؿٛخ .1

(GPSٔحلاعظتعخس ع ) رعذ َٔظى حنًعهٕيخص حنـرشحفٛش طغٓم طلذٚذ حنًٕحقع ٔحنظٕؿّٛ ٔصٚخدس حنكلخاس فٙ كشكةش ٍ

 حنغلٍ ٔطظزع حنتلُخص.

طعظًةةذ حنًلاكةةش حنذٔنٛةةش عهةةٗ حنزُٛةةش حنظلظٛةةش حنهٕؿغةةظٛش حن ٕٚةةش، رًةةخ فةةٙ رنةة، حنًةةٕحَت ٔحنًشحفةةت ٔحنتةةزكخص حنُ ةةم  .2

 فعخنٛش ٔعلاعش كشكش حنزاخثع ٔٚ هم يٍ طكخنٛ  حنُ م.ٔحنًغظٕدعخص، فظةٕٚش ٔطلغٍٛ ْزِ حنزُٛش حنظلظٛش ٚعضص 

قةةٕحٍَٛ ٔطتةةشٚعخص حنةةذٔل عهةةٗ حنًلاكةةش حنذٔنٛةةش، حنغٛخعةةخص حنظـخسٚةةش ٔحنـًشكٛةةش ٔحنشعةةٕو ٔحنظُظًٛةةخص  طةةئػش .3

 حنزلشٚش طهعذ دٔسح  فٙ طلذٚذ ششٔط حنظـخسس حنذٔنٛش ٔطؤػٛشْخ عهٗ طكخنٛ  حلإسعخل ٔحنظٕقٛض ٔحنظُخفغٛش.

ٔحلاعظ شحس حنغٛخعٙ فٙ حنظـخسس حنذٔنٛةش ٔحنًلاكةش، فخنُضحعةخص حنعغةكشٚش أٔ حلااةةشحرخص حنغٛخعةٛش ٚئػش حميخٌ  .4

 أٔ حنظٓذٚذحص حلإسْخرٛش ًٚكٍ أٌ طعٕق كشكش حنغلٍ ٔطضٚذ يٍ يخخطش حنظـخسس حنذٔنٛش.

ٔحنغةهع ًٚكةٍ أٌ ٚظؤػش طةٕس حنًلاكش حنذٔنٛش رخنةهذ حنعخنًٙ عهٗ حنزاخثع ٔحنغهع، صٚةخدس حنةهةذ عهةٗ حنًُظـةخص  .5

 ٚئد٘ انٗ صٚخدس كـى كشكش حنتلٍ ٔطةٕٚش  ةٕط حنتلٍ ٔطٕعٛع حمعةٕل حنزلش٘.

ٚظةهةذ طزُةٙ ، حلايةش حنةز٘ طؤ ز حلاْظًخيخص حنزٛجٛش أًْٛش يظضحٚذس فٙ طةٕس حنًلاكش حنذٔنٛةش كٛغ حلاعظذحيش حنزٛجٛش .6

، ٔطةةٕٚش ط ُٛةخص ظل ٛةد حلاعةظذحيش حنزٛجٛةشن خ  ك حنٕقةٕد ٔحعةظخذحو ٔقةٕد أقةم طهٕػةعلٍ شلٍ أكؼش كلخاس فةٙ حعةظٓلا

)د. يُةةةةٗ  ةةةةزلٙ َةةةةٕس نهظعخيةةةةم يةةةةع حنًخهلةةةةخص حنزلشٚةةةةش ٔط هٛةةةةم حٜػةةةةخس حنزٛجٛةةةةش حنغةةةةهزٛش نهصةةةةُخعش حنزلشٚةةةةش

 .(2،ص2224حنذٍٚ،

 ب. سلاسم انتىرٌد :

ٔيةٍ ػةى انةٗ  عًهٛش حنتخيهش نُ م حنًةٕحد ٔحنغةهع ٔحنخةذيخص يةٍ حنًةٕسدٍٚ انةٗ حنتةشكخص حنًصةُعشْٙ حنعلاعم حنظٕسٚذ 

طعظزش علاعم حنظٕسٚذ شزكخص يظكخيهش طتةًم ؿًٛةع حمَتةةش حنلاصيةش نظٕ ةٛم  ،انٗ حنعًلاا حنُٓخثٍٛٛ حنًٕصعٍٛ ٔأ ٛشح  

 .(92،ص2222)عهٙ محمد حنخٕس٘،حنغهع يٍ َ ةش حنزذحٚش انٗ َ ةش حلاعظٓلاك

 أهًٍح سلاسم انتىرٌد فً تىصٍم انسهغ إنى الأسىاق انؼانًٍح :

حنظٕسٚذ حنلعخنش فٙ ط هٛم حنظكخنٛ  حنعخيش نُ ةم حنغةهع ٔطٕصٚعٓةخ، يةٍ  ةلال طلغةٍٛ حنظخةضٍٚ ٔادحسس  طغخْى علاعم .1

حنًخضٌٔ ٔطُغٛد حنُ م، ًٚكٍ ط هٛم طكخنٛ  حنُ م ٔحنظخضٍٚ ٔحنظٕصٚع، يًخ ٚعُةٙ طةٕفٛش أكزةش نهتةشكخص ٔحنعًةلاا 

 حنُٓخثٍٛٛ.

ذيخ ٚةظى طلغةٍٛ طُظةٛى حنعًهٛةخص ٔحنظُغةٛد رةٍٛ حنًةٕسدٍٚ علاعم حنظٕسٚذ حنـٛةذس طضٚةذ يةٍ حنكلةخاس ٔحلإَظخؿٛةش، عُة .2

ٔحنتشكخص حنًصُعش ٔحنًةٕصعٍٛ، ًٚكةٍ طل ٛةد طغةهٛى أعةشي ٔأكؼةش دقةش نهغةهع، يًةخ ٚلغةٍ حمدحا حنعةخو نهغهغةهش 

 حنظٕسٚذٚش.

فٛش طغخعذ علاعم حنظٕسٚذ حنلعخنش عهٗ طهزٛش حكظٛخؿخص حنعًلاا رتكم أفام، يٍ  لال طلغٍٛ صيةٍ حنظغةهٛى ٔحنظةٕ .3

 ٔحنـٕدس، ًٚكٍ طلغٍٛ طـشرش حنعًٛم ٔرُخا علاقخص طـخسٚش قٕٚش ٔيغظذحيش.

علاعم حنظٕسٚذ حنـٛذس طًكٍ حنتشكخص يٍ اؿشحا حنظُزئحص ٔحنظخةٛا حلاعظشحطٛـٙ رتكم أفاةم، يةٍ  ةلال ؿًةع  .4

حنغةٕق ٔحطخةخر حنزٛخَخص ٔطلهٛهٓخ ٔيتخسكظٓخ دح م حنغهغهش حنظٕسٚذٚش، ًٚكةٍ نهتةشكخص حنظعخيةم يةع حنظرٛةشحص فةٙ 

 قشحسحص حعظشحطٛـٛش يغظُٛشس.

علاعم حنظٕسٚذ حنلعخنش طغخْى فٙ طعضٚض حنظُخفغٛش نهتشكخص، عُذيخ طظًكٍ حنتشكخص يٍ ط ةذٚى يُظـةخص رحص ؿةٕدس  .5

)صكشٚةخ عخنٛش رؤععخس طُخفغٛش ٔطٕ ٛهٓخ رتكم عةشٚع ٔفعةخل، فبَٓةخ طل ةد يٛةضس طُخفغةٛش قٕٚةش فةٙ حنغةٕق حنعخنًٛةش

 .(2213،342نق،ٔأكًذ  خ حنذٔس٘

علاعم حنظٕسٚذ طهعذ دٔسح  يًٓخ  فٙ ادحسس حنًخخطش، ٕٚحؿّ حنعذٚذ يٍ حنًٕسدٍٚ ٔحنتشكخص حنًصُعش ٔحنًةٕصعٍٛ  .6

طلذٚخص يؼم حنظرٛشحص فٙ حنةهذ، ٔط هزخص حمععخس، ٔحنكٕحسع حنةزٛعٛش، ٔحنًتخكم حنهٕؿغظٛش، يةٍ  ةلال ٔؿةٕد 

 يم يع ْزِ حنًخخطش رلعخنٛش ٔحطخخر اؿشحاحص طصلٛلٛش عشٚعش.عهغهش طٕسٚذ قٕٚش ٔيشَش، ًٚكٍ نهتشكخص حنظعخ
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علاعم حنظٕسٚةذ طةٕفش رٛجةش يلاثًةش نلارظكةخس ٔحنظةةٕٚش، عُةذيخ طظعةخٌٔ حنتةشكخص يةع حنًةٕسدٍٚ ٔحنتةشكخا نظزةخدل  .7

حمفكخس ٔحنظ ُٛخص حنـذٚذس، ًٚكةٍ طل ٛةد طلغةُٛخص يغةظًشس فةٙ عًهٛةخص حنظصةُٛع ٔط ةذٚى يُظـةخص ٔ ةذيخص أكؼةش 

ح ٔطُخفغٛش.حرظك  خس 

علاعم حنظٕسٚذ طهعذ دٔسح  ْخيخ  فٙ اةًخٌ عةلايش حنًُظـةخص ٔحلايظؼةخل نهًعةخٚٛش ٔحنهةٕحثق حن ٕيٛةش ٔحنذٔنٛةش، يةٍ  .8

 لال طظزع أ ٕل حنًُظؾ ٔيصخدس حنًٕحد حنخخو ٔاًخٌ ؿٕدطٓخ ٔحيظؼخنٓخ نهًعخٚٛش، ًٚكٍ نهتشكخص ط ذٚى يُظـةخص 

 .(37،ص2222ضَٕٚخط،)َٛكٕل ؿٛثيُش ٔرحص ؿٕدس عخنٛش نهعًلاا

علاعم حنظٕسٚذ طزُٙ علاقخص طـخسٚش طعظًذ عهٗ حنؼ ش ٔحنظعخٌٔ رٍٛ حمطشح  حنًخظهلش، يٍ  لال حنظٕح ةم حنـٛةذ  .9

ٔحنظعةةخٌٔ حنًغةةظًش ٔحنتةةشحكخص حلاعةةظشحطٛـٛش، ًٚكةةٍ طعضٚةةض حنظلةةخْى ٔطلغةةٍٛ حنظعةةخٌٔ رةةٍٛ حنًةةٕسدٍٚ ٔحنتةةشكخص 

 طُخفغٛش ٔطلغٍٛ أدحا حنغهغهش حنظٕسٚذٚش رتكم عخو. حنًصُعش ٔحنًٕصعٍٛ، ٔرخنظخنٙ طل ٛد يضحٚخ

ٚتٓذ قةخي علاعم حنظٕسٚذ طٕؿٓخ  يظضحٚةذح  َلةٕ حلاعةظذحيش حنزٛجٛةش ٔحلاؿظًخعٛةش، ٚظةهةذ رنة، طلغةٍٛ حنًًخسعةخص  .12

حنزٛجٛش ٔط هٛم حنُلخٚخص ٔحلاَزعخػخص حناخسس، ٔطعضٚض ك ٕق حنعًخل ٔحنًغخًْش فةٙ طًُٛةش حنًـظًعةخص حنًلهٛةش، يةٍ 

ل طكخيةةم حلاعةةظذحيش فةةٙ عهغةةهش حنظٕسٚةةذ، ًٚكةةٍ نهتةةشكخص طهزٛةةش طٕقعةةخص حنعًةةلاا ٔحنًغةةظٓهكٍٛ حنةةزٍٚ ٚٓظًةةٌٕ  ةةلا

)يًةةةةذٔف رخنًغةةةةئٔنٛش حلاؿظًخعٛةةةةش ٔحلاعةةةةظذحيش، ٔرخنظةةةةخنٙ طل ٛةةةةد حنظًُٛةةةةش حنًغةةةةظذحيش عهةةةةٗ حنًةةةةذٖ حنةٕٚةةةةم

 .(12،ص2216حنشفخعٙ،

 ػُاصز سلاسم انتىرٌد :

 طتكم حنٓٛكم ٔحنعًهٛش حنعخيش نغهغهش حنظٕسٚذ، ٔطتًم حنعُخ ش حنشثٛغٛش:ْٙ حنًكَٕخص حمعخعٛش حنظٙ 

ْةةى حنـٓةةخص أٔ حنتةةشكخص حنظةةٙ طةةٕفش حنًةةٕحد حنخةةخو ٔحنًُظـةةخص حنـةةخْضس نهتةةشكش  (:Suppliersانًووىر ٌٍ   .1

حنًصُعش أٔ حنًٕصعش، ٔٚعظزش طٕفش يٕسدٍٚ يٕػٕقٍٛ ٔرٔ٘ ؿةٕدس عخنٛةش أيةشح  كخعةًخ  فةٙ اةًخٌ حعةظًشحسٚش 

 .(3ص،2223)طٕفٛد عزذ حنغلاو،د حنًٕحد حنلاصيش نهعًهٛخص حلإَظخؿٛشطذف

طتًم حنتشكخص حنًصُعش حنظٙ ط ٕو رظلٕٚم حنًٕحد حنخخو انٗ يُظـةخص َٓخثٛةش  (:Manufacturersانًصاَغ   .2

ؿخْضس نهظغٕٚد، ٔٚظعٍٛ عهٗ حنًصخَع أٌ طكةٌٕ قةخدسس عهةٗ ادحسس حنعًهٛةخص حلإَظخؿٛةش ركلةخاس ٔطهزٛةش يظةهزةخص 

 .(144،ص2228)َٓخل يصةلٗ،حنـٕدس ٔحنكًٛش ٔحنظغهٛى فٙ حنٕقض حنًلذد

(: طتةًم ٔعةخثم Transportation and Logistics Servicesوسوالم انُموم وانخودياخ انهىجسوتٍح   .3

حنُ م يؼم حنتخكُخص ٔحنغلٍ ٔحنةخثشحص ٔحنغك، حنلذٚذٚةش حنظةٙ طغةظخذو نُ ةم حنًةٕحد ٔحنًُظـةخص عزةش حنغلاعةم 

خلإاةةخفش انةةٗ رنةة، طظاةةًٍ حنخةةذيخص حنهٕؿغةةظٛش طخةةضٍٚ حنًخةةضٌٔ، ٔادحسس حنًغةةظٕدعخص، ٔطظزةةع حنظٕسٚذٚةةش، ر

 حنتلُخص، ٔادحسس عهغهش حنظٕسٚذ رتكم عخو.

ْةةى حنـٓةةخص حنظةةٙ ط ةةٕو رظٕصٚةةع حنًُظـةةخص انةةٗ حمعةةٕحق حنًغةةظٓذفش ٔحنعًةةلاا  (:Distributorsانًووىسػٍٍ   .4

حنُٓةةخثٍٛٛ، ًٔٚكةةٍ أٌ طتةةًم حنًةةٕصعٍٛ حنـًهةةش ٔطـةةخس حنظـضثةةش ٔحنةةٕكلاا ٔحنًةةٕصعٍٛ حلإنكظةةشٍَٔٛٛ، ٔٚكًةةٍ 

 دٔسْى فٙ طٕ ٛم حنًُظـخص رتكم فعخل ٔفٙ حنٕقض حنًُخعذ نهعًلاا.

حنتةشكخص حنظةٙ طتةظش٘ ٔطغةظٓه، حنًُظـةخص أٔ حنخةذيخص حنظةٙ ٚةظى  ْى حمشةخخص أٔ (:Customersانؼًلاء  .5

)أًٚةةةٍ طٕفٛشْةةةخ عزةةةش عهغةةةهش حنظٕسٚةةةذ، ٔٚٓةةةى طهزٛةةةش حكظٛخؿةةةخص ٔطٕقعةةةخص حنعًةةةلاا ٔط ةةةذٚى قًٛةةةش ياةةةخفش نٓةةةى

 .(483،ص2229حنُلشحٔ٘،
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 (: تداخل المهام بين مكهنات إدارة سلسلة التهريد1الشكل رقم)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انؼىايم انتً تؤثز ػهى سلاسم انتىرٌد: 

ط ٕو علاعم حنظٕسٚذ رظهزٛش حنةهذ عهٗ حنًُظـخص ٔحنخذيخص، ٔطظؤػش علاعم حنظٕسٚذ رظرٛشحص حنةهةذ ٔحنعةشة  .1

 فٙ حنغٕق، ٔطلذٚخص حنظُزئ رخنةهذ ٔطٕقعخص حنعًلاا.

ٚئػش حنظةٕس حنظكُٕنةٕؿٙ ٔحلارظكةخس عهةٗ علاعةم حنظٕسٚةذ رتةكم كزٛةش، فبد ةخل حنظ ُٛةخص حنًظ ذيةش يؼةم حنةزكخا  .2

حلا ةةةُخعٙ ٔحنظلهةةٛلاص حناةةخًش ٔحنظلغةةُٛخص فةةٙ اطًةةخو حنعًهٛةةخص ًٚكةةٍ أٌ ٚعةةضص كلةةخاس ٔفعخنٛةةش علاعةةم 

 حنظٕسٚذ.

ع حمطةةشح  حنًعُٛةةش، كٛةةغ طةةئػش ؿةةٕدس طعظًةةذ علاعةةم حنظٕسٚةةذ عهةةٗ حنظعةةخٌٔ ٔحنتةةشحكخص حنًغةةظذحيش رةةٍٛ ؿًٛةة .3

حنعلاقخص رٍٛ حنًٕسدٍٚ ٔحنتشكخص حنًصةُعش ٔحنًةٕصعٍٛ عهةٗ طةذفد حنًعهٕيةخص ٔحنًةٕحد ٔحنظعةخٌٔ حنلعةخل فةٙ 

 علاعم حنظٕسٚذ.

طٕحؿّ علاعم حنظٕسٚذ يخخطش يؼةم حنظرٛةشحص فةٙ حنغةٕق ٔحمكةذحع حنةزٛعٛةش ٔحنظلةذٚخص حنهٕؿغةظٛش، ٚـةذ أٌ  .4

قةةخدسس عهةةٗ حنظعخيةةم يةةع ْةةزِ حنًخةةخطش ٔطةزٛةةد يًخسعةةخص حلاعةةظذحيش نظل ٛةةد حنظًُٛةةش طكةةٌٕ علاعةةم حنظٕسٚةةذ 

 حنًغظذحيش.

ٚظؤػش أدحا علاعم حنظٕسٚذ رخنهٕحثق ٔحنًعخٚٛش حن ٕيٛةش ٔحنذٔنٛةش، طتةًم ْةزِ حنهةٕحثق يظةهزةخص حنـةٕدس، ٔحنصةلش  .5

 حثق ٔحنًعخٚٛش حنًعًٕل رٓخ.ٔحنغلايش، ٔحلاعظذحيش حنزٛجٛش، ٚـذ عهٗ علاعم حنظٕسٚذ حلايظؼخل نٓزِ حنهٕ

طئػش حنعٕحيم حلاقظصخدٚش ٔحنغٛخعٛش يؼم حنظاخى، ٔط هزخص عةعش حنصةش ، ٔحنظرٛةشحص حنغٛخعةٛش عهةٗ علاعةم  .6

حنظٕسٚذ، ٔٚـةذ عهةٗ حنتةشكخص أٌ طكةٌٕ قةخدسس عهةٗ حنظكٛة  يةع ْةزِ حنعٕحيةم ٔطلذٚةذ حعةظشحطٛـٛخص نهظعخيةم 

 يعٓخ.

 ًلاحح اندونٍح :حزب ػهى غشج وأثزها ػهى انثاٍَاً : ان

طلةةشة حنغةةهةخص قٛةةٕدح  عهةةٗ حنًلاكةةش  ةةلال فظةةشحص حنُةةضحي ٔحنلةةشد فةةٙ حنًُةةخطد حنًظةةؤػشس، يؼةةم طعهٛةةد كشكةةش حنغةةلٍ 

ٔحنةخثشحص أٔ طةزٛد قٕٛد عهٗ حنًٕحَت ٔحنًًشحص حنًخثٛش رغزذ حنًخخطش حميُٛش، طه، حن ٕٛد قذ طئد٘ انٗ طؤ ٛشحص فةٙ 

نًٛةش نهزاةخثع ٔحنتةلٍ، كًةخ قةذ طظعةشة حنغةلٍ ٔحنةةخثشحص نظٓذٚةذحص يلظًهةش يؼةم طغهٛى حنزاخثع ٔطعةٛةم حنلشكةش حنعخ

 مصادر التوريد

إدارة الموارد       الاتصال  التخزين  الاستلام  النقل  

 تدبير الاحتياجات والشراء

 التنسيق بين الانشطة إدارة التوريد المادي

 يتم من خلال أنشطة 

 التخطيط والتنسيق

 إدارة التوزيع

 حركة المواد
دراسة الطلبيات 

 وأنواعها

وحدات  توزيع

 الانتاج والتخزين

 العملاء

 مكونات نظام الامداد



 

316 

 

حلاعظةةذحاحص أٔ حلا ظةخفةةخص يًةةخ ٚةةئد٘ انةةٗ صٚةةخدس حنًخةةخطش حميُٛةةش فةةٙ حنًُةةخطد حنًظةةؤػشس، ْٔةةزح ٚةةئػش عهةةٗ قةةشحسحص 

 حنتشكخص ٔحمفشحد رتؤٌ حنًلاكش فٙ حنًُخطد حنًظؤػشس.

حنزُٛش حنظلظٛش حنهٕؿغظٛش ٔحنًشحفد حنًلاكٛش يؼم حنًٕحَت ٔحنًةخسحص ٔحنةةشق، فخنلشٔد ٔحنصشحعخص طظغزذ فٙ طذيٛش 

طه، حماشحس طعةم حنعًهٛخص حنهٕؿغظٛش ٔط ٛذ كشكةش حنتةلٍ ٔطغةهٛى حنزاةخثع عهةٗ حنًغةظٕٖ حنةذٔنٙ، ْٔةزح ٚةئػش عهةٗ 

طد حنًظةؤػشس، يًةخ كشكش حنظـخسس حنذٔنٛةش رتةكم عةخو، يةٍ  ةلال فةشة ع ٕرةخص حقظصةخدٚش أٔ كظةش طـةخس٘ عهةٗ حنًُةخ

ٚئد٘ انةٗ ط هةٛص كـةى حنظـةخسس ٔطرٛةش فةٙ يغةخسحص حنظـةخسس حنعخنًٛةش، كًةخ ٚظةؤػش عةعش ٔطكهلةش حنتةلٍ ٔحنُ ةم حنزلةش٘ 

ٔحنـٕ٘ رغزذ حنلشد ٔحنصشحي حنذحثش، يخ ٚضدحد طهذ عهٗ ٔعخثم حنُ م حنزذٚهش يًخ ٚئد٘ انٗ صٚخدس فٙ حنظكةخنٛ ، كًةخ 

)عهةةٙ ةةةٛلاص فةةٙ حلإفةةشحؽ عةةٍ حنزاةةخثع رغةةزذ حلإؿةةشحاحص حميُٛةةش حنًتةةذدسأٌ حنتةةلٍ ٚظعةةشة انةةٗ طةةؤ ٛشحص ٔطع

 .(1،ص2223 لاف،حكظٕرش

ْزح ٔقذ شٓذ حنعخنى فٙ حنع ٕد حلا ٛشس عذد يٍ حنلشٔد حنًًخػهش ٔحنظٙ أػةشص عهةٗ حنًلاكةش حنزلشٚةش كةخنلشد حلاٚشحَٛةش 

 .(، ٔحنلشد فٙ حنًٍٛ، ٔحنرضٔ حنشٔعٙ حلأكشحَٙ 1988-1982حنعشحقٛش)

 (: يمارَح تٍٍ تأثٍز انحزب ػهى غشج وحزوب يًاثهح ػهى انًلاحح اندونٍح1رلى  جدول
انتوووووأثٍز ػهوووووى انًلاحوووووح  انًُطمح انحزب

 اندونٍح

أوجوووووش انتشووووواتش يوووووغ 

 حزب غشج

خووتلاف يووغ حووزب ش الاجووأو

 غشج

انحوووزب ػهوووى غوووشج 

2023-2024 

 –حنزلةةةةش حلاكًةةةةش 

 ششق حنًظٕعا

ْـًةةةةةخص عهةةةةةٗ حنغةةةةةلٍ، 

حاةةةةشحد فةةةٙ حنًًةةةشحص 

حنزلشٚةش، طلٕٚةم يغةخسحص 

 حسطلخي حنظكخنٛ  حنتلٍ،

 ةةةةةةةشحي حقهًٛةةةةةةةٙ رٔ 

حيظةةةذحد عةةةخنًٙ، طةةةذ م 

فٕحعةةةم غٛةةةش ككٕيٛةةةش 

 )حنلٕػٍٛ(

أصيةةةش قصةةةٛشس َغةةةزٛخ أػةةةشص 

عخنًٛخ رغةشعش عهةٗ علاعةم 

 حنظٕسٚذ

–انحوووزب الاٌزاٍَوووح 

 لٍحانؼزا

 –حنخهةةةٛؾ حنعشرةةةٙ 

 ياٛد ْشيض

كةةةةةةشد َةةةةةةخقلاص طٓذٚةةةةةةذ 

نُةةةةخقلاص حنةةةةُلا ، حسطلةةةةخي 

 أععخس حنةخقش

طٓذٚذ حنًلاكش فٙ يًةش 

حعةةةظشحطٛـٙ، طةةةذ لاص 

اقهًٛٛةةةةةةةةةةةةش، طةةةةةةةةةةةةؤػٛش 

 حقظصخد٘ عخنًٙ

طشكةةةضٌ عهةةةٗ حنةةةُلا ف ةةةا، 

ٔكخَض رةٍٛ دٔنظةٍٛ، ٔنٛغةض 

 يع ؿٓخص فخعهش غٛش سعًٛش

ـًخص كٕػٛةش عهةٗ عةلٍ ْ حنزلش حلاكًش انحزب فً انًٍٍ

طـخسٚةةةةةةش، طٓذٚةةةةةةذ ن ُةةةةةةخس 

 حنغٕٚظ

 حنـٓةةخص حنلةةٕػٍَٛلةةظ 

َلةةةةةةةةةةةةةةةظ حنًًةةةةةةةةةةةةةةةش 

حنًلاكٙ)حنزلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حلاكًش(

حنلشد يغظًشس يُز عُٕحص، 

رًُٛةةخ غةةضس كخَةةض رحص طةةؤػٛش 

يزخشةةةةش ٔأٔعةةةةع فةةةةٙ ٔقةةةةض 

 قصٛش

انغوووووووشو انزوسوووووووً 

 الاوكزاًَ

اغلاق يٕحَت، طٓذٚةذ عةلٍ  حنزلش حلاعٕد

حنلزةةٕد، أصيةةش فةةٙ حلايةةٍ 

 حنرزحثٙ حنعخنًٙ

 ةةةةشحي حقهًٛةةةةٙ أػةةةةش 

 عهةةٗ عةةهع حعةةظشحطٛـٛش

اةشحرخص )حنلزٕد(،ح

 حنعخنًٛش فٙ حنظـخسس

أػةةش أكؼةةش عهةةٗ حنُ ةةم حنزةةش٘ 

ٔحنـةةٕ٘، رًُٛةةخ غةةضس أػةةشٌ 

أعخعةةةخ  غهةةةٗ حنُ ةةةم حنزلةةةش٘ 

 ٔحنًًشحص حنذٔنٛش

 

 تأثٍز انحزب ػهى انًًزاخ انًجاورج ويىاًَ انشحٍ انزلٍسٍح :اولاً : 

نًُة ةش ًٚكةٍ أٌ حطظغزذ حنلشد عهٗ غضس عخدس فٙ طؤػٛشحص عهزٛش عهٗ حنًًشحص حنًخثٛةش ٔيةٕحَت حنتةلٍ حنشثٛغةٛش فةٙ 

رٛٛةش طقشسص يعظى شةشكخص حنًلاكةش حنكزةشٖ ف ذ  ٚكٌٕ شخيلا  ٔٚظشحٔف يٍ طؤػٛشحص يزخششس انٗ طؤػٛشحص طٕٚهش حمؿم،

نظةٙ حنزلةش حلاكًةش ح حنلةٕػٍٛٛ عهةٗ حنغةلٍ فةٙ يغخس علُٓخ رعٛذح  عٍ حنزلش حمكًش ٔرخنظخنٙ قُخس حنغٕٚظ رغزذ ْـًخص

ه ةذ َلةز حنلٕػٛةٌٕ طٓذٚةذْى ٔحعةظٓذفٕح حػُظةٙ عتةشس عةلُٛش كخَةض فةٙ ط، فاعشحثٛم ٔكًةخرعذ َتٕد حنلشد رٍٛ حَذنعض 

عةةلٍ ٔعهةةٗ ٔقةةع حن ةةشحس، عةةظلظخؽ ، (1،ص2223)ْتةةخو حنرُخو،دٚغةةًزشطشٚ ٓةةخ لإعةةشحثٛم، يًةةخ حاةةةشْخ نظرٛٛةةش ٔؿٓظٓةةخ

طشٚةد سأط حنشؿةخا حنصةخنق أٔسٔرخ انٗ حلانظلخ  كةٕل حن ةخسس حمفشٚ ٛةش رؤكًهٓةخ عزةش انٗ حنًُةه ش يٍ حنتشق حمقصٗ 

كـةى  يةٍ %12ًٔٚش قشحرةش ، يٛم رلش٘ ااخفٙ 3522ٔعظغظرشق حنشكهش أعزٕعخ  ااخفٛخ  يع قةع فٙ ؿُٕد أفشٚ ٛخ. 

رلةش٘ رةٍٛ ثعةٛخ قُخس حنغٕٚظ حنظٙ طشرا حنزلةش حنًظٕعةا رةخنزلش حمكًةش كٛةغ طعةذ أقصةش طشٚةد  عزشحنظـخسس حنعخنًٛش 

 . (1،ص2224)أيذ نهذسحعخص،%52نًشٔس عزش قُخس حنغٕٚظ رُلٕ ش حانٗ حَخلخة كشك ٖأديًخ ، ٔأٔسٔرخ

 أسثاب تأثٍز انحزب  فً غشج ػهى انًًزاخ انًالٍح ويىاًَ انشحٍ انزلٍسٍح :  

ٚظى حعظٓذح  حنًٕحَت ٔحنًًشحص حنًخثٛش  لال حنلشد، يًخ ٚئد٘ انةٗ طةذيٛش حنزُٛةش حنظلظٛةش حنلٕٛٚةش يؼةم حنًشحفةت  .1

حنًخثٛةش ٔحنصةٕحيع ٔحنًغةظٕدعخص، ْةزح ٚـعهٓةخ غٛةش قةخدسس عهةٗ حعةظ زخل حنغةلٍ ٔيعخنـةش ٔحمس لش ٔحنًًةشحص 

حنزاةةخثع رتةةكم طزٛعةةٙ، كًةةخ أَةةّ ٚةةئد٘ انةةٗ طغةةشد حنًةةٕحد حنخةةةشس ٔحنضٚةةٕص ٔحنٕقةةٕد انةةٗ حنًًةةشحص حنًخثٛةةش 
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 لاعةةظعخدس حنظةةٕحصٌ ٔحنًةةٕحَت، ْةةزح ٚتةةكم طٓذٚةةذح  كزٛةةشح  نهزٛجةةش حنًخثٛةةش ٔحنلٛةةخس حنزلشٚةةش، ٔقةةذ ٚغةةظرشق ٔقظ ةةخ طةةٕٚلا  

 حنزٛجٙ رعذ رن،.

غخنزخ  يخ ٚلةشة حنلصةخس عهةٗ قةةخي غةضس  ةلال حنلةشد، يًةخ ٚةئػش عهةٗ حنلشكةش حنعخيةش نهغةلٍ ٔحنزاةخثع فةٙ  .2

حنًًشحص حنًخثٛش حنًـخٔسس، ٚظى فشة قٕٛد عهٗ كشكةش حنغةلٍ ٔحنتةلُخص، ٔقةذ ٚةظى كظةش حنٕ ةٕل انةٗ حنًةٕحَت 

عٛةد كشكةش حنظـةخسس ٔحنتةلٍ، ٔٚظغةزذ طعةٛةم كشكةش حنتةلٍ ٔحنظـةخسس فةٙ ٔحنًًشحص حنًخثٛش رتكم كخيم، يًخ ٚ

حنًًشحص حنًخثٛش ٔحنًٕحَت فٙ طكزةذ  غةخثش حقظصةخدٚش ؿغةًٛش، كٛةغ ٚظةؤػش قةةخي حنُ ةم حنزلةش٘ ٔعهغةهش حنظٕسٚةذ 

ٌ رتكم كزٛش، ٔطظؤػش حنتشكخص ٔحنًصخَع ٔحمفةشحد حنًعظًةذٍٚ عهةٗ حلاعةظٛشحد ٔحنظصةذٚش رظكةخنٛ  ااةخفٛش ٔف ةذح

 .(2،ص2224)محمد نعشٔعٙ،ُٚخٚشفشص طـخسٚش

طةةضدحد طكةةخنٛ  حنتةةلٍ ٔحنظةةؤيٍٛ عهةةٗ حنغةةلٍ ٔحنزاةةخثع  ةةلال فظةةشحص حنلةةشد ٔحلااةةةشحرخص، كًةةخ ٚةةظى طصةةعٛذ  .3

يغظٕٖ حنًخةخطش فةٙ حنًُة ةش، ْٔةزح ٚةئد٘ انةٗ صٚةخدس طكةخنٛ  حنظةؤيٍٛ ٔطكةخنٛ  حنتةلٍ رتةكم عةخو، يًةخ ٚـعةم 

 ُة ش طًخيخ  أػُخا فظشحص حنلشد َظشح  نهظلذٚخص حميُٛش ٔحلاقظصخدٚش.رعض حنًترهٍٛ حنزلشٍٚٛ ٚظـُذ حنً

ٚئد٘ طةؤػٛش حنلةشد عهةٗ حنًًةشحص حنًخثٛةش ٔيةٕحَت حنتةلٍ حنشثٛغةٛش انةٗ طعةٛةم حنظـةخسس ٔحنظزةخدل حنظـةخس٘ فةٙ  .4

خسس حنًُة ةةش حنًظةةؤػشس،  ٚظعةةةم طةةذفد حنزاةةخثع ٔحنغةةهع، ٔٚظةةؤػش حلاقظصةةخد حنًلهةةٙ رتةةكم كزٛةةش َظٛـةةش قهةةش حنظـةة

ٔحلاعظٛشحد ٔحنظصذٚش، يًخ ٚئػش عهٗ طٕسٚذ حنٕقٕد ٔحنةعخو ٔحنًٕحد حنةزٛش ٔحمدٔٚش ٔحنًغخعذحص حلإَغةخَٛش، يًةخ 

 ٚضٚذ يٍ حنصعٕرخص حنظٙ ٕٚحؿٓٓخ حنغكخٌ حنًلهٌٕٛ ٔحنًـظًعخص حنًظؤػشس. 

نهًُة ةش، يًةخ ٚةئد٘ انةٗ ٚئػش حن ص  ٔحنظذيٛش حنًغظًش عهٗ حنًًشحص حنًخثٛش ٔحنًةٕحَت فةٙ حنظًُٛةش حلاقظصةخدٚش  .5

طشحؿع حعظؼًخس حنتشكخص ٔحنظـخسس حنخخسؿٛش، ٔرخنظةخنٙ طظةؤػش حنلةشص حلاقظصةخدٚش ٔحنظٕفٛة  ٔحنًُةٕ حلاقظصةخد٘ 

 عهٗ حنًذٖ حنةٕٚم. 

طؤػش حنلشد عهٗ غةضس عهةٗ عًةم حنًُظًةخص حلإَغةخَٛش ٔحنًغةخعذحص حلإغخػٛةش رتةكم كزٛةش  ةلال حنلةشٔد، يًةخ  .6

لإيذحدحص حناةشٔسٚش انةٗ حنًُةخطد حنًلخ ةشس ٔحنًظاةشسس، يًةخ ٚضٚةذ يةٍ يعخَةخس ٚصعذ طٕ ٛم حنًغخعذحص ٔح

 حنغكخٌ حنًذٍَٛٛ ٔٚئػش عهٗ حلإغخػش حلإَغخَٛش.

أٌ طؤػٛش حنلشد عهٗ حنًًشحص حنًخثٛش ٔيٕحَت حنتلٍ حنشثٛغٛش ٚعظًذ عهٗ يذٖ طةذيٛش حنزُٛةش حنظلظٛةش ٔيةذٖ حعةظًشحسٚش 

)حنًشكةةض حنهٛزةةٙ حنعٕحيةةم ْةةزِ حنغٛخعةةٙ ٔحميُةةٙ حنعةةخو فةةٙ حنًُة ةةش عهةةٗحنلصةةخس ٔحلااةةةشحرخص، كًةةخ ٚةةئػش حنٕاةةع 

 .(3-1،ص2224نهذسحعخص،

 ثاٍَاً : تحهٍم انتأثٍزاخ الايٍُح وانهىجستٍح ػهى حزكح انشحٍ وتدفك انثضالغ :

، ًٔٚكةٍ حعةظعشحة نةزعض ح  ٔيع ةذ طؤػٛش حنلشد فٙ غضس عهٗ كشكش حنتلٍ ٔطذفد حنزاخثع فٙ حنًُة ةش ٚكةٌٕ اةخًخ  

 حنظؤػٛشحص حميُٛش ٔحنهٕؿغظٛش حنشثٛغٛش:طلهٛم 

 : . انتأثٍزاخ الأيٍُح1

 ةش حلاعظذحاحص ٔحنٓـًخص عهٗ حنغلٍ ٔحنًًشحص حنًخثٛش ٔحنًٕحَت حنشثٛغٛش. ًٚكٍ أٌ طغظٓذ  حن ةٕحص  صٚخدس 

 حنظؤ ٛش ٔكظٗ حنرشق.حنًظلخسرش حنغلٍ حنظـخسٚش ٔحنزُٛش حنظلظٛش حنزلشٚش، يًخ ٚعشآخ نهظه  ٔ

  يًةةخ فةةشة اغلاقةةخص ٔكةةٕحؿض عهةةٗ حنًعةةخرش حنلذٔدٚةةش ٔحنًًةةشحص حلاعةةظٕحثٛش رةةٍٛ غةةضس ٔحنًُةةخطد حنًلٛةةةش ،

 ٚظغزذ رن، فٙ طعةٛم كشكش حنتخكُخص ٔحنُ م ٔطؤ ٛش طغهٛى حنزاخثع ٔحنًٕحد حنرزحثٛش ٔحلإيذحدحص حنةزٛش.

 نًٕحَت ٔحنًةخسحص ٔحنةةشق ٔحنـغةٕسحنًًٓش فٙ غضس، يؼم حانٗ طذيٛش حنزُٛش حنظلظٛش حنهٕؿغظٛش حنلشد ئد٘ ط، 

ٚظعزس عهٗ علٍ حنتلٍ حنٕ ٕل انةٗ حنًةٕحَت حنًظاةشسس، ْٔةزح ٚظغةزذ فةٙ طعةٛةم كشكةش حنزاةخثع ٔطةذفد يخ 

 حنظـخسس.

 طظاةًٍ ْةزِ حن ٛةٕد حنظلظةٛد حنةةذقٛد  ،شة قٛةٕد أيُٛةش  ةخسيش عهةٗ كشكةةش حنتةلٍ ٔحنزاةخثع انةٗ ٔيةٍ غةةضسفة

ٚظغةزذ رنة، فةٙ صٚةخدس فةٙ حنزٛشٔقشحطٛةش ٔطةؤ ٛش فةٙ يًةخ  ،خثع ٔحلإؿشحاحص حنـًشكٛش حنًتةذدسنهتلُخص ٔحنزا

 .(3يشؿع عخرد،ص )محمد نعشٔعٙ،اؿشحاحص حنظخهٛص حنـًشكٙ ٔطغهٛى حنزاخثع

 : . انتأثٍزاخ انهىجستٍح2

 ٘يًةخ ٚةئد٘  ،انٗ َ ص كخد فٙ حلإيذحدحص حمعخعٛش يؼةم حنرةزحا ٔحنٕقةٕد ٔحنًةٕحد حنةزٛةش حنلشد عهٗ غضس طئد

ْٔةزح يُع ٔ ٕل حنزاخثع ٔحلإيذحدحص حناشٔسٚش انةٗ غةضس رغةزذ حن ٛةٕد حميُٛةش ٔحنهٕؿغةظٛش حنًلشٔاةش، انٗ 

 ئد٘ انٗ طذْٕس حنٕاع حلإَغخَٙ ٔطلخقى حمصيش.رذٔسِ ٚ
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  ٘ٚظعةزس َ ةم حنزاةخثع ٔحنتةلُخص  ،حنةشق ٔطعةٛةم علاعةم حنظٕسٚةذ فةٙ غةضسحن ص  ٔحنظذيٛش انٗ حَ ةخي ٚئد

ْةةزح ٚةةئد٘ انةةٗ طعةٛةةم حلإيةةذحدحص  ،رغةةزذ حماةةشحس حنًهلٕفةةش فةةٙ حنزُٛةةش حنظلظٛةةش ٔحنظةةذيٛش حنُةةخؿى عةةٍ حنلةةشد

 نهتشكخص ٔحنًئعغخص ٔحمفشحد فٙ حنًُة ش.

 حنُتةخط  ٚئد٘ انةٗ حَٓٛةخس قذ ، يًخ نًُة شفٙ طٕق  حمعًخل حنظـخسٚش ٔحلاقظصخدٚش فٙ ح حنلشد فٙ غضس طظغزذ

ٚظةةؤػش حنظـةةخس ٔحنًصةةُعٌٕ رتةةكم  ،حنظـةةخس٘ ٔحنصةةُخعٙ، ٔطظٕقةة  حنتةةشكخص عةةٍ حنعًةةم، ٔٚضٚةةذ يعةةذل حنزةخنةةش

   كزٛش، ٔطظٕق  عًهٛخص حلاعظٛشحد ٔحنظصذٚش، يًخ ٚئد٘ انٗ طذْٕس حلاقظصخد حنًلهٙ ٔطشحؿع حنًُٕ حلاقظصخد٘.

  طعهٛد حنصةخدسحص ٔحنةٕحسدحص انةٗ ٔيةٍ غةضس رغةزذ ، يًخ ٚئد٘ انٗ  خسس حنذٔنٛشئػش عهٗ حنظـطحنلشد فٙ غضس

ٚظعزس عهٗ حنتشكخص حنخخسؿٛةش حنظعخيةم يةع حمطةشح  فةٙ حنصةشحي، ٔرخنظةخنٙ يًخ  ،حنصشحي ٔحنظٕطشحص حميُٛش

 .(4ص،2224)عزذ حنللٛظ حنصخٔ٘،ٚظؤػش طذفد حنزاخثع ٔحنغهع رتكم عخو

ٛش حنًةزكٕسس، فبَةّ يةٍ حنًٓةى أٌ َلاكةظ أَةّ فةٙ كخنةش طٕقة  حنعًهٛةخص حنهٕؿغةظٛش ٔطةذفد عهٗ حنشغى يٍ حنظؤػٛشحص حنغةهز

حنزاخثع رغزذ حنلشد، فبٌ حنـٓةٕد حلإَغةخَٛش ٔحنذٔنٛةش طغةعٗ ؿخْةذس نظةٕفٛش حنًغةخعذس ٔحلإيةذحدحص حناةشٔسٚش نهغةكخٌ 

طعًم حنًُظًةخص حلإَغةخَٛش ٔٔكةخلاص حلإغخػةش عهةٗ طةؤيٍٛ حلإيةذحدحص حنرزحثٛةش ٔحنةزٛةش ٔحلإَغةخَٛش حم ةشٖ  ،حنًظاشسٍٚ

 نظهزٛش حلاكظٛخؿخص حنعخؿهش فٙ فم حنظشٔ  حنصعزش.

ٛةغ أٌ حنغةلاو ٔحميةخٌ ٚهعزةخٌ حنعًم عهةٗ اٚـةخد كةم عٛخعةٙ نهُضحعةخص ٔطعضٚةض حلاعةظ شحس فةٙ حنًُة ةش، ك خ  ٚـذ أٚا

 ٔفعخل. ثيٍ رتكم فٙ طًكٍٛ حنلشكش حنهٕؿغظٛش ٔكشكش حنتلٍ ٔطذفد حنزاخثع يًٓخ   ح  دٔس

فةٙ عشحقٛةم ٔطلةذٚخص كزٛةشس فةٙ  ضرتكم كزٛةش عهةٗ كشكةش حنتةلٍ ٔطةذفد حنزاةخثع، ٔطغةززأػشص أٌ حنلشد ٔرخعظزخس 

عُٛةش، رًةخ فةٙ رنة، ًتظشكش رٍٛ حمطةشح  حنًحنٕٓد حنـ حنظلذٚخص طُغٛد زِٚظةهذ حنظعخيم يع ْ، يًخ حميٍ ٔحنهٕؿغظٛخص

حنلكٕيخص ٔحنًُظًخص حنذٔنٛش ٔششكخص حنتلٍ ٔحنُ م ٔحنهٕؿغظٛخص. ٚـذ ٔاع حعظشحطٛـٛخص نلًخٚش حنًًةشحص حنًخثٛةش 

رخلإاخفش انٗ رن،، ًٚكٍ حطخخر رعض حلإؿشحاحص حنٕقخثٛةش ٔحنظخةٛةٛةش نهظعخيةم يةع ، ٔحنًٕحَت ٔطؤيٍٛ حنغلٍ ٔحنتلُخص

 ل حنلشٔد، يؼم:حنظلذٚخص حميُٛش ٔحنهٕؿغظٛش  لا

 طعضٚض حميٍ ٔحنلًخٚش فٙ حنًًشحص حنًخثٛش حنلٕٛٚش ٔحنًٕحَت حنشثٛغٛش. -

 طُغٛد حنًغخعذس ٔحنذعى حنذٔنٙ نهًُخطد حنًظاشسس ٔطعضٚض حلإيذحدحص حلإَغخَٛش ٔحنةزٛش. -

ذ طُظةٛى ٔطغةٓٛم عًهٛةخص حنُ ةةم حنزذٚهةش ٔحعةظخذحو طةشق ٔعةةزم َ ةم رذٚهةش يؼةم حنغةةك، حنلذٚذٚةش ٔحنـٕٚةش عُةة -

 حناشٔسس.

)أيةةذ طعضٚةةض حنظعةةخٌٔ رةةٍٛ حمطةةشح  حنًعُٛةةش فةةٙ طزةةخدل حنًعهٕيةةخص ٔطلغةةٍٛ حلاطصةةخلاص ٔطُغةةٛد حنـٓةةٕد -

 .(3نهذسحعخص، يشؿع عخرد،ص

 ثانثاً : تمٍٍى تأثٍز انحزب فً غشج ػهى تكانٍف انُمم انثحزي وانجىي وانتأيٍٍ :

ط ٛةٛى ٔعةُ ٕو رظ ةذٚى  ،ٔحنظؤيٍٛ ٚكةٌٕ شةخيلا  ٔيظعةذد حنـٕحَةذطؤػٛش حنلشد فٙ غضس عهٗ طكخنٛ  حنُ م حنزلش٘ ٔحنـٕ٘ 

 :يُٓخنزعض حنظؤػٛشحص 

 . تكانٍف انُمم انثحزي:1

كٛغ صحدص طكخنٛ  حنتةلٍ حنزلةش٘ يةٍ  ،ٔطكخنٛ  عًهٛخص حنتلٍ حنزلش٘ حصع ٛذص حنظدححنلشد فٙ غضس صس  لال فظش

فةةشة قٛةةٕد أيُٛةش ٔطلظةةٛد دقٛةةد عهةةٗ  رخلإاةةخفش انةٗ، كغةةذ يئشةةش كخٔٚةخص دسٔٚةةش٘ حنعخنًٛةةش(%)222% انةٗ 152

ظةهذ اؿشحاحص أيُٛش َٔ م ػخَٕ٘ ااخفٙ ٔحعظخذحو ط ُٛخص أيُٛةش يظ ذيةش، طانٗ غضس، يًخ يٍ ٔحنتلُخص ٔحنغلٍ حن خديش 

يخةخطش حنظـةخسس حنزلشٚةش  فٙ حنًُة ش صحدص يٍ كـىحلااةشحد حميُٙ  سدخصٚ، ٔيع سفع طكخنٛ  حنتلٍأد٘ انٗ ْٔزح 

ااةخفٛش  لةشة سعةٕيخ  رشةشكخص حنظةؤيٍٛ كٛةغ ط ةٕو  %،322كٛغ ٔ هض كةٕحنٙ  طغزذ فٙ صٚخدس طكخنٛ  حنظؤيٍٛ يًخ

عهٗ حنغلٍ ٔحنتلُخص حنظٙ طعزش يُخطد حنصشحي أٔ طظؤػش رٓخ، ٔرن، نظعةٕٚض حنًخةخطش حنًشطزةةش رةخنظه  أٔ حنل ةذحٌ أٔ 

ٙ حنًُة ةش أدص انةٗ طرٛٛةش يغةخس حنغةلٍ حنزلشٚةش نظًةش ، ْزح رخلإاخفش انٗ أٌ حنلةشد ٔحنظةٕطشحص فةحنظؤ ٛش فٙ حنتلُخص

رشأط حنشؿخا حنصخنق رذل يٍ حنًشٔس يٍ قُخس حنغٕٚظ يخ أد٘ انٗ سفةع قًٛةش حنظكةخنٛ  ٔصٚةخدس فةٙ ٔقةض حنظغةهٛى رغةزذ 

 .% كغذ ْٛجش قُخس حنغٕٚظ45طرٛٛش حنًغخسحص ، يًخ أد٘ انٗ طشحؿع يعذل حنعزٕس فُخس حنغٕٚظ انٗ 

 انجىي: . تكانٍف انُمم2

انةةٗ حنًُةةخطد حنًظةةؤػشس أٔ طؤ ٛشْةةخ رغةةزذ يخةةخطش حميةةٍ ٔ يةةٍ طعهٛةةد حنةةشكلاص حنـٕٚةةشأػُةةخا حنلةةشد عهةةٗ غةةضس ٚةةظى 

ٚظعةةٍٛ عهةةٗ شةةشكخص حنةٛةةشحٌ انرةةخا حنةةشكلاص حنًـذٔنةةش أٔ طرٛٛةةش يغةةخسحطٓخ، يًةةخ طغةةزذ فةةٙ صٚةةخدس  يًةةخ ،ٔحنظةةٕطشحص

يةٍ يخةةخطش صحدص  حنلةشد فةٙ غةضس، كًةخ أٌ حَخلةةخة حنكلةخاس% رخلإاةخفش انةٗ 122% انةٗ 82يةٍ  حنظكةخنٛ  حنعًهٛةش
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نًخةخطش حنًشطزةةش حٔرنة، نظرةٛةش  ،%182رلةٕحنٙ  انٗ حسطلخي طكخنٛ  حنظةؤيٍٛ عهةٗ حنتةشكخص حنـٕٚةش يخ أدٖحنةٛشحٌ 

 رخلاعظذحاحص حلإسْخرٛش أٔ حنظعشة ماشحس يخدٚش.

 . تأثٍزاخ انتأيٍٍ:3

ٚتةًم رنة، حنظةؤيٍٛ عهةٗ حنغةلٍ ٔحنُ ةم حنزلةش٘ ٔحنـةٕ٘،  ،صٚخدس حنظكخنٛ  حنظؤيُٛٛش رتكم عخو فٙحنلشد فٙ غضس طززض 

حلاسطلةخي حنًلظًةم فةٙ حنًخةخطش ٚةئد٘ انةٗ صٚةخدس فةٙ طكةخنٛ  حنظةؤيٍٛ  ،رخلإاخفش انٗ حنظةؤيٍٛ عهةٗ حنتةلُخص ٔحنزاةخثع

طظعةةزس حنتةةشكخص حنلصةةٕل عهةةٗ طةةؤيٍٛ  لةةٙ فةةم حلااةةةشحرخص حميُٛةةش ٔحمكةةذحع حنعُٛلةةش،، فنظرةٛةةش حنًخةةخطش حن خثًةةش

قذ ٚشفض ي ذيٕ حنظؤيٍٛ طرةٛةش حنتةلُخص حنظةٙ طظةؤػش رةخنظٕطشحص حنغٛخعةٛش ٔحنُضحعةخص ، انٗ غضسٍ ٔينهتلُخص حنًظـٓش 

 حنًغهلش، يًخ ٚاع  ايكخَٛش حنتشكخص فٙ طؤيٍٛ حنتلُخص حنخخ ش رٓخ.

كخنش ٔقٕي  غخثش أٔ أاشحس عهٗ حنتةلُخص أٔ  ٕحؿّ حنتشكخص  عٕرش فٙ حنلصٕل عهٗ حنظعٕٚاخص رغشعش فٙكًخ ط

طةٕٚلا ، يًةخ ٚظغةزذ فةٙ  ٔقظةخ   طظةهةذ ص حنًةخنزش ٔحنظل ٛ خص حميُٛةش ٔحلإدحسٚةشلاٌ عًهٛخ ،حنغلٍ رغزذ حنلشد فٙ غضس

 .(5)أيذ نهذسحعخص، يشؿع عخرد، صطؤ ٛش فٙ طعٕٚض حنخغخثش ٔطكزذ حنتشكخص يضٚذ يٍ حنخغخثش حنًخنٛش
 تكانٍف انُمم وانشحٍ وانتأيٍٍ أثُاء انحزب(: 2انجدول رلى 

 انتأثٍز ػهى انًساراخ تكانٍف انتأيٍٍ نتكانٍف انُمم َىع انُمم

طرٛةةش حنًغةةخسحص كةةٕل سأط حنشؿةةخا  %322+ %222% حنٗ 152+ انُمم انثحزي

 %92حنصخنق 

 طـُذ حنًـخل حنـٕ٘ نهًُة ش %182+ %122% انٗ 82+ انُمم انجىي

 يغخسحص رذٚهش أطٕل %122+ %92 % ان62ٗ+ انُمم انثزي

 .2224حنًصذس :ط شٚش حلاقظصخد حنعخنًٙ، حنشرع حلأل،  ُذٔق حنُ ذ حنذٔنٙ، 

 راتؼاً : انتحدٌاخ انتً تىاجش تىسٌغ انًساػداخ الاَساٍَح فً ظم انحزب فً غشج :

حنظعخيةم يةع ْةزِ حنظلةذٚخص ٚـةذ ، كٛغ طٕحؿّ طٕصٚع حنًغخعذحص حلإَغخَٛش حنعذٚذ يٍ حنظلذٚخص فٙ فم حنلشد فٙ غضس

يةةٍ  ةةلال حنظُغةةٛد حنلعةةخل رةةٍٛ حنـٓةةخص حنًعُٛةةش ٔحنًُظًةةخص حلإَغةةخَٛش ٔحنغةةهةخص حنًلهٛةةش، ٔطةةٕفٛش حنةةذعى حنهٕؿغةةظٙ 

نظلةذٚخص ، ْٔةزِ حٔفعخنٛةش رؤيةخٌ ٔحميُٙ حنلاصو نظغةٓٛم عًهٛةخص حنظٕصٚةع ٔاةًخٌ ٔ ةٕل حنًغةخعذحص انةٗ حنًلظةخؿٍٛ

  :ْٙ حنشثٛغٛش

حمكةةذحع حنعُٛلةةش ٔحنظةةٕطشحص حميُٛةةش ، حنًظاةةشسس فةةٙ غةةضسنهًغةةخعذحص حلإَغةةخَٛش انةةٗ حنًُةةخطد طةةؤيٍٛ ٔ ةةٕل ثيةةٍ  .1

يةع  خ   ٚظةهةذ اةًخٌ حنٕ ةٕل حٜيةٍ طُغةٛ يًةخ، طعشقم ٔطعشة نهخةةش فةشق حنظٕصٚةع ٔحنتةخكُخص ٔحنًغةظٕدعخص

 حنـٓخص حنًعُٛش ٔحن ٕحص حميُٛش ٔطٕفٛش اؿشحاحص كًخٚش  خ ش نهعخيهٍٛ فٙ حنًـخل حلإَغخَٙ.

ظغةزذ فةٙ طةذيٛش حنزُٛةش حنظلظٛةش حنًًٓةش نظٕصٚةع حنًغةخعذحص، يؼةم حنةةشق ٔحنـغةٕس ٔحنًةةخسحص طحنلشد فٙ غةضس  .2

فعخنٛةش انةٗ حنًُةخطد حنًلظخؿةش، طه  ْزِ حنزُٛش حنظلظٛش ٚـعةم يةٍ حنصةعذ اٚصةخل حنًغةخعذحص رغةشعش ٔ ،ٔحنًٕحَت

 ااخفٛش لإعخدس حلإعًخس ٔا لاف حنزُٛش حنظلظٛش حنًظاشسس. ٔٚظةهذ ؿٕٓدح  

طتةًم ، ٔعهةٗ طٕصٚةع حنًغةخعذحص حلإَغةخَٛش فةٙ غةضس طع ٛذٚةّٔاؿةشحاحص  طلشة حنـٓخص حلإدحسٚش ٔحنغٛخعٛش قٛةٕدح   .3

حلإدحسٚةةش حم ةةشٖ حنظةةٙ طةةئ ش ٔطعٛةةد عًهٛةةخص ْةةزِ حن ٛةةٕد طؤشةةٛشحص حنةةذ ٕل ٔحنظصةةخسٚق ٔحنظلظٛتةةخص ٔحنًظةهزةةخص 

 . حنظٕصٚع

نظهزٛةش  دقٛ ةخ   ٔطُغةٛ خ   ؿٛةذح   ٚظةهةذ طخةٛةةخ   ، يًةخطهزٛش حنةهذ حنضحثذ ٔطٕصٚع حنًغخعذحص رتكم عخدل ٔفعةخل  عٕرش .4

 حلاكظٛخؿخص حنًهلش ٔطٕصٚع حنًٕحسد حنًلذٔدس رةشٚ ش طاًٍ حنعذحنش ٔحنلعخنٛش.

قةذ ٚكةٌٕ يةٍ  ،نتةشحا َٔ ةم ٔطٕصٚةع حنًةٕحد حناةشٔسٚش كخفٛةخ   حلإَغةخَٛش طًةٕٚلا   طظةهذ عًهٛةخص طٕصٚةع حنًغةخعذحص .5

حنصةعزش ٔعةذو طةٕفش حنظًٕٚةم حنكةخفٙ ًٚكةٍ أٌ  حنصعذ ؿًع حنًٕحسد حنًخنٛش حنلاصيش فٙ فةم حنظةشٔ  حلاقظصةخدٚش

 .(1،ص2224)أيُٛش كهٛلش،ٚ ٛذ ؿٕٓد طٕصٚع حنًغخعذحص حلإَغخَٛش ٔٚعشقهٓخ

 فً غشج ػهى سلاسم انتىرٌد :ثانثاً : أثز انحزب 

طظغزذ فةٙ حاةةشحرخص كزٛةشس فةٙ علاعةم حنظٕسٚةذ، عةٕحا فٓٙ  رتكم كزٛش عهٗ علاعم حنظٕسٚذ، طئػش نلشد فٙ غضسح

 فةٙػةش أعشة حنزُٛش حنظلظٛش ٔحنًُتآص حنهٕؿغظٛش نهظذيٛش ٔحنظه ، يخ ، يًخ عهٗ حنًغظٕٖ حنًلهٙ أٔ حلإقهًٛٙ أٔ حنذٔنٙ

كشكةش حنزاةخثع ٔحنتةلُخص،  شعشقهة، كًخ أَٓخ طعًم عهةٗ ًُظـخص ٔطهزٛش حنةهزخص رتكم فعخلحد ٔحنحن ذسس عهٗ طغهٛى حنًٕ

اغةلاق حنًعةخرش ٔحنةةشق ٔحنًةٕحَت رغةزذ حمكةذحع  ، يةٍ  ةلال عًهٛةشطغزذ فٙ طؤ ٛشحص فٙ طٕسٚذ حنًٕحد حنلاصيشيًخ 

نلةشد ، رخلإاةخفش انةٗ أٌ ححنةُ ص فةٙ حنًةٕحسدحنظٕسٚةذ ٔطضحٚةذ طؤ ٛش ٔطعؼش فةٙ  أدٖ انٗحنعُٛلش ٔحنظٕطشحص حميُٛش، يخ 

ٛضٚذ حلااةشحد فٙ حنزُٛش حنظلظٛش ٔحنتةلُخص ٔحميةٍ يةٍ طكةخنٛ  ، فطكخنٛ  علاعم حنظٕسٚذ رتكم عخوسفع عًهض عهٗ 
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طةهذ حنزلغ عٍ طشق رذٚهش ٔطؤيٍٛ اؿشحاحص نٕؿغظٛش ااخفٛش طكخنٛ  ااخفٛش طةئػش عهةٗ ، يخ حنُ م ٔحنظخضٍٚ ٔحنظؤيٍٛ

 طشفع طكخنٛ  حنًُظـخص ٔحنخذيخص.حنـًهش ٔ

حنظٕح ةةم ٔطزةةخدل  أعةةخقٔحنظعةةةم  ةةلال حنلةةشد، يًةةخ حنزُٛةةش حنظلظٛةةش نلاطصةةخلاص نهظهةة  طعةةشة كًةةخ أدص حنلةةشد انةةٗ 

طعةم حلاطصخلاص ٚضٚذ يٍ حنظلذٚخص حنظُظًٛٛش ٔحنهٕؿغةظٛش ٔٚـعةم يةٍ ، كٛغ أٌ حنًعهٕيخص رٍٛ أطشح  عهغهش حنظٕسٚذ

انةٗ َ ةص فةٙ حنًةٕحسد حنزتةشٚش حنًظخكةش ، رخلإاخفش انةٗ أٌ حنلةشد أدص حنظلكى فٙ حنظذف خصحنصعذ طُغٛد حلإيذحدحص ٔ

َ ةص  أدٖ ، يةخظؤػش حنعًخل رخلإ خرخص أٔ حنُضٔف أٔ  عٕرش حنٕ ٕل انةٗ أيةخكٍ حنعًةم، َظٛـش نلإدحسس علاعم حنظٕسٚذ

 حنًٕحسد حنزتشٚش انٗ اع  حنكلخاس ٔطؤػٛش عًهٛخص حنظٕسٚذ ٔحنظٕصٚع.

 الاسيح ػهى انؼًانح فً لطاع انُمم:(: تأثٍز 3رلى  جدول 
َسوووووووووووووثح  انمطاع

انتسوووووزٌ  

 انؼًانح

تخفوووووووووووووووٍ  

 انزواتة

تمهووووووووووٍص 

سووووووووواػاخ 

 انؼًم

 انىظالف انثدٌهح تأثز انطهة انتخصص

 ةةةةةةةةذيخص  ةةةةةةةةٛخَش  %25 - طٕحقى حنغلٍ %32 %25-22 %15 انُمم انثحزي

 رلشٚش

 نٕؿغظٛش  ذيخص %22 - عًخل حنًٕحَت %25 %22-15 %12 ئانًىاَ

 ادحسس علاعم حنظٕسٚذ %15 - يذٚشٔ حنتلٍ %22 %15-12 %12 انشحٍ انجىي

 انخدياخ انهىجستٍح

 

 حعظتخسحص طـخسٚش %12 - يخهصٕ حنـًخسك 35% 25-32% 18%

 .2223، ٔحنزُ، حنذٔنٙ ، دٚغًزش 2224(، ُٚخٚش ILOُظًش حنعًم حنذٔنٛش )يط شٚش حنًصذس: 
 

 تدفك انشحُاخ وانسهغ فً سلاسم انتىرٌد انؼانًٍح :أولاً : تأثٍز انحزب ػهى 

 ،رن، حلإغلاقخص حنـٕٚش ٔحنزلشٚش ٔحنزشٚةش فٙنلشد فٙ غضس رًخ  لال فظشس ح عهٗ حنُ م حنذٔنٙ ح  طلشة حنلكٕيخص قٕٛد

طةؤ ٛش انٗ طعةٛم علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛةش ٔ أدٖػش عهٗ طذفد حنتلُخص ٔحنزاخثع عزش حنلذٔد ٔعزش حنًٕحَت، يًخ أْزح 

فةةٙ طعةٛةةم حنعًهٛةةخص حلإَظخؿٛةةش ٔحنظصةةُٛعٛش فةةٙ حنًُةةخطد حنلةةشد  ضعةةزز، كًةةخ ٔ ةةٕل حنغةةهع انةةٗ ٔؿٓخطٓةةخ حنً صةةٕدس

م طةٕحفش حنغةهع فةٙ د٘ انةٗ طٕقة  حلإَظةخؽ ٔط هٛةأعشة حنًصخَع ٔحنًُتآص حنصُخعٛش نهظه  ٔحنظذيٛش، يةخ ، يًخ حنًظؤػشس

 ةذ طةؤػش حنةهةذ عهةٗ رعةض حنغةهع حنًغةظٕسدس يةٍ ف ،يغةظٕٖ حنعةخنىحنةهةذ ٔحنعةشة عهةٗ ، ٔعهّٛ طةؤػش حنغٕق حنعخنًٛش

َ ةةص فةةٙ حنعةةشة ٔصٚةةخدس فةةٙ  حنًُة ةةش حنًظةةؤػشس َظٛـةةش نهظةةٕطشحص ٔعةةذو حلاعةةظ شحس، فةةٙ كةةٍٛ أد٘ طعةٛةةم حلإَظةةخؽ انةةٗ

، يًةخ ؤػشسعذو حلاعظ شحس حنغٛخعةٙ ٔحلاقظصةخد٘ فةٙ حنًُة ةش حنًظةَظٛـش نػش عهٗ حنؼ ش ٔحلاعظؼًخس ، ْٔزح رذٔسِ أحمععخس

كٛةغ طشحؿةع حلاعةظؼًخس فةٙ قةةخي حنُ ةم  زُٛش حنظلظٛش ٔحنتشكخص حنًلهٛش،فٙ حلاعظؼًخس فٙ حن ٚظشددٌٔ حنًغظؼًشٌٔؿعم 

)حنعشرةةٙ، حنظًُٛةةش حلاقظصةةخدٚش ٔقةةذسس حنذٔنةةش عهةةٗ حلاَةةذيخؽ فةةٙ علاعةةم حنظٕسٚةةذ حنعخنًٛةةش عةةهزخ  عهةةٗػةةش يةةخ أ %28رُغةةزش 

 .(4، ص2223َٕفًزش

 حزب ػهى استمزار الاسىاق انؼانًٍح والاستثًاراخ فً لطاػاخ انُمم وانتىرٌد وانطالح :ثاٍَاً : تأثٍز ان

حنلةشد فةٙ غةةضس عهةٗ حعةظ شحس حمعةٕحق حنعخنًٛةةش ٔحلاعةظؼًخس فةٙ قةخعةخص حنُ ةةم ٔحنظٕسٚةذ ٔحنةخقةش عهةٗ حنُلةةٕ  صأػةش

 :طٙحلا

عٛخعةٙ نهًُة ةش -طئػش عهٗ حلاعظ شحس حنـٕٛ ّأَ كٛغحنلشد ٔحنُضحي فٙ يُة ش رحص أًْٛش حعظشحطٛـٛش،  ٚعظزش .1

طرٛٛةشحص فةٙ حنعلاقةخص حنذٔنٛةش، ٔطعةذٚم حنغٛخعةخص حلاقظصةخدٚش ٔرخنظخنٙ كذٔع طلخقى حنُضحي يًخ أدٖ انٗ  ،ككم

 ػش عهٗ حمعٕحق حنعخنًٛش ٔحنؼ ش فٙ حلاعظؼًخس.أٔحنظـخسٚش، ٔطلشٚ، حنظلخنلخص ٔحنتشحكخص، يًخ 

د٘ انةٗ صٚةخدس حنظٓذٚةذحص حلإسْخرٛةش أفٙ حنًُة ش حنًلٛةش رخنلشد فٙ غةضس، ْٔةزح طضدحد كذس حنظٕطشحص حميُٛش  .2

طكةةةخنٛ  حميةةةٍ ٔحنظةةةؤيٍٛ نهتةةةشكخص حنةةةز٘ أدٖ انةةةٗ صٚةةةخدس فةةةٙ  حميةةةش ،ٔحنظلشكةةةخص حنًغةةةهلش فةةةٙ حنًُة ةةةش

 .ٔحنًغظؼًشٍٚ

ًةخ أدٖ انةٗ ، يانةٗ عةذو حلاعةظ شحس حنغٛخعةٙ ٔحلاقظصةخد٘ فةٙ حنًُة ةش حنًغةهق فةٙ غةضس حنلشد ٔحنُةضحي أدص .3

 يةةخ صحد يةةٍ كـةةىطعةةشة حمعةةٕحق حنعخنًٛةةش نظ هزةةخص ٔطزرةةزرخص َظٛـةةش نظةةٕطشحص حميةةٍ ٔعةةذو حنٛ ةةٍٛ حنغٛخعةةٙ، 

، كٛغ أػش رنة، عهةٗ فٙ حاةشحرخص فٙ حمعٕحق حنًخنٛش حنعخنًٛش ض حنلشد فٙ غضس طغزز ، ف ذحنًخخطش حنًخنٛش

 حدػةش عهةٗ حعةظ شحس حمعةٕحق ٔصأفٙ حن ًٛش، يًخ حمعٓى ٔحنعًلاص ٔحنغهع ٔطشحؿعخص كذٔع ط هزخص كزٛشس فٙ 

 .يٍ حنًخخطش حنًخنٛش نهًغظؼًشٍٚ ٔحنتشكخص
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طعةةم كٛةغ  ،حنلشد فٙ غضس انةٗ طعةةم علاعةم حنظٕسٚةذ حنعخنًٛةش،  خ ةش فةٙ قةخعةخص حنُ ةم ٔحنظٕسٚةذأدص  .4

طذفد حنزاخثع ٔحنغةهع حنُ م حنزلش٘ ٔحنـٕ٘ ٔحنزش٘ رغزذ حنظٕطشحص حميُٛش ٔطعةٛم حنزُٛش حنظلظٛش، يًخ عشقم 

 عزش حنلذٔد ٔٚئػش عهٗ حمعًخل حنظـخسٚش ٔحنظٕسٚذحص حنعخنًٛش.

طعةةم ايةذحدحص حنةُلا ٔحنرةخص ٔحنكٓشرةخا، يًخ أدٖ انةٗ  ،ع طؤػٛش عهٗ قةخي حنةخقش َظٛـش حنلشد فٙ غضسٔكذ .5

%ٔطشطةذ عهةٗ 45ش ، ٔحسطلةخي طكةخنٛ  حنٕقةٕد رُغةزانٗ صٚخدس أععخس حنةخقش عهٗ حنًغظٕٖ حنعخنًٙخ حػش أدٖ ي

عهةةٗ حنظكةةخنٛ  حنظتةةرٛهٛش نهتةةشكخص فةةٙ ، ٔرخنظةةخنٙ أػةةش ٚةةٕو 22-15رنةة، أٚاةةخ  صٚةةخدس ٔقةةض حنةةشكلاص رًعةةذل 

)حنًشكةةض حنهٛزةٙ نهذسحعةةخص، يشؿةةع قةخعةخص حنُ ةةم ٔحنظٕسٚةةذ ٔحنصةُخعش ٔٚةةئػش عهةةٗ أعةعخس حنًُظـةةخص ٔحنخةةذيخص

 .(5عخرد، ص

ظ شس ٔيخةةخطش عخنٛةةش، يًةةخ ٚؼٛةةش طةةشدد حنًغةةظؼًشٍٚ فةةٙ رٛجةةش غٛةةش يغةطخهةد حنلةةشد ٔحنصةةشحي حنةةذحثش فةةٙ غةةضس  .6

، يًةخ %28رُغةزش   ذ طشحؿع حلاعظؼًخس حنًلهٙ ٔحمؿُزٙ فٙ طهة، حن ةخعةخصف ،قةخعخص حنُ م ٔحنظٕسٚذ ٔحنةخقش

 ػش عهٗ طًُٛش حنزُٛش حنظلظٛش ٔطلذٚغ حنظكُٕنٕؿٛخ ٔطٕفٛش فشص حنعًم.أ

  حنًتخسكش فٙ حنلشد فةٙ غةضس، يؼةم كظةش حنظصةذٚش طلشة حنذٔل ع ٕرخص حقظصخدٚش ٔطـخسٚش عهٗ حمطشح .7

ْزِ حنع ٕرخص ٔحنظذحرٛش حنظـخسٚش ًٚكٍ أٌ طعشقم كشكش حنظـخسس حنعخنًٛش ٔطئػش عهةٗ  ،أٔ فشة سعٕو ؿًشكٛش

 حنعلاقخص حنظـخسٚش ٔعلاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش.

ٕؿةذ يُظًةخص اغخػةش دٔنٛةش ٔط ،ٚلظخؽ حنغكخٌ حنًظاشسٍٚ فٙ غضس انٗ يغخعذس اَغخَٛش ٔاغخػش فٙ فم حنلشد .8

طعًم عهٗ ط ذٚى حنًغخعذس ٔحنذعى حنلاصو نهًظاشسٍٚ، ٔقذ ٚظؤػش طٕؿّ حلاعظؼًخسحص ٔحنظذف خص حنًخنٛش َلةٕ ْةزِ 

 .(2)أيُش  هٛلش، يشؿع عخرد،صحنًُظًخص ٔحنـٕٓد حلإَغخَٛش

عهةٗ قةخعةخص  أػةشْٔةزح  ،طؤػٛشحص رٛجٛش عهزٛش ؿشحا حنلشد فٙ غضس، يؼم طهٕع حنًٛخِ ٔحنظشرش ٔحنٕٓحاكذٔع  .9

اةةرٕط نظزُةةٙ يًخسعةةخص أكؼةةش حعةةظذحيش يةةخ ٔنةةذ  ،حنُ ةةم ٔحنظٕسٚةةذ ٔحنةخقةةش حنظةةٙ طعظًةةذ عهةةٗ حنًةةٕحسد حنزٛجٛةةش

 ٔحعظخذحو طكُٕنٕؿٛخ َظٛلش ٔيٕحسد رذٚهش.

 ثانثاً: تمٍٍى انتأثٍزاخ الالتصا ٌح وانتجارٌح لاَمطاع الايدا اخ وتىلف انؼًهٍاخ انهىجستٍح :

، ٔعظُخٔل ط ٛٛى رعض ْةزِ حدحص ٔطٕق  حنعًهٛخص حنهٕؿغظٛش طغزذ فٙ طؤػٛشحص حقظصخدٚش ٔطـخسٚش ؿْٕشٚشحَ ةخي حلإيذ

 :حنظؤػٛشحص يُٓخ

 ص انةةٗكٛةةغ أد ،طغةزذ حَ ةةةخي حلإيةذحدحص ٔطٕقةة  حنعًهٛةةخص حنهٕؿغةظٛش فةةٙ صٚةخدس حنظكةةخنٛ  نهتةةشكخص ٔحنًئعغةخص .1

سفةع يةخ نزلةغ عةٍ يصةخدس رذٚهةش نهًةٕحد حنخةخو ٔحنًكَٕةخص حنلاصيةش، ْٔةزح يةٍ  ةلال حتشكخص حد نهاةشكذٔع ح

يًةخ طغةزذ فةٙ طٕنةذ طلٕٚم حنتلُخص أٔ حعظخذحو طشق شةلٍ رذٚهةش حلايش ةهذ ط رخلإاخفش انٗ رن، ،طكخنٛ  حلإَظخؽ

 .(3يشؿع عخرد،ص )يُٗ  زلٙ،طكخنٛ  ااخفٛش يؼم حنظخضٍٚ ٔحنتلٍ حنغشٚع

، طةؤ ش اَظةخؽ حنغةهع ٔحنًُظـةخص ٔطغةهًٛٓخ انةٗ حمعةٕحقفعًهٛش طٕقلض حنعًهٛخص حنهٕؿغظٛش رغزذ حَ ةخي حلإيذحدحص،  .2

 طغزذ فٙ  غخثش يخنٛش نهتشكخص ٔحنظـخس.يًخ عهٗ طهزٛش حنةهذ أػش 

عهةٗ حنتةشكخص  طعزس، ف ذ ػش عهٗ علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛشأحَ ةخي حلإيذحدحص ٔطٕق  حنعًهٛخص حنهٕؿغظٛش أٌ عًهٛش  .3

ػش عهٗ عهغهش حلإَظخؽ ٔطغزذ فٙ طٕق  فةٙ أحنٕ ٕل انٗ حنًٕحد حنخخو أٔ حنغهع حنًٕسدس يٍ حنًُخطد حنًظؤػشس، يًخ 

 َظؾ عُّ طؤػٛشحص عهزٛش عهٗ حلاقظصخد حنعخنًٙ رتكم عخو.يخ  ،حنعذٚذ يٍ حنصُخعخص

 عُةةذيخ ٚكةةٌٕ حنعةةشة يلةةذٔدح  ف ،ٕؿغةةظٛشط هةةذ فةةٙ حمعةةعخس َظٛـةةش حَ ةةةخي حلإيةةذحدحص ٔطٕقةة  حنعًهٛةةخص حنه كةةذٔع .4

 ٔرخنًؼم ٚلذع حَخلخة فٙ حمععخس عُذيخ ٚكٌٕ حلإَظةخؽ يُخلاةخ   ،، فبَّ ٚلذع صٚخدس فٙ حمععخسٔحنةهذ يغظًشح  

 ػش عهٗ حنًغظٓهكٍٛ ٔحنتشكخص حنظٙ طعظًذ عهٗ ْزِ حنغهع فٙ عًهٛخطٓخ.، ْٔز أأٔ يظٕقلخ  

 يةش حنةز٘حلا ،ؼش عهةٗ حنؼ ةش فةٙ حلاعةظؼًخس ٔحمعًةخل حنظـخسٚةشـأةٕؿغةظٛش حَ ةخي حلإيةذحدحص ٔطٕقة  حنعًهٛةخص حنهأٌ  .5

 .فٙ طخصٛص سأط حنًخل ٔحلاعظؼًخس فٙ حنًتخسٚع  ٚظشددٌٔ نًغظؼًشٌٔؿعم ح

عهةٗ علاعةم حنظٕسٚةذ حنعخنًٛةش أػةش حَ ةخي شخيم فٙ حلإيذحدحص ٔطٕقة  حنعًهٛةخص حنهٕؿغةظٛش عهةٗ يغةظٕٖ عةخنًٙ،  .6

حنذٔل ٔحنتشكخص حنظٙ طعظًذ رتكم كزٛش عهٗ حلاعظٛشحد يٍ يُخطد يعُٛش أٔ عهٗ حنظصةُٛع  يخ أػش عهٗ ،رتكم كزٛش

ْةةزح حنظةةؤػٛش ًٚكةةٍ أٌ ًٚظةةذ انةةٗ يخظهةة  حنصةةُخعخص ٔٚةةئد٘ انةةٗ قهةةد كةةٕل حنظةةؤيٍٛ عهةةٗ  ،فةةٙ حنًُةةخطد حنًظةةؤػشس

 حلإيذحدحص حمعخعٛش.

حَ ةةةخي حلإيةةذحدحص ٔطٕقةة   رغةةزذم كزٛةةش ؤػش حن ةخعةةخص حنلٕٛٚةةش يؼةةم حنشعخٚةةش حنصةةلٛش ٔحنرةةزحا ٔحنةخقةةش رتةةكطةة .7

د٘ َ ةةص حنًةةٕحد حنةزٛةةش ٔحنرزحثٛةةش ٔحنٕقةةٕد انةةٗ طةةؤػٛشحص  ةةلٛش ٔحقظصةةخدٚش  ةٛةةشس عهةةٗ أ ،حنعًهٛةةخص حنهٕؿغةةظٛش

 حنغكخٌ ٔحنتشكخص ٔحنًئعغخص.
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نعًةخل ةش حنعذٚذ يةٍ حيًخ أا ،طغزذ حَ ةخي حلإيذحدحص ٔطٕق  حنعًهٛخص حنهٕؿغظٛش فٙ طؤػٛشحص عهٗ حن ٕٖ حنعخيهش .8

% يةةٍ 15ف ةةذ طةةى طغةةشٚق كةةٕحنٙ  طٕقةة  حنتةةشكخص أٔ حنصةةُخعخصرغةةزذ حنعًةةم أٔ ف ةةذحٌ ٔفةةخثلٓى  عةةٍ انةةٗ طٕقةة 

انةٗ صٚةخدس فةٙ أدٖ  ْةزح%، 25ٔحنعًخل فٙ قةخي حنُ م، رخلإاةخفش انةٗ حنعًةم عهةٗ طخلةٛض عةخعخص حنعًةم رُغةزش 

 يعذلاص حنزةخنش ٔطذْٕس حلاقظصخد.

طةةؤػش حنظـةةخس حنةةذٔنٌٕٛ ف ةةذ ، ػةةش عهةةٗ حنغةةٕق حنعخنًٛةةش رتةةكم كزٛةةشأحنهٕؿغةةظٛش  حَ ةةةخي حلإيةةذحدحص ٔطٕقةة  حنعًهٛةةخص .9

، يًةةخ ٔحنًصةةذسٌٔ ٔحنًغةةظٕسدٍٚ رصةةعٕرخص فةةٙ طُلٛةةز حنصةةل خص ٔطهزٛةةش حنةهزةةخص ٔاٚصةةخل حنًُظـةةخص انةةٗ حنعًةةلاا

 .(2)عهٙ  لاف، يشؿع عخرد، صٙ ط هص كـى حنظـخسس حنعخنًٛش ٔطزخطئ حنًُٕ حلاقظصخد٘فطغزذ 

ةةةةخي حلإيةةةذحدحص ٔطٕقةةة  حنعًهٛةةةخص حنهٕؿغةةةظٛش انةةةٗ َ ةةةص حنؼ ةةةش ٔعةةةذو حلاعةةةظ شحس فةةةٙ حمعةةةٕحق حنًخنٛةةةش د٘ حَ أ  .12

ػةش أد٘ انٗ ط هذ فٙ طٕؿٓخص حلاعظؼًخس ٔحنظذف خص حنًخنٛةش، كًةخ أَةّ يًخ أ طضحٚذ حنظٕطشحص ٔعذو حنٛ ٍٛ ،ٔحلاقظصخدٚش

 عهٗ حلاعظٓلاك ٔحنؼ ش حلاعظٓلاكٛش نهًغظٓهكٍٛ ٔحنتشكخص.

 :نؼلالح تٍٍ انُظزٌح وانتطثٍك فً سٍاق انُشاػاخ انًسهححا

يُظٕيةةش  عهةةٗ يلٓةةٕيٙ حنًلاكةةش حنذٔنٛةةش ٔعلاعةةم حنظٕسٚةةذ رٕ ةةلًٓخ يكةةٍَٕٛ أعخعةةٍٛٛ فةةٙ خ  ٚشطكةةض ْةةزح حنزلةةغ َظشٚةة

نعخنًٛةش لاَغةٛخرٛش حنظـةخسس ح كٕٛٚةخ   ح  عذ عُصةشتٛش حمدرٛخص انٗ أٌ حعظ شحس حنًًشحص حنزلشٚش ٚحلاقظصخد حنعخنًٙ، كٛغ ط

ٔكلخاس علاعم حلإيذحد. ٔطظٓش حنًُخرؽ حنُظشٚش فةٙ ْةزح حنًـةخل أٌ أٚةش حاةةشحرخص ؿٕٛعٛخعةٛش، لا عةًٛخ فةٙ حنًُةخطد 

حنلٕٛٚش يؼم حنزلش حمكًش ٔحنزلش حنًظٕعا، طُعكظ يزخششس عهٗ كشكش حنتةلٍ، ٔطةئد٘ انةٗ حسطلةخي حنظكةخنٛ ، ٔطةؤ ش 

 ٔحنخذيخص. حنعًهٛخص حنهٕؿغظٛش، ٔح ظلال فٙ طذفد حنغهع

 ةةذص طةةؤػٛشحص يزخشةةشس  ةةذقٛش ْةةزح حنظصةةٕس حنُظةةش٘  كٛةةغ س ٔقةةذ رشُْةةض حنذسحعةةش حنظةزٛ ٛةةش نهلةةشد فةةٙ غةةضس عهةةٗ

ش يغةخسحص حنغةلٍ، ٔحسطلةخي غٛةش طٓذٚذ يٕحَت ٔيًشحص رلشٚةش، ٔطرٛة نهصشحي عهٗ كشكش حنًلاكش يٍ  لال اغلاق أٔ

اق عهٗ علاعم حنظٕسٚةذ حلإقهًٛٛةش ٔحنذٔنٛةش، يًةخ طغةزذ شص حنلشد رتكم ٔحفٙ سعٕو حنظؤيٍٛ حنزلش٘. كًخ أػ يغزٕق

 فٙ راا عًهٛخص حنظٕصٚع، َٔ ص فٙ حنًٕحد حمعخعٛش، لا عًٛخ فٙ حن ةخعٍٛ حنرزحثٙ ٔحنةزٙ.

يع حلإطخس حنُظش٘ حنز٘ حَةهد يُّ حنزلةغ، ٔطئكةذ أٌ حنًخةخطش حنـٕٛعٛخعةٛش  خ  ٔػٛ  خ  عكظ ْزِ حنُظخثؾ حنظةزٛ ٛش طةخر ٔط

ش انةٗ رُةخا حعةظشحطٛـٛخص يشَةش لإدحسس علاعةم عظ شحس حلاقظصخد٘ حنعخنًٙ. كًخ طظٓش حنلخؿةش حنًهلةنلا فعهٛخ   طًؼم طٓذٚذح  

 حنظٕسٚذ، ٔطعضٚض ثنٛخص حلاعظـخرش حنغشٚعش فٙ أٔقخص حمصيخص.

 راتؼاً : انسٍاساخ والاجزاءاخ انمالًح نهتؼايم يغ تحدٌاخ انحزب فً غشج وتأثٍزاتها :

غضس رتكم كزٛش عهٗ حنًلاكش حنذٔنٛش ٔعلاعم حنظٕسٚذ رتكم كزٛش فٙ يُة ةش حنزلةش حلاكًةش ٔ هةٛؾ أػشص حنلشد عهٗ 

ًٚكةٍ ٛخعةخص ٔحلإؿةشحاحص حنظةٙ ، ٔيٍ حنغظةهذ حعظشحطٛـٛخص ٔعٛخعخص  خ ش نهظعخيم يعٓخعذٌ ٔقُخس حنغٕٚظ ْٔزح ٚ

 نهظعخيم يع ْزِ حنظلذٚخص:حطزخعٓخ 

ٕفٛش طةةؤيٍٛ كةةخ م نهًًةةشحص حنًلاكٛةةش حنشثٛغةةٛش فةةٙ حنًُة ةةش حنًظةةؤػشس ٚظعةةٍٛ عهةةٗ حنةةذٔل ٔحنًُظًةةخص حنذٔنٛةةش طةة .1

 ٚتًم رن، طٕفٛش كًخٚش نهغلٍ ٔحن ٕحفم حنزلشٚش ٔاًخٌ علايش حنًًشحص حنًلاكٛش حنلٕٛٚش. ،رخنلشد

ٚـذ طلغةٍٛ طةذفد حنزاةخثع ٔط هٛةم ، حنظُغٛد حنهٕؿغظٙ رٍٛ حنذٔل حنًعُٛش ٔحنتشكخص حنًلاكٛش ٔحنًٕسدٍٚطعضٚض  .2

 حنظؤػٛشحص حنغهزٛش عهٗ علاعم حنظٕسٚذ يٍ  لال طزخدل حنًعهٕيخص ٔحنظعخٌٔ فٙ حنظخةٛا ٔحنظُغٛد.

ٚـةذ  ،ُزرٙ أٌ طكٌٕ ُْخك ؿٕٓد درهٕيخعٛش يكؼلش نهظٕ م انٗ كةم عٛخعةٙ نهُةضحي فةٙ غةضس ٔطٓذثةش حنظةٕطشحصٚ .3

ش طعضص حلاعظ شحس ٔطلًةٙ ك ةٕق نهٕ ٕل انٗ حطلخقٛخص ٔطغٕٚخص عهًٛ عهٗ حنذٔل ٔحنًُظًخص حنذٔنٛش حنعًم يعخ  

 حنًلاكش حنذٔنٛش.

 ،ٚـذ طةٕفٛش طُغةٛد فعةخل نظٕصٚةع حنًغةخعذحص حلإَغةخَٛش ٔحلإيةذحدحص حناةشٔسٚش انةٗ حنًُةخطد حنًظةؤػشس رةخنلشد .4

ُٚزرٙ أٌ طعًم حنذٔل ٔحنًُظًخص حلإَغخَٛش عهةٗ طغةٓٛم ٔ ةٕل حنًغةخعذحص ٔطخلٛة  حنًعخَةخس حلإَغةخَٛش نهغةكخٌ 

 حنًلهٍٛٛ.

ٚتةةًم رنةة،  ،حلاعةةظؼًخس فةةٙ طلغةةٍٛ حنزُٛةةش حنظلظٛةةش حنًلاكٛةةش ٔحنهٕؿغةةظٛش فةةٙ حنًُة ةةش حنًظةةؤػشسعًةةم عهةةٗ حنٚـةةذ  .5

طةٕٚش حنًٕحَت ٔحنًشحفت ٔطلذٚغ حنزُٛش حنظلظٛش حنهٕؿغظٛش نظعضٚض كلخاس علاعم حنظٕسٚذ ٔط هٛم حنظؤػٛشحص حنغةهزٛش 

 نهظٕطشحص حلاقظصخدٚش ٔحنغٛخعٛش.

ٚـةذ عهةٗ حنةذٔل حنًـةخٔسس ٔحنًُظًةخص  ،نهظعخيةم يةع طلةذٚخص حنلةشد فةٙ غةضس يًٓخ   ح  ٚعذ حنظعخٌٔ حلإقهًٛٙ أيش .6

حلإقهًٛٛش حنظعخٌٔ فٙ طزخدل حنًعهٕيخص ٔحنظُغٛد حميُٙ نهظصذ٘ نهظٓذٚذحص حميُٛش ٔحنظؤكذ يٍ عةذو طعةٛةم كشكةش 

 حنًشٔس حنزلشٚش ٔحنظـخسس حنذٔنٛش.
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ٚتًم رن، طةٕفٛش حنًشحقزةش حنزلشٚةش ٔاؿةشحاحص  ،ػشس رخنلشدٚـذ طعضٚض ؿٕٓد حنغلايش حنزلشٚش فٙ حنًُة ش حنًظؤ .7

حنلًخٚةةش نهغةةلٍ ٔحن ٕحفةةم حنزلشٚةةش، ٔحنظؤكةةذ يةةٍ طُلٛةةز يعةةخٚٛش حنغةةلايش حنزلشٚةةش حنعخنًٛةةش ناةةًخٌ عةةلايش حنغةةلش 

 ٔحنظـخسس.

 ًٚكٍ رنة، ،ُٚزرٙ طةٕٚش  ةا طٕحسة نهظعخيم يع حَ ةخي علاعم حنظٕسٚذ حنُخؿًش عٍ طلذٚخص حنلشد فٙ غضس .8

يٍ  لال طٕفٛش يخضٌٔ حعظشحطٛـٙ نهًٕحد حمعخعٛش ٔطُٕٚع يصةخدس حلإيةذحد ٔطعضٚةض حلإَظةخؽ حنًلهةٙ فةٙ حنةذٔل 

 حنًظؤػشس.

ُٚزرةةٙ طعضٚةةض حنظٕعٛةةش ٔحنظةةذسٚذ نهتةةشكخص حنًلاكٛةةش ٔحنًةةٕسدٍٚ كةةٕل طلةةذٚخص حنلةةشد فةةٙ غةةضس ٔأػشْةةخ عهةةٗ  .9

حميُٛةةش ٔحنًظةهزةةخص حن خََٕٛةةش ٔحنظعهًٛةةخص  ٚـةةذ طةةٕفٛش حنًعهٕيةةخص حنلاصيةةش كةةٕل حلإؿةةشحاحص ،علاعةةم حنظٕسٚةةذ

 حنخخ ش رخنًلاكش ٔحنظـخسس فٙ حنًُة ش.

ُٚزرةٙ طٕؿٛةّ  ،حعةظشحطٛـٛش شةخيهش نهظعةخفٙ حلاقظصةخد٘ ٔاعةخدس حلإعًةخس رعةذ حَظٓةخا حنلةشد ُْةخكٚـذ أٌ ٚكةٌٕ  .12

 ظصخد٘ فٙ حنًُة ش حنًظؤػشس.حنذعى حنذٔنٙ ٔحلاعظؼًخسحص انٗ اعخدس رُخا حنزُٛش حنظلظٛش حنًذيشس ٔطعضٚض حنًُٕ حلاق

 انخاتًح : -

ص حنظةةٕطشحص علاعةم حنظٕسٚةذ فةٙ حنًُة ةش، ار أدلةض ثػةةخسح عًٛ ةش عهةٗ كشكةش حنًلاكةش حنذٔنٛةةش ٔأٌ حنلةشد فةٙ غةضس  ه

 ،شٔطعةةشٚض يُظٕيةةش حلإيةةذحد نًخةةخطش ؿًةةحميُٛةةش ٔحلااةةةشحرخص حنُخطـةةش عةةٍ حنُةةضحي انةةٗ طعةٛةةم حنةةةشق حنزلشٚةةش 

ٙ عٛخعةخص شةخيهش ٔاؿةشحاحص يُغة ش طظاةًٍ طةؤيٍٛ حنًًةشحص حنًلاكٛةش، طزشص حنلخؿةش انةٗ طزُة ِ حنظلذٚخص،ٔنًـخرٓش ْز

كًةخ  ،ٔطعضٚض حنظُغٛد حنهٕؿغظٙ ٔحنذرهٕيخعٙ، ٔطُظٛى حنًغخعذحص حلإَغةخَٛش، فاةلا  عةٍ طةةٕٚش حنزُٛةش حنظلظٛةش حنزلشٚةش

يؾ حنظٕعٛةةش ٔحنظةةذسٚذ، انةةٗ ؿخَةةذ ٔاةةع عةةذ حنظعةةخٌٔ حلإقهًٛةةٙ ٔطكؼٛةة  حنـٓةةٕد نظعضٚةةض حنغةةلايش حنزلشٚةةش ٔطلعٛةةم رةةشحٚ

حعةةظشحطٛـٛخص فعلخنةةش نهظعةةخفٙ حلاقظصةةخد٘ ٔاعةةخدس حلإعًةةخس، يةةٍ حنشكةةخثض حمعخعةةٛش نهظ هٛةةم يةةٍ طةةذحعٛخص حنلةةشد ٔطعضٚةةض 

 حلاعظ شحس حنظـخس٘ ٔحنهٕؿغظٙ فٙ حنًُة ش.

ٕٚش عٛخعةٛش نهُضحعةخص طغةٔيع رن،، فبٌ يعخنـش ْزِ حنظلةذٚخص رصةٕسس يغةظذحيش طظةهةذ طل ٛةد عةلاو عةخدل ٔشةخيم، ٔ

ح رخنغ حمًْٛش نهٕ ةٕل نًئعغخص ٔحنًُظًخص رحص حنصهش أيشعذ حنظعخٌٔ حنذٔنٙ ٔطكخط  حنـٕٓد رٍٛ حنذٔل ٔححن خثًش. ٔٚ

ار أٌ اكلال حنغةلاو ٔطعضٚةض حلاعةظ شحس فةٙ غةضس ٔيلٛةٓةخ لا ٚغةٓى ف ةا فةٙ ط هةٛص حٜػةخس حنًزخشةشس  ،انٗ كهٕل فخعهش

 .نظعضٚض علاعم حنظٕسٚذ حنعخنًٛش خ  خعٛأع خ  ششط نهلشد، رم ٚعذ

 : انتىصٍاخ -

 انجهح انًؼٍُح تانتُفٍذ انتىصٍح انثحثٍح انًمتزحح انتحدي انزلٍسً انًجال

طصخعذ حنًخخطش حلايُٛش فةٙ  انًلاحح انثحزٌح اندونٍح

حنًًةةةةةةةةةةةةةةشحص حنزلشٚةةةةةةةةةةةةةةش 

 حلاعظشحطٛـٛش 

ٚةةض ثنٛةةخص حنًشحقزةةش اةةشٔسس طعض

 حنزلشٚةةش، ٔطلعٛةةم رشٔطٕكةةٕلاص

، حنلًخٚش حنذٔنٛش نهغةلٍ حنظـخسٚةش

 خ ةةةةةش فةةةةةٙ يُةةةةةخطد حنُةةةةةضحي 

رخنظعةخٌٔ يةع حنًُظًةخص حنزلشٚةش 

 حلاقهًٛٛش ٔحنذٔنٛش .

 - حنًُظًةةةةةةش حنزلشٚةةةةةةش حنذٔنٛةةةةةةش

 حنظلخنلخص حلاقهًٛٛش

طعةم كشكةش حنتةلٍ ٔصٚةخدس  سلاسم انتىرٌد انؼانًٍح

 حنظكخنٛ  حنظترٛهٛش ٔحنظؤيُٛٛش

طةةةةةةةٕٚش حعةةةةةةظشحطٛـٛخص رذٚهةةةةةةش 

نظـةةةةخٔص حنُ ةةةةخط حنلغخعةةةةش فةةةةٙ 

 ةٕط حلايذحد، عزش رُخا يشحكض 

طخةةضٍٚ اقهًٛٛةةش، ٔطلةةذٚغ حنزُٛةةش 

 حنزذٚهش. نهًٕحَتحنظلظٛش 

حنلكٕيةةةةةةةةةةةةةةخص، حنتةةةةةةةةةةةةةةشكخص 

 حنهٕؿغظٛش، يـخنظ حنظـخسس

 ةةةةةةعٕرش حنٕ ةةةةةةٕل انةةةةةةٗ  انًساػداخ الاَساٍَح

حنًُةةةخطد حنًظةةةؤػشس ٔطعةٛةةةم 

 يغخسحص حلاغخػش

اَتةةةةخا يًةةةةشحص اَغةةةةخَٛش دحثًةةةةش 

اةةةةعش لإشةةةةشح  دٔنةةةةٙ يةةةةع  خ

طُغةةةةةٛد حنعًهٛةةةةةخص رةةةةةٍٛ حلايةةةةةى 

حنًظلةةةةةذس ٔحنغةةةةةهةخص حنًلهٛةةةةةش 

نظغةةةةةةةٓٛم كشكةةةةةةةش حلايةةةةةةةذحدحص 

 حمعخعٛش

حنًُظًةخص غٛةش  –حلايى حنًظلةذس 

 (NGOSحنلكٕيٛش)

الاسوووووووووتمزار انتجووووووووواري 

 اندونً

حاةشحد حلاعةٕحق ٔطشحؿةع 

 ػ ش حنًغظؼًشٍٚ فٙ حنًُة ش

ط ةةةةذٚى كةةةةٕحفض طـخسٚةةةةش يئقظةةةةش، 

ُٛةةةةش نهتةةةةشكخص طؤيٛ ٔاةةةةًخَخص

غةةش   -يُظًةش حنظـةةخسس حنعخنًٛةةش

 حنظـخسس حنذٔنٛش
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حنًظاةةةشسس، انةةةٗ ؿخَةةةذ طُتةةةٛا 

حن ُةةٕحص حنذرهٕيخعةةٛش نظ هٛةةم كةةذس 

حنظصعٛذ ٔاًخٌ علاعم حنظزخدل 

 حنظـخس٘.

انتًىٌوووووووووووووم وانووووووووووووودػى 

 الالتصا ي

اةةةةةع  حن ةةةةةذسس حنظًٕٚهٛةةةةةش 

نهةةةةةةذٔل حنًظةةةةةةؤػشس نظـةةةةةةخٔص 

 حنظذحعٛخص

اطلاق رشحيؾ طًٕٚم طخسثةش يةٍ 

زةةم حنًئعغةةخص حنًخنٛةةش حنذٔنٛةةش ق

نذعى حن ةخعةخص حنًظاةشسس، رًةخ 

 ٚتًم حنُ م، ٔحنظخضٍٚ، ٔحنةخقش

حنزُةةةة،  - ةةةةُذٔق حنُ ةةةةذ حنةةةةذٔنٙ

 يئعغخص طًٕٚم -حنذٔنٙ

 : انًزاجغ -

حنُ ةةم حنزلةةش٘ ٔحنًلاكةةش ٔحنظـةةخسس حنذٔنٛةةش، حطلخقٛةةش حلايةةى حنًظلةةذس ن ةةخٌَٕ حنزلةةخس فةةٙ ركشحْةةخ حنغةةُٕٚش حلاسرعةةٍٛ:  .1

 .2223حنُـخكخص ٔثفخق حنًغظ زم، 

يةةةةةةخ أًْٛةةةةةةش حنُ ةةةةةةم حنزلةةةةةةش٘ ٔأػةةةةةةشِ حلاٚـةةةةةةخرٙ عهةةةةةةٗ حنظـةةةةةةخسس حنعخنًٛةةةةةةش، يـًٕعةةةةةةش رٔ رةةةةةةخد حنظـةةةةةةخسس  .2
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