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 :اٌٍّخص

اٌرعشؾ  ،ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗتذغعٝ ٘زٖ اٌذساعح اٌٝ اٌرعشؾ عٍٝ دسظح ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ 

ٌؽراص، وّرا ٘رذـد اٌرٝ اٌرعرشؾ عٍرٝ ٚا ٌٍرٕفؾ شرشوح ١ٍِررٗتعٍٝ ِغرٜٛ ـاع١ٍح ٚظائؿ اداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

 اٌعلالح ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚٚظائؿ اداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تاٌششوح.

ٌعّع اٌث١أراخ، ٚوراْ ِعرّرع  وأداجاعرخذَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ ٚاٌرؽ١ٍٍٟ، وّا اعرخذاَ طؽ١فح الاعرث١اْ 

ذٛطٍد اٌذساعح ِفشدج، ( 118ساعح وأد عذدُ٘ )ٌؽاص، ٚع١ٕح اٌذٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٌٗعا١ٍِٓ تاٌذساعح واـح ا

 أّ٘ٙا:اٌٝ ٔرائط 

ئ٠عات١ح راخ دلاٌرح اشاسخ إٌرائط الاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح الاٌٚٝ اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح ؽشد٠ح  -1

ت١ٓ ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ع١ٍّاخ اعذاد ٚطرؿ  (5...عٕذ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )ئؼظائ١ح 

 .ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٌٗٛظائؿ ـٟ ٚذٛط١ؿ ا

ئ٠عات١ح راخ ؽشد٠ح اسذثاؽ اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح  اٌصا١ٔحاشاسخ إٌرائط الاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح  -2

ت١ٓ ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ع١ٍّراخ ذخطر١ؾ  (5...عٕذ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )دلاٌح ئؼظائ١ح 

 .ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗاٌّٛاسد اٌثشش٠ح ـٟ 

ئ٠عات١ح راخ ؽشد٠ح اسذثاؽ اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح  اٌصاٌصحاشاسخ إٌرائط الاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح  -3

ت١ٓ ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌرح ع١ٍّراخ ذرذس٠ة  (5...عٕذ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )دلاٌح ئؼظائ١ح 

 .ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗٚذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ـٟ 

ئ٠عات١رح ؽشد٠رح اسذثراؽ اٌرٝ أرٗ ذٛظرذ علالرح  اٌشاتعرحاشاسخ إٌرائط الاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح  -4

ترر١ٓ ِّاسعررح اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٚـعا١ٌررح ٔ رراَ  (5...عٕررذ ِغرررٜٛ اٌّع٠ٕٛررح )راخ دلاٌررح ئؼظررائ١ح 

 .ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗاٌؽٛاـض ـٟ 
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ئ٠عات١رح راخ ؽشد٠رح اسذثراؽ علالح  ٕ٘اناٌٝ أٗ  اٌشئ١غ١حس اٌفشػ١ح إٌرائط الاؼظائ١ح لاخرثا وّا اشاسخ -5

ترر١ٓ ِّاسعررح اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٚـعا١ٌررح أدا  ئداسج  (5...عٕررذ ِغرررٜٛ اٌّع٠ٕٛررح )دلاٌررح ئؼظررائ١ح 

 .ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗاٌّٛاسد اٌثشش٠ح ـٟ 

 

 .ٌؽاصٚا إٌفؾ،  ششوح ١ٍِرٗ،  ش٠حاٌّٛاسد اٌثش، ئداسج ، اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ اٌىٍّبد اٌذاٌخ: 

Abstract 
This study seeks to identify the degree of strategic planning practice at Mellitah Oil and Gas 

Company (MOG) and the effectiveness of human resource management functions at MOG. It 

also aimed to identify the relationship between strategic planning and human resource 

management functions at MOG. The researcher used a descriptive and analytical approach, 

and a questionnaire was used as a data collection tool. The study population comprised all 

employees at MOG, and the study sample consisted of (118) individuals. The study reached 

the following key findings: 

1. The statistical results of testing the first sub-hypothesis indicated that there is a 

statistically significant positive correlation at the significance level (0.05) between the 

practice of strategic planning and the effectiveness of job description preparation 

processes at MOG. 

2. The statistical results of testing the second sub-hypothesis indicated that there is a 

statistically significant positive correlation at the significance level (0.05) between the 

practice of strategic planning and the effectiveness of human resource planning processes 

at MOG. 

3.  The statistical results of testing the third sub-hypothesis indicated that there is a 

statistically significant positive correlation at the significance level (0.05) between the 

practice of strategic planning and the effectiveness of human resource training and 

development processes at Mellitah Oil and Gas Company. 

4.  The statistical results of testing the fourth sub-hypothesis indicated that there is a 

statistically significant positive correlation at the significance level (0.05) between the 

practice of strategic planning and the effectiveness of the incentive system at Mellitah Oil 

and Gas Company. 

5.  The statistical results of testing the main hypothesis also indicated that there is a 

statistically significant positive correlation at the significance level (0.05) between the 

practice of strategic planning and the effectiveness of human resource management 

performance at Mellitah Oil and Gas Company. 

. 

 

Keywords: Strategic Planning, Management, Human Resources, Mellitah Oil and Gas Company. 

 اٌّمذِخ:
تاعرثاس أٔٗ لا ٠ّىرٓ اٌم١راَ ترأٞ عّرً دْٚ  اخاٌّغرخذِح ـٟ اٌع١ٍّ الاطٛيئْ اٌعٕظش اٌثششٞ ٠عرثش ِٓ أُ٘ 

ٌّرٛاسد ااٌّغررخذِح، نْ ع١ٍّرح اٌرشرؽ١ً ِرٛلفرح عٍرٝ  اٌرم١ٕراخاٌعٕظش اٌثششٞ ِّٙرا تٍرػ ذطرٛس اٌّعرذاخ اٚ 

ذٛظّررٗ ظررض ا وث١ررشا ِررٓ ذشو١ض٘ررا عٍررٝ ئداسج ٚذخطرر١ؾ  اٌثشررش٠ح، ِررٓ ٕ٘ررا ورراْ لاتررذ ٌٍّٕ ّرراخ ٚاٌشررشواخ أْ

ٓ اعرشاذ١ع١اخ إٌّ ّاخ ٚاٌششواخ خططرا اعررشاذ١ع١ح  ّّ  اٌعٕظرشتررٛـ١ش  ذخررضاٌّٛاسد اٌثشش٠ح، ٚأْ ذرؼ

اٌثششٞ ؼاٌح اٌؽاظح ئ١ٌٗ ٚاعذاد ِغثك ٌثشاِط ذذس٠ث١حّ ٌعا١ٍِٙا ؼاي ؼاظرُٙ ٌٙزٖ اٌثشاِط ٚاٌعًّ عٍرٝ ذؽم١رك 

ِعذلاخ دٚساْ اٌعًّ ِٓ خلاي ذٛـ١ش ـشص اٌرطٛس اٌرٛظ١فٟ ٌفـرشاد ِرٓ خرلاي ِّٕ ّررُٙ  ألً لذس ِّىٓ ِٓ
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. ِّرررا ٠ض٠رررذ ـرررٟ ـرررشص تمرررائُٙ ، ِرررا ٠رررإدٞ ترررذٚسٖ ئٌرررٝ سـرررع سٚؼٙرررُ اٌّع٠ٕٛرررح ٚص٠رررادج ٚلائٙرررُ ٌٍّٕ ّرررح

 (.9،24..2)اٌ ا٘ش،

 ِرٓ ظرض  اٌثشرش٠ح ٛاسداٌّ ئداسجالإداساخ تاٞ ِٕ ّح ذعًّ تشىً ِشرشن ٌرؽم١ك ان٘ذاؾ اٌّخطؾ ٌٙا، ٚ ئْ

 ٚسعراٌح سؤ٠رح اٌٛطرٛي اٌرٝعرٓ  ِغروٛي ـاٌىرً الإداساخ،ترالٟ  ِرع ِشرشوح ٙاداخٍ ِٚغإ١ٌٚرٙا ٌٍّٕ ّح وً

 ٌٍّرٛاسد ِرذ٠ش ٘رٛ أٚ إٌّ ّرح اٌشرشوح ٘رزٖ ـرٟ ِرذ٠ش ورً أْ اٌمرٛي ٠ّىرٓ ع١ٍرٗ .إٌّ ّرح ٚأ٘رذاؾ ٚؼا٠راخ

 اٌرز٠ٓ دـرشاالا ذؽذ٠رذ ٚوزٌه اٌثشش٠ح ِٓ اٌّٛاسد اذٗاؼر١اظ ترؽذ٠ذ ٠مَٛ  اسذاٌّ ٘إلا  ِٓ ِذ٠ش ـىً ،اٌثشش٠ح

 ٚاعرذاد ذٕغر١ك ترذٚس٘ا ٘رٟ ٌرررٌٛٝ ترزٌه اٌثشرش٠ح ئداسج اٌّٛاسد تاتلاغ ٠مَٛ شُ ذذس٠ث١ح خادٚس ئٌٝ تؽاظح ُ٘

  .الاعرمطاب ٚالاخر١اس ٚع١ٍّاخ اٌرذس٠ث١ح ِطااٌثش

 ،تٍٛؼٙرا جػرشٚسٕ ّرح اٌّغررمث١ٍح، ٘رذاؾ اٌّا ذٛػر١ػ اٌرٝ ٠ٙرذؾ ٌٍّٕ ّرح اٌشراًِ الاعررشاذ١عٟ ـراٌرخط١ؾ

ٓ ّّ  اٌغ١ٍُ اٌرخط١ؾ ٠ٚعرّذ اٌثشش٠ح اٌّا١ٌح ٚاٌّٛاسد ٚاٌّٛاسد ان٘ذاؾ ٌرؽم١ك اٌلاصِّح الإِىأاخ ذؽ١ًٍ ٠ٚرؼ

 الاعررشاذ١ع١ح ئداسج اٌرفى١رش تّغرأٌح ظٙرش لرذ أّٔٗ ئٌٝ اٌ ا٘ش ٚأشاس ؛ الاعرشاذ١ع١ح ٌٍّٕ ّح ان٘ذاؾ ـُٙ عٍٝ

لاخ عحٔر١ اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ّٛ  أٔ اس٘را إٌّ ّراخ ٚظٙرد ٕ٘را ٚاٌعا١ٌّرح، ِرٓ اٌّؽ١ٍرح اٌث١واخ شٙذذٙا اٌرٟ ٌٍرؽ

 ذخطر١ؾ ئداسج ٌىً ٚأطثػ ٚالاعرمشاس انِاْ ٚذٛـ١ش اٌث١وح ِخاؽش ِٓ ٌؽّا٠ح ٔفغٙا انِذ تع١ذ ٌٍرخط١ؾ ٔؽٛ

 (75، ...2.) سش١ذ، إٌّ ّح خذِح أظً ِٓ ذعًّ تٙا، ٚالاعرشاذ١ع١ح خاطح

 ٝ رٌه ظا خ ٘زٖ اٌذساعح ٌٍٛلٛؾ عٍٝ اشش اٌرخط١ؾ الاعررشاذ١عٟ عٍرٝ أدا  ئداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠حٚتٕا  عٍ 

 ٌؽاص ٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗت

 ِشىٍخ اٌذساعخ 

 شرٍّد ٚاٌررٟ، 2.25.2.4خ ترراس٠شرشوح ١ٍِررٗ ٌٍرٕفؾ ٚاٌؽراص   عٍرٝ تاعررطلا  اٌثاؼس لاَ عحاسذاٌ خلاي ِٓ

 ِشرىٍح ؼرٛي انعروٍح ِرٓ اٌعذ٠رذ تطشغ اٌثاؼس لاَ اٌششوح ـٟ ٌٙا اٌراتع ةاٌرذس٠ ٚلغُ اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ئداسج

ّْ  : واٌراٌٟ ٔرائط ِٓ عٕٗ ذّخّؼد ِا أتشص واْ ؼ١س , اٌثشش٠حّ اٌّٛاسد ئداسج ِذ٠ش عٍٝ عحسااٌذ ِٚٛػٛ   أ

ّْ  ئٌرٝ ئػراـح  ، اٌٛظرائؿ ٚطرؿ تطالاخ تاعذاد اٌم١اَ ـٟ ٚاػػ ذمظ١ش ٕ٘ان ُّ  اٌّرٛاسد ذخطر١ؾ أ  ٠مرحتطش ٠رر

 ذأخش عٓ ٔا١٘ه، اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ـٟ ٚاٌفائغ تاٌععض اٌّرعٍمّح اٌّشاوً لا٠عاٌط أّٔٗ تؽ١س ,ا  ذظ ٚتذائ١حّ ذم١ٍذ٠حّ

 ـؼرلا   , تانؼرذاز اٌّغرثك اٌرٕثرّإ عٍرٝ ذعرّرذ ذ١ع١حااعررش ػعؿ تغثة ئٌؽائٙا أٚ اٌرذس٠ث١حّ ِطاشثاٌ ِٓ اٌعذ٠ذ

 عٍرٝ انٌٚرٝ تاٌذسظرح ذشوّرض اٌررّٟ اٌؽٛاـض أٔ ّح ِٓ ٚاٌّا١ّ١ٌٓ ١ٓالإداس٠ّ  اٌّٛظّف١ٓ ٌذٜ اٌٛاػػ الاعر١ا  عٓ

 . اٌف١ّ١ّٕٓ اٌّٛظف١ٓ

 ذرإدٞالاعررشاذ١عٟ ٌٍّرٛاسد اٌثشرش٠ح تاٌشرشوح ِؽرً اٌذساعرح تراٌرخط١ؾ ٠ّىٓ اٌمرٛي أْ اٌّشرىٍح لٍرح الا٘رّراَ 

 اٌعّاٌرح ـرٟ ععض داٌٛاػػ ـٟ ِعاٌعح ِشاوً ٚظٛ ٌؽاصٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗتعٍٝ ععض اٌششوح عٍثٟ  تشىً

 )اٌٛـراج أٚ اٌّرشع أٚ اٌرماعرذ(ب تعرغ اٌّرٛظف١ٓ ٌخذِرح اٌطث١عرٟ الأرٙرا  تغرثة اٌف١ٕرح اٌٛظرائؿ تعرغ ـٟ

 انخرشٜ اٌٛظرائؿ ِرٓ اٌىص١رش ـٟ اٌعّاٌح ـٟ ـائغ وّا ٠ٛظذ، ظذد ِٛظف١ٓ ذع١١ٓ عٓ اٌششوح ئداسج ٚاِرٕا 

 ،اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ئداسج ذخظّض ِٓ ٘ٛ ٚاٌزٞ ظائؿاٌٛ ٚطؿ تاعذاد اٌم١اَ ـٟ اٌششوح ذأخش، ِٕٙا الاداس٠ح

ٌؽراص، ٚا ٌٍٕفؾ ششوح ١ٍِرٗت ـٟ اٌع١ٍا إٌّاطة أٚ اٌع١ٍا اٌم١اداخ عٍٝ ٠مرظش ؼا١ٌاّ اٌّٛظٛد اٌٛطؿ أْ تؽ١س

 :الاذٟ اٌرغاؤيتاٌراٌٟ ذّصٍد ِشىٍح ـٟ 

 ِؽرً ـرٟ اٌشرشوح سد اٌثشرش٠حئداسج اٌّرٛاٚاٌٛظرائؿ اٌررٟ ذإد٠ٙرا اٌرخط١ؾ الاعررشاذ١عٟ ت١ٓ ً٘ ذٛظذ علالح 

  اٌذساعح؟

 :اٌرا١ٌحِٓ الاعوٍح  عذد٠ٚرفش  عٕٗ 

ـعا١ٌررح اعررذاد ٚطررؿ ٚئداسج اٌّررٛاسد اٌثشررش٠ح ِررٓ خررلاي . ٘ررً ذٛظررذ علالررح ترر١ٓ اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ 1

 ٚذٛط١ؿ اٌٛظائؿ تاٌششوح؟
١ٍّراخ ذخطر١ؾ اٌّررٛاسد عٚئداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح ِررٓ خرلاي . ٘رً ذٛظرذ علالرح تر١ٓ اٌرخطرر١ؾ الاعررشاذ١عٟ 2

 اٌثشش٠ح تاٌششوح ِؽً اٌذساعح؟
ع١ٍّرراخ ذررذس٠ة ٚذ١ّٕررح ٚئداسج اٌّررٛاسد اٌثشررش٠ح ِررٓ خررلاي . ٘ررً ذٛظررذ علالررح ترر١ٓ اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ 3

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تاٌششوح ِؽً اٌذساعح؟
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ٔ اَ اٌؽرٛاـض تاٌشرشوح  ـعا١ٌحٚئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ِٓ خلاي . ً٘ ذٛظذ علالح ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ 4

 ِؽً اٌذساعح؟
 خ ١اٌفشظ١خ اٌشئ١غ

ـرٟ  ئداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠حاٌٛظائؿ اٌررٟ ذإد٠ٙرا اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚذٛظذ علالح راخ دلاٌح ئؼظائ١ح ت١ٓ 

 :ٟ٘ـشػ١اخ عذج اٌذساعح. ٠ٕٚثصك عٕٙا  ِؽً اٌششوح

ـعا١ٌررح اعررذاد ٚطررؿ ٚذٛطرر١ؿ اٌٛظررائؿ . ذٛظررذ علالررح راخ دلاٌررح ئؼظررائ١ح ترر١ٓ اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ 1ٚ

 تاٌششوح ِؽً اٌذساعح.
. ذٛظذ علالح راخ دلاٌرح ئؼظرائ١ح تر١ٓ اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ ٚع١ٍّراخ ذخطر١ؾ اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح تاٌشرشوح 2

 .ِؽً اٌذساعح
. ذٛظررذ علالررح راخ دلاٌررح ئؼظررائ١ح ترر١ٓ اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٚع١ٍّرراخ ذررذس٠ة ٚذ١ّٕررح اٌّررٛاسد اٌثشررش٠ح 3

 .ششوح ِؽً اٌذساعحتاٌ
 .. ذٛظذ علالح راخ دلاٌح ئؼظائ١ح ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ٔ اَ اٌؽٛاـض تاٌششوح ِؽً اٌذساعح4

  اٌذساعخ: ـأ٘ذاف 

 ِؽرً ـرٟ اٌشرشوح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚئداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠حذؽذ٠ذ اٌعلالح ت١ٓ ٌٍذساعح: اٌٙذؾ اٌشئ١غٟ 

 اٌفشع١ح ا٢ذ١ح: ا٘ذاؾٛعح ِٓ اٌذساعح. ٠ٕٚثصك عٕٙا ِعّ

 ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح اعذاد ٚطؿ ٚذٛط١ؿ اٌٛظائؿ.ذؽذ٠ذ اٌعلالح . 1

 .ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚع١ٍّاخ ذخط١ؾ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تاٌششوح ِؽً اٌذساعحذؽذ٠ذ اٌعلالح . 2

 .ح اٌّٛاسد اٌثشش٠حت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚع١ٍّاخ ذذس٠ة ٚذ١ّٕذؽذ٠ذ اٌعلالح . 3

 .ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ٔ اَ اٌؽٛاـض تاٌششوح ِؽً اٌذساعحذؽذ٠ذ اٌعلالح . 4

 ا٢ذٟ: ـٟأ١ّ٘رٙا  ذرّصً اٌذساعخ:أ١ّ٘خ 

 أ١ّ٘رح رٚ اٌرخطر١ؾ ِٛػرٛ  ْترأ اٌمرٛي ٠ّىرٓ اٌذساعرح ـأرّٗ ِؽرً ٌّعرّع ان١ّ٘ح تإٌغثح :ٌٍّغزّغ الأ١ّ٘خ

 اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ ِفٙرَٛ ٔؽرٛ أٔ اس٘را ذٛظ١رٗ ـرٟ اٌشرشوح ٌٙرزٖ ـائرذج اعرح راخٌٍّٕ ّراخ اٌذس وث١رشج

  .اٌثشش٠ح ٌٍّٛاسد اٌرخط١ؾ ذطث١كظذٜٚ  ئٌٝ تالإػاـح ،ِطثك ٠ىٓ ٌُ ئْ لثٍٙا ِٓ ذث١ٕٗ ٚػشٚسج

 ٌٍؼٍُ: ـ الأ١ّ٘خ

 رشاذ١عٟ ِّٚاسعرحالاعر اٌرخطر١ؾ ذٕف١رز تر١ٓ ِٛػرٛ  اٌعلالرح ـرٟ ذثؽرس اٌرٟ اٌعٍّٟ اٌعأة  ائشش ـٟ ذغاُ٘

 .اٌثشش٠حّ اٌّٛاسد ئداسج ٚظائؿ ِٓ ٚعذد اٌرخط١ؾ ت١ٓ اٌعلالح ٚوزٌه ،ٌٛظائفٙا اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ئداسج

 ـٌٍجبؽش:  الأ١ّ٘خ

 ِذاسورٗ ٚذٛعر١ع ،اٌذساعرح ّٛػرٛ ٌ ِٚعٍِٛاذرٗ أـىراسٖ تظمً ذرعٍك ـٟٙ تإٌغثح ٌٍثاؼس اٌذساعح ٘زٖ أ١ّ٘ح

  .ٚٚظائفٙا اٌثشش٠حّ اٌّٛاسد اسجئد عٍٝٚاششٖ  اٌرخط١ؾ ذطث١ك تشأْ

 :اٌذساعخ ِزغ١شاد ّٚٔٛرط

 )ٚظائؿ ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح(.اٌّزغ١ش اٌّغزمً: 

 .  )اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ(: اٌّزغ١ش اٌزبثغ
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 ِصبدس عّغ اٌج١بٔبد

ح ٌرؽم١رك أ٘رذاـٙا، ٌعّرع ذأع١غا عٍٝ ِا ذمذَ ٚتٕا  عٍٝ ذظ١ُّ ٘زٖ اٌذساعح ٚألغاِٙا ٚٔرٛ  اٌث١أراخ اٌّطٍٛتر

 ت١أاخ اٌذساعح اعرّذ اٌثاؼس عٍٝ الاذٟ:

 ٚرٌه ِٓ خلاي اٌع١ٕرح اٌررٟ ذرُ اخر١اس٘را ٌؽرشع اٌذساعرح، ِٚرا ذرُ اٌؽظرٛي ع١ٍٙرا ِرٓ اٌّصبدس الأ١ٌٚخ :

 ت١أاخ أعاع١ح ذُ ظّعٙا ١ِذا١ٔا، ِٓ خلاي اعرّاسج الاعرثأح.

 :عٍرٝ أدت١راخ اٌّٛػرٛ  ِرٓ اٌّظرادس اٌّرعٍمرح  الاؽرلا ٚذُ اٌؽظٛي ع١ٍٙا ِٓ خلاي  اٌّصبدس اٌضب٠ٛٔخ

تّٛػٛ  اٌذساعح ِٓ دساعاخ ٚأتؽاز عاتمح ِٕشٛسج ٚؼ١ش ِٕشٛسج، ٚعٍرٝ اٌىررة اٌع١ٍّرح، ٚاٌرذٚس٠اخ 

 اٌع١ٍّح اٌّرخظظح، وّا اعرّذ اٌثاؼس عٍٝ تعغ اٌّٛالع اٌع١ٍّح ـٟ اٌشثىح اٌعا١ٌّح الإٔرشٔد.

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 طث١ك عٍٝ اٌعا١ٍِٓ تاداسج اٌشإْٚ الاداس٠ح ٚاٌّا١ٌح تششوح ١ٍِرٗ ٌٍٕفؾ ٚاٌؽاص.اٌؽذٚد اٌثشش٠ح: ذُ ذ 

 .اٌؽذٚد اٌّٛػٛع١ح: اٌرخط١ؾ ٚعلالرٗ تاداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

 .اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح: ذشًّ ششوح ١ٍِرٗ ٌٍٕفؾ ٚاٌؽاص 

 ِفشداد اٌذساعخ:

ترذ ا تاٌخطرح اٌى١ٍرح، ِرشٚسا تراٌخطؾ ٘ٛ ٔ راَ خراص ترظر١ُّ واـرح أٔرٛا  اٌخطرؾ اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ: -1

الاعرشاذ١ع١ح اٌٛظ١ف١ح، ٠ٚغرٕذ ورً رٌره عٍرٝ دساعرح اٌث١ورح تإٌّ ّرح ٚذؽذ٠رذ سعراٌح ٚسؤ٠رح إٌّ ّرح )ِرا٘ش، 

2..9 ،21.) 

تأٔٙا ذىّٓ ـٟ اٌؽظرٛي عٍرٝ أـؼرً ِرا ٠ّىرٓ ِرٓ انـرشاد ٌٍّشرشٚ ، شرُ تعرذ رٌره ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خّ: -2

، 3..2اٌثما  تخذِح اٌّششٚ  ٚاعطا  وً ِا ـٟ ٚععُٙ نعّاٌُٙ )اتٛع١ٕٕح، اٌفاسعٟ، سعا٠رُٙ ٌرشؼ١ثُٙ ـٟ 

22.) 

٘ررٟ اٌرعررشّؾ عٍررٝ ِررا ذإد٠ررٗ اٌٛظ١فررح ٚؽررشق اندا ، ٚإٌّررارض اٌرررٟ ذغرررخذِٙا، ٚصففو ٚرؾ١ٍففً اٌٛ:١فففخ: -3

ٚظ١فح عٓ ٚظشٚؾ اندا ، ِٚغرٜٛ اندا  اٌّطٍٛب، تٙذؾ اٌٛلٛؾ عٍٝ اٌخظائض ٚاٌظفاخ ا١ٌّّضّج ٌىً 

 (.148، 2.14اٌٛظائؿ انخشٜ ـٟ ا١ٌٙىً اٌرٕ ١ّٟ ٌٍّٕ ّح )واـٟ 

ٟ٘ ٚطؿ ٚذعش٠ؿ ٌٍٛظ١فح ٠رؼّٓ عٍٝ انلً اٌّٙاَ اٌٛظ١ف١ح، شُ اٌّإ٘لاخ ٚاٌمذساخ رٛص١و اٌٛ:١فخ: -4

شراؼً  خِغرإ١ٌٚاٚاٌّٙاساخ ٌشؽً اٌٛظ١فح، ٚئرا ذُ ئعذاد اٌرٛط١ؿ اٌٛظ١فٟ تشىً عٍّٟ ٚظ١ذّ ـٙٛ ٠رؼّٓ 

 (.142، 7..2ٌٛظ١فح ٚاسذثاؽاذٗ الإداس٠ح، ٚؼمٛلٗ ِٓ ؼ١س اٌشاذة ٚاٌّضا٠ا ٚؼ١ش٘ا )تشٔٛؽٟ، ا

ْ رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: -5 ّٛ اٌرٕثإ ِرطٍثاخ اٌششوح ِٓ انـشاد، ٚاذخار اٌمشاساخ اإٌّاعثح ٌزٌه، ٚاٌرٟ ذرى

، ٚـرٟ اٌٛلرد إٌّاعرة، ٌررٛـ١ش ِٓ ذؽذ٠س ٚذطث١ك اٌخطح ٚاٌثشٔاِط ٌٍؽظٛي عٍرٝ ٘رإلا  انـرشاد اٌّلائّر١ٓ

 (.125، 6..2٘زٖ الاؼر١اظاخ )اٌظ١شـٟ، 

٘ررٛ اٌعّررً اٌررزٞ عرثك اٌرخطرر١ؾ ٌررٗ ٌرض٠ٚرذ اٌّررٛاسد اٌثشررش٠حّ تخثررشاخ اٌزفذس٠ت ٚاٌز١ّٕففخ ٌٍّففٛاسد اٌجشفش٠خ: -6

دا  ِٚعاسؾ، ٚذ١ّٕح ِٙاساذُٙ ٚلذساذُٙ، ٚذعذ٠ً عٍٛوُٙ ٚاذعا٘اذُٙ، تشىً ئ٠عاتٟ ِّا ٠غاعذ انـرشاد عٍرٝ أ

ًّ ِٓ اٌّٛظّؿ ٚإٌّّ ّح )اٌطا٘ش،  ٚظائفُٙ اٌؽا١ٌحّ اٌّغرمث١ٍحّ تفاع١ٍحّ، ٌشـع ِغرٜٛ الإٔراض، ٚذؽم١ك أ٘ذاؾ و

2..9 ،239.) 

ٟ٘ الإِىأاخ اٌّراؼٗ ـٟ ت١وح اٌفشد داخً إٌّ ّح، ٚاٌرٟ ذغرخذَ ٌرٛظ١ٗ اٌّض٠ذ ِٓ دٚاـعرٗ ٔؽرٛ اٌؾٛافض: -7

خ ِؽذدج، تاٌشىً أٚ انعٍٛب اٌزٞ ٠شثع ؼاظاذٗ، أٚ سؼثاذرٗ، أٚ ذٛلعاذرٗ عٍٛن ِع١ّٓ، ٚأدائٗ ٌٕشاؽ أٚ ٔشاؽا

 (.212، 3..2)اتٛع١ٕٕح، اٌفاسعٟ، 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ الأسدْ. ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١غٟ ( ثؼٕٛاْ ٚالغ اٌزخط١ػ 2008)اٌعّٛس، -1

 ٚذؽذ٠رذ انسدٔرٟ، اٌعراَ ـرٟ اٌمطرا  اٌثشرش٠ح ٌٍّرٛاسد الإعررشاذ١عٟ اٌرخطر١ؾ ٚالرع ذؽذ٠رذ ئٌرٝ اٌذساعرح ٘رذؾ

 .ع١ٍٗ اٌرٟ ذإشش اٌعٛاًِ
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 ٚذرُ ٚصاسج، (23) ٚعرذد٘ا اٌرٛصاساخ، ـٟ اٌثشش٠ح اٌّٛاسد اداسج ـٟ الاـشاد ظ١ّع ٠رىْٛ ِٓ اٌذساعح ِعرّع

 تٕغثح ِثؽٛز، (166) اٌذساعح ع١ٕح أـشاد تٍػ ٚلذ ئداساخ، ـٟ اٌعا١ٍِٓ ِٓ ثغ١طحاٌ عشٛائ١حاٌ اعرخذَ اٌع١ٕح

 اٌّعرّع وىً. (50 %)

 اٌعًّ ذؽ١ًٍ (اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ئداسج اعّاي ت١ٓ ئ٠عات١ح علالح ٕ٘ان ٠ٛظذأٗ ذٛطٍد اٌذساعح اٌٝ ٔرائط أّ٘ٙا 

 ذطث١رك ( اٌثشرش٠ح اٌّرٛاسد ٚذ١ّٕرح ٚذرذس٠ة اٌثشرش٠ح اٌّرٛاسدٚذؽف١رض  ٚاخر١اس ٚذذس٠ة ٚاعرمطاب ٚذظ١ّّٗ,

الإداساخ  اعّراي أشرش ـرٟ ـرشٚق ٕ٘ران ٠ٛظذ ، لااٌٛصاساخ انسد١ٔح ـٟ اٌثشش٠ح اسدٌٍّٛ الإعرشاذ١عٟ اٌرخط١ؾ

 ٚاٌعّرش )اٌعرٕظ اٌشخظر١ح ئٌرٝ اٌعٛاِرً ِؽرً اٌذساعرح ذعرٛد اٌرٛصاساخ ـرٟ اٌرخطر١ؾ عٍٝ ذطث١رك اٌّخرظح

 . اٌٛظ١فٟ ٚاٌخثشج( ٚاٌّغرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٚاٌّغرٜٛ

 ار١غٟ ػٍٝ ع١بعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.( ثؼٕٛاْ أصش اٌزخط١ػ الاعزش2014دساعخ )إٌؼبط،-2

٘ذؾ ٘رزٖ اٌذساعرح اٌرعرشؾ عٍرٝ أشرش اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ عٍرٝ ع١اعراخ ئداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح تّظرشؾ 

الاعررمطاب  خئظرشا اشّاي اـش٠م١ا، ٚذؽذ٠رذ ٔ راَ اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ تاٌّظرشؾ ٚاٌخطرٛاخ اٌّرثعرح ـرٟ 

اـش٠م١ا، ٚذىْٛ ِعرّع اٌذساعح ِٓ ِٛظف١ٓ ـٟ الإداسج اٌعاِح ٚـش   ٚاٌرع١١ٓ ٌٍّٛاسد اٌثشش٠ح تّظشؾ شّاي

( ِفشدج ٌٚمذ أعذخ اعرّاسج اعرث١أح 395ظٕضٚس ٚـش  الإعلاِٟ ؼٟ انٔذٌظ ٚـش  ذاظٛسا  ٚاٌثاٌػ عذدُ٘)

 ٌٙزا اٌؽشع، ٚلذ وأد اُ٘ إٌرائط:

ثشش٠ح ـٟ ِظشؾ شّاي اـش٠م١ا، ٚظرٛد ٠ٛظذ أشش ئ٠عاتٟ ٌٍرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ عٍٝ ع١اعاخ ئداسج اٌّٛاسد اٌ

 أشش ئ٠عاتٟ ٌٍرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ عٍٝ ع١اعاخ الاخر١اس ٚذع١١ٓ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ـٟ ِظشؾ شّاي اـش٠م١ا.

 ٚرط٠ٛش٘ب. اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ػٍٝ ٚأؼىبعٗ الاعزشار١غٟ ( ثؼٕٛاْ اٌزخط١ػ2022)اٌىؼجٟ،-3

 عٍرٝ اٌفاعرً ٚدٚسٖ اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ٚذط٠ٛش ذذس٠ة ـٟ ٚدٚسٖ الاعرشاذ١عٟ اٌرخط١ؾ ت١اْ اٌٟ اٌثؽس ٠ٙذؾ

 ذأش١ش٘را ٚاْ ) الا٘رذاؾ اٌشعراٌح، اٌشؤ٠ح،( ـٟ  اٌّرّصٍح اٌرخط١ؾ اتعاد اٌذساعح ٚاٚػؽد اٌّثؽٛشح، إٌّ ّح

 ِرٓ اٌمطرا  ٌٙرزا ٌّرا اٌخاسظ١رح ٚصاسج ٘رٛ ِٙرُ لطرا  ـرٟ اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ٚذط٠ٛش اٌرذس٠ة ع١ٍّح ـٟ ِثاشش

 ِّٙا دٚسا ذٍعة اٌرٟ ٚظؽشاـ١ح ٚالرظاد٠ح ع١اع١ح عٛاًِ تّعّٛعح اٌمطا  ٘زا ٠رأشش ار ٚخظٛط١ح، ا١ّ٘ح

 ِرذٜ ِعشـرح ٚ٘رٛ الا٘رذاؾ ا٘رُ ِرٓ اٌثؽرس ٘رزا أطٍرك ٌرزا إٌّ ّرح، ٘رزٖ ٚا٘رذاؾ ٚسعراٌح سؤ٠رح ذشى١ً ـٟ

 اٌرؽ١ٍلاخ ِٓ تّعّٛعح اٌذساعح ، ٚاعرعأد)ٚاٌرط٠ٛش ٚاٌرذس٠ة اٌرخط١ؾ (ٌّرؽ١ش اٌخاسظ١ح ٚصاسج اعرخذاَ

 اداس٠ح تّغر٠ٛاخ ِٛظؿ ( 120 ) ِٓ اٌع١ٕح وأد ؼ١س الاؼظائ١ح، اٌثشاِط الإؼظا  تاعرخذاَ ٚالاخرثاساخ

 اٌررذس٠ة تع١ٍّرح اٌعلالرح رٚٞ ِرٓ عشرٛائٟ تشرىً ) اٌخاسظ١رح ٚصاسج( الغراَ ِخرٍرؿ ِٓ اخر١اسُ٘ ذُ ِخرٍفح

 ٚ٘رزا الاِرذ لظر١شج اٌرذس٠ث١رح اٌثرشاِط ِع رُ اْ اّ٘ٙرا عحع١ٍٙا اٌذسا اٌرٟ ذؽظٍد إٌرائطٚوأد  .ٚاٌرط٠ٛش

 ـرٟ الاصَ اٌٛلد ذخظ١ض شُ اٌرذس٠ث١ح اٌّرطٍثاخ ذمش٠ش ٠عة ار اٌؽالاخ، ـٟ ظ١ّع اٌّرذسب ٠ف١ذ لا لذ إٌٛ 

 .اٌرذس٠ة ِعاي

ن ( ثؼٕففٛاْ دٚس ٌزخطفف١ػ الاعففزشار١غٟ ٌٍّففٛاسد اٌجشففش٠خ ٚاصففشٖ ػٍففٝ ادا  اٌؼففب١ٍِٓ ثففبٌج2023ٕٛ)دػففب ، -4

 اٌؼبِخ .

اٌذساعح ذم١١ُ دٚس اٌرخط١ؾ ٌٍّٛاسد اٌثشش٠ح عٍٝ ادا  اٌعا١ٍِٓ تراٌثٕٛن اٌعاِرح، ٚوراْ ِعرّرع اٌذساعرح  ا٘ذاؾ

( ـمرشج، 69( ِفشدج أعذخ اعررّاسج اعررث١أح ٌٙرزا اٌؽرشع ذىٛٔرد ِرٓ )331تٕه ِظش ٚاٌثاٌػ ع١ٕح اٌذساعح )

 ٚلذ وأد اُ٘ إٌرائط اٌذساعح الاذٟ:

عررذَ ذثٕررٟ الادسج اٌع١ٍررا ٌٍرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٌٍّررٛاسد اٌثشررش٠ح ٚأخفرراع ِغرررٜٛ الادا   ذٛظررذ علالررح ترر١ٓ

اٌعا١ٍِٓ، ذٛظذ علالح ت١ٓ عذَ اٌشتؾ ٚاٌرىاًِ ت١ٓ اٌرخط١ؾ اٌّٛاسد اٌثشرش٠ح ٚاٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ، ٚظرٛد 

 علالح ت١ٓ اٌّعٛلاخ اٌرٕ ١ّ١ح ٌٍرخط١ؾ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح.
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 ٌٍذساعخ اٌجؾض١خاٌفغٛح 

اخرٍفد اٌذساعح عٓ اٌذساعاخ اٌغراتمح ِرٓ خرلاي اٌّىراْ، ـمرذ ذّرد اٌذساعراخ اٌغراتمح ـرٟ ت١وراخ ِخرٍفرح عرٓ 

اٌث١وح ا١ٌٍث١ح انِش اٌزٞ ٠ظعة ِعٗ اعرخذاَ ٔرائعٙا ٚذع١ّّٙا ـٟ اٌث١وح ا١ٌٍث١رح، ٚ٘رزا ِرا ذؽراٚي ٘رزٖ اٌذساعرح 

الاعرشاذ١عٟ ٚعلالرٗ تاداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح  اٌرعشؾ ع١ٍٗ، وّا ذؽاٚي اٌذساعح اٌٛطٛي ا١ٌٗ دسظح اٌرخط١ؾ

 ٚٚظائفٙا.

 اٌغبٔت إٌظشٞ:

 ٚٚ:بئو اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟالاعزشار١غاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ػ 

 ٔٛ  وً ـٟ ٚعذد الاـشاد، اٌٛظائؿ أٔٛا  ذؽذ٠ذ عٍٝ اٌرخط١ؾ اٌٝ ذٙذؾ ٚٚطفٙااْ ع١ٍّح ٚطؿ اٌٛظائؿ 

 أّٔٙرا اٌّطٍرٛت١ٓ، ؼ١رس الاـرشاد ِٛاطرفاخ تث١أاخ عٓ اٌٛظائؿ ذٛط١ؿ تطالاخ اٌٛظائؿ، ٚذّذّٔا أٔٛا  ِٓ

ُّ  ِٚغرو١ٌٛاّذٙا، ٚظرشٚؾ اٌٛظرائؿ ٘زٖ ٚاظثاخ ذؽذدّ ٘رزٖ  شراؼٍٟ ـرٟ اٌّطٍرٛب اٌّٛاطرفاخ أخ١رش ذأد٠رٙرا، شر

 .(96، 1..2....( )عثذ اٌثالٟ،  اٌع١ٍّحّ اٌعٍّٟ، اٌخثشج اٌرأ١ً٘ (اٌٛظائؿ

اخ اٌّإعغح ـٟ اٌّغرمثً ِٓ شاؼٍٟ اٌٛظائؿ اٌّخرٍفح، ٚذاس٠خ اٌؽاظح شُ ٚػع خطح ذرؼّٓ عذد ِٓ ِرطٍث

ًّ ُِٕٙ، ِٚظذس ذٛـ١شُ٘، ِٚٓ ٠عة ذع١١ُٕٙ ٚذ١ٙورُٙ ١ٌىٛٔٛا ظا٘ض٠ٓ ٌٍعًّ عٕذ اٌؽاظح ٌُٙ، ٟٚ٘ ٔر١عرح  ٌى

فح ٚاٌراّس٠خ ع١ٍّح ر١ٕ٘ح ذؽذد ـ١ٙا ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠حّ ِغثما أعذاد اٌعّاي اٌز٠ّٓ ذؽراظٗ اٌششوح ؼغة اٌٛظ١

 (.187، 7..2)تشٔٛؽٟ، 

ِّرا  ٚاٌر١ّٕح اٌرذس٠ة ـٟ اٌٙاَ ٚاٌعٕظش انعاط اٌىص١ش٠ٓ ٔ ش ـٟ ٌٍرذّس٠ة ٚاٌزٞ ٠عرثش ذخط١ؾ ِٚٓ شُ ٠أذٟ

ّْ  ٠ث١ٓ  اٌلاصِح انٔشطح ؼظش ذغرٙذؾ اعرّشاس إٌّ ّح، ِع ِٚغرّشج ٚشاٍِح ِشٔح ع١ٍّح اٌرذس٠ة ذخط١ؾ أ

 إٌّاعرثح اٌّرذخلاخ ٚع١اعررٗ، ٚذرذت١ش اٌمرائُ ـرٟ اٌرخطر١ؾ إٌ رش ٚئعادج Hة،اٌرذس٠ أ٘ذاؾ ٚذظ١ُّ ٌرط٠ٛش

 خطرٛاخ ذخطر١ؾ ٚذرخرزٌف٘رذاؾ،  اٌّؽممرح تانعرا١ٌة، ٚـرٟ انٚلراخ، ٚتاٌّعرذلاخ انٔشرطح أدا  ٚذٕغر١ك

 (.36، .2.1اٌّفرٛغ )اٌخ٠ٍٛذٞ،  إٌ اَ شىً اٌرذس٠ة

 اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ:

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

 ِٕٙظ اٌذساعخ 

ذطث١ررك اٌّررٕٙط اٌٛطررفٟ ٚاٌرؽ١ٍٍررٟ تمظررذ اٌرعررشؾ عٍررٝ اٌعٛأررة اٌٍّّٛعررح ٚاٌّعشٚـررح ٌٍرخطرر١ؾ  ذررُ -

الاعرشاذ١عٟ ٚٚظائؿ ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح، ٚاٌعلالح ت١ّٕٙا، ٚانعٍٛب اٌٛطفٟ ٠عرّذ عٍٝ دساعرح 

ِرٓ ، ٚتّرا ٠ررُ ظّعرٗ SPSSاٌٛالع ٚاٌ را٘شج، ذطث١رك أعرا١ٌة اٌرؽ١ٍرً الإؼظرائٟ تاعررخذاَ تشٔراِط 

 ت١أاخ أعاع١ح ِٓ خلاي اعرّاسج الاعرث١اْ ٚذث٠ٛثٙا ٚعشػٙا ٚذؽ١ٍٍٙا.

 الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ

ٌؽشع ئظشا  ذؽ١ًٍ اؼظا  اٌرلاصَ، ـأرٗ ذرُ ذطث١رك أعرا١ٌة اٌرؽ١ٍرً الإؼظرائٟ تاعررخذاَ تشٔراِط اٌّعرشٚؾ 

 (.SPSSاخرظاسا تثشٔاِط )

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:

ٛب اٌع١ٕرح 197ح اـشاد ششوح ١ٍِررٗ ٌٍرٕفؾ ٚاٌؽراص، ٚاٌثراٌػ عرذدُ٘ )اٌّعرّع ِٓ واـ ٠رىْٛ ( ِفرشدج، ٚلرذ اعرّراد أعرٍ

( اعررّاسج لاتٍرح ٌٍرؽ١ٍرً ٚتٕغرثح تٍؽرد 118( اعرّاسج اعرث١اْ ٚاعرشدٚا ِٕٙا )126اٌعشٛائ١ح اٌثغ١طح ـماَ ترٛص٠ع )

 (.1%(. ؼغة اٌعذٚي سلُ )93.7)
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 حرل عليها وندبة المدترد والفاقج منها( الاستمارات الموزعة والمت7ججول رقم )

 
الت تم عجد الاستمارات 
 توزيعها

عجد الاستمارات 
 المفقودة

الاستمارات غير 
 مدتوفاة

القابلة الاستمارات 
 للتحليل

ندبة الاستمارات 
 الرالحة

المجم
 وع

722 5 3 118 7.31%  

 
 أداح عّغ اٌج١بٔبد: 

خر١راس لااٌث١أراخ  ٌرع١ّرعذظر١ُّ اعررّاسج الاعررث١اْ،  ّعٍِٛاخ، ٚذرُاٌٌعّع  وأداج الاعرثأحاعرّاسج ذُ اعرّاد 

ـشػرر١اخ اٌذساعررح، ٚاشرررٍّد عٍررٝ ِؽررٛس٠ٓ، ؼ١ررس اعرررخذَ اٌّؽررٛس انٚي الاعرررّاسج ـرررُ ذخظ١ظررٗ ٌرؽذ٠ررذ 

دسظح ِّاسعح اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ أِرا اٌّؽرٛس اٌصرأٟ ِرٓ الاعررّاسج ذرُ ذخظ١ظرٗ ٚظرائؿ ادسج اٌّرٛاسد 

 ( ـمشج.72الاعرث١أح ِٓ ) اٌثشش٠ح ٚذىٛٔد

 ( رش١ِض ثذائً الإعبثخ2عذٚي )

 دائّب غبٌجب اؽ١بٔب ٔبدسا اثذا الإعبثخ

 5 4 3 2 1 اٌشِض

اٌرش١ِض اٌشلّٟ ـٟ ذش١ِض ئظاتاخ أـشاد اٌع١ٕح ٌلإظاتاخ اٌّرعٍمح تّم١راط ١ٌىرشخ اٌخّاعرٟ، تاٌثاؼس  عًّٚلذ 

( ٌلإظاتاخ اٌخّغح، وٕمطح ِماسٔرح 5، 4، 3، 2، 1اٌم١ُ )( ٚ٘ٛ ِرٛعؾ 3ٚلذ اعرخذَ اٌثاؼس ِرٛعؾ اٌم١اط )

ٚلرذ ذرُ ؼغراب  8..ٌرؽذ٠ذ ِغرٜٛ ئظّاٌٟ وً ِؽٛس ِٓ ِؽاٚس اٌذساعح، ٚواْ ؽٛي اٌفررشج اٌّغررخذِح ٘رٟ 

 .5عٍٝ  4ؽٛي اٌفرشج عٍٝ أعاط لغّح 

 ( غٛي خلا٠ب اٌّم١بط3عذٚي )

 دائّب غبٌجب اؽ١بٔب ٔبدسا اثذا الإعبثخ

 5 – 4.2 4.2 – 3.4 3.4 – 2.6 2.6 -1.8 1.8 - 1 اٌّزٛعػ

اٌرش١ِض اٌشلّٟ ـٟ ذش١ِض ؽٛي خلا٠ا اٌّم١اط أـشاد اٌع١ٕح ٌلإظاتاخ اٌّرعٍمح تّم١اط ١ٌىشخ اٌخّاعٟ،  ذُٚلذ 

( ٚ٘ررٛ ِرٛعررؾ اؽررٛاي اٌخلا٠ررا ٌلإظاترراخ اٌخّغررح، 3.4 – 2.6ٚلررذ اعرررخذَ اٌثاؼررس ِرٛعررؾ اٌم١رراط )اؼ١أررا( )

 8..ِغرٜٛ ئظّاٌٟ وً ِؽٛس ِٓ ِؽاٚس اٌذساعح، ٚواْ ؽرٛي اٌخلا٠را اٌّغررخذِح ٘رٟ وٕمطح ِماسٔح ٌرؽذ٠ذ 

 .5عٍٝ  4ٚلذ ذُ ؼغاب ؽٛي اٌفرشج عٍٝ أعاط لغّح 

 ( اٌٛعػ إٌغج4ٟعذٚي )

 دائّب غبٌجب اؽ١بٔب ٔبدسا اثذا الإعبثخ

 1000 - 84.0 84.0 – 68.0 68.0 – 52.0 52.0 - 36.0 36.0 - 20.0 اٌّزٛعػ

اٌثاؼس اٌرش١ِض اٌشلّٟ ـٟ ذش١ِض ئظاتاخ أـشاد اٌع١ٕح ٌلإظاتراخ اٌّرعٍمرح تّم١راط ١ٌىرشخ اٌخّاعرٟ،  ؽثكٚلذ 

ّؽرراٚس ٌاٌثاؼررس اٌٛعررؾ إٌغررثٟ ٌم١رراط الإظاترراخ اٌخّغررح، وٕمطررح ِماسٔررح ٌرؽذ٠ررذ ِغرررٜٛ ئظّرراٌٟ  ٚػررعٚلررذ 

إٌغثٟ ٌفرشج عٍرٝ أعراط  ٚلذ ذُ ؼغاب اٌٛعؾ ..16اٌذساعح، ٚواْ اٌٛعؾ إٌغثٟ ٌىً اٌفرشج اٌّغرخذِح ٟ٘ 

 .5عٍٝ  ...8لغّح 
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اٌثاؼرس تاٌرأورذ لاَ اْ ذم١ظ اعوٍح الاعرث١اْ ِا ٚػع ٌم١اعٗ ٚلذ  رثأاخطذق الاع ٘ٛل١بط صذق الاعزج١بْ: 

 ِٓ خلاي ا٢ذٟ:

 صذق اٌّؾى١ّٓ -

ٚلرذ ـٟ ِعاٌٟ الإداسج ٚالاؼظا ،  اٌّم١ّ١ٓعشع اٌفمشاخ عٍٝ ِعّٛعح ِٓ تطذق اٌّم١اط ظا٘ش٠ا  شثدلذ 

 .اٌّمذِح ِٓ اٌّم١ّ١ٓ اٌّلاؼ اختذُ انخز ـٟ ٔ ش 

 صذق اٌّم١بط -

 اٌرا١ٌر١ٓ: اٌطش٠مر٠ٓ١رُ ل١اط طذق اٌّم١اط تعذج ؽشق اخز ِٕٙا اٌثاؼس 

 اٌضجبدصذق 

 ذرؼّٓ اٌرٟ نداج اٌم١اط اٌذاخٍٟ الاذغاق ِٓ ٌٍرأوذ اعرخذاِا الإؼظائ١ح انعا١ٌة أوصش ِٓ اٌصثاخ اخرثاس ٠عذ

 ٌلاعررخذاَ، طراٌؽا ٠ىْٛ ؼرٝ ـٟ اٌّم١اط ذٛاـش٘ا ٠رع١ٓ اٌرٟ اٌّفا١ُ٘ ِٓ اٌصثاخ وّا اْ ٌعٕاطش،ا ِٓ عذدا

تؽ١س  اٌّم١اط اعرمشاس ٘ٛ انٚي ظأثاْ ٌٚصثاخ اٌّم١اط عثاساذٗ، ت١ٓ اٌذاخٍٟ الاذغاق اٌّم١اط تصثاخ ٠ٚمظذ

 ـٙرٛ اٌّم١راط ٌصثراخ ا٢خرش ٔرةاٌعا أِرا ،ِرىرشسج ِرشاخٔفغرٗ  ذرُ ل١راط ئرا إٌررائط ٔفرظ عٍرٝ اٌٛطرٛي ٠ررُ

 ـرٟ اٌّغررخذِح اٌّمرا١٠ظ ِٓ شثاخ اٌرؽمك ظشٜ ٚلذ ،اٌّغرٜٛ ٔفظ عٍٝ اٌؽظٛي ٠رُ أْ ٚ٘ٛ اٌّٛػٛع١ح،

 :٠أذٟ وّا اٌذساعح

 ( ٔزبئظ اخزجبس وشٚٔجبؿ اٌفب5اٌغذٚي )
 ِؼبًِ اٌفب ِؼبًِ اٌضجبد َ

 0.928 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ 1

 0.820 ٚصو ٚرٛص١و ٌٛ:١فخ 2

 0.742 رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 3

 4830. اٌّٛاسد اٌجشش٠خٚرذس٠ت ر١ّٕخ  4

 6850. اٌؾٛافض 5

 0.653 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 ،0.6 ِٓ اوصش واْ عحسااٌذ ألغاَ ِٓ لغُ ٌىً أٌفا ِعاًِ ل١ّح تاْ(5) سلُ عذٚياٌ ـٟ إٌرائط ِٓ اْ اٌٛاػػ

 طرؽ١فح الاعررث١اْ ٚشثراخ طرذق ِرٓ ذأورذ لرذ ثاؼرساٌ ٠ععرً ِّرا 0.978 وراْ اٌى١ٍرح ٌٍذسظرح تإٌغرثح ٚورزٌه

 اٌررٟ عحسااٌذ ـشػ١اخ لاخرثاس اٌلاصِح ٌٍٕرائط اٌٛطٛي ذُ ِٚٓ عحسااٌذ أعوٍح عٍٝ ٚالإظاتح ٌٍرؽ١ًٍ ٚلات١ٍرٗ

 .اٌثطالاخ أظٍٙا ِٓ ٚػعد

 الارغبق اٌذاخٍٟ: -

ٛػرٛ  اٌذساعرح ِرع اٌذسظرح ِذٜ اذغاق وً عثاسج ِٓ اٌعثاساخ اٌّرعٍمح تّ٘ٛ اٌذاخٍٟ  الاذغاقطذق  ٠عشؾ

 اٌّمرا١٠ظ ِٓ شثاخ اٌرؽمك ظشٜ ٚلذاٌى١ٍح ٌٍّؽٛس وىً، ٚلذ لاَ اٌثاؼس تؽغاب الاذغاق اٌذاخٍٟ ٌلاعرّاسج، 

 :٠أذٟ وّا اٌذساعح ـٟ اٌّغرخذِح

 ( ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌىً ِؾٛس6اٌغذٚي )
 اٌمشاس ؽٛي الارغبق ِؼبًِ الارغبق اٌّؾٛس  َ

 ِزغك 0.963 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ 1

 ِزغك 0.978 ٚصو ٚرٛص١و ٌٛ:١فخ 2

 ِزغك 0.962 رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 3

 ِزغك 9720. اٌّٛاسد اٌجشش٠خٚرذس٠ت ر١ّٕخ  4

 ِزغك 9700. اٌؾٛافض 5

 أْ عٍرٝ ٠رذي ِّرا عا١ٌرح اٌّؽراٚس ِرٓ ِؽرٛس ورً خاساعثر تر١ٓ الاذغراق دسظح أْ ٔلاؼع) 6(سلُ اٌعذٚي ِٓ

 .ٌرؽ١ٍٍٗ ٚػعد ٌّا طادلح الاعرّاسج ذىْٛ ٚتزٌه .ٌم١اعٗ ٚػعد ٌّا طادلح ٌّؽاٚسا

  :الأعب١ٌت الإؽصب
اٌلاصِرح تاعررخذاَ اٌثشٔراِط   ٌمذ ذُ ئدخاي اٌث١أاخ ئٌٝ اٌؽاعة ا٢ٌٟ تعذ ذش١ِض٘ا؛ لإظشا  اٌع١ٍّراخ الإؼظرا

 ٚلذ ذُ اعرخذاَ ا٢ذٟ:الإؼظائٟ، 
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  ِعاِرً  -اٌّرٛعرؾ اٌؽغراتٟ اٌّرشظػ، الأؽرشاؾ اٌّع١راسٞ-اٌؽغراتٟ اٌّرٛعرؾ -اٌرٛص٠عراخ اٌرىشاس٠رح

 ذؽ١ًٍ ذثا٠ٓ الأؽذاس-اخرثاس ذٟ -الاسذثاؽ 

 رؾ١ًٍ ِؾبٚس الاعزج١بْ ٌزج١بْ دسعبد اٌّّبسعخ:

 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ:
 ( ؽغبة اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾٛس اٌزخط١ػ الاعزشار١غ7ٟعذٚي سلُ )

 µ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اسحاد
 اٌفففففففٛصْ

 إٌغجٟ

 ِغفففففففزٜٛ

 اٌذلاٌخ
 الاعبثخ

1 
 ٚالإداسح الإعففزشار١غٟ اٌزخطفف١ػ ثّّبسعففخ اٌشففشوخ ئداسح ِغٍففظ ٠ٙففزُ

 أؽ١بٔب 0.553 58.64 2.9322 .اٌششوخ فٟ الإعزشار١غ١خ

 أؽ١بٔب 1.000 60.00 3.0000 .اٌزخط١ػ ػ١ٍّخ فٟ ٠ف١ذ ِؼٍِٛبد ٔظبَ ٚعٛد ػٍٝ اٌششوخ رؾبفظ 2

 غبٌجب 0.017 75.76 3.7881 .ٚالإعزشار١غ١بد اٌخطػ ٚٚظغ ثبٌزخط١ػ اٌششوخ ئداسح ِغٍظ ٠ٕفشد 3

4 
 الاسرمفب  ثٙفذف اٌخفبسط ِفٓ  اثخجفش الاعفزؼبٔخ ػٍفٝ اٌشفشوخ رؾفش 

 ٔبدسا 0.000 50.17 2.5085 .ر١غٟاالإعزش اٌزخط١ػ ِغبي فٟ الإداسٞ اٌغٙبص داٚلذس دساثّٙب

5 
 الإعفزشار١غٟ اٌزخطف١ػ ِغفبي ففٟ رذس٠ج١خ ٚسادد ثاػطب  اٌششوخ رمَٛ

 ٔبدسا 0.000 51.19 2.5593 .خالإداس٠ اٌّغز٠ٛبد وبفخ فٟ اٌّذسا  ٌىبفخ

6 
 ٌفزفففشاد ِٕزغٙفففب ػٍفففٝ اٌطٍفففت ثؾغفففُ رٕجّفففإاد ثٛظفففغ اٌشفففشوخ رٙفففزُ

 ٔبدسا 0.001 50.34 2.5169 .ِغزمج١ٍخ

7 
 بداٌذساعفففف ػٍففففٝ ٌلإٔفففففبق اٌّب١ٌففففخ اٌّففففٛاسد ثزففففٛف١ش اٌشففففشوخ رمففففَٛ

 ٔبدسا 0.000 51.36 2.5678 .اٌخطػ ٚظغ فٟ ٌٍّشبسوخ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّغزشبس٠ٓ الإعزشار١غ١خ

8 
 ثؼٕب٠فخ ِٕبفغف١ٙب خطفػ ٚرفذسط اٌزٕبفغفٟ ِٛلفٙب ثزؾ١ًٍ اٌششوخ رٙزُ

رُٙ ٔمبغ ٚرذسن ّٛ  ٔبدسا 0.000 47.47 2.3729 .ٚظؼفُٙ ل

9 
 ٛاِففًٚػ لٛرٙففب ٔمففبغ ػٍففٝ ٌززؼففشّف اٌففذاخٍٟ أدائٙففب اٌشففشوخ رففذسط

 ٔبدسا 0.000 48.47 2.3220 .بظؼفٙ

 ٔبدسا 0.000 50.51 2.5254 .ٌذ٠ٙب اٌذاخ١ٍخ اٌعؼو ػٛاًِ ٚرم١ًٍ اٌمٛح ٔمبغ ثزؼض٠ض اٌششوخ رٙزُ 10

11 
 ػ١ٍفٗ رىفْٛ أْ رغؼٝ ِٚب اٌششوخ ٚسعبٌخ سؤ٠خ ثزٛظ١ؼ الإداسح رٙزُ

 ٔبدسا 0.000 49.83 2.4915 .ٓاٌؼب١ٍِ ٌىبفخ ِغزمجلا اٌششوخ

12 
 رؼجفش الأعفً ٚلصف١شح ِٚزٛعطخ، غ٠ٍٛخ، أ٘ذاف ثص١بغخ اٌششوخ رٙزُ

 ٔبدسا 0.000 44.92 2.2458 .ٚسؤ٠زٙب سعبٌزٙب ػٓ

13 
 غ٠ٛففً الإعففزشار١غٟ ٌٍزخطفف١ػ الأ٠ٌٛٚففخ اٌشففشوخ ئداسح ِغٍففظ ٠ؼطففٟ

 ٔبدسا 0.000 44.75 2.2373 .الإعزشار١غ١خ الإداسح ثأ١ّ٘خ لالزٕبػٗ ٚرٌه الأعً

14 
 ٚوزبثفففخ ٚإٌّبلشفففبد الاعزّبػفففبد ِضفففً ارصفففبي أٔظّفففخ اٌشفففشوخ رفففٛفشّ

 ٔبدسا 0.000 49.37 2.4831 .الإعزشار١غ١خ الإداسح رفؼ١ً ػٍٝ ٠غبػذ اٌزّٞ الأِش اٌزمبس٠ش

15 
 رؾم١ففك ِففذٜ ٌم١ففبط ٌلإٔغففبص ِإشففشاد ٚظففغ ػٍففٝ اٌشففشوخ رؾففش 

 ٔبدسا 0.411 48.14 2.4068 .الأ٘ذاف

 سأبد 0.000 51.94 2.5972 اٌذسعخ اٌى١ٍخ 
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 وراْ ٚاٌرزٞ( p-value=0.000)ٌٍّؽرٛس اٌذلاٌرح ِٚغررٜٛ أعرلاٖ عشرش اٌخّرظ خااٌعثراس ٔررائط خرلاي ِٚرٓ

 ذٙررُ ِرا أرادس تأٔرٗ اٌمرٛي ٠ّىٓ (52.26 %) إٌغثٟٚاٌٛصْ ( α=  (0.5 اٌّؽذد اٌّع٠ٕٛح ِغرٜٛ ِٓ أطؽش

 .اٌرخط١ؾ تّعاي اٌثؽس ِؽً اٌششوح

 ٚ:بئو ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:

 و اٌٛ:بئوٚصو ٚرٛص١ - أ
 س ٚصو ٚرٛص١و اٌٛ:بئوٌّؾٛ إٌغجٟ ٚاٌٛصْ اٌذلاٌخ ِٚغزٜٛ اٌؾغبثٟ، اٌٛعػ ؽغبة( 8) سلُ عذٚي

 µ ٚصو ٚرٛص١و اٌٛ:بئو
 اٌففففففٛصْ

 إٌغجٟ

 ِغفففزٜٛ

 اٌذلاٌخ
 الاعبثخ

1 
 اٌؾب١ٌفخ ٌٍٛ:فبئو ٚصفو ثطبلفخ ثاػفذاد اٌشفشوخ ففٟ اٌؼ١ٍفب الإداسح رٙفزُ

 .ثبٌششوخ ٚاٌّغزمج١ٍخ
 ٔبدسا 0.000 47.12 2.3559

2 

 اٌّبد٠فخ الإِىب١ٔفبد ثزفٛف١ش ٚرٌفه اٌٛ:فبئو ٚصفو ػ١ٍّفخ اٌشفشوخ رفذػُ

 اٌٛ:فبئو ػفٓ اٌّطٍٛثخ ٚاٌؾمبئك اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١ش اٌلاصِخ، ٚاٌجشش٠خ

 .ٚرٛص١فٙب ٚصفٙب داشّاٌ

 ٔبدسا 0.000 49.49 2.4746

3 
 اٌؾم١م١فخ ٌٍٛ:فبئو اٌصفٛسح ثبٌشفشوخ اٌٛ:فبئو ٚرٛصف١و ٚصو ٠ؼىظ

 .ِٚزطٍجبرٙب رٙبِؾز٠ٛب ثىبفخ
 ٔبدسا 0.000 44.07 2.2034

4 
 اٌشفشوخ رؾفذس ففٟ اٌفزٞ ١فشاٌزغ١ اٌٛ:١ففخ ٚرٛصف١و ٚصفو ٠ؼىفظ

 .ف١ٙب اٌّغزخذِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
 ٔبدسا 0.000 48.81 2.4407

5 

 شفبغً ِٚٛاصففبد اٌفٛ:١فٟ اٌٛصفو ٚرؾفذ٠ش عؼفخاشّث اٌشفشوخ رٙفزُ

 إدٜرف اٌزفٟ ٌج١ئ١فخا اٌظفشٚف رّضفً أّٔٙفب ِفٓ ٌٍزأوذ دٚس٠خ ثصفخ اٌٛ:١فخ

 .اٌٛ:١فخ ف١ٙب

 ٔبدسا 0.000 45.93 2.2966

6 
ٚصفو  ِفغ اٌّشعؼ١ّفخ اٌّمبسٔفخ ئعفشا  ظفشٚسح ػٍفٝ الاداسح رؾفش 

 .ؽغت اٌزشش٠ؼبد اٌٛ:بئو ٚرٛص١و
 ٔبدسا 0.000 41.19 2.0593

 ٔبدسا 0.000 40.34 2.0169 .اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح فٟ اٌٛ:بئو ٚرٛص١و ٚصو ثطبلخ رغزخذَ 7

8 
 إٌمفً اعفشا اد ففٟ اٌٛ:فبئو ٚرٛصف١و ٚصفو ثطبلفخ اعفزخذاَ ٠فزُ

 .اٌششوخ فٟ ٚاٌزشل١خ
 ٔبدسا 0.000 42.88 2.1441

9 
 ٚرؾذ٠فذ اٌزفذس٠ت ففٟ اٌٛ:فبئو ٚرٛصف١و ٚصفو ثطبلفخ اعفزخذاَ ٠فزُ

 .اٌششوخ فٟ اٌّطٍٛة اٌزذس٠ت
 ٔبدسا 0.000 40.34 2.0169

10 
 ٌلأعفٛس ػفبدي بَٔظف ٚظفغ ففٟ اٌٛ:بئو ٚرٛص١و ٚصو ثطبلخ رغزخذَ

 .اٌششوخ فٟ اٌّشرجبد
 ٔبدسا 0.000 39.32 1.9661

11 
 طٚل١ب اٌؼب١ٍِٓ أدا  رم١١ُ فٟ اٌٛ:بئو ٚرٛص١و ٚصو ثطبلخ رغزخذَ

 .اٌؼًّ فٟ وفب رُٙ
 ٔبدسا 0.000 41.53 2.0763

12 
ٟ ٚظففغ ٔظففبَ فؼففبي ٚع١ففذ ففف اٌٛ:ففبئو ٚرٛصفف١و ٚصففو ثطبلففخ رغففزخذَ

 .ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفبد
 ٔبدسا 0.000 36.27 1.8136

13 
 اٌىبفٟ اٌؾغُِشاػبح  دْٚ ٚاعجبد ِغّٛػخ ٌىً خبصخ ٚ:١فخ ئ٠غبد ٠زُ

 .اٌٛ:١فخ ِٚغئ١ٌٛبد ٚاعجبد ِٓ
 اؽ١بٔب 0.065 55.76 2.7881

 ٔبدسا 0.885 44.08 2.2040 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 

 أطرؽش واْ ٌزٞٚا (p-value=0.000)ٌٍّؽٛس اٌذلاٌح ِٚغرٜٛ أعلاٖ عشش شلاز خااٌعثاس ٔرائط خلاي ِٚٓ

 ِؽرً اٌشرشوح ذٙرُ ِا سادٔا تأٔٗ اٌمٛي %( ٠ّى8ٓ..44اٌٛصْ إٌغثٟ ) α 0.5 =اٌّؽذد اٌّع٠ٕٛح ِغرٜٛ ِٓ

 اٌٛظائؿ. ٚطؿ تّعاي اٌثؽس

 رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: - ة
 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزخط١ػ ٌّؾٛس إٌغجٟ ٚاٌٛصْ اٌذلاٌخ ِٚغزٜٛ اٌؾغبثٟ، اٌٛعػ ؽغبة( 9) سلُ عذٚي

 µ ّٛاسد اٌجشش٠خاٌرخط١ػ 
 اٌففففففٛصْ

 إٌغجٟ

 ِغفففزٜٛ

 اٌذلاٌخ
 الاعبثخ

1 
 خطخ ثٛظغ ل١بِٙب ػٕذ اٌجشش٠ّخ ٌٍّٛاسد خطخ ٚظغ ػٍٝ الإداسح رؾش 

 .ٌٍششوخ ػبِخ
 ٔبدسا 0.000 51.36 2.5678

 ٔبدسا 0.000 50.51 2.5254 ثج١بٔفبد ٌجشفش٠ّخا اٌّفٛاسد رخطف١ػ ػٍفٝ ٌمفبئ١ّٓ ٠فز٠ُفزُ رض٠ٚفذ اٌخجفشا   2
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 .ٌششوخا فٟ اٌؼّبٌخ ٚظغ ػٓ دل١مخ ِٚؼٍِٛبد

 ٔبدسا 0.000 51.19 2.5593 .الإداس٠خ وبفخ اٌّغز٠ٛبد فٟ الإداساد ع١ّغ ثّشبسوخ رخط١ػ ػ١ٍّخ رزُ 3

4 
 رؾذ٠فذ ػٕفذ بٌؼّفًث مفٛحٚٔمفبغ اٌ أػجفب  رؾ١ٍفً ػٍفٝ اٌشفشوخ رؾفش 

 .اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِٓ ّغزٍضِبداٌ
 ٔبدسا 0.000 50.68 2.5339

5 
 ػٍفٝ ثٕفب  اٌشفشوخ ففٟ الإداسح ِذ٠ش لجً ِٓ اٌجشش٠ّخ ٌّٛاسدا رخط١ػ ٠زُ

 .اٌششوخ فٟ الأخشٜ داالإداس ِصذس٘ب ٌؼّبٌخا ػٓ ٚث١بٔبد ِؼٍِٛبد
 ٔبدسا 0.000 45.08 2.2542

 ٔبدسا 0.000 41.19 2.4407  ثبْ رىْٛ خطػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش. الإداسح رٙزُ 6

7 
 ػٍفٝ ثٕفب  اٌؼّبٌفخ ِفٓ ثبؽز١بعبرٙفب اٌّغفجك اٌزٕجفإ ػٍٝ اٌششوخ رؾش 

 .الأعً غ٠ٍٛخ أ٘ذافٙب
 ٔبدسا 0.000 48.81 2.1441

 ٔبدسا 0.000 42.88 2.2119 .فٟ اٌششوخٓ الافشاد ِ ٚاٌؼشض اٌطٍت ثزؾذ٠ذ الادسح رٙزُ 8

 ٔبدسا 0.000 44.24 2.3136 ٚفشٍٙب ٔغبؽٙب ِذٜ رم١١ُٚ اٌخطخ ِشالجخ الاداسح رمَٛ 9

10 
 ٚرٛصف١و ػٍفٝ ٚصفو   ثٕفب رخطف١ػ ٠ىفْٛ أْ ػٍفٝ الاداسح رؾفش 

 .اٌٛ:بئو
 ٔبدسا 0.000 46.27 1.9831

 ٔبدسا 0.000 39.66 2.4407 .اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ رذس٠ت ثشاِظ ػٍٝ خطخاٌ رزعّٓ 11

12 
رؾش  اٌششوخ ػٍٝ اْ رىْٛ ػ١ٍّخ اخز١بس الافشاد ٚرؼ١١ُٕٙ ٚفمفب ٌخطفخ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
 ٔبدسا 0.000 48.81 2.3051

13 
خطػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٠زُ ٚظؼٙب ٌٙب اصش ئ٠غبثٟ فٟ رؾم١فك ا٘فذاف 

 اٌششوخ.
 ٔبدسا 0.000 46.10 2.3475

 ٔبدسا 0.000 48.47 2.4237 رؾش  اٌششوخ ػٍٝ رٛف١ش ١ِضا١ٔخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚاٌؼب١ٍِٓ. 14

 ٔبدسا 0.000 47.22 2.3608 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 

 ِٓ الً واْ ٚاٌزٞ (p-value=0.000)ٌٍّؽٛس اٌذلاٌح ِٚغرٜٛ أعلاٖ عشش أستع خاثاساٌع ٔرائط خلاي ِٚٓ

تّعراي  اٌثؽس ِؽً اٌششوح ذٙرُ ِا سادٔا تأٔٗ اٌمٛي %( ٠ّى47.22ٓاٌٛصْ إٌغثٟ ) α 0.5 =اٌّؽذد ِغرٜٛ

 ذخط١ؾ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح.

 رذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: 
 

 ٛس رذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خٌّؾ إٌغجٟ ٚاٌٛصْ اٌذلاٌخ ِٚغزٜٛ ٟ،اٌؾغبث اٌٛعػ ؽغبة( 10) سلُ عذٚي
 

 µ اٌّٛاسد اٌجشش٠خرذس٠ت ٚر١ّٕخ 
 اٌففففففففٛصْ

 إٌغجٟ

 ِغففففزٜٛ

 اٌذلاٌخ
 الاعبثخ

1 
 ل١بِٗ ػٕذ ٌٍزذس٠ت ر١غ١خاشزئع خطخ ثٛظغ اٌششوخ ئداسح ِغٍظ ٠ٙزُ

 .اٌجشش٠ّخ ٌٍّٛاسد ٚخطخ ٌٍششوخ ػبِخ خطخ ثٛظغ
 اؽ١بٔب 0.000 59.66 2.9831

2 
 أدا  ػفٓ ِؼٍِٛفبد عّفغ ػٍفٝ ثٕفب ا اٌزفذس٠ت الاؽز١بعفبد رغ١ٙفض ٠فزُ

 .ٚرؾ١ٍٍٙب اٌؼب١ٍِٓ
 اؽ١بٔب 0.000 57.12 2.8559

 ٔبدسا 0.000 50.42 2.5210 .اٌزذس٠ج١خ ِظاشجاٌ ٌزص١ُّ اٌلاصِخ اٌّٛاصٔبد ثاػذاد اٌششوخ رٙزُ 3

4 
 اٌغفٍُ ففٟ اٌزفذسط ِفٓ ٚرّىّفُٕٙ اٌجشاِظ اٌزفذس٠ت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ رغزف١ذ

 .اٌٛ:١فٟ
 ٔبدسا 0.000 51.81 2.5906

 اؽ١بٔب 0.000 57.46 2.8729 .إٌّبفغخ ػٍٝ لذسرٙب ص٠بدح فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ اٌششوخ رغزف١ذ 5

6 
 ففٟ صف١بغزٙب عجك اٌزٟ الأ٘ذاف ِغ ٠زٕبعت اٌزذس٠ت ثشٔبِظ ِؾزٜٛ

 .اٌّخطػ ٌٗ ظٛ 
 ٔبدسا 0.000 51.86 2.5932

7 
 ٚاٌزٟ اٌّغزّش اٌزؼٍُ صمبفخ ٚدػُ رشغغ اٌششوخ فٟ شاِظ اٌزذس٠ج١خاٌج

 .اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ِصبدس أُ٘ ِٓ رؼزجش
 ٔبدسا 0.000 50.51 2.5254

8 
 ِغفزٛاُ٘ ِفغ ِٚزٕبعفجخ اٌّزفذسث١ٓ ٚالغ ِٓ ِغزّذح ٌٍزذس٠ج١خ اٌّٛاد

 .ٚاٌجذٟٔ اٌزٕٟ٘
 اؽ١بٔب 0.000 56.78 2.8390

 ٔبدسا 0.000 51.31 2.5656 .ػٍّٟ غبثغ راد تاٌزذس٠ ٔبِظٌجشا ى٠ْٛ أْ  اٌششوخ رؼًّ 9

10 
 ِٕٙفب لاعفزفبدرُٙ ٚرٌه اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٓ ثبٌشظب اٌّزذسث١ٓ ٠شؼش

 .عذ٠ذح أش١ب  رؼٍُ فٟ
 ٔبدسا 0.000 51.74 2.5869

 ٔبدسا 0.000 51.69 2.5847 اٌؼفب١ٍِٓ ٚأّٔبغ عٍٛو١بد فٟ ٍِؾٛ:ب ١شارغ١ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رؾذس 11
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 .رؼٍُّٙ ٔز١غخ

12 
 ػٍفٝ ئ٠غبث١فب ر١شارأ ٠إصش رذس٠ج١خ سدٚاثذ اٌزؾبلُٙ ثؼذ اٌؼب١ٍِٓ عٍٛن

 .اٌششوخ أدا 
 اؽ١بٔب 0.000 58.14 2.9068

13 
 ر١غٟزشاالاعف ٌٍزؼٍف١ُ ٔظفبَ اٌز١ّٕخٚ اٌزذس٠ت عؼً ػٍٝ اٌششوخ رؾش 

 .اٌّغزّش
 ٔبدسا 0.000 50.51 2.5254

14 
ف الإشفشا ٚ:فبئو ػفذد رم١ٍفً ِٓ اٌششوخ فٟ خاٌزذس٠ج١ اٌذٚساد رغبُ٘

 .اٌلاصِخ
 ٔبدسا 0.000 48.64 2.4322

15 
 لجفً بػ١ٍفخفاٌؼّفً ث ِفٓ اٌؼفب١ٍِٓ رّىف١ٓ ففٟ ٠غفبُ٘ت اٌزفذس٠ رطج١فك

 .اٌفؼٍٟ اٌزطج١ك ئٌٝ الأزمبي
 اؽ١بٔب 0.000 59.66 2.9576

 اؽ١بٔب 0.064 54.16 2.8191 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 أطؽش واْ ٚاٌزٞ (p-value=0.000)ٌٍّؽٛس اٌذلاٌح ِٚغرٜٛ أعلاٖ عشش خّظ خااٌعثاس ٔرائط خلاي ِٚٓ

 تّعراي اٌشرشوح ذٙررُ اؼ١أرا تأٔٗ اٌمٛي %( ٠ّى56.38ٓاٌٛصْ إٌغثٟ ) α 0.5 =اٌّؽذد اٌّع٠ٕٛح ِغرٜٛ ِٓ

 ذذس٠ة ٚذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثشش٠ح.

 اٌؾٛافض-د
 اٌؾٛافضٛس ٌّؾ إٌغجٟ صْٚاٌٛ اٌذلاٌخ ِٚغزٜٛ اٌؾغبثٟ، اٌٛعػ ؽغبة( 11) سلُ عذٚي

 µ اٌؾٛافض
 اٌففففففففٛصْ

 إٌغجٟ

 ِغففففزٜٛ

 اٌذلاٌخ
 الاعبثخ

1 
 ل١بِٙفب ػٕفذ رؼذ٠ٍفٗ أٚ ٚاٌّىبففتد ٌٍؾفٛافض ٔظفبَ ثٛظفغ اٌشفشوخ رٙفزُ

 .ػبِخ خطخ ثٛظغ
 ٔبدسا 0.000 42.71 2.1356

2 
 شففغٚرٌفه ث اٌشفشوخ أسثفبػ رؼظف١ُ ففٟ ٚاٌّىبفتد اٌؾٛافض ٔظبَ ٠غبُ٘

 .الإٔزبع١خ اٌىفب ح
 ٔبدسا 0.000 46.27 2.3136

3 
 اٌطبلفبد ٚالإِىب١ٔفبد اعفزغلاي ففٟ ٚاٌّىبففتد اٌؾفٛافض ٔظفبَ ٠غفبُ٘

 .الأِضً الاعزغلاي ثبٌششوخ اٌّٛعٛدح
 ٔبدسا 0.000 43.39 2.1695

4 
 ِفٓ الإٔزفبط رىٍففخ رخفف١ط ػٍٝ ٠ؼًّ اٌؾبٌٟ ٚاٌّىبفتد اٌؾٛافض ٔظبَ

 .اٌؼًّ أعب١ٌت رط٠ٛش خلاي
 ٔبدسا 0.000 39.83 1.9915

5 
 اٌّفٛ:ف١ٓ سظفب خٍفكث اٌشفشوخففٟ  اٌؾفبٌٟ اٌؾفٛافض ٔظفبَ ٠غفبُ٘

 .اٌششوخ ػٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ
 ٔبدسا 0.000 36.95 1.8475

6 
 اٌشٚػ سفغ فٟ ٠غبُ٘ ثبٌششوخ اٌؾبٌٟ ٚاٌّىبفتد اٌؾٛافض ٔظبَ

 .ٚاٌّٛ:ف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ ّؼ٠ّٕٛخاٌ
 ٔبدسا 0.000 41.53 2.0763

7 
 ػ١ٍفٗ رّفٕؼ اٌفزٞ اٌّشغفٛة الأدا  غزٌّٜٛ اٌٛصٛي ػ١ٍه اٌغًٙ ِٓ

 ب.ِؼ٠ٕٛ أٚ ِبد٠ب اضفؽب
 ٔبدسا 0.000 46.44 2.3220

8 
 اٌفزٞ ِغفزٜٛ ٌزؾم١فك ذعٙف ِفٓ رجزٌفٗ ِفب ِفغ ٠زٕبعفت اٌؾفبفض ؽغفُ

 .ِىبفأح أٚ ؽبفض ػٍٝ ف١ٗ رؾصً
 ٔبدسا 0.000 46.10 2.3051

9 
 ِفٓ ٌذ٠ه ِب ٠ٚشجغ ػ١ٍٗ اٌؾصٛي رش٠ذ ِب ِغ رزٕبعت اٌّىبفتد ٔٛػ١خ

 .سغجبد
 ٔبدسا 0.000 46.27 2.3136

 اثذا 0.000 33.89 1.6949 ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفبد فٟ اٌششوخ ٠ؼزجش ػبدلا. 10

11 
 فٟ اٌف١ٕخ عٛا  ثبٌششوخ ٚالأٔشطخ اٌٛ:بئو وبفخ اٌؾٛافض ٔظبَ ٠شًّ

 .الإداس٠خ لأػّبي اٚ ،الإٔزبط ِٛالغ
 ٔبدسا 0.000 45.42 2.2712

12 
 الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌٛلذ رخف١ط فٟ اٌّطجك افضاٌؾٛ ٔظبَ ٠غبُ٘

 .الإ٠غبثٟ الأدا  عٍٛن لإرجبع ٔز١غخ الأدا  ٚرغش٠غ الأػطبي ثزفبدٞ
 ٔبدسا 0.000 41.02 2.0508

13 
 ٠جفزٌٙب اٌزفٟ ٚاٌجذ١ٔفخ اٌز١ٕ٘فخ ثفبٌغٙٛد اٌؾٛافضد ٚاٌّىبفأ ٔظبَ ٠شرجػ

 .ٌلإٔزبع١خ الأِضً اٌّغزٜٛ رؾم١ك فٟ اٌؼب١ٍِٓ
 ٔبدسا 0.000 41.53 2.0763

14 
 اٌؾففففٛافض ػففففٓ ثبٌشظففففب الألغففففبَ ٚسؤعففففب  الإداساد ِففففذ٠شٞ ٠شففففؼش

 .اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌب ٚاٌّىبفتد
 ٔبدسا 0.000 44.92 2.2458

15 
 اٌّٛعففف١ّخ ٚإٌشفففبغبد الأػّفففبي ففففٟ اٌّفففٛ:ف١ٓ ثزؾف١فففض الإداسح رٙفففزُ

 ِضلا. وبٌغشد
 ٔبدسا 0.000 47.12 2.3559

 ٔبدسا 0.064 42.89 2.1446 اٌذسعخ اٌى١ٍخ



154 

 

 

 أطؽش واْ ٚاٌزٞ (p-value=0.000)ٌٍّؽٛس اٌذلاٌح ِٚغرٜٛ أعلاٖ عشش خّظ خااٌعثاس ٔرائط خلاي ِٚٓ

 اٌشرشوح ذٙررُٔرادسا ِرا  تأٔرٗ اٌمرٛي %( ٠ّىر42.89ٓاٌرٛصْ إٌغرثٟ ) α 0.5 =اٌّؽرذد اٌّع٠ٕٛرح ِغررٜٛ ِرٓ

 تاٌؽٛاـض.

 اخزجبس فشظ١بد اٌذساعخ:

 اٌراٌٝ: ؼغة شىٍح اٌذساعح ذُ عشع ٚاخرثاس ـشػ١اخ اٌذساعح ٌٚرؽم١ك أ٘ذاؾ ِٚعاٌعح ِ

 :اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ

ٚطررؿ ِّاسعررح اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٚع١ٍّرراخ ذٛظررذ علالررح راخ دلاٌررٗ ئؼظررائ١ح ترر١ٓ  لا :اٌؼففذَاٌفففشض 

 ٚذٛط١ؿ اٌٛظائؿ.

ٚطررؿ ٟ اظررشا اخ ِّاسعررح اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عذٛظررذ علالررح راخ دلاٌررٗ ئؼظررائ١ح ترر١ٓ  :اٌجففذ٠ً اٌفففشض

 ٚذٛط١ؿ اٌٛظائؿ.

ِعاِررً الاسذثرراؽ ٌّعشـررح اٌعلالررح ترر١ٓ اٌّرؽ١ررش٠ٓ ـىأررد إٌرررائط وّررا ِثرر١ٓ ـررٟ  ذطث١رركٚلاخرثرراس اٌفشػرر١ح ذررُ  

 اٌعذٚي اٌراٌٟ:
 اٌٛ:بئو ٚرٛص١و ٚصو ػ١ٍّبدٚ الاعزشار١غٟ اٌزخط١ػ ِّبسعخ ث١ٓ الاسرجبغ ِؼبًِ (12)سلُ عذٚي

 

 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ

 واٌٛ:بئص١و ٚصو ٚرٛ

 اٌؼلالخ اٌمشاس ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبغ

 غشد٠خ سفط فشض اٌؼذَ 0.000 **0.688

 

ِررٓ ِغرررٜٛ اٌّؽررذد  اطررؽشورراْ  اٌذلاٌررح( )ِغرررِٜٛررٓ خررلاي اٌعررذٚي ٔلاؼررع اْ ِغرررٜٛ اٌّع٠ٕٛررح اٌّشررا٘ذ 

رطج١فك لفخ غشد٠فخ ثف١ٓ رٛعفذ ػلا، ِّا ٠ذي عٍٝ سـغ ـشع اٌعذَ ٚلثٛي اٌفشع اٌثرذ٠ً اٌمائرً تأرٗ (5...)

الاعففزشار١غٟ ، اٞ وٍّففب صادد ِّبسعفخ رخطف١ػ وٚصففو ٚرٛصف١و اٌٛ:فبئاٌزخطف١ػ الاعفزشار١غٟ ٚػ١ٍّفبد 

 ٚصو ٚرٛص١و اٌٛ:بئو. ػ١ٍّبدصادد  وٍّب

 :اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ

 ذخطرر١ؾِّاسعررح اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٚع١ٍّرراخ لا ذٛظررذ علالررح راخ دلاٌررٗ ئؼظررائ١ح ترر١ٓ  :اٌفففشض اٌؼففذَ

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح.

ذخط١ؾ اٌّٛاسد ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚع١ٍّاخ ذٛظذ علالح راخ دلاٌٗ ئؼظائ١ح ت١ٓ  :اٌفشض اٌجذ٠ً

 اٌثشش٠ح.

 ٚلاخرثاس اٌفشػ١ح ذُ اعرخذاَ ِعاًِ الاسذثاؽ ٌّعشـح اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ١ش٠ٓ ـىأد إٌرائط وّا ـٟ اٌعذٚي: 
 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رخط١ػ ػ١ٍّبدٚ الاعزشار١غٟ اٌزخط١ػ ِّبسعخ ث١ٓ الاسرجبغ ِؼبًِ (13)سلُ عذٚي

 

 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ

 رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌؼلالخ اٌمشاس ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبغ

 غشد٠خ سفط فشض اٌؼذَ 0.000 **0.969

ٓ ِغررٜٛ اٌّع٠ٕٛرح اٌّؽرذد واْ ألً ِر اٌذلاٌح( )ِغرِٜٛٓ خلاي اٌعذٚي ٔلاؼع اْ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح اٌّشا٘ذ 

ِّبسعفخ رٛعذ ػلالفخ غشد٠فخ ثف١ٓ ، ِّا ٠ذي عٍٝ سـغ ـشع اٌعذَ ٚلثٛي اٌفشع اٌثذ٠ً اٌمائً تأٗ (5...)

رخطفف١ػ اٌّففٛاسد اٌجشففش٠خ، اٞ وٍّففب صادد ِّبسعففخ اٌزخطفف١ػ الاعففزشار١غٟ وٍّففب صادد اٌزخطفف١ػ ٚػ١ٍّففبد 

 اٌجشش٠خ.رخط١ػ اٌّٛاسد  ػ١ٍّبد

 :ٌضخاٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب

ذذس٠ة ٚذ١ّٕح ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚع١ٍّاخ  لا ذٛظذ علالح راخ دلاٌٗ ئؼظائ١ح ت١ٓ :اٌفشض اٌؼذَ

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح.

ذرذس٠ة ٚذ١ّٕرح ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعررشاذ١عٟ ٚع١ٍّراخ  ذٛظذ علالح راخ دلاٌٗ ئؼظائ١ح ت١ٓ :اٌفشض اٌجذ٠ً

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح.
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ذررُ اعرررخذاَ ِعاِررً الاسذثرراؽ ٌّعشـررح اٌعلالررح ترر١ٓ اٌّرؽ١ررش٠ٓ ـىأررد إٌرررائط وّررا  ٚلاخرثرراس ٘ررزٖ اٌفشػرر١ح ـمررذ 

 ـٟ اٌعذٚي: ٚاػػ
 ٌجشش٠خا اٌّٛاسد ٚر١ّٕخ رذس٠ت ٚػ١ٍّبد الاعزشار١غٟ اٌزخط١ػ ِّبسعخ ث١ٓ الاسرجبغ ِؼبًِ (14)سلُ عذٚي

 

 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ

 ٌجشش٠خارذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌؼلالخ اٌمشاس ٜٛ اٌذلاٌخِغز ِؼبًِ الاسرجبغ

 غشد٠خ سفط فشض اٌؼذَ 0.000 **0.652

واْ ألً ِرٓ ِغررٜٛ اٌّع٠ٕٛرح اٌّؽرذد  اٌذلاٌح( )ِغرِٜٛٓ خلاي اٌعذٚي ٔلاؼع اْ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح اٌّشا٘ذ 

اٌزخطف١ػ رٛعذ ػلالخ غشد٠فخ ثف١ٓ ، ِّا ٠ذي عٍٝ سـغ ـشع اٌعذَ ٚلثٛي اٌفشع اٌثذ٠ً اٌمائً تأٗ (5...)

 ػ١ٍّفبدرذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٞ وٍّب صادد ِّبسعخ اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ وٍّفب صادد ١ٍبد ٚػّ

 رذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 :اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ

 اٌؽٛاـض.ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚع١ٍّاخ لا ذٛظذ علالح راخ دلاٌٗ ئؼظائ١ح ت١ٓ  :اٌفشض اٌؼذَ

 اٌؽٛاـض.ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚع١ٍّاخ ظذ علالح راخ دلاٌٗ ئؼظائ١ح ت١ٓ ذٛ :اٌفشض اٌجذ٠ً

ـٟ اٌعذٚي  شاتدٚلاخرثاس اٌفشػ١ح اعرخذاَ ِعاًِ الاسذثاؽ ٌّعشـح اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ١ش٠ٓ ـىأد إٌرائط وّا  

 اٌراٌٟ:
 ٛافض.اٌؾ ٚػ١ٍّبد الاعزشار١غٟ اٌزخط١ػ ِّبسعخ ث١ٓ الاسرجبغ ِؼبًِ (15)سلُ عذٚي

 

 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ

 ٚصو ٚرٛص١و اٌٛ:بئو

 اٌؼلالخ اٌمشاس ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبغ

 غشد٠خ سفط فشض اٌؼذَ 0.000 **0.380

واْ ألً ِرٓ ِغررٜٛ اٌّع٠ٕٛرح اٌّؽرذد  اٌذلاٌح( )ِغرِٜٛٓ خلاي اٌعذٚي ٔلاؼع اْ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح اٌّشا٘ذ 

اٌزخطف١ػ رٛعذ ػلالخ غشد٠فخ ثف١ٓ ذَ ٚلثٛي اٌفشع اٌثذ٠ً اٌمائً تأٗ ، ِّا ٠ذي عٍٝ سـغ ـشع اٌع(5...)

 اٌؾٛافض. ػ١ٍّبداٌؾٛافض، اٞ وٍّب صادد ِّبسعخ اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ وٍّب صادد ٚػ١ٍّبد 

 :اٌفشظ١خ اٌشئ١غ١خ

ّرٛاسد اداسج اٌ ٚـاع١ٍرحلا ذٛظذ علالح راخ دلاٌٗ ئؼظائ١ح ت١ٓ ِّاسعرح اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ  :اٌفشض اٌؼذَ

 اٌثشش٠ح.

اداسج اٌّرٛاسد  ٚـاع١ٍرحذٛظذ علالرح راخ دلاٌرٗ ئؼظرائ١ح تر١ٓ ِّاسعرح اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ  :اٌفشض اٌجذ٠ً

 اٌثشش٠ح.

 ٠ ٙرشٚلاخرثاس ٘زٖ اٌفشػ١ح ـمذ ذُ اعرخذاَ ِعاًِ الاسذثاؽ ٌّعشـح اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ١ش٠ٓ ـىأد إٌرائط وّا  

 ـٟ اٌعذٚي:
 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ٚفبػ١ٍخ الاعزشار١غٟ اٌزخط١ػ ِّبسعخ ث١ٓ سرجبغالا ِؼبًِ (16)سلُ عذٚي

 

 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ

 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌؼلالخ اٌمشاس ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبغ

 غشد٠خ سفط فشض اٌؼذَ 0.000 **0.749

 

واْ ألً ِرٓ ِغررٜٛ اٌّع٠ٕٛرح اٌّؽرذد  (اٌذلاٌح )ِغرِٜٛٓ خلاي اٌعذٚي ٔلاؼع اْ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح اٌّشا٘ذ 

 ِّاسعرحذٛظرذ علالرح ؽشد٠رح تر١ٓ ، ِّا ٠ذي عٍٝ سـغ ـشع اٌعذَ ٚلثٛي اٌفشع اٌثذ٠ً اٌمائً تأٗ (5...)

وٍّرا  ٟالاعررشاذ١ع، اٞ وٍّرا صادخ ِّاسعرح اٌرخطر١ؾ اٌثشرش٠ح اٌّرٛاسد اداسج ٚـاع١ٍح الاعرشاذ١عٟ اٌرخط١ؾ

 .صادخ ـاع١ٍح اداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

 :ٔزبئظ اٌذساعخ

لراَ  ؼرذٜدسظرح اٌّّاسعرح ٌىرً ِرؽ١رش عٍرٝ  ٌرؽذ٠رذإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثفبػ١ٍخ ٚ:بئو اداسح اٌّفٛاسد اٌجشفش٠خ: 

اٌّؽاٚس ـٟ طؽ١فح الاعرث١اْ ِٚٓ شُ ؼغراب اٌذسظرح  اخعثاس اٌثاؼس تؽغاب اٌٛعؾ اٌؽغاتٟ ٚاٌّرٛعؾ وً

 ا خ واٌراٌٟ:اٌى١ٍح ٌىً ِؽٛس ٌٍرٛطً اٌٝ ِذٜ ِّاسعح وً ِٕٙا ٚلذ ظ
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اٌّثؽرٛش١ٓ ٚاٌرزٞ وراْ  لإظاتراخ إٌغرثٟ اٌرٛصْ أشراس تؽ١رس ظرذاّ ِرذ١ٔرح وأرد اٌرخط١ؾ ذطث١ك أْ ٠رؼّػ -

 تأٔٗ ٔادسا ِا ذٙرُ اٌششوح تّّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ. %(51.94)

ّْ  ٠رؼّػ -  إٌغثٟ اٌٛصْ أظٙشٖ ِا تؽغة ظذا ٕخفغِؿ فاٌٛظائ ٚذٛط١ؿ ٚطؿ تطالح تاعذاد الا٘رّاَ أ

تطالرح ٚطرؿ ٚذٛطر١ؿ  تاعرذادٞ ٠شر١ش اٌرٝ ٔرذسج ا٘رّراَ اٌشرشوح ٚاٌرّز %(44.88)اٌّثؽرٛش١ٓ  لإظاتاخ

 اٌٛظائؿ ِع الرشاتٙا ِٓ اٌعذَ.

ّْ  ٠رؼّػ -  إٌغثٟ اٌٛصْ أظٙشٖ ِا تؽغة ِّاسعح ذخط١ؾ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ذىاد ِعذِٚح ٟٚ٘ ٔادسج ظذا، أ

 %(.47.22)اٌّثؽٛش١ٓ  لإظاتاخ

 ٟش١ٓ تاْ ا٘رّاَ اٌششوح تّّاسعرح ترشاِط ذ١ّٕرح ٚاٌررذس٠ة اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح، ِررذٔأظٙشخ ئظاتاخ اٌّثؽٛ -

 .%(56.38)اٌّثؽٛش١ٓ  لإظاتاخ إٌغثٟ اٌٛصْ أظٙشٖ ِا تؽغة اٌٝ ؼذ ِا،

اْ اٌشرشوح لا ذرٌٟٛ ا٘رّاِرا ٌع١ٍّرح ٚػرع ٔ اِرا  %(42.89)اٌّثؽرٛش١ٓ  لإظاتراخ إٌغرثٟ اٌرٛصْ ش ٙر٠ -

 اٌّطٍٛتح ُِٕٙ عٍٝ أوًّ ٚظٗ. نعّا٠ٌُٙرُٙ داٌعا١ٍِٓ ـٟ ذأ عادلا ٌٍؽٛاـض ٠غاُ٘ ـٟ ذؽف١ض

 ظا خ إٌرائط الاؼظائ١ح اٌّرعٍمح تاٌفشػ١اخ واٌراٌٟ: اٌّزؼٍمخ ثبٌفشظ١بد: إٌزبئظ

عٕرذ ئ٠عات١رح اٌفشػ١ح اٌفشع١ح الاٌٚٝ اٌٝ أرٗ ذٛظرذ علالرح ؽشد٠رح  سالاؼظائ١ح لاخرثا اشاسخ إٌرائط -6

 ث١ك اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ع١ٍّاخ اعذاد ٚطؿ اٌٛظائؿ.ت١ٓ ذط (5...ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )

ئ٠عات١رح ؽشد٠ح اسذثاؽ اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح  اٌصا١ٔحالاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح  اشاسخ إٌرائط -7

تر١ٓ اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ ٚـعا١ٌرح ع١ٍّراخ ذخطر١ؾ اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح  (5...عٕذ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛرح )

 تاٌششوح.

ئ٠عات١رح ؽشد٠ح اسذثاؽ اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح  اٌصاٌصحالاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح  إٌرائطاشاسخ  -8

ت١ٓ ِّاسعح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ع١ٍّاخ  (5...عٕذ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )راخ دلاٌح ئؼظائ١ح 

 ذذس٠ة ٚذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ـٟ اٌششوح.

عٕرذ ئ٠عات١ح راخ دلاٌح ئؼظرائ١ح ؽشد٠ح اسذثاؽ أٗ ذٛظذ علالح اٌٝ  اٌشاتعحلاخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشع١ح  -9

 ت١ٓ اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٚـعا١ٌح ٔ اَ اٌؽٛاـض ـٟ اٌششوح. (5...ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )

ؽشد٠رح اسذثراؽ علالرح  ٕ٘اناٌٝ أٗ  اٌشئ١غ١حالاؼظائ١ح لاخرثاس اٌفشػ١ح  إٌرائط وّا اشاسخ -.1

١ٓ اٌرخطر١ؾ الاعررشاذ١عٟ ٚـعا١ٌرح أدا  ئداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح ت (5...عٕذ ِغرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )ئ٠عات١ح 

 ـٟ اٌششوح.

 اٌزٛص١بد:

ذثٕررٟ ـىررشج اٌّررذ٠ش الاعرررشاذ١عٟ ٚاٌرررخٍض ِررٓ اٌفىررشج اٌّررذ٠ش اٌرم١ٍررذٞ ـررٟ واـررح اٌّغررر٠ٛاخ  ػررشٚسج-1

 الاداس٠ح.

 .اٌؽذ٠صح ٌلإداسجِٓ الاؽاس اٌؼ١ك ٌٍرخط١ؾ اٌٝ إٌ شج الاٚعع ٚالاشًّ  اٌخشٚض2-

 .ٚذذس٠ة اٌعا١ٍِٓ تّا ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌّشاسوح ـٟ اٌرخط١ؾ اعذاد اٌع3ًّ-

 ٚظٗ.  أوًّٚاعطائٙا اٌظلاؼ١اخ ٌٍم١اَ تٛظائفٙا الاعاع١ح عٍٝ  شإْٚ الاداس٠حسج اٌادٚس اد ذفع١ً-4

 تاٌششوح.اعذاد تطالح ٚطؿ ٚذٛط١ؿ اٌٛظائؿ ٚرٌه ٌىاـح اٌٛظائؿ  ػشٚسج-5

 اٌّشاعغ 

-ِغرو١ٌٛرٙا -ذٕ ١ّٙرا -أ١ّ٘رٙرا (اٌثشرش٠ح اٌّرٛاسد ئداسج، عر١ٍّاْ، ٚاٌفاسعرٟ، ظرٛسِٕ اٌظرذ٠ك، أتٛع١ٕٕح 1. 

 2003.، اٌع١ٍا اٌذساعاخ أواد١ّ٠ح ِٕشٛساخ، ؽشاتٍظ) ِٙاِٙا

 اٌطثعرح، ٚاٌرّٛص٠رع ٌٍٕشّرش ٚائرً داس، عّراْ الاـرشاد( )اداسجٔائؿ، اداسج اٌّرٛاسد اٌثشرش٠ح  ععاد، تشٔٛؽٟ 2. 

 .7..2اٌشاتعح، 

 .2006إٌّا٘ط،  داساٌثشش٠ح، عّاْ،  اٌّٛاسد ئداسج، محمد، اٌظ١شـ3ٟ. 

 2009. ، اٌؽذ٠س اٌىرة عاٌُ،  انسدْ،  اٌثشش٠ح اٌّٛاسد ذ١ّٕح،  ئتشا١ُ٘ ٔع١ُ، . اٌ ا٘ش4
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،  إٌّ ّراخ ـرٟ اٌثشرش٠ح اٌّرٛاسد ئداسج ـرٟ ٚاٌرطث١م١رح اٌع١ٍّرح اٌعٛأرة، محمد اٌرذ٠ٓ طرلاغ، اٌثرالٟ عثرذ. 5

 .2001، اٌعاِع١ح اٌذاس، الإعىٕذس٠ح

 اٌما٘شج، ) ، عٌّٟٛ ذىٌٕٛٛظٟ،  ذّٕٛٞ،  ئداسٞ :ِٕ ٛس (اٌثشش٠حّ اٌّٛاسد ٠ٛعؿ، ئداسج واـٟ، ِظطف6ٝ. 

 .2.14اٌعشتٟ،  اٌّعرّع ِىرثح، 

 .9..2اٌذاس اٌعاِع١ح، ، الإعىٕذس٠ح، الاعرشاذ١عٟ اٌرخط١ؾ ئٌٝ اٌّذ٠ش٠ٓ د١ًٌ، أؼّذ، . ِا٘ش7

ِٕ رٛس ِٕٙعرٟ ِرىاِرً، عّراْ، انسدْ،  الاعررشاذ١ع١حالإداسج ، س٠ظ، ٚائرً محمد. اٌؽاٌثٟ، ؽا٘ش ِؽغٓ، ئد8

 7..2، داس ٚائً ٌٍٕشش

أشررش اٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ عٍررٝ ع١اعرراخ ئداسج اٌّررٛاسد اٌثشررش٠ح ققررق دساعررح ذطث١م١ررح عٍررٝ  ؼررادج، . إٌعرراط،9

 .2.14، ج، ؽشاتٍظسعاٌح ِاظغر١ش ؼ١ش ِٕشٛس اٌع١ٍا،ِظشؾ شّاي أـش٠م١ا" أواد١ّ٠ح اٌذساعاخ 

ٚذط٠ٛش٘را، ِعٍرح  اٌثشرش٠ح اٌّرٛاسد ذرذس٠ة عٍرٝ ٚأعىاعرٗ الاعررشاذ١عٟ ؼ١ّرذ، اٌرخطر١ؾ١ِرصُ ، اٌىعثرٟ. .1

 .2.22(، 2(، اٌعذد )3ي ٚالاعّاي، ِعٍذ )ااٌش٠ادج ٌٍّ

 عٍررٝ ادا  اٌعررا١ٍِٓ ترراٌثٕٛن ٚأشررشٖاٌرخطرر١ؾ الاعرررشاذ١عٟ ٌٍّررٛاسد اٌثشررش٠ح  اتررشا١ُ٘، دٚس، عررادي . دعررا 11

 .2.23(، 3( اٌعذد)37ِعٍح اٌع١ٍّح ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌرعاس٠ح، اٌّعٍذ ) اٌعاِح.

ـٟ اٌمطا  اٌعراَ ـرٟ انسدْ، أؽشٚؼرح اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٌٍّٛاسد اٌثشش٠ح  ِٛـك محمد، ٚالع، . اٌؼّٛس12

 .8..2، ١حو١ٍح اٌعٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّظشـ١ح، الاواد١ّ٠ح اٌعشت١ح ٌٍعٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّظشـ دورٛساٖ.

 ِىرثرح ٌش٠ّراع، ا)اٌع١ٍّرّح ٚاٌرطّث١مراخ إٌّ ش٠رّح انعرظ( اٌثشرش٠حّ اٌّرٛاسد ئداسج , ـراسط ِراصْ , سشر١ذ. 13

 ., 2004اٌصا١ّٔح اٌطثعح , اٌعث١ىاْ

 
 
 

 


