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 الملخص

ا ٝحَرو فٜ جع٘ه شمء مبٞك ٍِ اىقكٗع اىََْ٘ظة إىٚ  ًَ ، دٌىن متعثزجج٘اشٔ اىَظاقف اىمقاعٞة جعؿٝاً شىٞ

ىحقؿٝك ظصٌ الائحَااُ ٗجوا٘قٓ، جاٌ ٗ ،أقباض اىَظكفٍا ٝرٞك اىشن٘ك ظ٘ه إٍناّٞة جعظٞيٖا ٗٝؤذك ويباً عيٚ 

اوحؽؿاً جعيٞو اىىلاوو اىمٍْٞة ٗجعؿٝؿ ٍلاؾىة الاجصآ اىلاً. ى٘ظظ أُ ظصاٌ ٕافٓ اىاؿُٝ٘ ٝحفبافي، ظٞاد ٝشاٞك 

% 9% ٍِ اىحغٞكات فٜ ظصٌ اىؿُٝ٘ جفُىك بحو٘ق اىامٍِ، بَْٞاا جلا٘ؾ 61إىٚ أُ  R2=0.61 ٍلاٍو اىحفىٞك 

جماٝؿ اىؿُٝ٘ ٍىحَك بىبب عاؿ  ع٘اٍاو، أبكلٕاا جبااؽؤ اىَظااقف فاٜ ٍحابلاة ٗ Pأؼكٙ إىٚ ٍحغٞكات ٍىحقية

اىَقحكػااِٞ قبااو ٗأذْاااء ٍااْط الائحَاااُ. ٖٝااؿف ٕاافا اىبعااد إىااٚ جعؿٝااؿ اىعصااٌ اىفليااٜ ىيااؿُٝ٘ اىَحلرااك  ٗجعيٞااو 

ىيَظااكف، اجصإاجٖااا، ٗمشااع اىل٘اٍااو اىكئٞىااٞة اىَؤؾٝااة ىحلرااك اىقااكٗع، ٗجقٞااٌٞ أذكٕااا عيااٚ ا ؾاء اىَاااىٜ 

 .ٗأؼٞكًا، اقحكاض ظي٘ه ٗإشكاءات عَيٞة ىيعؿ ٍِ جفاقَٖا ٗجعىِٞ ٍحابلة اىقكٗع

 

 .ؾُٝ٘ ٍحلرك ، قكٗع لقاعٞة، ولاوو لٍْٞة، أقباض اىَظكف، ٍحابلة اىقكٗع الكلماخ الذالح:

Abstract 

Agricultural banks face a significant challenge, represented by the transformation of a large 

portion of the loans granted into non-performing loans, which raises doubts about their 

collectability and negatively impacts the bank's profits. To estimate the size and evolution of 

credit, time series analysis was used and the general trend equation was determined. It was 

observed that the size of these loans fluctuates, with the explanation coefficient R2 = 0.61 

indicating that 61% of the changes in the size of the loans are explained by the passage of time, 

while 9% is due to other independent variables. The increase in debt continues due to several 

factors, most notably banks' slowness in following up with borrowers before and during the 
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granting of credit. This research aims to determine the actual size of non-performing loans, 

analyze their trends, uncover the main factors leading to loan defaults, evaluate their impact on 

the bank's financial performance, and finally propose practical solutions and measures to reduce 

their escalation and improve loan follow-up. 

Keywords: Bad debts, agricultural loans, time series, bank profits, loan follow-up. 

 المقذمح 

جلُؿّ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  أظؿ أبكل اىحعؿٝات اىحٜ ج٘اشأ اىقوااا اىَظاكفٜ عاىَٞااً، ىَاا ىٖاا ٍاِ جاؿاعٞات وايبٞة     

ٍباشااك  ٗرٞااك ٍباشااك  عيااٚ الاوااحقكاق اىَاااىٜ ٗقبعٞااة اىَؤوىااات اىَظااكفٞة. فَاا  اجىاااا ّوااا  ا ّشااوة 

ه شاامءاً مبٞااكاً ٍااِ ٍعااافظ الائحَاّٞااة، ٝاامؾاؾ ؼوااك عااؿً قااؿق  اىَقحكػااِٞ عيااٚ اى٘فاااء باىحماٍاااجٌٖ، ٍَاا ّ٘ ا ٝعُاا

اىقااكٗع إىااٚ ؾٝااُ٘ ٍشاان٘ك فااٜ جعظااٞيٖا. ٗفااٜ اىىااٞا  اىيٞبااٜ، ٍٗاا  ؼظ٘طااٞة اىقواااا اىمقاعااٜ ٗؾٗقٓ 

اىعٞ٘ٛ فٜ الاقحظاؾ، جنحىب ؾقاوة ٕفٓ اىظإك  إَٔٞة باىغة، ؼاطة فٜ اىَظاقف اىَحؽظظة ماىَظاكف 

ؿُٝ٘ اىَحلراك  فاٜ اىَظاكف اىمقاعاٜ بْاٜ ٗىٞاؿ، اىمقاعٜ. ٖٝؿف ٕفا اىبعد إىٚ جىيٞؾ اىؼ٘ء عيٚ ظصٌ اىا

ٗجعيٞو أوباي جفاقَٖا، ٍِٗ ذٌ جقٌٞٞ أذكٕا اىفليٜ عياٚ قبعٞحأ، فاٜ ٍعاٗىاة لاوحنشااف  ىٞاات ااؾاق  اىفلاىاة 

 .اىحٜ َٝنِ أُ جعؿ ٍِ ٕفٓ اىظإك  ٗجؿعٌ الاوحؿاٍة اىَاىٞة ىيَظكف

اىحٜ َٝحؿ أذكٕا إىٚ اىقواعات اىَؽحيفاة فاٜ اىَصحَا   ٝلحبك قواا اىَظاقف ٍِ اىقواعات الاقحظاؾٝة اىٖاٍةٗ

 ، ظٞد جيلب ؾٗقاً ظٞ٘ٝاً فٜ ٍصاه اىحَْٞة الاقحظاؾٝة ٗقف  عصية اىْشاؽ الاقحظاؾٛ.

ٗٝل٘ؾ عيٚ اىَظاقف اىَحؽظظة بظ٘ق  ؼاطة أُ جيلب ؾٗقاً باقلاً فٜ ٕفا اىظؿؾ، فاىَظاقف اىمقاعٞة 

ا اىمقاعٜ " بو أُ ؾٗقٕا َٝحؿ إىٚ اىظْاعات ٗبْاء ٍْافف شٞاؿ  ىحظاكٝع ٍرلاً ْٝظك إىٖٞا مأؾا  جَ٘ٝيٞة ىيقوا

اىَْحصاات ٍاِ شاأّٔ أُ ٝمٝااؿ ٍاِ ؾؼاو اىقواااا اىمقاعاٜ ٗٝعقا  فاائغ َٝنااِ اُ ٝىاحؽؿً ىحَ٘ٝاو ٍشااكٗعات 

جو٘ٝك ٗلٝاؾ  ااّحاز اىمقاعٜ ـاجٔ " 
(1)

. 

ات اىظااغٞك  بحلاٍيٖااا ٍاا  اىقواااا ٗباىْىاابة ىيَظاااقف اىمقاعٞااة فٖااٜ جىااحوٞ  أُ جصَاا  مرٞااكاً ٍااِ اىَااؿؼك

اىمقاعٜ مَا َٝنْٖا أُ جعق  أقباض مرٞك  عاِ ؽكٝا  اىح٘وا  فاٜ ٍاْط اىقاكٗع الائحَاّٞاة ىَؽحياع ٍظااؾق 

 اىْشاؽ اىمقاعٜ .

" ٗجكجبؾ قبعٞة اىَظاقف اىَحؽظظة بؿقشة مبٞك  بَصَ٘عة ٍِ اىَؽاؽك إَٖٔا جلرك اىقاكٗع الائحَاّٞاة 

ئٖا ٗقث اىىؿاؾ "اىحٜ جَْعٖا اىَظاقف ىلَلا
(2)

  . 

ٗفٜ أريب الاظٞاُ جحلاكع اىقاكٗع اىمقاعٞاة فاٜ ىٞبٞاا ؼاطاةً ّشااؽٔ ااقكاػاٜ ٗـىال ٍاِ ؼالاه جقااقٝك 

ّٗشاكات اىَظااكف اىَكمامٛ ٗاىحقاااقٝك اىىاْ٘ٝة ىيَظااكف اىمقاعاٜ َٝنااِ ٍلاظظاة " أّٖااا جلااّٜ ٍااِ ّفااه 

ٍْعٖا ٕفا اىَظكف قاؿ جع٘ىاث إىاٚ ؾٝاُ٘ ٍحلراك  اىَشنية بعٞد أُ ٍباىغ مبٞك   ٍِ اىقكٗع اىمقاعٞة اىحٜ 

ٍٗشن٘ك فٜ جىؿٝؿٕا اىحٜ قؿ ٝنُ٘ ىٖا أذاك عياٚ أقبااض اىَظاكف ، ٗاىحاٜ ٍاِ بؿاٝاة اىحىالْٞات ىاٌ جعقا  أٝاة 

ٍيُٞ٘ ؾْٝاق"  8,155,8421أقباض بو ؼشاق  ظىب اىَؤشكات اىَ٘ش٘ؾ  ظٞد ٗطيث اىؽىاق  إىٚ
(3)

 . 

ٗشا٘ؾ ااإك  اىاؿُٝ٘ اىَحلراك  فاٜ اىَظااقف اىمقاعٞاة ، ٗأٝؼااً إىاٚ  ٗجٖؿف ٕفٓ اى٘ققة إىٚ ٍلكفاة أواباي

جعؿٝؿ ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ، الائحَاُ ٗجو٘قٓ ؼلاه فحك  لٍْٞة ٍلْٞة ، ٗـىال ى٘ػا  بلاغ اىَقحكظاات ٍاِ 

 ؼلاه اىْحائس اىَعظية .

اىَظاكف اىمقاعاٜ ٗإَٔٞة ٕافٓ اى٘ققاة جنَاِ فاٜ إٝؼااض ٍٗلكفاة ٍاؿٙ جاأذٞك اىاؿُٝ٘ اىَحلراك  عياٚ قبعٞاة 

 ٗأٝؼاً اىص٘اّب اىحعيٞيٞة ىٖا .

                                                      

 .45ص – 1991ؾاق اىشكٗ  ، اىوبلة الاٗىٚ ، –ؾٍش   -ّلٌٞ شَلة : اىحَ٘ٝو اىمقاعٜ - 1

ٗائو ابكإٌٞ ويَٞاُ ، اىؿُٝ٘ اىَحبلرك  اىَىحعقة عيٚ اىقواا اىؽاص فٜ ٍظك ، قواىة ٍاشىحٞك ، شاٍلة عِٞ شاَه ، رٞاك ٍْشا٘ق   - 2

 .56، ص 2000، عاً 

 2005ابكإٌٞ أظَؿ عبؿ الله ، اىؿُٝ٘ اىَشن٘ك فٜ جعظٞيٖا ٗأذكٕا عيٚ قبعٞة اىَظاقف اىَؽحظة ، قواىة ٍاشىحٞك رٞك ٍْشا٘ق  ،  - 3

 .3، ص
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ٗو٘ف جنُ٘ اىعؿٗؾ اىمٍْٞة ٗاىَناّٞة ىٖفٓ اى٘ققة . اؼحٞاق اىفحك  اىمٍْٞة جَرو اىعؿٗؾ اىمٍْٞة ىَشنية اىاؿُٝ٘ 

 ف . 2001إىٚ  1992اىَحلرك  ؼلاه فحك  ٍِ 

ىيَظاقف اىَؽحظة اىلاٍية فٜ ىٞبٞا ٗأٝؼاً اؼحٞاق اىَظكف اىمقاعٜ مَْ٘ـز جوبٞقٜ " ٍصحَ  ىيلْٞة "  -

 ٗاؼحٞك ٍْٔ عْٞة عش٘ائٞة ىَلكفة أوباي ٗش٘ؾ اإك  اىؿُٝ٘ اىَحلرك  .

ٗٝلحَااؿ اىباظااد فااٜ ٗققحاأ عيااٚ اجباااا ٍْٖصٞااة عيَٞااة بالاعحَاااؾ عيااٚ اىَااْٖس اى٘طاافٜ اىحعيٞيااٜ ى٘طااع  -

 اىبٞاّات ٗعكع اىَشنية ٗجعيٞيٖا .

اّااات ٗاىَليٍ٘اات بالاعحَاااؾ عيااٚ ّشاكات باىَظااكف اىمقاعااٜ ٗاىحاٜ اعحَااؿ فٖٞاا عيااٚ ؽكٝقااة ىصَا  اىبٞ -

ف ٗجب٘ٝبٖا فٜ شؿاٗه بااػافة إىٚ ٍصَ٘عة ٍِ اىَكاش  اىحٜ جَه  2001 – 1992ؼلاه اىفحك  ٍابِٞ 

 أٛ شمء ٍِ أشماء اىَ٘ػ٘ا .

 بْاء عيٚ فكػٞة قئٞىاٞة ٕٗاٜ جعقٞا  الاقبااض فاٜ اى٘قاث اىعااىٜ ٗاىَىاحقبيٜ ٝلحَاؿ عياٚ إاٖااق أواباي -

اىؿُٝ٘ اىَحلرك  فٜ اىَظاقف ٗاىلَو عيٚ ؼي  ّظاً ٍظكفٜ ٍحو٘ق اىنفٞو ىحى٘ٝة اىؿُٝ٘ اىَشن٘ك فٜ 

 جعظٞيٖا .

ٍٗااِ إٔااٌ اىؿقاوااات اىىااابقة ىٖاافٓ اى٘ققااة : ؾقاوااة بعرٞااة بلْاا٘اُ " اىااؿُٝ٘ اىَشاان٘ك فااٜ جعظااٞيٖا فااٜ  -

اشىاحٞك رٞاك ٍْشا٘ق  " ، ظٞاد اىَظاقف اىحصاقٝة اىيٞبٞة " ، ىيباظاد " ؼٞاك  اىاؿِٝ عباؿ قبأ، قوااىة ٍ

ٗىقااؿ اعحَااؿ فٖٞااا  1995-1975أشكٝااث ٕاافٓ اىؿقاوااة عيااٚ اىَظاااقف اىحصاقٝااة اىيٞبٞااة ؼاالاه اىفحااك  ٍااِ 

اىباظد عيٚ اىَْٖس اى٘طافٜ اىحعيٞياٜ ، ظٞاد ج٘طاو إىاٚ ّحٞصاة ٍفاؾٕاا أُ اىاؿُٝ٘ فاٜ جماٝاؿ ٍىاحَك ىافا 

ؾ ٍراو ٕافٓ اىاؿُٝ٘ ٗاىحاٜ أؾت إىاٚ قياة فاٜ اىَظاقف اىحصاقٝة ى٘ش٘ؾ عؿ  أوباي ٗع٘اٍو أؾت إىاٚ ٗشا٘

اىىااٞ٘ىة ٗإىااٚ جقظااٞك فااٜ عَيٞاجٖااا اىَظااكفٞة اجصااآ عَلائٖااا ، ٗـىاال ىلااؿً اجباااا وٞاوااة ائحَاّٞااة قشااٞؿ  

ٍ٘امبااة اىَىااحعؿذات فااٜ اىظااْاعة اىَاىٞااة اىَظااكفٞة فااٜ اىَظاااقف اىحصاقٝااة ىيحقيٞااو أٗ جفاااؾٛ اىااؿُٝ٘ 

 اىَحلرك .

 ظزي المثحث الأول : الداوة الى

 ٍفًٖ٘ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  :

" ٕٜ اىؿُٝ٘ اىحٜ بؿأ اىَظكف ٝشل فٜ اّحظاٍٖا ٍِ ؼلاه ٍؤشاكات ٗػالٞة اىَقحاكع اىَاىٞاة أٗ اىظاكٗف 

اىَلحاؾ  ىلائحَاُ ، قؿ جؤؾٛ إىٚ اىحصاٗل اٗ عؿً اى٘فاء بشكٗؽ اىقكع ؼاطاة شاكٗؽ اىىاؿاؾ ٍَاا قاؿ ٝلاكع 

اىَظكف إىٚ ؼىائك ٍعحَية "
(1)

. 

 ف :قبعٞة اىَظك

جىحؽؿً مَؤشك ٍقٞان عيٚ ٍاؿٙ مفااء  أؾاء اىَظاكف ٗوالاٍة اىقاكاقات اىَحؽاف  فاٜ اىَفاػاية باِٞ اىباؿائو 

ٗالاوحؽؿاً ا ٍرو مَا ٕ٘ ٍح٘فك فٜ اىَظكف ٍِ إٍناّٞات ٍؽحيفة " 
(2)

 . 

 أوباي اىحلرك ٗعلاقحٔ باىَؽاؽك الائحَاّٞة 

جكجبؾ اىَؽاؽك بالائحَاُ ٗجظو جلالٍٔ ٗىظٞقة بٔ ظحٚ ٝحٌ جعظٞئ ٗإلا ٍا واَٚ ائحَاّااً ٗعياٚ ٕافا الاواان 

 َٝنِ أُ ّ٘ػط إٌٔ اّ٘اا اىَؽاؽك الائحَاّٞة ٍٗا ٝحىبب فٞٔ ٍِ جلرك. 

 ٍؽاؽك جحلي  باىَظكف " اىؿقاوات الائحَاّٞة "  -1

 ٍٗحعكٛ اىقكاق الائحَاّٜ أؼواء اىحعٞم اىشؽظٜ ىيقائٌ باىؿقاوة الائحَاّٞة  -

                                                      

 .17ٍعىِ أظَؿ اىعؼٞكٛ  : اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ، اىقإك   ، ابحكك ىيْشك ٗاىح٘لٝ  ، اىوبلة الاٗىٚ ، ص - 1

 . 24، ص  81عبؿ اىفحاض عبؿ اىىَٞ  ، ٍلاىصة اىؿُٝ٘ اىَشن٘ك فٜ جعظٞيٖا ، اجؽاؾ اىَظاقف اىلكبٞة ، اىوبلة  - 2
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 أؼواء جقؿٝك اىؼَاّات اىَقؿٍة  -

 أؼواء اىَظكف " و٘ء ااؾاق  الائحَاّٞة " -

 عؿً مفاٝة جعيٞو اىٖؿف ٍِ اىقكع  -

 عؿً ٍحابلة اىلَٞو ؼلاه اىفحك   -

 قية ش٘ؾ  بلغ اىن٘اؾق الائحَاّٞة -

 ٍؽاؽك ٝحىبب فٖٞا اىلَٞو  -2

 عؿً اىؿقة فٜ ؾقاوات اىصؿٗٙ اىحٜ ٝقؿٍٖا اىَظكف  -

 اوحؽؿاً اىحىٖٞو فٜ اىغكع رٞك اىََْ٘ض ٍِ أشئ اىقكع -

 شؽظٞة اىلَٞو ٗوي٘مٔ ٗاىحماٍاجٔ  -

 عؿً قؿق  اىلَٜ اىَاىٞة عيٚ وؿاؾ اىقكع -

 أوباي أؼكٙ جؿع٘ٓ ىيحٖكي ٍِ اىىؿاؾ   -

 ٍؽاؽك ؼاقشة عِ اىَظكف ٗاىلَٞو -3

 ة ، جشكٝلٞة ، اشحَاعٞة .أوباي اقحظاؾٝة ، وٞاوٞ -

اىَؽاؽك اىنّ٘ٞة، ٍرو اىنا٘اقخ اىوبٞلٞاة ٗا ٗب،اة، قاؿ جاؤؾٛ إىاٚ جاؿٕ٘ق ٍظااؾق اىىاؿاؾ، ٗباىحااىٜ جلراك  -

 .".اىؿُٝ٘، ٕٜٗ ٍؽاؽك ٝظلب اىىٞوك  عيٖٞا أٗ اىحْبؤ بٖا بشنو ماٍو

 ّبف  عِ ّشأ  اىَظكف اىمقاعٜ ٗإٌٔ ّشاؽاجٔ 

بكأوااَاه قااؿقٓ ٍيٞااُ٘ ؾْٝاااق ٗبَبيااغ  1957ٗباشااك أعَاىاأ عاااً  1953أّشااأ اىَظااكف اىمقاعااٜ اىيٞبااٜ عاااً 

 ف. 31/12/2006ٍيُٞ٘ ؾْٝاق مَا فٜ  453.1قأوَاىٔ اىَؿف٘ا 

فكعاااً ٍٗنحباااً ٍْحشااك  فااٜ  45بااؿقك اىَظااكف ؼؿٍاجاأ الائحَاّٞااة ٗاىَظااكفٞة اىَحواا٘ق  ٗاىَحَٞاام  ٍااِ ؼاالاه 

ٍؽحيع قب٘ا ىٞبٞا 
(1)

 . 

 إٌٔ ّشاؽاجٔ 

 ٗاىحىٖٞلات الائحَاّٞة .ٍْط اىقكٗع  -1

 اىَىإَة فٜ اّشاء اىشكمات اىحٜ جؽؿً اىقواا اىمقاعٜ ٗاىعٞ٘اّٜ. -2

 جقؿٌٝ الاوحشاقات ٗاىَليٍ٘ات اىفْٞة اىَحليقة باىْشاؽ اىمقاعٜ . -3

جقااؿٌٝ اىؽااؿٍات الائحَاّٞااة اىَظااكفٞة ىيَااماقعِٞ ا فااكاؾ ٗاىصَلٞااات اىحلاّٗٞااة ٗاىشااكمات ٗاىَشاااقٝ   -4

 اىمقاعٞة .

 قكٗع ااوناُ اىمقاعٜ ٗاىكع٘ٛ .جقؿٌٝ  -5

 المثحث الثاوً : الداوة التطثٍقً 

 أٗلاً : جعؿٝؿ ظصٌ الائحَاُ ٗجو٘قٓ ؼلاه فحك  لٍْٞة ٍلْٞة 

ٗىَلكفااة ظصااٌ اىحىااٖٞلات اىََْ٘ظااة اعحَااؿّا عيااٚ اىحقاااقٝك ٗاىْشااكات اىؿٗقٝااة ٗاىىااْ٘ٝة ٍااِ ااطااؿاقات 

ٝك اىىاْ٘ٝة ىيَظاكف اىمقاعاٜ ٗجعظايْا ٍاِ ؼلاىٖاا عياٚ اىَؽحيفة ىنلاً ٍاِ ٍظاكف ىٞبٞاا اىَكمامٛ ٗاىحقااق

 اىبٞاّات اىحاىٞة :

                                                      

 .31/12/2006الاؾاقٝة عِ اىىْة اىَاىٞة اىَْحٖٞة فٜ اىحقكٝك اىىْ٘ٛ اىحاو  ٗا قبلُ٘ ىيصْة  - 1
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 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 اىىْ٘ات

ظصااٌ اىحىااٖٞو 

اىََْااا٘ض ٍاااِ 

اىَظااااااااااااكف 

 اىمقاعٜ

70.7 68.5 66.9 67.3 75.0 80.5 85.7 95.5 113.4 131.5 

 لٍثٍا المزكزي إصذاراخ مختلفح" إعذاد الثاحث المصذر : مصزف 1الدذول "

 70.7إىاٚ  1992ّلاظظ أُ ّىبة اىقكٗع اىََْ٘ظاة ماّاث جحفبافي ٍاِ واْة  ؼاكٙ ظٞاد ٗطايث فاٜ واْة 

ٍيٞاُ٘ ٗاواحَكت فاٜ الاقجفااا  75.0إىاٚ  1996ذٌ اقجفلث فاٜ واْة  1995ٍيُٞ٘ ذٌ بؿأت جْؽفغ إىٚ وْة 

 . 2001إىٚ وْة 

 اىمٍِ جٌ الاوحلاّة باىىلاوو اىمٍْٞة ٗاٝصاؾ ٍلاؾىة الاجصآ اىلاً .ٗىحقؿٝك ظصٌ الائحَاُ ٗجو٘قٓ ؼلاه 

 اٌداد معادلح الاتداي العام: 

 ؽكٝقة ظىاي ٍلاؾىة ؼؾ الاجصآ اىلاً.

 ؽكٝقة ٍح٘ووٜ ّظع اىىيىية.

 ّقىٌ اىىيىية اىمٍْٞة إىٚ قىَِٞ :

  ∑    
  
   

  
  .    ∑    

  
   
  

 

X1 .ٍٍِح٘وؾ اىلْٞة ا ٗىٚ ىَحغٞك اىم 

2X1 .ٍٍِح٘وؾ اىلْٞة اىراّٞة ىَحغٞك اىم = 

y1 = ٍح٘وؾ اىْظع ا ٗه ىيلْٞة ا ٗىٚ ٍِ اىَشإؿات 

Y2 ٍح٘وؾ اىْظع ا ٗه ىيلْٞة ا ٗىٚ ٍِ اىَشإؿات = 

n1 ٚعؿؾ ٍشإؿات اىلْٞة ا ٗى = 

n2 عؿؾ ٍشإؿات اىلْٞة اىراّٞة= 

 الاتداي العاماستخزاج معادلح خط 

 ̂       

  
 ̂   ̂ 

 ̂   ̂ 
 

   ̂    ̂  

a اىعؿ اىرابث = 

b ٌٍٞٞو اىؽؾ اىَىحق = 

 

 
 

       

 
 

 وْة ا طو ا وان 100باىؼكي فٜ 

 : طزٌقح متىسطً وصف السلسلح الزمىٍح وقسمها إلى عٍىٍتٍه متساوٌح

 1996-1992اىلْٞة الاٗىٚ 

 2001-1997اىلْٞة اىراّٞة 

 1992ٕٜ  0وْة الاوان =  xلاوحؽكاز 
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x  Y ُاىىْة ظصٌ الائحَا 

0 70.7 1992 

1 68.5 1993 

2 66.9 1994 

3 67.3 1995 

4 75.0 1996 

5 80.5 1997 

6 85.7 1998 

7 95.5 1999 

8 113.4 2000 

9 131.5 2001 

 ا 885 45

 اىلْٞة ا ٗىٚ x1اى٘وؾ اىعىابٜ ىَحغٞك اىلْٞة 

  ∑    
  
   

  
  = 

         

 
=
  

 
   

  ∑    
  
   

  
=
         

 
=
  

 
   

   ̂ اىقٌٞ الاجصإٞة ىـــ  xّل٘ع بقٌٞ  ̂ لاوحؽكاز -1

 ̂ x  Y ُاىىْة ظصٌ الائحَا 

69.68 0 70.7 1992 

210.88 1 68.5 1993 

632.64 2 66.9 1994 

843.52 3 67.3 1995 

1.054 4 75.0 1996 

1.265 5 80.5 1997 

217.88 6 85.7 1998 

1.687 7 95.5 1999 

1.897 8 113.4 2000 
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3.108 9 131.5 2001 

1.983.611 45 885 ∑  

 3الدذول 

141.20++70.7+(0)=70.5 

141.20+68.5+(1)=210.7 

69.68+141.20(3( 

 :2002التىثؤ لسىح  -2

 ػكٗقٛ جنُ٘ اىىْة ؼاقز اىىيىية اىَح٘قلة ىيَىحقبو

13  =1992 – 2005 

 ̂ ّل٘ع فٜ ٍلاؾىة 

 ̂       

 ̂  69.68+141.20(10)=3.108 

   
∑  

 
 

                        

 
 

     

 
 

         

   
∑  

 
 

              

 
 

           

 
 

   
     

 
        

  ̅̅ ̅

  
 

∑    
  
  

  
 

   

 
     

  
 ̅   ̅ 

 ̅   ̅ 
 

         

   
 

       

 
        

   ̅    ̅  

 ٍلاؾلات الاجصآ اىلاً

 ̂       

= 69.68 + 141.20 (x) 

= 69.68 + 141.20 (0) = 69.68 

= 69.68 + 141.20 (1) = 2.10.88 
 

 
 اوحبلاؾ أذك الاجصآ اىلاً            
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   اىىْة

 ظصٌ الائحَاُ

    ̂  

 
     

1992 70.7 0 69.68 101.4 

1993 68.5 1 210.88 32.48 

1994 66.9 2 632.64 10.57 

1995 67.3 3 843.52 7.97 

1996 75.0 4 1.054 7.11 

1997 80.5 5 1.265 6.36 

1998 85.7 6 217.88 39.3 

1999 95.5 7 1.687 5.86 

2000 113.4 8 1.897 5.97 

2001 131.5 9 3.108 4.23 

∑  
855 45 1.983 221.25 

 4الدذول 

ىيعظاا٘ه عيااٚ اىحغٞااكات اىؿٗقٝااة جعظاايْا ٍااِ أذااك الاجصااآ اىلاااً عيااٚ الاذاااق اىَحبقٞااة اىَ٘وااَٞة اىؿٗقٝااة أٗ  

عيٚ ٍحغٞكات ٍ٘واَٞة فقاؾ ؾٗقٝاة ٗعكػاٞٔ ّقاً٘ بحع٘ٝاو ٍلاؾىاة الاجصاآ  ٛلا جعح٘اىلكػٞة بٞاّات وْ٘ٝة 

 اىلاً ٍِ قٌٞ وْ٘ٝة إىٚ شٖكٝة أذْٚ عشك شٖك.

 ̂  
 

  
 

 

   
x 

 فظ٘ه. 4قٌٞ وْ٘ٝة إىٚ قٌٞ فظيٞة جع٘ٝو 

 ̂  
 

 
 

 

  
x 

 

 ذاّٞاً: جعؿٝؿ ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ؼلاه اىمٍِ.

ٗفقاً ىيبٞاّات اىَح٘فك  جبِٞ أُ ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ٗاىحٜ ىاٌ ٝاحٌ جىاؿٝؿٕا ؼالاه عشاك واْ٘ات فاٜ اىفحاك  ٍاِ 

 ماّث مالاجٜ : 2001 – 1992

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 اىىْ٘ات

ظصٌ اىاؿُٝ٘ 

 اىَحلرك 
12.6 13.6 12.5 13.2 11.3 12.2 14.1 17.6 23.6 37.5 

 " إعذاد الثاحث   المصذر : مصزف لٍثٍا المزكزي إصذاراخ مختلفح2الدذول "

ذاٌ  1997 – 1992ّلاظظ أُ ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ؼلاه اىىاْ٘ات اىلشاك ٍحفبفباة جكجفا  ٗجاْؽفغ ٍاِ واْة 

ٗىحعؿٝاؿ ظصاٌ اىاؿُٝ٘ اىَحلراك  ؼالاه اىامٍِ بالاعحَااؾ  2001ٗجىحَك اىٚ وْة  1998جبؿأ بالاقجفاا ٍِ وْة 

 الاظظائٜ ذٌ اؾؼاه اىبٞاّات اىَح٘فك . Gretilعيٚ بكّاٍس 
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 Nظصٌ اىؿُٝ٘  Tاىمٍِ 

1 12.6 

2 13.6 

3 12.5 

4 13.2 

5 11.3 

6 12.2 

7 14.1 

8 17.6 

9 23.6 

10 37.5 

 المصذر: مصزف لٍثٍا المزكزي اصذاراخ مختلفح " إعذاد الثاحث6الدذول "

 = ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  " اىَحغٞك اىَلحَؿ" Nظٞد 

T       اىمٍِ ٍحغٞك ٍحْقو = 

 جعظيْا عيٚ اىَلاؾىة الاجٞة: 

N = 8.047 + 1.4137                      R
2
 = 0.61 

tx=3.251         tT= 3.543 

 Ω  =8ٗؾقشات ظكٝة   3.35ىيصؿٗىٞة=  tعيَاً بأُ 

بَقاؿاق ذاباث قباو اىحوا٘ق اىافٛ  1992اىحٜ ج٘ػط ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  قبو واْة  x =8.047ٍِ ؼلاه قَٞة  -1

 اىمٍِ عيٖٞا.ظؿخ بَكٗق 

 .Tٗاىحو٘ق اىمٍْٜ  Nظٞد ٝحؼط أّٔ ج٘شؿ علاقة ؽكؾٝة بِٞ ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك   -2

ٍيُٞ٘  1.413أٛ أُ اىمٝاؾ  ٗاىحو٘ق فٜ ظصٌ اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ؼلاه اىىْ٘ات ٍِ وْة إىٚ أؼكٙ ٝمؾاؾ بْىبة 

 جقكٝباً  

   عحَاااؾ أجؼااط اٟجااٜ باىْىاابة ىقَٞااة" أٗ لاؼحباااق اىرقااة ٗالاtٍااِ ؼاالاه اؼحباااق اىَلْ٘ٝااة الاظظااائٞة "-3

أٛ أّٖااا رٞااك ٍلْ٘ٝااة إظظااائٞاً أٛ لا َٝنااِ  3.35اىعؿٗؾٝااة =  tٕٗااٜ أطااغك ٍااِ اىقَٞااة  3.25= اىَعحىاابة

ٍلْ٘ٝة إظظاائٞاً بَىاح٘ٙ  3.35اىصؿٗىٞة =   tأمبك ٍِ  3.543اىَعحىبة =    الاعحَاؾ أٗ اى٘ذ٘  بٖا ٗقَٞة 

 % .95% ٗؾقشة ذقة فٜ ـىل 5ٍلْ٘ٝة 

Rقَٞة ٍلاٍو اىحفىٞك -4
2

ٗإُ  Tفقؾ فٜ اىحغٞكات اىحٜ جعؿخ فٜ ظصٌ اىؿُٝ٘ جحغٞك ٍ  جو٘ق اىمٍِ  0.61=

 % جل٘ؾ إىٚ ٍحغٞكات ٍىحقية أؼكٙ رٞك اىمٍِ َٝنِ أُ جؤذك فٜ اىؿُٝ٘ .9
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 الثالث: أسثاب وخىد ظاهزج الذٌىن المتعثزج. مثحثال

 30ىَلكفة أوباي اإك  اىؿُٝ٘ اىَشان٘ك فاٜ جعظاٞيٖا إشاكاء اواحبٞاُ ظا٘ه ـىال عياٚ عْٞاة عشا٘ائٞة ٍاِ 

ٍ٘اااع ٍااِ اىلاااٍيِٞ فااٜ اىَظااكف اىمقاعااٜ فااٜ ىٞبٞااا ٗاعحَااؿ الاوااحبٞاُ عيااٚ عااؿ  أواا،ية ٍ٘شٖااة ىٖااؤلاء 

 اىَ٘افِٞ ٗماّث طٞغة الاو،ية ماٟجٜ:

 فٜ قأٝل وبب جلرك اىؿُٝ٘ ٕ٘ ّحٞصة ىى٘ء اىحقؿٝك اىلَؿٛ اىحٜ جيصأ إىٞة ٍناجب جقٌٞٞ اىؼَاّات اىَقؿٍة ؟ -1

 ػلع ؾقاوات اىصؿٗٙ الاقحظاؾٝة اىحٜ جقؿً ىيَظاقف ٗعؿً قؿق  اىَظاقف عيٚ جقٌٞٞ ٕفٓ اىؿقاوات ؟ -2

 قبو ٗأذْاء ٍْط الائحَاُ؟ٝل٘ؾ عؿً جىؿٝؿ اىؿِٝ اىٚ جباؽؤ اىَظاقف عيٚ اىقٞاً بَحابلة اىلَٞو   -3

 ٝحلي  بأوباي شغكافٞة ٍْاؼٞة جحيع اىْشاؽ اىََْ٘ض ٍِ أشئ اىقكع ؼاقشة عِ إقاؾ  اىلَٞو ٗاىَظكف ؟ -4

عؿً اىحماً اىلَٞو باواحؽؿاً اىحىاٖٞو فاٜ اىْشااؽ اىََْا٘ض  شاو الائحَااُ أٗ إفلاوأ ّحٞصاة ىىا٘ء جظاكفٔ فاٜ  -5

 إؾاق  اىَشكٗا؟

اىكوَٞة فٜ ج٘شٞٔ الائحَاُ اىَظكفٜ مااىغااء ّشااؽ اىلَٞاو اىَاكؼض قاّّ٘ااً أٗ  جؿؼو اىؿٗىة أٗ أظؿ اىصٖات -6

 جظفٞة ّشاؽٔ ، أٗ بلغ ااشكاءات اىحٜ جَْ  اوحٞكاؾ بلغ اىىي  ٗرٞكٕا.

اىقكٗع اىَظكفٞة لا جَْط عيٚ أواان اىنفااء  اىحَ٘ٝيٞاة ٗجاكؾؾ اىَظااقف ىويباات اىلَالاء بشاأُ اىعظا٘ه  -7

 ق اىَشكٗا فٜ ّشاؽٔ ٗاّقاـٓ ٍِ اٛ جلرك .عيٚ جَ٘ٝو إػافٜ لاوحَكا

فااكؾاً ، ٗىقٞااان طااؿ  ذبااات الاوااحبٞاُ قَْااا باوااحؽكاز ٍلاٍااو أىفااا  30ظٞااد ماااُ الاوااحبٞاُ ٍنااُ٘ ٍااِ عْٞااة 

 . mini tabمكّٗباغ ىقٞان ااّىاُ اىؿاؼيٜ باوحؽؿاً بكّاٍس 

 .mini tabٍلاٍو اىفا مكّٗباغ باوحؽؿاً بكّاٍس 

أٛ ؾقشة الاجىاا  اىاؿاؼيٜ ػالٞفة  ّٖاا أقاو ٍاِ  0.509ٗىقٞان طؿ  اىربات جبِٞ قَٞة ٍلاٍو أىفا مكّٗباغ 

       ٗميَا اقجف  اىَقٞان ؾه عيٚ اىص٘ؾ  . 0.6

 ثثاخ أداج القٍاس 

 ٍلاٍو                       عؿؾ ا و،ية

           Cronpach's     7 

Alpha 

0.509  

 الفقزاخاختثار حذف 

اىحباااااااااااااِٝ بلااااااااااااؿ  ٍح٘وؾ مو فقك  اىفقكات

 الاوحبلاؾ

ٍلاٍاااااو اىفاااااا بلاااااؿ  الاقجباؽ

 اىعفف

 0.346 0.515 8.662 14.6 1اىفقك  

 0.351 0.474 8.271 14.7333 2اىفقك 

 0.543 0.106 10.441 14.2 3اىفقك  

 0.458 0.277 10.185 14.5667 4اىفقك  

 0.473 0.258 11.059 15.1 5اىفقك  

 0.537 0.09 11.016 14.5333 6اىفقك  

 0.53 0.096 11.154 14.4667 7اىفقك  

 mini tabاستخذام تزوامح  7الدذول 

 excelجعيٞو الاوحبٞاُ ٗفقاً ىوكٝقة ٍقٞان ىٞنكت اىؽَاوٜ باوحؽؿاً بكّاٍس 
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اّعااااااااااااااااكاف  ٗوؾ ظىابٜ  اىفقكات ت

 ٍلٞاقٛ 

 اىَىح٘ٙ اىكجبة إَٔٞة ّىبٞة

 ٍْؽفغ 5.00 48.67 1.01 2.43   1

 ٍْؽفغ 6.00 48.00 1.16 2.40   2

 ٍح٘وؾ 1.00 56.67 1.21 2.83   3

 ٍْؽفغ 4.00 50.67 0.97 2.53   4

 ٍْؽفغ 7.00 40.00 0.79 2.00   5

 ٍْؽفغ 2.00 51.33 1.07 2.57   6

 ٍْؽفغ 3.00 51.33 0.97 2.57   7

 excelتاستخذام تزوامح   8الدذول 

 اىؿقشة× اىحنكاقٍصَ٘ا اىَح٘وؾ اىعىابٜ = 

 ظصٌ اىلْٞة                         

قَٞااة اىَح٘وااؾ  2.83ٗاىىااؤاه اىراىااد  2.40ٗاىىااؤاه اىراااّٜ  2.43ّىاابة اىَح٘وااؾ اىعىااابٜ ىيىااؤاه ا ٗه 

قَٞة اىَح٘وؾ اىعىابٜ ىيىؤاه  2.53اىعىابٜ ىيىؤاه اىراىد أمبك قَٞة، قَٞة اىَح٘وؾ اىعىابٜ ىيىؤاه اىكاب  

مافىل قَٞااة اىَح٘وااؾ اىعىااابٜ ىيىااؤاه اىىاااب   2.57قَٞااة اىَح٘وااؾ اىعىااابٜ ىيىااؤاه اىىاااؾن  2.00اىؽااٍه 

2.57. 

 الاّعكاف اىَلٞاقٛ =

اىحنكاق     ٍكب   اىَح٘وؾ   ظصٌ اىلْٞة√  ٍصَ٘ا    ٍكب  اىؿقشة 

 1 -ظصٌ اىلْٞة                                

فااكاؾ ظاا٘ه ٕاافا اىىااؤاه ٕااو ْٕاااك جشااحث مبٞااك أٗ جشااحث اىٖااؿف ٍااِ الاّعااكاف ٍلكفااة ٍااؿٙ جشااحث اٟقاء ا 

 طغٞك.

ٕو ْٕاك اجفا  مبٞك أٗ رٞك اجفا  مبٞك، ميَا طغكت ْٕااك اجفاا  ٗميَاا مباكت اىقَٞاة ٝناُ٘ عاؿً اجفاا  باِٞ 

  قاء ا فكاؾ ظ٘ه اىىؤاه.

 طغٞك.قَٞة الاّعكاف اىىؤاه اىؽاٍه طغٞك  ْٕاك اجفا  بِٞ  قاء الافكاؾ ظ٘ه اىىؤاه ْٕاك جشحث  -

 قَٞة الاّعكاف ىيىؤاه اىراىد مبٞك  ْٕاك أجفا  بِٞ  قاء الافكاؾ ا فكاؾ ظ٘ه اىىؤاه ْٕاك جشحث مبٞك. -
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 اىْىبة اىَ،٘ٝة:

 48.67ٗاىىااؤاه ا ٗه بْىاابة  50.67ٗاىىااؤاه اىكاباا  ّىاابة  56.67ّىاابة الاجفااا  ىيىااؤاه اىراىااد بْىاابة  -

 ٕٗنفا .

 قجبة اىىؤاه: 

 اىَىح٘ٙ ٍح٘وؾ ... ٕٗنفا . 1.00اىكجبة  2.83ىيىؤاه ققٌ ذلاذة أمبك ٍح٘وؾ ظىابٜ  -

 : الىتائح

ج٘طيْا إىٚ أُ اىؿُٝ٘ فاٜ جماٝاؿ ٍىاحَك ىافا اىَظااقف ى٘شا٘ؾ عاؿ  أواباي ٗع٘اٍاو أؾت ى٘شا٘ؾ ٕافٓ اىاؿُٝ٘ 

واة ٗاىحٜ أؾت إىٚ قية فٜ اىىاٞ٘ىة ٗإىاٚ جقظاٞك فاٜ عَيٞاجٖاا اىَظاكفٞة اجصاآ عَلائٖاا ٗـىال ىلاؿً اجبااا وٞا

ائحَاّٞة قشٞؿ  ٍ٘امبة اىَىحعؿذات فٜ اىظاْاعة اىَاىٞاة اىَظاكفٞة فاٜ اىَظااقف اىحصاقٝاة ىيحقيٞاو أٗ ىحفااؾٛ 

 اىؿُٝ٘ اىَحلرك  .

اجؼط أّٔ ٝل٘ؾ عؿً جىاؿٝؿ اىاؿِٝ "  Excelٗبحعيٞو الاوحبٞاُ ٗفقاً ىوكٝقة ىٞناقت اىؽَاوٜ باوحؽؿاً بكّاٍس 

بَحابلاة اىلَٞاو " اىَقحاكع " قباو ٗأذْااء ٍاْط الائحَااُ باواحؽؿاً   اىقكع " إىٚ جباؽؤ اىَظاقف عياٚ اىقٞااً

قَٞة اىَح٘وؾ اىعىابٜ ىيىؤاه اىراىد ، باوحؽؿاً قَٞة الاّعكاف اىَلٞاقٛ ىيىؤاه اىؽاٍه عؿ إىحماً اىلَٞو " 

ظاكفٔ اىَقحكع" باوحؽؿاً اىحىٖٞو " اىقكع" فٜ اىْشاؽ اىََْ٘ض  شئ الائحَاُ ، أٗ إفلاوأ ّحٞصاة ىىا٘ء ج

فٜ إؾاق  اىَشكٗا ّصؿ أّٔ قَٞة الاّعكاف طغٞك  ْٕاك ، اجفا  بِٞ  قاء الافكاؾ ظ٘ه اىىاؤاه اىؽااٍه ْٕااك 

 جشحث طغٞك .

 فكاؾ ظ٘ه اىىؤاه ْٕاك جشحث مبٞكقَٞة الاّعكاف اىَلٞاقٛ ىيىؤاه اىراىد مبٞكٓ ْٕاك عؿً اجفا  بِٞ  قاء الا

 : التىصٍاخ

 اىَاىٞة ى٘اائفٖا اىحقيٞؿٝة ٗؼاطة جيل اىَحَرية فٜ ٍْط اىقكٗعاوحلاؾ  اىَظاقف ٗاىَؤوىات  -1

ٗػ  ّظاً ٍظكفٜ عيٚ ٍىحِ٘ٝٞ إّشاء ويوة ّقؿٝة ٗظٞؿٓ ٍىحقئ ٍِ أشو ػَاُ اّىصاً اىىٞاوة اىْقؿٝة  -2

 ٍِ شٖة ٍِٗ شٖة ذاّٞة ىَؼاُ جْفٞف ٕفٓ اىىٞاوة ىحعقٞ  الإؿاف اىْقؿٝة.

ك  اىقاكع ٗػا  ٕافا اىقااُّ٘ فاٜ اىْظااً اىَظاكفٜ عياٚ ٍىاحِ٘ٝٞ اىفظو بِٞ ؾائك  ٍٞماّٞاة اىؿٗىاة ٗؾائا -3

ٗـىل ىيحَٞم بِٞ ّشاؽ اىبْل اىَكممٛ مىيوة ّقؿٝاة ّٗشااؽ اىَظااقف اىحصاقٝاة مَقؿٍاة ىيقاكٗع ٗبافىل 

 أطبط اىبْل اىَكممٛ بْل اىبْ٘ك فٞكا ٍِ ّشاؽٖا ٗٝحاب  عَيٞاجٖا .

فٜ إّشااء ٍبااّٜ شؿٝاؿٓ ٗقاؿ َٝحاؿ جااقٝػ اواحعقاقٖا قكٗع لقاعٞة فٜ جَ٘ٝو شكاء ٍباّٜ قائَة باىفلو أٗ  -4

 اىٚ ذلاذِٞ وْة ٝىؿؾ ؼلاىٖا اىكع عيٚ اقىاؽ أٗ ؾفلة ٗاظؿ  عْؿٍا ٝعِٞ أشئ .

افؼو اوحكاجٞصٞة ىيحلاٍو ٍ  اىاؿُٝ٘ اىَحلراك  ٕاٜ اىلَاو عياٚ جفاؾٖٝاا ٍاِ ؼالاه الاعحَااؾ عياٚ اىحاؿفقات  -5

 ت مافٞة ٗاوحرْاء اىؼَاّات اىؼلٞفة قبو ٍْط اىقكٗع .اىْقؿٝة ىيْشاؽ اىمقاعٜ ٗالاعحَاؾ عيٚ ّشاؽا

إعاؾ  شؿٗىة اىقكع أٛ ٗػ  جاقٝػ ىىؿاؾ اىقكع ٝحَاشاٚ ٍا  الاظحٞاشاات اىَاىٞاة ٗاىح٘قلاات اىَىاحقبيٞة  -6

عيٞٔ ٍ  اىبْل  ٗٝحف 
(1)

 . 

بشانو مبٞاك ٗػ  ٍؤشكات مٞفٞة ّٗ٘عٞة ٗأؾٗات قٞان ىيحْبؤ اىَبنك باىؿُٝ٘ اىَحلرك  ٍِ شأّٔ اىَىاإَة  -7

 فٜ اىعؿ ٍِ اّحشاقٕا ٍٗلاىصحٖا .
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 ٍعىِ أظَؿ اىعؼٞكٛ، اىؿُٝ٘ اىَحلرك  ، اىقإك  ، ابحكك ىيْشك ٗاىح٘لٝ  اىوبلة الاٗىٚ . -4

 .80اىلكبٞة ، اىوبلة عبؿ اىفحاض عبؿ اىىَٞ  ، ٍلاىصة اىؿُٝ٘ اىَشن٘ك فٜ جعظٞيٖا ، اجعاؾ اىَظاقف  -5

 . .123لْٝب قٍؼاّٜ ، ٗاق  اىقكٗع اىَظكفٞة اىَحلرك  ىؿٙ اىبْ٘ك اىلٍَ٘ٞة اىصمائكٝة ص -6

 اىَ٘اق  ٗاىبكاٍس اىَىحؽؿٍة: 

 Gretilبكّاٍس  -1

 mini tabبكّاٍس  -2

 excelبكّاٍس  -3

 YouTubeٍ٘ق   -4

 اىحقاقٝك ٗاىْشكات: 

 .31/12/2006عِ اىىْة اىَاىٞة اىَْحٖٞة فٜ اىحقكٝك اىىْ٘ٛ اىحاو  ٗالاقبلُ٘ ىيصْة الاؾاقٝة 

 -المزاخع الأخىثٍح:

1. Scoops on Non-Performing Loans: An Empirical Analysis of the Banking 
Sector in Saudi Arabia"  21 ،1212 . 

2. The Impact of Non-Performing Loans on Bank Performance in the Middle 
East: A Comparative Study"  21 ،1212 . 

3. Non-Performing Loans and Credit Risk Management in the GCC Countries: A 
Review of the Literature"  21 ،1211 . 

 


