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 :السمخص
ىذه الدراسة إلى اقتراح تصػور لتطػوير ادار راسػار ااقسػاـ العمميػة فػي الجامعػات الميبيػة جامعػة بنػي وليػد كنمػوذج ، وتػـ ىدفت 

اىميػػة ىػذه الدراسػة فػي اىميػة الػدور الػذي يقػوـ بػو ر ػػيس  تكمػف اعتمػاد المػنيا المسػحي التطػويري لتحقيػؽ اىػداؼ ىػذه الدراسػة،
 سػـ فػي تحقيؽ اىداؼ الجامعة والذي يحتـ اف يكوف لدى ر يس القسـ تػصور واضػح لدوره .القسـ العممي الذي يعد العامػؿ الحا

قسػػاـ العمميػػة فػػي الجامعػػات اراسػػار او  الجامعػػات الميبيػػةا و وزارة التعمػػيـ العػػالي فػػي ليبيػػمػػف نتػػا ا الدراسػػة ف تسػػتديد او يامػػؿ 
واقػػأ ادار راسػػار الاقسػػاـ العمميػػة فػػي الجامعػػات الميبيػػة مػػف خػػلاؿ حيػػث تػػـ مسػػح  دارة التربويػػة لإالبػػاحثيف فػػي مجػػاؿ او  الميبيػػة
جامعة بني وليد كنموذج وقد تـ اقتراح تصور عممي ييدؼ إلػى تطػوير ادار شػا مي ااقسػاـ العمميػة، ولجمػأ البيانػات تػـ  اعتماد

( 67كموا مجتمػأ الدراسػة وبمػد عػددىـ  تطوير استبانة بيدؼ تعرؼ واقأ ادار راسار ااقساـ العممية بالجامعات الميبية والذيف شػ
( اسػتبانة وتػـ توزيػػأ الاسػتبانة عمػػييـ بعػد اتمػػاـ اجػرارات صػػدقيا 59وتػـ اختيػارىـ بالكامػػؿ حيػث كانػػت الاسػتبيانات المسػػترجعة  

الػى  5 ( واظيرت نتا ا الدراسة اف  البية راسار ااقساـ مف ذوي الخبرة مػف   2021/2022وثباتيا وذلؾ في العاـ الدراسي  
%( وىػي ااعمػى مػف نسػب راسػار ااقسػاـ .كمػا اظيػرت نتػا ا 23% و 21( ومف الدرجة العممية محاضر بمغت نسػبتيـ   20

عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة لػػ دار راسػػار ااقسػػاـ العمميػػة تعػػزى لمتغيػػرات الخبػػرة العمميػػة والدرجػػة العمميػػة وبمػػد التخػػرج وىػػذا  الدراسػػة
يـ وخبرتيـ وثقافتيـ والدوؿ التي درسػوا بيػا يتػوثروف بػواقعيـ داخػؿ إدارة اقسػاميـ، كمػا اظيػرت يعكس اف الجميأ باختلاؼ درجات

الدراسة اف ىنػاؾ عديػد الإشػكاليات التػي تعػوؽ عمػؿ راسػار ااقسػاـ العمميػة منيػا مػاىي ماديػة كػااجيزة والمعػدات ومنيػا مػاىي 
  ير مادية كعدـ الانسجاـ وضعؼ المناخ الجامعي الإيجابي .

  .الدرجة العممية، ذوي الخبرة ،جامعة بني وليد، ااقساـ العممية، تطوير  الكمسات السفتاحية:
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Abstract: 

This study aimed to propose a vision for developing the performance of heads of scientific departments in Libyan 
universities, Bani Waleed University as a model, and the developmental survey method was adopted to achieve the 
objectives of this study. The importance of this study lies in the importance of the role played by the head of the 
scientific department, which is the decisive factor in achieving the university’s objectives. Which makes it 
necessary for the department head to have a clear vision of his role. 
It is hoped that the results of the study will benefit the Ministry of Higher Education in Libya, Libyan universities, 
heads of scientific departments in Libyan universities, and researchers in the field of educational administration, as 
the reality of the performance of heads of scientific departments in Libyan universities was surveyed through 
Adopting the University of Bani Waleed as a model, a practical vision was proposed that aims to develop the 
performance of scientific department occupants, and to collect data, a questionnaire was developed with the aim of 
identifying the reality of the performance of the heads of scientific departments in Libyan universities, who formed 
the study population and their number reached (67) and they were completely selected, as the questionnaires 
retrieved were (59). ) Questionnaire, and the questionnaire was distributed to them after completing the procedures 
for its validity and reliability in the academic year (2021/2022). The results of the study showed that the majority of 
department heads are with experience from (5 to 20) and with an academic degree as lecturers, their percentage 
reached (21% and 23%), which is The highest percentage of department heads. As the results showed The study 
showed that there were no significant differences in the performance of heads of scientific departments due to the 
variables of scientific experience, academic degree, and country of graduation. This reflects that everyone, 
regardless of their degrees, experience, culture, and the countries in which they studied, are affected by their 
reality within the administration of their departments. The study also showed that there are many problems that 
hinder the work of heads of scientific departments, including: Material, such as devices and equipment, and non-
material, such as lack of harmony and a weak positive university climate. 
 Keywords: Development, scientific departments, Bani Waleed University, with experience, academic degree. 

  قدمة الم
ت المتخصصة لمنيوض بوعبار رامساوليات ومياـ متعددة وميمة في مجاؿ إعداد الكدا التعميـ العالي ماسسات تقأ عمى     

وفي مجػاؿ إيجاد الحموؿ العممية لممشكلات التي يواجييا المجتمأ بالإضافة إلى دورىا في  التنمية في مجالات الحياة المختمدة
نيضتيو و ياكد توفمر لتقػدـ المجتمأ وعنواف  يةومف ثـ فإف الجامعات وسػيمة ر يػس نػشر وتنمية المعرفة بدروع العمـ المختمدة

ثروة  صادرىا مف المصادر التقميدية التيات الثروة و انتقاؿ م( عمى اف ما يشيده العالـ اليوـ مف تحوؿ كبير في حمق2008 
المعرفة يعتمد اعتماداَ كبيراَ عمى ما شيدتو الجامعات مف تطور و بذلؾ كاف ىذا التحوؿ التاريخي خلاصة الابحاث العممية 

 التي تشرؼ عمييا نسبة كبيرة مف الجامعات .
مجامعة القياـ بتطوير خططيا الدراسية ومناىجيا دوريا بما يتناسب مأ التطور العممي والتقني لو لعؿ مف المياـ ااساسية 

لممعرفة ومأ تطور الجامعة ولتبقى دا ما مف ضمف الجامعات المعترؼ بيا والمعتمدة اكاديميا. ولعؿ مف اىـ معايير الاعتماد 
متطورات السريعة التي تحدث في مختمؼ المواكب للمناىجيا ااكاديمي القوة النوعية لمخطط الدراسية والمحتوى العممي 

 .المجالات العممية
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وتعد ااقساـ العممية مف اىـ اعمدة الجامعة التي ترتكز عمييا لتحقيؽ اىدافيا فيو اي القسـ العممي الضامف ااساسي لمعلاقة 
ىذه المكونات و ىو المكاف الذي و يضمف ليا النجاح التداعمية بيف المعمـ والمتعمـ و المحتوى التعميمي يشرؼ عمى اختيار كؿ 

 ويعتمد عميو في عممية التقييـ لمعمؿ الجامعي و تحقيؽ الجودة و ضبط اسباب الوصوؿ إلى معاييرىا .
لجميأ العامميف بالقسـ لذا يجب اف تكوف لديو ميارات إدارية جيدة حتى يستطيأ اف يحقؽ  اَ قا دالعممي ويعتبر ر يس القسـ 

عديد مف الولقد اكدت  ، اىداؼ القسـ واف يتمتأ بعلاقات إنسانية واجتماعية عالية مما يسيـ في العمؿ بروح الدريؽ داخؿ القسـ
ااكاديمية حيث تاثر قراراتو عمى إجرارات العمؿ اليومية لمقسـ الدراسات عمى اف قيادة ر يس القسـ جزرا حيويا لنجاح الوحدة 

ااكاديمي وتوصمت إلى اف مستقبؿ الماسسات التعميمية في العصر الراىف يعتمد عمى وجود قيادة اكاديمية ذات ثقؿ في القسـ 
يد مف الدراسات إلى اف كدارة القسـ واشارت العد العممي واف القيادة ااكاديمية الجيدة تصنأ عمؿ اكاديمي ممتأ اعضار القسـ

ااكاديمي وقدرتو عمى تحقيؽ اىدافو واىداؼ الجامعة يعتمد إلى حد كبير عمى الكدارة الإدارية والعممية لر يسو فنوعية وكدارة 
لمشرؼ فيو قا د يتولى توجيو الآخريف نحو تحقيؽ اىداؼ القسـ وىو االقدم  القسـ العممي تتحدد بقدرات واستعدادات ر يس

. فتحسيف  المباشر عمى فعاليات وانشطة القسـ والمقيـ لمستويات اادار اعضار ىي ة التدريس والطلاب وجميأ العامميف بالقسـ
في جميأ دوؿ العالـ ويعمؿ ر يس القسـ كحمقة وصؿ بيف القسـ ااكاديمي  عالمياً  اادار الإداري بالجامعة اصبح يشكؿ اىتماماً 

نقؿ وجية نظر القسـ للإدارة وتوضيحيا مف جية ونقؿ وجية نظر الإدارة وتدسيرىا  كمية والجامعة محاولاً واليرـ الإداري لم
 .ىاعضار ىي ة التدريس مف جية اخر 

كؿ ما تقدـ سوغ لمباحثيف اف يقدما مقترحاً لتطوير ادار راسار ااقساـ العممية بالجامعات الميبية امميف اف يسيـ ىذا المقترح في 
 ستوى ادار ااقساـ العممية بتمؾ الجامعات.رفأ م

 :مذكمة الدراسة 
 العمؿ وفؽ لدور ر يس القسـ العممي  وموقعو وميماتػو الإدارية وااكاديمية خاصة في ظؿ  ياب الميمةإف الطبيعة     

الوصؼ الوظيدي والبراما التدريبية لإعداد مف سيتولى ىذا المنصب قد تثير تصورات  ير محددة عف الصلاحيات والواجبات 
وذلك اعتقادا  مشه أنها تقع خارج ه به مسا قد يعهقه عن أداء بعض مهامه وتشفيذ بعض الهاجبات السمقـاة عمـى عاتق المناط
 ـ ر يس القسك ووواجبات صلاحياتهإطار 

ونظراً اىمية دور ر يس القسـ العممي في الجامعة واىمية توضيح الميػاـ والنشاطات التي يقوـ بيا لكونو راس اليرـ في إدارة 
القسـ وتنظيـ اعمالػو وتحػسيف ادا و فقد اصبحت الحاجة ممحة لدراسة المياـ الإدارية وااكاديمية التػي ينبغػي اف يمارسيا راسار 

سيـ في توفير بيانات واقعية تبصر راسار ااقساـ مف الناحية العممية باادوار والمياـ المتوقأ منيـ ممارستيا ااقساـ وبما ي
 .بيدؼ زيادة فاعميػة العمميػة التعميمية والبحثية وتطوير العمؿ الإداري داخؿ الماسسات العممية

 ية:ويمكف تحديد مشكمة الدراسة الحالية في الإجابة عف الاس مة التال
 دارية المناطة بيـ ؟لإلمياميـ افي الجامعات الميبية قساـ العممية اما واقأ ممارسة راسار ا -
ادار راسار الاقساـ العممية تعزي لمتغير الخبرة  ( ≤  0.5   ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة احصا ية عند مستوى الدلالة  -

 ؟ وبمد التخرج العممية  والدرجة العممية
 دار عمميـ عمى الوجو الامثؿ ؟ا قساـ العممية واتحوؿ بيف راسار اما المعوقات التي  -
 قساـ العممية في الجامعات الميبية ؟ادار راسار ااتطوير  المثالي الذي يمكف الاعتماد عميو فيما ىو التصور  -

 أهسية الدراسة: 
 تظير اىمية ىذه الدراسة في النقاط الآتية: -
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اف يكوف  حتـلقسـ العممي الذي يعدُ العامػؿ الحاسػـ فػي تحقيؽ اىداؼ الجامعة والذي ياىمية الدور الذي يقوـ بو ر يس ا - -
 لدى ر يس القسـ تػصور واضػح لدوره .

 الدراسة :  ىذه يامؿ اف تستديد الجيات الاتية مف نتا ا و -
 ػػ وزارة التعميـ العالي في ليبيا . -
 ػػ الجامعات الميبية . -
 الجامعات الميبية .قساـ العممية في اػػ راسار ا -
 دارة التربوية .لإػػ الباحثيف في مجاؿ ا -

  :أهداف الدراسة
  :قساـ العممية في الجامعات الميبية وذلؾ مف خلاؿ الاتيااسار ا دار ر الى وضأ تصور لتطوير إتيدؼ الدراسة  -
 التي تواجييـ في ادار عمميـ .لممياـ المناطة بيـ و المعوقات راسار ااقػساـ العممية فػي الجامعات واقأ ادار تعرؼ  -
نحو ميػاميـ تعػزى لتوثير متغير سنوات الخبرة  والدرجة العممية معرفة ما إذا كانت توجد فروؽ بيف آرار راسار ااقساـ  -

 .وبمد التخرج العممية 
 كنموذج .اقتراح تصور لتطوير ادار راسار ااقساـ العممية بالجامعات الميبية بالاعتماد عمى جامعة بني وليد  -

 مرظمحات الدراسة :
دارة  المس وؿر يس القسـ: ىو الشخص المعيف رسمياً مف قبؿ ر اسة الجامعة ليكػوف  - - عف تنديذ السياسة العامة لمقسـ وا 

إلػى جانب كونو عضو ىي ة تدريس يقوـ بالتدريس في كمية  رفقة الزملار في مجمس القسـ، شاونو العممية والإداريػة والماليػة
 .مف كميات جامعة بني وليد 

: يقصد بو مجموعػة مػف اانػشطة والعمميات والمساوليات التي يقوـ بيا ر يس القسـ بطريقة مباشرة او  ر يس القسـ ادار - -
 والتدريب  و وتنميػة العلاقػات الاتصالات و وجيوالقيادة والت و التنظيـ و  ير مباشرة في المجالات التالية: التخطيط

 و الجودة. التقػويـ والمتابعةو البحث العممي وخدمة المجتمػأ  و المناىا والتدريس
 حدود الدراسة :

 في مدينة بني وليد الميبية  حدود مكانية : جامعة بني وليد
 2022/ 2021: اقتصرت الدراسة عمى العاـ الدراسي  حدود زمنية

ماد جامعة باعتقساـ العممية في الجامعات الميبية ادار راسار ااعمى كيدية تطوير  دراسة: اقتصر موضوع ال حدود موضوعية
 نموذجاً لتمؾ الجامعات  بني وليد ك

 مشهجية الدراسة :
و يعتمد عمى جمأ باعتباره اكثر المناىا البحثية ملا مة لطبيعة الدراسة، حيث إنالمسحي التطويري  المنياتـ استخداـ 

 .واقترح الحؿ الانسب لممشاكؿ التي تواجييا المعمومات والحقا ؽ حوؿ ظاىرة موضوع الدراسة ثـ القياـ بتحميميا و
 الإطار الشظري و الدراسات الدابقة :

و حاجة لعؿ مف المياـ ااساسية في الجامعة القياـ بتطوير خططيا الدراسية ومناىجيا دوريا بما يتناسب مأ التطور العممي    
ينبغي اف تعمؿ  ومأ تطور الجامعة ولتبقى دا ما مف ضمف الجامعات المعترؼ بيا والمعتمدة اكاديميا المجتمأ ليذا التطوير 

جرار عممية تقييـ مستمر لمكوناتيا الداخمية وتحتكـ في ضبط عممية المراجعة الجامعات و بشكؿ مستمر عمى تطوي ر ندسيا وا 
المستمرة و تقييـ اادار إلى معايير الجودة المعتمدة مف مركز ضماف الجودة وتقييـ اادار بالمنسبة لجامعاتنا في ليبيا وىي بذلؾ 
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إلى الطريؽ الصحيح و ىي اداتيا لتبصر مدى التزاميا بوسباب تحافظ عمى المسار السميـ و تيتدى مف خلاؿ تمؾ المعايير 
 .وىذا لف يتحقؽ إلا بتطوير مختمؼ ااقساـ بالجامعات وعمى راسيا ااقساـ العممية الاستمرار و امتلاؾ آلياتو ، 

 الجامعات الميبية الشذأة و التظهير   
لحاؿ بشكؿ متواضأ في دولة كانت تعاني الدقر المدقأ ، فمـ الجامعة الميبية في خمسينيات القرف الماضي كواقأ ا توسست   

ديسمبر  15وؿ ماسسة تعميـ عاؿ في ليبيا وكانت تحت اسـ الجامعة الميبية في   اتكف الثروة الندطية قد تحققت بعد ، وانشات 
وثلاثيف  ضمت فيو واحداً ( 1956/  1955(، وكانت نواتيا كمية الآداب بنغازي  وكاف الافتتاح في العاـ الجامعي   1955
لمجامعة  افتتاح كمية العموـ في طرابمس وكانت فرعاً  كذلؾ ( والذي شيد1957، ثـ افتتحت كمية التجارة في بنغازي عاـ  طالباً 

مباني الكميات فتـ  لإنشارراض في كؿ مف طرابمس و بنغازي اف تـ تخصيص قطأ االميبية فييا وتوالى افتتاح الكميات بعد 
( بدات 1967( وفي عاـ  1966ت كمية الزراعة في طرابمس عاـ  و( في بنغازي ثـ انش1962كمية الحقوؽ عاـ  افتتاح 

لييا كمية الدراسات الدنية العميا وكمية المعمميف العميا في مدينة طرابمس إالجامعات الميبية تتوسأ في كمياتيا وبرامجيا فقد ضمت 
( وعندما ضمت UNESCOمة الميبية في ذلؾ الوقت بالاتداؽ مأ منظمة  اليونسكو ف انشوتيما الحكو اوىاتاف الكميتاف سبؽ 

 (.2006لى الجامعة الميبية اصبحت الاولى تعرؼ بكمية اليندسة والثانية عرفت بكمية التربية  سالـإىاتاف الكميتاف 
اي في تمؾ الدترة _ لـ تشيد تحديدا اىدافيا الر يسية مثؿ اعداد المدرسيف  اوؿ اامرػف الجامعة الميبية في اوالجدير بالذكر 

لقطاع التعميـ واعداد الموظديف الادارييف لشغؿ الوظا ؼ المختمدة عمى سبيؿ المثاؿ وقد اعتمدت الجامعة بشكؿ كامؿ في 
 (.1996الاجنبية  الحوات، نشوتيا ومناىجيا ونظميا وتشريعاتيا واساتذتيا وموظدييا عمى الخبرات العربية و

نشار كمية اليندسة الندطية والمعادف في إ( بدات الدراسة في كمية الطب البشري بالجامعة الميبية والتي تلاىا 1970وفي عاـ    
اد وضاع المعيشية بشكؿ عاـ وازديلاطرابمس ونظرا لتحسيف اوضاع البلاد المادية نتيجة عوا د بيأ الندط الذي رافقو تحسف في ا

لى إ( فصؿ الجامعة الميبية 1976لى زيادة كبيرة في اعداد الطمبة تـ في عاـ  إالطمب عمى التعميـ العالي الذي ادى بدوره 
جامعتيف تحت مسمى جامعة الداتح في طرابمس وتظـ كميات التربية والعموـ واليندسة و اليندسة الندطية والطب البشري والطب 

لنووية والصيدلة وكمية التربية في مدينة سبيا والتي كانت تتبأ جامعة الداتح، واطمؽ اسـ جامعة البيطري والزراعة واليندسة ا
قاريونس عمى فرع الجامعة الميبية في بنغازي والتي تكونت مف كميات التربية والآداب والاقتصاد واليندسة والطب البشري وطب 

ـ( صدر قرار بإنشار جامعة البريقة والتي عرفت بجامعة النجـ 1980اكتوبر  6والقانوف والزراعة. وفي   الاسناف والعموـ
الساطأ وىي جامعة فنية تكونيا مجموعة كميات ومعاىد فنية وىي كمية ىندسة الندط والتعديف والمعيد العالي لمندط والمعيد 

 (.1986فضيؿ، (  1982لإلكترونات ومعيد الكيربار والميكانيكا والتقنية وبدر التدريس بيا عاـ  لالعالي 
نشار الجامعات استجابة لمنمو الكبير الذي شيده المجتمأ الميبي ووصؿ عدد الجامعات الميبية الحكومية إواستمر التوسأ في 

لى جانب جامعة الداتح وجامعة إلى اربأ عشرة جامعة وانتشرت الكميات في ارجار البلاد كافة  في تمؾ الدترة إ( 1999عاـ  
العرب الطبية وجامعة النجـ الساطأ وجامعة الداتح الطبية وجامعة ناصر وجامعة عمر المختار وجامعة قاريونس نجد جامعة 

 .سبيا وجامعة التحدي وجامعة الجبؿ الغربي وجامعة السابأ مف ابريؿ وجامعة درنة والجامعة الاسمرية والجامعة المدتوحة 
 (.1999 قنوص واخروف، 

ومأ حصوؿ  لى حد ماإنداؽ عمى التعميـ والتي كانت بدايتيا متواضعة لإعد في عممية اوقد شكؿ الندط نقطة تحوؿ كبير سا
ليبيا عمى عوا دىا الاولى مف بيأ الندط ظيرت اولى عمميات التخطيط والتي تضمنت وضأ الخطط التنموية المتكاممة والتي 

امريكي والذي يعد مبمغا ضخما في ذلؾ الوقت في ( بميزانية بمغت حوالي المميار دولار 1963كاف اوليا الخطة الخمسية في  
( والتي 1975( الى  1973دولة لا تتعدي ميزانيتيا العامة الثلاثيف مميوف دولار وجار بعدىا خطة ثلاثية في الدترة مف  
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( والتي تجاوزت مخصصاتيا الواحد 1980الى  1976تجاوزت مخصصاتيا السبعة مميار دولار ثـ الخمسية بيف عامي  
موية نصيب كبير فقد بمغت نسبة الانداؽ عمى التعميـ والصحة نالعشريف مميار دولار وكاف لمتعميـ العالي في تمؾ الخطط التو 

 (.2008( مف قيمة المخصصات المالية لمخطة التنموية  فرج، 1980%( سنة  51مجتمعة  
( والذي تشكؿ الجامعات الميبية 1985( و  1973 التعميـ العالي في ليبيا وفؽ البرناما التنموي بيف عامي اىداؼ  وتجمت

 المياـ المشاركيف فييا عمى النحو التالي :اىـ الحكومية 
قساـ العممية والمعاىد العميا اربط التعميـ بمتطمبات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتوسأ في انشار الكميات وا .1

 البلاد مف المتخرجيف .والتوسأ في قبوؿ الطمبة بما يمبي حاجات 
ىي ة التدريس الجامعي  ـالتوسأ في الدراسات العميا وفي البعثات التعميمية لخريجي الجامعات والمعاىد العميا لدع .2

 وتوفير الكوادر المتخصصة والتي تحتاجيا البلاد لمقياـ بعممية التنمية .
 ي تقديـ الاستشارات الدنية لممجتمأ .العناية بإجرار البحوث العممية والاعتماد عمى الجامعة ف .3
 العمؿ عمى توثيؽ الروابط والصلات العممية والثقافية بيف الماسسات العممية المناظرة في الداخؿ والخارج. .4

ودعمت عممية التنمية التي شيدتيا  اىدافيامف  كبيراُ  تحقؽ جزراً  افوقد استطاعت الجامعات الحكومية الميبية في تمؾ الدترة 
 عمى ارض الواقأ. بلاد والتي كاف اثرىا واضحاً ال

 ىداؼ التعميـ العالي في ليبيا فكانت عمى النحو التالي :ا( تـ اجرار تعديؿ عمى 1992وفي عاـ  
تزويد البلاد بالكدارات العممية المتخصصة والممتزمة بواجبيا الوطني والقومي وتيي تيا لممساىمة بالنيوض بالحضارة  .1

 سلامية . لإالعربية وا
 تبادؿ الانتاج العممي بيف الجامعات فبما ينشر مف كتب ومجلات وابحاث . .2
 الاىتماـ بالثورة الثقافية والتوكيد عمى استعماليا في فروع العمـ والمعرفة . .3
 الرقي بالآداب والاخلاؽ وتطوير العموـ والدنوف . .4
 تسيـ في الرقي بالمجتمأ وتقدمو  بارات والتجارب العممية المبتكرة والتياجرار البحوث العممية والتطبيقية والقياـ بالاخت .5
 . وقوميا وعالمياً  تقديـ الخبرة والاستشارات العممية لميي ات والماسسات العممية الاخرى محمياً  .6

يتيا في كمية التربية ىداؼ محدده وواضحة مف بدااليا  وضأوفيما يخص الدراسات العميا في الجامعات الميبية الحكومية فمـ ت
( صدرت لا حة الدراسات العميا بالجامعات 1981( وفي سنة  1971_ سنة   وجامعة طرابمس حالياً  جامعة الداتح _ سابقاً 
 ىداؼ الدراسة العميا في التالي:االميبية والتي حددت 

 ترسيخ وتوسيأ قاعدة البحث العممي بالجامعات الميبية . .1
 والبحوث العممية والدنية اللازمة لتطوير وتقدـ المجتمأ .القياـ بالدراسات  .2
 مستوى عاؿ في مجاؿ البحث العممي لتمبية متطمبات المجتمأ . عمىعداد متخصصيف إ .3
 .وفي الآداب والعموـ والدنوف والإسلاميةالاىتماـ باابحاث في مجاؿ الحضارة العربية  .4
 لات العممية التي تسعى لخدمة المجتمأ وتسيـ في تطويره وتنمية قدراتو .نسانية في كافة المجالإزيادة المعرفة ا .5
 تنمية روح البحث العممي في المجالات العممية المختمدة . .6
 ( .2006دراسة المشكلات ذوات الابعاد المحمية والعربية والعالمية  عبد الحي،  .7

نيا اشكؿ مداجئ كاستجابة لظروؼ طار ة ودونما تخطيط محكـ اي نشارىا وتوسعيا كاف يتـ بإف اياخذ عمى الجامعات الميبية 
 ( .1996لـ تكف عمى اساس عممي صحيح  الحوات،
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ف النظاـ الجامعي في الجامعات الميبية الحكومي كاف يعاني وعمى فترات زمنية متلاحقة مف عدـ الاستقرار وما يمكف اويلاحظ 
غيرات تنظيمية بشكؿ كبير ودوف معرفة اسباب جوىرية لتمؾ التغيرات التي داري فقد شيدت الجامعات تلإف نسميو بالنزؽ اا

 كانت تجرييا الدولة عمييا .
 
 
 هسية الأقدام العمسيةأ  

تقأ ااقساـ العممية في التنظيمات الجامعية موقأ القمب مف الجسد فعمى الر ـ مف كونيا اصغر وحدة مف وحدات التنظيـ 
فإف الواقأ يشير إلى انيا تعد محور ر يس في الجامعة  تتولؼ مف كميات ومعاىد واقساـ الجامعي باعتبار اف الجامعات

  .Jفالجامعة لا تستطيأ اف تادى رسالتيا او تحقؽ اىدافيا إلا مف خلاؿ اقساميا العممية؛ فيي المدتاح الحقيقي وفؽ ما يرى  "
Bennet  1992بينيت ، " لرفأ مستوى الإنتاجية في الجامعات  كما ونوعا.  جوف) 

وعف طريقيا يتـ التحكـ في معظـ القرارات الجامعية المركزية كاختيار اعضار ىي ة التدريس وتحديد المقررات الدراسية ووضأ 
وىي مف اىـ مصادر  معايير القبوؿ والتخرج وتقدير ااىمية النسبية ل نشطة المختمدة مف تدريس وبحث عممي وخدمة مجتمأ

 .Wريتا" و يرىا مف القرارات التي تحدد طابأ الماسسة الجامعية ولعؿ ذلؾ ىو ما دعا ولجودة وتقييـ اادار البيانات الخاصة با
Rita  العممية % مف جميأ القرارات الإدارية في  الجامعة تتخذ عمى مستوى ااقساـ 80" إلى التوكيد عمى اف حوالي. 

  - Rita ،1986) 
ث يفمف خلاؿ ااقساـ وفى إطارىا تحد  القرارات او اتخاذىا بؿ يتعداه إلى تنديذىا ومتابعتياولا يتوقؼ اامر عند صناعة 

العمميات التي تتحقؽ بيا اىداؼ الماسسة  وفييا وعف طريقيا يتـ التوكد مف تحقيؽ تمؾ ااىداؼ فعمى مستوى ااقساـ يتداعؿ 
تقويـ ويتـ تحديد ودراسة سبؿ الإسياـ في تنمية البي ة والمجتمأ كما ويتمقى الباحثوف التوجيو والمبة الط اعضار ىي ة التدريس و

بيف قيادات الكمية واعضار ىي ة التدريس لا يتـ إلا مف خلاؿ ااقساـ العممية.  (2001 اف الاتصاؿ كما يرى نوبرت مارتف
 Maerten ،2001 ) 

 (: 43قساـ العممية   مادة اشكؿ ومياـ التعميـ العالي وخاصة لا حة ا_ وقدد حددت القوانيف والتشريعات النافذة  في ليبيا 
 تحديد المراجأ والمقررات الدراسية . .1
توزيأ الدروس والمحاضرات والتمرينات والاعماؿ التدريبية عمى اعضار ىي ة التدريس والمعيديف وسا ر المشغميف  .2

 فالقسـ .
 وتنسيقيا .اعماؿ ىي ة التدريس  تنظيـ البحوث العممية و .3
 عداد الخطط الدراسية ومدردات المقررات الدراسية وتطويرىا .إ .4
 في طمبات قبوؿ اعضار ىي ة التدريس والمعيديف بالقسـ . الرايابدار  .5
 جازات بدوف مرتب التي يتقدـ بيا اعضار ىي ة التدريس بالقسـ .لإا جازات التدرغ العممي وإفي طمبات  الرايابدار  .6

 دارية تختص بما يمي :إمانة المقسـ _ ويكوف 
 ل عضار . الاجتماعرساؿ دعوة إ عداد لمتحضير لاجتماعات القسـ ولإا - ا

 ميف القسـ .اخرى التي يتطمبيا العمؿ بالقسـ وذلؾ بإشراؼ ادارية والكتابية الإالقياـ بااعماؿ ا  - ب
 ج _ العمؿ عمى توفير القرطاسية وتشغيؿ المعامؿ والورش ومتابعة تجييز القاعات الدراسية . 
 : ( 48ويمارس الاختصاصات التالية   مادة   ميف القسـا _ 
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دارية في القسـ في حدود السياسة التي ترسميا المجنة الشعبية لمكمية ومجمس القسـ لإا شراؼ عمى الشاوف العممية ولإا .1
 قا احكاـ القوانيف والموا ح والقرارات المعموؿ بيا .ووف
الشعبية لمكمية لعرضيا عمى المجنة الشعبية بالكمية مأ توضيح  إلى اميف المجنةرفأ قرارات وتوصيات مجمس القسـ  .2

 وجية نظر مجمس القسـ عند النظر في المسا ؿ المعروضة عمييا .
كمية فيما يخص شاوف القسـ وما يتعمؽ بالدراسة الجامعية والعميا والبحوث العممية متابعة تنديذ سياسة المجنة الشعبية لم .3
 الاعماؿ الجامعية الاخرى . و
ىي ة التدريس وسا ر القا ميف بالتدريس اعضار الجامعية الاخرى عمى  ااعماؿاقتراح توزيأ المحاضرات والدروس و  .4

 في القسـ وعرضيا عمى مجمس القسـ .
 ارير السنوية اعضار ىي ة التدريس عف نشاطيـ العممي والبحثي .تمقي التق .5
المجنة الشعبية بالكمية عف كؿ ما مف شونو المساس بحسف سير  اميفحدظ النظاـ داخؿ القسـ والمبادرة الى ابلاغ  .6

 العمؿ بالقسـ .
 .اامانة الإدارية بالقسـ شراؼ عمى لإا .7
  عمى المعامؿ والمختبرات بالقسـ . الإشراؼ .8
 :هداف وشروط  تظهير واستحداث الأقدام العمسية في الجامعات أ

 تطوير واستحداث الاقساـ العممية : ىداؼا :اولاً 
إف تطوير ااقساـ العممية وتحسيف مخرجاتيا يادي حتما إلى تطوير ادار الجامعات وتعزيز الجودة والتميز في مختمؼ الجوانب 

 الإدارية والتدريسية والبحثية.
 فيما يمي: توضيحوواليدؼ مف تطوير ااقساـ العممية يمكف 

 مسايرة التوجيات العالمية وفؽ جودة اادار الإداري .  - 
 تحسيف البي ة العممية في ااقساـ بما يخدـ العممية التعميمية ويرفأ مف مكانة القسـ والجامعة محمياً وعالمياً.  -
 الخطط والبراما الدراسية بما يتناسب مأ متطمبات الجودة والاعتماد ااكاديمي . تطوير  -
 الإسياـ في تحقيؽ التوازف بيف مخرجات ااقساـ العممية وبيف متطمبات سوؽ العمؿ .  -
 .وتحسيف الخدمات المقدمة ااقساـتطوير العمؿ الإداري والتنظيمي داخؿ  -
 (2016المتميزة في الجامعات العالمية وبنار شراكات معيا.  السميري ، الإفادة مف خبرات ااقساـ  -

 :شروط تظهير واستحداث الاقدام العمسية 
استحداثو بما لا يقؿ عف اعضار ىي ة  مأتوفر اعضار اليي ة التدريسية تابعيف لمقسـ بشكؿ دا ـ و في التخصص المز  - 

 (Mathios, ،1991تدريس مف حممة الدكتوراه اثناف منيـ بمقب استاذ مشارؾ عمى ااقؿ وواحد عمى درجة استاذ دكتور.  
الاعتبار التخصصات العممية النادرة التي تشكؿ حاجة فعمية لاستحداثيا بوف يتـ تشكيؿ لجنة عممية مختصة  عيفاف ياخذ ب  -
تقدـ تقريرا مدصلا  و ف دا رة الدراسات و التخطيط و المتابعة و مختصيف في ذات التخصص العممي لمقسـ المراد استحداثوم

.  مأ بياف راييا في الاستحداث وفي ضور ذلؾ يتـ إجرار اللازـ
ية ادارية ليا تخصيص بي ة ملا مة تكوف ضمف املاؾ الجامعة وتكوف في حالة تخصيصيا مف وزارة اخرى او مف اي ج -

 تقدـ الجامعة كتابا رسميا يايد ذلؾ مأ كافة ااوليات ضمف دراسة الاستحداث المقدمة . و علاقة بالجامعة
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اف تكوف البناية المخصصة ملا مة تقأ ضمف المجمأ الجامعي ومراعية لمعايير الجودة العالمية بحيث لا يمكف المصادقة   -
 لا يتوفر فييا الحد اادنى ليذه المعايير والشروط.  عمى استحداث قسـ او كمية في بنايات

توفير المختبرات الخاصة بالقسـ و مكتمؿ فييا تجييز ااجيزة و المواد المختبرة بما يلا ـ  طبيعة الكمية المستحدثة عمى اف  - 
 لا يتوفر فييا ىذا الشرط .لا يقؿ عف مختبريف عممييف لكؿ قسـ في الكمية و لف يتـ المصادقة عمى ااقساـ العممية التي 

 تطوير قدرات اعضار ىي ة التدريس وفؽ متطمبات التنمية المينية المستدامة.  -
 توفير المستمزمات المادية ااخرى و المتمثمة بااثاث المكتبي و التعميمي و استخداـ التقنيات الحديثة في التدريس. – 
استحداثو  مأالمصادؽ عمييا مف لجنة العمدار المختصة لمتخصص المز  إعداد المناىا الرصينة المعتمدة في العالـ و  -

 الموافقة لمعايير جودة إعدادىا.
إجرار تقويـ دوري ل قساـ العممية مف حيث توفر المستمزمات المادية و البشرية و الحاجة الدعمية لمتخصص و حاجة سوؽ  - 

 العمؿ الدعمية.
 تأهيل رؤساء الأقدام العمسية 

قساـ العممية ميما اختمدت صداتيـ وتخصصاتيـ وماىلاتيـ العممية وخبراتيـ الإدارية ينبغي اف اراسار امما لاشؾ فيو اف    
شراؼ لإا دارييف ناجحوف ممموف بالميارات والخبرات الإدارية  قادريف عمى التخطيط والتنظيـ والتوجيو لمتابعو التقويـ وإيكونوا  

لى جانب الميارات في التعامؿ الانساني و تطوير اعضار ىي و التدريس مما ياىميـ لمعمؿ بكدارة إسميمة في اتخاذ القرارات ال
 قساميـ في كمياتيـ التي يعمموف فييا.اىداؼ االجامعة المتمثمة في  ةواقتدار لتحقيؽ رسال

 ف عممية توىيؿ راسار ااقساـ العممية تتعمؽ بما يمي:احيث و 
دوار ومس وليات راسار ااقساـ عف طريؽ إعداد لا حة تدصيمية بيذه اادوار والمس وليات سوار في السعي نحو توصيؼ ا -

جرار مزيد مف البحوث والدراسات التي تساعد عمى  اً المجاؿ العممي والتعميمي او المجاؿ الإداري او مجاؿ خدمة المجتمأ وا 
 توضيح ىذه اادوار وتحديد جوانبيا المختمدة.

 الميني اعضار ىي ة التدريس وراسار ااقساـ بيدؼ: تطوير ت لمعقد دورا - 
. تبصير راسار ااقساـ بطبيعة الماسسة ااكاديمية وطبيعة ادوارىـ ومس ولياتيـ واابعاد والجوانب المختمدة ليذه 1 

 المس وليات. 
وارىـ المتوقعة  حياليا ادار ادوارىـ . توعية اعضار ىي ة التدريس بطبيعة وجوانب مس وليات ومياـ راسار ااقساـ واد2 

عانتيـ عمى التكيؼ مأ التحولات الدجا ية والضرورية التي تقتضييا طبيعة منصب ر يس القسـ.  وا 
الترقية والتعييف والش وف المالية  . زيادة وعى راسار ااقساـ بالقواعد والقوانيف المنظمة لعمميـ خاصة ما يتعمؽ بسياسات 3 

 والامتحانات.وش وف الدراسة 
والتمويف   . تعريؼ راسار ااقساـ بااساليب الجديدة في مجاؿ التنظيـ والإدارة وجعميـ  عمى الدة بوشكاؿ التنظيـ والتخطيط4

 وتوزيأ الميزانية وتقويـ اادار والتنمية المينية اعضار ىي ة التدريس.
اجحة عف العمؿ داخؿ  القسـ وخدض حدة التوتر والصراعات قدرة راسار ااقساـ عمى التعامؿ مأ المشكلات النم . زيادة 5

التي قد تنشو داخؿ القسـ وتوثيؽ العلاقة مأ راسار واعضار ااقساـ ااخرى والحصوؿ عمى دعـ ومساندة المس وليات الإدارية 
 العميا في ضور دورات تدريبية مقدمو ليـ.

راسار ااقساـ ادوارىـ ومس ولياتيـ عمى نحو منشود مثؿ توفر كادر إداري . توفير المستمزمات والإمكانيات الضرورية ادار 6
 متمكف ووجود سكرتارية قادرة عمى العمؿ باحترافية.
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 . تخديؼ ااعبار الإدارية عف كاىؿ راسار ااقساـ وتعييف مساعديف ليـ حتى يمكنيـ ادار ادوارىـ بشكؿ متوازف.7
في ترقية وزيادة فيـ راسار ااقساـ ادوارىـ والوقوؼ عمى مدى كدارتيـ في ادار  . إجرار الدراسات التي يمكف اف تسيـ8

ترتبط بوىداؼ الماسسة  وىيبخلاؼ متغير الرضا  مس ولياتيـ ودراسة العلاقة بيف ادار ىذه المس وليات ومتغيرات اخرى
 عينة الدراسة الراىنة. ااكاديمية او بينيا وبيف متغير الرضا عف العمؿ ولكف في مجتمأ آخر  ير مجتمأ

 
 مدئهليات رؤساء الاقدام العمسية  

مجاؿ التربية والإدارة الجامعية باعتباره عملًا ميماً يتضمف  حظيت مس وليات ر يس القسـ وادواره باىتماـ العديد مف الباحثيف فى
ينمو ويتزايد ويعد كتاب  -عف دور ومس وليات ر يس القسـ ااكاديمي -اعبار كثيرة ومس وليات عديدة ولقد اخذ اادب التربوي

وتوالت  اً في ىذا المجاؿمعمماً اساسي Chising the Academic Department" اختيار ر يس القسـ A. Tucker"الف توكر 
 بعده الدراسات والبحوث حوؿ دور ر يس القسـ ومس ولياتو. 

 المس وليات العممية والتعميمية: .1
تعد المس وليات العممية والتعميمية مف ابرز المس وليات المرتبطة بعمؿ ر يس القسـ لارتباطيا بصورة مباشرة بوظيدتي البحث 

ضرورية لتيي ة افضؿ  -وعمى راسيا ر اسة القسـ  -القيادة الجامعية عمى جميأ مستوياتياالعممي والتدريس لذا فمس ولية 
الشروط لعمميتي التعميـ والتعمـ وفى تيي ة مناخ اكاديمي إيجابي لمنمو والبحث والتحصيؿ. وتشمؿ ىذه المس وليات تحديد فمسدة 

محتوى المقررات الدراسية والتوكد مف مناسبة محتواىا لمستوى  القسـ واىدافو ومتطمباتو وتبصير اعضار ىي ة القسـ بيا وتطوير
الطلاب واقتراح معايير مناسبة لتقويـ الطلاب ومتابعة تنديذىا فضلا عف متابعة الإصدارات العممية وتنظيـ الندوات والماتمرات 

 .(2004التخصصية والمساىمة فييا   بسماف محجوب ، 
لتدريس بالقسـ وتوجيو ادا يـ ومعالجتو وتخطيط وتنظيـ براما ودورات لنموىـ الميني ووضأ خطة لتقويـ ادار اعضار ىي ة ا

ومتابعة التزاميـ بآداب السموؾ الذى تقتضيو مينتيـ واقتراح خطة لمبحوث فى القسـ ومتابعة تنديذىا وتشجيأ اعضار القسـ 
 ( .1994 .عمى البحث الدردي والجماعي.   عبد المجيد شيحة 

تقاف اساليب التعميـ والتعمـ بالقسـ ودراسة مشكلات الطلاب ااكاديمية والعمؿ عمى حمياوالعمؿ عمى  ووضأ خطة  تنويأ وا 
للإرشاد ااكاديمي ومتابعة تنديذىا وىذا يتطمب خبرة كبيرة لر يس القسـ ودراية واسعة في التخطيط وقدرة عالية عمى التجديد 

 ندة قوية مف الإدارة المركزية لمماسسة ااكاديمية.   ودعـ وتعاوف مف اعضار القسـ ومسا والإبداع
 قساـ العممية:االمس وليات الإدارية لراسار ا .2

بمغت اىمية مس وليات ر يس القسـ الإدارية الدرجة التي جعمت البعض يصور منصب ر يس القسـ عمى انو انتقاؿ مف دور 
ية تتخذ عمى مستوى القسـ ثـ يوافؽ عمييا مجمس الكمية فمجمس ذلؾ اف معظـ القرارات الإدار  ميني إلى دور شبو إداري

ف اقتضى اامر إجرار بعض التعديلات فلا يتـ ذلؾ إلا بعد الرجوع إلى القسـ مرة اخرى.  الجامعة وا 
ضار كما تنبأ اىمية ىذه المس وليات كذلؾ مف ضرورة قياـ ر يس القسـ بدور الوسيط فى نقؿ اىتمامات وىموـ الإدارة إلى اع

ىي ة التدريس ونقؿ مطالب وحاجات اعضار ىي ة التدريس إلى الإدارة. وىو في بعض ااحياف يميؿ إلى جانب ااعضار 
بتحمؿ ااعبار الإدارية ليتسنى ليـ التركيز عمى اامور ااكاديمية وفى احياف اخرى قد يميؿ إلى جانب ااعضار بتحمؿ 

ى اامور ااكاديمية وفى احياف اخرى قد يميؿ إلى جانب الإدارة فياكد عمى الإنتاجية ااعبار الإدارية ليتسنى ليـ التركيز عم
 ( .2016وتقميؿ الندقات  مجمة كمية التربية ، 

 الدراسات الدابقة :
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 .رئاسة الأقدام العمسية في مؤسـدات التعمـيم العالي : ( بعشهان 1891دراسة مظر)
دراسة تحميمية ادوار ر يس القسـ العممي التي بينت اىمية دور ر يس القػسـ العممي وطبيعة عممو التي تتمثؿ في كونو مزيجاً  

مف العمؿ العممي والإداري فوكػدت الدراسة اىمية ااقساـ العممية ووظا ديا المتمثمة في التدريس واختيار طلاب الدراسات العميا 
اىمية البحث العممي ودوره في خدمة المجتمأ، واستعرضت الشروط اللازـ توافرىا في ر يس القسـ  كما اكدت ، وتنميتيـ

ااكاديمي، وخمصت إلى اف ر اسػة القػسـ تتطمب عدداً كبيراً مف الميارات وتدريباً كافياً كما تحتاج إلى وجػود مػساعد إداري 
تي يمارسيا راسار ااقػساـ بالجامعات والتي ينبغي عمييـ القياـ بيا طواؿ الوقت ،كما توصمت إلى وجود الكثير مف المياـ ال

والتواصؿ مأ كؿ مف اعضار ىي ة التدريس والإدارة العميا والمجتمأ  يتمثؿ اىميا فػي الإشػراؼ عمػى القػسـ وتوزيأ الموارد
جرار البحوث وحدظ السجلات.الم  حمي وا 

احتياجات التظـهير السهشي والإداري لرؤساء الأقدام الأكاديسية في  -ةالإدارة الجامعي :(  بعشهان 1889دراسة حسد )
 .الجامعات الأردنية

كاف مف بػيف اىدافيا التعرؼ عمى المياـ الإدارية وااكاديمية لراسػار ااقػساـ ااكاديميػة فػي الجامعات ااردنية واىمية كؿ  
ر يس قسـ موزعيف عمى خمس جامعات وكمية جامعية حكومية وتكونت  ( 138وتولدت عينة الدراسػة مػف  ،منيا بالنسبة إلييـ

( ميمات فرعية موزعة عمى سبعة مجالات/ميمػات ر يػسة ىي: ميمات تخطيط الموازنة  108اداة الدراسة وىي الاستبانة مف 
ميمات القػسـ  رة شاوف الموظديفالعلاقات الطلابية وميمػات إدارة القسـ العلاقات الإنسانية وميمات إدا و وتطويرىا ومراقبتيا

ومف   المحافظة عمى ميمات العلاقػات الداخمية والخارجية لمقسـ الداخميػة ميمات التطوير الميني المنياج وميمات التدريس
 ابرز النتا ا التي توصمت إلييا ىذه الدراسة ما يمي: 

ة مػف ضػمف مساولياتيـ باستثنار وظيدة ميمات تخطيط عد راسار ااقساـ ااكاديمية اف جميأ الميمات الإدارية الر يػس -
 الموازنة وتطويرىا ومراقبتيا.

 يقضي راسار ااقساـ ااكاديمية وقتاً في التدريس اكثر مما يقػضونو فػي إدارة القسـ وميماتو الإدارية. - 
ااقساـ ااكاديمية لميماتيـ الإدارية  ( في تػصورات راسار 0550عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصا ية عند مستوى الدلالة   - 

 . وااكاديمية تُعزى إلى الجنس والعمر والتخصص العممي والخبرة
مهام رؤساء الأقدام وصفاتهم الذخرية كسا يتهقعها أعزاء هيئة التدريس فـي  :( بعشهان 1881دراسة ضحاوي وقظامي)

 .هسكميـة التربيـة والعمـهم الإسلامية في جامعة الدمظان قاب
التي كاف مف بيف اىدافيا تحديد ميػاـ راسػار ااقساـ بكمية التربية في جامعة السمطاف قابوس مف وجية نظر اعضار ىي ة 

(عضو ىي ة تدريس  75التدريس فييا، وتكونت عينة الدراسة مف اعضار ىي ة التدريس فػي الكميػة جمػيعيـ وبمػد عددىـ 
تـ تطوير استبانة شممت عمى خمسيف بنداً منيا ثلاثوف عف المياـ الإدارية والقيادية  ( اقساـ في الكمية وقد 7موزعيف عمى 

 85والباقي عف المياـ ااكاديمية، واظيرت النتا ا اف اكثر الميػاـ الإداريػة والقيادية تركيزاً مف جانبيـ ىي التي حازت عمى 
والموضوعية والإلمػاـ باانظمػة والتعميمػات والقدوة الحسنة  (%فوكثر مف استجابات اعضار ىي ة التدريس والتي تشمؿ العدالة

 .والتنسيؽ بروح الدريؽ والتغمب عمى الصراعات في القػسـ وعقػد الاجتماعات الدورية
 وضهح وصعهبة الأهداف وعلاقتها بأداء رؤساء الأقدام العمسية في جامعة صشعاء"  :( بعشهان 2222دراسة الحسدي)
اىدافيا، تحديد مػستوى ادار راسار ااقساـ ااكاديمية فػي جامعػة صػنعار مػف وجيػة نظػر عمػدار الكميات الر يس التي كاف مف 

( فقرة تمثؿ كدارة ر يس القسـ في خمسة مجالات ىي: عممية التخطيط  41المباشر(. إذ قاـ الباحث ببنار مقياس مكوف مف  
التقويـ والرقابػة( وقاـ  و والقيادة اعضار القسـ التوجيو و الموارد البشرية في القسـتطوير  و تنظيـ اعماؿ القسـ و لعمؿ القسـ



52 

 

عمدار ومف اىـ النتا ا التي توصمت إلييا  ( 10الباحث بتطبيقو عمى عينة مف عمدار الكميات في جامعة صنعار بمد عػددىا 
قؿ مف الوسط الدرضي واف معظـ افراد عينة البحػث كانػت الدراسة اف اادار العاـ لراسار ااقػساـ العممية كاف منخدضاً وا

تنقصيـ بعض الميارات الإدارية وبصورة خاصة ميارة التخطيط والتنظيـ وتطوير الموارد البشرية كما توصمت إلى اف ادار 
ي مجػالات التنظػيـ راسار ااقساـ في الكميات العمميػة كػاف اعمى مف ادار اقرانيـ في الكميات الإنسانية وبصورة خاصة فػ

والتوجيو والقيادة والتقويـ والرقابة. وقد اوصى الباحث بػضرورة توضػيح الميػاـ واادوار الوظيدية لراسار ااقساـ العممية مف 
 خلاؿ إيجاد صيد تنسيقية إدارية مناسبة لوصؼ وظيدة ر يس القسـ ااكاديمي.

 اري والقيـادي لرئيس القدم في جامعة الشجاح الهطشية.تظهير الـدور الإد:( بعشهان  2223دراسة سعادة ) -
والتي توصمت إلى نتيجة مدادىػا: اف مياـ ر يس القسـ ااكاديمي ومساولياتو في الجامعة ميما بمد عػددىا وتػشعبت انماطيا 

القسـ بنجاح والدور فإنيا تندرج تحت دوريف كبيريف وميميف ىما: الدور الإداري والقيادي الذي ينبغي اف يقوـ بو ر يس 
وقدـ الباحث فييا مجموعة مف المقترحات التطويرية لممياـ الإداريػة والقياديػة لر يس القسـ ااكاديمي في  ،ااكاديمي والعممي

الكمية الجامعة تتمثؿ في: ضرورة الالتزاـ بالمبادئ العمميػة والمينية والخمقية الجامعية قولًا وعملًا والمحافظة عمى مصالح القسـ و 
التػابأ ليا واعتماد مبدا الشورى في العمؿ مأ زملا و والتعامؿ مأ المػشكلات المختمدػة بميارة عالية وضرورة توفير ااجيزة 
واادوات والمصادر التعميمية المتنوعػة بمػا يرفأ مف ادار المنتسبيف لمقسـ والتحمي بالعديد مػف الػصدات الشخػصية الميمػة 

في المجاف المتنوعة داخؿ القسـ والكميػة والجامعػة والمجتمػأ المحمي ولجاف الماتمرات والندوات والاجتماعات  وضرورة المشاركة
وضرورة امتلاؾ ر ػيس القػسـ لميارات التخطيط والتنظيـ لمبراما ااكاديمية وتشكيؿ لجاف عديدة ووضأ جػداوؿ العبر التدريسي 

 مػستويات البكػالوريوس والدراسات العميا، ووضأ خطة لميزانية القسـ .لزملا و والعبر التدريسي لمطمبػة فػي 
 .( : بعشهان: رؤساء الأقدام في جامعة ذمار نحه مهامهم الإدارية والأكاديسية2212دراسة )نرر الحجيمي,

اختلافات في تمؾ ىدفت الدراسة إلى تعرؼ آرار راسار ااقساـ ااكاديمية في جامعة ذمار نحػو مياميـ وتحديد مدى وجود 
وقد صمـ الباحث استبانة  ،الآرار يمكػف اف تعػود إلػى تػوثير متغيري: سنوات الخبرة في ر اسة القسـ ونوع/تخصص الكمية

( ر يس قسـ يشكموف ما  31( ميمة موزعة عمى ثمانية مجػالات اساسػية، وتـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة مكونة مف   96مف 
 ومف اىـ النتا ا التي توصمت إلييا الدراسة ما يمي: ،أ الدراسة % مف مجتم82نػسبتو 

ادرؾ راسار ااقساـ ااكاديمية انيا ىامػة  (%91( ميمػة  96( ميمة مف الميمات الإدارية الدرعية البالد عػددىا  87اف  -1
 12( ميمة تتعمؽ بالتنظيـ و  12لة و ( ميمة تتعمؽ بالاتصالات وتنمية العلاقات المتباد13فػي تحقيػؽ اىػداؼ اقػساميـ منيا 

( ميمات 10( ميمة تتعمؽ بالمتابعة والتقويـ و 11( ميمػة ايػضاً تتعمػؽ بالقيػادة والتوجيو و  12( ميمة تتعمؽ بالتخطيط و 
يب والنمو ميمات تتعمؽ بالتدر (7( ميمػات تتعمػؽ بالبحػث العممػي وخدمػة المجتمػأ و 10تتعمػؽ بالمنػاىا والتدريس ومثميا 

ـ يدرؾ راسار ااقساـ انيا ىامة في تحقيػؽ اىداؼ (%ؿ 9(ميمػات فقػط مػف الميمات الإدارية الدرعية  9الميني، في حيف اف 
 .اقساميـ

(فػي آرار راسػار ااقساـ لمياموُ تعزى إلى توثير متغير نوع  05.0وجود فروؽ ذات دلالة إحصا ية عند مستوى الدلالة  -2
لح راسار ااقساـ فػي الكميات العممية وذلؾ فقط في مجالي: ميمات التدريب والنمو الميني وميمػات الاتصالات الكمية ولصا

( فػي آرار راسار ااقساـ  05.0عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصا ية عند مػستوى الدلالػة  -3وتنمية العلاقات المتبادلة.  
مى ة، وذلؾ عمى مستوى كؿ مجاؿ مف مجالات الميمات الر يسة عمى حدة وعلمياميُـ تعزى إلى توثير متغير سنوات الخبر 

 مستوى المجموع الكمي لمميمات.
 : التعقيب عمى  الدراسات الدابقة  
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او  الدراسةاف ىناؾ اوجو شبو واختلاؼ بيف ىذه الدراسات في بعض اجرارات  نلاحظعمى الدراسات السابقة الاطلاع مف خلاؿ 
 طريقة تناوؿ المتغيرات وكذلؾ مقارنتيا مأ الدراسة الحالية وعمى النحو الاتي:

 واىدافيا . دراساتيـ  اتمف مجتمع لى حد ما في عدد المجالات او الابعاد الاساسية ومحتوىا انطلاقاً إتباينت ىذه الدراسات 
د الاساسية المكونة لمسمة الاساسية  ومدى توافرىا  والتي لى حد ما في طريقة تحديد المجالات او الابعاإاتدقت جميأ الدراسات 

كاف الخبرار محور ىذه  التي استيدفت بنار المقاييس لقياسيا وكانت الدراسات الاستطلاعية او السابقة والادبيات النظرية و 
 .لمدروس ا اتاتدقت الدراسات عمى المنيا الوصدي كمنيا لمبحث العممي في دراسة طبيعة متغير ، الدراسات 

 الدجوة البحثية :
 مف حيث بنار الاطار النظري وتصميـ اداة الدراسة و الحالية قد استدادت مف الدراسات السابقة نامف اف دراست عمى الر ـ

وتشابيت مأ بعضيا في تناوؿ بعض المياـ او الجوانب المتعمقة بعمؿ ر يس القسـ العممي فػي الجامعة  ير اف الدراسة الحالية 
ادار الاقساـ العممية في الجامعات الميبية معتمدة تطوير ل قدمت تصور عممي واضح عف الدراسات السابقة في كونيا  ختمؼت

عمى جامعة بني وليد كنموذج وبذلؾ سعت بشكؿ واضح إلى تبصر مواطف الخمؿ في ادار راسار ااقساـ العممية في الجامعات 
تصورتو مف نموذج يمكف الاعتماد عميو في تطوير ادار راسار ااقساـ العممية فيذه الميبية و مف ثـ قدمت الحؿ في صورة ما 

الدراسة لـ تكتؼ بالوقوؼ عمى المشكمة و تحديد معالميا كما سبؽ واف قدمت الدراسات السابقة بؿ إف باستخداميا الاسموب 
 المسحي التطويري عممت عمى اجاد حلا لممشكمة  

 الطريقة و الإجرارات : 
لمنيجية الدراسة ووصدا لمجتمعيا وعينتيا وااداة التي تـ استخداميا والمجالات التي اشتممت عمييا  ضمف ىذا الدصؿ عرضاً يت

جرارات إيجاد صدؽ ااداة وثباتيا والمعالجات الإحصا ية في تحميؿ البيانات.  وا 
 منيجية الدراسة :

مف خلاؿ الجامعات الميبية  ادار راسار ااقساـ العممية فيأ حيث تـ مسح واق ت الدراسة المنيا المسحي التطويرياعتمد
تصور عممي ييدؼ إلى تطوير ادار شا مي ااقساـ العممية وذلؾ مف خلاؿ  ثـ اقتراح وقد  اعتماد جامعة بني وليد كنموذج 

 المراحؿ التالية :
 المرحمة الاولى جمأ المعمومات و الخمدية النظرية :

وراسار الاقساـ العممية ودورىـ و دب النظري فيما يخص اىمية الجامعات ودورىا في تحقيؽ التنمية والتي تتضمف مراجعة اا
والصعوبات التي تواجيو والمشاكؿ التي تعانييا التوسيس واقأ الجامعات الحكومية الميبية مف حيث  اىمية تطوير ىذا الدور 

 .اقساميا والحاجة إلى تطوير
 اسة :المرحمة الثانية اداة الدر  

راسار ااقساـ عمى اادب النظري و الدراسات السابقة تـ تطوير اداة الدراسة وىي استبانة  بيدؼ تعرؼ واقأ ادار طلاع بالا
بالجامعات  وكانت الاستبانة في صورتيا ااولية تتكوف مف صدحة تقديـ وصدحة  المعمومات عف المستجيب  ومف ثـ  العممية

( و 1توفر وفؽ مقياس ليكرت الخماسي   ير موافؽ بشدة تعادؿ درجة  ات( فقرة تتضمف درج33  فقرات الاستبانة المكونة مف
 موزعة عمى مجاليف :  (5( و  موافؽ بشدة 4( و  موافؽ 3( و موافؽ نوعاً ما 2  ير موافؽ 

راسار ااقساـ العممية وذلؾ لمسح المجاؿ الاوؿ : واقأ ادار راسار ااقساـ العممية ػ يقيس ىذا المجاؿ واقأ اادار الإداري لدى 
وتبصر ىذا الواقأ ليتسنى لمباحثيف وضأ تصور واقعي يمكف الاعتماد عميو في تطوير ادار راسار الاقساـ العممية بالجامعات 

 الميبية 
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 المجاؿ الثاني : اىـ الصعوبات التي تواجو راسار ااقساـ العممية بالجامعات الميبية .
مف ذوي الخبرة  يفالمحتوى  صدؽ المُحَكِّميف( اداة الدراسة مف خلاؿ عرضيا بصورتيا ااوليّة عمى  محكمستخراج صدؽ ا تـ

 . مجاليف فقرة تقأ في  (33عمى   ةالمشتمم لتخرج الاستبانة بشكميا النيا ي   والاختصاص في مجاؿ الادارة التربوية
 إجرارات الدراسة:

 الخطوات الآتية: تـ اتخاذلتحقيؽ اىداؼ الدراسة 
 تحديد مجتمأ الدراسة.  -
 مراجعة اادب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع. -

تطوير اداة الدراسة  الاستبانة( بما يتدؽ مأ اىدافيا وفؽ الخطوات المشار إلييا مف قبؿ وبعد التحقؽ مف صدؽ الاستبانة ػػ 
 .الدراسة  مجتمأواصبحت بذلؾ صالحة لغايات التطبيؽ عمى  وثباتيا استقرت الاستبانة في صورتيا النيا ية،

 ( استبانة.67و تـ توزيأ   توزيأ الاستبانة عمى مجتمأ الدراسةػػ 
 ( استبانة، وتـ معالجة الاستبانات المسترجعة إحصا يا.59استرجاع الاستبانات، حيث تـ استرداد  ػػ  
  يًا.جمأ البيانات في جداوؿ خاصة ومعالجتيا إحصاػػ   
باستخداـ البرناما الإحصا ي  وتـ إجرار التحميلات الإحصا ية  جداوؿ إكسؿاستخراج النتا ا حيث تـ تدريد الاستجابات في ػػ   

SPSS).) 
صدار التوصياتػ   . عرض النتا ا وا 

 :  ةالمعالجة الإحصا ي
 مصندة لمسنوات الخبرة والدرجة العممية . ة(ادناه توزيأ مجتمأ الدراس1الجدوؿ  حتوزيأ مجتمأ الدراسة يوض

 (  تهزيع عيشة الدراسة مرشفة لدشهات الخبرة والدرجة العمسية1جدول رقم ) 
الدرجة                مساعد رمحاض محاضر استاذ مساعد استاذ مشارؾ استاذ

 العممية
 الخبرة

 
 

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 سنوات 5 مف اقؿ 3 6.4% 4 8.5% 2 4.3% 0 0.0% 0 0.0%
 10إلى  5مف  5 10.6% 10 21.3% 2 4.3% 0 0.0% 0 0.0%
 20الى 11مف 0 0.0% 11 23.4% 7 14.9% 2 4.3% 0 0.0%
 20اكثر مف  0 0.0% 0 0.0% 1 2.1% 0 0.0% 0 0.0%

 
ومف  الدرجة العممية محاضر ويعكس ذلؾ  حداثة راسار  20الى  5ويلاحظ اف ا مب  راسار ااقساـ مف ذوي الخبرة مف 

%(  وىي ااعمى  مف 23%و21ااقساـ و عدـ وجود درجات عممية وربما يعود ذلؾ لحداثة الجامعة اذ بمغت نسبة تولييـ  
 نسب راسار ااقساـ  ضمف الد ات الخبرات المبينة في الجدوؿ السابؽ .

باحثاف قمة وجود مف ىـ بدرجة استاذ مف ضمف راسار ااقساـ العممية ويرجح اف ومف خلاؿ ملاحظة جدوؿ العينة لاحظ ال
 ذلؾ بسبب حداثة إنشار الجامعة وبتالي حداثة الاقساـ العممية فييا .
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 (  جدول يبين مجتسع الدراسة2جدول رقم ) 

 الكمي
 التخصص صالتخصبمد_

 
 

 اجنبية عربية الدرجة العممية
 عموـ تطبيقية 1 3 4

 
 
 

 مساعد محاضر
 محاضر 8 5 13

 مساعد استاذ 4 0 4

 الكمي   13 8 21
 إنسانيةعموـ  1 1 2

 
 
 

 مساعد محاضر
 محاضر 1 10 11
 مساعد استاذ 0 7 7
 مشارؾ استاذ 0 2 2

 الكمي   2 20 22
 عموـ طبية 2 0 2

 
 مساعد محاضر

 محاضر 1 0 1
 الكمي   3   3
 الإجمالي 5 5 8

 
 
 

 مساعد محاضر
 محاضر 15 15 25
 مساعد استاذ 6 7 11
 مشارؾ استاذ 4 2 2

 الكمي    30 29 59
 

 قياس ثبات أداة القياس :
 ،0.642ككؿ و بمغت  قيمتيا   الدا وطبقت ل داة -كرونباخ معادلة لقياس ثبات اداة القياس  اس مة  الاستبياف تـ استخداـ

( وقد 3  جدوؿ في مبيف ىو كما ثبات تمؾ الدقرات  عمى كماشر   الاستبانة   ابعادمف  بعد  لكؿ الثبات معامؿ استخرج كما
  إحصا يا والمدعومة ايضا بآرار المحكميف  دراسةال اداة ثبات لإظيار وبيذا  فيي مقبولة   مرتدعة نسبيا  المعاملات ىذه عدت

 _ الفا (  يبين قياس ثبات اداة القياس كرونباخ3جدول رقم )  

 السهارات الفقرات عدد الثبات معامل الردق
 الهاقع الإداري  16 0.65 0.81
 الرعهبات 17 0.67 0.82
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ودؿ العمود الاخير مف الجدوؿ السابؽ عمى  مف الثبات تدي بمتطمبات الدراسةمقبولة تسـ بدرجة ااداة تعمى اف  و يدؿ ذلؾ
اف يزيد عف الجدر التربيعي لمعامؿ الثبات( ويمكف مف خلالو تصور  فالصدؽ والذي يمثؿ جذر معامؿ الثبات  فيو لا يمك

 .ىذه الحدود لمدراسة 
وجية نظر المبحوثيف  تـ تحديد  ولتحديد واقأ ممارسة راسار ااقساـ العممية لمياميـ الإدارية  ااكثر وااقؿ ممارسة في  مف
حسب راي المبحوثيف كما ىو  دالوسط الحسابي والانحراؼ المعياري و ااىمية النسبية  والترتيب لكؿ  فقرة مف فقرات البع

 ( التالي :4موضح بالجدوؿ  
 يبين الهسط والانحراف السعياري والاهسية الشدبية وترتيب الفقرات (4جدول رقم )

وقد دلت ارار مجتمأ الدراسة عمى اف الدقرة ااولى  نعمؿ وفؽ خطة مدروسة بالقسـ( ليا الترتيب ااوؿ اذ بمغت اىميتيا 

% وىي نسبة ااكبر وفقا لراي  لممبحوثيف   حيث ويرجح الباحثاف ذلؾ إلى اف  البة راسار ااقساـ العممية 67النسبية 
حددوف ملامح العمؿ و توزيأ المواد و يستعرضوف الوعار الزمني و ىذا في وجية يجتمعوف مأ زملا يـ في مجمس القسـ و ي

 ؾ ميمتي كر يس قسـ ( %  ادر 37وبوىمية بمغت   16( الدقرة رقـ 14(   وجارت بالمرتبة الاخيرة  6نظرىـ خطة  تمتيا الدقرة 
 : دراسةاختبار فرضيات ال

 الكمي 33 0.642 0.8

 الدقرات ااىمية النسبية نحراؼ معياريالا الوسط حسابي   الترتيب
1 3.362 6.120 67.234 1 
5 2.723 0.902 54.468 2 
5 2.723 0.949 54.468 3 
9 2.426 0.801 48.511 4 

10 2.383 0.874 47.660 5 
2 3.106 1.005 62.128 6 
3 2.915 0.775 58.298 7 
8 2.574 0.927 51.489 8 

12 2.106 0.890 42.128 9 
6 2.638 1.092 52.766 10 
7 2.596 0.851 51.915 11 
4 2.787 0.999 55.745 12 

11 2.128 0.797 42.553 13 
6 2.638 0.942 52.766 14 

13 2.000 0.752 40.000 15 
14 1.855 0.764 37.106 16 
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 5معنوية  تعود لمتغير الخبرة والتي تـ تقسيميا  إلى اربأ  ف ات اقؿ مف لاختبار الدرض القاضي بعدـ وجود فروؽ  -اولُا :
(  و تـ اختبار ذلؾ باستخداـ جدوؿ تحميؿ التبايف  لمبيانات 20وااخيرة اكثر مف  20الى 11والد ة الثالثة  10إلى  6وبيف 

 ANOV   5( وكما موضح بالجدوؿ. ) 
 فرض القاضي ) بقمة وجهد فروق معشهية تعهد لستغير الخبرة(( يبين اختبار فرضيات البحث ال5جدول رقم ) 

 الستغير فمصادر التباي مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات Sig. F الدلالة

 0.731 0.539 .  ير داؿ
 بيف المجاميأ 0.554 3 0.186

 داخؿ المجاميأ 10.613 42 0.253 سشهات الخبرة

 
 الكمي 11.167 45

 
ويلاحظ  قبوؿ الدرض القاضي  بعدـ وجود فروؽ معنوية  الد ات ااربأ لمخبرة اذ لا يوجد  اختلاؼ معنوي يعود لمتغير سنوات 

% مما  ياكد قمة وجود فروؽ معنوية تعود  5والتي تتجاوز القيمة المدترضة  0.54الخبرة  حيث  بمغت قيمة المعنوية  
  لمستويات  الخبرة.

ولاختبار  الدرض  الدرعي الثاني والقاضي يتساوى استجابات  المبحوثيف اي لا توجد فروؽ بيف  استجابات راسار  -ثانيا :
ااقساـ تعزى  لمدرجة العممية والتي تـ تقسيميا  الى ثلاث ف ات  عموـ تطبيقية و عموـ انسانية  و اخرى (  تـ اختبار ذلؾ 

 (6( وكما موضح بالجدوؿ   ANOVبيانات  باستخداـ جدوؿ تحميؿ التبايف لم
( اختبار الدرض الدرعي الثاني والقاضي  لا توجد فروؽ بيف استجابات راسار الاقساـ العممية تعزى لمدرجة  6جدوؿ رقـ   

 العممية (

 Sig. F الدلالة
متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

مصادر 
 الستغير فالتباي

 0.65 0.587. داؿ ير 

 بيف المجاميأ 0.496. 2 0.165

 10.671 42 0.254 الدرجة العمسية
داخؿ 

 المجاميأ

 
 الكمي 11.167 45

ويلاحظ عدـ  معنوية الدروؽ بيف الد ات اي لا يوجد فرؽ معنوي إحصا يا يعود لمتغير الدرجة العممية ودؿ عمى ذلؾ  قيمة   
% مما  ياكد قبوؿ فرض تساوي المتوسطات  اي لا توجد فروؽ في 5المعتمدة والتي اكبر مف القيمة  0.587المعنوية  

استجابات راسار ااقساـ تعود إلى الدرجة العممية ويوضح ىذا اف المشاكؿ التي تواجو الراسار إدارية وىي تشمميـ عمى حد 
 سوار باعتبارىـ في ندس الحالة الظرفية ميما اختمدت مستوياتيـ العممية .

الخاص بالعينات المستقمة لبياف  tتـ استخداـ اختبار  ػ لاختبار الدرض  عدـ وجود فروؽ معنوية تعود إلى بمد التخرج (ثالثاً :
 .(7ات كما ىو موضح بالجدوؿ رقـ   مدى تجانس الاستجاب
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 يبيف اختبار الدرض  فروؽ معنوية تعود الى بمد التخرج ( (1جدول رقم ) 

 0.501 لعيف ىاذ بمغت قيمة مستوى الدلالةبيانات اويلاحظ عدـ معنوية الدروؽ اي يقبؿ الدرض القاضي بتساوي متوسطات 
لا توجد فروؽ تعود إلى بمد التخرج فكؿ الإدارات المدروسة كانت  % وعمية فإنو5وى الدلالة المعتمد وىو اكبر بكثير مف مست

ااقساـ العممية  ليا استجابات متجانسة إحصا يا ولـ تتوثر بمكاف تخرجيا ويعكس ذلؾ حسب اعتقاد الباحثاف اف ادار راسار
بالجامعات الميبية يتوثروف بالمحيط بغض النظر عف مكاف التخرج اي البمد الذي درس فيو و الذي كاف مف المتوقأ اف يكوف لو 

 اثر في ادار راسار ااقساـ العممية .
الاستبانة تـ حساب جدوؿ ولتحديد المعوقات التي تحوؿ دوف تنديذ راسار ااقساـ العممية بالجامعات الميبية لمياميـ حسب 

 ( التالي :8ااىمية النسبية لدقرات الاستجابة  وحسب الجدوؿ  
 ( يبين الاهسية الشدبية لفقرات الاستجابة 9جدول رقم )

 الخطار المعياري قيمةt الحريةدرجة  المعنوية الدلالة
 لمدروؽ 

 متوسط 
 الدروؽ

 الانحراؼ 
 بمد التخرج المتوسط المعياري

 الكدايات  

 0.101 0.15 1.734- 43 0.501.  ير داؿ
 عربيو 3.55 0.55

 بمد التخرج
 اجنبية 3.45 0.35.

 الدقرات ااىمية النسبية انحراؼ معياري وسط حسابي   الترتيب
4 3.149 1.285 62.979 1 
2 3.723 0.615 74.468 2 
6 2.979 0.766 59.574 3 
1 3.851 0.834 77.021 4 
5 3.064 0.818 61.277 5 
3 3.234 0.983 64.681 6 
9 2.574 0.878 51.489 7 
8 2.617 0.990 52.340 8 
2 3.723 0.926 74.468 9 

10 2.532 1.080 50.638 10 
11 2.447 0.996 48.936 11 
6 2.979 0.944 59.574 12 

13 2.255 1.093 45.106 13 
14 1.745 0.871 34.894 14 
7 2.766 1.255 55.319 15 

12 2.298 1.041 45.957 16 
15 1.447 0.775 28.936 17 
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ويتضح اف اىـ المعوقات كاف البند الرابأ فدي المجاؿ الثاني  لا يوجد جياز حاسوب بالقسـ ( وىو امر يساعد كثيراً في إتماـ 
بدار ارار اي إجرار إداري وكذلؾ ارشدة  اعماؿ  القسـ وىو بمثابة ركف مف اركاف ادار ااعماؿ التي تتطمب مخاطبة جيات وا 

صدار توجييات وما إلى ذلؾ مف امور إدارية منوطة بر اسة ااقساـ ناىيؾ عف اامور العممية التي تتطمب وجود حاسب في  وا 
( بالمرتبة الثانية   ضعؼ التواصؿ بيف القسـ 2دقرة  ظؿ التطورات العممية والتي تعد الحاسب ركيزة لا  نى عنيا ،  وتمييا ال

دارة الكمية ( وىي ايضا مف المعوقات الر يسية التي تعيؽ إدارة القسـ اذ اف الوظيدة الر يسية لمقسـ ىو التوسط بيف اعضار  وا 
لمناط بر اسة ااقساـ تسمسؿ بقية ىي ة التدريس والإدارات العميا لمكمية وبخلافة تدقد ر اسة القسـ جزا كبيرا مف الشؽ الإداري ا

 . المعوقات مأ التعميقات
 نتائج الدراسة  و الاجابة عمى تداؤلاتها:

خمصت الدراسة مف خلاؿ نتا ا التحميؿ الإحصا ي إلى النتا ا التي عرضت في السابؽ و التي يمكف ربطيا بتساالات الدراسة 
 عمى النحو الاتي : 

 ػ  ما و اقأ ممارسة راسار ااقساـ العممية لمياميـ الادارية ؟     
اظيرت نتا ا الدراسة وجود العديد مف الإشكاليات التي تحد مف دور راسار ااقساـ العممية في ادار مياميـ جار في اوليا 

يستوجب ضرورة التحرؾ بشكؿ عاجؿ نقص الاجيزة الالكترونية وقمة الانسجاـ بيف ااقساـ العممية و عمدار الكميات وىذا 
 لتوفير ما تحتاجو ااقساـ العممية مف إمكانيات و العمؿ عمى ايجاد مناخ عمؿ ايجابي داخؿ الكميات .

قساـ العممية تعزي لمتغير الخبرة اادار راسار ا ( ≤  0.5   ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة احصا ية عند مستوى الدلالة ػ 
 ؟ وبمد التخرج يةالعممية  والدرجة العمم

اظيرت نتا ا الدراسة قمة وجود فروؽ دالة ادار راسار ااقساـ العممية تعزى لمتغيرات الخبرة العممية و الدرجة العممية و بمد 
 بواقعيـ داخؿ إدارة اقساميـ التخرج وىذا يعكس ذلؾ اف الجميأ باختلاؼ درجاتيـ وخبرتيـ وثقافة الدوؿ التي درسوا بيا يتوثروف 

 مثؿ ؟اقساـ العممية وادار عمميـ عمى الوجو ااما المعوقات التي تحوؿ بيف راسار ا -
اظيرت نتا ا الدراسة كما اسمدنا اف ىناؾ عديد الإشكاليات التي تعوؽ عمؿ راسار ااقساـ العممية منيا ما ىي مادية  -

 لجامعي الايجابي .كااجيزة والمعدات و منيا ما ىي  ير مادية كقمة الانسجاـ و ضعؼ المناخ ا
 ما ىو التصور المثالي الذي يمكف  الاعتماد عميو في تطوير ادار راسار الاقساـ العممية في الجامعات الميبية ؟ -
 عف ىذا السااؿ نقترح ما يمي : ةللإجاب -

لتطوير ادار ااقساـ العممية  مف خلاؿ استعراض الادب النظري و المعالجة الإحصا ية يمكف  اف نقترح التصور ااتي
 بالجامعات الميبية باعتماد جامعة بني وليد كنموذج 

 قساـ العممية بالجامعات الميبية لمتطوير عمى النحو الاتي :اويقوـ ىذا التصور عمى تقسيـ حاجات ا
 ساس الوظيدي .ا/ ا 1
 ساس القيمي .ا/ ا 2
 ساس الشخصي .ا/ ا 3

اجرار  يفوانب المختمدة المشكمة لر يس القسـ العممي ككياف مف الضروري حسب وجية نظر الباحثولمعمؿ عمى تطوير ىذه الج
قساـ العممية بالاعتماد عمى برناما تدريبي مدروس وفؽ شروط التدريب الناجحة بتدريب راسار اعممية تدريب مكثدة لراسار ا

ىمية الالتزاـ و المواظبة و تغميب ايز قيـ العمؿ لدييـ مف حيث قساـ العممية عمى كيدية القياـ بالمياـ المناطة بيـ وتعز اا
 الصالح العاـ .
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لى مواد عممية تعزز لدييـ وفؽ النيا إف يتعرض راسار الاقساـ العممية بالجامعات الميبية خلاؿ ىذا البرناما التدريبي او 
كذلؾ تقدـ ليـ حزمة مف التشريعات المنظمة لمعمؿ دارية التربوية الداعمة لإداري و القيادة الإسس العمؿ ااالعممي الصحيح 

 دار عمميـ بشكؿ يتدؽ وتمؾ التشريعات .اقساـ العممية بشكؿ خاص يستنيروف بيا في االجامعي بشكؿ عاـ ولعمؿ ا
ليـ  ف تقدـاسس ومداىيـ الجودة في التعميـ العالي و اقساـ العممية و تعميميـ اضرورة تدريب راسار ا يرى الباحثاف كذلؾ 

دار  لماسسات التعميـ العالي في ليبيا ادار في صورتيا التي حددىا مركز ضماف الجودة وتقييـ اامعايير الجودة وتقييـ ا
سس ومعايير ضماف اقساـ العممية بالجامعات الميبية مف خلاؿ اجرار عمميات تقييـ مستمرة لمدى استيعاب و عمؿ راسار اا  و 

 .جودة ماسسات التعميـ العالي الميبية 
 احتياجات البرنامج التدريبي :

ػػ يحتاج البرناما التدريبي إلى إدارة عميا تتبناه  مف صانأ القرار عمى مستوى وزارة التعميـ العالي و البحث العممي او مستوى 
  راسار الجامعات و تعمؿ عمى إتاحة سبؿ نجاح تنديذه .

 يحتاج ىذا البرناما التدريبي إلى خبرار في الادارة التربوية و التخطيط التربوي يعدوف تداصيؿ ىذا البرناما .ػػ 
 ػػ يحتاج  إلى محتوى تعميمي و تدريبي معد  بشكؿ مدروس و يغطي كافة الاسس المذكورة سابقاً.

يز بكؿ سبؿ الراحة لممدرب و المتدرب و اف تتوفر فيو ػػ يحتاج إلى  البي ة التدريبية الداعمة اي اف يكوف مكاف التدريب مج
 الاجيزة والمعدات المساعدة عمى تداوؿ المعرفة .

ػػ اختيار التوقيت المناسب اي اف يكوف التوقيت مناسب مف حيث فراغ راسار الاقساـ العممية بشكؿ يتناسب مأ وقت راحتيـ 
 متيـ .واف يكوف عاملًا مساعداً لنجاح المدربيف في ادار مي

 ػػ ضرورة تحديد حوافز مادية مجزية لممتدرب و المدرب و كؿ مف يعمؿ ضمف ىذا الإطار .
ػػ اجرار عممية تقييـ لمبرناما التدريبي تشمؿ كؿ عناصره المتدرب و المدرب و المحتوى التدريبي والبي ة و الميزانية و تقيـ عممية 

 خطار في المستقبؿ .التقييـ لتحقيؽ اعمى درجات الاستدادة وتلافي اا
 و لضماف افضؿ النتا ا عقب عممية التدريب يرى الباحثاف اف عمى الجامعة اف تقوـ بالآتي :

 ػػ توفير كافة الامكانيات المادية و ير المادية التي تساعد راسار ااقساـ العممية عمى النجاح في عمميـ .
خؿ الكميات مف حيث جيوزية القاعات الدراسية و النظافة العامة وخدمات ػػ العمؿ بكؿ جدية عمى توفير البي ة المناسبة لمعمؿ دا

الدعـ التعميمي لكي تسيؿ عمى الجميأ ادار اعماليـ بالشكؿ الصحيح و تسيـ البي ة في تحديز الجميأ داخؿ الكميات بالبقار و 
 العمؿ .

عمدار الكميات ووكلار الشاوف العممية بالكميات و  ػػ متابعة ادار راسار ااقساـ العممية بشكؿ دوري و مستمر و متابعة عمؿ
 العمؿ وفؽ مبدا التمييز بيف مف يعمؿ ومف لا يعمؿ .

ػػ استبداؿ كؿ مف يثبت تقصيره و إىمالو في العمؿ لممحافظة إلى مستوى ادار متقارب وفؽ المخطط المعد ومحاسبتيـ عمى 
 التقصير حاؿ ثبوت ذلؾ.

ػػ اعتبار متطمبات الجودة و التقارير المعدة مف مكاتب ضماف الجودة بالكميات و مكتب الجودة بالجامعة نقاط تقييـ لراسار 
 الاقساـ العممية 

  ػػ تقديـ الحوافز المادية والمعنوية لكؿ مف يعمؿ بالشكؿ المطموب مف راسار ااقساـ العممية.
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 التهصيات
 الدراسة بالتي : يوصي الباحثاف في ختاـ ىده

/ تطبيؽ ما جار في التصور المقترح لتطوير ادار راسار ااقساـ العممية بالجامعات الميبية و الاستدادة منو لمرفأ مف مستوى  1
 اادار .

 / القياـ بإجرار بحوث ودراسات عف البراما التدريبية الداعمة لتطوير القيادات الإدارية بالجامعات الميبية . 2
ؿ عمى الاستعانة بوىؿ الاختصاص في مجاؿ الإدارة التربوية قدر الامكاف في معالجة قضايا الاختيار و الترتيب و /العم 3

 التطوير فيما يخص راسار ااقساـ  العممية .
 /توفير كافة الاحتياجات التي تسيـ في تحسيف ادار راسار ااقساـ العممية . 4
 ايجابية تدعـ عمؿ ااقساـ العممية . ةبي ة حاضن دعية و ارشاد لممجتمأ المحمي لإيجا/اف تقوـ الجامعات الميبية بحملات تو  5
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