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 :السمخص
تحديات وضغووط متزايغدة وصوصغاً عغي اصغر العولمغة الغذي نعغيش عيغه، وتنبغد اغذم التحغديات مغن  الجامعاتتواجه    

تياجغات لاححغث اغن مصغادر التمويغل والاسغتجابة الجامعات تحقيق أاداعها الأكاديمية والعممية الإداريغة والب تمك محاولة
عغات وكغذا التعغر  عغي إدارة الجام وكمغةمة الجامعغات وأاميغة إدوغال الحتناقش اذم الدراسة موضوع حوكو  ،سوق العمل

 ات التعمم التعميم العالي بشكل اام. الجامعات امى تحسين وضمان الجودة عي مؤسس وكمةامى انعكاس ح
مفهغوم ب ذات العلاقغةجهغود النظريغة العمميغة لمه الباحغث عيغوتنقسم اذم الدراسة إلى قسغمين: القسغم النظغري والغذي تعغرض 

 لجغامعيدة الغتعمم اوكذا معرعغه تثثيراغا امغى تحسغن وضغمان الجغو  ،الحوكمة بشكل اام وحوكمة الجامعات بشكل واص
ة نتيجغغالعممغغي وتواصغغمت الدراسغغة إلغغى  مغغن الواقغغد "حوكمغغة الجامعغغات"د التجغغارب الدوليغغة عغغي مجغغال كمغغا اسغغتعرض اديغغ
 .الجامعاتعي  الشاممة لتسير ضمان الجودة لزاويةا الأساسي وحجريعد الركن  "حوكمة الجامعات"أساسية مفاداا أن 

       .ضمان الجودة ،اصر العولمة ،الشاممة الجودةالجامعات، مؤسسات التعميم العالي،  حوكمة: الكمسات الدالة 
Abstract 

Institutions of higher education, especially universities, face increasing challenges and pressures, especially in the 
age of globalization in which we live. These challenges stem from universities trying to achieve their academic, 
scientific and administrative goals, searching for funding sources and responding to the needs of the labor market. 
This study discusses the issue of university governance and the importance of introducing governance in university 
management, as well as identifying the reflection of university governance on improving and ensuring quality in 
higher education learning institutions in general. 
This study is divided into two parts: The theoretical section, from which the researcher reviewed any efforts of 
scientific theory in the concept of governance in general and university governance in particular, as well as 
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knowing its impact on improving and ensuring quality of global learning. He also reviewed many international 
experiences in the field of university governance from practical reality. The study continued to develop 
Fundamental to the effect that university governance is the cornerstone and cornerstone for the functioning of 
quality assurance in higher education institutions. 
 Keywords: : University governance, higher education institutions, comprehensive quality, the era of globalization, 
quality assurance. 

 :السقدمة
لطاقات المجتمد با وتزويد "البشري رأس المال" ا عي بناءبدور عاال ومتميز من ولال إسهامهالجامعات تقوم 

اء لتقوم بدوراا عي اممية البن العمم والتوصصات العممية والمعرعيةبموتم  أصنا   والكفاءات البشرية المسمحة
وبناء الأنسان المؤال شوصياً واممياً ومهارياً ليساام بإيجابية  لي يهد  أساساً إلى نشر المعرعةعالتعمم العا والتنمية.

 عي تقدم وازداار المجتمد.
المجتمعات الحديثة  تشكيل حياةد التعميم العالي مكان الصدارة عي التقدم المنشود عي المجتمعات البشرية وعي سيج

وتزايد متطمبات التنمية المستدامة، إذا تؤكد  ،، واصة مد تنامي مفهوم اقتصاد المعرعة ومجتمعات المعرعةواقتصاداتها
أصبح يعتمد باستمرار امى تقدمها العممي. ويرتبط بمدى قدرتها  ااؤ ونماالأدلة كاعة امى التقدم المجتمعات والدول 

امى مواكبة التطورات المتساراة امى الصعيد المعرعي والتكنولوجي والمعموماتي، وذلك لا يتحقق إلا ابر وجود نظام 
 مصاعي الدول الأورى. وجعمها عي ةوالذي اادة ما أصبح مقياس لتقدم الدول ورصين تعمم االي محكم

دارة الموارد. إ عي تطمب المزيد من الااتمام الجيدأن ازدياد وتنامي الأزمات المالية وتدني الأوضاع الاقتصادية ي 
تعمق توذلك لأسباب  ،عثغمب المؤسسات العامة والحكومية أصبحت تواجه العديد من الصعوبات المالية والاقتصادية

، عمعظم الجامعات تواجه ان اذا الواقد ىبمنث جامعات ليستوتعد مؤسسات التعمم ال ،التمويل الحكومي بانوفاض
دارية كبيرة أامها انوفاض التمويل، ومشاكل مالية وأكاديمي  توص أاضاء ايئة التدريس والطلاب، ةمصااب مالية وا 

 اتباعوامى طريقة العمل  النظر عي تعيد النظر عي أشكال الحكم والإدارة وتعيد أن الجامعاتمن الذي يتطمب عيه 
 .ة وجيدة عي مجال إدارة الجامعاتدوكش  أنظمة وممارسات جدي

العالمي وواصة لدى المؤسسات الدولية  الصعيد كبيرة امىالامية الالقد أصبح موضوع الحوكمة من المواضيد ذات و 
مستوى الدول  امى مكانه رائدة كما احتمت الحوكمة ،احة بشكل اامنوالتمويل والجهات الم ،المعنية بقضايا التنمية

المنفردة لما لها أيضاً من دور ععال عي تحسين الاقتصاد وتحسين بيئة الاستثمار وتحقيق النزااة وتعزيز العدالة حيث 
 وأجندة أصبح موضوع أو مفهوم حوكمة المؤسسات من الموضواات الساونة والحية عي الأوساط الإدارية العممية

أي دولة لما لها من  عيلجامعات تعد أحد أبرز المؤسسات ا وانقميمية سيما الباحثين ومنظمي المؤتمرات الدولية الإ
 دولة.والأامية لممجتمد 

 راعقة عي تطوير إدارة الجامعات ومحد المعايير الأساسيكثاتماد امى مدول الحوكمة التي الالقد زادت الحاجة إلى  
 مؤسسات التعمم العالي لما لها من ارتباط وثيق بنجاح وطط وبرامج الجودة الشاممة عي مؤسسات التعمم العالي. 
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 :الدراسة مذكمة
 تواعق وادم والإنفاق التمويل صعيد امى أو البيروقراطية أنظمتها عي سواء اديدة مشكلات الجامعات أغمب تعاني 

 الأقل امى العربية الجامعات أغمب دوول بعدم تتعمق واشكاليات والكفاءات العقول واجرة العمل سوق مد مورجاتها
 الجامعات تواجه زالت ولا كانت التي التحديات من الدراسة مشكمة تنبد حيث المرموقة لمجامعات الدولية لمتصنيفات

 المراعق الجامعية عي الشاممة الجودة يققتح والوصول إلي الرسالة و الأادا  وتحقيق الذاتي الأداء تطوير حيث من
 نحو امى صياغته يمكن أو الرئيس الدراسة التساؤل يبرز السياق واذا. والدولي الإقميمي الصعيد امى والمناعسة

 : التالي
 ولال ومن  الجامعات؟ حوكمة عي الرائدة الدولية التجارب أبرز اي وما ؟الجامعات حوكمة بمفهوم المقصود ما -

 : التالي نحو امى صياغتها يمكن عراية تساؤلات ادة تبرز لمدراسة الرئيسي التساؤل
 تواجه التي والمعوقات تطبيقها ومستويات أادا  أبرز يا وما نظري كمفهوم  الحوكمة بمفهوم المقصود ما -

  تطبيقها؟
  العالي؟ التعمم مورجات جودة بضمان المقصود ما -
 العالي؟ التعمم مؤسسات عي الجودة بضمان الجامعات حوكمة مفهوم الاقه ما -

 التعريف بسهضهع الدراسة:
عي التعر  امى دور وأامية حوكمة الجامعات والاقتها بتحسين جودة مؤسسات التعميم  الدراسةموضوع  يتجسد
والجودة "وحكومة الجامعات،   ،الحوكمة) المفاايمجهود النظرية والعممية لبعض الذلك من ولال استعراض و العالي 

عي ضمان جودة مؤسسات والتعر  امى أثراا  "حوكمة الجامعات"وكذا ارض بعض النماذج الدولية عي مجال 
 .تعميم الجامعيال
 أهسية الدراسة: 
 "حوكمة الجامعات"أامية الدراسة عي تطرعها إلى موضوع بالغ الأامية من وجهة نظر الباحث واو موضوع"  رزتب 

عي  الآونة الأويرة بااتمام العديد من الهيئات  "حوكمة الجامعات"طي موضوع حلما لهذا الموضوع من أامية حيث 
المحمية والدولية وأغمب الباحثين المهتمين بهذا المجال البحثي وازدياد عي إاداد المؤتمرات والدورات الدولية الإقميمية 

 حول موضوع حوكمة الجامعات.
 ة: مشهجية الدراس

" وذلك الوصفي التحميمي"منهج الااتمد الباحث امى  دواميه عق ،حدد منهجية الدراسة امى طبيعة ومقتضياتها وادعهاتت
القائم امى جمد المعمومات  "المنهج الاستقرائي" كما تم استودام وتحميل الظواار وتوصي  وص  لتوظيفه عي

موضوع الدراسة واو لصمة بوالبيانات حول موضوع الدراسة ومن ثم إجراء التحميلات والاستنتاجات لقضايا ذات ا
ة عي يوكذا استودام منهج دراسة الحالة وذلك اند تناول بعض الحالات الدراسية والنماذج الدول "حوكمة الجامعات"

يوص جمد المعمومات عقد ااتمد الباحث امى العديد المواقد الإلكترونية لبعض مجال حوكمة الجامعات بينما 
التي  EBSCOالمؤسسات التعمم العالي وعيما يوص المراجد العربية والأجنبية عقد استعان الباحث بقاادة البيانات
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لتي لها الاقة مباشرة بموضوع بالموة العربية والإنجميزية وا ةكمو تحتوي امى العديد من الدراسات العممية والبحوث الح
 الدراسة. 

 الدراسات الدابقة:
الفكرية عي مجال عيما يتعمق بالدراسات السابقة وأدبيات والموضوع لاحظ الباحث وجود اديد من الكتابات والأامال  

أن الباحث حاول التركيز امى الأبحاث ذات العلاقة المباشرة بموضوع الدراسة واو موضوع  غير التعميم الجامعي
  تالي:ال النحو ويمكن ارضها العربية بالموة المنشورةبحاث الأرغم قمة  "حوكمة الجامعات"
 في تعزيز معايير الذفافية والسداءلة والسذاركة. امفههم حهكسة الجامعات وأثره (2018) "اطاتبالذ". دراسة 1
الإدارة الرشيدة و كثسموب لممارسة السمطات  "حوكمة الجامعات"حيث ادعت اذم الدراسة إلقاء الضوء امى مفهوم  

الحكومية والواصة دوراً كبيراً ومؤثرا بما تقدمه الجامعات من ودمات لمدولة والمجتمد، وادعت  اتالجامعمعب ت حيث
المتمثل عي الشفاعية والمساءلة  "حوكمة الجامعات"م الدراسة إلى البحث عي الدور البارز الذي يمعبه أسموب اذ

 والمشاركة عي طريقة إدارة شؤون الجامعات. 
الجامعات الدعهدية بتحقيق السيزة التشافدية في اتخاذ  " إطار حهكسة ةالسدهم (2019) "القحطاني" ة. دراس2

 .2030القرارات وفق تطمعات رؤية 
ناقشت اذم الدراسة وحاولت التعر  امى مستوى تطبيق الحوكمة عي قرارات رئاسة الجامعة الإمام محمد بن سعود 

والتعر  امى  2030عربية السعودية الإسلامية لتحقيق الميزة التناعسية عي اتواذ القرارات عي ظل رؤية المممكة ال
متطمبات تطبيقها وااتمد الباحث عي اذم الدراسة امى المنهج الوص  التحميمي وتكونت اينات الدراسة من جميد 

 " شوصاً. 63قيادات الإدارية والأكاديمية واددام "
والسخاطرة الدياسية: إطار نظري مهفي مع تكييف مقياس عالسي لأغراض  حهكسةال  (2018) "العامري " دراسة. 3

 حهكسة الجامعات العربية.
واميه  ،حاول الباحث عي اذم الدراسة تقديم رؤية نظرية معرعية وتكوين تصور حول الحوكمة والمواطرة السياسية 

سعت اذم و  ،ة والمواطرة السياسيةتبمورت مشكمة البحث عي اذم الدراسة حول ظاارتين أساسيتين اما: الحوكم
( مقياس حوكمة Adapt and deveop ment)ادا  أامها: او تكيي  وتطويرالا جممة منإلى تحقيق الدراسة 

مقياس ك( Creclit Lyonnais Securities Asia (LS))من قبل مجمس آسيا للأوراق المالية الشركات المعد
"حوكمة  أن مجمواة من الاستنتاجات، والاستنتاج الرئيسي، او إلى احثوكمة لمجامعات العربية وومص البحلم

المناسبة لحماية  ةداالأ تمثلالحوكمة  كما أنضمن الاستقامة لمعاممين عي المؤسسة يالنزااة و الجامعات" يعزز 
 الجامعة من المواطر وأوصت الدراسة بتطبيق مقياس الحوكمة الذي اعترضه اذم الدراسة. 

مدتهى تطبيق مبادئ الحهكسة في  (2019)، داوود عبد السالك، والعزيزي، محسهد عبده . دراسة، الحدابي4
 دراسة مقارنة بين الجامعات الخاصة والحكهمية.  -الجامعات اليسشية

ادعت اذم الدراسة إلى التعر  امى مستوى التطبيق الحوكمة عي الجامعات اليمنية من وجهة نظر أاضاء ايئة 
ثداة لمبحث، تكونت اينة كلأكاديمية واتبد البحث المنهج الوصفي التحميمي، واستودمت الاستبانة التدريس والقيادات ا

" عردا من القيادات الأكاديمية وأاضاء ايئة التدريس بجامعتي صنعاء والعموم التكنولوجيا، حيث بمغ 44الدراسة من "
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ناك " عردا، وقد أظهرت النتائج أن ا55تكنولوجيا "عموم الال" عردا وجامعة 63ادد الأعراد العينة لجامعة  صنعاء " 
يتعمق بتطبيق مبادئ الحوكمة امى مستوى الجامعات اليمنية عيما يوص المشاركة  عيماعروقات ذات دلالة إحصائية 

والمساءلة وأوصت الدراسة بثنه امى الجامعات الحكومية أن تسعى بشكل جاد ومسؤول لتطبيق مبادئ الحوكمة لتزيد 
 ها وععاليتها وقدرتها التناعسية. كفاءت
5- Abdelghani Remach (2019)"Changing University Goverance Paradigins inThe Midde 

East and North Africa: The UAE Example . 
ناقشا اذم الدراسة تويرات الثقاعة التنظيمية عي إدارة الجامعات العربية عي الشرق الأوسط وشمال أعريقيا وركزت اذم 

برانت الدراسة أن ثقاعة مقاومة التويير والنظم البيروقراطية حيث عي دولة الإمارات  "حوكمة الجامعات"الدراسة امى 
عي إدارة الجامعات عي الإمارات وأوصت الدراسة بااتماد نظام تحد بشكل واضح من تطبيق مستويات الحوكمة 

تومب امى مل الإماراتية وذلكقانوني صارم لنظم الحوكمة يمكن ان طريقه تسيير نظام حوكمة الجامعات عي جامعات 
 أبرز تحديات الحوكمة واي ثقاعة مقاومة التويير. 

6- Shakeela, Shah,  Rafiqua A. Memon,  lilahi Buxcopang.  (2018) "Examining Deans,  
Perceptions: Roles and Challenges Vniversih Covernance . 

فحص ترهرات العسداء: الأدوار والتحديات في مجال حهكسة الجامعة رؤية تناقش اذم الدراسة والموسومة ب" 
حوكمة إدارة الجامعة عيما يوص  اتجام حوكمة إدارة الجامعة وموقفهم من عسداء جامعتين حكهمتين في باكدتان

توسيد دائرة المشاركة عي صند القرار والمساءلة وقيم النزااة الأكاديمية والإدارية وااتمدت الدراسة امى المقابلات 
ذات العلاقة بتوجهات رؤساء الجامعات اتجام ادماج الحوكمة عي إدارتهم  والاستبانات توالاستجواباالشوصية 

اء تمك الجامعات ووكلاء الجامعات وامداء الشؤون الأكاديمية وامداء الكميات غير أن تمك الجامعية وشممت رؤس
من أثر بالغ الأامية عي تسيير إدارة  لهم الدراسة ركزت امى وجهة نظر رؤساء الجامعات وثقاعتهم التنظيمية لما كان

 الأحادي  الجامعات عي صند القرار اءرؤس رؤيةشبه استبداديه عي  نزاة ككل وومصت الدراسة أن اناكالجامعة 
 شتراك الكادر الجامعي الكامل. ادم او 

7- .Marie-Noelle Jubenot (2018) Changes in The Governance of French Universities . 
ام . التطور التاريوي للإدارة العامة بشكل ا" بالتغيرات في حهكسة الجامعات الفرنديةتناقش اذا الدراسة والموسومة

لحق بي لدى طرأ امى الإدارة العامة عي عرنسا ادارة العامة لمجامعات وتفيد الدراسة أن التحديث لااعي عرنسا وتطور 
عي الإدارة عي عرنسا واي مسح تاريوي وصفي لوضد  اق التطور الوطني لمحوكمةيإدارة الجامعات وذلك عي س

الجامعات الفرنسية منذ بداية القرن التاسد اشر  وبحث الاقتها بسمطات الدولة ودرجة الاستقلالية الإدارية والعممية 
 والتطور عي مجال الحرية الأكاديمية وطريقة تقييم رؤساء الجامعات. 

8- .Mariana Lupan,  Ruxandra Bejinaru,  (2019) Persb Ectives of University 
Governance for The Development of Entrebreneurship . 

ستراتيجيات الحوكمة عي إدارة " ايادة الأعسالر برؤى حهكسة الجامعات من أجل تطهير و سومة" و مالتناقش اذم الدراسة 
يادة الأامال ودراسات الاقتصاد ر ل تطوير الجامعات وكي  يمكن أن تؤثر الحوكمة امى أداء الجامعات عي مجا
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لجامعات الحوكمة أن تدام مبادرات  أن مضاعة لممجتمد المحمي وكي المعرعة وتطوير رأسمال الفكري وومق قيمة 
الصورى ودام الشركات الناشئة والمشرواات  يةيادة الأامال وتركيز البحوث التي تودم الرعااية الاقتصادر 

  لودمة الاقتصاد المحمي الوطني. هينموجال والوريجينودام سوق العمل  والمتوسطة
 السحهر الأول: الإطار الشظري لمدراسة:

 :مفههم الحهكسة
( إلى أكثر من معنى حيث يصفه البعض امى أنه حاكمية، حوكمة، حكمانية، governaceيشير مصطمح الحوكمة )

 أو إدارة شؤون الدولة والمجتمد، ألخ .... ،الإدارة الرشيدة، إدارة شؤون الحكم
امى وص   جمديإلا أن مفهوم الحوكمة المرادعات وتشير أغمب الأدبيات إلى أنه وبالرغم من تعدد المصطمحات و 

نظام يتم بموجبه إوضاع نشاط المؤسسات إلى مجمواة من القوانين والنظم والقرارات التي تهد   المشترك واو أنها
والفعالة لتحقيق وطط وأادا  المؤسسة  ،ودة والتحيز عي الأداء ان طريق اوتبار الأساليب المناسبةإلى تحقيق الج

امى  الحوكمة ارعت الأوساط العممية ذلك الاوة امى   الأساسية التي تؤثر عي الأداء،وضبط العلاقات بين الأطرا
 الذباطات،)د التي تؤدي إلى شفاعية وتطبيق القانون الحكم الرشيد الذي يتم تطبيقه ابر حزمة من القوانين والقواا اأنه

 .(147ص ، 2018
تودام تقوم امى المشاركة والشفاعية والمساءلة والكفاءة عي الاس الحهكسةعإن  الإنمائيووعقاً لبرنامج الأمم المتحدة 

 .6)ص  2019نائل، )إلى استنادم إلى قوااد العدالة والأنصا  وسيادة القانون الأمثل لمموارد، بالإضاعة 
ذلك النظام الذي يوجه "( الحوكمة " بثنها OCDEوعي ذات السياق تعر  المنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ) "

 مجمس الإدارة. ت بس موتم  الأطرا  عي الشركات:ويضبط أامال الشركة، حيث يصن  ويوزع الحقوق والواجبا
العلاقة، ويضد القوااد والواجبات والإجراءات اللازمة لاتواذ القرارات الواصة بشؤون الشركة،  وذويوالمساامين 

ارعت  عي حين إضاعة إلى تحديد الأادا  والاستراتيجيات اللازمة لتحقيقها وأسس المتابعة لتقييم ومراقبة الأداء.
ولاله إدارة المؤسسات والتحكم عي أامالها" "  ( الحوكمة عإنها "النظام الذي يتم منIFCالمؤسسة التمويل الدولية)

  (22ص  ، 2018ياسر عبد الرحسن )
 سالفة ذات الذكر يتضح بثن اناك معاني أساسية لمفهوم الحوكمة والمتمثمة عيما يمي: عريفاتمن ولال الت

 مجمواة من الأنظمة الواصة بالرقابة امى أداء الشركات. -
 الإدارة، المديرين، المساامين، وأصحاب المصالح.تنظيم العلاقات بين مجمس  -
التثكيد امى وجود مجمواة من القوااد التي يتم بمواجبها إدارة المؤسسة والرقابة اميها وعق ايكل معين يتضمن  -

  ن المشاركين عي العمل عي المؤسسةتوزيد الحقوق والواجبات عيما بي
اي مجمواة من النظم والقرارات التي تهد  إلى تحقيق الجودة والتميز  الحوكمة  إنعي ضوء ما سبق يمكن القول و 

 ان طريق اوتيار الأساليب المناسبة والفعالية لتحقيق وطط وأادا  المنظمة.
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 . عشاصر الحهكسة:2
ساامت مؤسسات دولية اديدة عي ارض مجمواة من العناصر المحددة لمحوكمة ومن أبرزاا مؤشرات واناصر  

( واي ثمانية اناصر لمحوكمة يمكن ارض امى النحو UNDP)الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة التي قدمها 
 ".  (UNDP 2022)التالي"

 Paticipationالسذاركة  -1
وتعني المشاركة جميد الأطرا  أصحاب المصمحة عي اممية صند القرار من ولال اشراكهم عي امميات التشاور 

 والنقاشات العامة لمحكم. 
 : Transparencyالذفافية  -2

واي اكس السرية وتعني الوضوح التام للإجراءات والقرارات والتدعق الحر لممعمومات وانفتاح المؤسسات امى 
   والصفقات العامة التام ان المعاملات الماليةالمجتمد والعمل بعلانية وارج المكاتب المومقة والاعصاح 

  :Ruleoflwحكم القانهن  -3
ن تتسم كاعة القرارات بالعدالة وتعني أن ج ميد القرارات والإجراءات والامتيازات تسند إلى أطر قانونية ولوائح تنفيذية وا 

 وسيادة الروح القانون. 
  :Responseالاستجابة  -4

واي تدل امى سراة تقديم لودمة واستجابة المؤسسات والعمميات الحكومية لمتطمبات أصحاب المصمحة ومراااة 
 النوع الاجتمااي. 

  :Consensus-buildingبشاء التهافق  -5
واي أن يتضمن تواعق الآراء تودم المصمحة العامة والواصة وأوذ واجهات النظر الموتمفة عي شؤون الحكم وتسيير 

 مؤسسة. ال
  :Accounta bilityالسداءلة  -6

تعتمد المساءلة اممية رقابية يجرى من ولالها مساءلة الشوص المسؤول تصرعاته الإدارية والمالية والكش  ان مدى 
 تحقيق النتائج والأادا  التي تسعى الإدارة لتحقيقها. 

  :Efficiency  and Effectivenessالكفاءة والفاعمية  -7
لعمميات والمؤسسات الاحتياجات مد الأوذ عي الااتبار الاستودام الأمثل لمموارد بصورة صحيحة وأداء أن تمبي ا

 مالي وعق سق  التوقعات. 
  :Strategic Visionالرؤية الاستراتيجية  -8

 واي أن تممك القادة والأعراد رؤية بعيدة المدى لمتطوير المستمر لتحقيق التنمية الشاممة والمستدامة. 
 . أهداف الحهكسة: 3

 تسعى المؤسسات من وراء تطبيق الحوكمة إلى تحقيق جممة من المبادئ والأادا  يمكن انجازاا عي النقاط التالية: 
 ضمان الشفاعية والعدالة والمساواة وتحسين مستوى التنمية الاقتصادية والاجتمااية. -
 مكاعحة الفساد المالي والإداري. -
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 بالقوانين والموائح والمعايير المتفق اميها.  امالالتز تعميق ثقاعة  -
 مراااة المصالح الأطرا  الموتمفة وتفعيل التواصل معهم. -
 الحد من الوساطة والمحسوبية وضد استولال السمطة وعي المصالح الشوصية. -
 . بثحكام القانون والعمل امى ضمان واجهة الأداء المالي وتوفيض كمفة التمويل العام التزام -
 ومق مناخ جيد المساءلة والمحاسبة امى سوء الأداء. -
 تشاركية تعمل امى التحاور وروح الفريق.  أكثرتحسين أداء المؤسسات من ولال إدارة  -
وضد انظمة لمرقابة امى أداء المؤسسات ووضد ايكل يحدد توزيد كاعة الحقوق والمسؤوليات وتحديد القوااد  -

 والإجراءات والموططات المتعمقة بسير العامل داول المؤسسة. 
 شركة.التنفيذيين إلى أدنى اامل عي ال والمديرينوالحياد لكاعة العاممين من مجمس الإدارة  النزااةتحقيق وضمان  -

 ثانياً: مفههم حهكسة الجامعات:
دارة أقسامها العممية  "حوكمة الجامعات"يقصد بمفهوم   تمك الطريقة التي يتم من ولالها توجيه أنشطة الجامعة وا 

وكمياتها ومتابعة تنفيذ وطتها الاستراتيجية وتوجيهاتها العامة وكيفية توصيص موارداا المالية وطريقة إدارة موارداا 
 البشرية. 

الشفاعية وسياسة الاعصاح وأسموب لقياس الأداء  الأطرا  بتطبيقويقصد بها وضد معايير وآليات لأداء كل 
والمحاسبة المسؤولين ومشاركة الجمهور عي اممية الإدارة والتقييم، وواصة الاقة الطلاب بالإدارة وبثاضاء ايئة 

 ( 33 :ص 2019ساوس الذيخ واخرون )التدريس، والطلاب ام أصحاب المصمحة الحقيقيين 
 : الممارسات التي تعبر ان كيفية ممارسة السمطة، وتوجيه الأامال المؤسسةبثنها الجامعات" حوكمة"كما تعر  

، بحيث تركز امى ايكمة مؤسسات التعميم العالي ووظيفتها، والإطار التنظيمي والتشريعي لمرقابة اميها، الجامعية
لشفاعية، وتوسيد  المشاركة وأدوار ومسؤوليات الإدارة الجامعية، بما يضمن الوعاء بمعايير الاستقلالية والمحاسبة وا

  (22ص 2019: ي القحطان)داول الجامعة ووارجها 
أو يعبر انها بقدرة الجامعات امى تحقيق أاداعها بمستوى اال من الجودة وتحسين  "حوكمة الجامعات"إذن تعني 

الجامعات عي مكان آور  أدائها باتباع وطط عاامة، وأساليب مناسبة من ولال إدارة الرشيدة، حتى تعر  الحوكمة
بثنها " إطار عكري متكامل يحدد الوايات والآليات التحقيق، عهي اممية أساسية للأامال والنشاطات التي تقوم بها 

التي تهد  إلى تحقيق النتائج مرغوبة ذات جودة االية باتباع  والنظم القراراتالجامعات وعقاً لمجمواة من القوانين 
 (8ص :  2019نائل مهسى ) .آليات وأساليب مميزة، ووثيقة الصمة الأادا  التعميمية الجامعية

 لساذا مفههم حهكسة الجامعات؟ 
الأويرة ليعبر ان الأزمة الحقيقية التي تمر بها الجامعات كمرعق من  الآونةعي  "حوكمة الجامعات"ظهر مفهوم 

صفتها السمطة التنفيذية عوق الطلاب بمثل عي معظم الإدارات الجامعية تالمراعق العامة لمدولة، تمك الأزمة التي ت
ن لأي منهم " الطلاب، وعوق أاضاء ايئة التدريس، لتكون مهمتها اتواذ القرارات المتعمقة بشؤون اؤلاء، دون أن يكو 

ان  عزو تراض اميها، واو ما يعزز استمرار ثقاعة الأاضاء ايئة التدريس" حق مناقشة اذم القرارات أو الاا
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ال الإداري وغياب المساءلة وسوء إدارة الأمو و الحياة العامة، زد امى ذلك شيوع ثقاعة الفساد المالي  عيالمشاركة  
 .لمجامعة ةالموصص

ا المفهوم ما اي ألا نظام جاء لمواجهة الاستبداد الذي تومقه العلاقة الهرمية بين الرؤساء والمرؤوسين عالحوكمة بهذ 
أو بين مصدري القرارات والممتقين لها،  وقد ظهر اذا المفهوم عي البداية لمواجهة ظواار الفساد والاستبداد التي أدت 

 ،دم وجود آلية منضبطة لمحاسبة رؤساء اذم المؤسساتإلى انهيار ادد كبير من المؤسسات الاقتصادية بسبب ا
 .اب الشفاعية وانعدام المساءلةوغي
. "حوكمة الجامعات"عي ازداد الحاجة لتطبيق مفهوم  المجمل يمكن حصر مجمواة من الدواعد التي ساامت عيو  

  (351 ص :2019زيدان )التالي النحو ويمكن ارضها امى 
 العالي وزيادة ادد الممتحقين به.التوسد الكبير عي انتشار التعمم  -
 الأزمات الاقتصادية المالية وازدياد كمفة التعمم العالي.  -
 تعدد أنماط التعمم العالي، كالتعميم الإلكتروني والتعميم المفتوح والتعميم ان بعد.  -
 معية وتراجد غياب نظام المساءلة الشفاعية.الفساد المالي الإداري عي أروقة الإدارات الجا تفشي  -
 ل الطلاب وأاضاء ايئة التدريس بضرورة إشراكهم عي إدارة المؤسسات الجامعية.قبتنامي الرغبة من    -
ينطمق من استودام مفاايم الشفاعية، والنزااة، والمشاركة والوضوح وتطبيق القوانين  "حوكمة الجامعات"أن موضوع  

والأنظمة والتعميمات والمساءلة لتطوير المجتمعات وبنائها وأحداث تويرات إيجابية عي الدول التي أسست اذم 
 الجامعات. 

 مبادئ حهكسة الجامعات: 
ثلاثة مبادئ أساسية وارشادية تسااد امى تحقيق أداء  "الجامعات حوكمة"لقد حددت الأدبيات التي بحثت عي موضوع 

  .(55ص  ،2019القحطاني )جامعات واي مإداري االي ل
مؤسسة التعميمية باتواذ القرارات، ورسم الوطط المستقبمية عي التحقيق الاستقلالية الإدارية بحيث تعني  اي: :الأولى

 ظل الاقة شراكة مد الحكومة والمجتمد وأصحاب المصالح. 
حماية الحرية الأكاديمية لممؤسسة التعميمية عي إطار القانون، مد ضمان التقميل من التدول تتمثل عي  والثانية:
 الوارجي.
الحوكمة مستوى من النزااة والشفاعية وسراة الاستجابة لممتويرات. ويمكن تحديد تحقيق النظام ب تتعمق والثالثة:

 المبادئ الأساسية لتطبيق الحوكمة عي الجامعات من أربعة مبادئ اي:
وتعني الوضوح التام لما يجري ويدور داول أروقة الإدارة الجامعية من إجراءات إدارية ومالية وسهولة  الذفافية: -1

تدعق المعمومات الدقيقة والموضواية وسهولة استودامها وتطبيقها من طر  العاممين والباحثين، عهي تثكيد امى 
ضاء ايئة التدريس، ااممين  من كاعة العلاقة طمبة، أا أصحاب لجامعة من ولال تمكين الأطرا مصادقيه ا

عتمد الشفاعية امى الاعصاح التام لممعمومات ووضوح الإجراءات كطريقة تالمعمومات والإجراءات بالجامعة، حيث 
وبيان  ح الإجراءات الماليةالشفاعية وضو  سدكما تتج التعيين ومنح الامتيازات ابر االانات متعددة وواضحة لممجتمد.

 نشر تفاصيل الميزانية الجامعية.و نفاق أوجه الصر  والإ
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من المشاركة عي رسم  ،الأكاديمية والإدارية، والطمبة والمجتمد لمهيئتينوتعني إتاحة مجالس الحوكمة  . السذاركة:2
والطلاب وبعد  تشير إلى مشاركة أاضاء التدريس، السياسات، ووضد قوااد العمل عي مجالات الحياة الجامعية، عهي

من أعراد المجتمد، عي صند القرارات ورسم السياسات وتطوير البرامج التعميمية، القائمة واستحداث برامج الموتصين 
 جديدة. 

 . السداءلة:3
وتعني قيام الرئيس بمساءلة المرؤوس امى ما يقوم به من أامال واشعارم بمستوى الأداء، وذلك من ولال التقييم  

من ولالها متابعة كيفية استودام العاممين لمصلاحيات والمسؤوليات الموكمة المناسب لهذم الأامال عهي وسيمة تتم 
إليهم، وبعبارة أورى يهد  مفهوم المساءلة إلى وجود طر  مؤسسة تمكن من المساءلة الشوص المسؤول ومراقبة 

المساءلة بهذا و ناس. أاماله وتصرعاته عي إدارة الشؤون العامة مد إمكانية اقالته إذا تجاوز السمطة أو اول بثقة ال
الإقرار المعنى اي القدرة امى تقديم اجابه واستحقاق الموم وتحمل المسؤولية بمعنى أنها ااترا  بالمسؤولية ان كل 

 (34،ص 2018الذياطات  ) بها
 الجهدة الذاممة في مؤسدات التعمم العالي: 
 مفههم إدارة الجهدة الذاممة: -1
الجيد أما إدارة الجودة الشاممة تعني تعري   يإ، ءالرديجودة لوة إلى جود وتعني نقيض يرجد أصل مصطمح ال 

بن العاربة حدين والبمبمي عبد الدلام. )عمسفة الشركة لكل عرد عيها كما تعمل امى تحقيق دائم لرضا العميل 
 (20ص  .2018

يقوم بها العاممين لتسهيل شؤون المؤسسة وتعر  أيضاً امى أنها مجمواة الأنشطة والأساليب والممارسات التي 
 لتحقيق أاداعها.

 :تعريف إدارة الجهدة الذاممة في مؤسدات التعمم العالي -2
 -العمالة -ترجمة لاحتياجات وتوقعات مستودمي" بثنها العالي التعمم مؤسسات عي الشاممة الجودة إدارةتعر    

وريجي الجامعات كمورجات لمنظام التعميم من كل كمية إلى وصائص ومعايير محددة من" وريج تكون أساسا 
 لتصميم وتنفيذ برامج التعميم مد التطوير المستمر لها. 
 أهسية الجهدة الذاممة في مؤسدات التعميم العالي: 

 ي مؤسسات التعمم العالي مما يمي:تتمثل أامية الجودة ع
 . دراسة متطمبات المجتمد واحتياجاته والوعاء بتمك الاحتياجات.1
 . تنمية العديد من القيم التي تتعمق بالعمل الجمااي وتنمية روح الفريق. 2
معه . اشباع حاجات المتعممين وزيادة الاحساس بالرضى لدى جميد العاممين بمؤسسه التعمم الالي تحسين س3

 بمؤسسة التعمم العالي.
روح التناعس والمبادرة بين  المجتمد، وتنمية. تحسين سمعة المؤسسة التعميمية عي نظر الأساتذة والطمبة وأعراد 4

 المؤسسات التعميمية الموتمفة.
 . تحسين جودة الطلاب سواء عي الجوانب المعرعية أو المهارية أو الأولاقية.5
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 عي مؤسسات التعميم العالي ككل وتقوية انتمائهم لها.. بناء الثقة كالعاممين 6
 . توعير المعمومات ووضوحها لدى جميد العاممين. 7
 . تحقيق الترابط الجيد الاتصال ععال بين الأقسام الإدارات والوحدات الموتمفة بالمؤسسة التعميمية. 8

 العالي لتعميما في الذاممة الجهدةو  الجامعات حهكسة
 ضرورة امى وأساسية أولية كوطوة العالي التعميم لمؤسسات الشاممة الجودة ضمان نظام تطبيق نجاح يتوق      

محكما،  اعتبر مشروع يتطمب تسيير ت عالجامعة العالي، التعميم نظام مجالات موتم  عي وشاممة اامة توييرات إحداث
ر وتدا ععالة الجامعة إدارة تكون أن يجب كما المرجوة،ئج لمنتا الوصول بوية له الجيدة الإدارة امى بالوقو  واذا

 المساامات ذلك ويشمل وأاداعها مهامها مد تتسق الأجل طويمة ةاستراتيجي اادا  لتحقيق السعي عي بمسؤولية
 التيان  عضلاً  الأامال، قطاع عي والمشاركة والبحث التعميم طريق ان العالي التعميم قطاع يقدمها التي الاجتمااية

 ونظرا المنطمق اذا من والحضاري، الاكاديمي والنهوض الاجتمااي والرعام الاقتصادي النمو حيث من القطاع يوعراا
 الربط اذا أادا  بعض ندكر أن لنا يتسنى العالي، التعميم عي الشاممة جودة لضمان الحوكمة تكتسيها التي للأامية
 (26ص   2020شمبي و عبدالرضا  ):يمي كما واي بينهما

 الجامعة مهام تحقيق عي النجاح -
 .لمجامعة والفعال الأمثل التشويل  -
 .الإداري القرار صند عي والطمبة والإداريين الأساتذة ايو و  الفعالة. السيطرة ممارسة -
 .والجامعة المصمحة أصحاب بين كبيرة ثقة مستويات الرشيدة الحوكمة تضمن -
 .الجامعة داول الحكم اياكل وتعزيز المستمر التطوير ضمان -
 .الجامعة داول اممينالع بين الجمااي والعمل المبادرة روح زرع -
 حوكمغة تحقغق الوارجي والمحيط المجتمد رعااية تثمينالمجتمد و و  العالي التعميم قطاع بين العلاقة تقوية  -

 وغال مغن تنفيذاغا وآليغات العالغي التعميغم عغي الجغودة تحسيغن لنظغم النظريغة فاايغمملا بيغن التغوازن ضبغط الجامعغات
 .والمشاركة سغاءلة،موال الشغفاعية، تبنغي

 .العالغي التعميغم عغي الجغودة تحسيغن نظغام تنفيغذ متطمبغات لتنفيغذ سغاندةموال ةالموجه القغوة مؤشغراتها وتشغكل - 
 .العالغي التعميغم مؤسسغات عغي التعميميغة العمميغة لجغودة مقغارن أداء مقيغاس تشغكل المتطمبات اغذم
 الانظمة وجغودة الحكومغة، وعااميغة ،والاستقرار السياسي المساءلة، مبغادئ( امغى المعتمدة "الجامعغات حوكمغة" إن إذ 

 العالغي، التعميغم عغي الجغودة تحسيغن نظغم تنفيغذ واقعيغة مغن جميعغا تعغزز الفسغاد ومكاعحغة القانغون، وسغيادة والتشغريعات،
 (28 ص  2020 عبدالرضا و شمبي)  .التعميميغة لمعمميغة  النواتغج عغي تحسغينات مغن انغه ينتغج ومغا

الموضواات  وأاميغة جغودةمل سغاندةمال البيئغة تعزيغز عغي "الجامعغات حوكمغة" أسغاس امغى الصلاحيات المبنية وتسغاام
 أداء تحسيغغنو  تعزيغغز عغي قغوي مسغاام "الجامعغات حوكمغة" مغن يجعغل واغذا لاب،لمطغ العالغي التعميغم يقدمهغا التغغي

 حوكمة بيغن والتكامل التداول الشغاممة التعميميغة العمميغة التعميغم سياسغات مثمغث أداء وتحسيغن تغوازن عغي الجامعغات
 .الشاممة التعميمية العممية تحسيغن ومتطمبات الجامعات
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 نساذج رائدة في تطبيق الحهكسة الجامعات: 
رث ثقاعي وحضاري ونظام  لها لا يوجد نموذج واحد لمحوكمة صالح لكل الجامعات عكل جامعة ومجتمد وصوصية وا 

الجامعات وغالبا ما تتمايز أنظمة حوكمة  وتمفة تتبعها الدول عي حوكمةقانوني موتم  ولكن اناك نماذج وأساليب م
دئها بين أنواع التعميم العالي الدولي، من حيث أنها لكمية منفردة وجامعه، وجامعة شاممة أو الجامعات أو مبا

متوصصة، جامعة حكومية وجامعة واصة، وجامعة واصة ربحية أو غير ربحية، كذلك توتم  كثير من الأنظمة 
الجامعات البحثية والجامعات الحوكمة بين الكميات والكميات التقنية، كما يظهر التمايز بين أنظمة الحوكمة عي 

 التدريسية، ونادرا ما نجد نظاما موحدا لمحوكمة يسري امى كل الجامعات.
الولايات  :انطلاقا مما سبق سنحاول أن نتطرق بالدراسة والتحميل إلى أنظمة الحوكمة الجامعية عي دول موتارة، واي 

 )عي التصني  العالمي " رياديةلتي تحتل مراتب وا مرموقة جامعات يهادلالمتحدة وبريطانيا بااتباراما دول 
 .(355 ص :2019زيدان

 .نساذج حهكسة الجامعات في الهلايات الستحدة:1
تعمل الولايات المتحدة بثنظمة موتمفة عي إدارة شؤون الجامعات لكن عي مجممها تركز امى مساءلة حوكمة  

 رئيسيين: ظمتينكل الجامعات الأمريكية إلى معي   مؤسسات التعمم العالي الحكومي حيث توضد نظام الحوكمة
اي مجمس ااتماد التعميم العالي الذي يقدم  انية ثوال 1980) )وزارة التعمم الأمريكية التي أسست اام الأولي اي
عي الجامعات الأمريكية من الهيئات  تكون الهياكل الداامة لمحوكمةاتماد لمؤسسات التعميم العالي و شهادات الا

 التالية: 
 السجالس الرئيدية في الجامعات الأمريكية:. 1
" واو  Bourdof Trusteesاء"  منترتكز إدارة معظم الجامعات الأمريكية عي مجمس أامى يعر  بمجمس الا 

 Board ofمعمول به عي أغمب الجامعات أما باقي الجامعات عتدربها مجالس أورى تسمى مجالس الاوصياء "
Regentsوان، امى سبيل المثال كذلك بعض الجامعات يديراا مجمس يشا او الحال عي جامعتي واشنطن وم"، كم
" واو معمول به عي جامعة اارعارد Board  of Fellows" ومجمس الزملاء" Board of Overseersالمشرعين"

 . (533ص  2019زيدان )
 تمثل اذم المجالس السمطة الأامى عي الجامعات وتقوم بثدوار رئيسية أامها: 

تعيين رئيس الجامعة ونوابه وكبار إداري الجامعة ومسؤوليها، وامداء الكميات، والمواعقة امى الترشيح رؤساء الأقسام، 
الجامعة برؤيتها وتحقيقها لرسالتها وأاداعها، كما تشر  امى الوضد المالي لمجامعة،  التزامبالإضاعة إلى مراقبة مدى 

ة عي الولايات مزمة ومراقبة ادعها إذن تعد حوكمة الجامعات من القضايا المحسو وتتابد توعير الااتمادات المالية اللا
جامعة أمريكية ودمة التعمم العالي تعمق جميعها ابر مواقعها الإلكترونية ان  ((3500المتحدة حيث تقدم أكثر من 

دارتها ورقابتها، معظم الجامعات تحكم بو  اسطة المجمس أمناء يتكون من الطريقة التي يتم من ولالها حكم الجامعة وا 
: 2019زيدان )" أغمب الأحوال من رجال أامال ومهنيين وممثمي ان الطلاب وأاضاء ايئة التدريس والموظفين

 . ("9ص
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 10ادد أاضائها ما بين  حة لها من جامعة لأورى، إذا يتراو يوتم  ادد أاضاء مجالس الأمناء والمجالس الممثم
اضو كما عي جامعة شيكاغو. كما تتباين المدة الزمنية التي يزاولها الأاضاء  70أاضاء كما عي جامعة واشنطن، و

ااماً كما او عي  12عي اذم المجالس وعقاً للأنظمة الداومية لمجامعات، عتتراوح بين اامين كما عي جامعة كولومبيا و
 رة واحدة عقط. جامعة كاليفورنيا، وادد ما يتم تحديد المدة لفت

تنبثق من مجالس الأمناء والمجالس المماثمة كان تتحدد اويتها واوتصاصها تبعا لنشاط وأادا  الجامعة، نذكر منها 
" والمجنة  Finance Committee" المجنة المالية "Excutive Committeeامى سبيل المثال، المجنة التنفيذية"

 Invstment Committee"، ولجنة الاستثمار"The Committee on Academic Policyالسياسية الأكاديمية "
"  Quality Committee"  ، ولجنة الجودة "The Committee  on Student Affairs"، ولجنة شؤون الطلاب" 

وتعد اذم المجان حمقة الوصل بين مجمس الأمناء والمجالس المماثمة له وبين الهيئات الإدارية التنفيذية وأصحاب 
  ". 1436التعمم الجامعي عي موتارة قراءات " محة بهذم الجامعات. المص

اذم تتشكل مجالس الجامعة ومجالس العمداء أما بالانتواب أو بالتعيين يتولى رئاستها نائب رئيس الجامعة وتباشر 
مس عراية تناقش الموضواات المطروحة لمدراسة وتقديم الحمول أو البدائل امى مج ثالمجالس مهامها ان طريق ابحا
قد كل شهر من أشهر العام الأكاديمي، كما تتولى اذم المجالس الإشرا  امى إدارة عالجامعة لااتماداا عي جمسات ت

تولى الإشرا  امى شؤون الوحدات الأكاديمية وشؤون أاضاء ايئة التدريس ومسااديهم وشؤون الطلاب، كما ت
 .نشاطات البحث العممي والنشاطات الاجتمااية والثقاعية

 نسهذج حهكسة الجامعات في بريطانيا: 
لجان تنسيق الجامعات، وتعد منظمة الجامعات و يحتوي نظام حوكمة الجامعات البريطانية امى مجالس متعددة  

" الهيئة التي تضم عي اضويتها كل مديري الجامعات وبعض الكميات التعميم UK Universitiesالمممكة المتحدة "
عي لي العامة والتوجيهات والتعميم العاتعمل الهيئة امى رسم السياسات حيث العالي الوير مرتبطة بالجامعات، 

  .( 19: 2019زيدان  بريطانيا(
 السجالس والهيئات الحاكسة في الجامعات البريطانية: 

 ويمكن ارضها كالآتي:  ةلبريطانية بنظام المجالس الجماايتحكم الجامعات ا
" التي تتولى التثكد من نواية وكفاءة التعميم Quality Assurance Agency- QAA. ايئة ضمان الجودة" 1

الهيئة الإطار  العالي الذي تقدمه الجامعات البريطانية ومدى التزامها بثاداعه وقيمها من التدريس والتدريب، وتصدر
 العام لممؤالات التعمم العالي. 

" التي تتفرع امى مستوى Higher Education Funding  Agency  HEFC. ايئة تمويل التعمم العالي "2
وعقاً لمسياسات مقاطعات المممكة الثلاث" إنجمترا، إيرلندا، واسكتمندا" يتشكل تعمل امى توجيه التمويل الحكومي 

 توصصا.  60لأداء الجامعات عي أكثر من  مقننا مالتحفيزية وتقوي
" واي من الهيئات Higher  Education  Statistical Agency HESA. ايئة احصائيات التعمم العالي "3

المنظمة والمراقبة لأداء الجامعات التي تمتمك الصلاحية إيقا  مستحقات الجامعات التي لا تتمكن من تزويد الهيئة 
 بالمعمومات اللازمة حسب المواصفات المحددة. 
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" UK National Academic  Recognition Center. NARIC. مركز الااترا  الأكاديمي والمعمومات "4
 تولى اذا المركز تقويم الدرجات العممية بالجامعات البريطانية. وي
عني بتمهين التعميم وتدريب القائمين امى التعمم وت"  Higher  Education Academy. أكاديمية التعميم العالي "5

 العالي من أاضاء ايئة التدريس، وتضد اور ممارسة التعمم العالي. 
" اي مووله بوضد  Leadership Foundation for Higher Educationالعالي ". مؤسسة القيادة عي التعمم 6

برامج وتدريب القيادات عي كاعة مستويات التعمم العالي بهد  توحيد المهارات وتنميتها عي كل الجامعات. يتم دام 
بتكريس الشفاعية  اذم الهيئات والمؤسسات ماليا من طر  الحكومة، وبالتالي عهي ممزمة بكش  جدوى اممها، وذلك

والوضوع التام لممحاسبة والمساءلة ويتحمل كاعة المسؤوليات كما أنها معرضة لممساءلة، وتشير النظم البريطانية إلى 
  (22 ص :2019 زيدان)أن اذم الهيئات مستقمة ولا تتبد تعميمات وزارم التعميم والتطوير المهارات البريطانية 

 تسهيل الجامعات في بريطانيا: 
السمطة المركزية تقدم المساادات إلى وزارة التربية والتعميم بنسبة : الجامعات البريطانية امى مصدرين يعتمد تمويل

لنفقات التعميم، امى الرغم من تمقى الجامعات والمدارس التي توصص منها أربعون بالمائة  % الضرائب 60
 (61 ص :2019تساضر). بيةمساادات حكومية ألا أنها مؤسسات ليست تابعة لوزارة التر 

يعتمد دام الحكومة البريطانية لمميزانيات الجامعات امى الطمبة البريطانيين وطمبة الدول السوق الأوروبية من ولال  
وطمبة الاتحاد والويمزيين   أل  يورو من الفصل الدراسي لمطمبة الانجميز 900رسوم الدولة لمتعميم والتي تصل إلى 

كان لمجامعات مصادر إضاعية أورى، رسوم الدراسة لمطمبة الأجانب، واقوداا مد ذاته اق يسالالأوروبي وعي 
ميزانية التعمم العالي عي  بموت الشركات، رسوم الودمات التي تقدمها لممجتمد وتسجل البيانات الرسمية إلى أن

وكانت جامعات بريطانيا تحاول الحفاظ  1994 -1993ون وسبعة بالعشرة جنيه استرليني عي العام يبريطانيا اثنان بم
 (261ص  2019 : تساضر  (،امى مكانتها العممية وموقفها عي قوائم التصني  الأكاديمي

من ولال استعراضنا لممجالس والهيئات الحاكمة لمجامعات البريطانية ومهامها المسندة لها والصلاحيات الموولة لها،  
لحوكمة من ولال السياق العام لمجامعات ورسالتها وأاداعها، وما تؤكد اميه ق  صارم لمبادئ اييتبين أن اناك تطب

من مشاركة الأطرا  التي لها الاقة بالجامعة وأنها تتمتد بمجال واسد من الاستقلالية الأكاديمية والإدارية والمالية 
كما أن اناك ربط مباشر  موتصةوضد لممساءلة من الجهات الكما تمتزم اذم الجامعات بقوااد الشفاعية والمحاسبة وت

بين ضمان الجودة الشاممة عي مؤسسات التعميم العالي البريطانية وبين أدارة وتسيير وطريقة حكم الجامعات، عمن 
دارة الجامعات اي ايئة ضمان الجودة، التي تشارك بشكل مباشر عي تسيير شؤون الجامعات  أبرز مؤسسات حكم وا 

 البريطانية.
 في كهريا الجشهبية: حهكسة الجامعات 

تعتبر كوريا الجنوبية من أعضل الدول جنوب شرق آسيا عي كثير من مؤشرات التنمية البشرية وعي مجال التعميم 
العالي سجمت كوريا الجنوبية أامى نسبة عي مرحمة الشباب عمن يحممون تثايل من التعمم العالي بين دول منظمة 

من إجمالي عئة الشباب الذين تتراوح أامارام بين  %65التعاون الاقتصادي والتنمية، وقد أشارت الإحصائيات أن 
 % عي دول منظمة التعامل الاقتصادي والتنمية. 39يحممون درجة البكالوريوس مقارنة بمتوسط  35/ 25سنة 
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وعي اذا السياق نستعرض نموذجين لمحوكمة الجامعات عي كوريا الجنوبية، واما نموذج حوكمة الجامعات الحكومية 
 ( 360 ص :2019زيدان  )الجامعات الواصة وذلك كما يمي:  ونموذج حوكمة 

 1946سيول اام  جامعة انشئت" Seoul National Universityنسهذج حهكسة الجامعات الحكهمية " أولا:
 كثول جامعة حكومية عي كوريا الجنوبية ويتكون ايكمها التنظيمي كما يمي:

 مجمس الأمشاء:* 
أاضاء من الداول الجامعة، وثمانية 7اضوا بما عيهم رئيس الجامعة  15واو أامى ايئة عي الجامعة يتثل  من 

 أاضاء مستقمين من وارج الجامعة ويتم انتواب رئيس مجمس الأمناء من بين الأاضاء.
 رئيس الجامعة:* 

المسؤول الأول ان جميد شؤون الجامعة، يشر  ينتوب رئيس الجامعة كل أربد سنوات ولفترتين متتاليتين عقط، واو 
 يشرعون امى موتم  وكالات بجامعة امى الهيئة الأكاديمية والإدارية والطلاب، ويقوم بمساادته ثلاثة نواب والذين

  (360: ص 2019 )زيدان
 هيئة التدقيق:* 
جراءات الجامعة سواء إدارية أو العممية والمحاسبة والتفتيش المالي   واي ايئة معنية بالتفتيش ومراجعة كاعة أامال وا 

 ومدى تواعق كل اذم الإجراءات والسياسات مد القوانين والتشريعات المعمول بها عي الجامعة.
 الهيئات الاستذارية:*  
جنة الأكاديمية، لجنة الدراسات العميا، لجنة البحوث، لجنة تنمية وتشمل مجمس الجامعة، مجمس العمداء، الم 

 والمعمومات، والمجنة المالية، تتثل  اذم المجان من أاضاء منتوبين ومن أاضاء معنيين.
الطلاب والعمماء،  ضنتحرعي، تلمجتمد اممي ومعة رسالتها بثن تكون بيئة مثالية لقد حددت جامعة سيؤول الوطني 

لمقوانين،  بها، وعقاً يكفل لمجامعة اتواذ القرارات الواصة  بما وقد سعت الجامعة لتحقيق رسالتها بااتماد نظام الحوكمة
بمبادئ الحوكمة، من مشاركة لكل الهيئات المذكورة سابقاً عي صند اتواذ القرارات، وكذلك  الالتزامالتثكيد امى  مد

ديد المهام والمسؤوليات بما يكفل حق المحاسبة والمساءلة حالأكاديمية، وت والحرية ستقلاليةالامعايير  تكريس ضرورة
 هيئة الوطنية.المن 

 ""Yonsei Universityالخاصة" جامعة يهندي  الكهرية نسهذج حهكسة الجامعات تانيا: 
" بمكانة رائدة من بين الجامعات عي كوريا الجنوبية، واي جامعة  Yonsei  Universityيونسي " تحظى جامعة

التي تتبنى مبادئ  الجنوبيةسيول واي واحدة من أارق الجامعات عي كوريا  العاصمةبحثية واصة تقد عي قمب 
 .(361 ص :2019زيدان زيدان، )الفكري عي البلاد."  للإشعاعالحوكمة مما أامها لأن تكون مركزا 

يتكون الهيكل التنظيمي لجامعة يونسي عي رئاسة الجامعة والهيئات المرتبطة بها، حيث يقد المنصب رئيس الجامعة  
 المالي. ومكتب التدقيقعي أامى ارم الهيكل التنظيمي لمجامعة، واو المسؤول الأول ان الهيئات الأكاديمية، 

دودة يمثمون كل من لهم مصمحة بالجامعة، بمعنى أن تتكون اذم الهيئات عي أاضاء منتوبين ومعنيين لفترة مح 
 لأي طر ، كما يرتبط رئيس الجامعة بنائب له يومفه عي حالة غيابه.  اقصاء تام بمبدأ المشاركة دون التزاماناك 
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يتضح من ولال تعرضنا لمكونات الهيكل التنظيمي لجامعات الحكومية والواصة أن اناك تشابه وظيفي من الناحية 
يتم  الجامعة، حتىديمية الإدارية، حيث تتوزع المسؤوليات وتحدد السمطات الموولة لكل ايئة من ايئات الأكا

 محاسبتها ومساءلتها ان كل القرارات التي اتوذتها والأامال التي قامت بها. 
سيق والتكامل بين ورغم ميل تجربة  كوريا الجنوبية عي حوكمة الجامعات إلى المركزية عي تنظيم سياسات الدولة والتن

الجامعات من ولال دور وزارة التعمم، ألا أن الدولة أو وزارة تمنح الجامعات صلاحيات واسعة معززة بذلك مبدأ 
استقلالية الجامعات والاستقلالية الأكاديمية والمالية، كما تستجيب الحوكمة بالجامعات الكورية لممتويرات، وتتناغم مد 

جية، وبذلك أصبحت تجربة كوريا الجنوبية عي حوكمة التعميم العالي من النماذج العالمية المستجدات الداومية والوار 
 البارزة التي سمحت لمجامعات الكورية بثن تتبوأ مراتب متقدمة عي التصني  العالمي. 

 نمط كامل عيمن الملاحظ من ولال مراجعة نماذج حوكمة الجامعات عي الدول المذكورة أنه ليس اناك تطابق 
الإدارية الأكاديمية ولكن انا شبه تشابه عي أنظمة صند القرار من حيث تعزيز الشراكة عي صند  لقراراتوشكل ا

المشتركة كما أن اناك أنظمة موحدة لممشاركة والمحاسبة  القيادية القرارات من ولال تفعيل أنظمة المجالس والهيئات
 وقياس الأداء والمراجعة الشاممة.

عجامعات اذم الدول تتعزز عيها الاستقلالية الأكاديمية مما يسمح لهذم الجامعات عي توجيه البحث العممي للأغراض  
التي ومق من أجمها والمساامة عي تحقيق التنمية البشرية والإدارية وودمة مجتمعاتها. وارتباط الجامعات بالواقد 

 والمجتمعات.والمساامة عي حل المشكلات التي تواجه الحكومات 
 الدولية التجارب في الجامعات وحهكسة الذاممة الجهدة بين العلاقة جدلية  
 بتطويغر والفعالغة المباشغرة لصمتهغا وذلك العالغي، التعميغم موغرجات بجغودة الااتمام بضغرورة العالمي الااتمام تزايد لقد  

 وتعمغل التعميميغة، العمميغة جغودة لتحسيغن الرئيغس المدول الجغودة تحسيغن نظغم تشغكل اذ والمجتمد، الدولغة أداء وتحسيغن
 توضغد مغا غالبغا واغذم الشغهادة، ونيغل الااتمادية لمتطمبغات كامغل وضغوع تحقيغق امغى بالااتماد تحسغينها امغى

 (36 ص 2020 شمبي). المتطمب اغذم وغارج تقغد أوغرى اوامغل أيغة بالااتبار الأوذ دون وارجغي، تقييغم لمتطمبغات
نما عحسب، العالي التعميم عي الجودة تحسيغن نظم بتبني تتحقق لا المستهدعة الجودة اذم عإن واميه  الالتزام بضمان وا 
جغراءات، وططا النظم ادم متطمبات بتنفيذ  التعميم جودة تحسيغن ونظم لمجودة، شاممة ثقاعة تواعر يتطمب واذا وا 

 والمنتجة الفاامة العلاقة أساس تضد واذم وتعميماتها، بنظمها الذاتغي والالتزام التعميمية، لممؤسسة ولاء وثقاعة العالي،
 العلاقة اذم تحقيق ويتطمب العالي، التعميم مؤسسات عي الجودة تحسيغن نظم تنفيذ ومتطمبات الجامعات حوكمة بيغن

 الممارسات اذم ضمان ويمكن وأولاقية، قيمية مسحة ذات ومساءلة ومشاركة الشاممة، لمرقابة ععالة ممارسة: الفاامة
 لضمغان المناسب العغام الاطار اوتيغار(  منهغا متعغددة وسغائل وغال مغن الجامعغات، حوكمغة أساسيات من تعد التي

 يقغدم اندمغا أو الحوكمغة، ايئغات عغي المصالح أصغغحاب ومشغاركة السغوق، وآليغات بالتمويغل، المتعمق والاداء الجغودة،
 امى المبنية بالمعمومات الجمهور وتغزويد بالمجتمد، الصمة ذات لممؤسسات والمساندة النصيحغة الوارجييغغن الممثمين
 لتعزيغز والمصممة الجغودة تحسيغن سياسغات امغى المعتمدة الحوكمغة مكونغات عغإن النهايغة وعغي. مؤسسية نتائج أساس
 الإطار توجيغه عغي تسغاام الواسغعة، المشاركة إلغى النوبغة مغن الانتقال امغى والمعتمدة العالغي، التعميغم منظومغة أداء

 الثقاعغة تطويغر عغي واسغد بشغكل تسغاام التغي الانشطة نحغو الجغودة تحسيغن نظغم ومعاييغر الجامعغات لحوكمغة المشترك



325 

 

 عغي جميعغا تسغاام التغي لممعايير الوضغوع مغد التعميميغة الجغودة تحسيغن غاتمتطمب تكامغل وعغي الجامعغة، عغي الشغاممة
 .المرغوبة وتوجهاتها الجامعغة أاغدا  إنجغاز
 حوكمغة ومبغادئ صيغغ مغد تتكامغل جغودة ضمغان نظغم أنشغثت الدراسة محل البمغدان عغإن سغبق، مغا مغد وبالتغوازي     

 وتغؤدي(  الجودة متطمبات مد الجامعات حوكمة قضايا تشابك مؤكدة والاقميمي، الوطني المستويين امغى الجامعغات
 يجعغل الغذي الغدور نفغس العالغي، التعميغم عغي الجغودة تحسيغن بنظغم الصمغة ذات وقضايااغا الجامعغات حوكمغة تغرتيبات

 او ما كل ان بعيدة بالثقة جديغرة بيئة توعيغر امى الجامعات حوكمة مبادئ تغركز إذ عاامية، أكثغر الجامعات مغن
 الممموسة، والاجراءات الهياكل توضيح عي الرئيس ادعها ان عضلا الجامعات، ثقاعة تنويد عي وتساام تناعسي،
 بشغكل الضغوء الجامعغات حوكمغة قضايغا وتسغمط التنظيمات ادم لمثل مصدر كثنها تبدو التغي الادارة مجالس واصة
 الاساسية بالقوااغد الجامعغات حوكمغة وتهتغم الجغودة، ثقاعغة تنشغئة وامغى الجغودة، أدلغة عغي التوطيغط امميغات امغى قغوي

 صياغغة امغى التوكيغد وضغد تعنغي واغذم الإجراءات بتحسيغن تهتغم الجغودة نظغم أن حيغغن عغي الجامعغة، لإدارة الأعضل
 الاولاقية بالقيغم الااتمام اغن لاضع القرار صنغد إجغراءات عغي المصالغح أصغحاب ومشغاركة الجامعغة، رسغالة وتنفيغذ

 الذي الدور عي وضوحا أكثر يظهر انه إلا المحتوى عغي وضوحغا أقغل بينهمغا الولا  عغإن السغبب لهغذا. والشغفاعية
 تسمح استشارية، طبيعة ذات الجامعات حوكمة( تغرتيبات) تنظيمات معظم العالي، التعميم عي منهما أي يؤديه

 مناسبة، أنها تعتقد التغي ذات الجودة تحسين نظم ومتطمبات مناسبة أنها تعتقد التي لمطريقة وعقا استودامها لممؤسسة
 ولال من العالي، التعميم عي التنوع إااقة دون الجامعات تقدم امى يسااد مدولا الجامعات حوكمة تمثل آوغر بمعنى
 البداية نقطة تشكل الجامعات حوكمة إن إذ الجودة، تحسيغن نظم ومتطمبات الجامعات حوكمة تغرتيبات بيغن التكامل

 امغى التعغر  عغي الجغدد القغادة تسغااد بذلغك واغي وضوحا أكثغر الجامعغة استقلالية تجعل التغي التشريعات اوتيار عي
 الجغودة تحسيغن نظغم تسغااد استرشاديه، أدلغة بصفتهغا الحالييغن لمقغادة أحيانغا مفيغدة واغي والمساءلة، الاستقلالية مواقغد
 .التعميميغة العمميغة تحسيغغن عغي قويا دورا تؤدي والتي المستمر لمتحسيغن الواضغحة الاادا  وضغد امغى

 يثتغي بمغا الرائدة النماذج عي الجامعيغة الجغودة تحسيغغن نظغم وتتصغ 
 العميغا الادارة مسغتوى عغي العالغي لمتعميغم الممزمة لممعاييغغر والوضغوع لمجغودة الاستراتيجي المنظور يقغد -

 (العالغي التعميغم مؤسسغات لمحوكمغة العميغا المسغتويات) مجغازا تسغمى والتغغي العالغي، التعميغم لمؤسسغات
 .العالي التعميم لمؤسسات العميا الادارية المستويات طريق ان وتحسينها الجودة ضمان جهود تنسيق يتم -
 الاساس العالغي التعميغم لمؤسسغات المرجعيغة المقارنة ومقاييغس الرئيسغة الوارجيغة المرجعيغة النقغاط تشغكل -

 كل الرئيسغة المرجعية النقغاط وتتضمغن والبغرامج، والموارد الممارسات والعمميغات، والسياسغات، والنظغم، الوطط، لتطوير
 (. المهنية الااتمادية ومعاييغر التوجيهغات لمقطغاع، العغام الإطار التشغريعات،) مغن التشريعات من
 مجغال عغي وشغفاعة واضغحة ودورات وممارسغات وبغرامج وامميغات وسياسغات ووطغط نظغم تواعغر ضغرورة مغد -

 .بانتظغام وتحسغينها ومراجعتهغا وتنفيذاغا ورصداغا إليهغا الوصغول يمكغن بحيغث العالغي، التعميغم
 إلغى بالاستناد والمعايير، بالجغودة الاحتفاظ أجغل مغن المناسبة والوارجيغة الداوميغة المشغاركة عغرص توعيغر -

ص  2020)شمبي  .الاورين المصالح وأصغحاب والموظفين العمغل، وأربغاب والوغريجيغن الطمبغة مغن الراجعغة التوذيغة
44) 
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 الطمبغة جميغد مغد والتعامغل المعايير، امى والمحاعظة الجودة تحقيق ملاحقة امى والموظفين الطمبة مساادة -
 المتطمبات أو أبحاثهغم أو بدراسغتهم الصمغة ذات بالمعمومغات وتغغزويدام ومنصفغة، اادلغة بطريقغة والمحتممين الحالييغغن
 الغواردة بالتحسيغن المتعمقة النقغاط بعغض واقعيغة أن إلا. المناسب الوقغت وعغي بدقغة والمستقبمية الحاليغة الأورى الجامعيغة

 .التحسيغن امميغة متطمبغات مغد الجامعغات حوكمغة دمغج تتطمغب أاغلام
 :ثتغيي ممغا بالاستفادة -
 الاولية والصيغغ السياسغات، تنفيغذ مجغال عغي العالغي التعميغم مؤسسغات عغي الجامعغات حوكمغة مغد الادارة تداوغل -

 الجامعغات لحوكمغة الجيغدة التنفيغذ أدوات مغد لمتعامغل
 يضمغن بمغا الاداريين، التنفيغذ وآليغات التوطيغط عغي الضعغ  ومواقغد الاوطغاء اغن الجامعغات حوكمغة تكشغ  -

 .وجودتهغا التعميميغة العمميغة اسغتقامة
 ضمغان وامغى الاستراتيجية، وأاداعهغا رسغالتها نحغو الادارة مسغارات توجهغات ضبغط امغى جواراغا عغي وتعمغل -

 (.والمشاركة والمساءلة، والاستقلالية، المراقبة،) آليات ولال من والمجتمد، المصالح أصغحاب حقغوق
 وامغى التعميميغة، الموغرجات جغودة تحسيغن امغى حاليغا العالغي التعميغم مؤسسغات عغي الادارة ااتمغام ويتغركز -

 وامغى الجامعغي، التعميغم مؤسسغات عغي العممغي المستوى تغرصيغن أجغل مغن الجغودة، ضمغان نظغم تنفيغذ بمتطمبغات الالتزام
 .المؤسسات اغذم تطويغر عغي الاسهام امغى والممولين المصالح أصغحاب تحفيغز

 لتحسيغغن المصممة الجغودة ضمغان بسياسغات الالتزام ضبغط عغي محوريغا دورا وغاص بشغكل المساءلة وتغؤدي- -
 .العالغي التعميغم منظومغة جغودة مسغتوى

 نظغم متطمبغات تنفيغذ تفعيغل عغي( وممارسغات تغرتيبات) الجامعغات لحوكمغة الرئيغس الغدور يظهغر انغا مغن  -
 وكشغ  الادارية، والتعميمغات بالأنظمة الذاتغي والالتزام لممؤسسغة، الولاء ثقاعغة تعزيز عغي تسغاام لأنها الجغودة، تحسيغن
 الجامعة أداء تحسيغغن عغي يسغاام بغدورم واغذا. الجودة ضمغان نظغام متطمبغات توطيهغا ال التغغي الأورى النقغاط ومعالجغة
 .ومؤسسيا أكاديميا
 .الخاتسة

ركائز التنمية الاقتصادية والاجتمااية والسياسية والفكرية ولعل ما يميز تعد الجامعات عي كاعة أرجاء العالم من أام 
التقدم الحضاري والتطورات العممية والتقنية او ظهور الجامعات وتقدمها وااتمام الحكومات بها وذلك لدوراا الفعال 

ات حتى لا تتراجد ان تحقيق عي بناء الإنسان والتنمية البشرية عثصبح الااتمام بالجامعات وراايتها من سمم الأولي
أاداعها من ودمة مجتمعاتها، ونظراً لوصوصية الجامعة عي تمك البمدان التي تناولها عي اذم الدراسة لما تتميز به من 
استقلالية عي الإدارة شؤونها الأكاديمية والإدارية والمالية، عقد أصبحت مطالبة بتحديد رسالتها وأاداعها، وبتوسيد 

مد تحميل مجالسها وايئاتها المسؤولية الكاممة ان القرارات التي تتوذاا،  طرا  أصحاب المصمحة،مشاركة كل الأ
وضااها لممحاسبة والمساءلة حتى تصبح جامعات رائدة وبذلك تكون قد طبقت مبادئ الحوكمة وبناء امى دراستنا  وا 

 لموضوع حوكمة الجامعات يمكن استولاص النتائج التالية:
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 الشتائج:
عات محل الدراسة بسياسة ععالة لمحوكمة والتمويل والقيادة، عضلا ان ااتماداا امى نظام مؤسساتي تتميز الجام -

 واضح.
قوي لمبادئ الحوكمة من ولال السياق العام لهذم  التزاميلاحظ عي الجامعات العريقة محل الدراسة أن اناك  -

 لتي لها الاقة بها .الجامعات ورسالتها وأاداعها وما تؤكد اميه من مشاركة الأطرا  ا
 بمجال واسد من الاستقلالية الأكاديمية والإدارية والمالية.تتمتد جامعات الحوكمة  -
 تمتزم الجامعات محل الدراسة بمنهج الشفاعية والمحاسبة، وتوضد لممساءلة من جهات الاوتصاص. -
ت العممية التعميمية ليطابق مد سوق بمبادئ الحوكمة بين تحسين جودة مورجا الالتزاماناك الاقة مباشرة بين  -

 العمل .
عي البمدان العربية بسبب  اناك العديد من التحديات والمعوقات التي تحول دون تطبيق مبادئ الحوكمة الجامعات  -

 بمبادئ الحوكمة عي إدارة الجامعات. الالتزامالمناخ السياسي وغياب التشريعات الحكومية التي تشدد امى 
 السراجع:

 الدوريات العمسية السحكسة
( مفهوم حوكمة الجامعات وأثرم عي تعزيز معايير الشفاعية والمساءلة والمشاركة ، 2018محمد امي ) ،الشباطات -1

 .159-147، ص: 2018(، لسنة 2) 38  العربية لمبحهث والتعميم العاليمجمة اتحاد الجامعات 
( إطار حوكمة الجامعات السعودية لتحقيق الميزة التناعسية عي 2019القحطاني ) ريم بنت ثابت محمد بن زيد -2

، 2019(، يوليو 15(، العدد )3المجمد ) مجمة العمهم التربهية والشفدية، 2023اتواذ القرارات وعق تطمعات رؤية 
 .79-51ص: 

ظري معرعي مد تكيي  مقياس ( الحوكمة والمواطرة السياسية إطار ن2018العامري ، محمد امي إبراايم ) -3
(، 2) 38،  الجامعات العربية لمبحهث في التعمم العاليمجمة اتحاد  –االمي لأغراض حوكمة الجامعات العربية 

 52-37، ص: 2018
تطبيق مبادئ الحوكمة عي الجامعات (، مستوى 2019الحدابي، داوود ابدالممك، العزيزي ، محمود ابدم حسن ) -4

  2019(، 39المجمد الثاني اشر )، السجمة العربية لزسان جهدة التعميم الجامعي، والحكومية  الواصة
( الحوكمة وتطبيقاتها عي الجامعات الحكومية: المممكة العربية السعودية نموذج تصورت 2019نائل ربابة ) -5

( العدد الوامس MECS) السجمة الإلكترونية الذاممة متعددة السعرفة لشذر الأبحاث العمسية والتربهيةلمحوكمة ، 
2019. 

مجمة الإدارة والتشسية ( الحوكمة عي مؤسسات التعميم العالي بين النظرية والتطبيق ، 2018ياسر ابدالرحمن ) -6
 .202 -184المجمد الثامن ، العدد الثاني، ص: لمبحهث والدراسات 

لمحوكمة عي العلاقة بين تدقيق ( الدور الوسيط 2019ساوس الشيخ، منصور اواري، بن اياد محمد سمير ) 7-
مكرر،  03، المجمد التاسد ، العدد مجمة الاستراتيجية والتشسيةالجودة وضمان جودة التعميم العالي عي الجزائر، 

336-356. 
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 مجمة البذائر، حوكمة الجامعات ارض نماذج جامعات رائدة، (2019)زيدان محمد ، زيدان ابدالرزاق  -8
 .346 -364الاقتصادية ، المجمد الوامس ، العدد الثاني، 

مجمة  لإدارة ، الجزائر، نموذجاً.، حوكمة الجامعات : مدول (2018)بن العارية حسين، بمبالي ابدالسلام،  -9
 المجمد الرابد العدد الاول البذائر الاقترادية

حوكمة مؤسسات التعميم العالي عي الولايات ( نماذج من نظم 1436موتارة عي التعميم الجامعي ) قراءات -10
، المممكة العربية السادس، مركز البحوث الدراسات عي التعميم العالي ، العدد ، الشذرة العمسيةالمتحدة الأمريكية 

 السعودية، وزارة التعميم.
 -1852الفترة من )(، التعميم العالي عي بريطانية، جامعة اكسفورد نموذجاً عي 2019)ابدالجبار تماضر  -11

 .2019( ، الجزء الثاني ، 37، جامعة واسط، العدد ) مجمة كمية التربية( دراسة تاريوية، 1996
 العممية جودة مستوى امى الجامعات حوكمة تثثيغر" ((2020 ناصر محسن اابد الرضمسمم الاوي شمبي،  – 12

 العدد ،الاربعون مجمدال العربية للإدارة السجمة. ميدانية دراسة: الجنوبية التقنية والجامعة البصرة جامعة عي التعميمية
 .(حزيران) يونيو - الثاني
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