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 :الملخص
الخارجية والعكس عند غيػا  ىػ ا الػدور، كمػا أف القائػد النػاج  ىػو ه سياسة بلادلمقائد السياسي دور كبير في نجاح    

بػلاده العميػا. أىػداؼ بدوره المناط بػو لتحقيػؽ وظيفتو و بال ي يستطيع الابتعاد عف عواطفو ورغباتو الشخصية عند قيامو 
مػا تقػوـ برصػد دور القائػد ك ،عامػةتقديـ مفيوـ لمقرار السياسي في السياسية الخارجية بصفة  دراسةبالتالي تحاوؿ ى ه ال

 دراسػػةبالتػػالي فػػذف ىػػ ه ال ،الأيػػاـبصػػفة عامػػة منػػ  الاسػػتقلاؿ  لػػس ىػػ ه وتػػيثيره عمػػس السياسػػة الخارجيػػة الميبيػػة  السياسػػي
 مقارف يصؼ الحق  أو الأطوار الزمنية التي مرت بيا الدولة الميبية. (بارادايـ) نمو ج فكري تقدـ

  القائد السياسي الميبي.تنفي  القرارات،  ،المجتمع الدولي ،، السياسة الخارجية الميبيةدور القائد: الكلمات الجالة
Abstract 

The political leader has a major role in the success of his country’s foreign policy, and vice versa in the absence of 
this role. Furthermore, a successful leader can avoid his emotions and desires when carrying out his assigned role 
to carry out his country’s higher goals. Therefore, this paper attempts to present a general concept of political 
decisions in foreign policy. It also monitors the political leader's role and influence on Libyan foreign policy in 
general from independence to the present day. Therefore, this paper presents a comparative paradigm that 
describes the eras or phases of time that the Libyan state has passed through. 
 Keywords: : The role of the leader, Libyan foreign policy, the international community, implementing decisions, 
the Libyan political leader. 

 :المقجمة
ناعة وتنفيػ  سياسػة دولتػو الخارجيػة، غيػر أنػو وكمػا يػرو الميتمػوف بالسياسػة الخارجيػة فػي صػ لمقائد السياسي دور بػارز

ميولػو وأراه الشخصػية مقابػؿ التزامػو بسياسػة معينػة تعتمػد عمػس قواعػد عػف أنو يج  عمس ى ا القائػد أف يبتعػد كػؿ البعػد 
وكمػػػا أف  العميػػػا لمدولػػػة.أو خطػػػط ونمػػػا ج مدروسػػػة تسػػػعس  لػػػس تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التػػػي و ػػػعت مػػػف أجػػػؿ المصػػػمحة 
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الميػػػارات  ضؾ بمػػػا يتمتػػػع بػػػو مػػػف كاريزمػػػا وبعػػػلشخصػػػية القائػػػد السياسػػػي دورا فػػػي نجػػػاح سياسػػػة بػػػلاده الخارجيػػػة و لػػػ
ومػف  غيره كال كاء والمقدرة عمس سرعة التفاعؿ السميـ وغيرىا مف مميزات الشخصػية القياديػة.الشخصية التي تميزه عف 

و عمػػػس فيػػػـ القػػػرار السياسػػػي ومراحػػػؿ تكوينػػػو ونما جػػػو، لكػػػي يسػػػتطيع  دراؾ المخػػػاطر مميػػػزات القائػػػد السياسػػػي مقدرتػػػ
مػف عناصػر ومحػددات  يػاالسياسػي ومػا يتعمػؽ ب اتوبالتالي فذف استمرار القائػد السياسػي فػي الالمػاـ بػالقرار  .والتيديدات

 .عمس القياـ بواجباتو بكؿ حرفيةعده تسا تجعمو يكتس  مقدرة تراكمية
قواعػػد عامػػة واعػػراؼ وميػػارات تحػػدد قػػدرة القائػػد ودوره فػػي صػػناعة القػػرار السياسػػي وتنفيػػ  السياسػػيات  مػػا ينطبػػؽ مػػف

تطابقػو عمػس الحالػة الميبيػة غيػر أف الأخيػرة تميػزت بػبعض الخصوصػية نتيجػة الأحػداث التػي  توقعبصفة عامة ىو ما ي
تغييػػر توجػػو السياسػػة الخارجيػػة بتغيػػر النظػػاـ بتغيػػره و فتغييػػر نػػوع  ،النػػاس ىػػ ا  لػػس يػػوـ الاسػػتقلاؿمػػر بيػػا تاريخيػػا منػػ  

القػ افي التػي تغيػرت حسػ  معطيػات معينػة  تحديػدا فػي فتػرة حكػـ العقيػدالخاصػة بيػا  اوأيػديولوجيتي اماتيػاأىدافيا واىتم
مػا السياسػية الخارجيػة الميبيػة مػف قبػؿ. كتختمػؼ عمػا كانػت عميػو  ،ورغبات كانت لشخص العقيػد الػدور الأكبػر فػي ىػ ا

ي تمػر بػو الػبلاد  أستمر التغيير مع تغير نظػاـ القػ افي ليحػؿ محمػو نظػاـ فبرايػر فتػيثرت السياسػية الخارجيػة بالو ػع الػ
القيػػاـ بػػدوره المنػػاط بػػو فػػي تنفيػػ  سياسػػة  عمػػسرت عمػػس القائػػد السياسػػي ومقدرتػو مػف عػػدـ اسػػتقرار وانقسػػامات سياسػػية أثػػ

 ليبيا الخارجية. 
 رئيسية وىي: محاور ثلاثعمس  دراسةاعتمدت اللقد  أخرو،ة يمف ج  
 .المحهر الأول: مفههم ومخاحل صنع القخار والدياسة الخارجية 

 .القخارالمحهر الثاني: نماذج صنع 
   .دياسية الخارجية الليبيةفي صنع ال فاعلهن المحهر الثالث: ال

 :الإشكالية
كردة فعؿ عػف سػموؾ دولػة  اقد تظير بدايتي، ةومركب ةمعقدالمتعمؽ بالسياسة الخارجية بعدة مراحؿ يمر القرار السياسي 

كمػػػا أف لمقائػػػد السياسػػػي الػػػدور الكبيػػػر فػػػي نجػػػاح سياسػػػة بػػػلاده  ،أو منظمػػػة فػػػي المجتمػػػع الػػػدولي تتجػػػو نحػػػو دولػػػة مػػػا
يتيا مػػع قريناتيػػا مػػف دوؿ ومذسسػػات  ات . وىػػ ا مػػا ينطبػػؽ عمػػس السياسػػية الخارجيػػة الميبيػػة وجػػدلالخارجيػػة مػػف عػػدميا

القائػد السياسػي الميبػي  تػيثير : كيػؼ كػافالاجابػة عميػو دراسػةة. مف ى ا فذف السػذاؿ العػريض الػ ي تحػاوؿ الدوليصبغة 
 يتفرع السذاؿ  لس ثلاثة أسئمة صغيرة وىي:الخارجية الميبية؟  ةالسياسيعمس صناعة وتنفي  

  السياسة الخارجية؟كيؼ نفيـ القرار السياسي في 
 ما ىي النما ج التي تقوـ عمييا صناعة السياسة الخارجية؟ 
  ـ رصد القيادات السياسية الميبية القائمة عمس عممية صناعة السياسية الخارجية؟تكيؼ 
 مية:ـالأه

البحثيػػة فػػي الوقػػوؼ عمػػس تقػػديـ مقارنػػة لمقػػادة السياسػػييف الميبيػػيف الػػ يف أثػػروا فػػي صػػناعة وتنفيػػ   دراسػػةتظيػػر أىميػػة ال
 السياسية الخارجية الميبية.
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 الأهـجاف: 
ظيػػار دور القائػػد السياسػػي الميبػػي عمػػس صػػناعة وتنفيػػ  ال سياسػػية الخارجيػػة الميبيػػة، وكمػػا تيػػدؼ الدراسػػة  لػػس كشػػؼ وار

 القرار السياسي وما تبييف نما ج اتخا  القرار السياسي المتعمؽ بالسياسية الخارجية الميبية.دؼ  لس فيـ ماىية تي
 المـنهج:

عمس طبيعة الحاؿ فقد استخدمت الدراسػة المػنيا الوصػفي فػي دراسػة الظػاىرة، كمػا أنيػا اسػتخدمت المػنيا المقػارف فػي 
 ة الميبية في مرحمة الممؾ والعقيد الق افي ومرحمة فبراير.الوقوؼ عمس الفترات الزمنية أو الاطوار التي مرة بيا الدول

 الجراسات الدابقة:
دور القيادة الدياسية في الدياسة الخارجيـة أححمـج داود حوولـها  :حاتم، تحت عنهان دراسة قجمها: جاسم محمد -1

: ىػػدفت ىػػ ه الدراسػػة  لػػس اكتشػػاؼ مقػػدرة 00مجمػػة جيػػؿ الدراسػػات السياسػػية والعلاقػػات الدوليػػة العػػدد  نمهذجــا، ،
كما حاولػت كشػؼ الظػروؼ الداخميػة والخارجيػة ، ودور القيادة السياسية عمس التيثير في صنع السياسية الخارجية

وبالتػػالي خمصػػت  ، جيػػة تركيػػة جديػػدةالتػػي سػػاعدة أحمػػد داود أغمػػو باعتبػػاره حالػػة الدراسػػة فػػي ىيكمػػة سياسػػة خار 
 لس التفاعػؿ والتػيثير فػي الأحػداث يتطمػ  رذيػة واقعيػة وا ػحة ولػيس مجػرد خيػاؿ وىػ ا مػا كػاف يتمتػع بػو أحمػد 

 داود أغمو في شخصيتو.
بحــث أرســالة ماجدــتيخ  قــجمتها: سلا، محمد محدــن، تحــت عنــهان: دور القائــج الدياســي فــي صــنع الدياســة  -0

كميػػػة العمػػػوـ السياسػػػية قسػػػـ العلاقػػػات الدوليػػػة الجميوريػػػة العربيػػػة السػػػورية  ،بـــهتن حنمـــهذج الخارجيـــة أالـــخئيذ 
. قامػػت الدراسػػة عمػػس قيػػاس دور الػػرئيس الروسػػي فػػي السياسػػية الخارجيػػة كػػوف أنػػو أحػػد أىػػـ محػػدداتيا، 0214

ممػػا سػػعدتو  لػػس تحقيػػؽ ووصػػمت الدراسػػة  لػػس أف   ػػافة كونػػو قائػػد شػػعبيا  لا أنػػو يتمتػػع بالكاريزمػػا والبرغماتيػػة 
 أىداؼ العميا لدولتو.

دراسـة “ة في الدياسة الخارجية للجولـة يدور القيادة الدياس دراسة: محمهد علا، الجين حهاش، تحت عنهان: -2
نشػػرت فػػي المركػػز الػػػديمقراطي   .6161: 6102فـــي الفتــخة مـــن أ” حالــة: الــخئيذ الأمخدكـــي دونالــج تخامــ 

اسػة أف القيػادة عنصػراؤ مػذثراؤ فػي السياسػة الخارجيػة، واف ىػ ا التػيثير يتوقػؼ تفتػرض الدر  ،0201العربي نػوفمبر 
عمس عدة أمور مف بينيا الكاريزما التي يتسـ بيػا القائػد السياسػي، وكػ لؾ الخبػرة التػي يحمميػا فػي مجػاؿ الشػذوف 

انطلاقػػاؤ مػػف مبػػدا  الخارجيػػة بالتػػالي أسػػتطاع دونالػػد ترامػػ  أف يبمػػور أسػػس جديػػدة لمسياسػػة الخارجيػػة الأمريكيػػة
 أمريكا أولا، الأمر ال ي مكنو مف أف يعمؿ عمس بناء سياسة خارجية فعالة.

ــجيكت دايدــهن، تهمــا  بخددــتهن  -4  Stephen Benedict Dyson, Thomasدراســة: ســتيفن بن
Preston:ــة للقــادة الدياســيين واســتخجام القيــا  فــي صــنع القــخار فــي     تحــت عنــهان الخصــائص الفخدي
( اعتمػدت الدراسػة عمػس Political psychology)نشػرت فػي مجمػة عمػـ الػنفس السياسػي  .لخارجيـةالدياسـة ا

تحميؿ المواقؼ التي استخدـ فييػا القػادة السياسػييف خبػرتيـ فػي التعامػؿ مػع الاحػداث المنتجػة لمسياسػية الخارجيػة 
 لػػػس أف القػػػادة السياسػػػييف لا وأي ػػػا مػػػدو الاسػػػتعانة بػػػالخبراء فػػػي مجػػػاؿ السياسػػػية الخارجيػػػة ووصػػػمت الدراسػػػة 

 يتخ وف قراراتيـ بمفردىـ بدوف الرجوع  لس بيوت الخبرة مف الخبراء المعتمديف لدو مذسساتيـ.
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 الإطار الفكخي:
بػػدوف أدنػػس شػػؾ  ننػػا عنػػدما نتحػػدث عػػف القائػػد السياسػػي فذننػػا نتحػػدث عػػف فػػرد قػػد يصػػنع السياسػػة الخارجيػػة ويترجميػػا 

ة فػػيف ىػػ ا الأمػػر يتسػػع فيػػو الحػػديث عػػف يأنػػو عنػػدما يكػػوف الحػػديث عػػف النخبػػة السياسػػغيػػر   ،داخػػؿ المجتمػػع الػػدولي
ىػػػ ه النخبػػػة عسػػػكرية أو  أكانػػػت مجموعػػػة مػػػف الافػػػراد التػػػي تمتمػػػؾ القػػػوة والتػػػيثير فػػػي صػػػناعة السياسػػػة الخارجيػػػة سػػػواء

وبالتػالي فػاف الاعتمػاد عمػس النخبػة يقػؼ ، سياسية أو غير رسػمية فتكػوف مػف خػارج النظػاـ مثػؿ رجػاؿ الاعمػاؿ وغيػرىـ
عمػػس المػػوارد التػػي تقػػدميا المذسسػػة لمحػػد مػػف دور القائػػػد أي بمعنػػس أخػػر كممػػا زادت المذسسػػة الاعتمػػاد عمػػس النخبػػػة 

 (.1صناعة السياسة الخارجية قؿ الحد مف الاعتماد عمس القائد السياسي ) عمسالتيثير عممية السياسية في 
يجػادؿ ولػ لؾ  السياسػييف،رجية لا يقوـ بيا أو يصنعيا قائد سياسي واحد وانما مجموعة مػف القػادة السياسية الخاكما أف 

أف القائػد السياسػي فػي النيايػة ىػو ممثػؿ لطبقػة أو نخبػة سياسػية وبالتػالي لا يممػؾ  لا التمػاىي  الجػدؿف بيبعض الميتمػ
محػز  لابؽ كانػت انعكػاس لطبقػة معينػة أو سبيؿ المثاؿ فالسياسة الخارجية للاتحاد السوفييتي السػ سفعم ليا،والانصياع 
بينمػػػا فػػػي المقابػػػؿ فػػػذف السياسػػػة الخارجيػػػة الامريكيػػػة ىػػػي نتيجػػػة ومحصػػػمة لمنظػػػاـ الاجتمػػػاعي  الماركسػػػي،الشػػػيوعي 

 .  (2العسكري )والشركات الصناعية المسيطرة عمس القرار 
لمسياسػية الخارجيػة أو المجموعػة الصػغيرة التػي تصػنع ا يتـ الحػديث عػف القائػد أو النخبػة السياسػة عندممف جية أخرو 

يػذثر فػي عمميػة بالتػالي و  الخارجيػة صػانع السياسػة وتمتع بال ي ييكوف الحديث أي ا عف العامؿ النفسي والسيكولوجي 
الانسػػػجاـ المعرفػػػي ومنظومػػػة المعتقػػػدات المػػػذثرة عمػػػس الحالػػػة النفسػػػية لمقائػػػد أو صػػػانع القػػػرار  مثمػػػةالأ ومػػػفصػػػناعتيا 

 (.3والعواطؼ والخيارات المتاحة وشخصية القائد ونمط القيادة )
 ىيرمػافكمػا قػدمتيـ مارعيػت  ،يـأنػواع فالحػديث عػ القػادة يكػوفأو  الحػديث عػف القائػد عنػدما يكػوف   ػافة  لػس  لػؾ

Marita Hermann  فػي بعػض  غيػره أو يتقػاطع معػو فوكػؿ نػوع أو صػنؼ مػنيـ يتميػز عػأنيػـ أربعػة أصػناؼ  عمػس
ف. حيػث يتحػدو المشاكسػوف يف والانتيػازييف والبراغماتييوالاستراتيجي كسيفالمشاوتتمثؿ ى ه الأنواع في القادة  الصفات،

فػػي تحػػدي القيػػود غيػػر أنيػػـ يتقبمػػوف  فالاسػػتراتيجيو بينمػػا يشػػاركيـ  الجديػػدة،القيػػود السياسػػية ويرف ػػوف تقبػػؿ المعمومػػات 
السياسػية ويسعس  لس جمع المعمومػات والمسػاومة المعمومات الجديدة أما القائد الانتيازي يحس  حسا  القيود السياسية 

 .(4المعمومات )البراغماتيوف القيود السياسية لكنيـ متعالوف عمس  بينما يحترـ
اؤ يػي تشػمؿ القػائميف عمػس السياسػة الخارجيػة سػواء كػاف شخصػف يفالميبيػ ييفالسياس ةدعف القا ورقةتتحدث اللي ا عندما 

لػػـ تت ػ  معػػالـ  عػاـ0211مجموعػة والسػب  فػػي  لػؾ أف السياسػة الخارجيػػة الميبيػة فػػي فترتيػا الأخيػرة وتحديػػدا بعػد أو 
أو المجموعػة ر الدولػة الميبيػة. بمعنػس أخػر أف النخبػة القائميف عمييا جيدا عنػد رصػدىا بعكػس المراحػؿ السػابقة مػف عمػ

                                                      
 .188-187( ص ص 1989)القاىرة، مكتبة الني ة المصرية،  الخارجيةتحميؿ السياسة محمد السيد سميـ،  - 1
 .272المرجع نفسو،  - 2
 ،)أبػػوطبي، مركػػز الامػػارات لمبحػػوث والدراسػػات الاسػػتراتيجية ،ترجمػػة أحمػػد ياسػػيف ،فيػػـ السياسػػة الخارجيػػة ،كػػاوؿ دي رويػػف الابػػف ،ألػػيكس منينػػتس - 3

 .159-157( ص ص0216
4 . Ruf, S., Hermann, M., Berger, I. J., Carrer, H., & Bock, R. (2001). Stable genetic transformation of tomato 
plastids and expression of a foreign protein in fruit. Nature biotechnology, 19(9), 870-875.  p 862 
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لكػي لا تخػرج  السياسػي ىػو القائػدكميػا  اىنا ىي مجمػوع القػائميف عمػس السياسػة الخارجيػة وبالتػالي فػذف مفردىػأو القادة 
 اؤ واحػػد اؤ لعػػادة أف ىنػػاؾ شخصػػامصػػطم  لاف مػػا سػػارت عميػػو ىػػ ا الوأي ػػا تختػػار الورقػػة  الدراسػػة عمػػس مسػػتوو التحميػػؿ.

ف كاف يمثؿ مجموعة أو طبقة أو أيديولوجيا معينة.  يبرز في تنفي  ى ه السياسة وار
لأنػػو مػػف الأمػػور التػػي أصػػبحت  أو تحميمػػو، وقػػوؼ عميػػو كثيػػراؤ لم داعػػي عريػػؼ السياسػػية الخارجيػػة فػػلاتفيمػػا يتعمػػؽ بأمػػا 

فيػػي أي السياسػػية  والعمميػػة،الشػػروط الاكاديميػػة  لتمبيػػةمعمومػػة عنػػد الجميػػع حػػيف  كرىػػا غيػػر أننػػا نختػػار تعريفػػا واحػػدا 
فروع العلاقات الدولية تختص بتحميػؿ الاسػتراتيجية والاعمػاؿ  مصطفي خشيـ، ىي  حدو: فيا الدكتوركما عر  الخارجية

 .(1) العمياحدو أطراؼ النظاـ الدولي لغرض تحقيؽ أىداؼ دولتو ا ىا تجاه  المستقبمية التي يعتزـ صانع القرار اتخ
 المحهر الأول: مفههم ومخاحل صنع القخار والدياسة الخارجية:

 المفيوـ صناعة القرار -1
بعيدا عف الفحص المغوي لمعنس القرار السياسي أو البحػث فػي قػواميس المغػة بعػد الرجػوع  لػس جػ ر كػؿ كممػة وأصػميا، 

قيػاـ مػف ىػـ فػي مواقػع السػمطة "في ابسط صوره في موسػوعة العمػوـ السياسػية الخاصػة بجامعػة الكويػت  وكما جاءفذنو 
باختيػػار أحػػد الحمػػوؿ البديمػػة المطروحػػة لمواجيػػة مشػػكمة مػػا، ومػػف ثػػـ  والمسػػذولية أو مػػف تتػػوافر لػػو أو ليػػـ القػػوة والقػػدرة،

 .(2)"مف قبؿ أصحا  السمطة والنفو  االتزاـ بالتصرؼ أو بالعمؿ عمس نحو م أو وصفة فذف القرار ىو
الاجتماعيػػة التػػي يػػتـ مػػف خلاليػػا اختيػػار مشػػكمة لتكػػوف مو ػػعاؤ  أنيػػا العمميػػة"عػػرؼ ريتشػػارد سػػنا يػػدر كمػػا  وأ  

 فػي لو عو مو ع التنفيػ  والتطبيػؽ وينتا عف  لؾ الاختيار ظيور عدد محدود مف البدائؿ يتـ اختيار أحدىا لقرار ما،
فذف عممية صنع القرار السياسي  نما ىي عممية معقػدة ومركبػة يمكػف تفكيػؾ عناصػرىا  لػس . (3) "القرارمراحؿ صناعة 
 ليػػا،وجيػػات نظػػر متعػػددة مػػف الوظػػائؼ منيػػا وظيفػػة اتخػػا  القػػرار وىػػ ا ىػػو المعنػػس ال ػػيؽ  مختمفػػة، ومػػفمسػػتويات 

وبجممػػة أخػػرو لممعنػػس ال ػػيؽ فيػػي بػػدائؿ عمميػػة اتخػػا  القػػرار والتػػي بػػدورىا عبػػارة عػػف اختيػػار بػػيف بػػدائؿ مقدمػػة لحػػؿ 
 .(4)واعتيادي  يمع مة أو مشكمة مطروحة أو القياـ بعمؿ روتين

عمميػة  في العموـ عند وصؼ عمميػة اتخػا  القػرار السياسػي فذننػا نجػدىا تتميػز بعػدة خصػائص قػد تكػوف مترابطػة فيػيو 
لا تيتي بصػورة فجائيػة أو طارئػة أو بصػورة عشػوائية بػؿ تػيتي وتتشػكؿ بكيفيػة منظمػة ومدروسػة لا تقػؼ عمػس تراكمػات 

ليػػة معينػػة تجعميػػا تكتسػػ  بعػػض مميػػة اجتماعيػػة ليػػا  معرفيػػو وجيػػد مػػدروس لموصػػوؿ  لػػس اليػػدؼ المػػراد، وكمػػا أنيػػا ع
 .(5)الصفات الإنسانية التي تنعكس عمييا 

يخػ  ة تفػالأخير  الإداريػة،القرارات بينيا وبيف بذظيار التبايف بادروا في اتجاه أخر فذف الميتميف بدراسة القرارات السياسية 
مػػف التطػػابؽ مػػع القػػانوف والتػػدرج السػػمطوي مػػف أعمػػس  لػػس الأسػػفؿ وأي ػػا التركيػػز عمػػس مػػف لػػو الحػػؽ فػػي  امشػػروعيتي

                                                      
 .112( ص 1405مصطفس عبد الله خشيـ، موسوعة عمـ العلاقات الدولية )سرت، الدار الجماىيرية لمنشر،  - 1
سماعيؿ صبري مقمد، موسوعة العموـ السياسية  - 2  .486ص( 1994الكويت، جامعة الكويت، )محمد محمود ربيع وار
 .108-110. ، ص 110، ع. 11ما.  اتية. المستقبؿ العربي،. صنع القرار السياسي في الحقبة الساد1988أبو عامود، محمد سعد.  - 3
دراسػػات دوليػػة  (0211) 52عػػدد . دور المعمومػػات فػػي عمميػػة صػػنع القػػرار السياسػػي الخػػارجي )دراسػػة نظريػػة(، بسػػمة خميػػؿ الاوقػػاتي، السػػعيديسػػعد  - 4

 .118 مجمة متخصصة محكمة فصمية تصدر عف مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية
 .119مرجع سبؽ  كره، ص ، بسمة خميؿ الاوقاتي ، السعيديسعد  - 5
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علاقػػتيـ لنػػوع شػػروعيتو مػػف القػػيـ ومصػػمحة الجماعػػات وتوقعػػاتيـ كيسػػاس أمػػا القػػرار السياسػػي فذنػػو يكتسػػ  م ،اأصػػدراى
 .(1)بالجماعات والترا ي بمعنس التوصؿ  لس حموؿ وسط دائما لمحفاظ عمس علاقة النظاـ  النظاـ،مع 

 مخاحل صنع القخار والدياسة الخارجية: -6
تحتػػاج عمميػػة صػػنع القػػرار السياسػػي  لػػس عػػدة مراحػػؿ قػػد تتػػداخؿ فيمػػا بينيػػا وقػػد تسػػتوج  الاسػػتعانة بخبػػراء مػػف خػػارج 
المذسسػػػات  ات الصػػػمة أو تتػػػداخؿ مػػػع عمميػػػات أخػػػرو مثػػػؿ التفػػػاوض والمسػػػاومة أو عمميػػػات مركبػػػة مثػػػؿ التلاعػػػ  

 السياسػػػي،ليػػ ا فػػػذف ىنػػاؾ عػػدة اجتيػػػادات وتصػػورات لمميتمػػيف بدراسػػػة القػػرار  .(2)اليامػػة والسػػيطرة عمػػس المعمومػػػات 
 خميػؿ الأوقػاتي وبسػمةسػعد السػعيدي  :الػزملاءمػف  كػؿوبالتالي تقؼ الورقػة بكػؿ اختصػار عمػس الخطػوات التػي حػددىا 

 :(3)التالي عمس النحو  يالخارجي" وىدور المعمومات في عممية صنع القرار السياسي "  بحثيـفي 
 تعريؼ المشكمة وتحديدىا: -1
زالػة الغمػوض يػذدي ي أىـ خطوات  ع القرار السياسي و وى خطرىا لا عدـ الوقوؼ عمييا وعدـ الو وح في التحديػد وار

  لس نتيجة لا يرجس عقباىا وتذدي أي ا  لس أىدار لموقت والجيد.
 جمع البيانات وتبويبيا أو تصنيفيا: -0

أو  اانعػػداميساسػػي فػػي عمميػػة صػػنع القػػرار السياسػػي وفػػي حالػػة أىػػاـ و  عنصػػركػػف و ىػػي ر  والموثوقػػةالمعمومػػات الدقيقػػة 
بعدة عوامػؿ منيػا العواطػؼ وممػا  تتيثرعمس تصوراتو التي قد  الاعتمادقصورىا فذف صانع القرار السياسي ي طر  لس 

 تستوع  كافة المعطيات والاحتمالات. لايذدي  لس نتيجة 
 :تحديد اليدؼو ع و  -2

تتطم  التحديد والتعريؼ حس  المكػاف الػ ي يمثمػو صػانع القػرار السياسػي وىػو يمػر بعػدة مراحػؿ  الأىداؼ ىي الأخرو
 . منيا التصور النظري  لس مرحمة الوجود والتحقؽ المادي

 تحديد وتطور البدائؿ: -4
حػؿ متوقعػة يتطمػ  و ػع عػدة بػدائؿ مالغيػر عر ة لممفاجػية وردود الأفعػاؿ عممية صنع القرار السياسي جعؿ لتجن  

 . المشكمة، وتتوفر فييا شروط الواقعية والبناء العممي
 :تقييـ البدائؿقياس و  -5
نجاحػو تت مف عممية الفحص ال ىني لكؿ بػديؿ مػف حيػث المزايػا والتكػاليؼ والعيػو  والنتػائا المتوقعػة منػو واحتماليػة  

 مف عدميا.
 اختيار البديؿ الأنس : -6

السياسػي وجػوىره، وتعتمػد عمػس المفا ػمة بػيف البػدائؿ ولػ لؾ يتطمػ  أف وىي مػف أىػـ وأدؽ مراحػؿ عمميػة صػنع القػرار 
 يكوف صانع القرار لديو جميع المعمومات وأف يتميز بال كاء والمقدرة عمس الاستجابة السريعة لتفادي المخاطر.

                                                      
 .15( ص 0217بياء الديف مكاوي، القرار السياسي )المنامة، معيد البحريف لمتنمية السياسية، - 1

2 . Elbanna, S. (2006). Strategic decision‐making: Process perspectives. international Journal of Management 
reviews, 8(1), 1-20.  p8. 

 .104-119ؽ، ص ص مرجع ساب، بسمة خميؿ الاوقاتي، السعيديسعد  - 3
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 تنفي  القرار -7
ة تخػػرج عػػف مرحمػػة التخطػػيط  لػػس وىػػي عمميػػة المفا ػػمة بػػيف البػػدائؿ لإعطػػاء الأوامػػر لمقيػػاـ بيػػا وتنفيػػ ىا وىػػي مرحمػػ  

 مرحمة المتابعة، وييخ  تنفي ه القرار السياسي عدة صورة عممية.
 تقييـ القرار: -8

وىػػي عمميػػة قيػػاس القػػرار ونجاحػػو لموصػػوؿ  لػػس اليػػدؼ المرجػػو وىػػ ه الخطػػوة قػػد تكػػوف بدايػػة عمميػػة جديػػدة مػػف عمميػػة 
 الفعؿ عمس القرار الأوؿ ومعرفو الاثار المترتبة عميو.اتخا  القرار السياسي بعد عممية التقييـ والقياس لردود 

 المحهر الثاني: نماذج صنع القخار:
فعػؿ  قسػـ النمػو ج الثػاني والػ ي يعػد ردةتنقسـ نما ج صناعة القرار في السياسة الخارجية  لس نمو جيف رئيسييف كمػا ين

 الأوؿ  لس جزئيا عمس النحو التالي: و جلمنمونقد 
 :النمهذج العقلاني - ح

لمسػػػموؾ السياسػػػي وبالتػػػالي ىػػػو جػػػزء  يعتبػػػر لػػػوؿ ماكدونالػػػد أف النمػػػو ج العقلانػػػي ىػػػو الأف ػػػؿ لتشػػػكيؿ نظريػػػة عالميػػػة
النمػو ج يعتمػد عمػس حسػباف عمميػة الفائػدة المتوقعػة  وىػو يػرج  ىػ ا لإف الخارجيػة،في عممية صناعة السياسػة  محوري
ي ػػيؼ الػػبعض مػػف الميتمػػيف بالسياسػػة الخارجيػػة جػػدلا أف ىػػ ا النمػػو ج مفيػػد فػػي تفسػػير السػػموؾ الاقتصػػادي  (.1منػػو )

. ومػف ثػـ فػذف وعقوبات محددة تبنس عمس اختيار البديؿ المناسػ  الػ ي يقػدـ النتيجػة المف ػمة عاليةؤ  اؤ حيث يت مف قيود
ف عمػس مميزة ومميمة باعتبار أف القػائمي لمعمومات بطريقةا ةالنمو ج المبني عمس تعظيـ الفائدة يعتمد بدوره عمس صياغ

 .(2) السياسة الخارجية يعرفوف ما يريدوف
 :(3) العقلانيعمس سبيؿ المثاؿ عدة خطوات لصياغة النمو ج ( Cashman)  Gregيقدـ غريغ كاشمافو 

 فيـ المشكمة وتحديدىا. -1
 و ع الأىداؼ وترتيبيا. -0
 عممية مف البداية(.جمع المعمومات )وى ه الخطوة ىي  -2
 تحديد البدائؿ )وىي تعتمد عمس التكاليؼ مقابؿ المكاس (. -4
 .تطبيؽ القرار )ويت مف مراقبتو وقياسو( -5

صػنع فيػـ  مػافي كتابي( Alex & Kaeal deRouen)  أليكس، كايؿ دي رويفالزميلاف مف أو   الأمثمة التي يقوـ 
لغػاء معاىػدة حمػؼ الأعلاقتيػا مػع افػي حالػة نيوزيمنػدا  السياسػية الخارجيػةالقرار في   نػزوس لولايػات المتحػدة الأمريكيػة وار
AHZUS  الػػ ي جػػاء نتيجػػة لمتغييػػرات فػػي السياسػػة الداخميػػة لدولػػة نيوزيمنػػدا بعػػدما قػػررت أف تكػػوف مػػف  ػػمف الػػدوؿ

                                                      
1 . MacDonald, P. K. (2003). Useful fiction or miracle maker: The competing epistemological foundations of 
rational choice theory. American political science review, 97(4), 551-565.  pp 77- 78. 
2 . Brulé, D., & Mintz, A. (2010). Foreign Policy Decision Making: Evolution, Models, and Methods. In Oxford 
Research Encyclopedia of International Studies.  pp 8-9.  
3 . Cashman, G. (2013). What causes war? an introduction to theories of international conflict. Rowman & 
Littlefield Publishers.  pp 77- 78  
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الي منػػع دخػػوؿ يػػة وبالتػػوو الداعمػػة لمسػػلاـ و لػػؾ عػػف طريػػؽ سػػف قػػوانيف تمنػػع عبػػور البػػواخر والسػػفف المحممػػة بػػالمواد الن
نيػػاء الاتفاقيػػة وكانػػت نيوزيمنػػدا قػػد قامػػت بيػػ ا لت ػػمف زيػػادة الػػدخؿ نتيجػػة   لػػس  أدونػػاقلات الطػػائرات الامريكيػػة ممػػا 

 .(1)لتركيز عمس البعد الاقتصادي لياا
ى ا النمػو ج يتوقػع مػف القػائميف عمػس السياسػة الخارجيػة تطبيػؽ البػديؿ اليػادؼ حيػث يكػوف   فوبالتالي يمكننا أف نقوؿ 

 بيدؼ وا   ومحدد. اؤ مرتبط اؤ الحافز وراءه سموك
 :بجائل النمهذج العقلاني - ب

ف تقاطعت معو في العديد مف العناصر المكونة لػو سػواء قػؿ فػي  جاءت ى ه البدائؿ كردة فعؿ ونقد لمنمو ج العقلاني وار
 أحدىما أو زادت في الاخر في مجموع العممية التي تتحرؾ فييا ى ه النما ج، وىي:

 النمهذج الدبخدطيقي حو العقلاني المحجد.-0
رغػػـ أف ىػػ ا النمػػو ج مػػف النمػػا ج الناقػػدة لمنمػػو ج العقلانػػي  لا انػػو لا يختمػػؼ عنػػو كثيػػرا، ففػػي ىػػ ا النمػػو ج يػػتـ تقميػػؿ 

بالتػػػالي فػػػذف ىػػػ ا حمقػػػات التغ يػػػة الراجعػػػة لمقيػػػاـ بوظيفػػػة تزويػػػد المعمومػػػات، و  المخػػػاوؼ والشػػػكوؾ مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ
طمػػػػؽ مػػػػف افترا ػػػػات أف الميػػػػارات المعرفيػػػػة الأساسػػػػية لتطبيػػػػؽ النمػػػػو ج السػػػػابؽ )العقلانػػػػي( خػػػػلاؿ اتخػػػػا  النمػػػػو ج ين

الفعػػػؿ  ةاؿ ردالقػػػرارات. ونتيجػػػة لمتركيػػػز عمػػػس معمومػػػات صػػػغيرة و ػػػيقة فذنػػػو أي ىػػػ ا النمػػػو ج ييخػػػ  شػػػكلا مػػػف أشػػػك
 .(2)المبرمجة 

فػػي جممػػة بسػػيطة وليػػ ا فيػػو مصػػمـ لمعالجػػة أو تصػػحي  عمميػػة صػػنع القػػرارات التػػي تبػػدو معقػػدة ومخالفػػة لمتوقعػػات، و 
تتطمػػ  مػػف القػػائميف عمػػس السياسػػة الخارجيػػة فيػػـ قػػراراتيـ العقلانػػي فحػػوو النمػػو ج السػػبريطيقي   فنسػػتطيع أف نقػػوؿ 

    ىنية دقيقة ومركبة. كشيء بسيط لا يتطم  معالجات
 لمنمػو ج ىػو التجريبيػةعمػس دلػة لأا( (Houweling & Siccama ىػويمينا وسػيكامامػف  ومػف الأمثمػة التػي يقػدميا كػؿ

ف مػػا يخػػص ىػػ ا غيػػر أ ،حػػوؿ العلاقػػة بػػيف تػػدىور الو ػػع الأمنػػي لحكومػػة مػػا مقابػػؿ حكومػػة أخػػرو وانػػدلاع الحػػر  
 .(3)فقط عمس الدوؿ الكبرو  المثاؿ لا ينطبؽ  لا

 .المؤسداتيةالدياسة البيخوقخاطية الدياسة -6
طبيعػػة المشػػكمة والبػػديؿ والتكػػاليؼ  المت ػػمنةعنػػدما كػػاف الحػػديث عػػف النمػػو ج العقلانػػي كػػاف الحػػديث يشػػمؿ أركانػػو 

يكػػوف النقػػاش حػػوؿ النمػػو ج المذسسػػي البيروقراطػػي  ايرا مػػاالآف يكػػوف مغػػفػػذف الحػػديث  بالبػػديؿ،والفوائػػد  ات العلاقػػة 

                                                      
 ،)أبػػوطبي، مركػػز الامػػارات لمبحػػوث والدراسػػات الاسػػتراتيجية ،ترجمػػة أحمػػد ياسػػيف ،فيػػـ السياسػػة الخارجيػػة ،كػػاوؿ دي رويػػف الابػػف ،ألػػيكس منينػػتس - 1

 .121-98 ( ص 0216
2 . Faber, J. (1990). On bounded rationality and the framing of decisions in international relations: towards a 
dynamic network model of world politics. Journal of Peace Research, 27(3), 307-319.  PP 307-308. 
3 . Faber, J. (1990). On bounded rationality and the framing of decisions in international relations: towards a 
dynamic network model of world politics. Journal of Peace Research, 27(3), 307-319.   P 309.  
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حػػداث خػػر لأاؤ  المذسسػػاتية فػػي عمميػػة صػػناعة القػػرار فػػي السياسػػة الخارجيػػة وبالتػػالي يقػػدـ لنػػا تفسػػير باليرميػػة المتػػيثر 
 .(1)الطبيعي المذسسات  ات العلاقة بعمميا   طارالدولية في 

القػػػرارات أف تثيػػػر منافسػػػة سياسػػػية، حيػػػث يصػػػدر القػػػرار السياسػػػي يركػػػز ىػػػ ا النمػػػو ج عمػػػس الكيفيػػػة التػػػي تسػػػتطيع بيػػػا 
المتعمؽ بالسياسػية الخارجيػة مػف الصػراعات والمسػاومات بػيف الجماعػات المتعمقػة بيػا، وبالتػالي فػذف العنصػر الأساسػي 

قيػػادات الػػ ي يقػػوـ عميػػو ىػػ ا النمػػو ج ىػػو عػػدـ وجػػود خطػػة رئيسػػية وشػػاممة مسػػبقا، بينمػػا ينػػتا ىػػ ا عػػف طريػػؽ تعزيػػز ال
يقػػدـ كػؿ مػػف  .(2)عمييػا ال  مذسسػاتيـ واجنػػداتيا التػي تعػػودوا صػالسياسػية الفاعمػة فػػي السياسػة الخارجيػػة عنػد تعزيػػز م

المذسسػات فػي  النػوع مػف النمػا ج عنػد الحػديث عػف عمػس ىػ ا شػاىدىما (Steven & Alex)وألػيكس سػتيفف ف الػزميمي
الحفػػػاظ عمػػػس الأمػػػف الػػػوطني عػػػف طريػػػؽ اسػػػتخداـ الامػػػف السػػػيبراني فػػػي حمايػػػة عمميػػػة السياسػػػة الخارجيػػػة مػػػع تطػػػور 

 .(3)الدولي التجسس عمس ى ه المذسسات مف قبؿ المتنافسيف في النظاـ 
   .دياسية الخارجية الليبيةفي صنع ال فاعلهن المحهر الثالث: ال

 مخحلة الملك -0
وعمػػػس عػػػدة مسػػػتويات سػػػواء فػػػي السػػػمطة التسػػػريعية أو  تالميبػػػي فػػػي عيػػػد المممكػػػة الممػػػؾ عػػػدة صػػػلاحيامػػػن  الدسػػػتور 

مػػف الدسػػتور زادت فػػي تو ػػي  بعػػض الميػػاـ المتعمقػػة بالسياسػػية  72التنفي يػػة أو فػػي داخػػؿ الولايػػات، غيػػر أف المػػادة 
عمػػس  مرجعيػػة دينيػػوحػػدرة مػػف عائمػػة  ات ة الممػػؾ المن(. وبالتػػالي فقػػد عكسػػت شخصػي4)الخارجيػة التػػي تمتػػع بيػػا الممػػؾ 

عمػس الممػؾ أنػو لػـ وممػا يذخػ  اغم  محطات سياستو مما جعميا تتميز بالقيادة التقميدية التي بنيت عمس الثقػة والاحتػراـ 
يكػف لػو أي طمػوح شخصػي محمػي أو دولػي بقػدر سػعيو لمحفػاظ عمػس كيػاف الدولػة الميبيػة الػ ي شػارؾ فػي تيسيسػيا مػػف 

دريػػس  (. ويظيػػر ىػػ ا التصػػري  فػػي مقولػػة الممػػؾ 5)ومحايػػدة لمحيطيػػا المحمػػي والػػدولي  ةخارجيػػة انعزاليػػخػػلاؿ سياسػػة 
خػ  أي ػا عمػس الممػؾ مػع كبػر سػنو ىػو وجػود (. غير أف مػف الم 6)الشييرة "المحافظة عمس الاستقلاؿ أصع  مف نيمو"

ائػؿ التػي كانػت تػذثر فػي صػناعة السياسػية ظؿ متكونػو مػف أبنػاء المػدف وبعػض مشػايخ القبتشتغؿ كحكومة  أوليغارشية
 (.7)في ليبيا الممؾ 

                                                      
1 . Smith, H. J. (2022). Bureaucracy, the Bureaucratic Politics Model, and Decision-Making During Crisis. In 
Oxford Research Encyclopedia of Politics.  
2 . Smith, H. J. (2022). Bureaucracy, the Bureaucratic Politics Model, and Decision-Making During Crisis. In 
Oxford Research Encyclopedia of Politics.  
3 . Redd, S. B., & Mintz, A. (2013). Policy perspectives on national security and foreign policy decision making. 
Policy Studies Journal, 41, S11-S37.  PP 40-41.  
4 : 1951راجع نص الدستور الميبي لسنة  -   
https://security-legislation.ly/ar/latest-law     

والمتحػوؿ فػي ظػاىرة السياسػة الخارجيػة الميبيػة، الجػامعي، طػرابمس، النقابػة العامػة لأع ػاء ىيئػة التػدريس الجػامعي، عػدد البشير عمي الكوت، الثابت  - 5
 .110( ص 0215) 00

 .112ص ،البشير عمي الكوت، الثابت والمتحوؿ في ظاىرة السياسة الخارجية الميبية، مرجع سبؽ  كره - 6
 .271ص 1406لنظـ السياسة العربية المعاصرة، بنغازي دار الكت  الوطنية الثانية فوزي أحمد تيـ، عطا محمد صال ، ا  - 7
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لقد اثرت شخصية الممؾ عمس تكويف الاحلاؼ والارتباطات الدولية ارتباطيا بالمعسكر الغربي جعميا توقػع مػع بريطانيػا 
رية البريطانيػة معاىدة لمصداقة والتحالؼ سخّرت فييا الأرا ي الميبية لتكػوف قاعػدة لمقػوات العسػك 1952يوليو  09في 

. فقد يبرر البعض أف ى ه المعاىدات لمحاولػة الممػؾ الحصػوؿ عمػس المسػاعدات والأمػواؿ مقابػؿ (1) لمدة عشريف عاما
الاتحػاد السػوفييتي الفتور مػع تيجير بعض الأرا ي لمدوؿ الحميفة ولكف عند النظر بالمقابؿ فقد تميزت العلاقػة الميبيػة بػ

ة التػػػي يػػػ( وقػػد يرجػػػع ىػػػ ا لخمفيػػػة شخصػػية الممػػػؾ الدين2) ة نفػػػو  لػػو داخػػػؿ طػػػرابمسالػػ ي لػػػـ ينكػػػر اطماعػػو فػػػي صػػػناع
 .  تتعارض مع انكار الاتحاد السوفييتي لمديف مقابؿ الاعتماد عمس الأيديولوجيا الماركسية

 أرسػتقراطية والثػاني ىناؾ عدة سمات قد تذخ  عمس الممػؾ ربمػا كانػت  ات تػيثير عمػس شخصػيتو الأوؿ كونػو مػف عائمػة
 .(3) الشرقية برقة توىو حبو للانعزاؿ مف أجؿ التفرغ لمعمـ والثالث ىو تف يمو المكوث طويلا في ولاي

 مخحلة حكم العقيج القحافي  -6
بعكس شخصػية الممػؾ فقػد بػرزت شخصػية العقيػد القػ افي بعيػد وصػولو لمسػمطة مباشػرة حيػث قػاـ بذلغػاء كػؿ الاتفاقيػات 

عمػف فػي العديػد مػف المناسػبات وأ الغربييف وف ؿ الق افي التوجو  لػس الاتحػاد السػوفيتي،التي وقعيا الممؾ مع الاحلاؼ 
 اداة  سػػرائيؿ وسػػعيو لموحػػدةعمػػس توجػػو سياسػػتو الخارجيػػة الجديػػدة حيػػث حػػدد عػػدة أىػػداؼ وىػػي معػػاداة الامبرياليػػة ومعػػ

لوصػوؿ  لػس الوحػدة العربيػة جعمػو غيػر أف فشػمو فػي ا ،العربية ودعـ حركات التحرر ونشػر أيػديولوجيا الكتػا  الأخ ػر
لفكػػرة ولادة ولايػػات متحػػدة أفريقيػػة بديمػػة  هينطمػػؽ بسياسػػتو الخارجيػػة الػػس القػػارة الافريقيػػة ودعمػػو للاتحػػاد الافريقػػي وتيييػػد

الأفعاؿ فػي عػدد مػف المشػاريع فمقػد اتجػو  لػس تكػويف اتحػاد  دو ( وبالتالي وقفت سياستو الخارجية عمس رد4)عف الاتحاد 
 (.5)ي كرد فعؿ عمس مجمس التعاوف لدوؿ الخميا مغارب

فكػرة تسػويؽ الكتػا  الأخ ػر عمػس أنػو عمػس  بذصػرارهاستمر الق افي في محاولة اظيار نفسو بالمفكر القػومي والعػالمي 
قمػػيـ وعػػالمي، اعػػلاج لكػػؿ المشػػاكؿ الدوليػػة والداخميػػة لمشػػعو  وبالتػػالي كانػػت سياسػػتو الخارجيػػة تقػػؼ عمػػس بنػػاء طمػػوح 

 أندرسػػػػوف، ىينبػػػػوش، روبنسػػػػوف :جعػػػػؿ العديػػػػد مػػػػف الميتمػػػػيف برصػػػػد السياسػػػػية الخارجيػػػػة الميبيػػػػة مػػػػف أمثػػػػاؿممػػػػا 
(Anderson, Hinnebusch, Robinson) تقػديـ نفسػو فػي جراء الاستمرار  ةيروف أف فترة حكمو صبغت بالكاريزمي

 (.6)عمس أنو قومي ناصري ليجد تيييداؤ كبيرا في الأوساط الشعبية في بداية حكمو 
سياسية الخارجية فبعد استمرار فترة قطيعة بينو وبيف الدوؿ الغربية لمػدة ثلاثػة عقػود كاممػة وبعػد الكما تقم  الق افي في 
بػادي والاىػداؼ التػي كػاف قػدر رسػميا وكانػت تعمػف عمػس كػؿ الم جػاوزالصػفحة وت ثـ عاد وطو ،تبادؿ التيـ بينو وبينيا

حػدو الػدوؿ المارقػة يا أحدو الدوؿ الراعية للإرىػا  وار ليب تأنيا الايدولوجيا التي تتمحور سياستو الخارجية، فبعد أف كان
ات بعػػد عػػدة والعكػػس كػػوف أف الولايػػات المتحػػدة الامريكيػػة ىػػي القػػوة المحركػػة للإمبرياليػػة انيػػس القػػ افي كػػؿ ىػػ ه الخلافػػ

                                                      
 272، صنفسوالمرجع   - 1

2  -  Cecil, C. O. (1965). The determinants of Libyan foreign policy. Middle East Journal, 19(1), p21.  
3  -   Lewis, W. H. (1970). Libya: the end of monarchy. Current history, 58(341), 34-50.  p35. 
4  -  Stottlemyre, S. (2012). Tactical flexibility: Libyan foreign policy under Qadhafi, Op. cit .  pp182-183.  
5  -  St. John, R. B. (1986). Terrorism and Libyan foreign policy, 1981-1986. The World Today, 42(7), pp 112-
113.  
6  -  Stottlemyre, Ibid، p179.  
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بتسػػميمو  نيػػا عمػػس سػػبيؿ المثػػاؿ ق ػػية لػػوكربيصػػفقات وانيػػاء العقوبػػات المفرو ػػة عمػػس ليبيػػا وانيػػاء بعػػض الق ػػايا م
 (.1)المتيميف البازيف فييا

 مقػ افي يػد فػي تحريػؾسنوات مف القطيعة مع فرنسا أصػب  لكما ظيرت برغماتية الق افي في العديد مف المناسبات فبعد 
التحقيػؽ  لػس اليػوـ فػي  ة  لػس فرنسػا والتػي مػا تػزاؿ قيػدو لػؾ باسػتخداـ الأمػواؿ والرشػي الموجيػ فرنسػةالانتخابية المعبة ال

 .)ساركوزي( ف يحة الرئيس الفرنسي السابؽ
 مخحلة فبخايخ  -3

داخػػؿ بعػػد سػػقوط نظػػاـ القػػ افي وتموقػػع نظػػاـ فبرايػػر فػػي السػػمطة مػػر عمػػس ليبيػػا ثمانيػػة وزراء خارجيػػة كػػاف أغمػػبيـ مػػف 
مػف دوؿ داخػؿ  اؤ ترحيبػ خارجية حكومة الغويؿ التي لـ تمؽبوزعكوؾ وزير أالوزارة باستثناء الوزيرة نجلاء المنقوش وعمس 

 حينيا في الدولة.  ةلو ع الحر  القائم اؤ انعكاس يالمجتمع الدول
القػػائميف عمييػػا باسػػتثناء الػػوزيرة لػػـ تشػػيد السياسػػية الخارجيػػة الميبيػػة فػػي فتػػرة فبرايػػر أي موقػػؼ يمكػػف دراسػػة شخصػػية 

 بيػا الػبلاد ووجػود أكثػر مػف حكومػة والنزاعػات السياسػية التػي تمػر التشػر ـربمػا يعػود السػب   لػس حالػة  نجلاء المنقػوش
ىػػرـ وزارة  غيػػر أف وصػػوؿ المنقػػوش  لػػس أعمػػس فػػي نفػػس الوقػػت موزعػػة عمػػس المنطقػػة الشػػرقية وأخػػرو فػػي العاصػػمة.

حيث اتسمت بشخصػية قويػة منػ  مباشػرة عمميػا ولكػف  وتقييميا،التغيرات التي يمكف رصدىا  مف اؤ الخارجية أ اؼ نوع
مػػا ميػػز  السياسػػية،لػػـ تسػػاعدىا ىػػ ه الشخصػػية فػػي الاسػػتمرار عمػػس راس وزارتيػػا وربمػػا سػػاىمت فػػي انيػػاء كػػؿ حياتيػػا 

، فقػػد  ج عمميػػة عػػدة مػػراتنمػػارصػػده ىػػو أنيػػا حاولػػت عنػػد وصػػوليا الػػس الػػوزارة عػػدة مػػرات اسػػتعماؿ  الػػوزيرة وأمكػػف
تحدثت عف خروج القوات الأجنبية عف الأرا ي الميبيػة بػدوف اسػتثناء، غيػر  ف استخدمت نمو ج الفاعؿ العقلاني حيف 

ى ا المو وع ليس مف الموا يع البسيطة. كما قدمت مشروعيا الخػاص بذظيػار وتبنػي مشػروع النسػائية السياسػية بعػد 
عمػػس مقػػدرة  اؤ وىػػ ا قػػد يعكػػس قوتيػػا ويعطػػي انطباعػػ ؿ مػػذتمر دولػػي لػػوزيرات الخارجيػػةأف شػػاركت عالميػػة فػػي انعقػػاد أو 

 ،(2)القياـ بتمثيؿ بلادىا بكؿ نجاح في المذسسات الدوليػة عمػس ىػ ا المسػتوو لأوؿ مػرة فػي تػاريخ ليبيػافي الميبية  المرأة
وجػػود  كشػػؼ الخارجيػػة الإسػػرائيمية عػػفبعػػد غيػػر أف الاحػػداث الأخيػػرة والتػػي انيػػت وجودىػػا عمػػس راس وزارة الخارجيػػة 

أف المو ػػػوع تحػػػت التحقيػػػؽ فػػػلا  رتفػػػاوض معيػػػا بخصػػػوص خمػػػؽ علاقػػػات طيبػػػة بػػػيف البمػػػديف لبدايػػػة التطبيػػػع وباعتبػػػا
 أنيا قاست المصال  مف عدميا أو النمو ج البيروقراطي.يو ىؿ كونو مف النمو ج العقلاني باعتبار نستطيع تقيم
 الخاتمة:

كػػػؿ المصػػػطمحات والمفػػاىيـ التػػػي تػػػدور حػػػوؿ المسػػػائؿ السياسػػػية و ات العلاقػػػة بسػػواء عمػػػـ صػػػانع السياسػػػية الخارجيػػػة 
قصػػد عنػػد يػػا كػػاف  لػػؾ بقصػػد منػػو أو مػػف غيػػر فانػػو يػػنغمس فػػي صػػناعتيا والتػػيثير فيأو لػػـ يعمػػـ، بالسياسػػية الخارجيػػة 

   كونػػو اعتػاد عمػػس  البيروقراطػي،ي منيػػا أو السػبريطيقي أو صػناعتو لمقػرار السياسػػي باسػتخداـ النمػا ج العمميػػة العقلانػ
 . داخؿ مذسستو المينية مياموممارسة 

الخطوط العري ة لصػناعة السياسػة الخارجيػة    عكػس تعميمػو الػديني وكونػو مػف  راسمةفي ليبيا برزت شخصية الممؾ 
تموقػع ليبيػا  باسمو، فانعكس عػفية واليتافات طبقة ارستقراطية انعزالو عمس مجتمعو الداخمي فمـ يكف يبحث عف الشعبو 

                                                      
1  -  ibid. pp 58-55.  

 . https://timep.org/post، 1، التحرير لميبيا؟ما ا تعني السّياسة الخارجيّة النّسويّة ، رقراؽنوراف  - 2

https://timep.org/post
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أمػػا جماىيريػػة . ةالحيػػادي فػػي مسػػائؿ  قميميػػة حساسػػة بالنسػػبة لمشػػع  الميبػػي منيػػا عػػدـ تدخمػػو فػػي الق ػػية الفمسػػطيني
بؿ استطعنا رصػد شخصػية القػ افي بعػدة أوجػو  الخارجية،في السياسية  التيثيرالق افي فقد ازداد دور القائد السياسي في 

ممػا جعمػو يجػ   انظػار أو الانتيازيػة  والبراغماتيػة المشاكسةحيث ظيرت في عدة أشكاؿ سواء   تقانيامف السيؿ  ليس
 الاعلاـ العالمي طيمة فترة حكمو.
خارجيػػة وارجػػاع نسػػتطيع الوصػػوؿ  لػػس أف دور القائػػد السياسػػي فػػي صػػناعة السياسػػية الفأمػػا دولػػة ليبيػػا فػػي عيػػد فبرايػػر 

 المػػدةو أسػػتثنينا و الجماىيريػػة فقػػط اختفػػي أو تشػػتت لػػبميبيػػا المممكػػة أمقارنػػة  دوليػػا وأ  قميميػػاسػػواء  دور ليبيػػا الخػػارجي
ية مػا بػيف العقلانيػة س وزارة الخارجية فقط استعممت الوزيرة نما ج عممقوش الس رأنالبسيطة التي وصمت فييا السيدة الم

 بيروقراطػػػي أو ربمػػػا العقلانػػػي المحػػػدديبيػػػة ومػػػا بػػػيف الخػػػروج كػػػؿ القػػػوات الأجنبيػػػة مػػػف الأرا ػػػي الم حػػػيف تحػػػدثت عػػػف
فػػي الشػػارع الميبػػي باعتبػػاره يخػػالؼ دينػػو  قبػػولاؤ  التطبيػػع مػػع  سػػرائيؿ والػػ ي لػػـ يمػػؽحػػيف حاولػػت فػػت  ممػػؼ )السػػبريطيقي( 
 .ووأيدولوجيت

 مف خلاؿ ما تقدـ يمكف صياغة النتائا التالية:
الممػؾ برذيتػو لمدولػة الميبيػة، كمػا انعكسػت شخصػيتو وتنشػئتو عمييػا تيثرت السياسية الخارجية الميبية فتػرة حكػـ  -1

 .أي ا مما جعؿ ليبيا تيخ  مو ع الحياد في كثير مف الق ايا الإقميمية والعالمية
انعكست شخصػية العقيػد القػ افي عمػس السياسػية الخارجيػة الميبيػة طيمػة فتػرة حكمػو ممػا جعػؿ ليبيػا دولػة جدليػة  -0

الأخبػػار الإقميميػػة والدوليػػة، بالإ ػػافة  لػػس أنيػػا دولػػة ميمػػة لػػدو الػػدوؿ المػػذثرة فػػي  وتتصػػدر كثيػػر مػػف عنػػاويف
 النظاـ الدولي.

تلاشػػػس دور القائػػػد السياسػػػي فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة الميبيػػػة مقارنػػػة بػػػالمرحمتيف السػػػابقتيف التػػػي عاشػػػتيا الدولػػػة  -2
سػيطة بػرز فييػا دور الػوزيرة نجػلاء المنقػوش الميبية نتيجة الصراعات الداخميػة وعػدـ الاسػتقرار، باسػتثناء فتػرة ب

 التي انتيت فترة قيادتيا لوزارة الخارجية باحتجازات شعبية.
 المخاجع: قائمة
أبو ظبي، مركػز الامػارات  ،ترجمة أحمد ياسيف ،فيـ السياسة الخارجية ،كاوؿ دي رويف الابف ،أليكس منينتس -1

 .0216 ،لمبحوث والدراسات الاستراتيجية
 .0217مكاوي، القرار السياسي، المنامة، معيد البحريف لمتنمية السياسية، بياء الديف  -2
فػػوزي أحمػػد تػػيـ، عطػػػا محمػػد صػػال ، الػػػنظـ السياسػػة العربيػػة المعاصػػرة، بنغػػػازي دار الكتػػ  الوطنيػػة الثانيػػػة  -3

1406. 
   .1989القاىرة دار الني ة المصرية،  محمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجية، -4
سماعيؿ صبري مقمد، موسوعة العموـ  محمد محمود -5  .1994الكويت، جامعة الكويت، السياسية، ربيع وار
، ع. 11مػا.  . صنع القرار السياسي فػي الحقبػة السػاداتية. المسػتقبؿ العربػي،1988أبو عامود، محمد سعد.  -6

110. 
طػرابمس، النقابػة العامػة البشير عمي الكوت، الثابت والمتحوؿ فػي ظػاىرة السياسػة الخارجيػة الميبيػة، الجػامعي،  -7

 .0215\00لأع اء ىيئة التدريس الجامعي، عدد 



295 

 

دور المعمومػػػات فػػػي عمميػػػة صػػػنع القػػػرار السياسػػػي الخػػػارجي )دراسػػػة ، بسػػػمة خميػػػؿ الاوقػػػاتيالسػػػعيدي، سػػػعد  -8
دراسػػػات دوليػػػة مجمػػػة متخصصػػػة محكمػػػة فصػػػمية تصػػػدر عػػػف مركػػػز الدراسػػػات  (0211) 52عػػػدد . نظريػػػة(

 .ةالاستراتيجية والدولي
 :الإنتخنت شبكة 
حالػة: الػرئيس الأمريكػي  دراسػة“السياسػة فػي السياسػة الخارجيػة لمدولػة  القيػادةدور  حواش،محمود علاء الديف  -1

 .العربي الديمقراطيالمركز  ،(0202: 0216مف ) الفترةفي ” دونالد ترام 
https://democraticac.de/?p=78851  

   .1لميبيا؟، التحرير ما ا تعني السّياسة الخارجيّة النّسويّة رقراؽ، نوراف  -2
https://timep.org/post  

   :  1951راجع نص الدستور الميبي لسنة  -3
https://security-legislation.ly/ar/latest-law.    

 
 اللغة الانجليددة:بالمخاجع 

 
1- Dyson, S. B., & Preston, T. (2006). Individual characteristics of political leaders and 

the use of analogy in foreign policy decision making. Political psychology, 27(2), 
265-288.  

2-  Ruf, S., Hermann, M., Berger, I. J., Carrer, H., & Bock, R. (2001). Stable genetic 
transformation of tomato plastids and expression of a foreign protein in fruit. Nature 
biotechnology, 19(9), 870-875.   

3- Elbanna, S. (2006). Strategic decision‐making: Process perspectives. international 
Journal of Management reviews, 8(1), 1-20.   

4- MacDonald, P. K. (2003). Useful fiction or miracle maker: The competing 
epistemological foundations of rational choice theory. American political science 
review, 97(4).  

5- Brulé, D., & Mintz, A. (2010). Foreign Policy Decision Making: Evolution, Models, 
and Methods. In Oxford Research Encyclopedia of International Studies.   

6- Cashman, G. (2013). What causes war? an introduction to theories of international 
conflict. Rowman & Littlefield Publishers.   

https://democraticac.de/?p=78851
https://timep.org/post
https://security-legislation.ly/ar/latest-law


296 

 

7- Faber, J. (1990). On bounded rationality and the framing of decisions in 
international relations: towards a dynamic network model of world politics. Journal of 
Peace Research, 27(3), 307-319. 

8- Smith, H. J. (2022). Bureaucracy, the Bureaucratic Politics Model, and Decision-
Making During Crisis. In Oxford Research Encyclopedia of Politics.  

9- Redd, S. B., & Mintz, A. (2013). Policy perspectives on national security and 
foreign policy decision making. Policy Studies Journal, 41, S11-S37. 

10- Cecil, C. O. (1965). The determinants of Libyan foreign policy. Middle East Journal, 
19(1).  

11- Lewis, W. H. (1970). Libya: the end of monarchy. Current history, 58(341). 
12- Stottlemyre, S. (2012). Tactical flexibility: Libyan foreign policy under Qadhafi, Op. 

cit .  
13- St. John, R. B. (1986). Terrorism and Libyan foreign policy, 1981-1986. The World 

Today, 42(7).  
 
 

 


