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 :انًهرض

ٖٝذف اىجؾش اىٚ اىقبء اىؼ٘ء عيٚ دٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ، ٗىزؾقٞق ٕزا اىٖذف اعزَدذ     

ثدبىشع٘  اىدٚ ابدثٞدبد ٗاىذساعدبد اىغدبثقخ راد اىظديخ ثَ٘ػد٘  اىجؾدش ٗرظدٌَٞ اىجؾش عيٚ اىَْٖظ اى٘طديٜ اىزؾيٞيدٜ ٗرىدل 

اعزجبّخ رٌ ر٘صٝعٖب عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ خجشاء اىَؾبعجخ ٍِ ٍشاععِٞ ٍٗؾبعجِٞ ٗأعؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثقغٌ اىَؾبعدجخ ٗخؼدعذ 

بئٜ ٗقذ ر٘طو اىجؾش اىدٚ عدذح ّزدبئظ ( ابؽظSPSSٕزٓ ابعزجبّبد ىيزؾيٞو ثبعزخذاً أعبىٞت اىزؾيٞو ابؽظبئٜ ٗفق ثشّبٍظ )

إَٖٔب اُ ْٕبك دٗس ىيغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗٝزؼؼ رىدل ٍدِ خدده دٗسٕدب اىشقدبثٜ ٗاب دشافٜ 

 ٍٗغئٗىٞبرٖب فٜ اىؾذ ٍِ خطش ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗاىْشبؽبد اىزٜ رَبسعٖب ىيقٞدبً ث٘ابئيٖدب ٗخيدض اىجؾدش اىدٚ عدذح

ر٘طٞبد إَٖٔب ػشٗسح ريعٞو ىغبُ اىزدذقٞق ىَدب ىٖدب ٍدِ دٗس فدٜ اىؾدذ ٍدِ اىزدعجدبد ٍَٗبسعدبد اىَؾبعدجخ الإثذاعٞدخ ، ٗعَدو 

دٗساد رذسٝجٞخ ٍزخظظخ فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ىيغبُ اىزذقٞق ثؾٞش ٝظجؾ٘ا قدبدسِٝ عيدٚ ٍَبسعدخ اعدشاءاد ٗأعدبىٞت 

 رؾذ ٍِ ٍَبسعخ اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .

 .ىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ،اداسح الأسثبػ ، ىغبُ اىزذقٞق ، اىق٘ائٌ اىَبىٞخا هًبد انسانخ:انك

 Abstract: 

The research aims to shed light on the role of audit committees in reducing creative accounting 

practices. To achieve this goal, the research relied on the descriptive analytical approach by 

referring to the literature and previous studies related to the research topic and designing a 

questionnaire that was distributed to a group of accounting experts from auditors, accountants 

and faculty members in the accounting department. These questionnaires were subjected to 

analysis using statistical analysis methods according to the statistical program (SPSS). The 

research reached several results, the most important of which is that there is a role for audit 

committees in reducing creative accounting practices. This is evident through their supervisory 

and oversight role and their responsibilities in reducing the risk of creative accounting practices 

and the activities they practice to perform their functions. The research concluded with several 

recommendations, the most important of which is the need to activate audit committees for their 

role in reducing manipulations and creative accounting practices, and to hold specialized training 

courses in the field of creative accounting for audit committees so that they become able to 

practice procedures and methods that limit the practice of creative accounting. 

Keywords: Creative accounting, earnings management, audit committees, financial statements. 
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 الاطبض انؼبو نهجحش وانسضاسبد انسبثمخ . -انًجحش الأول :

 انًمسيخ:

 ٖذ اىعبىٌ فٜ اىغْ٘اد الأخٞشح رؾ٘بد عزسٝخ ٗاٖ٘س اىعذٝذ ٍِ اىَعبٍدد اىَبىٞخ ٗاىزغبسٝخ اىَعقذح ، ٍَب ٝزشرت عيٞٔ 

اىزيؼٞدد ٗاىزيغٞشاد ؽزٚ َٝنِ اىَؾبعجخ عِ ٕزٓ اىَعبٍدد ابٍش اىزٛ أدٙ اطذاس ٍعبٝٞش ٍؾبعجخ رؾز٘ٙ عيٚ اىعذٝذ ٍِ 

ُ ، ٍَب ٝزٞؼ ىلإداسح اىزدعت  اىٚ ٗع٘د صغشاد فٜ ٕزٓ اىَعبٝٞش ٗفٜ اىق٘اعذ اىَؾبعجٞخ ّزٞغخ ر٘افش ثذائو ٍقج٘ىخ قج٘بً عبٍب

 ََبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .َٗٝنْٖب ٍِ اىزقشٝش عِ أدائٖب اىَبىٜ فٜ افؼو ط٘سح ٕٗ٘ ٍب ٝطيق عيٞٔ ث

ٗرعذ اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٍِ اؽذاس ٍَبسعبد اىزدعت اىَؾبعجٜ اىزٛ َٝبسط ثبعزغده اىَشّٗخ اىَؾبعجٞخ ٗرعذد اىجذائو 

اىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ دُٗ  ٍغزخذٍٜٗاىطشق ٗاىغٞبعبد اىَؾبعجٞخ ، ثؾٞش رئصش عيٚ ع٘دح اىَعيٍ٘خ اىَؾبعجٞخ ثزؾشٝيٖب ٗرؼيٞو 

يخ اىق٘اِّٞ ٗاىَعبٝٞش اىَؾبعجٞخ ، ٍِٗ ْٕب اصدادد ؽذح اىظشا  ثِٞ مبفخ الأؽشاف رٗٙ اىعدقخ ثبىَْشؤح ّزٞغخ رعبسع ٍخبى

 اىَظبىؼ ثْٖٞب ٗثِٞ اداسرٖب ىزا اطجؼ ٍِ اىؼشٗسٛ اىزينٞش فٜ ؽي٘ه ىيؾذ ٍِ ٕزٓ اىََبسعبد اىٚ ادّٚ ٍغز٘ٙ ٍَنِ .

اىَشاععخ اىزٜ رعذ طَبً اٍبُ ىيق٘ائٌ اىَبىٞخ اىظؾٞؾخ ٍَب دفع اىعذٝذ ٍِ اىَْظَبد ّٗزٞغخ ىزىل صاد إزَبً  اىششمبد ثعَيٞخ 

ٗاىٖٞئبد اىَْٖٞخ ثبىَطبىجخ ثزشنٞو ىغبُ رذقٞق مآىٞخ ا شافٞخ ٗسقبثٞخ ىَشاقجخ عي٘ك الإداسح ، ثٖذف رؾقٞق اىؼجؾ ٗاىزؤمذ ٍِ 

بء اىَضٝذ ٍِ اىضقخ ٗاىَظذاقٞخ فٜ اىق٘ائٌ ٗاىزقبسٝش اىَبىٞخ عدٍخ الإعشاءاد ، ٗاىَغبَٕخ فٜ اىؾذ ٍِ ريل اىََبسعبد ، ٗاػي

 اىزٜ رعذٕب الإداسح ىيَغبَِٕٞ ٗاىَغزضَشِٝ .

  -يشكهخ انجحش : .1
َٝنِ رؾذٝذ ٍشنيخ اىجؾش فٜ ٍؾبٗىخ دساعخ ٍٗعشفخ دٗس ىغبُ اىزذقٞق مؤؽذ ابىٞبد اىذاخيٞخ ىؾ٘مَخ اىششمبد فٜ اىؾذ ٍِ  

فٜ اىششمبد ثَب ٝزؼَِ اىؾيبا عيٚ اىَ٘اسد ٗالأٍ٘اه ٗٝقيو ٍِ فشص اىيغبد ٗاىغش اىَبىٜ فٖٞب  ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ

  -، ٗعيٞٔ َٝنِ طٞبغخ اىَشنيخ اىجؾضٞخ فٜ اىزغبإه اىزبىٜ :

 ىغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ اىششمبد اىعبٍخ ؟  سٍب دٗ -

  -أهًُخ انجحش : .2
ً فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ ٕٗ٘ ٍ٘ػ٘  اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗدٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ  رْبٗىٖب لأؽذ إٌٔ -1 اىَ٘اػٞع اىَزذاٗىخ ؽبىٞب

 امزشبف ريل اىعَيٞبد .

ٍغبعذح الأؽشاف راد اىعدقخ ٍِ اىغٖبد اىشقبثٞخ فٜ اىزعشف عيٚ دٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ  -2

 ٕزا اىذٗس ابٍش اىزٛ ٝعنظ ثشنو اٝغبثٜ عيٚ دقخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ىٖزٓ اىششمبد .  الإثذاعٞخ ٍٗغبعذرٌٖ فٜ رط٘ٝش ٗرؾغِٞ

 ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ  رضٗٝذ اىَنزجخ اىعيَٞخ اىَؾبعجٞخ ثذساعخ رزْبٗه الإعشاءاد اىزٜ رطجقٖب ىغبُ اىزذقٞق ىيؾذ -3

 جخ الإثذاعٞخ ٗرغطٞخ اىغ٘اّت اىزٜ ىٌ ٝزْبٗىٖب ٕزا اىجؾش .ىيذ اّزجبٓ اىجبؽضِٞ اىَؾبعجِٞ ىَ٘اطيخ اىذساعخ فٜ ٍغبه اىَؾبع -4

  -هساف انجحش :أ .3

اىزعشف عيٚ دٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ امزشبف اعشاءاد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ اىزٜ رَبسعٖب اداساد اىششمبد اىعبٍخ فٜ ق٘ائَٖب  -1

 اىَبىٞخ .

 عبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .ثٞبُ ٗاعزعشاع دٗافع ٍٗغججبد اداساد اىششمبد اىعبٍخ ٍِ اعزخذاً أ -2

 اىزعشف عيٚ الإعشاءاد اىزٜ رقً٘ ثٖب ىغبُ اىزذقٞق ىيؾذ ٍِ آصبس اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . -3

  -فطوع انجحش : .4

  -َمىو انجحش ػهً يحبونخ اصجبد انفطضُخ الارُخ :

 ب ٝ٘عذ دٗس ىيغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .

  -يزغُطاد انجحش : .5
 ىغبُ اىزذقٞق . -انًزغُط انًسزمم : -

 ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . -انًزغُط انزبثغ : -

  -يُهظ انجحش : .6
ىقذ رٌ اعزخذاً اىَْٖظ اى٘طيٜ ثبىْغجخ ىدؽبس اىْظشٛ ٍِ خده اىَشاعع ٗاىنزت ٗاىذساعبد اىغبثقخ راد اىعدقخ ثبىَ٘ػ٘  

ٍز٘فش عيٚ  جنخ ابّزشّذ ، ٗصٌ اعزخذاً اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ ٍِ خده رظٌَٞ اعزجٞبُ ٝؾز٘ٙ عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ  ٗمزىل ٍبٕ٘

 ( .SPSSالأعئيخ رٌ ر٘صٝعٖب عيٚ عْٞخ اىجؾش ٗرىل ثببعزَبد عيٚ اىجشّبٍظ ابؽظبئٜ )

  -هُكهُخ انجحش : .7

  -نزىطُبد ػهً انُحى انزبنٍ :نً صلاصخ يجبحش ثبلإضبفخ انً انُزبئظ واإنزحمُك اهساف انجحش لسى 

 ابؽبس اىعبً ىيجؾش ٗاىذساعبد اىغبثقخ . -انًجحش الأول : -

 ابؽبس اىْظشٛ ىيجؾش . -انًجحش انضبٍَ : -

 ابؽبس اىعَيٜ ىيجؾش .  -انًجحش انضبنش : -
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  -انسضاسبد انسبثمخ : .8

  -( :2015زضاسخ )صهُت ،  .1
ٕذفذ اىذساعخ اىجٞبُ دٗافع اعزخذاً اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ ٍ٘ص٘قٞخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىَقذٍخ، ٗثٞبُ اصش اىذٗس اىزٛ ٝقً٘ ثٔ 

اىَشاعع اىخبسعٜ فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ اىزٜ رَبسعٖب اىَئعغبد ابقزظبدٝخ اىغضائشٝخ ٗرٌ ارجب  اىَْٖظ 

اعزجبّخ عيٚ عْٞخ ٍِ اىَشاععِٞ اىخبسعِٞٞ، ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٚ ّزبئظ عذح ٍْٖب أُ اىَؾبعجخ اىزؾيٞيٜ اى٘طيٜ ٗر٘صٝع 

الإثذاعٞخ برَبسط ثشنو مجٞش فٜ اىَئعغبد ٍؾو اىذساعخ، مَب أُ اىَشاععخ اىخبسعٞخ ب رغبٌٕ ثشنو مجٞش فٜ اىؾذ ٍِ 

 د ٕزٓ اىََبسعبد فٜ اىَئعغبد ٍؾو اىذساعخ. ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ّظشا ى٘ع٘د عذح ع٘اٍو رغبعذ عيٚ ٗع٘

  -: (2015زضاسخ عؼبضح و آذطوٌ ) .2

ٕذفذ اىذساعخ اىٜ ثٞبُ اصش ادساك اىَؾبعجِٞ ٗاىَشاععِٞ ٗاىَؾييِٞ ٍٗغزخذٍٜ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىََبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ  

بعي٘ة اىزؾيٞيٜ اى٘طيٜ ٗر٘صٝع اعزجبّخ عيٚ عْٞخ ٍِ عيٚ قبئَخ اىزذفق اىْقذٛ فٜ اىششمبد اىظْبعٞخ ابسدّٞخ، ٗرٌ ارجب  ا

اىَؾبعجِٞ ٗاىَشاععِٞ ٗ اىَؾييِٞ ٍٗغزخذٍٜ اىجٞبّبد اىَبىٞخ، ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٜ ّزبئظ عذح ٍْٖب ٗع٘د رؤصٞش مجٞش بعزخذاً 

 ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ عيٚ ٍ٘ص٘قٞخ ٍٗدئَخ ثٞبّبد قبئَخ اىزذفق اىْقذٛ. (

3. (2015 Tassadaq & Malik: )- 

ٕذفذ اىذساعخ اىٚ رؾيٞو ٗدساعخ اىع٘اٍو اىَغججخ ىََبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ غٞش ابخدقٞخ، ٗرط٘ٝش َّ٘رط ٍقزشػ ىزؾذٝذ 

ريل اىع٘اٍو فٜ اىقطب  اىظْبعٜ فٜ اىجبمغزبُ، ٗرٌ ارجب  اىَْٖظ اىنَٜ ٗر٘صٝع اعزجبّخ عيٚ عْٞخ ٍِ اىَشاععِٞ اىَِْٖٞٞ، 

اىذساعخ اىٚ ّزبئظ عذح ٍْٖب ٗع٘د عذح ع٘اٍو رغجت ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ غٞش ابخدقٞخ ٍضو ٍشنيخ اى٘مبىخ ٗر٘طيذ 

ٗاىَ٘قف غٞش اىَْٖٜ ىيَشاععِٞ، مَب ريعت ابخدقٞبد ٗىغبُ اىَشاععخ دٗسا اٝغبثٞب فٜ اعذاد اىزقبسٝش اىَبىٞخ، ٗأٗطذ 

ُ ىٖب رؤصٞش فٜ رقيٞو ٕزٓ اىََبسعبد، ٗابٕزَبً ثبىقٌٞ الأخدقٞخ داخو اىششمبد ىزغْت اىذساعخ ثببٕزَبً ثبىَشاععخ اىذاخيٞخ ب

 اىيؼبئؼ ٗابؽزٞببد اىَبىٞخ.

  -( :2016زضاسخ الُُجط وانًحغىة، ) .4

ٕذفذ اىذساعخ اىٚ اى٘ق٘ف عيٚ اىذٗس اىزٛ ٝقً٘ ثٔ ٍشاعع٘ اىؾغبثبد اىيٞجُٞ٘ فٜ اىؾذ ٍِ اعشاءاد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ، 

ٗاىزعشف عيٚ إٌٔ أعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ اىَغزخذٍخ ٗأصشٕب فٜ ٍ٘ص٘قٞخ اىجٞبّبد اىَؾبعجٞخ، ٗرٌ ارجب  اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ 

ْخ ٍِ اىَشاععِٞ اىخبسعِٞٞ فٜ ٍنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاععخ فٜ ثيذٝبد اىخَظ ٗصىٞزِ اى٘طيٜ ٗر٘صٝع اعزجبّبد عيٚ عٞ

ٍٗظشارٔ ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٚ ّزبئظ عذح ٍْٖب ٗع٘د اىزضاً ق٘ٛ ىذٙ ٍشاععٜ اىؾغبثبد اىخبسعِٞٞ ٍؾو اىذساعخ ثزطجٞق 

مَب أُ ٍَبسعخ اىَشاعع ىعَئ ٗفق ٍعبٝٞش الإعشاءاد ٗابخزجبساد اىدصٍخ ىينشف عِ آصبس ٗأعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ، 

 اىَشاععخ اىذٗىٞخ ٗق٘اعذ اىغي٘ك اىَْٖٜ ٝغبعذ فٜ مشف ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗاىزقيٞو ٍْٖب.

  -( : 2016زضاسخ ثىػطوط)  .5

داسح عيٚ ٍَبسعزٖب، ٕذفذ اىذساعخ اىٚ اىزعشف عيٚ اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٍٗعشفخ ٍخزيف رقْٞبرٖب ٗأعبىٞجٖب ٗاىذٗافع اىَؾيضح ىلإ

ٗاى٘ق٘ف عيٚ ٍذٙ قذسح اىَشاععخ اىخبسعٞخ ىَ٘اعٖخ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ اىزٜ رَبسط عيٚ ٍغز٘ٙ اداساد 

اىَئعغبد اىغضائشٝخ، ٍِ خده ارجب  اىَْٖغِٞ ابعزْجبؽٜ ٗابعزقشائٜ ٗر٘صٝع اعزجبّخ عيٚ عْٞخ ٍِ ابعبرزح فٜ ٍغبه 

اىؾغبثبد ٗاىخجشاء اىَؾبعجِٞ فٜ ٗبٝخ أً اىج٘اقٜ اىغضائشٝخ ٗاى٘بٝبد اىَغبٗسح ىٖب، ٗر٘طيذ  اىَبىٞخ ٗاىَؾبعجخ ٍٗؾبفظٜ

اىذساعخ اىٚ ّزبئظ عذح ٍْٖب : اىزضاً اىَشاعع اىخبسعٜ ثَعبٝٞش اىَشاععخ ٗآداة ٗعي٘ك اىَْٖخ ٝغبٌٕ فٜ امزشبف ٍَبسعبد 

 عيٚ ٍغزقجو ٍْٖخ اىَؾبعجخ. اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗاىَْظ٘س ابخدقٜ ىٖب َٝضو خطش مجٞش

  -( :2018زضاسخ يىسً وآذطوٌ) .6

ٕذفذ اىذساعخ اىٚ اىزعشف عيٚ دٗس اىقٞبدح اىخدقخ فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد ٗآصبس اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗاىزعشف عيٚ إٌٔ دٗافع 

خ ٍِ ٗعٖخ ّظش أعؼبء ٕٞئخ ٗأعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٍِ خده ارجب  اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ اى٘طيٜ ٗر٘صٝع اعزجبّبد عيٚ عْٞ

اىزذسٝظ ثنيٞخ ابقزظبد ٗاىَؾبعجخ ثغبٍعخ عجٖب اىيٞجٞخ، ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٚ ّزبئظ عذح ٍْٖب أُ ْٕبك ٍغز٘ٙ ٍز٘عؾ ىيقٞبدح 

 اىخدقخ ثَْظَبد ابعَبه ٗٗع٘د اىعذٝذ ٍِ اىذٗافع اىزٜ رغبٌٕ ثشنو مجٞش فٜ اٖ٘س اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ثبىَْظَبد. 

  -( :2020شًُهخ واذطوٌ، زضاسخ ا .7

ٕذفذ اىذساعخ اىٚ ثٞبُ ٍغز٘ٛ ادساك اىَشاععِٞ اىزبثعِٞ ىذٝ٘اُ اىَؾبعجخ اىيٞجٜ ٗاىَشاععِٞ اىخبسعِٞٞ فٜ ٍنبرت اىَشاععخ 

اىخبسعٞخ الأعبىٞت اداسح الأسثبػ اىَئصشح عيٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٕٗو ٝ٘عذ رجبِٝ ٍعْ٘ٛ ثِٞ اداسك مو ٍَْٖب، ٗاعزَذ اىجبؽضُ٘ 

اىَْٖظ اى٘طيٜ اىزؾيٞيٜ، ٗأاٖشد اىْزبئظ أُ اىَشبسمِٞ فٜ اىذساعخ ٍِ ٍشاععٜ دٝ٘اُ اىَؾبعجخ اىيٞجٜ ٍٗشاععٜ ٍنبرت 

اىَشاععخ اىخبسعٞخ ٝذسمُ٘ اىٜ ؽذ ٍب أعبىٞت اداسح الأسثبػ اىَئصشح عيٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ )قبئَخ اىذخو ٗقبئَخ اىَشمض اىَبىٜ 

ثْٞذ اىْزبئظ أّٔ ب ر٘عذ فشٗق راد دبىخ اؽظبئٞخ ثِٞ أساء ٍشاععٜ دٝ٘اُ اىَؾبعجخ ٍٗنبرت  ٗقبئَخ اىزذفقبد اىْقذٝخ(، مَب

 اىَشاععخ فٜ ىٞجٞب ؽ٘ه ادساك أعبىٞت اداسح الأسثبػ اىَئصشح عيٜ اىَعيٍ٘بد فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ. 

  -(:2021زضاسخ ) انططنٍ و اذطوٌ،  .8

ىخبسعِٞٞ فٜ ىٞجٞب ىلإعشاءاد اىزٜ رؾذ ٍِ ٍَبسعخ أعبىٞت اداسح الأسثبػ ٕذفذ اىذساعخ اىٜ ثٞبُ ٍذٛ رطجٞق اىَشاععِٞ ا 

ٗر٘ػٞؼ ٍذٛ ٗع٘د رجبِٝ ٍعْ٘ٛ ثِٞ رطجٞق اىَشاععِٞ اىخبسعِٞٞ اىزبثعِٞ ىذٝ٘اُ اىَؾبعجخ اىيٞجٜ ٗاىَشاععِٞ فٜ ٍنبرت 
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ٗأاٖشد اىْزبئظ أُ اىَشبسمِٞ ثبىذساعخ اىَشاععخ اىخبسعٞخ ىٖزٓ الإعشاءاد، ٗاعزَذ اىجبؽضُ٘ عيٚ اىَْٖظ اى٘طيٜ اىزؾيٞيٜ، 

ٍِ ٍشاععٜ دٝ٘اُ اىَؾبعجخ اىيٞجٜ ٍٗشاععٜ ٍنبرت اىَشاععخ اىخبسعٞخ ٝطجقُ٘ الإعشاءاد اىزٜ رؾذ ٍِ ٍَبسعخ أعبىٞت 

 اداسح الأسثبػ اىَئصشح فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ، ٗب ر٘عذ فشٗق راد دبىخ اؽظبئٞخ ثِٞ أساء ٍشاععٜ دٝ٘اُ اىَؾبعجخ ٍٗشاععٜ

ٍنبرت اىَشاععخ فٜ ىجٞجب ؽ٘ه رطجٞق الإعشاءاد اىزٜ رؾذ ٍِ أعبىٞت اداسح الأسثبػ، ٗأاٖشد اىْزبئظ اٝؼب ٗع٘د عدقخ راد 

دبىخ اؽظبئٞخ ثِٞ رطجٞق ٍشاععٜ دٝ٘اُ اىَؾبعجخ اىيٞجٜ ٗاىَشاععِٞ فٜ ٍنبرت اىَشاعع اىخبسعٞخ ىلإعشاءاد اىزٜ رؾذ ٍِ 

 الأعبىٞت .  ىٖزٓ َئصشح فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٍٗغز٘ٛ ادسامٌٍَٖبسعخ أعبىٞت اداسح الأسثبػ اى

 الاطبض انُظطٌ نهجحش -انًجحش انضبٍَ :

  -يفهىو انًحبسجخ الإثساػُخ : -أولا :

ٝطيق ٍظطيؼ اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ عيٚ ثعغ الإعشاءاد اىَؾبعجٞخ اىزٜ ريغؤ اىٖٞب اداساد اىششمبد فٜ ثعغ ابؽٞبُ ععٞب 

 نيٜ اٍب فٜ سثؾٖب أٗ ٍشمضٕب اىَبىٜ، ٗرىل عِ ؽشٝق اعزغده اىضغشاد اىَز٘اعذح فٜ أعبىٞت اىَشاععخ  ٗساء اؽذاس رؾغِٞ

ثشنو عبً، أٗ ابعزيبدح ٍِ اىجذائو اىَز٘فشح فٜ اىغٞبعبد ٗاىطشق اىَؾبعجٞخ اىزٜ رزٞؼ اىَعبٝٞش اىَؾبعجٞخ ىيششمبد ارجبعٖب فٜ 

ىق٘ائٌ اىَبىٞخ ثشنو خبص، ٍَب ٝئصش عيٚ ّ٘عٞخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىزٜ رظٖشٕب اىق٘ائٌ أعبىٞت اىقٞبط ٗابفظبػ اىَزجعخ فٜ اعذاد ا

 (. 24، ص 4102اىَبىٞخ ع٘اء ثبىْغجخ ىلأسثبػ أٗ ثبىْغجخ ىيَشمض اىَبىٜ ٍِٗ صٌ عيٚ ٍ٘ص٘قٞخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ )صٕٞشح 

عجٞخ ثٖذف رقذٌٝ ط٘سح ٍزؾٞضح عِ ابداء اىَبىٚ مَب رعشف ثبّٖب ٍَبسعبد اىزدعت فٚ ابسقبً ٗاخزٞبس اىغٞبعبد اىَؾب

 (.24اىششمخ ٗرىل ثبعزغده اىضغشاد ٗؽببد اىغَ٘ع فٚ اىَعبٝٞش ٗاىَجبدٙ اىَؾبعجٞخ )اث٘ عشٗط ٍشعع عبثق، ص

ة اىَؾبعجٞخ ٗرعشف اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ عيٜ اّٖب عَيٞخ اىزدعت فٜ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثبعزخذاً اىخٞبس ابّزقبئٜ فٜ رطجٞق اىَجبد 

 (. 8، ص 4114ٗ اىزؼيٞو فٜ الإثدغ اىَبىٜ ٗ اٛ اعشاء ٍزخز ارغبٓ اداسح ىلأسثبػ أٗ رغَٞو ط٘سح اىذخو )ٍطش & اىؾيجٜ 

مَب ٝشبس اىٚ اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ عيٜ اّٖب ٍغَ٘عخ ٍِ الأعبىٞت ٗ الإعشاءاد اىزٜ ٝعزَذ عيٖٞب اىَؾبعت فٜ رؾقٞق ٍظيؾخ 

 (. 4اىششمخ )اىَشعع اىغبثق، ص ثعغ أطؾبة اىَظبىؼ فٜ 

َٗٝنِ اىق٘ه ثبُ اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ عجبسح عِ رؾ٘ٝو أسقبً اىَؾبعجخ اىَبىٞخ عَب ٕٜ عيٞٔ فعدً اىٚ ٍب ٝشغت فٞٔ اىَعذُٗ ٍِ 

 (. 422، ص 4102خده اعزغده أٗ ابعزيبدح ٍِ اىضغشاد اىَ٘ع٘دح فٜ اىق٘اِّٞ )عجبس 

 -اػُخ: زوافغ انًحبسجخ الإثس -صبَُب :

ٝعذ اىزٖشة اىؼشٝجٜ ٍِ دٗافع الإداسح اىشئٞغٞخ بعزخذاً اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ثشغجخ اىَبىنِٞ  انزهطة انضطَجٍ:  .1

اىشئٞغِٞٞ ٗثبىزعبُٗ ٍع اىَشاععِٞ اىخبسعِٞٞ ٗرىل عِ ؽشٝق رخيٞغ الأسثبػ ٗالإٝشاداد ٗصٝبدح اىَظبسٝف ثٖذف 

الأسثبػ اىَ٘صعخ ٍٗظيؾخ ؽَيخ الأعٌٖ فٜ  رخيٞغ اىٖبٍش اىؼشٝجٜ اىَزشرت عيٖٞب فَظيؾخ اىَذٝشِٝ فٜ رقيٞو ػشائت

رعظٌٞ اىعبئذ عيٚ اعزضَبسارٌٖ ٍٗظيؾخ اىَ٘ايِٞ فٜ صٝبدح رع٘ٝؼبرٌٖ الإداسٝخ اىَخزييخ، ٍٗغئٗىٜ اىؼشائت فٜ رؾظٞو 

 (. 264، ص 4100ػشائت أمضش )اىقطٞش & اىظ٘فٜ 

اىغ٘قٞخ ٗ رىل ٍِ خده اىزؤصٞش الإٝغبثٜ عيٚ  اى٘فبء ثبىَزطيجبد اىزْبفغٞخ اىدصٍخ ىدعزَشاس ٗاىَؾبفظخ عيٚ اىؾظخ  .2

 عَعخ اىششمخ فٜ الأع٘اق ثٖذف رؾغِٞ اىقَٞخ اىَبىٞخ اىَزعيقخ ثؤدائٖب. 

اىزؤصٞش عيٚ ععش عٌٖ اىششمخ فٜ الأع٘اق اىَبىٞخ ؽٞش رنُ٘ اىغبٝخ ٍِ رىل رعظٌٞ اىقَٞخ اىَبىٞخ ٍِٗ صٌ رؾغِٞ أععبس   .3

خ. ؽٞش رشغجٔ الإداسح فٜ اىَؾبفظخ عيٚ ععش اىغٌٖ أٗ صٝبدرٔ، ٗرىل عِ ؽشٝق أعٌٖ ريل اىششمبد فٜ الأع٘اق اىَبىٞ

رخيٞغ اىَغز٘ٝبد اى٘اػؾخ ىدقزشاع، ٗثزىل رظٖش اىششمخ عيٚ أّٖب عشػخ ىَخبؽش أقو ٗارغبٓ عٞذ ىيشثؼ؛ ٍَب ٝغبعذ 

 (. 422، ص4102اىششمخ فٜ اطذاس عذٝذ ىلأعٌٖ )عجبس، 

فٜ اى٘اقع ٕزا ٝغبعذ فٜ  ٕ٘ افؼو ٍَب اىؾظ٘ه عيٚ اىزَ٘ٝو اٗ اىَؾبفظخ عيٞٔ ٍِ خده ااٖبس اى٘ػع اىَبىٚ ىيششمخ .4

 رغٖٞو عَيٞخ ابقزشاع.

ىزؾغِٞ الأداء اىَبىٜ ىيششمخ ثٖذف رؾقٞق ٍظبىؼ  خظٞخ رْعنظ اٝغبثب عيٚ اداساد اىششمبد لإاٖبسٕب ثظ٘سح عَٞيخ  .5

 ( .4، ص 4114اىؾيجٜ ، اٍبً ٍغيظ الإداسح )ٍطش & 

اخيبء ثعغ ابىزضاٍبد قذ ريغؤ الإداسح اىٚ عَو رشرٞجبد رؾ٘ٝيٞخ ثطشٝقخ ب رْعنظ مبىزضاً فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ )ؽَبدح  .6

 ( . 44، ص 4101

  -رؼطَف نغبٌ انزسلُك : -صبنضب :

، فقذ قبً اىعذٝذ ٍِ اىجبؽضِٞ ثزعشٝيٖب رعذدد رعشٝيبد ىغبُ اىزذقٞق ّظشا بخزدف ٍغئٗىٞبد ىغبُ اىزذقٞق ٍِ  شمخ لأخشٙ 

 مَب ٝؤرٜ 

ٕٜ ىغْخ ٍْجضقخ عِ ٍغيظ اداسح اىششمخ رقزظش عؼ٘ٝزٖب عيٚ الأعؼبء غٞش اىزْيٞزِٝٞ ٍَِ ىذٌٖٝ خجشح فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ 

ىٞخ، ٗرذقٞق الإفظبػ ٗاىزذقٞق، ٗرشزَو ٍغئٗىٞبرٖب عيٚ رذقٞق اىَجبدة، ٗاىغٞبعبد اىَؾبعجٞخ اىَعزَذح عيٚ اعذاد اىزقبسٝش اىَب

فٜ اىزقبسٝش اىَبىٞخ اىَْش٘سح، ٗاىزؤمذ ٍِ ميبٝزٖب ٍٗدءٍزٖب ىَغزخذٍٖٞب، ٗدعٌ اعزقده اىَذقق اىخبسعٜ ٍْٗبقشزٔ ثْزبئظ 

ثخ اىزذقٞق، ٗرقٌٞٞ ميبءح اىَذقق اىذاخيٜ، ٗدعٌ اعزقدىٞزٔ، ٗرذقٞق ابىزضاً ثزطجٞق ق٘اعذ اىؾ٘مَخ، ٗاىزؤمذ ٍِ ٍدءٍخ ّظبً اىشقب

 (. 001 -84ص  4101اىذاخيٞخ ٗميبٝزٔ ثبىششمخ.)ؽَبدح ، 
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ٗعشفذ ىغبُ اىزذقٞق عيٚ أّٖب ىغْخ رزؤىف فٜ ٍغيظ الإداسح ٍِ ٍذٝشِٝ ٍغزقيِٞ ٗغٞش رْيٞزِٝٞ، ٕٜٗ ٍغئ٘ىخ عِ رقذٌٝ 

زَع ىغْخ اىزذقٞق دٗسٝب ٍع اىز٘طٞبد اىٚ ٍغيظ الإداسح ٍِ أعو ابؽزيبا ثٖب ىيغْخ اىقبدٍخ ثْبء عيٚ ٍ٘افقخ ؽبٍيٜ الأعٌٖ، ٗرغ

ٍئعغخ اىَؾبعجخ اىعبٍخ اىَغزقيخ ٗاىَغغيخ ٍٗع اىَذققِٞ اىذاخيِٞ ىيششمخ اػبفخ اىٚ اداسح اٟبد اىذٗىٞخ ٍِ أعو ٍشاععخ 

 .(Arens  )et, al,2013اىَؾبعجٞخ، ٗرذقٞقٖب ٗرذقٞق ٕٞنو اىشقبثخ اىذاخيٞخ، ٗالأٍ٘س اىَزعيقخ ثبىزقبسٝش اىَبىٞخ ، اىعَيٞبد

ٕٜٗ ىغْخ ا شاف ٗسقبثخ ٍْجضقخ عِ ٍغيظ الإداسح، ٗرزنُ٘ ٍِ صدصخ أعؼبء ٍغزقيِٞ عيٚ الأقو، ٗرعَو اىٚ عبّت اىَذققِٞ 

اىذاخيِٞٞ ٗاىخبسعِٞٞ، ٗرقً٘ ثذساعخ خطخ اىزذقٞق اىغْ٘ٝخ اػبفخ اىٚ ٍشاععخ الأداء ٍٗذٙ ٍدءٍخ عْبطش اىشقبثخ اىيعيٞخ، 

 اىَٖبً.  فظو ٍِ ٗاىزؤمذ

  -يهبو نغبٌ انزسلُك ويسؤونُبرهب : -: ضاثؼب  

 ( 224،ص  4104رزيخض ٍٖبً ىغبُ اىزذقٞق ٗفق اٟرٜ )أث٘ اىٖٞغبء ، 

  ٔرش ٞؼ ٍذقق اىؾغبثبد اىخبسعٜ ٗاىزؤمذ ٍِ اعزقدىٞز. 

 . اىزؤمذ ٍِ اٍزضبه اىششمخ ثبىَدؽظبد، ٗاىزؾيظبد اىزٜ ٝشٞش اىٖٞب ٍذقق اىؾغبثبد 

  ٌثِٞ اىششمخ ٍٗذقق اىؾغبثبد اىخبسعٜ ٍٗشاععزٖب .رقٌٞٞ اىَشاعدد اىزٜ رز 

  .اىزؤمذ ٍِ اىزضاً اىششمخ ثبلأّظَخ ٗاىزعيَٞبد اىظبدسح ثَ٘عت قبُّ٘ ٕٞئٔ الأٗساق اىَبىٞخ 

  ثعَئ اىزؤمذ ٍِ أُ اىششمخ ر٘فش اىزغٖٞدد اىدصٍخ ىقٞبً ٍذقق اىؾغبثبد . 

 -بسجخ الإثساػُخ :زوض انزسلُك انربضعٍ فٍ انحس يٍ أسبنُت انًح -ذبيسب :

رعذ ٍنبفؾخ ٍَبسعبد  اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ  طعجخ ٍٗعقذح ٗىٖزا ٝغت اىغعٜ ثبعزَشاس اىَعشفخ اىزط٘ساد اىخبطخ ثبىَؾبعجخ 

الإثذاعٞخ، ٍِ ْٕب رجشص إَٔٞخ ىغبُ اىزذقٞق ثبىغعٜ ىيؾظ٘ه عيٚ أدىخ اصجبد مبفٞخ ٍْٗبعجخ عْذ امزشبف اىزؾشٝيبد اىغٕ٘شٝخ 

ع٘د ٕزٓ اىزؾشٝيبد ب ثذ ٍِ ارجب  اعشاءاد ٍعْٞخ ىيؾذ ٍِ آصبسٕب فٜ مو ٍِ ثٞبُ اىذخو ٗاىَشمض اىَبىٜ ٗثٞبُ ٗىيزؾقق ٍِ ٗ

 اىزذفقبد اىْقذٝخ ٗثٞبُ اىزغٞشاد فٜ اىؾق٘ق. 

  -الاعطاءاد والاذزجبضاد انزٍ َمىو ثهب انًسلك نهحس يٍ انًحبسجخ الإثساػُخ فٍ لبئًخ انسذم: .1

ٝغعٚ اىَذقق ثشنو ٍ٘ػ٘عٜ ٗؽٞبدٛ اىٚ عَع أدىخ الإصجبد اىخبطخ ثَ٘ػ٘  اىزذقٞق، ٗرزَضو ٕزٓ الأدىخ فٜ اىعَيٞبد اىَبىٞخ 

اىَ٘ع٘دح ثبىذفبرش ٗاىؾغبثبد ٗاىَغزْذاد ٗاىَظبدقبد صٌ ٝقً٘ اىَذقق ثَقبسّخ اىَعيٍ٘بد اىزٜ رزؼَْٖب اىجٞبّبد اىَبىٞخ ٍِٗ 

رؾز٘ٙ عيٚ أٛ ٍَبسعخ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ؽٞش ٝ٘فش رقشٝش اىَذقق ريل أّٖب عشػذ ثظذق ٗعذاىخ ٗب 

 اىَعيٍ٘بد اىٚ اىَغزخذٍِٞ. 

اىزٜ ٝطجقٖب اىَذقق ىيؾذ ٍِ آصبس اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ قبئَخ اىذخو فٜ او اىَعبٝٞش اىذٗىٞخ  ٗابخزجبسادأٍب الإعشاءاد 

جبعخ ،اىَظشٗفبد اىزشغٞيٞخ، ّزٞغخ الأعَبه ىلأّشطخ غٞش اىَغزَشح. )اىؾيجٜ ٗ ٍطش، فزشَو: سقٌ اىَجٞعبد، رنييخ اىجؼبعخ اىَ

 (62-62، ص) 4114

  -الإعطاءاد والاذزجبضاد انزٍ َطجمهب انًسلك نهحس يٍ انًحبسجخ الإثساػُخ فٍ لبئًخ انًطكع انًبنٍ: .2

اُ اىٖذف ٍِ اعزخذاً أعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ قبئَخ اىَشمض اىَبىٜ ٕ٘ رؾغِٞ اىَشمض اىَبىٜ ىيَْشبح ٍِ خده رؼخٌٞ  

ٍِ قجو اىَذقق   اعزَبدٕب الأط٘ه أٗ رخيٞغ ابىزضاٍبد  ثغشع رؾغِٞ ّغجخ اىغٞ٘ىخ أٗ اىشثؾٞخ ٗ ابعشاءاد اىزٜ َٝنِ

ه اىضبثزخ ،ابعزضَبساد ،اىْقذٝخ، اىزٌٍ اىَذْٝخ، ابعزضَبساد ؽ٘ٝيخ الأعو، اىَ٘ع٘داد رشَو :الأط٘ه غٞش اىَيَ٘عخ، الأط٘

 (،66، ص) 4114ٗابىزضاٍبد اىطبسئخ، ابىزضاٍبد ؽ٘ٝيخ الأعو، اىَخضُٗ، ؽق٘ق اىَغبَِٕٞ. )اىؾيجٜ ٗ ٍطش ، 

لبئًخ انزسفمبد انُمسَخ وفٍ لبئًخ انزغُطاد الإعطاءاد و الاذزجبضاد انزٍ َطجمهب انًسلك نهحس يٍ انًحبسجخ الإثساػُخ فٍ   .3

  -فٍ انحمىق :

عَٞع اىزذفقبد اىْقذٝخ اىذاخيخ ٗاىخبسعخ ٍِ ؽٞش ٍظذسٕب  Cash Flows Statementsرجِٞ قبئَخ اىزذفقبد اىْقذٝخ   

ٗاىذائِْٞ ٗاىذاسعِٞ ٗاعزخذاٍبرٖب خده ٍذح صٍْٞخ ٍعْٞخ، ٗاىٖذف ٍِ اعذاد قبئَخ اىزذفقبد اىْقذٝخ ٕ٘ ٍغبعذح اىَغزضَشِٝ 

ٗغٞشٌٕ فٜ رؾيٞو اىْقذٝخ ٍِ خده ر٘فٞش ٍعيٍ٘بد ٍْبعجخ عِ ٍظبدس اىزذفقبد ٗاىَذف٘عبد اىْقذٝخ خده ٍذح صٍْٞخ ٍعْٞخ، 

ىٖزا ٝقً٘ اىَذقق ثعَو ٍغَ٘عخ ٍِ الإعشاءاد ٗابخزجبساد ىيؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ قبئَخ اىزذفقبد اىْقذٝخ 

 اىَغبَِٕٞ .  ؽق٘ق زغٞشاد فٜٗقبئَخ اى

 الاطبض انؼًهٍ نهجحش -انًجحش انضبنش :

ٝغزعشع ٕزا اىغبّت رؾيٞو عجبساد ٍؾبٗس اىجؾش ٗاعزخشاط اىْزبئظ ؽٞش رٌ ابعزَبد عيٚ قبئَخ ابعزجٞبُ ىغَع  رًهُس  . أ

أٗ الأداء اىَْبعجخ ىطجٞعخ ٕزا اىجٞبّبد ؽ٘ه دٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗمّٖ٘ب اى٘عٞيخ 

اىجؾش ؽٞش ٝزٌ ر٘صٝع اعزجٞبّبد عيٚ ٍ٘ايٜ اداسح اىخذٍبد اىَبىٞخ ثْٜ ٗىٞذ ٗرىل ىطجٞعخ عَيٌٖ ىٖب عدقخ ثعْ٘اُ اىجؾش 

 ٍَب ٝغبعذ فٜ اى٘ط٘ه اىٚ اىْزبئظ اىَشع٘ح.

ٗىٞذ ٗرٌ اخزٞبس عْٞخ اىجؾش اىَ٘ايِٞ ٝزَضو ٍغزَع ٕزا اىجؾش فٜ اداسح اىخذٍبد اىَبىٞخ ثْٜ   -يغزًغ وػُُخ انجحش : .0

داخو الإداسح ٍِ ٍشاععِٞ ٍٗشاقجِٞ ٍبىِٞٞ ٍٗؾبعجِٞ ٍٗ٘ايِٞ ٗرىل لأُ ؽجٞعخ عَيٌٖ رَنٌْٖ ٍِ فٌٖ اىعجبساد ٗابعبثخ 

 عيٖٞب .
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يَٞخ ٗطبىؾخ عيٚ اىَ٘ايِٞ ٗرٌ الإعبثخ عيٚ ابعزجبّبد ٗاعزشعبعٖب ثبىنبٍو ٗمبُ عَٞع ابعزجبّبد ع اعزَبسح 21ٗصٌ ر٘صٝع 

 ىيزؾيٞو عَٞعبً .

  -رحهُم انجُبَبد انشرظُخ لأفطاز ػُُخ انجحش : -أولا :

  -حست انًؤهم انؼهًٍ : .1

 ( َجٍُ انزىظَغ انزكطاضٌ وانُسجٍ لأفطاز ػُُخ انجحش حست انًؤهم انؼه1ًٍانغسول ضلى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكطاض حست انًؤهم انؼهًٍ 

 %56.67 17 غثكبنىضَى

 %33.33 10 يبعسزُط

 %6.67 2 زكزىضاِ

 %3.33 1 غُط شنك 

 %100 30 انًغًىع 

 (SPSSرى إػسازِ وفمب  نهجطَبيظ الاحظبئٍ )

( ر٘صٝع أفشاد عْٞخ اىذساعخ ؽغت اىَئٕو اىعيَٜ ىٌٖ ٍِٗ خده اىغذٗه ّدؽظ أُ ٍِ ٝؾَيُ٘ ٍئٕو 0ٝجِٞ اىغذٗه سقٌ )

( ّٗغذ %6.67( ٗؽَيخ اىذمز٘ساح ثْغجخ )%33.33اىَبعغزٞش ثْغجخ ) ٍِٗ ٝؾَيُ٘ ٍئٕو (%56.67ّغجزٌٖ ) طاىجنبى٘سٝ٘

 أُ عَٞع أفشاد عْٞخ اىذساعخ ٝؾَيُ٘ ٍئٕو عيَٜ ٝشفع ٍِ ٍغز٘ٙ اىضقخ فٜ الإعبثبد اىَزؾظو عيٖٞب ٍِ ابعزجبّبد . 

  -ػسز سُىاد انرجطح : .2

 -حست سُىاد انرجطح :( َجٍُ انزىظَغ انزكطاضٌ وانُسجٍ لأفطاز ػُُخ انسضاسخ 2انغسول ضلى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكطاض سُىاد انرجطح 

 %13.33 4 سُىاد 5ألم يٍ 

 %26.67 8 سُىاد  10انً  6يٍ 

 %23.33 7 سُىاد 15انً  11يٍ 

 %36.67 11 سُخ  15أكضط يٍ 

 %100 30 انًغًىع 

 (SPSSرى إػسازِ وفمب  نهجطَبيظ الاحظبئٍ )

( ر٘صٝع أفشاد عْٞخ اىذساعخ عيٚ ؽغت عْ٘اد خجشرٌٖ فؾٞش مبّذ ّغجخ افشاد اىعْٞخ اىزِٝ خجشرٌٖ امضش 4ٝجِٞ اىغذٗه سقٌ )

عْخ مبّذ  02اىٚ 00%( ٍِٗ ىٌٖ خجشح ٍِ 46.64عْ٘اد مبّذ ّغجزٌٖ ) 01اىٚ  6%( ٍِٗ خجشرٌٖ ٍِ 26.64عْخ ) 02ٍِ 

 اىْزبئظ رضٝذ ٍِ إَٔٞخ أسائٌٖ ؽ٘ه اىعجبساد .  %( ٗثزىل َٝنِ أُ ّق٘ه اُ ٕز42.22ّٓغجزٌٖ )

  -حست انىظُفخ : .3

 ( رىظَغ أفطاز ػُُخ انسضاسخ حست انىظُفخ انزٍ َشزغهىَهب3َجٍُ انغسول ضلى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكطاض انىظُفخ 

 - - يسَط

 %30 9 يحبست

 %23.33 7 أسزبش عبيؼٍ

 %36.67 11 يىظف

 %6.67 2 يطاعغ 

 %3.33 1 غُط شنك

 %100 30 انًغًىع 

 (SPSSرى إػسازِ وفمب  نهجطَبيظ الاحظبئٍ )

%( ٍِ أفشاد 21%( ٗاىَؾبعجُ٘ ثْغجخ )26.64( رجِٞ أُ أفشاد عْٞخ اىذساعخ أغيجٌٖ ٍ٘ايِٞ ثْغجخ )2ٍِ خده اىغذٗه سقٌ )

%( ٕٗزٓ اىْزبئظ رضٝذ ٍِ صقخ اىَعيٍ٘بد اىَزؾظو عيٖٞب ٍِ رؾيٞو 42.22عْٞٔ اىذساعخ ٗأعبرزح اىغبٍعخ ثْغجخ ثيغذ )

 ابعزجبّبد . 
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  -حست انزرظض انؼهًٍ : .4

 ( رىظَغ أفطاز ػُُخ انسضاسخ حست انزرظض انؼه4ًٍَجٍُ انغسول ضلى ) . ة

 انُسجخ انًئىَخ انزكطاض انزرظض انؼهًٍ 

 %63.33 19 يحبسجخ 

 %10 3 إزاضح أػًبل

 %10 3 افزظبز

 - - يظبضف

 %16.67 5 غُط شنك 

 %100 30 انًغًىع 

 (SPSSرى إػسازِ وفمب  نهجطَبيظ الاحظبئٍ ) . د

%( رخظظٌٖ ٍؾبعجخ ٕٗزٓ اىْغجخ رضٝذ ٍِ طذق اىَعيٍ٘بد 62.22( أُ أفشاد عْٞخ اىذساعخ ثْغجخ )2ٝجِٞ اىغذٗه سقٌ )

 اىَزؾظو عيٖٞب ٍَب ٝغبعذ فٜ اى٘ط٘ه اىٚ ّزبئظ عَيٞخ عيَٞخ . 

 -رحهُم ػجبضاد يحبوض انسضاسخ واذزُبض فطص انسضاسخ : -صبَُب :

  -فطضُخ انسضاسخ : .1

 ىيغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .ب ٝ٘عذ دٗس 

   -يزغُطاد انسضاسخ : .2

 ىغبُ اىزذقٞق . -اىَزغٞش اىَغزقو : -

 ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . -اىَزغٞش اىزبثع : -

  -اصجبد وطسق أزاح انسضاسخ لبئًخ الاسزجُبٌ : .3
 بخزٞبس أداسح اىذساعخ ٗقَٞخ ٍعبٍو اىظذق . رٌ اعزخذاً ٍعبدىخ أىيب مشّٗجبؿ

 ( َجٍُ لًُخ يؼبيم انضجبد ويؼبيم انظسق 5انغسول ضلى ) . س

 يؼبيم انضجبد  ػسز انفمطاد يزغُطاد انسضاسخ 

 0.852 10 انًزغُط انًسزمم  نغبٌ انزسلُك

 0.843 9 انًزغُط انزبثغ يًبضسبد انًحبسجخ الإثساػُخ 

 (SPSSالاحظبئٍ )رى إػسازِ وفمب  نهجطَبيظ  . ط

ٗطََذ ابعزجبّخ رجعبً ىَقٞبط ىٞنشد اىخَبعٜ ىنٜ رنُ٘ اىْزبئظ أمضش  يبفٞخ ٍٗظذاقٞخ ٗٝغٖو عَيٞخ رؾيٞو اىجٞبّبد ٗاخزٞبس 

 فشع اىذساعخ . 

   انرًبسٍ( َجٍُ زضعبد يمُبغ نُكطد 6انغسول ضلى ) . ػ

 لا أوافك ثشسح لا أوافك يحبَس أوافك أوافك ثشسح الإعبثخ

 1 2 3 4 5 انسضعخ

 (SPSSرى إػسازِ وفمب  نهجطَبيظ الاحظبئٍ ) . خ

ٗرٌ اعزخذاً اىَقبٝٞظ الإؽظبئٞخ )اىزنشاس ٗاىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٗاىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗابّؾشاف اىَعٞبسٛ ، ( ىقٞبط الإعبثخ عيٚ 

 عجبساد اىَؾبٗس . 

 ( SPSSٗرىل ٍِ خده اىجشّبٍظ ابؽظبئٜ )

  -ورى رحسَس يسزىَبد انًزىسطبد انحسبثُخ  كًب َهٍ :

 ( .2اىٚ  2.6أٗافق ثشذح َٝضو ) -

 ( .2.2اىٚ  2.6أٗافق َٝضو ) -

 (2.2اىٚ  4.6ٍؾبٝذ َٝضو ) -

 ( .4.2اىٚ  0.6ب أٗافق َٝضو ) -

 ( .0.2اىٚ  1.42ب أٗافق ثشذح َٝضو ) -

 -نهسضاسخ : انًزًضم فٍ انًزغُط انًسزمم  -رحهُم فمطاد انًحىض الأول : .1

 ( عجبساد رؾذ ٍقٞبط ىٞنشد اىخَبعٜ.01ىغبُ اىزذقٞق ؽٞش ٗػعذ ىٔ )

 (SPSS.V.17رى إػسازِ وفمب  نًرطعبد انجطَبيظ الاحظبئٍ ) . ز
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 ( َجٍُ انزىظَغ انزكطاضٌ وانُسجٍ وانًزىسظ انحسبثٍ والاَحطاف انًؼُبضٌ نؼجبضاد )نغبٌ انزسلُك(7انغسول ضلى )

 

 (SPSS.V.17إػسازِ وفمب  نًرطعبد انجطَبيظ الاحظبئٍ ) رى . أ

( اىدددددزٛ ٝجدددددِٞ اىز٘صٝدددددع اىزندددددشاس ٗاىْغدددددجٜ ٗاىَز٘عدددددؾ اىؾغدددددبثٜ 4ّدؽدددددظ ٍدددددِ خدددددده اىغدددددذٗه سقدددددٌ )

ٗابّؾدددشاف اىَعٞدددبسٛ ىيقدددشاد اىَزغٞدددش اىَغدددزقو ىغدددبُ اىزدددذقٞق أُ اىَز٘عدددؾ اىؾغدددبثٜ ىغَٞدددع اىيقدددشاد 

( ٕٗددددزا ٝجددددِٞ أ، دسعددددخ اىَ٘افقددددخ عيددددٚ عجددددبساد ىغددددبُ اىزددددذقٞق 1.842ٍعٞددددبسٛ )  ثددددبّؾشاف( 2.610)

 ٍشريعخ ٗعَٞع أفشاد عْٞخ اىذساعخ ٍ٘افقُ٘ عيٖٞب . 

 انفمطاد د

سجخ
انزكطاض انُ

 

شسح
ك ث

أواف
 

ك
أواف

 

حبَس
ي

ك 
لا أواف

شسح 
ك َ

أواف
 

ظ 
س
انًزى

ٍ
سبث
ح
ان

ف 
حطا

لاَ
ا

 

ٌ
انًؼُبض

غبِ انفمطح 
ار

 

1 

رزأكس نغبٌ انزسلُك أٌ عًُغ ػًهُبد 

انجضبػخ فٍ انًجُؼبد وغُطهب يؤَسِ 

 ثًسزُساد أطىنُخ

 - 3 - 15 12 د
4.587 0.732 

أوافك 

 - %10 - %50 %40 % ثشسح

2 

رزأكس نغبٌ انزسلُك يٍ إػساز 

انزسىَبد انغطزَخ نلإَطازاد 

 وانًظطوفبد طجمب نًجسأ الاسزحمبق 

 - 1 1 26 2 د
4.680 0.781 

أوافك 

 ثشسح
% 6.67% 86.67% 3.33% 3.33% - 

3 

َزى ػطع لبئًخ انسذم ثشكم زوضٌ 

ػهً نغبٌ انزسلُك نُزى انزحمك يٍ 

طحخ أضطسرهب ويطبثمزهب يغ والغ 

 انًسزُساد انًؤَسح نهب .

 - 4 2 23 1 د

4.720 0.769 
أوافك 

 ثشسح
% 3.33% 76.67% 6.67% 13.33% - 

4 

رزأكس نغبٌ انزسلُك فٍ ربضَد إرًبو 

انظفمبد وانزأكس يٍ رحًُههب ػهً 

 فُهب  حسصذانسُخ انزٍ 

 - 4 1 23 2 د
4.551 0.728 

أوافك 

 - %13.33 %3.33 %76.67 %6.67 % ثشسح 

5 

رحمك نغبٌ انزسلُك يٍ انىعىز 

لأطىل انشطكخ ويهكُزهب نهصِ   انًبزٌ

 الأطىل

 - 2 3 19 6 د
 أوافك 0.732 4.423

% 20% 63.33% 10% 6.67% - 

6 

رزأكس نغبٌ انزسلُك يٍ حغى الأضطسح 

انُمسَخ نسا انًظبضف ويطبثمزهب يغ 

 الأضطسح انسفزطَخ 

 - - - 13 17 د

4.706 0.746 
أوافك 

 - - - %43.33 %56.67 % ثشسح 

7 

رمىو نغبٌ انزسلُك ثبنًمبضَخ ثٍُ لىائى 

انًطكع انًبنٍ نهشطكخ ذلال فزطرٍُ 

يززبنُزٍُ وذلال فزطاد سبثمخ نهزأكس 

يٍ ػسو وعىز يغبلاح فٍ اعًبنٍ 

 أطىل انشطكخ وذظىيهب

 1 1 6 15 7 د

4.621 0.763 
أوافك 

 ثشسح

% 23.33% 50% 20% 3.33% 3.33% 

8 

رزأكس نغبٌ انزسلُك يٍ اصجبد الاحساس 

انلاحمخ نزبضَد انًُعاَُخ ػهً انفزطح 

 َفسهب انزٍ حسصذ فُهب

 - 7 6 13 4 د
 أوافك 0.717 4.503

% 13.34% 43.33% 20% 23.33% - 

9 

 رفحض نغبٌ انزسلُك ثُىز الافظبحبد

انًطفمخ وانًزؼهمخ ثمبئًخ انسذم 

 وانًطكع انًبنٍ

 - 4 2 18 6 د
4.630 0.757 

أوافك 

 ثشسح
% 20% 60% 6.67% 13.33% - 

10 
رزأكس نغبٌ انزسلُك يٍ اػزطاف 

 ثبنزعايبرهبانشطكخ 
 - - 1 20 9 د

4.592 0.733 
أوافك 

 ثشسح
  % 30% 66.67% 3.33% - - 

  0.824 4.601 نغبٌ انزسلُك 
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 (8اىغذٗه سقٌ )

 

( اىزٛ ٝجِٞ اىزنشاس ٗاىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٗاىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗابّؾشاف اىَعٞبسٛ 8ّدؽظ ٍِ خده اىغذٗه سقٌ )

( 2.222ىيقشاد اىَزغٞش اىزبثع ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ؽٞش ثِٞ أُ اىَز٘عؾ اىؾغدبثٜ ىغَٞدع اىيقدشاد )

عدبد اىَؾبعدجخ الإثذاعٞدخ ىغَٞدع أفدشاد ( ٕٗزا ثدِٞ  دذح اىَ٘افقدخ عيدٚ فقدشاد ٍَبس1.424ٍعٞبسٛ ) ثبّؾشاف

 عْٞخ اىذساعخ. 

 

 انفمطاد د

سجخ
انزكطاض انُ

 

شسح
ك ث
واف
أ

 

ك
واف
أ

 

حبَس
ي

ك 
واف
لا أ

شسح 
ك َ
واف
أ

 

ظ 
س
انًزى

ٍ
سبث
ح
ان

ف 
حطا

لاَ
ا

 

ٌ
انًؼُبض

غبِ انفمطح 
ار

 

1 

رؼس انًحبسجخ الإثساػُخ 

شكم يٍ اشكبل انزلاػت 

والاحزُبل فٍ يهُخ 

 انًحبسجخ 

 - 4 3 16 7 د

4.620 0.798 
أوافك 

 - %13.33 %10 %53.33 %23.33 % ثشسح

2 

رؼًم يًبضسبد انًحبسجخ 

الإثساػُخ انً رغُُط انمُى 

انًحبسجُخ انًىضىػُخ 

 انً لُى غُط يىضىػُخ 

 2 - 8 12 8 د

 أوافك 0.745 4.501
% 26.67% 40% 26.67% - 6.67% 

3 

رزحظط يًبضسبد 

انًحبسجخ الإثساػُخ فٍ 

اطبض انًجبزئ وانًؼبَُط 

وانمىاػس انًحبسجُخ 

 انًزؼبضف ػهُهب 

 4 5 8 10 9 د

 أوافك 0.698 4.320
% 30% 33.33% 26.67% 16.67% 13.33% 

4 

رهزى نغبٌ انزسلُك َأذص 

ضأٌ انرجطاء انًبنٍُُ نهحس 

يٍ يًبضسبد انًحبسجخ 

 الإثساػُخ 

 - 8 6 12 4 د

 أوافك 0.765 4.530
% 13.33 40% 20% 26.67% - 

5 

رمىو نغبٌ انزسلُك ثزمُُى 

الاػًبل ووضغ الأشربص 

فٍ الأيبكٍ انطلبثُخ 

 انًُبسجخ لأذزظبطهى

ويطاعؼخ إعطاءاد انؼًم 

 ثشكم زوضٌ

 2 3 2 17 6 د

4.720 0.771 
أوافك 

 ثشسح
% 20% 56.67% 6.67% 10% 6.67% 

6 

رزأكس نغبٌ انزسلُك يٍ 

يسي انزعاو السبو 

انًحبسجخ وانزسلُك 

ثًؼبَُط انزسلُك انسونُخ 

 وأحسس رؼسَلارهب

 1 1 4 14 10 د

4.716 0.723 
أوافك 

 %3.33 %3.33 %13.33 %46.67 %33.34 % ثشسح

7 

إٌ انًطوَخ انزٍ رزًزغ ثهب 

الأسبنُت انًحبسجخ رىفط 

فططبُ نهزلاػت وإظهبض 

 طىضح انغُط حمُمُخ

 3 4 5 10 8 د

 أوافك 0.70 4.364

% 26.67% 33.33% 16.67% 13.33% 10% 
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( اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗابّؾشاف اىَعٞبسٛ ىيَزغٞدشِٝ اىَغدزقو ىغدبُ اىزدذقٞق 4ّدؽظ ٍِ خده اىغذٗه سقٌ )ٗ

 ٗاىَزغٞش اىزبثع ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ 

 (9انغسول ضلى )

 يزغُطاد انسضاسخ
انًزىسططططططططططططططططططططططظ 

 انحسبثٍ
 الاَحطاف انًؼُبضٌ

زضعطططططططططططططخ انًىافطططططططططططططك 

 نهًزغُطاد

 أوافك ثشسح 0.824 4.601 انًزغُط انًسزمم  نغبٌ انزسلُك

انًزغُطططط انزطططبثغ يًبضسطططبد انًحبسطططجخ 

 الإثساػُخ
 أوافك 0.747 4.545

 (SPSS.V.17رى إػسازِ وفمب  نًرطعبد انجطَبيظ الاحظبئٍ ) . ة

( ٕٗ٘ ٝقع فٜ ٍغز٘ٙ أٗافق 2.610( أُ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىيَزغٞش اىَغزقو )4ّدؽظ ٍِ خده اىغذٗه سقٌ )

( ٝقددع فددٜ ٍغددز٘ٙ أٗافددق 2.222( ٗأُ اىَز٘عددؾ اىؾغددبثٜ ىيَزغٞددش اىزددبثع )1.842ٍعٞددبسٛ ) ثددبّؾشافثشددذح 

 ثٜ .( ٍَب ٝشٞش اىٚ ٗع٘د رؤصٞش ثِٞ اىَزغٞشِٝ ّؾ٘ ابٝغب1.424ٍعٞبسٛ ) ثبّؾشاف

  -اذزُبض فطضُخ انسضاسخ : .2

 رشَو فشػٞخ اىذساعخ فٜ أّٔ ب ٝ٘عذ دٗس ىيغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .

 رٌ اعزخذاً رؾيٞو ابّؾذاس اىخطٜ اىجغٞؾ ثِٞ ىغبُ اىزذقٞق ٗدٗس ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . 

 نجسُظ ثٍُ نغبٌ انزسلُك ويًبضسبد انًحبسجخ الإثساػُخ . ( َجٍُ َزبئظ رحهُم الاَحساض ا10انغسول ضلى )

 Rيؼبيم الاضرجبط
يؼبيططططططططططططططططططططططم 

Rانزحسَس
2

 

لًُططططططططططططططططططططططططططططططخ 

Tانًحسىثخ 
 انًحسىثخFلًُخ 

يؼبيطططم الاَحطططساض 

B 

0.423 0.184 0.029 5.391 0.418 

 (SPSS.V.17رى إػسازِ وفمب  نًرطعبد انجطَبيظ الاحظبئٍ ) . د

  -( أٌ :10كبَذ انُزبئظ يٍ ذلال انغسول ضلى )

( ٕٗدزٓ اىقَٞدخ رعزجدش اىَقدذسح ثدِٞ اىَزغٞدشِٝ ٕٗدٜ ردذه عيدٚ ٗعد٘د عدقدخ ثدِٞ ىغدبُ 1.242( ٝغدبٗٛ )Rٍعبٍو ابسرجبؽ ) .1

 اىزذقٞق ٍَٗبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .

Rٍعبٍو اىزؾذٝدذ ) .2
2

رجدِٞ الإَٔٞدخ ثدِٞ ىغدبُ اىزدذقٞق ٗاىَؾبعدجخ ( ٕٗدزٓ اىقَٞدخ 1.082اىدزٛ ٝجدِٞ اىغدذٗه رقدذٝشٓ ٝغدبٗٛ ) (

 الإثذاعٞخ .

( ٗثٖدزا رشدٞش اىدٚ ٗعد٘د 1.12( ٕٜٗ أمجش ٍِ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝدخ )1.144(اىَؾغ٘ثخ ٗاىزٜ قذسد ؽغت اىْزبئظ ة)Tقَٞخ ) .3

 رؤصٞش ثِٞ ىغبُ اىزذقٞق ٗاىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .

( ؽٞدش رئمدذ عيدٚ ٗعد٘د عدقدخ ثدِٞ 1.12ٍغز٘ٙ اىَئ٘ٝدخ )( ٕٜٗ أمجش ٍِ 2.240( اىَؾغ٘ثخ ٗاىزٜ رجِٞ قَٞزٖب )Fقَٞخ ) .4

 ىغبُ اىزذقٞق ٗاىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .

( : ٝشٞش اىٚ ٗع٘د رؤصٞش ثدِٞ اىَزغٞدش اىَغدزقو ىغدبُ اىزدذقٞق ٗاىَزغٞدش اىزدبثع اىَؾبعدجخ الإثذاعٞدخ ثْغدجخ Bٍعبٍو ابّؾذاس ) .5

 %( ٕٗزٓ اىْغجخ ٍقج٘ىخ .20.8)

( اىدٚ سفدغ فشػدٞخ اىذساعدخ ب ٝ٘عدذ دٗس ىيغدبُ اىزدذقٞق فدٜ اىؾدذ ٍدِ ٍَبسعدبد اىَؾبعدجخ 01)ؽٞش رجِٞ ّزبئظ اىغدذٗه سقدٌ 

 الإثذاعٞخ .

 ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .ٗأّٔ ٝ٘عذ رؤصٞش ىذٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ 

 

 



484 

 

   -انُزبئظ وانزىطُبد :

   -انُزبئظ: -أولا :

 بسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ .ْٕبك دٗس ٗاػؼ ٍٗيَ٘ط ىيغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَ .1

 رَبسط ىغبُ اىزذقٞق اعشاءاد ٗأعبىٞت ىيؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ. .2

 أُ ىغبُ اىزذقٞق رعزجش ٍغئٗىٞخ عِ اىؾذ ٍِ خطش ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . .3

 ثذاعٞخ . اُ اىزضاً ىغبُ اىزذقٞق ثبىع٘اٍو اىَْٖٞخ ٗاىيْٞخ ٝغبعذ فٜ امزشبف ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإ .4

 -انزىطُبد : -صبَُب :

 ػشٗسح ريعٞو ىغبُ اىزذقٞق ىَب ىٖب ٍِ دٗس اىؾذ ٍِ اىزدعجبد ٍَٗبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . .1

عَو دٗساد رذسٝجٞخ ٍزخظظخ فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ىيغبُ اىزذقٞق ثؾٞش ٝظجؾ٘ا قبدسِٝ عيٚ ٍَبسعخ اعشاءاد  .2

 لإثذاعٞخ .ٗأعبىٞت رؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ ا

ػشٗسح رط٘ٝش اىزششٝعبد ٗالأّظَخ اىزٜ رْظٌ عَيٞخ رذقٞق اىؾغبثبد ىٞزٌ رْيٞدزٕب ثبعدزقدىٞخ ٍْٖٗٞدخ عبىٞدخ ثعٞدذاً عدِ أٝدخ  .3

 رؤصٞشاد ٗػغ٘ؽبد .

اطذاس ق٘اِّٞ ؽبصٍخ ٗرزؼَِ عق٘ثبد سادعدخ ىؾدببد اىزدعدت فدٜ اىجٞبّدبد اىَبىٞدخ ثَدب ٝؾدذ ٍدِ اعدزخذاً اىزقْٞدبد غٞدش  .4

 اىششعٞخ فٜ أعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ . 

  -لبئًخ انًطاعغ :

فعبىخ ىيؾذ ٍِ اعزخذاً الأعبىٞت اىغيجٞخ  خٍئعغبرٞ( دٗس اىَذقق اىخبسعٜ فٜ او ؽ٘مَخ 4102صٕٞش ، صْٝت ، ) (1

 ىيَؾبعجخ الإثذاعٞخ ، سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح ، عبٍعخ اً اىج٘اقٜ .

( ، دٗس اىَشاععخ اىخبسعٞخ فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ دساعخ ٍٞذاّٞخ ىعْٞخ ٍِ 4106ث٘عشٗط ،ٍعبر ) (2

 ش٘سح ، عبٍعخ اىعشثٜ ثِ ٍٖٞذٛ ، قغٌ اىعيً٘ اىزغبسٝخ .ابمبدَِٝٞٞ ٗاىَِْٖٞٞ ، سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْ

( دٗس اىَذقق اىخبسعٜ فٜ اىؾذ ٍِ أصبس اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٍْش٘سح ، عبٍعخ اىششق الأٗعؾ 4114اىؾيجٜ ، ىْٞذا ؽغِ ) (3

 ىيذساعبد اىعيٞب ، قغٌ اىَؾبعجخ .

ٍ٘ص٘قٞخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ دساعخ ٍٞذاّٞخ فٜ عْٞخ ٍِ ( أعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ ٗاصشٕب عيٚ 4102عجبس ، ّباٌ  عدُ ) (4

 ( .4اىعذد ) 4اىششمبد اىعبٍخ )اىعشاقٞخ( ٍغيخ اىيشٛ ىيعيً٘ ابقزظبدٝخ ٗالإداسٝخ اىَغيذ 

( أعبىٞت اعزخذاً اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ قبئَزٜ اىذخو ٗاىَشمض اىَبىٜ 4100اىقطٞش ، ؽغِ فيٞؼ ٗفبسط عَٞو اىظ٘فٜ ) (5

ىظْبعٞخ اىَغبَٕخ اىعبٍخ اىَذسعخ فٜ ث٘سطخ عَبُ ، ٍغيخ ميٞخ ثغذاد ىيعيً٘ ابقزظبدٝخ اىغبٍعخ ، ابعشاء فٜ اىششمبد ا

 .  44اىعذد 

دساعخ ٍٞذاّٞخ ، ٍغيخ عبٍعخ دٍشق  –( دٗس ىغبُ اىزذقٞق فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ 4101ؽَبدح س ب ، ) (6

 ( .4اىعذد ) 46ىيعيً٘ ابقزظبدٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ اىَغيذ 

 –( دٗافع ٗأعبىٞت اىَؾبعجخ الإثذاعٞخ فٜ اىششمبد اىَغبَٕخ فٜ اىََينخ اىعشثٞخ 4101اىقشٛ ، ٍٞغُ٘ ثْذ محمد ثِ عيٚ ) (7

 دساعخ ٍٞذاّٞخ ، سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح ، عبٍعخ اىَيل عجذ اىعضٝض ، قغٌ اىَؾبعجخ . 

( خظبئض ىغبُ اىزذقٞق ٗاصشٕب فٜ فزشح اطذاس رقشٝش اىَذقق عيٚ 4104أث٘ اىٖٞغبء ، محمد ف٘صٛ ٗاىؾبٝل ، أؽَذ فٞظو ) (8

 ( .4، اىعذد ) 41اىششمبد اىَغبَٕخ اىعبٍخ الأسدّٞخ ، ٍغيخ اىغبٍعخ الإعدٍٞخ ىيذساعبد ابقزظبدٝخ ٗالإداسٝخ ، ٍغيذ 

دٝ٘اُ  ٍشاععٜذاّٞخ عيٚ اداسح الأسثبػ دساعخ ٍٞ لأعبىٞتاىيٞجٜ  اىخبسعٜ( "ادساك اىَشاعع  4141ا َٞيخ ٗاخشُٗ ) (9

 . 04خ افبق اقزظبدٝخ ،اىعذدياىَؾبعجخ ٍٗنبرت اىَشاععخ اىخبسعٞخ " ٍغ

 ٍشاععٜ( "دٗس اىَشاعع اىخبسعٜ فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعخ اداسح الأسثبػ "دساعخ ٍٞذاّٞخ عيٚ 4140اىطشىٚ ،ٗاخشُٗ ) (10

 . 0،اىعذد  2، اىَغيذ  مبدَٜٝابدٝ٘اُ اىَؾبعجخ ٍٗنبرت اىَشاععخ اىخبسعٞخ فٜ ىٞجٞب ، ٍغيخ اىَْزذٙ 
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