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الاحرٍاجاخ انخاصح فً ظم دوس يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ فً ذًٍُح انىػً انصحً نزوي 

 يٍ وجهح َظش انًؼهًٍٍ والإداسٌٍٍ "سوَاىجائحح ك

 تسشخ زوي الاحرٍاجاخ انخاصحأحثاب الله ن حيذسس ػهىدساسح يٍذاٍَح 
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ًٞهٝٗلب ثبَُ٘لجخ ُلن١ٝ رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ إ٠ُ كْٜ ٤ًل٤خ ػٔلَ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ ٓٞاعٜلخ عب ؾلخ 

الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ثبلإٙبكخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد اُزل٢ رؼزٔللٛب ٛلنٙ أُسٍَلبد ُي٣لبكح اُلٞػ٢ 

 اُٖؾ٢ ك٢ ظَ اُغب ؾخ، ٖٓ ٓ٘ظٞه الإكاه٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ. 

ا ُيج٤ؼللخ اُلهاٍللخ اُزلل٢ روًللي ػِلل٠ كٝه ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُلل ل٢ٗ كلل٢ رؼي٣للي اُللٞػ٢ اُٖللؾ٢ ُللن١ٝ ٗظللو 

الاؽز٤بعللبد اُقبٕللخ فللحٍ عب ؾللخ ًٞهٝٗللب، ٝا٤ٔٛللخ عٔللغ اُج٤بٗللبد ٝاُؾوللب ن ٓللٖ اُٞاهللغ، رللْ ارجللبع أُللٜ٘ظ 

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ًٔب رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ أَُؼ الاعزٔبػ٢ ٓغ ػ٤٘خ ػْٞا ٤خ ٓوٖٞكح. رْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ 

جبؽضخ ًلدكاح ه ٤َل٤خ ُغٔلغ أُؼِٞٓلبد اُحىٓلخ. ٝهلل رلْ رؾل٣لل ؽغلْ اُؼ٤٘لخ ٖٓ فحٍ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ أػلرٜب اُ

 كوك ا ٖٓ الإكاه٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ. ٤ُ03ٌٕٞ 

% ٓللٖ أكللواك اُؼ٤٘للخ ٣للوٕٝ إٔ ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ ؿ٤للو ٜٓزٔللخ ثْ٘للو 79.9أظٜللود ٗزللب ظ اُلهاٍللخ إٔ 

% ٓلٖ أكلواك اُؼ٤٘لخ ٣ؼزوللٕٝ إٔ 8.::غ اٗزْلبه اُل٤لوًٝ، ًٔلب أظٜلود إٔ إؽٖب ٤بد الإٕبثخ ٝاُٞكبح ٝٓٞاه

 اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ ٛنٙ أُسٍَبد رؾزبط إ٠ُ رؾ٤َٖ.

 . ؾ٢اُٖ اُٞػ٢ ،اُقبٕخ الاؽز٤بعبد ًٞهٝٗب، ك٤وًٝ ،أُل٢ٗ أُغزٔغ انكهًاخ انذانح:

 Abstract: 

The current study aims to identify the mechanisms of work of civil society institutions in 

confronting the Corona pandemic for people with special needs, as well as knowing the strategies 

used by civil society institutions to develop health awareness in confronting the Corona pandemic 

from the point of view of administrators and teachers in schools with special needs Given the 

nature of the study, represented in the role of civil society institutions in developing health 

awareness for people with special needs in light of the Corona pandemic, and because of its 

importance in collecting data and facts from reality, the descriptive analytical approach was 
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followed in this study, and the social survey approach was adopted using the intentional random 

sample. The data of the study was collected through a questionnaire prepared by the researcher as 

a main tool of social research in order to obtain the necessary information. The sample size was 

determined and its size was (30 individuals from administrators and teachers with special needs).                                                                         

The most important results are: 79.9 % of the respondents believe that civil society organizations 

are not keen to publish infection and death statistics and the location of the spread of the virus. It 

also found that ::.8 % of the respondents believe that the awareness programs provided by civil 

society organizations for people with special needs lead to feelings of With satisfaction from the 

point of view of the teachers, ;9 % of the respondents showed that civil society institutions 

provide training courses and workshops for teachers with special needs on how to combat the 

Corona virus.                                                                                                   

Keywords: civil society , Corona virus , special needs, health awareness 

 انًمذيح:
ٓٞٙٞع م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ٣ؼلل ٓلٖ اُوٚلب٣ب اُجلبهىح اُزل٢ رض٤لو اٛزٔلبّ اُجلبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔلبف كل٢ ٓقزِلق 

اُزقٖٖبد، ٓضَ اُيت، اُزوث٤خ، ػِّٞ اُٞهاصخ، ػِْ اُ٘لٌ، ٝػِْ الاعزٔبع. ٝهل أّبه اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إ٠ُ 

اد ااٍب٤ٍخ ُؾٚبهح اآْ. ُنا، كإٕ هػب٣خ ٛنٙ اُلئخ إٔ الاٛزٔبّ ثن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ٣ؼُزجو ٖٓ أُسّو

، ٣جوى أ٤ٔٛخ ؽوٞم م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ٝأٍوْٛ.   رؼُل ٓجلأ إَٗب٤ٗب  ٝؽٚبه٣ب  ٗج٤ح 

رؼُزجو الإػبهخ إؽلٟ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُغزٔؼلبد، ٝهلل ّلٜلد ٛلنٙ اُلئلخ، اُزل٢ ًبٗلذ 

ا ِٓؾٞظ لب. ٝٓلغ ريا٣لل اؽز٤بعلبرْٜ اُيج٤لخ ٝاُ٘لَل٤خ ٝالاعزٔبػ٤لخ، إٔلجؼ ٣يُِلن رؼُوف ٍلبثو ب ثبُٔؼلبه٤ ٖ، ريلٞه 

ػ٤ِْٜ اٍْ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ. ٝثبُزب٢ُ، كإٕ ٛنٙ اُلئخ رؼُزجلو ٓلٖ أًضلو اُلئلبد اُزل٢ رؾزلبط إُل٠ اُؾٔب٣لخ 

رٔواد ك٤ُٝللخ ر٘بُٝللذ ٝاُوػب٣للخ، ٝٛللٞ ٓللب أًلللد ػ٤ِللٚ أُٞاص٤للن اُل٤ُٝللخ ُؾوللٞم الإَٗللبٕ ٓللٖ فللحٍ ر٘ظلل٤ْ ٓللس

هٚب٣بْٛ. ًٔب رْ إٕلاه هٞا٤ٖٗ رؾلك َٓس٤ُٝبد اُلُٝخ ٝأُغزٔغ رغبٙ ٛنٙ اُلئخ. ٝهل رْ رؾل٣ل اُضبُش ػْو ٖٓ 

ك٣َٔجو ٖٓ ًَ ػبّ ٤ًّٞ ػب٢ُٔ ُِٔؼبم، ُزَل٤ِٜ اُٚلٞف ػِل٠ هٚلب٣بْٛ ْٝٓلبًِْٜ الاعزٔبػ٤لخ، ٝاُؼٔلَ ػِل٠ 

 رد٤ِْٜٛ ٝكٓغْٜ ك٢ أُغزٔغ.

 يشكهح انذساسح:
ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أٌُضلخ اُز٢ رجنُٜب اُؾٌٞٓبد ٝٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُٔٞاعٜلخ عب ؾلخ ًٞهٝٗلب ٓلٖ 

ا ٓزَبهػ ب ُٜنٙ اُغب ؾخ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بٛن،  فحٍ ٓقزِق اَُجَ اُٞهب ٤خ ٝاُؼحع٤خ، إلا أٗ٘ب لا ىُ٘ب ْٜٗل اٗزْبه 

ٓ٘ظٔلخ ٓغزٔلغ ٓلل٢ٗ ٓزقٖٖلخ كل٢  033ًضلو ٓلٖ ٓغ رَغ٤َ ؽبلاد ٝكبح ٝأٓبًٖ اٗزْبهٛب. ك٢ ٤ُج٤ب، ٣ٞعل أ

ٓ٘ظٔلخ  033أُغبٍ اُيج٢، ٣ل٣وٛب أٛجبف ٓقزٖلٕٞ كل٢ ٓقزِلق اُزقٖٖلبد اُيج٤لخ، ثبلإٙلبكخ إُل٠ ؽلٞا٢ُ 

رؼَٔ ك٢ أُغبٍ اُزٞػ١ٞ. ٛنٙ ااػلاك اٌُج٤وح ٖٓ أُسٍَبد رض٤و رٞهؼلبد ثٞعلٞك ؽلواى ٌٓضلق ٣وللّ ؽِلٞلا  

 كُٝخ رؼب٢ٗ ٖٓ رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ اُويبع اُٖؾ٢.ُِزؼبَٓ ٓغ عب ؾخ ًٞهٝٗب، فبٕخ ك٢ 

ٓللٖ ٛ٘للب، عللبفد ٛللنٙ اُلهاٍللخ لاٍزٌْللبف كٝه ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ كلل٢ اُزٖللل١ ُغب ؾللخ ًٞهٝٗللب، ٓللغ 

اُزو٤ًي ػ٠ِ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ ٛنٙ أُ٘ظٔبد. ًٔب رٜلف اُلهاٍخ 

َبد ك٢ ٓٞاعٜخ اُغب ؾخ ٝاٍزوار٤غ٤بد رلؼ٤ِٜلب. ُلنُي، رَلؼ٠ اُلهاٍلخ ُةعبثلخ إ٠ُ كْٜ آ٤ُبد ػَٔ ٛنٙ أُسٍ

 ػٖ ااٍئِخ اُزب٤ُخ>

 ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ؟ ًٞهٝٗبٓب ٢ٛ آ٤ُبد ػَٔ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜخ عب ؾخ   -9

٤بعللبد اُقبٕللخ ؽزٓللب اُجللوآظ اُزلل٢ رولللٜٓب ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ ُْ٘للو اُللٞػ٢ اُٖللؾ٢ ُللن١ٝ الا  -0

 هٝٗب ؟ُٞٔٞاعٜخ عب ؾخ ً

 اٗزْبه ٖٓ اُقبٕخ الاؽز٤بعبد م١ٝ ُؾٔب٣خ أُل٢ٗ أُغزٔغ ٓسٍَبد رؼزٔلٛب اُز٢ الاٍزوار٤غ٤بد ٢ٛ ٓب  -0

 ًٞهٝٗب؟ ك٤وًٝ

 ؟ًٞهٝٗبَٛ رولّ كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ُٔؼ٢ِٔ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ُٔٞاعٜخ عب ؾخ   -4

 ؟ًٞهٝٗب ك٤وًٝ ٙل اُِوبؽبد رول٣ْ ك٢ أُل٢ٗ أُغزٔغ بدٓسٍَ َٓبٛٔبد ٢ٛ ٓب  -7
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 أهًٍح انذساسح:

 رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ فحٍ الار٢>

كدػلاك أُٖبث٤ٖ ثٚ ك٢ ، اُل٤وًٝ ٖٓ الآواٗ أُؼل٣خ ٝاُقي٤وح َُِوػخ اُلب وخ اُز٢ ٣٘زْو ثٜب  ٣ؼل ٛنا (9

ك٤ٍِٞخ اُلكبع اُٞؽ٤لح كل٢  ُِوٚبف ػ٤ِٚ، كٝاف أٝ ُوبػ  إم ٤ٌُ ٛ٘بى ؽز٢ الإ، اُؼبُْ  رزيا٣ل ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ

 اُؾوة ٙل ٛنا اُل٤وًٝ ٢ٛ اُزٞػ٤خ.

ًٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ؽَت اٛحع اُجبؽضزبٕ ٖٓ اُلهاٍبد الا٤ُٝخ ك٢ ٤ُج٤لب اُزل٢ اٍلزٜلكذ كهاٍلخ ٓسٍَلبد   (0

 خ.ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕ ًٞهٝٗبأُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُٔٞاعٜخ عب ؾخ 

ٝٛلل٠  ، إلاػٖ٘للو أٍبٍلل٢ كلل٢ ػ٤ِٔللخ اُز٤ٔ٘للخ ُِٔغزٔؼللبد أُؾ٤ِللخ ػِلل٠ر٘جللغ أ٤ٔٛللخ اُلهاٍللخ ٓللٖ اُزو٤ًللي  (0

ك٢ أػللاكٛب الآلو اُلن١ ٣زيِلت اُزؼلوف ػِل٢ كٝهٛلب  ِٓؾٞظب   ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُز٢ رْٜل ريا٣لا  

 ك٢ رول٣ْ أَُبػلح اُحىٓخ ُِلئبد أَُزٜلكخ.

رؼي٣للي ااثؾللبس اُؼ٤ِٔللخ أُزؼِوللخ ثز٤ٔ٘للخ اُللٞػ٢ اُٖللؾ٢، ٓللٖ فللحٍ كٝه رزغِلل٠ أ٤ٔٛللخ ٛللنٙ اُلهاٍللخ كلل٢  (4

أُسٍَبد ك٢ رو٤َِ اٗزْبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب. ًٔلب رَلؼ٠ اُلهاٍلخ إُل٠ إُٞلٍٞ إُل٠ ٓغٔٞػلخ ٓلٖ اُ٘زلب ظ 

ٝاُزٕٞلل٤بد اُزلل٢ ٍزَللبْٛ كلل٢ رٌٔلل٤ٖ اُجللبؽض٤ٖ ٓللٖ ٕلل٤بؿخ أثؾللبصْٜ اُؼ٤ِٔللخ ٝافز٤للبه ٓٞاٙلل٤ؼٜب كلل٢ ٛللنا 

 أُغبٍ..

ُلهاٍللبد ٝاُجؾللٞس اُؼ٤ِٔللخ اُزلل٢ اٛزٔللذ ثلهاٍللخ ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ ٝكٝهٛللب كلل٢ ٓٞاعٜللخ ٗلللهح ا (7

 ك٢ أُغزٔغ ا٤ُِج٢. ًٞهٝٗبعب ؾخ 

 أهذاف انذساسح:

 ٓلٖ اُقبٕخ، الاؽز٤بعبد ُن١ٝ ًٞهٝٗب ُغب ؾخ اُزٖل١ ك٢ أُل٢ٗ أُغزٔغ ٓسٍَبد ػَٔ آ٤ُبد كهاٍخ  -

 .أُؼ٤ِٖٔ ٓ٘ظٞه

بد اُز٢ رَزقلٜٓب ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ُز٤ٔ٘لخ اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢  أُٞاعٜلخ اُزؼوف ػ٢ِ الاٍزوار٤غ٤ -

 .ًٞهٝٗبعب ؾخ 

 م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.ؼ٢ِٔ اُزؼوف ػ٢ِ اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُٔ -

 الاؽز٤بعلبد م١ٝ ُٔؼ٢ِٔ ػَٔ ٝٝهُ رله٣ج٤خ كٝهاد ثز٘ظ٤ْ أُل٢ٗ أُغزٔغ ٓسٍَبد اٛزٔبّ ٓلٟ رو٤٤ْ -

 .ًٞهٝٗب عب ؾخ ٓٞاعٜخ ك٢ َُٔبػلرْٜ اُقبٕخ

 .ًٞهٝٗب ك٤وًٝ ٙل اُِوبؽبد رول٣ْ ك٢ أُل٢ٗ أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد كٝه ػ٠ِ اُزؼوف -

 يفاهٍى انذساسح:

ف أؽٔللل ىًلل٢ ثللل١ٝ اُلللٝه ثدٗللٚ اَُللِٞى أُزٞهللغ ٓللٖ اُلللوك كافللَ اُغٔبػللخ، ٝٛللٞ اُغبٗللت انددذوس (9 > ٣ؼللو 

وًي إ٠ُ ٝٙغ اُلوك ك٢ اُغٔبػخ، كإٕ اُللٝه ٣ؼٌلٌ ٗٔلٜ اَُلِٞى اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٌُٔبٗخ اُلوك". ث٤٘ٔب ٤ْ٣و أُ

 أُيِٞة ٖٓ ٛنا أُوًي. ٣زؾلك ٍِٞى اُللوك ث٘لبف  ػِل٠ رٞهؼبرلٚ ٝرٞهؼلبد ا٥فلو٣ٖ ٓ٘لٚ، ٝٛلنٙ اُزٞهؼلبد

رزدصو ثلْٜ اُلوك ٝا٥فو٣ٖ ُِؾوٞم ٝاُٞاعجلبد أُورجيلخ ثٔوًليٙ الاعزٔلبػ٢. ًٔلب إٔ ؽللٝك اُللٝه رْلَٔ 

وجِٜب اُغٔبػخ ٝكوب  َُٔز٣ٞبد اَُِٞى أُزؼبهف ػ٤ِٜب.ااكؼبٍ اُز٢ ر
 (9)

  

ْٗلو اُلٞػ٢ كل٢  ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢َٗلبْٛ ثٜلب رٞػخ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد اُزل٢ ٔٓغ ٣ٝؼوف إعوا ٤ب > ثدٗٚ

 . ًٞهٝٗباُقبٕخ ُٞهب٣زْٜ ٖٓ ك٤وًٝ  دم١ٝ الاؽز٤بعبٓؼ٢ِٔ  ُن١

ٚ ٝٓ٘ظٔبرلٚ ثْلٌَ َٓلزوَ ػلٖ ٍلِيخ اُلُٝلخ، ؽ٤لش إٗلٚ أُغزٔلغ اُلن١ رْلٌِذ ٓسٍَلبر :انًجرًغ انًدذًَ (0

 رورجٜ ٛنٙ أُسٍَبد ثوٝاثٜ افز٤به٣خ ٛٞػ٤خ.

ب إ٠ُ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤لن أُٖلبُؼ أُْلزوًخ، ٓضلَ ااؽلياة، ٝاُغٔؼ٤لبد اُق٤و٣لخ،    ٚ ٣َز٘ل أ٣

، ٝؿ٤وٛب. ٝٓلغ مُلي، ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُؾوًبد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘وبثبد، ٝٓ٘ظٔبد ؽوٞم الإَٗبٕ

َ ب ثَجت ػلّ ٝٙٞػ اُؾلٝك ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أٝ ا٤ٌُبٗبد اُزغبه٣خ. لا ٣ؼُزجو ٓغزٔؼ ب ٓزغبٗ
(0) 

 روللّ ؽ٤لش ٝاُلُٝلخ، ااٍلوح ثل٤ٖ اُللواؽ رٔلأ اُزل٢ اُزيٞػ٤خ أُسٍَبد ٖٓ ٓغٔٞػخ رزٌٕٞ اً:ذؼشف إجشائٍو

. ُِٔلٞا٤ٖ٘ٛ اُقللٓبد ُزولل٣ْ ٝالارغبٛلبد ااٛللاف كل٢ ٣ْلزوًٕٞ اُلن٣ٖ أُزيلٞػ٤ٖ ااكلواك ٓلٖ ٓز٘ٞػلخ كئبد

 ؽ٤لبح ٝرؾو٤لن آصبهٛلب، ُزقل٤لق ٓؾبُٝلخ كل٢ ًٞهٝٗلب، عب ؾلخ ٓٞاعٜلخ أٍبٍل٢ ثْلٌَ أُسٍَلبد ٛلنٙ رَزٜلف
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 اُؼلل٤ِ ٍللجَ رؾَلل٤ٖ إُلل٠ رَللؼ٠ ًٔللب. اُٖللؾ٤خ اُغٞاٗللت ع٤ٔللغ ٓللٖ اُقبٕللخ الاؽز٤بعللبد م١ٝ ُِلئللبد ٕللؾ٤خ

 .ٓزٌبِٓخ ؽ٤بح ٤نرؾو ك٢ ٣َبْٛ ٓٔب اُغ٤ٔغ، ؽوٞم ٝٙٔبٕ

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٖٞهاد ٝأُؼزوللاد ٝاُلو ٟ اُزل٢ رَلبػل الإَٗلبٕ كل٢ ؽ٤برلٚ ٝرؾللك  انىػً انصحً:( 3

ًٍِٞٚ. ٤ْ٣ٝو ٛ٘ب إ٠ُ ٓلٟ إُٔبّ ااكواك ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُؾوب ن اُؼ٤ِٔلخ، ٝإؽَبٍلْٜ ثبَُٔلس٤ُٝخ رغلبٙ ٕلؾزْٜ 

بهٍخ ٝاػ٤خ ٗبرغخ ػٖ اُلْٜ ٝالإه٘بع.ٕٝؾخ ا٥فو٣ٖ. ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٣ؼُزجو اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ٓٔ
(0)

  

> ٛٞ ٓوٗ ٓؼلٍ ٗبرظ ػٖ ك٤وًٝ ٣٘ز٢ٔ إ٠ُ ٍحُخ ك٤وٍٝبد ًٞهٝٗب، (19-)يشض كىفٍذ  كىسوَا( جائحح 4

، رؾللٍٞ 0303ٓللبهً  99. ٝٓ٘للن ;039ٝهللل رللْ اًزْللبكٚ اٍٝ ٓللوح كلل٢ ٓل٣٘للخ ٝٝٛللبٕ اُٖلل٤٘٤خ كلل٢ ك٣َللٔجو 

اُؼبُْ.  ( إ٠ُ عب ؾخ رسصو ػ٠ِ ٓؼظْ كٍٝ;9-)ًٞك٤ل
(4)

  

رؼوف "ٛلْ ااّلقبٓ اُلن٣ٖ ٣ٞاعٜلٕٞ أٗٞاػ لب ٝأّلٌبلا  ٓز٘ٞػلخ ٓلٖ الإػبهلخ، ٍلٞاف ( الاحرٍاجاخ انخاصح: 5

 ًبٗذ ػو٤ِخ أٝ عَل٣خ أٝ ؽ٤َخ أٝ ؽو٤ًخ، َٝٗؼ٠ َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤يخ ثْٜ.
(7)

  

 الإغاس انُظشي:

 :يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ

يٞهاد اُزبه٣ق٤خ اُز٢ ّٜلٛب ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ إ٠ُ ظٜٞه رؼو٣لبد ٓزؼلكح. ٖٓ أثوى أكد اُزؾٞلاد ٝاُز

ٛنٙ اُزؼو٣لبد ٛٞ ٓلب هلٓلٚ اُلحٍللخ اافحه٤لٕٞ، ؽ٤لش اػزجلوٝا أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ٓسّلوا  ه ٤َل٤ب  ُِزيلٞه ٓلٖ 

خ اُيج٤ؼ٤لخ اُليو٣لخ إُل٠ اُؾبُخ اُيج٤ؼ٤خ إ٠ُ ؽبُخ اُؾٚبهح. ٝهل ٕٝلٞٙ ثدٗٚ "ًَ رغٔغ ثْو١ اٗزوَ ٖٓ اُؾبُل

 ؽبُخ أُل٣٘خ، اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٝعٞك ٤ٛئخ ٤ٍب٤ٍخ هب ٔخ ػ٠ِ ارلبم رؼبهل١".

كٜلب اُلجؼ٘  ًٔب ر٘بٍٝ اُؼل٣ل ٓلٖ اٌُزلبة ٝاُجلبؽض٤ٖ ٝاُؾولٞه٤٤ٖ رؼو٣لق ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ، ؽ٤لش ػو 

٤ٖ ااٍلوح ٝاُلُٝلخ، ثٜللف رؾو٤لن ثدٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد اُزيٞػ٤خ أَُزوِخ اُز٢ رْـَ اُلٚبف اُؼبّ ثل

ٖٓللبُؼ أػٚللب ٜب، ٓللغ الاُزللياّ ثولل٤ْ ٝٓؼللب٤٣و الاؽزللواّ ٝاُزٞاكللن ٝاُزَللبٓؼ، ٝإكاهح اُز٘للٞع ٝاُقللحف ثيللوم 

٤ٍِٔخ"..".
(9)

 

ثدٜٗب اُْجٌخ اُٞاٍؼخ ٖٓ أُسٍَبد اُز٢ أْٗدرٜب أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخ ػ٠ِ ٓو ربه٣قٜب اُي٣ٞلَ،  ٌؼشّفها انثؼط

ػِٜٔب ٓغ اُلُٝخ. كإما اػزجوٗب اُلُٝخ ثٔضبثخ اُؼٔٞك اُلوو١، كإٕ أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ٣ٔضلَ ع٤ٔلغ ٝاُز٢ رزٞاىٟ ك٢ 

رِي اُقح٣ب اُز٢ رٌَْ ااػٚبف، ؽ٤لش لا ٣ٌٔلٖ ُِغَلْ الاعزٔلبػ٢ إٔ ٣ؼل٤ِ ثللٜٝٗب. ٝلا ٣ٞعلل أ١ ّلٌَ ٓلٖ 

. .اهأٌّبٍ اُؼلاف ث٤ٜ٘ٔب، ًٔب إٔ ٛج٤ؼخ اُٞظب ق ٓزْبثٜخ هؿْ ٝعٞك افزحف ك٢ ااكٝ
(:)

  

ز٤٤ٔلي ٣ٌِٖٝٔ اُوٍٞ ثدٕ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٛٞ اُويبع ؿ٤و اُؾ٢ٌٓٞ اُن١ ٣يِن ػ٤ِلٚ أؽ٤بٗلب  ) اُويلبع اُضبُلش ( ُ

 ػِل٠ رؼٔلَ ٝهٝاثلٜ ٝعٔؼ٤لبد ٓ٘ظٔلبد ٓلٖ ٣زلدُق كٜلٞ اُقلبٓ، ُِويبع ثبَُ٘جخ أٓب ،ػٖ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ

ؽز٠ ٝهذ هو٣ت  (Civil) Societyٓغزٔغ ٓل٢ٗ ٝإما ًبٗذ ًِٔخ .اُوثؼ رؾو٤ن إ٠ُ رٜلف ٝلا اُزيٞع، أٍبً

" ُزلللٍ ػِلل٠ اهرجللبٛ ٓغٔٞػللخ ٓللٖ أُ٘ظٔللبد ٝأُسٍَللبد ؿ٤للو أِٛلل٢رزللوعْ كلل٢ اُِـللخ اُؼوث٤للخ إُلل٠ "ٓغزٔللغ 

اُؾ٤ٌٓٞلخ اُزل٢ رْ٘لد ُزؾو٤لن أٛللاف اعزٔبػ٤لخ ُأٛللَ ٝااهلبهة ٝاُغ٤لوإ ٣ٔلب ٣لٞؽ٢ ثٔؼلب٢ٗ اُزٚلبٖٓ ٝهللٞح 

زٔغ أكٟ إ٠ُ ارَبع ٗيبم رِي أُ٘ظٔبد ثؾ٤ش ُْ رؼل هبٕلوح ػِل٠ اُلوٝاثٜ كإٕ رؼول اُؾ٤بح ك٢ أُغ ،الاهرجبٛ

ٝإٗٔلب ٕلبهد رٚلْ أكلواكا  ٓلٖ ، أٝ ؽزل٠ كُٝلخ ٓؾللكح ،ا٤ُٚوخ ث٤ٖ أكلواك ػب ِلخ ٓؼ٤٘لخ أٝ ٍلٌبٕ ٓ٘يولخ ٓؼ٤٘لخ

 ٕٞ كل٢ٓزؼلكح لا رغٔؼْٜ ِٕخ كّ أٝ هواثخ أٝ ع٤وح ٓجبّوح ٝإٗٔب ٣ْزوً ،ٝاعزٔبػ٤خ  ٝصوبك٤خ  اٗزٔبفاد أٍو٣خ

) ًبُلللكبع ػللٖ ٖٓللبُؼ أٝ هٚلب٣ب أٝ كئللبد ٓؼ٤٘للخ( ٝإٔللجؼ أُغزٔللغ أُللل٢ٗ ، اٛزٔبٓلبرْٜ الاعزٔبػ٤للخ ٝاُلٌو٣للخ

٣ْللَٔ أ١ ٓ٘ظٔللخ أٝ ٓسٍَللخ لا رْ٘للد ثٞاٍلليخ اُؾٌٞٓللخ ٝلا رقٚللغ ُزٞع٤ٜٜللب أُجبّللو ٝإٗٔللب ٣سٍَللٜب ااكللواك 

 اُ٘ظلبّ ٣ز٤ؾٜلب اُزل٢ اَُل٤ِٔخ ااٍلب٤ُت اّثبٍلزقلثإهاكرْٜ اُؾوح ُِو٤بّ ثؼَٔ ريٞػ٢ ٣قلّ ااػٚلبف ٝأُغزٔلغ 

 .اُوٞح أٝ اُؼ٘ق اٍزقلاّ إ٠ُ اُؾبعخ كٕٝ ٝاُوبٕٗٞ،

 ٝرٍٞلغ اُؾ٤ٌٓٞلخ ؿ٤لو أُ٘ظٔلبد ػللك كل٢ ِٓؾٞظلخ ى٣لبكح ّلٜلٗب اُؾل٣ضلخ، اُؼب٤ُٔلخ اُزيلٞهاد أثلوى ثل٤ٖ ٖٓ

بٍ اُلٚلب ٢ ٝااهٔلبه ٝكل٢ ظلَ اُزوللّ اُٜب لَ كل٢ ٓغلبٍ الإهٍل ،. ؽللٝك اُللٍٝ اُو٤ٓٞلخ٣زغلبٝى ثٌَْ أْٗيزٜب

ٝرولل٣ْ  ،اٍزيبػذ ٛنٙ أُ٘ظٔبد رٞػ٤خ اُوأ١ اُؼبّ اُؼب٢ُٔ ثٔب ٣غو١ ٖٓ اٗزٜبًلبد كل٢ ا٣لخ كُٝلخ ،اُٖ٘بػ٤خ

 ٝأُ٘ظٔللبدع٘جللب  إُلل٠ ع٘للت ٓللغ اُلللٍٝ  ،اُؼل٣للل ٓللٖ اُقلللٓبد كلل٢ ٓقزِللق ٗللٞاؽ٢ اُؾ٤للبح كلل٢ أُغزٔللغ اُللل٢ُٝ

 .اُل٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ
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 أهًٍح يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ:

٣ٔزِي أُغزٔغ أُل٢ٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ااٍب٤ٍخ، ٖٝٓ أثوىٛب> رغ٤ٔغ أُٖلبُؼ، رؼي٣لي اُل٣ٔووا٤ٛلخ، ؽلَ 

اُ٘ياػبد، اُزْ٘ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، رِج٤خ الاؽز٤بعبد ٝؽٔب٣خ اُؾولٞم، ى٣لبكح اُضلوٝح ٝرؾَل٤ٖ اُظلوٝف 

ٝأَُلبٛٔخ كل٢ ثلوآظ اُوػب٣لخ الاعزٔبػ٤لخ  أُؼ٤ْ٤خ، اٍُٞبٛخ ٝاُزٞك٤ن كل٢ ؽبُلخ ؿ٤لبة اُلُٝلخ أٝ اَٗلؾبثٜب،

 ٝاُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ. ٝك٢ ظَ اُٞٙغ اُواٖٛ، ٣زغ٠ِ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ صحصخ أكٝاه ه ٤َ٤خ>

رَؼ٠ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ إ٠ُ رغ٤ٔغ ٛنٙ اُيبهبد ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ أْٗيخ  أولاً: انذوس انرىػىي انصحً:

٢٘ٛٞ، ؽ٤ش ٣ْلبهى اُللبػِٕٞ أُؾ٤ِلٕٞ ٝاُغٔؼ٤لبد اا٤ِٛلخ ريٞػ٤خ رزغ٠ِ ك٢ ػلح ٓغبلاد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ

 ٝأُٞإٛ٘ٞ ٖٓ ٓقزِق أُ٘بٛن ثبُز٤َ٘ن ٓغ اَُِيبد أُؾ٤ِخ ُةّواف ػ٠ِ ٛنٙ اُغٜٞك.>

 رٞػ٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثْدٕ فيٞهح ٛنا اُٞثبف ٍٝٝب َ اُٞهب٣خ أُزبؽخ. -

ٓخ ٝاُقبٕخ ٝرللبك١ الاىكؽلبّ، ٓلٖ فلحٍ ْٗلو رؼي٣ي اُٞػ٢ ثد٤ٔٛخ الاُزياّ ثَٔبكخ اآبٕ ك٢ اآبًٖ اُؼب -

 أُزيٞػ٤ٖ أٓبّ ٛنٙ أُٞاهغ ُزيج٤ن اُز٤ٕٞبد أُؼٍٔٞ ثٜب.

 ر٘ظ٤ْ رٞى٣غ أَُبػلاد ٖٓ هجَ أُزيٞػ٤ٖ رؾذ إّواف ٝههبثخ اَُِيبد أُؾ٤ِخ. -

ا ؽ٣ٞ٤ للب كلل٢ روللل٣ْ ثاٍَدداً: انددذوس انددذػى انًددادي وانثشددشي اُلللػْ أُللبك١ > رِؼللت ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ كٝه 

ٝاُجْو١ فحٍ ااىٓبد. كٜل٢ رَلْٜ كل٢ رؼي٣لي ٓسٍَلبد اُلُٝلخ ٓلٖ فلحٍ رلٞك٤و اٌُلٞاكه اُجْلو٣خ أُسِٛلخ 

ُِزلفَ ك٢ ٓغلبلاد ٓز٘ٞػلخ. ثبلإٙلبكخ إُل٠ مُلي، رولّٞ ٛلنٙ أُسٍَلبد ثغٔلغ اُزجوػلبد ٝاُزؼلبٕٝ ٓلغ اُلُٝلخ 

 ٝاُويبع اُقبٓ ُزد٤ٖٓ اُز٣َٞٔ اُٚوٝه١.

رولّٞ ٓ٘ظٔلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ اَُل٤به٤ٖ أُؾِل٢ ٝاُل٢٘ٛٞ ثٔواهجلخ أكاف أُسٍَلبد  تً:ثانثاً: انذوس انشلا

اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبلإٙبكخ إ٠ُ ٓزبثؼخ ٍِٞى ااكواك، ٝفبٕخ اُزغبه. ٣زْ مُي ٖٓ فحٍ ٓزيلٞػ٤ٖ ٝكلبػ٤ِٖ ٓؾ٤ِل٤ٖ 

ظٔلخ اُللكبع ػلٖ ك٢ ًَ ٓ٘يوخ، ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثزٞص٤ن اُزغلبٝىاد ٝالإثلحؽ ػٜ٘لب ػجلو ٍٝلب َ ٓزؼللكح، ٓضلَ ٓ٘

أَُزِٜي، ٕٝلؾبد ػ٠ِ ك٤َجٞى، ٝإْٗبف ٖٓ٘بد هه٤ٔخ ٝؿ٤وٛب.
(;)

  

 خصائص يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ:
 ( ٣غت إٔ رزٔزغ أُسٍَخ ثٔٞهغ ثبهى ػ٠ِ ّجٌخ اُزقي٤ٜ ٕٝ٘غ اُوواه ك٢ أُغزٔغ.9

 خ.( ر٤ٌ ق ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٓغ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝاُزيٞهاد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ض0

( رؼي٣ي اٍزوح٤ُخ أُسٍَبد ٖٓ فحٍ عٞاٗجٜلب أُزؼللكح، ٓٔلب ٣زل٤ؼ اُلوٕلخ ُزلؼ٤لَ كٝه ٓ٘ظٔلبد أُغزٔلغ 0

 أُل٢ٗ ك٢ ر٤ٌَْ ا٤َُبٍبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ.

( رؼي٣ي اٍزوح٤ُخ أُسٍَبد ػجو عٞاٗجٜب أُز٘ٞػخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُزلؼ٤َ كٝه ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُلل٢ٗ 4

٤َُبٍبد الاعزٔبػ٤خ كافَ أُغزٔغ، ثبلإٙبكخ إ٠ُ ؽوٜب ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد.ك٢ ٤ٕبؿخ ا
(93)

  

 انًجرًغ انًذًَ فً نٍثٍا:

ٓللٖ اُٖللؼت رؾل٣للل اُٞهللذ اُللن١ ثلللأد ك٤للٚ ٓ٘ظٔللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ كلل٢ ٤ُج٤للب ثللبُظٜٞه ٗظللوا  ُوِللخ أُٖللبكه 

ٕ اُجبؽض٤ٖ كل٢ أُغلبٍ الاعزٔلبػ٢ ٣سًللٕٝ إٔ ٓلب اُزبه٣ق٤خ اُز٢ رٞٙؼ ٛنٙ أُوؽِخ اُز٢ ٓود ثٜب ٤ُج٤ب، إلا أ

٣ؼوف )ثبُوؿبٛخ( ٢ٛٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزيٞػ٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٓغٔٞػلخ ٓلٖ اإللهبف ٝااهلبهة ٝاُغ٤لوإ 

َُٔبػلح أؽلْٛ ثلٕٝ ٓوبثَ، ٣ٌٝل٢ ٖٓ ٕبؽت اُْدٕ إٔ ٣ٞكو ُْٜ ٤ُٝٔخ اُـلاف أٝ اُؼْبف، ًٔب ٣وّٞ ٛٞ أ٣ٚب  

رول٣ْ أَُبػلح اُغٔبػ٤لخ ُـ٤لوٙ، ٝرزل٠ُٞ ٛلنٙ أُغٔٞػلخ ٓلٖ اُ٘لبً ُِو٤لبّ ثدػٔلبٍ ًض٤لوح ثبلاٗٚٔبّ إ٤ُْٜ ػ٘ل 

ٝٓز٘ٞػخ ًبٗذ رٌِق ٕبؽجٜب اٌُض٤و ٖٓ اآٞاٍ ٝاُٞهذ ك٤ٔب ُٞ أهاك إٔ ٣وّٞ ثٜب ثٔلوكٙ أٝ ثـ٤وٙ ثٔوبثَ
(99.)

 

ثلبٕ اُؾٌلْ اُؼضٔلب٢ٗ ٓلٖ ػلبّ ّ ٝإ99;9إٕ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٤ُج٤ب ٣وعغ إ٠ُ ٓب هجلَ الاؽلزحٍ الإ٣يلب٢ُ ػلبّ 

ّ( ػ٘لٓب اٍزِْ أؽٔل ثبّب اُووٝٓب٢ُ ىٓبّ ٝلا٣خ ٤ُج٤ب ؽ٤ش ػبُ أُغزٔغ ًـ٤وٙ ٖٓ أُغزٔؼبد 90;9779-9)

اُؼوث٤خ ك٢ عَٜ ٝظحّ إلا ثٞعٞك ثؼ٘ اُيٝا٣ب اُووآ٤ٗخ كل٢ ٗللٌ أَُلبعل اُزل٢ رٜلزْ ثزؾلل٤آ اُولوإٓ ٝثؼل٘ 

 أؽٌبّ اُؼجبكاد ػ٠ِ ٍج٤َ اُزيٞع.

و اُٞٙغ ػ٠ِ ؽبُٚ ؽزل٠ ثلا٣لخ اُؼٜلل اُؼضٔلب٢ٗ اُضلب٢ٗ ؽ٤لش ّلٜلد اُلجحك ثؼل٘ الإٕلحؽبد الإكاه٣لخ ٝاٍزٔ

ّ، ٝٛل٢ ٓسٍَلخ :;:9ٝأُب٤ُخ ِّٔذ اُزؼ٤ِْ ؽ٤لش رلْ إْٗلبف ٓلهٍلخ اُل٘لٕٞ ٝاُٖل٘ب غ ثٔل٣٘لخ ٛلواثٌِ ػلبّ 
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اُلولواف ٝرؼِل٤ْٜٔ اُؾلوف ف٤و٣خ أ٤ِٛخ روّٞ ثلٝه اُٜ٘ٚخ اُضوبك٤خ إُل٠ علبٕ ثؼِٜٔلب ٝٛللكٜب ٛلٞ اؽزٚلبٕ أ٣زلبّ 

ٝاُٖ٘بػخ ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف اُؼبٓخ.
(90)

 

 ٝأثوى أُؾيبد اُٜبٓخ ك٤ٔب ٣قٔ ٓ٘ظٔبد ٝٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٤ُج٤ب فحٍ ٛنٙ اُلزوح ٓب ٢ِ٣>

ّ ٜٓزٔخ ثزٞػ٤لخ ٝرٞؽ٤لل اَُلٌٖ ُٖلبُؼ 0::9( إْٗبف أٍٝ عٔؼ٤خ صوبك٤خ ٤ُج٤خ ك٢ ٝلا٣خ ٛواثٌِ اُـوة ػبّ 9

ٙل اُلٍٝ ااٝهٝث٤خ اُياؽلخ ٗؾٞ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ًٝبٕ ُٜب كٝه ك٢ ْٗو اُزؼِل٤ْ ٝهكلغ أَُلزٟٞ اُضولبك٢  رو٤ًب

 ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ ٤ُج٤ب.

ّ كل٢ ٓل٣٘لخ ٛلواثٌِ ٓلٖ فلحٍ َٓلبٛٔبد أُزجلوػ٤ٖ :3;9( اكززبػ أٍٝ ٓلهٍخ أ٤ِٛخ فبٕخ ثبُج٘لبد ػلبّ 0

 خ ٓضَ اُؾَبة ٝاُووافح ٝاُغـواك٤ب ٝا٤ٍُٞٔو٠.ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝاُزو٤ًخ ٝرلهً ٓٞاك اُؼِّٞ اُؾل٣ض

ٝهل ػوكذ أٍٝ عٔؼ٤خ صوبك٤خ ٤ٍب٤ٍخ فحٍ كزوح اُؾٌْ اُؼضٔب٢ٗ اُضب٢ٗ ثبٍلْ "اُووٗقبٗلخ" اُزل٢ أٍَلٜب إثلوا٤ْٛ 

ٍواط اُل٣ٖ ٖٓ ٛواثٌِ اُـلوة ٝٙلٔذ كل٢ ػٚل٣ٞزٜب ػللكا  ٓلٖ ّقٖل٤بد اُلجحك ٓلٖ أٓضلبٍ أُلسهؿ أؽٔلل 

أُل٢ٗ.اُزب ت ٝا٤ُْـ ؽٔيح ظبكو 
(90)

  

ّ اٗيِوذ أػٔبٍ أٍٝ عٔؼ٤خ َٗب ٤خ أ٤ِٛخ ك٢ ٤ُج٤ب رؾذ اٍْ )ٗغٔخ اُٜحٍ( ًٝبٗذ ُٜلب إٛحهلخ :3;9ٝك٢ ٍ٘خ 

٤ٔٓيح َُِ٘بف ٗؾٞ اُؼَٔ اا٢ِٛ ٝثنُي رؾُٞذ اُلزبح ٖٓ ٓغوك رِو٤ٜب ُللهًٝ اُؾَلبة ٝاُولوافح ٝؽللآ اُولوإٓ 

ف ثبُؼو٣للخ، إُل٠ اُؼٔلَ أُل٘ظْ ػجلو عٔؼ٤لخ أ٤ِٛلخ ثٞاٍيخ إؽلٟ هثلبد اُج٤لٞد أُزيٞػلبد اُزل٢ ًبٗلذ رؼلو

َٓزوِخ روّٞ ثزول٣ْ أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ ُِؼب حد أُؾزبعخ
.  (94)

 

ّ فحٍ ػٜل الإكاهح اُجو٣يب٤ٗخ رْ رد٤ٌٍ عٔؼ٤خ ػٔو أُقزبه اُزل٢ ًبٗلذ ه٣بٙل٤خ صوبك٤لخ كل٢ 47;9ٝك٢ ػبّ 

ل٣٘خ كهٗخ ًٝبٕ أػٚب ٛب ٖٓ أػ٤بٕ ٤ُج٤ب ٝػٚٞ ٖٓ ثلا٣زٜب صْ رؾُٞذ إ٠ُ عٔؼ٤خ ٤ٍب٤ٍخ صوبك٤خ ُٜب كوع ك٢ ٓ

اُيب لخ ا٤ُٜٞك٣خ
 (97)

. 

ّ  ردٍَلذ عٔؼ٤لخ ٝاػزٖلٔٞا ُأػٔلبٍ اُق٤و٣لخ ٝٛل٢ َٓلغِخ ػ٘لل إكاهح اُغٔؼ٤لبد ٝاُْ٘لبٛ 0330ٝك٢ ػلبّ 

ػٚٞا  ٓسٍَب ، ٝاُ٘ظبّ الإكاه١ ُِغٔؼ٤خ ٣زٌٕٞ ٖٓ أٓبٗخ ٓسرٔو ُٝغ٘خ  83(، ٢ٛٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ 9اا٢ِٛ ثوهْ )

ّلؼج٤خ ٝٓلل٣و ر٘ل٤لن١. أٛللاكٜب الاٛزٔلبّ ثبُلئلبد اُزل٢ رؾزلبط َُِٔلبػلح ٝرلد٤ٖٓ ؽولٞم اُيللَ ٝاا٣زلبّ ٝأُلوأح 

ٝاُؼغيح ٝأُؼٞه٤ٖ، ٝرول٣ْ أَُبػلاد ٝالإؿبصخ ك٢ ؽبُلخ اُؾلوٝة ٝاٌُلٞاهس ٝااىٓلبد أُقزِللخ، ٌٝٓبكؾلخ 

اُظٞاٛو اَُِج٤خ ًبُجيبُخ ٝأُقلهاد
 (98.)

 

ّ،  ّٜلد ٤ُج٤ب ظٜٞه أُئبد ٖٓ عٔؼ٤لبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ ع٤ٔلغ اُويبػلبد، 0399 ٝفحٍ اُلزوح ٓب ثؼل

ٝأكٟ اُؼلك أُزيا٣ل ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ كٝها  ٛبٓلب  ؽ٤لش اٍلزيبػذ كل٢ ظلَ ؿ٤لبة ٍلِيخ اُلُٝلخ إٔ 

ُ٘ظبّ ك٢ رَل اُلغٞح ٖٓ فحٍ ٓٔبهٍخ ثؼ٘ َٓئ٤ُٞبد اُلُٝخ ٝٝظب لٜب، ؽ٤ش ٍبػلد ػ٠ِ اٍزؼبكح اآٖ ٝا

ًض٤و ٖٓ أُ٘بٛن ًؾبٍ ٓغٌِ ؽٌٔبف ٤ُج٤ب ؽ٤ش هبّ ثل٘ اٌُض٤و ٖٓ اُ٘ياػلبد ٝهؿلْ مُلي ُلْ ٣ٖلَ أُغزٔلغ 

أُل٢ٗ إُل٠ أُوؽِلخ اُزل٢ ٣ٌلٕٞ ك٤ٜلب كلبػح  ٝٓلسصوا  ًٔلب ٣غلت إٔ ٣ٌلٕٞ ػ٤ِلٚ، ًٔلب ػِٔلذ ٓ٘ظٔلبد أُغزٔلغ 

ّ كل٢ ٝىاهح 0390رلْ رد٤ٍَلٚ ثلا٣لخ ػلبّ  أُل٢ٗ ع٘جب  إ٠ُ ع٘ت ٓغ ٓوًي كػْ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُلل٢ٗ اُلن١

اُضوبكخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝهل رْ ر٤ٌِق ٓوًي كػْ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٤ُج٤ب ثٜٔٔخ رَغ٤َ ٝرٞص٤ن ٛنٙ 

أُ٘ظٔبد ٍٞاف ًبٗذ أُ٘ظٔبد ٓؾ٤ِلخ أٝ ك٤ُٝلخ ٝاُؼٔلَ ػِل٠ إّلٜبهٛب ٝكولب  ُولبٕٗٞ ٝىاهح اُضوبكلخ ٝأُغزٔلغ 

ٗزٜبف ٖٓ ٤ٕبؿخ اُلٍزٞه، ٝهل َٕٝ ػلك أُ٘ظٔبد أَُغِخ ثٔوًلي اُللػْ ؽب٤ُلب  كل٢ أُل٢ٗ اَُبه١ ؽز٠ الا

ٓ٘ظٔخ ٝعٔؼ٤خ ك٢ ًَ هثٞع ٤ُج٤ب، ٝك٢ ٍج٤َ رٞػ٤خ ٛلنٙ أُ٘ظٔلبد ُِو٤لبّ ثللٝهٛب  33;9-٤ُ9:33ج٤ب ٓب ث٤ٖ 

بد ث٤ٌل٤خ ػِٜٔب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ػول أُوًي اُؼل٣ل ٖٓ اُِوبفاد ٝاُ٘لٝاد ٝأُسرٔواد اُز٢ رجٖو ٛنٙ أُ٘ظٔ

ٝكوب  اٛلاكٜب
(99.)

 

ٝهؿْ ؽلاصخ اُزغوثخ ٝهِخ اُقجوح كبُلٝه اُن١ هبٓذ ثٚ ثؼ٘ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد اُزل٢ رْلٌِذ أص٘لبف اُضلٞهح 

هل ٍبْٛ ُٝٞ ثْلٌَ ثَل٤ٜ كل٢ رولل٣ْ ٣لل اُؼلٕٞ ٝأَُلبػلاد ثدّلٌبُٜب أُقزِللخ إُل٠ كئلبد ًض٤لوح ٓلٖ أُغزٔلغ، 

اٌُض٤و ٖٓ ااٍلو ٝاُؼلب حد أُزٚلوهح، ثبلإٙلبكخ ُِللٝه اُلن١ هبٓلذ ثلٚ كل٢  ٝاٍزيبػذ إٔ رقلق ا٥لاّ ػٖ

اُؾْل ٝاُؾلواى ثؼلل اُزؾو٣لو ٓلٖ أعلَ رلؼ٤لَ كٝه اُلُٝلخ، ٌُٝلٖ أُحؽلآ إٔ كٝه ٝػٔلَ ٛلنٙ أُسٍَلبد هلل 

قجلوح رؤِ ُْٝ ٣ؼل ثنُي اُيفْ اٌُج٤و اُن١ ثلأد ثٚ ٝمُي ُؼلح أٍجبة أٜٛٔب إ٠ُ عبٗت ؽلاصخ اُزغوثلخ ٝهِلخ اُ

ؿ٤بة ٓلّٜٞ ؽو٤وخ كٝه ٓضلَ ٛلنٙ أُسٍَلبد، ٝثلدٕ ػِٜٔلب لا ٣وزٖلو ػِل٠ أَُلبػلاد ثٔقزِلق أٗٞاػٜلب كل٢ 
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ااىٓبد كوٜ ثَ ٣زؼلاٙ إ٠ُ أًجو ٖٓ مُي ك٢ٜ رٔضلَ اُوك٣لق اُؾو٤ول٢ َُِلِيخ كل٢ أ١ كُٝلخ، ٝثبُزلب٢ُ ٙلوٝهح 

ؽِخ اُز٢ ٗٔو ثٜب ٢ٛٝ ٓوؽِخ الاٗزوبٍ ري٣ٞوٛب ٝاُوه٢ ثٜب ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُو٤بّ ثدػجب ٜب ٝفٖٕٞب  ٛنٙ أُو

ٖٓ اُضٞهح إ٠ُ اُلُٝخ
 (9:)

. 

 انىػً انصحً:

رٞػ٤للخ أُللٞا٤ٖ٘ٛ ثبُٔؼِٞٓللبد ٝاُؾوللب ن اُٖللؾ٤خ، ٝرؼي٣للي إؽَبٍللْٜ ثبَُٔللس٤ُٝخ رغللبٙ ٕللؾزْٜ  ٣ؼللوف ثدٗللٚ>

ٓللٖ اُلٜللْ ٝالاهز٘للبع. ًٔللب إٔ رؾ٣ٞللَ ٛللنٙ أُٔبهٍللبد ٕٝللؾخ ا٥فللو٣ٖ، ٣ؼُزجللو ٓٔبهٍللخ ٕللؾ٤خ ٝاػ٤للخ ر٘جللغ 

ا أٍب٤ٍ ب ٖٓ ٛنا اُٞػ٢.. اُٖؾ٤خ إ٠ُ ػبكاد رُٔبهً ثٌَْ رِوب ٢ ٝكٕٝ رل٤ٌو ٣ؼُل عيف 
 (9;)

  

إٗٚ اَُِٞى الإ٣غبث٢ اُن١ ٣سصو ثٌَْ ع٤ل ػ٠ِ اُٖؾخ، ٣ٝؼيى اُولهح ػ٠ِ ريج٤لن ٛلنٙ أُؼِٞٓلبد كل٢ اُؾ٤لبح 

ٖللجؼ ٛللنا اَُللِٞى ػللبكح  رٞعللٚ اُلللوك ٗؾللٞ أكاف ٝاعجبرللٚ أُ٘ي٤ُللخ أُزٌبِٓللخ، ٓٔللب ا٤ٓٞ٤ُللخ. ٓللغ ٓللوٝه اُٞهللذ، ٣

٣َبػلٙ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ ٕؾزٚ ٝؽ٣ٞ٤زٚ، ٝمُي ٝكو ب لإٌٓبٗبرٚ..
(03)

  

 أهذاف انىػً انصحً:

٣ٜلف اُٞػ٢ اُٖؾ٢ إ٠ُ إؽلاس رـ٤٤واد ك٢ صحصخ عٞاٗت ه ٤َ٤خ ُلٟ أُو٠ٙ، ٢ٛٝ أُؼِٞٓلبد، اُزٞعلٚ، 

 خ.ٝأُٔبهٍ

( أُؼِٞٓبد> ر٤ْو إ٠ُ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ اُز٢ رؼزجو ماد أ٣ُٞٝخ ُِٔو٠ٙ، ٝاُز٢ رَز٘ل إُل٠ أٍلٌ ػ٤ِٔلخ، 9

 ٝرٌٕٞ ٓورجيخ ثقِل٤خ أُو٣٘ ؽٍٞ أُٞٙٞع، ؽ٤ش رج٠ُ٘ ػ٠ِ ٓب رْ ٓؼوكزٚ ٍبثو ب.

رج٘ل٢ اَُل٤ًِٞبد ( اُزٞعٚ> ٣زؼِن ثٞعٞك ه٘بػخ ُلٟ أُو٣٘ ثد٤ٔٛخ ريج٤ن أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ، ٝهؿجزٚ ك٢ 0

 أُيِٞثخ.

 ( أُٔبهٍخ> رؼ٢٘ اُزيج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝأَُزٔو ُِٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ اُٖؾ٤ؾخ.0

 أهًٍح انىػً انصحً:
( َٓللبػلح ااكللواك ػِلل٠ كٜللْ اُظللٞاٛو اُٖللؾ٤خ ٝر٤ٌٔللْٜ٘ ٓللٖ اُجؾللش ػللٖ أٍللجبة اآللواٗ ٝػِِٜللب، ٓٔللب 9

 ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رغ٘جٜب ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب.

ٌٖ الإَٗبٕ ٖٓ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ػ٘لل اُؾبعلخ، ٓٔلب ٣َلبػلٙ كل٢ ارقلبم هلواهاد ٕلؾ٤خ ( رٞك٤و ه٤ٕل ٓؼوك٢ 0ٔ٣

 ٤ٍِٔخ رغبٙ أٌُْحد اُٖؾ٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب.

( رؼي٣ي هٝػ الاػزياى ٝاُزول٣و ٝاُضوخ ثبُؼِْ ٤ًٍِٞخ لاًزَلبة اُقجلوح ٓلٖ اُؼِٔلبف أُزقٖٖل٤ٖ كل٢ ٓغلبٍ 0

 اُٖؾخ.

لاًزْللبف ُل٣للٚ، ؽ٤للش إٕ ٛللنا اُْ٘للبٛ ٣ز٤ٔللي ثبُؾ٣ٞ٤للخ ٝػلللّ ( إُٜللبّ اُلللوك ثوؿجللخ الاٍللزيحع ٝؿللوً ؽللت ا4

اُغٔٞك. .
(09)

 

لا ّي إٔ أُغزٔؼبد اُٖؾ٤خ أُزولٓخ ٛل٢ رِلي اُزل٢ رَلؼ٠ ُْ٘لو اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢ ثل٤ٖ أكواكٛلب، إكهاًلب  ٜٓ٘لب 

 ا٤ٔٛخ ٛنا اُٞػ٢ ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٚ ك٢ أَُزوجَ ٖٓ ردص٤و إ٣غبث٢ ػ٠ِ ؽ٤بح ااكواك ٝأُغزٔغ ًٌَ. 

ًٔب إٔ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ لا روزٖو ػ٠ِ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ كؾَت، ثَ رزغ٠ِ أ٣ٚب  كل٢ اُوللهح 

ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٛنٙ أُؼوكخ إ٠ُ ٍل٤ًِٞبد ٕلؾ٤خ رؾٔل٢ اُللوك ٓلٖ أُْلٌحد اُٖلؾ٤خ كل٢ اُؾبٙلو ٝأَُلزوجَ. 

ٖ ػِل٠ ارقلبم هلواهاد ٕلؾ٤خ ٝٛنا ٣ٔ٘ؼ ااكواك َٓزٟٞ ٕؾ٤ب  ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓٞا٤ٖ٘ٛ ٓ٘زغ٤ٖ، هلبكه٣

 ٤ٍِٔخ ػ٘ل ٓٞاعٜخ أ١ ٌِْٓخ ٕؾ٤خ رقْٖٜ أٝ رقٔ ا٥فو٣ٖ..

 :نهذساسح انًُهجٍح انخطىاخ

 أولاً: َىع انذساسح:
اٍز٘بك ا إ٠ُ ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ اُز٢ روًي ػِل٠ كٝه ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ رؼي٣لي اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢ ُلن١ٝ 

اٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ٓل٣٘خ ٍود"، ٝٓب ٣زيِجٚ مُي ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد الاؽز٤بعبد اُقبٕخ فحٍ عب ؾخ ًٞهٝٗب "كه

ٝاُؾوب ن ٖٓ اُٞاهغ، ٝػوٜٙب ٝٓ٘بهْزٜب ٝرل٤َوٛب لاٍزقحٓ كلالارٜب، رْ اػزٔبك أُٜ٘ظ إُٞلل٢ اُزؾ٤ِِل٢ 

ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ. ٣ؼُزجو ٛنا أُٜ٘ظ ٖٓ ااٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُجبؽش ُِؾٍٖٞ ػِل٠ ٓؼِٞٓلبد كه٤ولخ 

ٖٓ فحٍ ٕٝق ٝرؾ٤َِ ظبٛوح أٝ ٝؽلح ٓؼ٤٘خ..
(00)
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 ثاٍَاً: يُهج انذساسح:

لب ٤ُٞ٣ٜلب اُزل٢ ااٍب٤ٍخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ كهاٍزٚ ك٢ اُجبؽش ٤ٍزجؼٚ اُن١ أُٜ٘ظ افز٤به ػ٤ِٔخ رؼزجو  ٓ ا، اٛزٔب  ًج٤لو 

 ػِل٠ اُلهاٍلخ ٙٛلن كل٢ اُجبؽضزلبٕ اػزٔلد مُي، ػ٠ِ ث٘بف  . ٝٓٞٙٞػٜب اُلهاٍخ ثٜلف الافز٤به ٛنا ٣زدصو ؽ٤ش

 ػجلل اُللًزٞه ٣ْل٤و اَُل٤بم، ٛنا ٝك٢. اُوٖل٣خ اُؼْٞا ٤خ اُؼ٤٘خ َٓزقلٓز٤ٖ الاعزٔبػ٢، َُِٔؼ اُؼ٢ِٔ أُٜ٘ظ

.(ٓؼ٤٘لخ ٓغٔٞػخ أٝ أُغزٔغ أػٚبف ع٤ٔغ كهاٍخ ٣ز٘بٍٝ اُْبَٓ الاعزٔبػ٢ أَُؼ )إٔ إ٠ُ أُٜب٢ُ ػبٓو الله
  

(00)
  . 

ثدٗٚ ٣َْٔ ع٤ٔغ ٓلوكاد أُغزٔغ، ٠َٔ٣ٝ كل٢ ٛلنٙ " >َُٔؼ الاعزٔبػ٢ًٔب ٤ْ٣و اُلًزٞه ٖٓيل٠ اُز٤و إ٠ُ ا

اُؾبُخ ثبَُٔؼ الاعزٔبػ٢ اُْبَٓ أٝ اُؾٖو، ًٔب ٣َزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أَُلٞػ كل٢ ؽبُلخ كهاٍلخ أُغزٔؼلبد 

."اُٖـ٤وح )ٓغزٔغ اُجؾش( ًدٕ ٣ٌٕٞ ٛحة ٓلهٍخ أٝ ػب٤ِٖٓ ك٢ ٖٓ٘غ ..إُـ
(04)

  

رْ اػزٔبك ٓلٜ٘ظ أَُلؼ الاعزٔلبػ٢ ٓلٖ فلحٍ اٍلزقلاّ اُؼ٤٘لخ اُؼْلٞا ٤خ اُوٖلل٣خ.  اٍز٘بك ا إ٠ُ ٛنٙ أُؼي٤بد،

٣ز٤ؼ ٛنا ااٍِٞة ُِجبؽش عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوب ن أُزؼِوخ ثٔٞٙلٞع اُلهاٍلخ، ٝرؾ٤ِلَ اُج٤بٗلبد ٝرلَل٤وٛب، 

اكٝاه اُو ٤َل٤خ ٓٔب ٣سك١ إ٠ُ إٍُٞٞ إ٠ُ اُ٘زب ظ أُورجيخ ثبُٔٞٙٞع. ك٢ ؽبُز٘ب، ٣زٔضَ اُٜلف كل٢ رؾل٣لل ا

اُزلل٢ رِؼجٜلللب ٓسٍَللبد أُغزٔلللغ أُللل٢ٗ كللل٢ رؼي٣للي اُلللٞػ٢ اُٖللؾ٢ ُٔٞاعٜلللخ ك٤للوًٝ ًٞهٝٗلللب ُللللٟ م١ٝ 

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝمُي ٖٓ فحٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ٓل٣٘خ ٍود، ٓغ ٕٝلٜب ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ. 

 ثانثاً: يجالاخ انذساسح:

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ كافَ ؽلٝك أُل٣٘خ ٍود.ػلك ٖٓ أُلاهً ُن١ٝ انًجال انًكاًَ:  -

اهزٖو اُجؾش ػِل٢ الإكاه٣ل٤ٖ ٝأُؼِٔل٤ٖ ثٔللاهً م١ٝ الاؽز٤بعلبد اُقبٕلخ كافلَ ٓل٣٘لخ  انًجال انثششي: -

 .ٍود

ّ 0309ّ ٝؽزل٠ ٓ٘زٖلق ّلٜو ٍلجزٔجو 0309اّزِٔذ اُلزوح ٖٓ ااٍٝ ٖٓ ّٜو أؿَليٌ  انًجال انضيًُ: -

 اٍخ ك٢ ٜٓٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ا٤ُٔلإ.٢ٛٝ اُلزوح اُز٢ اٍزـوهزٜب اُله

 ساتؼاً: يجرًغ انذساسح وكٍفٍح اخرٍاس انؼٍُح: 

 ذى اخرٍاس ػٍُح انذساسح تانطشٌمح انرانٍح:

 ( ػٖ ٛو٣ن اُؼ٤٘خ اُؼْٞا ٤خ اُوٖل٣خ.9

 ٓلوكح ٖٓ إكاه٤٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ. 03( ؽغْ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٢ٌُِ = 0

 ٓلوكح.03ٔقزبهح ثبُيو٣وخ اُوٖل٣خ ُِلهاٍخ = ( ؽغْ اُؼ٤٘خ ا0ُ

رزٞهق كهخ اُ٘زب ظ اُجؾض٤خ إ٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ ٓللٟ رٔض٤لَ  خايساً: أدواخ انذساسح:

 ثؼلح فيٞاد ك٤ٔب ٢ِ٣  زبٕاُجبؽض ذٝك٢ ٛنا الإٛبه هبٓ، ٛنٙ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ك٢ ٌِْٓخ اُلهاٍخ

٤بٕ( ثٖلزٜب أكاح ه ٤َ٤خ ٖٓ أكٝاد اُجؾش الاعزٔبػ٢ ٝمُي ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ أػلاك )اٍزٔبهح الاٍزج -

اُحىٓخ، ؽلٍٞ ْٓلٌِخ اُلهاٍلخ ٝاُزل٢ رز٘لبٍٝ )كٝه ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ ر٤ٔ٘لخ اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢ 

 (ًٞهٝٗبُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ك٢ ظَ عب ؾخ 

. اؽزلٟٞ اُغليف ااٍٝ ػِل٠ 07اا٤ُٝخ )رْ رو٤َْ الاٍزٔبهح إ٠ُ ٍجؼخ أعياف، رٚٔ٘ذ ك٢ َٗقزٜب  - ( ٍلسالا 

ث٤بٗبد أ٤ُٝخ، ث٤٘ٔب ر٘بٍٝ اُغيف اُضلب٢ٗ كٝه ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ رؼي٣لي اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢ ُلن١ٝ 

ا ا٤ٔٛخ اُزؾ٤ٌْ ك٢ ري٣ٞو الاٍزٔبهح، رلْ ػلوٗ اَُ٘لقخ  الاؽز٤بعبد اُقبٕخ فحٍ عب ؾخ ًٞهٝٗب. ٗظو 

ٝاُقجللواف أُزقٖٖلل٤ٖ كلل٢ ٓغللبٍ اُجؾلش اُؼِٔلل٢، ثٜلللف اُزدًللل ٓللٖ  اا٤ُٝلخ ػِلل٠ ٓغٔٞػللخ ٓللٖ ااٍلبرنح

ٕللحؽ٤زٜب. ٝثؼللل إعللواف اُزؼللل٣حد اُحىٓللخ، رللْ إػلللاك اٍللزٔبهح الاٍللزج٤بٕ كلل٢ ٕللٞهرٜب اُٜ٘ب ٤للخ، ٝاُزلل٢ 

.07رٚٔ٘ذ )  ( ٍسالا 

٤ُٔلا٤ٗلخ، كل٢ اُلهاٍلخ ا زلبٕثؼل ٝٙلغ الاٍلزٔبهح كل٢ ٕلٞهرٜب اُٜ٘ب ٤لخ، ّلوػذ اُجبؽضسادساً: جًغ انثٍاَاخ: 

 رٞى٣غ اٍزٔبهح اُلهاٍخ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ ٝاُز٢ اٍزـوهذ ٓلح أٍجٞػبٕ.رْ ؽ٤ش 

ثؼل إرٔبّ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗلبد ٓلٖ ا٤ُٔللإ ٝؽٖلو الاٍلزٔبهاد ساتؼاً: ذحهٍم انثٍاَاخ وانًؼانجح الإحصائٍح: 

ك٢ اُؾبٍلٞة ٓجبّلوح ثؼلل ٓلب ٝٓواعؼزٜب ٝاُزدًل ٖٓ ٕؾخ الإعبثخ ػ٠ِ ااٍئِخ أُيوٝؽخ، صْ رلو٣ؾ اُج٤بٗبد 
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(، ػِل٠ ٙلٞف مُلي رلْ افز٤لبه spssٝٙغ رو٤ٓي فبٓ ُةعبثبد ٝثؼل مُي صْ اٍزقلاّ اُجوٗلبٓظ الإؽٖلب ٢ )

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٖحؽ٤زٜب ُزج٤بٕ اُلوٝم ُِٔزـ٤و اُٞاؽل.

 انذساسح انًٍذاٍَح:

 أولاً: وصف خصائص انؼٍُح

 ُىع( ٌىظح ذىصٌغ أفشاد انؼٍُح حسة ان1جذول سلى )

 انُىع انركشاس انُسثح

 مًو 90 43%

 أٗض٢ 03 83%

 أُغٔٞع 03 933%

%، ٓللٖ ػ٤٘للخ اُلهاٍللخ ٓللٖ 83ث٤٘ٔللب َٗللجخ ، %43( إٔ َٗللجخ ػ٤٘للخ اُلهاٍللخ ٓللٖ اُللنًٞه ٣9جلل٤ٖ اُغلللٍٝ ههللْ )

 الإٗبس، ٝرؼٌٌ ٛلٙ اُ٘ز٤غخ اػزٔبك َٗجخ ًج٤وح ك٢ اُزله٣ٌ ػ٠ِ الإٗبس ك٢ ٤ُج٤ب.

 ٌغ أفشاد انؼٍُح حسة انؼًش( ٌىظح ذىص2جذول سلى )

 انؼًش اُزٌواه اَُ٘جخ

 سُح 20-29 3 3

 سُح 30-39 07 0%:

 سُح 40-49 7 99%

 فؤكثش 50يٍ  3 3

 انًجًىع 03 933%

%، ث٤٘ٔلب 0:( ٍل٘خ ثَ٘لجخ ;0-03( إٔ ٓؼظْ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ر٘ز٢ٔ ُِلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ )٣0حؽآ ٖٓ علٍٝ ههْ)

 %.99( ٍ٘خ ًبٗذ ;4 -43َٗجخ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ )

 ( ٌىظح ذىصٌغ أفشاد انؼٍُح حسة انًسرىي انرؼه3ًًٍجذول سلى )

 انًسرىي انرؼهًًٍ انركشاس انُسثح

 كثِّٞ ٓزٍٜٞ 4 90%

 عبٓؼ٢ 08 9%:

 أُغٔٞع 03 933%

ٝثِـلذ  %،9:( إٔ ٓؼظْ ٓللوكاد اُؼ٤٘لخ َٓلزٞاْٛ اُزؼ٤ِٔل٢ علبٓؼ٢ ؽ٤لش ثِـلذ َٗلجزْٜ 0ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) 

 %.90%، ث٤٘ٔب اُؾب٤ِٕٖ ػ٢ِ كثِّٞ ٓزٍٜٞ ;َٓز١ٞ ٓزٍٜٞ  ػ٠ِؾب٤ِٕٖ ا٤ُ٘خ َٗجخ اُؼ

 ( ٌىظح ذىصٌغ أفشاد انؼٍُح حسة سُىاخ انخثشج4جذول سلى )

 سُىاخ انخثشج انركشاس انُسثح

 ٍ٘ٞاد 7أهَ ٖٓ  3 3

 ٍ٘ٞاد 93إ٢ُ  7ٖٓ  4 90%

 ٍ٘خ 97إ٢ُ  99ٖٓ  93 04%

 ٍ٘خ 97أًضو ٖٓ  98 70%

 غٔٞعأُ 03 933%

( إٔ ٓؼظلْ أكلواك اُؼ٤٘لخ ٓلٖ أُؼِٔل٤ٖ ٝالإكاه٣ل٤ٖ رزغلبٝى ػللك ٍل٘ٞاد فجلورْٜ كل٢ 4) ههلْ ٗحؽآ ٖٓ علٍٝ

%، ٝثِـلذ 70ٍل٘خ كلدًضو ؽ٤لش ثِـلذ َٗلجزٚ  97ٓغبٍ اُزؼبَٓ ٓغ مٟٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ر٘ز٢ٔ ُِلئخ ٓلٖ 

ن٣ٖ رزواٝػ فجورْٜ ك٢ اُٞظ٤لخ %، ٍٝغِذ أهَ َٗجخ 04ٍُِ٘خ  97إ٢ُ 99َٗجخ ٖٓ ٍ٘ٞاد فجورْٜ ُِلئخ ٖٓ 

 %.93- 7% َُِ٘ٞاد ٖٓ 90َٗجخ 
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 ( ٌىظح ذىصٌغ أفشاد انؼٍُح حسة انًهُح.5جذول سلى )

 انُىع انركشاس انُسثح

 إكاه١ 8 03%

 ٓؼِْ 04 3%:

 أُغٔٞع 03 933%

 ًددٍٍانًؼه َسددثح أٌ حددٍٍ فددً ،%20 ذثهدد  الإداسٌددٍٍ يددٍ انذساسددح ػٍُددح َسددثح أٌ( 5) سلددى انجددذول ٌىظددح

 %.80 إنى ذصم انفؼهٍٍٍ

 ثاٍَاً: ذحهٍم انثٍاَاخ

 ( ٌىظح إجاتاخ أفشاد انؼٍُح ػهى ػثاساخ الاسرثٍا6ٌجذول سلى )

لا  انًرىسػ انُسثح

 أوافك

إنددددددددً 

 حذ يا

 سلى انؼثاسج يىافك

57.7% 1.73 

 

14 

 

10 

 

6 

حشصدددد يؤسسددداخ انًجرًدددغ انًدددذًَ ػهدددً َشدددش إحصدددائٍاخ 

 الإصاتح وانىفاج ويكاَها

1 

86.6 2,6 
2 

 

8 

 

وفدددشخ يؤسسددداخ انًجرًدددغ انًدددذًَ انًؼهىيددداخ وانًثدددادساخ  20

 نزوي الاحرٍاجاخ انخاصح كىسوَاانرىػٍح  تجائحح 

2 

82% 2.46 

 

4 

 

8 

 

18 

لددذيد يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ غددشق انىلاٌددح يددٍ خطددىسج 

 نزوي الاحرٍاجاخ انخاصح كىسوَاجائحح 

3 

88.6% 2.66 

 

2 

 

6 

 

22 

رًددغ انًددذًَ ذؼهًٍدداخ وانهددىائح تشددؤٌ ذؼطددً يؤسسدداخ انًج

 نهًؼهًٍٍ  روي الاحرٍاجاخ انخاصح كىسوَاانرؼايم يغ جائحح 

4 

73% 2.2 

 

7 

 

10 

 

13 

ٌىجددذ ذؼدداوٌ يددغ يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ وانًؼهًددٍٍ روي 

 الاحرٍاجاخ انخاصح تشؤٌ ذؤهٍههى داخم انًؤسسح.

5 

54% 1.63 

 

19 

 

3 

 

8 

طددػ ذرُاسددة يددغ حاجدداخ ذعددغ يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ  خ

 روي الاحرٍاجاخ انخاصح انُفسٍح.

6 

84% 2.53 

 

6 

 

2 

 

22 

ذؼمذ يؤسساخ انًجرًغ انًدذًَ اجرًاػداخ ذعدى يؼهًدٍٍ روي 

 الاحرٍاجاخ انخاصح نًُالشح كم الأيىس انخاصح تهى.

7 

88.6% 2.66 

تشايج انرىػٍح انرً ذمذيها يؤسساخ انًجرًدغ انًدذًَ  ندزوي  20 8 2

 انخاصح ذؤدي إنً انشؼىس تانشظا يٍ وجهح َظش  الاحرٍاجاخ

8 

80% 2.4 

 

5 

 

8 

 

17 

ذمددذو يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ يسدداػذاخ غثٍددح ن سددش روي 

 كىسوَاالاحرٍاجاخ انخاصح فً ظم جائحح 

9 

37.6% 1.13 

 

28 

 

0 

 

2 

ذىفش يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ أجهضج ذًكٍ روي الاحرٍاجداخ 

 هٍى.انخاصح يٍ يىاصهح  فشصح انرؼ

10 

73% 2.2 

 

9 

 

6 

 

15 

ذددذػى يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ انددذوساخ وانثددشايج انرىػٍددح 

 نزوي الاحرٍاجاخ انخاصح كىسوَاانًىاجهح فٍشوط 

11 

90% 2.7 

 

2 

 

5 

 

23 

ذذػى يؤسساخ انًجرًغ انًدذًَ انفدشق انًٍذاٍَدح نهكشدف ػدٍ 

 نزوي الاحرٍاجاخ انخاصح كىسوَافٍشوط 

12 

90% 2.7 

 

3 

 

3 

 

24 

وانًرطدىػٍٍ  ذذػى يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ انكىادس انصحٍح

 .كىسوَافً انًجال انصحً نهىلاٌح يٍ فٍشوط 

13 

81% 2.43 

 

7 

 

3 

 

20 

هُان دػى يادي نهًؤسساخ تشاٌ ذىفٍش الأدوٌح وذؼمدٍى ندزوي 

 الاحرٍاجاخ انخاصح

14 

75% 2.26 

 

8 

 

6 

 

16 

ٌددح نددزوي ذددىفش يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ  الأدواخ الاحرشاص

 الاحرٍاجاخ انخاصح.

15 

91% 2.73 

 

0 

 

8 

 

22 

ذمذو يؤسسداخ انًجرًدغ انًدذًَ دوساخ ذذسٌثٍدح ووسل ػًدم 

نهًؼهًددٍٍ روي الاحرٍاجدداخ انخاصددح انكٍفٍددح يكافحددح فٍددشوط 

16 
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 كىسوَا

44% 

 

1.33 

 

23 

 

4 

 

3 

حاونددد يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ ذددىفٍش ذطؼًٍدداخ نهًؼهًددٍٍ 

 كىسوَاظذ فٍشوط 

17 

َٝٗلجخ ٓئ٣ٞلخ  0.90( اؽزِذ أُورجخ اا٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هللهٙ 98( إٔ اُؼجبهح )8ٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )٣ز

%. ر٤ْو ٛنٙ اُؼجبهح إ٠ُ إٔ ٓسٍَبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ روللّ كٝهاد رله٣ج٤لخ ٝٝهُ ػٔلَ ُِٔؼِٔل٤ٖ 9;ثِـذ 

( 90-90ر٤ِٜلب اُؼجبهرلبٕ ) اُن٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ؽٍٞ ٤ًل٤لخ ٌٓبكؾلخ ك٤لوًٝ ًٞهٝٗلب.

%، ؽ٤لش رللٍ ػِل٠ كػلْ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ 3;َٝٗجخ ٓئ٣ٞلخ  0.9ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ُِلللوم ا٤ُٔلا٤ٗللخ كلل٢ اٌُْللق ػللٖ ك٤للوًٝ ًٞهٝٗللب ُللن١ٝ الاؽز٤بعللبد اُقبٕللخ، ثبلإٙللبكخ إُلل٠ كػللْ اٌُللٞاكه 

( كوللل عللبفد كلل٢ أُورجللخ اُضبُضللخ :-4اُؼجبهرللبٕ )اُٖللؾ٤خ ٝأُزيللٞػ٤ٖ كلل٢ ٓغللبٍ اُٞهب٣للخ ٓللٖ اُل٤للوًٝ. أٓللب 

%، ؽ٤للش رْلل٤و إُلل٠ إٔ ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ رولللّ رؼ٤ِٔللبد 8.::َٝٗللجخ ٓئ٣ٞللخ  0.88ثٔزٍٞللٜ ؽَللبث٢ 

ُٝٞا ؼ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ عب ؾلخ ًٞهٝٗلب ُِٔؼِٔل٤ٖ م١ٝ الاؽز٤بعلبد اُقبٕلخ، ٝإٔ ثلوآظ اُزٞػ٤لخ اُزل٢ 

ّؼٞه ثبُوٙب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. ًٔلب ًلبٕ أُزٍٞلٜ اُؾَلبث٢ ُِؼجلبهح  رولٜٓب ٛنٙ أُسٍَبد رسك١ إ٠ُ

%، ٝاُز٢ رْل٤و إُل٠ ر٘ظل٤ْ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ لاعزٔبػلبد رٚلْ ٓؼِٔل٤ٖ 4:َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ  0.70( 9)

 م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ُٔ٘بهْخ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثْٜ.

%، ؽ٤لش ٛوؽلذ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ 0:جخ ٓئ٣ٞلخ رجِلؾ ، ٓغ 0.48َٗ( 0ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح ههْ )

( كولل ٍلغِذ ;أُل٢ٗ أٍب٤ُت ُِٞهب٣خ ٖٓ ٓقبٛو عب ؾخ ًٞهٝٗب ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ. أٓلب اُؼجلبهح ههلْ )

%، ؽ٤ش رْل٤و إُل٠ إٔ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ روللّ َٓلبػلاد 3:َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ  0.4ٓزٍٞي ب ؽَبث٤ ب هلهٙ 

( ثٔزٍٞلٜ 94الاؽز٤بعلبد اُقبٕلخ كل٢ ظلَ عب ؾلخ ًٞهٝٗلب. ر٤ِٜلب اُؼجلبهح ههلْ ) ٛج٤خ ُأٍو اُزل٢ رٚلْ م١ٝ

%، ٝاُزلل٢ رل٤للل ثٞعللٞك كػللْ ٓللبك١ ُِٔسٍَللبد ُزللٞك٤و ااك٣ٝللخ ٝرؼولل٤ْ م١ٝ 9:َٝٗللجخ ٓئ٣ٞللخ  0.40ؽَللبث٢ 

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ. ٝهل اػزجُود ٛنٙ اُؼجبهاد ٖٓ أثوى ااكٝاه اُز٢ هلٓزٜب ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُلن١ٝ

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ فحٍ عب ؾخ ًٞهٝٗب.

عبفد ك٢ ٜٗب٣خ اُزور٤ت ٝثدهَ اٍزغبثخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ الإكاه٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ 

َٝٗلجخ ٓئ٣ٞلخ  9.90( أٙلؼق اٍلزغبثخ، ثٔزٍٞلٜ ؽَلبث٢ هللهٙ 93اُؼجبهاد اُزب٤ُخ. ؽ٤ش ٍغِذ اُؼجبهح ههْ )

لّ رللٞكو ااعٜلليح كل٢ ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ اُزلل٢ رلللػْ م١ٝ الاؽز٤بعللبد %، ٝاُزلل٢ ر٘للل٢ ػلل09.8ثِـلذ 

( كولل ؽٖلِذ ػِل٠ ٓزٍٞلٜ ؽَلبث٢ 99اُقبٕخ ك٢ ٓٞإِخ رِو٢ اُزؼ٤ِْ فحٍ كزوح اُغب ؾخ. أٓب اُؼجبهح ههْ )

%، ؽ٤ش ر٤ْو إ٠ُ إٔ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ؽبُٝلذ رلٞك٤و ريؼ٤ٔلبد 44َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  9.00هلهٙ 

 ٤ٖٔ ٙل ك٤وًٝ ًٞهٝٗب.ُِٔؼِ

 َرائج انذساسح:

ندزوي الاحرٍاجداخ  كىسوَداأولاً: انُرائج انًرؼهمح تآنٍاخ ػًم يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ فً يىاجهدح جائحدح 

 انخاصح:
% ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ؼزولٕٝ إٔ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ لا رجنٍ عٜٞكا  ًبك٤لخ كل٢ 79.9ر٤ْو اُ٘زب ظ إ٠ُ إٔ  -

 ٕبثبد ٝاُٞك٤بد ٝٓٞاهغ اٗزْبه اُل٤وًٝ.ْٗو إؽٖب ٤بد الإ

% ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُْ رٚغ فييب  رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد م١ٝ 74ًٔب إٔ  -

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ اُ٘ل٤َخ.

 % ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ؼزوللٕٝ ثٞعلٞك رؼلبٕٝ ثل٤ٖ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ٝأُؼِٔل90ٖ٤ر٤ْو اُ٘زب ظ إ٠ُ إٔ 

 أُزق٤ٖٖٖ ك٢ رد٤َٛ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ كافَ أُسٍَخ.

انصددحً  ثاٍَدداً: انُرددائج انًرؼهمددح تالاسددرشاذٍجٍاخ انرددً ذسددرخذيها يؤسسدداخ انًجرًددغ انًددذًَ نرًٍُددح انددىػً

 :كىسوَانًىاجهح جائحح 

هل هلٓذ ٍٝب َ % ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ ٣ؼزولٕٝ إٔ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 0:ر٤ْو اُ٘زب ظ إ٠ُ إٔ  -

 اُٞهب٣خ اُحىٓخ ُأّقبٓ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ُٔٞاعٜخ ٓقبٛو عب ؾخ ًٞهٝٗب.
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% ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ رٞكو رؼ٤ِٔبد ٝإهّبكاد ُِٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ 8.::ًٔب إٔ  -

 ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ثْدٕ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ عب ؾخ ًٞهٝٗب.

% ٖٓ أُْبه٤ًٖ إٔ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُْ رٞكو ااعٜليح اُحىٓلخ اُزل٢ رزل٤ؼ 09.8ك٢ أُوبثَ، ٣ؼزول  -

 ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ الاٍزٔواه ك٢ اُزؼ٤ِْ.

ندزوي  كىسوَاثانثاً: انُرائج انًرؼهمح تثشايج انرىػٍح انرً ذمذيها يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ نًىاجهح جائحح 

 >انخاصحالاحرٍاجاخ 

% ٖٓ اكلواك اُؼ٤٘لخ ٣لوٕٝ إ اُجلوآظ اُزٞػ٤لخ اُزل٢ روللٜٓب ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ُلن١ٝ 8.::إٔ َٗجخ  -

 اُْؼٞه ثبُوٙب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. إ٠ُالاؽز٤بعبد اُقبٕخ رسك١ 

% ٓللٖ اكللواك اُؼ٤٘للخ ٣للوٕٝ إ ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ رلللػْ اُلللٝهاد ٝاُجللوآظ اُزٞػ٤للخ 90إٔ َٗللجخ  -

 ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ًٞهٝٗبأُٞاعٜخ ك٤وًٝ 

ساتؼددداً: انُردددائج انًرؼهمدددح ترمدددذو يؤسسددداخ انًجرًدددغ انًدددذًَ دوساخ ذذسٌثٍدددح ووسل ػًدددم نهًؼهًدددٍٍ روي 

 >كىسوَاالاحرٍاجاخ انخاصح انًىاجهح جائحح 

ِٔؼِٔل٤ٖ م١ٝ % ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ رولّ ٓسٍَبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كٝهاد رله٣ج٤لخ ٝٝهُ ػٔلَ 9ُ;إٔ َٗجخ  -

 .ًٞهٝٗبالاؽز٤بعبد اُقبٕخ ا٤ٌُل٤خ ٌٓبكؾخ ك٤وًٝ 

 :كىسوَاخايساً: انُرائج انًرؼهمح دوس يؤسساخ انًجرًغ انًذًَ فً ذىفٍش ذطؼًٍاخ نهًؼهًٍٍ ظذ فٍشوط 

% ٖٓ اكواك اُؼ٤٘لخ ُلْ رؾلبٍٝ ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ ٓلٖ رلٞك٤و ريؼ٤ٔلبد ُِٔؼِٔل٤ٖ ٙلل 44إٔ َٗجخ  -

 .ًٞهٝٗبك٤وًٝ 

 نرىصٍاخ:ا
أظٜود اُلهاٍخ، ٖٓ فحٍ اُ٘زب ظ أُزؼِوخ ثلٝه ٓسٍَبد أُغزٔغ أُلل٢ٗ كل٢ رؼي٣لي اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢ ُلن١ٝ 

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ فحٍ عب ؾخ ًٞهٝٗب، ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ>

ؼِولخ ثلإكاهح عب ؾلخ ًٞهٝٗلب، ٓلٖ فلحٍ ( ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓسٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ رٌض٤لق ااْٗليخ ٝأُٜلبّ أُز9

 رول٣ْ فلٓبد إَٗب٤ٗخ ٝٛج٤خ ٝاعزٔبػ٤خ.

( ٣غللت رللٞك٤و ٓؼلللاد اُزي٤ٜللو ٝاُزؼولل٤ْ، ثبلإٙللبكخ إُلل٠ إٌٓب٤ٗللبد الإٍللؼبكبد اا٤ُٝللخ، ٓللغ رللد٤ٖٓ ٓزيللٞػ٤ٖ 0

اد ٓلهث٤ٖ ك٢ ٓغلبٍ اُوػب٣لخ، ٝأُْلبهًخ كل٢ عٔلغ اُزجوػلبد أُبك٣لخ ٝاُؼ٤٘٤لخ، ٝالإّلواف ػِل٠ ر٘ظل٤ْ كٝه

 رله٣ج٤خ ُِٔزيٞػ٤ٖ ػجو ٖٓ٘بد إٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ ريج٤ن ىّٝ.

( ٓللٖ اُٚللوٝه١ إْٗللبف هبػلللح ث٤بٗللبد ّللبِٓخ رؾزلل١ٞ ػِلل٠ ٓؼِٞٓللبد كه٤وللخ ؽللٍٞ ػلللك أُٖللبث٤ٖ ثل٤للوًٝ 0

ًٞهٝٗب ٖٓ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ؽ٤ش ٗحؽلآ ؿ٤لبة هبػللح ث٤بٗلبد ٓقٖٖلخ ُززجلغ الإٕلبثبد كل٢ ٛلنٙ 

 اُلئخ.

هاد رله٣ج٤للخ ُٔؼِٔلل٢ اُزوث٤للخ اُقبٕللخ ؽللٍٞ ٤ًل٤للخ اٍللزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤للب كلل٢ رللله٣ٌ م١ٝ ( ٣٘جـلل٢ روللل٣ْ ك4ٝ

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.

 :وانًشاجغ  انهىايش

 .;07ّ، 0ٓ;;9 ،ث٤وٝد، ٌٓزجخ ُج٘بٕ، ٓؼغْ ٖٓيِؾبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ> أؽٔل ى٢ً ثل١ٝ (9

0) www.almaany.com  ِٞٓبد اُل٤ُٝخ.ػ٠ِ ّجٌخ أُؼ 

ٓيجؼخ ، 9ٛ، ٛبٗبد الاٍزوح٤ُخ ككزو ٝعٜخ ٗظوهٓلبههبد اُٞظ٤لخ ٝ ،محمد اُـ٤ح٢ٗ> ٓ٘ؾخ أُغزٔغ أُل٢ٗ (0

 .;4، 0337ّٓ أُـوة، اُلاه اُج٤ٚبف، ،اُ٘غبػ اُغل٣لح

 .909ٓ ّ،0339اُوبٛوح،  ،كاه اُلٌو اُؼوث٢، ثٜبف اُل٣ٖ ٍحٓخ> اُٖؾخ ٝاُزوث٤خ اُٖؾ٤خ (4

هٝٗلب ٝث٘لبف ٝػل٢ اُٖلؾ٢ ُللٟ أكلواك ٞالارٖبٍ اُلؼلبٍ كل٢ إكاهح أىٓلخ ً ؼي٣ي> ٓٔبهٍبدػجلاُ ػجلأُِي (7

 .904ٓ، 0303ّ 0اُؼلك ،أُغِخ اُؼوث٤خ ُجؾٞس ٝالإػحّ ٝالارٖبٍ ،أُغزٔغ اَُؼٞك١

ٓغِلخ  ،ٝاهلغ أَُلئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤لخ ُِغبٓؼلبد ُِزؼبٓلَ ٓلغ اُيلحة م١ٝ الاؽز٤بعلبد >أؽٔل ػجل أُوٖٞك (8

 .;4ٓ، 0303ّ 9لأُغِ، 70اُؼلك  ،ُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخكهاٍبد ك٢ ا
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كهاٍللخ الاٍللزيحػ٤خ كلل٢ عبٓؼللخ ، ٗللياه ٖٗللبه> كٝه ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ كلل٢ اُز٤ٔ٘للخ الاعزٔبػ٤للخ (9

 .0ٓ ، 0394ّ، اَُ٘خ اَُبكٍخ ،98ٓغِخ الاهاى ُِلَِلخ ٝاَُِب٤ٗبد ٝاُؼِّٞ، اُؼلك ، اٍُٜٞ

 . 933ٓ، ّ;;;9، 0اُؼلك ،09أُغِل ،ػبُْ اُلٌو ،ُٔغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٖٓوريٞه ا أٓب٢ٗ ه٘ل٣َ> (:

عبٓؼخ ، ٓوًي اُٞصب ن ٝاُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ ،اثوا٤ْٛ ؿ٤ِٕٞ> أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝإٌّب٤ُخ اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ (;

 .4ٓ ، ٣0339ّ٘ب٣و  98 ،هيو

ٓغِلخ اُؾو٤و٤لخ ُِؼِلّٞ  ،(;9)ًٞك٤لل  ًٞهٝٗبٓجوٝى اَُبؽ٢ِ> كٝه أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ عب ؾخ  (93

 .940ّ، ٓ 0303 ،4اُؼلك، ;9أُغِل ، الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ

ػجلاُوؽٖٔ ػضٔبٕ ٝأفوٕٝ> كٝه ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ كػلْ فللٓبد اُوػب٣لخ الاعزٔبػ٤لخ كل٢  (99

عبٓؼلخ ٍلِيبٕ هلبثًٞ ، ٓغِلخ ا٥كاة ٝاُؼِلّٞ الاعزٔبػ٤لخ ،أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ )اُٚلوٝهاد ٝأَُلزِيٓبد(

،0390ّ،  ٓ94. 

 .:ّ، 0393ٓمحمد هعت ٛو٣ِ> أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٤ُج٤ب، ْٓ٘ٞهاد أُ٘زلٟ ا٤ُِج٢، ٛواثٌِ،   (90

محمد ػجل اُولبكه أثلٞ اُوبٍلْ> كٝه ٓ٘ظٔلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ اُؼ٤ِٔلخ الاٗزقبث٤لخ كـل٢ ٤ُج٤لب ثؼلل ػلبّ   (90

ّ، ٤َُ0397ب٤ٍخ، ٤ًِخ اُزغبهح، ّ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، هَْ اُؼِّٞ ا0399

ٓ74. 

إػلاك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُيِجلخ> كٝه ٓسٍَلبد أُغزٔلغ أُلل٢ٗ كل٢ رللػ٤ْ الاٗزٔلبف اُل٢٘ٛٞ، ٤ًِلخ ا٥كاة  (94

 .90ّ، 0394ٓٝاُؼِّٞ، عبٓؼخ ث٘ـبى١، ثؾش ؿ٤و ْٓ٘ٞه، 

  .90ّ، 47ٓ;9، اَُ٘خ اا٠ُٝ، 93محمد أُ٘ل٢> عٔؼ٤خ ػٔو أُقزبه، ٕؾ٤لخ ٤ُج٤ب ا٤ُّٞ، اُؼلك  (97

 .97ٓ ٗلٌ أُوعغ اَُبثن> (98

( ٖٓ اُ٘ظبّ ااٍب٢ٍ ُغٔؼ٤خ ٝاػزٖٔٞا أُْٜوح ٝكن هواه اُِغ٘لخ اُْلؼج٤خ اُؼبٓلخ ههلْ 9أُبكح ههْ ) (99

 ّ.0330َُ٘خ  :933

٤ُٝللل اُٖللبُؾ٢ ٝآفللو> أُغزٔللغ أُللل٢ٗ اُٞاهللغ ٝاُزؾللل٣بد ٝأٝٙللبع ٝاؽز٤بعللبد ٓ٘ظٔللبد أُغزٔللغ  (:9

 .93ّ، 0390َٓخ أَُزوجَ، ٛواثٌِ، أُل٢ٗ ك٢ ٤ُج٤ب، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔسٍ

ػجللل اُ٘بٕللو ىٓلل٤ٜ> كٝه ٓسٍَللبد أُغزٔللغ أُللل٢ٗ كلل٢ ٤ُج٤للب، ػِلل٠ ٕلللؾخ اُغٔؼ٤للخ ا٤ُِج٤للخ َُللغ٘بف  (;9

 ّ.0390أُوأح، ٛواثٌِ، 

ثٜللبف اُللل٣ٖ إثللوا٤ْٛ ٍللحٓخ> اُٖللؾخ ٝاُزوث٤للخ اُٖللؾ٤خ، كاه اُلٌللو اُؼوثلل٢، اُوللبٛوح، اُيجؼللخ ااُٝلل٠،  (03

9;;9 ٓ ،ّ909. 

فِل٢> أصو اُٚجٜ اُٖلؾ٢ ػِل٠ َٓلزٟٞ اُلٞػ٢ اُٖلؾ٢ ُللٟ ِٛجلخ أُوًلي اُغلبٓؼ٢ ثلٖ  ػجل اُؾ٤ِْ (09

 .090ّ، ٓ 0330-;08-،90ٓزـْذ، ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُؼلك 

ػضٔبٕ اُؼوث٢> ااػحّ اُج٘بف اُضوبك٢ الاعزٔبػ٢ ُِٔٞاٖٛ اُؼوث٢، ثؾش ٓولّ ُِٔسرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘  (00

 .879ّ، ٓ 0339ػحّ عبٓؼخ اُوبٛوح، اُضبُش ػْو، ٤ًِخ الإ

ٓؾغٞة ػي٤خ اُلب٣ل١> ٛوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤لخ، عبٓؼلخ ػٔلو أُقزلبه، اُج٤ٚلبف،  (00

9;;4 ٓ ،ّ:0. 

 .;99ّ،  ٓ::;٣9ٌٞٗ، ث٘ـبى١، ش الاعزٔبػ٢ ٝرو٤٘برٚ، عبٓؼخ هبهػجل الله أُٜب٢ُ>  أٍِٞة اُجؾ (04

ح اُْلؼج٤خ ُِْ٘لو ٝاُزٞى٣لغ، دأٍلٌ اُجؾلش الاعزٔلبػ٢، أُْ٘لٝ ئٖٓيل٠ ػٔو اُز٤و> ٓولٓخ كل٢ ٓجلبك (07

 .80ٛواثٌِ، ٤ُج٤ب، ثلٕٝ ربه٣ـ، ٓ

 


