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 :انًهخض

ِٗدددا الجؾددش تلددٔ رعددل٘ه المددْو علددٔ الوعْقددبد الزددٖ رؾددْل دّى رددْلٖ الوددس ح للوٌبـددت ال ٘بدٗددخ  ددٖ       

الوؤظعبد الزعل٘و٘خ، ّاقزساػ ثعك الؾلْل الزدٖ رعدبُن  دٖ الز لدت علدٔ ُدرٍ الوعْقدبد ّرؽدغ  الودس ح علدٔ 

اعزودد الجؾدش علدٔ الودٌِظ هوبزظخ  الأدّاز ال ٘بدٗخ، ّرْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ  دٖ الوؤظعدخ الزدٖ رعوده  ِ٘دب، 

الْـدد ٖ ّالأظددلْة الو زجددٖ هددي اددال ّـددح الهددبُسح ّرؾل٘لِددب عددي نسٗددت الزددساس الٌهددسٕ الو زددْة 

ّالأدث٘بد الوزعل خ ثوْلْع الجؾش، ّ ّلؾذ ًزبئظ الجؾدش  ى هعْقدبد ردْلٖ الودس ح للوٌبـدت ال ٘بدٗدخ ُدٖ 

هه الض ب ٘خ ّالاعزوبع٘خ هي اال العبداد ّالز بل٘دد ًزبط ردااه هع د ث٘ي عددا هي العْاهه ّالوزوضلخ  ٖ : العْا

الوْزّصخ، ّعْاهه رٌه٘و٘دخ رعدْد للع٘بظدخ الوزجعدخ  دٖ الوؤظعدخ، ٗلِ٘دب العْاهده الؽرفد٘خ الوسرجةدخ ثدبلوس ح 

ً عِب ّثٌهسرِب لرارِب ّص زِب ثٌ عِب، ّرن اقزساػ ثعك الؾلْل الزدٖ قدد رعدِن  دٖ الز لدت علدٔ ُدرٍ الوعْقدبد 

الزؽدغ٘   -اعدبدح الٌهدس  دٖ الع٘بظدبد الوؤظعد٘خ –: هؾبّلخ ر ٘٘س ثعك ه ًْبد الض ب خ الوغزوع٘خ ّالزٖ هٌِب

 ّثساهظ لزةْٗس ّردزٗت الوس ح  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ.  -ّالزؾ ٘ص

 ،الوٌبـت ال ٘بدٗخ. الوؤظعبد الزعل٘و٘خ ال ٘بدح، ال ٘بدح الٌعبئ٘خ ، الوعْقبد ، انكهًاث انذانت:

 Abstract: 

The research aims to shed light on the obstacles that prevent women from assuming leadership positions 

in educational institutions, and to suggest some solutions that contribute to overcoming these obstacles 

and encourage women to practice leadership roles and assume leadership positions in the institution in 

which they work. The research relied on the descriptive approach and the office method by describing the 

phenomenon and analyzing it through the written theoretical heritage and literature related to the research 

topic. The research results showed that the obstacles to women assuming leadership positions are the 

result of a complex overlap between a number of factors, represented by: cultural and social factors 

through inherited customs and traditions, and organizational factors related to the policy followed in the 

institution, followed by personal factors related to the woman herself and her view of herself and her self-

confidence. Some solutions were suggested that may contribute to overcoming these obstacles, including: 

trying to change some components of the societal culture - reviewing institutional policies - 

encouragement and motivation - and programs to develop and train women in educational institutions. 

Keywords: Leadership, female leadership, obstacles, educational institutions, leadership positions. 

 

 



232 

 

 انًقذيت:

رلعت الوؤظعبد الزعل٘و٘خ دّزاً عُْسٗب  ٖ ثٌبو الوغزو  ّرؽ ٘ه هعز جه الأ ساد  َ٘،  ِٖ ل٘عذ هغدسد        

٘خ ّالوٌِ٘خ،  هبكي للزعلن ّاكزعبة الوعس خ ّؽعت،  ِٖ هساكص للزٌؽئخ الاعزوبع٘خ ّرةْٗس الوِبزاد الؽرف

ّرععٔ تلٔ رؾ ٘ت  ُداا رعل٘و٘خ ّرسثْٗخ هزعددح، كوب  ًِب رعِن  ٖ تعدداد الأع٘دبل ال بدهدخ لوْاعِدخ رؾددٗبد 

العفس، هي اال ر دٗن ث٘ئخ رعل٘و٘خ هؾ صح ّداعوخ رٌوٖ الإثداع ّالز  ٘س الٌ دٕ، ّرلعت ال ٘بدح دّزاً هؾْزٗبً 

ٖ العٌفدس الأظبظدٖ الدرٕ ْٗعدَ الساٗدخ الاظدزسار٘غ٘خ ّٗمدوي  ٖ ًغدبػ الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ ّرةْزُدب،  ِد

رٌ ٘رُب ث عبل٘خ لزؾ ٘ت الأُداا الزعل٘و٘خ الزٖ رفجْ تلِ٘ب، كوب رع ط عْدح الزعلد٘ن ّالزددزٗت الو دهدخ  دٖ ُدرٍ 

الوؤظعبد، ّرعبعدُب علٔ الزةْز ؽعت ررةد٘ه اظدزسار٘غٖ ّالدؼ الساٗدخ ّالسظدبلخ ّالأُدداا ّالأل٘دبد، 

 ددْٗن الوْلددْعٖ ّللزفددؾ٘ؼ عٌددد المددسّزح، ّلا ؼددا  ددٖ  ى الوٌبـددت ال ٘بدٗددخ رزةلددت ـدد بد ّابلدد  للز

ّهِبزاد هزعددح ّقد رجدّ هزجبٌٗخ تلا  ًِب  ٖ الْاق  هز بهلخ، هي اال ه بُ٘ن ّهعلْهبد ّارغبُبد ّهِبزاد 

تدزاك ال بئد لأُو٘خ عولَ ّك بورَ ّهب لن ٗزْا س العبهه الرارٖ الوزوضه  ٖ . الإًعبى ّقدزرَ علٔ ال ٘بدح الٌبعؾخ

 ٖ ال ٘بدح ّقدزرَ  ٖ الزأص٘س علٔ الأاسٗي هي  عه رؾ ٘ت الأُدداا ّال بٗدبد الزدٖ ّلدعزِب الوؤظعدخ، ر ؽده 

ّرسرجه  ُرٍ الوؤظعخ  ٖ رؾ ٘ت زظبلزِب ّزاٗزِب ّ ُدا ِب ثعجت لعح العلْك ال ٘بدٕ ّلعح الإدازح  ِ٘ب،

لوغزو ، ّهدٓ ؽبعزِب،   د شادد  سؾ العوه  هبهِب ثعد اقزؾبهِب للزعلد٘ن هؽبزكخ الوس ح  ٖ العوه ثهسّا ا

ّق٘بهِددب ثزٌو٘ددخ ّرةددْٗس قدددزارِب، ّّعِ٘ددب لددرارِب ّرعصٗددص دّزُددب  ددٖ الوغزودد ، ّقددد اُزوددذ الدّلددخ ثمددسّزح 

عدٗدد هدي هؽبزكزِب  ٖ الزٌو٘خ الاعزوبع٘خ ّالاقزفبدٗخ ّرو ٌِ٘ب هي هوبزظخ دّزُب كبهاً، ّقد رْلذ الودس ح ال

 ٖ الغْاًت ال ٘بدٗخ الوِبم ّالْظبئح ّالوٌبـت ال ٘بدٗخ  ٖ العدٗد هي الوؤظعبد الزعل٘و٘خ، ّرصاٗدد  ُو٘زِب 

 .ّالإدازٗخ  ِ٘ب

 بلوس ح ال ٘بدٗخ الٌبعؾخ رعبُن  ٖ رةْٗس ّرو٘ص الوؤظعخ ّالٌِْق ثِب ًؾْ الأ مه هي اال الأ  بز الزدٖ   

علٔ اًغبشُب، ّذلدا لودب روزل دَ هدي اه بً٘دبد هزٌْعدخ  دٖ هغدبل عولِدب ّقددزح رةسؽِب ّالٌزبعبد الزٖ رعوه 

علٔ اًغبش الوِبم الوٌبنخ ثِدب ثؽد ه ٗرددم الوؤظعدخ ّ ُددا ِب، الأهدس الدرٕ ٗزةلدت لدسّزح رِ٘ئدخ ث٘ئدخ عوده 

زِدب هٌبظجخ رز٘ؼ لِب ارربذ قسازاد هعز لخ، رو ٌِدب هدي هوبزظدخ العدلةخ الووٌْؽدخ لِدب، ّرؾوده هعدؤّل٘خ ّظ٘ 

 .ّقسازارِب، ّاظز ال ك بورِب اظز الاً كبهاً 

ّزغن هب ؽ  زَ الوس ح هي ًغبؽبد  دٖ هغدبل ال ٘دبدح ّابـدخ  دٖ الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ، ّهؽدبزكزِب  دٖ ؼدزٔ 

هغبلاد الزٌو٘خ ّالزةْٗس، ّهٌب عزِب للسعه  ٖ كب خ الوعزْٗبد ّ ٖ هعهدن الاازفبـدبد ّر ْقِدب عل٘دَ  دٖ 

رْلِ٘دددب للوٌفدددت ال ٘بدٗدددخ هدددبشال هزددددًٖ،  ودددبشال ٌُدددبك هعْقدددبد رؾدددْل دّى ّـدددْلِب ثعمدددب هٌِدددب، تلا  ى 

لعددم ّعدْد اظدزسار٘غ٘خ  ّ للوعزْٗبد الإدازٗخ العل٘ب  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ، ّردْلٖ الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ  ِ٘دب، 

 ع٘بظد٘خ،رْعَ عبم لزؾعد٘ي ّلد  الودس ح  دٖ هغدبلاد العوده ، كدرلا رصعدصع الْلد  الأهٌدٖ ّالاً عدبهبد ال

ّهبرصال ظ٘بظخ الزٌو٘ه ظبئدح  ٖ ص ب خ الوغزو  ر رِٗب العبداد ّالز بل٘د العدبئدح ّرؤكددُب هوبزظدبد قبئودخ  دٖ 

 .رلا الوؤظعبد الزعل٘و٘خ

 : اشكانُت انبحث

تى الز ٘ساد الض ب ٘خ ّالاعزوبع٘خ ّصْزح الز ٌْلْع٘ب السقو٘خ ث ه ر ٌ٘برِدب ّّظدبئلِب  دٖ ؼدزٔ هغدبلاد العلدن    

ّالوعس خ ظبعدد الوس ح  ى رفه تلٔ  علٔ هعزْٗبد العلن ّالوعس خ، ّؽ  ذ ًغبؽدب ّاظدعب  دٖ هغدبل الزعلد٘ن 

زح الودس ح ال بئددح الٌبعؾدخ الزدٖ رزؾوده ّالعوه،  ّعولذ  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ  ٖ ّقدذ هج دس، لدزع ط ـدْ

عتو هؽ اد الؾ٘بح  دٖ عبًجِ٘دب الاعزودبعٖ الأظدسٕ ّهغدبل الزؾددٗبد الزدٖ رْاعِِدب  دٖ هغبلِدب الدْظ٘ ٖ، 

ّؼِد قةبع الزعل٘ن  رصاٗدد هعدزوس  دٖ  عدداد الٌعدبو الوزعلودبد،  ٌعدجخ الإًدبس  دٖ  غلدت الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ 

 ح الوزعلودخ ز ض هدبل ثؽدسٕ ّهفددز الؾْ٘ٗدخ ّال عبل٘دخ  دٖ كده هؤظعدخ، ّلِدب ر ْق ًعجخ الركْز  ِ٘ب،  بلوس

دّزاً زئ٘عٖ ُّبم  ٖ الزٌو٘خ الوؤظعبر٘خ ّالؽبهلخ علٔ ؽد ظدْاو، ّالاظدزضوبز  دٖ ُدرٍ ال ددزاد ال بهٌدخ لددٓ 

 .ثعك الٌعبو ٗعْد ثبلٌ   علٔ الوؤظعخ ّٗعبُن  ٖ الازر بو ثِب

هدي الٌعدبو ذّاد ال ددزح ّالزأُ٘ده العدبلٖ، ًّغدبؽِي  دٖ الوعدبُوخ  دٖ رٌو٘دخ ّثبلسغن هي الأعدداد الوزصاٗددح   

ّرةْٗس الوؤظعخ الزعل٘و٘خ الزٖ ٗعولي  ِ٘ب ّتصجبد قدزرِي علٔ الوعدبُوخ ثفدٌ  ال دسازاد، تلا  ى الوؽدبزكخ 
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الض ب ٘دخ   ٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ لا رصال دّى هعزْٓ الةوْػ، ّهب شالذ رعبًٖ العدٗدد هدي الوعْقدبد ّالزؾددٗبد

ّالاعزوبع٘خ الوْزّصخ الزٖ ر ح ؽبئده  هدبم الودس ح  دٖ ّـدْلِب لوعدزْٗبد هز دهدخ ّهٌبـدت ق٘بدٗدخ عل٘دب  دٖ 

الوؤظعددخ الزددٖ رعودده ثِددب، ّراعددد ُددرٍ الوعْقددبد اًع بظددب لْاقدد  اعزوددبعٖ ّص ددب ٖ هع ددد ٗزةلددت عِدددا هعددزوسا 

هوضلدخ ثدجعك العدبداد ّالز بل٘دد، ّهٌِدب هدب ٗعدْد  للز ٘٘س،  وٌِب هب ٗعْد تلٔ عْاهه ص ب ٘خ ّاعزوبع٘خ هْزّصخ،

تلٔ الوس ح العبهلخ ً عِب لعدم ص زِب ثٌ عدِب ّثمه بًبرِدب ال ٘بدٗدخ ّالإدازٗدخ، ّهٌِدب هدب ٗعدْد تلدٔ عْاهده ابـدخ 

دااه ُرٍ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ،  بلوس ح رع٘ػ  ٖ هؾ٘ه ص ب ٖ ّاعزوبعٖ ٗؾددد هِدبم ّّظدبئح الودس ح  ثبلإدازح

ًهسح الوغزو  تلِ٘ب ّرْقعبرَ هٌِب، ُرٍ الارغبُبد ّالزْقعبد ّالوْاقح هي عوه الوس ح رؽد لذ عجدس ّثبلزبلٖ 

 زددسح نْٗلددخ هددي الددصهي، ّرهِددس  ددٖ ؼدد ه هعْقددبد رؾددد هددي قدددزح الوددس ح علددٔ رددْلٖ الوٌبـددت ال ٘بدٗددخ  ددٖ 

وده علدٔ رؾعدٌِ٘ب، هدي ادال الوؤظعبد الزعل٘و٘خ،  بلوؤظعبد الزعل٘و٘خ هةبلجخ ثزٌو٘دخ قددزارِب الزٌب عد٘خ ّالع

ال ٘ددبداد الزددٖ روزلددا هِددبزاد ّقدددزاد عبل٘ددخ، ّاشالددخ كب ددخ العساق٘دده ّالؾددْاعص الزددٖ روٌدد  هددي اظددزضوبز كب ددخ 

 .هِبزاد ّقدزاد الوس ح

 : ّعلَ٘ رزوضه تؼ بل٘خ الجؾش الؾبلٖ  ٖ الإعبثخ عي الزعبال السئ٘ط اٙرٖ

ـددت ال ٘بدٗددخ  ددٖ الوؤظعددبد الزعل٘و٘ددخل ّهددب ُددٖ الؾلددْل هددب  ُددن الوعْقددبد الزددٖ رع٘ددت رددْلٖ الوددس ح للوٌب -

 الو زسؽخ لوْاعِخ رلا الوعْقبدل 

ّظٌؾبّل الإعبثخ علٔ ُرٍ الاؼ بل٘خ هي اال اظزعساق الانبز الو بُ٘وٖ لل ٘بدح، ّالزةسق لأُدن الوعْقدبد 

 .بدرْاعَ الوس ح لزْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ، ّالؾلْل الو زسؽخ لوْاعِخ رلا الوعْق الزٖ

 : ر وي  ُو٘خ الجؾش  ٘وب ٗلٖ :بحثأهًُت ان

 ُو٘خ ال ؽح عي الوعْقبد الزٖ رْاعَ الوس ح  ٖ رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘دخ ثدبلسغن  -

 .هي رسكص الٌعجخ الأكجس هي الٌعبو  ٖ هغبل الزعل٘ن

 دٖ الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ الزدٖ قد رعِن الؾلْل الو زسؽخ  دٖ رؽدغ٘  الٌعدبو علدٔ ردْلٖ الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ  -

 .ٗعولي ثِب

 ُو٘خ هؽبزكخ الوس ح الزٖ رولا هِبزح ال ٘بدح  ٖ رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ لاظز بدح هي الوِبزاد ّال دزاد  -

 .الزٖ روزل ِب  ٖ رةْٗس ّرٌو٘خ الوؤظعخ الزعل٘و٘خ

 : ِٗدا الجؾش تلٔ رؾ ٘ت الِد ٘ي الزبل٘٘ي :أهذاف انبحث

 .د الزٖ رْاعَ الوس ح  ٖ رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خرؾدٗد  ُن الوعْقب -

 .ّالو زسؽبد للؾد هي رلا الوعْقبد ّل  ثعك الؾلْل -

ردن الاعزودبد علدٔ الودٌِظ  ،علٔ الزعبال الوةدسّػ  دٖ هؽد لخ الجؾدش ّنج٘عدخ  ُدا دَ للإعبثخ :يُهج انبحث  

الْـ ٖ الزؾل٘لٖ الرٕ ٗاعد هي  كضس هٌبُظ الجؾش ؼْ٘عب ّاظزرداهب، ؽ٘ش ٗعدعٔ لْـدح الهدبُسح ّالْقدْا 

علدٔ ؽ٘ض٘برِددب،  ِددْ ٗسكددص علددٔ هددب ُددْ كددبئي  ددٖ ّـدد َ ّر عدد٘سٍ للهددبُسح هْلددْع الدزاظددخ لغودد  الج٘بًددبد 

 . ّرؾل٘لِب ّاظزراؾ الٌزبئظ

 :  انبحثويظطهحاث يفاهُى 

 :ال ٘بدح .1

ًهساً لأُو٘خ ال ٘بدح  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ، رعددد الودااه الٌهسٗخ الزٖ رٌبّلذ ه ِْم ال ٘بدح، لزعدد ّرٌْع  

عول٘دخ الزدأص٘س  دٖ " ال ٘بدح ثأًِبُرٍ الودااه ّاازاا ررففبرِب، الإ  ًِب رؽبثِذ  ٖ همبهٌِ٘ب،   د عس ذ 

ُٖ ذلا الٌؽبن الرٕ ٗؤدٕ تلدٔ "،  ٖ ؽ٘ي ٗسٓ ر٘د  ى ال ٘بدح "علَ٘ ًؽةخ الغوبعخ لإعداد الِدا ّللؾفْل 

  2011انقرَشيٍ  )   "الزدأص٘س  دٖ عوبعدخ هدي الٌدبض، ؽزدٔ ٗزعدبًّْا عو٘عدب هدي  عده رؾ ٘دت ُددا هسغدْة

242(. 

 : الوعْقبد .2

ّالزٖ عس ذ ثأًِب الزؾدٗبد  ّ الفعْثبد الاعزوبع٘خ ّالوٌِ٘خ ّالأظدسٗخ الزدٖ رْاعدَ زثدبد الأظدس ال ٘بدٗدبد 

 ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ، كوب رعسا ثأًِب رلا الع جبد الزٖ ر ح ؽبعصاً دّى رْلٖ الوس ح للوساكص ال ٘بدٗخ، ّقد 
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ه  ِ٘ددب  ّ  ظددسٗخ هزعل ددخ ثبلْاعجددبد الوٌصل٘ددخ ر ددْى رلددا الوعْقددبد ؼرفدد٘خ  ّ هزعل ددخ ثبلوؤظعددخ ًّهددبم العودد

 .ّالعبئل٘خ

 :ال ٘بداد الٌعبئ٘خ .3

ّرعسا ثأًِب الٌعبو الزٖ ٗؽ لي هٌفجب ق٘بدٗبً ّروزلا هغوْعدخ هدي الوِدبزاد ّالرفدبئؿ الوو٘دصح ثبلو بزًدخ 

ّرْظدح كده ه  السعبل، ّالزٖ رؤُلِب لزؾ ٘ت الأُدداا ّالٌزدبئظ الوسغْثدخ ّ ى رؾدب ى علدٔ ًغدبػ الوؤظعدخ 

 (.1379  2022أحًذ  ) .   الاه بً٘بد الوزبؽخ  لزؾ ٘ت ًغبؽبد  كجس

 : الوٌبـت ال ٘بدٗخ .4

رعسا ثأًِب عول٘خ الزأص٘س ّتصبزح الؾوبض  ٖ الأ ساد لل ٘بم ثعولِن، ّرؾسٗ ِن ًؾْ رؾ ٘ت الأُداا، هدي ادال 

عدي تعدساواد ٗدؤصس ثو زمدبُب ؼدرؿ  كوب رعسا  ٗمب ثأًِب عجدبزح  الزأص٘س  ٖ اٙاسٗي،اهزاك ال دزح علٔ 

 (.10  2020عىاد  )   .علٔ ثبقٖ  عمبو الغوبعخ لزؾ ٘ت  ُداا هؾددح

 :انُظرَاث انًفسرة نذور انًرأة فٍ انًجتًع

 الزٖ رٌبّلذ ر ع٘س ّرؾل٘ه دّز العْظْ٘لْع٘خ رعددد الارغبُبد ّالودااه الٌهسٗخ : َظرَت انسقف انزجاجٍ

ّٗزجٌٔ الجؾش الدساُي  دٖ رؾل٘لدَ ّر عد٘سٍ لوْلدْع ردْلٖ  الوس ح  ٖ الوغزو  ّرْلِ٘ب للوٌبـت ال ٘بدٗخ  َ٘، 

 (.ًهسٗخ الع ح الصعبعٖ)الوس ح للوٌبـت ال ٘بدٗخ 

الزٖ رسكص علٔ  ُن الفعْثبد الزدٖ رْاعدَ ر ل٘دح الودس ح علن الإدازح الؾدٗضخ، د رعد ُرٍ الٌهسٗخ  ؽد ًهسٗب 

  ٗخ، ثبلسغن هي قدزرِب ّر ْقِب علٔ السعه  ٖ ذاد الوغبل، تلا  ى ر ل٘ ِب ثبلوٌبـت ال ٘بدٗخ ٗفةدم ثوِبم ق٘بد

ُّدرٍ الهدبُسح رعدبًٖ هٌِدب هعهدن الٌعدبو  دٖ كده دّل  الع ح الصعبعٖ،" ثع ح ُّوٖ غ٘س هعلي  نلت علَ٘

ًز٘غدخ رؾ٘دص الوؤظعدخ، ّّعدْد ،  ّ علٔ الز بل٘د ّالأعساا قْ٘د اـةٌبع٘خ رعزٌدرعجس عي ّعْد العبلن ُّٖ 

ثعددك الوعز ددداد الربنئددخ ؽددْل نج٘عددخ الأعوددبل الزددٖ ٗو ددي  ى ر ددْم ثِددب الوددس ح، الأهددس الددرٕ ٗوٌدد  ال  ددبواد 

الٌعبئ٘خ هي الزدزط  ٖ الْظبئح الورزل خ، ّرج٘ي ُرٍ الٌهسٗخ  ى الع ح الصعبعٖ  ٖ الوؤظعبد، ظدبُسح لِدب 

رزمددؼ هددي اددال الأ  ددبز ّالووبزظددبد، ٌّٗددزظ عٌِددب عدددم السلددب ال ٘ددبد ّرددبزٗع هزعدددد الأّعددَ ّالأؼدد بل، 

الْظ٘ ٖ ّعدم الازر٘بػ  ٖ الأّظبن الزٌه٘و٘خ، هوب ٗؤصس ظلجبً علٔ الأداو الْظ٘ ٖ ّالاظز ساز الوٌِٖ، ابـخ 

عبٗ٘س ذاد ـج خ ذكْزٗخ، ّردعوِب ظ٘بظد٘بد تدازٗدخ هسكصٗدخ ر جده ثددّز للودس ح كوعدبعد ّلد٘ط وتذا ـٌ ذ ث

 (.570  2021سهاو  انطُب  ). ق٘بدٗبً، ُّْ ٗعد عبئ بً كج٘ساً  هبم ر دهِب ّرسق٘زِب  ٖ الْظه الزٌه٘وٖزئ٘عبً 

 :  انذراساث انسابقت

 (.2011) دزاظخ تٗوبى ثؽ٘س محمد الؾع٘ي -1

الأزدً٘دخ ثِب الوس ح ال ٘بدٗخ  ٖ ّشازح الزسث٘خ ّالزعل٘ن ظعذ الدزاظخ تلٔ هعس خ العوبد ّالوِبزاد الزٖ رزو٘ص 

 دسداً ّكبًدذ هدي الٌعدبو ال ٘دبداد  دٖ هٌبـدت 55 عسٗذ الدزاظخ علٔ عٌ٘دخ ثل دذ  ّالوعْقبد الزٖ رْاعِِب،

رن ااز٘بزُن ثبلوعبٌٗخ الِبد خ، ّاظزردهذ  ظبل٘ت الو بثلخ ، (هساّظ٘ي21زاظبو، 7اهس ح ق٘بدٗخ، 27)هرزل خ، 

 : ظ الزبل٘خّالواؽهخ ّالْصبئت السظو٘خ، ّرْـه الدزاظخ تلٔ الٌزبئ

تلدٔ الوساكدص ال ٘بدٗدخ  لرْاعَ الوس ح ال ٘بدٗخ  ٖ ّشازح الزسث٘خ ّالزعلد٘ن الأزدًدٖ ثعدك الوعْقدبد للْـدْ -

الفْزح الٌوة٘خ العلج٘خ للودس ح  دٖ ذُدي السعده ّالودس ح ّهؾدّدٗدخ نوْؽِدب، ّعددم ص زِدب ثٌ عدِب :  ُوِب

 .ّث دزارِب، ّعدم اظزوسازٗزِب ثبلعوه

دٗخ  دٖ ّشازح الزسث٘دخ ّالزعلد٘ن ثعدوبد عدٗددح،  ُوِدب ؼرفد٘زِب الوزصًدخ، ّقددزرِب علدٔ رزو٘ص الوس ح ال ٘ب -

رؾودده الوعددؤّل٘خ، دا ع٘زِددب للعودده عبل٘ددخ، ؽددت الاندداع علددٔ هددبُْ عدٗددد، ل ٌِددب ر ز ددس للوسًّددخ ّغ٘ددس 

 .ـجْزح، ّص زِب ثٌ عِب هزْظةخ

زاد تدازٗدخ عدٗددح،  ِدٖ رددٗس الاعزوبعدبد روزلا الوس ح ال ٘بدٗخ  دٖ ّشازح الزسث٘دخ ّالزعلد٘ن الأزدً٘دخ هِدب -

 .ث  بوح، ّرعوه ثسّػ ال سٗت، تلا  ًِب ر ز س للوجبد ح ّال دزح علٔ ارربذ ال ساز

 (.2013) دزاظخ ثْ لغخ غ٘بد -2

 17ُد ذ الدزاظخ تلٔ هعس خ الارغبُبد الاعزوبع٘دخ ًؾدْ الٌعدبو ال ٘بدٗدبد، ّرودذ الدزاظدخ علدٔ عٌ٘دخ هدي   

، ّثٌ٘ذ الٌزبئظ ّعْد دالج٘بًبُّساى ثبلغصائس، ّاظزردهذ اظزوبزح الاظزج٘بى كأداح لغو   اهس ح ق٘بدٗخ ثوٌة خ
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ارغبُبد ظلج٘خ ًؾْ الوس ح ال ٘بدٗخ  ٖ الوغزو  الغصائسٕ، ّذلا هي اال ر ٘٘ن عٌ٘خ الجؾش لعاقبرِي الوٌِ٘دخ 

ك بورِي ّقدزرِي علدٔ الزعبهده ه  العوبل هي ذكْز ّتًبس علٔ العْاو،  ٖ ؽ٘ي عجسد الٌعبو ال ٘بدٗبد عي 

ه  الغْاًدت الز ٌ٘دخ ّالوٌِ٘دخ، كودب  ّلدؾذ الٌزدبئظ ّعدْد دعدن  ظدسٕ ّاعزودبعٖ ثده ّؽزدٔ ظ٘بظدٖ للٌعدبو 

 .ال ٘بدٗبد  ٖ الوغزو  الغصائسٕ

 (.2016) دزاظخ ـ بو الؽْٗؾبد -3

ُددد ذ الدزاظددخ تلددٔ هعس ددخ دزعددخ الوْا  ددخ علددٔ رددْلٖ الوددس ح هٌبـددت ق٘بدٗددخ، ّدزعددخ ؽدددح الوعْقددبد   

الاعزوبع٘خ ّالض ب ٘خ الزٖ رؾْل دّى رْلِ٘ب، هي ّعِخ ًهس نلجخ الغبهعبد الأزدً٘خ، نج ذ اظزوبزح الاظزج٘بى 

الزدٖ رْـدلذ تلدٔ عددح ًزدبئظ هدي  ه سدح، ّاظزردم الوٌِظ الزؾل٘لدٖ  دٖ ُدرٍ الدزاظدخ (401)علٔ عٌ٘خ قْاهِب

 :  ُوِب

عدخ هؤظعدخ ح هدزظخ، زئ٘عخ رؾسٗس ـؾ٘ خ، زئ٘هدٗس:  ى الوٌبـت ال ٘بدٗخ الوٌبظجخ للوس ح هسرجخ رٌبشل٘ب -

 .ادهبد نج٘خ، هدٗسح تذاعخ ّرل صْٗى

هدسح رْلٖ الوس ح الوٌبـت ال ٘بدٗخ، قٌبعدبد  ـدؾبة ال دساز، ٗلِ٘دب هْاقدح الأُده العدلج٘خ، ً هعْقبد ُن  -

 .الوغزو  لدّز الوس ح الولزصم ثبلأظسح ّالْاعجبد الوٌصل٘خ

 (.2020) ثْؼبزة تٗوبى -4

ُد ذ الدزاظخ تلٔ هعس خ رأص٘س الوعْقبد الْظ٘ ٘خ علٔ ك بوح ال ٘بدح الٌعْٗخ  ٖ الوؤظعخ العوْه٘خ الغبهع٘خ   

تهدس ح رؽد ه هٌفدت ق٘دبدٕ  20غسداٗخ، اعزودد الدزاظخ علٔ الوٌِظ الْـ ٖ الزؾل٘لٖ، ثل ذ عٌ٘خ الدزاظدخ 

 ٖ عبهعدخ غسداٗدخ ثدبلغصائس، ردن عود  ث٘بًدبد الدزاظدخ ( عو٘د، ًبئجخ عو٘د، زئ٘عخ قعن، ًبئجخ زئ٘عخ قعن)  ٖ 

 :هي اال الو بثلخ ّاظزوبزح الاظزج٘بى، ّهي  ُن الٌزبئظ الزٖ رن الزْـه تلِ٘ب

 . ٖ رؾدٗد ال ٘ن الزٌه٘و٘خ العبئدح  ٖ الزٌه٘ن ظ٘ةسح الض ب خ الوغزوع٘خ  ٖ الزٌه٘ن ّلعح الض ب خ الزٌه٘و٘خ -

 .غ٘بة الْعٖ ثدّز الوس ح  ٖ عول٘خ الزٌو٘خ ثبعزجبزُب عٌفس هِن ّ بعه -

 .الفساع علٔ الأدّاز نج٘عخ اًعبً٘خ -

رعبُن الوؽبكه العبئل٘دخ  دٖ اؽز دبى ّرصاٗدد الفدساع  دٖ ه دبى العوده لعددم قددزح الودس ح علدٔ ال فده ثد٘ي  -

 .الوٌِ٘خالوؽبكه العبئل٘خ ّ

 (.2020) دزاظخ زّؽ٘خ عْاد -5

ُددد ذ الدزاظددخ تلددٔ هعس ددخ رؾدددٗبد ّـددْل الوددس ح للوٌبـددت ال ٘بدٗددخ العل٘ددب  ددٖ الغبهعددبد ال لعددةٌ٘٘خ هددي   

الٌدْع، الؾبلدخ الاعزوبع٘دخ، الوؤُده )ّعِبد ًهس العبهل٘ي ّالعبهاد،  ٖ لْو عدد هدي الوز ٘دساد الوعدز لخ

هْظ ددب ّهْظ ددخ، ( 260)، نج ددذ الدزاظددخ علددٔ عٌ٘ددخ قْاهِددب(ظ٘ ٖالعلوددٖ، ظددٌْاد الرجددسح، الوعددؤ الددْ

 ى : ّاظزردهذ اظزوبزح الاظزج٘بى كأداح لغو  الج٘بًبد الاشهدخ، ّرْـدلذ الدزاظدخ تلدٔ عددح ًزدبئظ هدي  ُوِدب

ٌُبك عصّا لدٓ الوس ح لزْلٖ هٌبـت ق٘بدٗخ كًِْن ٗع٘ؽْى  ٖ هغزو  ذكدْزٕ،  ى رؾددٗبد ّـدْل الودس ح 

بدٗخ رزوضه  ٖ  دّازُدب الٌوة٘دخ ّّاعجبرِدب الأظدسٗخ، العدبداد ّالز بل٘دد، ّلدعح الض دخ ثمه بًبرِدب للوٌبـت ال ٘

 .ال ٘بدٗخ ّالإدازٗخ، ّعدم ص خ الوس ح ثٌ عِب

ثبلٌهس تلٔ الدزاظبد العبث خ الزٖ روذ هساععزِب ّعسلِب ٗزج٘ي لٌب  ى الجعد :  تعقُب عهً انذراساث انسابقت

تلٔ العْاهه الرار٘دخ الوزعل دخ ثدبلوس ح ً عدِب، رعدد هدي  ُدن الوعْقدبد الزدٖ رؾدْل  ثبلإلب خالض ب ٖ ّالاعزوبعٖ 

 . دّى هؽبزكخ الوس ح ثفٌ  ال ساز ّرْلِ٘ب للوٌبـت ال ٘بدٗخ ثبلوؤظعخ الزعل٘و٘خ

 الاطار انُظرٌ نهبحث

  :انقُادة فٍ انًؤسساث انتعهًُُت/ أولا
هِوبً  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ ثورزلدح هعدزْٗبرِب، ابـدخ  دٖ ظده الزعلد٘ن السقودٖ ّالج٘ئدخ رلعت ال ٘بدح دّزا   

السقو٘خ ّرعدد الوٌفدبد الزعل٘و٘دخ الؾدٗضدخ، ّالزدٖ ثبردذ رؽدبزك العول٘دخ الزعل٘و٘دخ الز ل٘دٗدخ هِبهِدب،  أـدجؾذ 

٘دخ  ّّظدبئه الدزعلن الؾدٗضدخ ال ٘بدح عول٘خ لسّزٗخ لزعبعد الوؤظعخ الزعل٘و٘خ علٔ هْاعِخ الزؾدٗبد الز ٌْلْع

ال بعل٘دخ  ٌو٘دخر دائِن، هودب ٗعدبعد علدٔ  الأ ساد ّالغوبعبد ّ ٖ هعزّْٓالوزةْزح،  بل ٘بدح رؤصس علٔ ظلْك 
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ّرةْزُدب،  ًؽأد الؾبعخ لل ٘دبدح هد  ّعدْد الغوبعدخ لِن، ّثبلزبلٖ رؾ ٘ت الأُداا الوسعْح، ّثبلزبلٖ ّال  بوح

ّثِب، لزؾ ٘دت هفدبلؼ ّهٌدب   هؽدزسكخ لدوي عول٘دخ  ُٖ العوه ه  الغوبعخ  ى الْظ٘ خ الأظبظ٘خ لل ٘بدحؽ٘ش 

 (.4  2008انحرَرٌ  )    .اعزوبع٘خ ًبعؾخ ث٘ي   سادُب لزؾ ٘ت  ُدا ِب

 :  طفاث انقائذ انُاجح

 بل ٘دبدح عول٘دخ دٌٗبه٘ ٘دخ رزدأصس ثوز ٘دساد ّهْاقدح هرزل دخ، :  ٖ رؾ ٘ت  ُداا الوؤظعدبد اً ال ٘بدح ّدّز رلعت

 : الوزوضلخ  ّٖر وي ال دزح ال ٘بدٗخ لودٗس الوؤظعخ  ٖ ثعك الف بد 

ال دزح علٔ ارربذ ال سازاد الؾبظوخ، ّال  بٗبد ّالوِبزاد الاشهخ لل ٘بم ّرزوضه  ٖ   :انشخظُتانظفاث  -

ـ بد لأثد ّ ى رزْا س لل بئد زعا كبى  م اهس ح،  بل بئد الرٕ لدٗدَ ُدرٍ الوِدبزح ٗ دْى  عدبلا  ٖثبلعوه، ُّ

 ّالاظدزسار٘غ٘بد ٖ اثز بز    بز عدٗدح، ّر ْى لدَٗ قدزح علٔ الزٌجؤ ثبلوؽد اد، ّثبلزدبلٖ ٗمد  الؾلدْل 

 .ّالأّل٘بد ّالرةه العاع٘خ قجه ؽدّس الوؽ لخ

  ُددا ِب،ال ددزح علدٔ رٌعد٘ت الغِدْد  دٖ الوؤظعدخ ّق٘بدرِدب ًؾدْ رؾ ٘دت  ّٖر ودي  د :انًهاراث الإَسياَُت -

 .  ساد الوؤظعخ الْاؽدح ّرجبدل الأ  بز ّالرجساد ث٘ي

زؽ٘س تلٔ هعس خ ال بئد الوزعو خ  ٖ علْم الوعس خ ّالزرفدؿ العلودٖ، ّٗ زعدجِب ال بئدد   :انًهاراث انفُُت -

 (.425  2011انحسٍُ  . )عي نسٗت الرجسح ّالدزاظخ ّالزدزٗت

-  
 : انقُادة انُسائُت

 كوب  ى لدِٗب ال دزح علٔ ق٘دبدح الوْاُدت الاعزوبع٘خ ّالإًعبً٘خ، ث دزرِب العبل٘خ  ٖ تدازح الوٌبؼهرزو٘ص الوس ح  

الؽبثخ ّالز بعه ه  الج٘ئخ الوؾ٘ةخ ثِب، الأهس الدرٕ ٗزةلدت لدسّزح الاُزودبم ثبلوْاُدت الٌعدبئ٘خ ال ٘بدٗدخ،  دٖ 

كب دخ الوؤظعدبد الوغزوع٘دخ، ّر دددٗن كب دخ  ّعدَ الدددعن الودبدٕ ّالوعٌدْٕ، لوعدبعدرِب  ددٖ الزْ ٘دت ثد٘ي ؽ٘برِددب 

لدراد، ّهدي صدن ٗعدصش هدي هْاـدلخ عولِدب الؽرف٘خ ّالوٌِ٘خ، ٌّٗع ط ُرا الدعن  دٖ ؼدعْزُب ثبلسلدب عدي ا

ال ٘بدٕ، ّٗؾ صُب علٔ ثرل الوصٗدد هدي الغِدْد لزغدبّش الفدعْثبد ّالعْائدت الزدٖ رْاعِِدب، تلدٔ عبًدت الدت 

 (1277  2023خىرشُذ ). ثساهظ لإؼساك عدد  كجس هي الٌعبو لزدزٗجِي لاقزؾبم العوه ال ٘بدٕ ّالاظزوساز  َ٘

رعِن  ٖ ز د  هعدزْٓ الزعلد٘ن ّرؾعد٘ي عدْدح العول٘دخ الزعل٘و٘دخ، هدي ادال  ال بعلخٌبعؾخ ّالالٌعبئ٘خ  بل ٘بدح   

 ٖ الوؤظعخ علدٔ ثدرل  قفدٔ عِدْدُن لزؾعد٘ي الأداو العدبم  ّالإدازٗ٘يالت ث٘ئخ عوه تٗغبث٘خ رؾ ص الوعلو٘ي 

 ٘ساد ّالزةْزاد للوؤظعخ الزعل٘و٘خ ّرؾع٘ي هرسعبد الزعل٘ن  ِ٘ب، كوب رعبعد ال ٘بدح ال بعلخ علٔ هْاكجخ الز

الوؾ٘ةخ ثبلوؤظعخ ّرعصش العاقبد ثٌِ٘ب ّث٘ي الوغزو  الوؾلٖ، هودب ٗعدِن  دٖ دعدن العول٘دخ الزعل٘و٘دخ ّردْ ٘س 

 .ث٘ئخ داعوخ للزعل٘ن ّالعوه، ّٗزعود ًغبػ عول٘خ ال ٘بدح علٔ قدزح ّك بوح ال بئد ّهِبزارَ ال ٘بدٗخ

 : انقُادَتأهًُت تفعُم انذور انُسائٍ فٍ الأدوار / ثاَُا  

ّعْد الٌعبو  ٖ الوغزو  الل٘جٖ ثؽ ه  كجس  ٖ قةبع الزعل٘ن ، ثبعزجبزُب الوٌِخ الأكضدس قجدْلا هدي عو٘د   ٗزسكص

 ئبد الوغزو ، ّازرجبن هٌِخ الزعل٘ن ثبلوس ح  كضس هٌِب ثبلسعه، هودب رسردت عل٘دَ رأً٘دذ ُدرا ال ةدبع، ّر مد٘لَ 

ّالوٌِ٘دخ الأادسٓ، ّؼدِدد عدصّا العٌفدس السعدبلٖ عدي  كوغبل لعوه الودس ح  كضدس هدي ال ةبعدبد الرده٘دخ

الالزؾبق ث ةبع الزعل٘ن ّهوبزظخ هٌِخ الزعل٘ن،  ّرعجت ذلا  ٖ ّعْد كبدز ّظ٘ ٖ  دبئك هدي الٌعدبو  دٖ ُدرا 

ال ةبع، ّذلا زاع  لض ب خ الوغزو  هي اال العبداد ّالز بل٘د هي ًبؽ٘خ، ّتلٔ ص ب خ الوعؤّل٘ي  ٖ ل٘ج٘ب ظدْاو 

العوه  ّ الزعل٘ن هدي ًبؽ٘دخ  ادسٓ، ّاقزفدسد ّظدبئح السعدبل  دٖ رلدا الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ علدٔ   ٖ ّشازح

 (.8  2017بىقعُقُض  تُتىش  ).الْظبئح الإدازٗخ ّعول٘خ ال ٘بدح ّارربذ ال ساز

عٌد الؾدٗش عي دّز الوس ح  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ ّهدٓ هعبُوزِب  دٖ عول٘دخ ال ٘دبدح ّظدلةخ ارردبذ ال دساز، 

لأثد هي الزْقح عٌد  ُو٘خ ُرا الدّز ّآصبزٍ الاٗغبث٘خ ّهدٓ هعبُوزَ  دٖ الٌِدْق ثبلوؤظعدخ ّرؾ ٘ دَ لٌزدبئظ 

رعددد الأظجبة الزٖ رجسش ؽبعدخ الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ لْعدْد الٌعدبو  دٖ الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ، عول٘خ ّعلو٘خ، ّ

رلدت ر دبها  دٖ ال  بٗدبد الزدٖ هدي االِدب ؽ٘ش تى الاظز بدح هي نج٘عخ ّهِبزاد الوس ح الورزل خ عي السعه ٗ

 : ٗا دم العوه ال ٘بدٕ ثأ مه ّعَ، ّهي ُرٍ الأظجبة هب ٗلٖ
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هعهددن الٌعددبو ٗمددعي ق٘وددخ عبل٘ددخ للز بهدده ثدد٘ي الؾ٘ددبح ّالعودده : الزددْاشى ثدد٘ي الؾ٘ددبح الؽرفدد٘خ ّالعودده /أولا

ئن ٗعزجس رؾددٕ كج٘دس ْٗاعدَ الوغزود ، ّالعاقبد الاعزوبع٘خ،  بلوْاشًخ ث٘ي ث٘ي الؾ٘بح ّالعوه ثؽ ه كبهه ّدا

تًعبًٖ ّذلا هي ؼأًَ ز   الععبدح  ٖ /تلا  ى ر دٗس الٌعبو لِرٍ ال ٘وخ ٗدل علٔ قدزرِي علٔ ال ٘بم ثدّز ق٘بدٕ

 .ّثبلزبلٖ عْدح العول٘خ الزعل٘و٘خ  ث٘ئخ العوه 

الدركبو الوٌة دٖ،  بلٌعدبو ٗزو٘دصى ثبد الركبو العبن ٖ  ٖ الْقذ الؾبلدس ٗ دْق  ُو٘دخ : الركبو العبن ٖ / ثاَُا

ثبلعوبد الزٖ رردم الغبًت ال ٘دبدٕ الوز بهده الدرٕ ٗزةلدت ر ع٘ده الغبًدت الإًعدبًٖ ق٘بدٗدب، ُّدرا ثددّزٍ ٗؾ دت 

 .الزْاشى الرٕ رؾزبعَ الؽرف٘خ ال ٘بدٗخ الٌبعؾخ، كوب ٗ دم ّعْد الوس ح رٌْعبً رؾزبعَ الوؤظعبد  ٖ ال ٘بدح

تى نج٘عخ الوس ح ال ةسٗخ رؤُلِب لل ٘دبم ثدأكضس هدي دّز ث بعل٘دخ ًّغدبػ دّى : ْ٘ه٘خ للوس حرعدد الأدّاز ال / ثانثا  

 ى ٗة ددٔ  ؽددد الأدّاز علددٔ اٙاددس، هوددب ٗغعلِددب قددبدزح علددٔ الاظددزغبثخ العددسٗعخ للوؽددبكه الإدازٗددخ الورزل ددخ 

 دسح رْؽ٘دد الغِدْد، كودب ّالوزصاهٌخ  ٖ ّقذ ّاؽد،  بلوس ح روزلا ال دزح علٔ العوه الغوبعٖ ّالزسك٘ص علٔ  

 (.1278   يرجع سبق ركرِخىرشُذ.   ) ى الٌعبو ٗزوزعي ثوِبزح كج٘سح  ٖ الزْاـه ه  اٙاسٗي

، الدب خ تلدٔ  ى 25 كدد العدٗد هي الدزاظبد علٔ  ى الوس ح  كضس اثداعبً هي السعبل ثؾدْالٖ : الإثداع / رابعا  

ًعددج٘ب،  ِددرا ٗعةددٖ للوددس ح ال دددزح علددٔ اٗغددبد ؽلددْلا غ٘ددس هؽددبزكخ الٌعددبو  ددٖ تدازح الوؤظعددبد رعزجددس ؽدٗضددخ 

هعجْقخ ّالوعبُوخ ثأ  بز رع٘ي الوؤظعخ الزعل٘و٘خ علٔ ر ٘٘س نسٗ خ عولِب ثوب ٗزٌبظت ه  الز ٘ساد العسٗعخ، 

 .كوب  ى الوس ح رؾسؾ علٔ عو  الوعلْهبد  كضس هي السعه، ّثبلزبلٖ  ِٖ ـبؽجخ ًهسا  ثعد هٌَ

 بلوس ح  كضدس هدي السعدبل رعةدٖ ـداؽ٘بد للعدبهل٘ي هعِدب ّرردْلِن : اعةبو الفاؽ٘بدالز ْٗك ّ / خايسا  

ؽسٗخ ارربذ ال ساز، هوب ٗغعه ال سٗت هزؾوط للعوه ّ كضس زغجخ  ٖ رةْٗس الوؤظعخ الزعل٘و٘خ ّالوؽبزكخ  ٖ 

 (.83  2020  إًَاٌ)  .ّل  الرةه ّالاظزسار٘غ٘بد الزٖ رعبعد  ٖ الازر بو ثبلوؤظعخ ّرؾ ٘ ِب لأُدا ِب

رأظ٘عب علٔ هبظدجت  ٗزجد٘ي لٌدب  ى ال ٘دبدح الٌعدبئ٘خ لِدب دّز ُدبم ّ عدبل،  ِدٖ رعدبُن  دٖ الدت هٌهدْز هرزلدح 

، هوب ٗعدصش الإثدداع ّالاثز دبز  دٖ هْاعِدخ الزؾددٗبد ّؽده الوؽد اد، كودب  ًدَ ٗعدصش هدي  ٖ الإدازحّهزٌْع 

الؽوْل٘خ ّالزٌْع  ٖ ث٘ئخ العوه، هودب ٗزسردت عل٘دَ ث٘ئدخ رعل٘و٘دخ  كضدس رْاشًدب ّعدالدخ،  بلٌعدبو رو٘ده تلدٔ رجٌدٖ 

الغودبعٖ، هد  ال ددزح  رؽغ  علٔ الزعبّى ّالزْاـه ال عبل، هوب ٗعصش هدي زّػ ال سٗدت ّالعوده تدازح ظبل٘ت 

ثد٘ي الؾ٘دبح الوٌِ٘دخ ّالؾ٘ددبح الؽرفد٘خ، هودب ٗدٌع ط اٗغبثدب علددٔ  ىعلدٔ رؾ ٘دت الزدْاشى  دٖ ال ض٘دس هددي الأؽ٘دب

، ُّرا ٗؾدزن علدٔ الوؤظعدخ لدسّزح ردْ ٘س قبعددح هعلْهبر٘دخ عدي الٌعدبو ظ٘بظبد العوه ّالج٘ئخ الزعل٘و٘خ ك ه

بزح  علددٔ ال ٘ددبدح، ّالددد   ثِددي لل ٘ددبم ثِددرٍ الأدّاز، ّرددْلٖ ال ٘بدٗددبد  ددٖ الوؤظعددخ، ّهددي لدددِٗي ال دددزح ّالوِدد

 .الوٌبـت ال ٘بدٗخ

 يعىقاث تىنٍ انًرأة نهًُاطب انقُادَت / ثانثا

ال ساز  ٖ رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ   ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ ّٗو ي  ارربذرْاعَ الوس ح العدٗد هي الوعْقبد عٌد 

 : رلر٘ؿ  ُن ُرٍ الوعْقبد  ٘وب ٗلٖ

 : العْاهه الوزعل خ ثبلوْزّس الض ب ٖ ّالاعزوبعٖ /أولا  

ُٖ هغوْعخ هي الوعز داد ّالووبزظبد الوسرجةخ ثض ب خ الوغزو  الوؾلٖ ّالوؤصسح ظلجب علٔ  عبل٘بد ال ٘بداد 

بق ٗسرجه رْلٖ الوس ح للوٌبـت ال ٘بدٗخ  ٖ ل٘ج٘ب ثبلدزعخ الأّلدٔ ثبلعد٘الإدازٗخ  ٖ هوبظزِب لدّزُب ال ٘بدٕ، ّ 

الض ددب ٖ ّالاعزوددبعٖ الوؾدد٘ه، تذ رددزؾ ن ُددرٍ العددبداد ّالز بل٘ددد ّالأعددساا ّال دد٘ن العددبئدح  ددٖ ًْع٘ددخ الوِددبم 

ّالأًؽةخ الزٖ ٗو ي  ى روبزظِب  ٖ هغدبل عولِدب دااده الوؤظعدبد الزعل٘ودخ الزدٖ رعوده ثِدب، ّغبلجدب هبٗعدْد 

وس ح ٗ ْم علٔ ه ِْم  ى ُرٍ الوِبم لا رٌبظدت الوغزوعبد العسث٘خ هْزّس ص ب ٖ ّق٘وٖ ٗأار هْق ب ظلج٘بً هي ال

الوس ح، ّكرلا عدم قدزح الوس ح علٔ العوه ال ٘بدٕ،  ٘زغَ ًؾْ ؽسهبًِدب هدي ال ض٘دس هدي ؽ ْقِدب ّ دٖ ه ددهزِب 

ؽ ِددب  ددٖ رددْلٖ الوٌبـددت ال ٘بدٗددخ،  ددبلوْزّس الض ددب ٖ ٗددٌهن ثؽدد ه هجبؼددس الدددّز الاعزوددبعٖ للسعدده ّالوددس ح 

،   بلإًعدبى  ظد٘س لٌهدسح الوغزود  لدَ ّر ْٗودَ لوْقعدَ، ّ دٖ الوغزود  س ه جدْل هٌِودبّٗؾدد هبُْ ه جْل ّغ٘د

الل٘جٖ ًغد  ى ًهسح الوغزو  لِب الزأص٘س الأكجدس علدٔ الودس ح، لؾعبظد٘خ ّلدعِب الدرٕ رؾ ودَ العدبداد ّالز بل٘دد 

 (.648  2022إرقُعت ) . ثؽ ه قد ٗزغبّش ؽدّد الدٗي ّالأؽ بم الؽسٗعخ
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ثبلسغن هي الز ٘ساد العسٗعخ ّالوزاؽ خ الزٖ ؼِدُب الوغزو  الل٘جٖ  ٖ اًّٙخ الأا٘دسح، لا ردصال رْعدد ثعدك 

ز دم تلٔ الوٌبـت ال ٘بدٗخ، ّالوزوضلدخ الالأ  بز الز ل٘دٗخ الزٖ رؾدد  دّازاً هعٌ٘خ للوس ح ّالسعه ٗو ي  ى رعسقه 

د الزدٖ رسظدع   دسح  ى السعده ُدْ الأقددز علدٔ ردْلٖ  ٖ الوْزّس الض ب ٖ هدي ادال ثعدك الأعدساا ّالز بل٘د

الوٌبـت ال ٘بدٗخ، ّ ى الوس ح  قه ك بوح ّقدزاد هي السعه، ّ ًِب غ٘س قبدزح علٔ رؾوه هعؤّل٘بد الوٌبـت 

ال ٘بدٗخ، كوب ٗ بّم ثعك   ساد الوغزود    دسح ّعدْد اهدس ح  دٖ هٌفدت ق٘دبدٕ، اْ دب هدي الز ٘٘دس  دٖ الأًودبن 

 .الع٘ةسح علٔ الأهْز العبئدح ّهي   داى

تى الز ٘ددس الض ددب ٖ ٗعددد عول٘ددخ اًز بئ٘ددخ ؽ٘ددش  ًددَ عٌدددهب ْٗاعددَ  عمددبو الوغزودد  ر بل٘ددد  ّ عٌبـددس ص ب ٘ددخ  ّ  

ُّٖ هسغْثخ اعزوبع٘ب، ثٌ٘وب ٗس ك   ه  ق٘وِن متعساواد  مًوب ٗز جلْى رلا الزٖ ٗزفْزّى  ًِب ه ٘دح ّرزاو

 خ ص ب ٘خ عدٗدح ردهظ ث٘ي عٌبـس ص ب ٘دخ ر ل٘دٗدخ داال٘دخ ّعٌبـدس  اسٓ، ّالٌز٘غخ ُٖ ؽْـلخ ص ب ٘خ،  ٕ ـ٘

 .(74  2014استُتُت  ). ؽدٗضخ ابزع٘خ

 :العْاهه الوٌِ٘خ  ّ الوؤظع٘خ / ثاَُا 

رعد ص ب خ الوؤظعخ ُٖ الأظبض  ٖ رؾدٗد قْاعد العلْك ثبعزجبزُب هغوْعخ هي ال ٘ن الوؽدزسكخ ، ّالوعز دداد  

الزٖ رز بعه ه  الأؼدربؾ دااده الوؤظعدخ، ّرعوده ص ب دخ الوؤظعدخ علدٔ ر ل٘ده  دسؾ الودس ح لز لدد الوٌبـدت 

 الإدازٗدخ دٖ الْـدْل تلدٔ الوساكدص عدم ر ب ؤ ال دسؾ ثد٘ي السعده ّالودس ح : العل٘ب هي اال عدح عْاًت هٌِب

العل٘ب، لعح  سؾ رأُ٘ه ّردزٗت الوس ح، عو٘خ ر ٘٘ن  داو الوس ح ر زٌ ِب ال ض٘س هي الوعْقبد، ؽ٘دش ٗزفدْز 

 (.294  2015سًُرة   سهاو .)ثعك الساظبو  ى الوس ح غ٘س هؤُلخ لزؾوه هعؤّل٘بد كج٘س ه بزًخ ثبلسعه

قلخ الٌوبذط الٌعْٗخ  ٖ هْاق  الوعدؤّل٘خ العل٘دب  هودب ْٗلدد الردْا لددٓ ّهي العْاهه ذاد الةبث  الوٌِٖ  ٗمب 

الوس ح العبهلخ هدي اؽزودبل  ؽدلِب  دٖ  ٕ هِودخ ق٘بدٗدخ كج٘دسح، الدب خ تلدٔ لدعح الوؽدبزكخ ال عبلدخ للودس ح  دٖ 

ّل  ظ٘بظبد العوه دااه الوؤظعخ، ّكرلا اعز دبد ـدٌبع ال دساز ثبُزودبم الودس ح ثدبلأهْز الؽد ل٘خ، ّلدعح 

ص زِن ث دزارِب  ه بزًخ ث دزاد ّته بً٘بد السعه، الأهس الرٕ ظبُن  ٖ عدم زغجدخ الٌعدبو  دٖ ردْلٖ الوٌبـدت 

 (.350 2021آل هُضت .  )ال ٘بدٗخ  ٖ الوؤظعخ الزعل٘و٘خ

لا رؾهٔ الوس ح  ٖ ال ض٘س هي الأؽ٘بى ثٌ ط ال سؾ الوزبؽخ للسعه للز دم لْظبئح الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ، ّذلدا  

 ئ٘خبدح ًعب٘ؿ ثساهظ الزةْٗس ّالزدزٗت الوٌِٖ الزٖ رؤُه للوٌبـت ال ٘بدٗخ، الب خ تلٔ عدم ّعْد قثعجت ً 

 ٖ الوٌبـت العل٘ب ٗو ي  ى ٗؾد هي  سـخ الٌعبو للؾفْل علٔ الزْعَ٘ ّالددعن الاشهد٘ي لزةدْٗس هِدبزرِي 

الزْ ٘دت ثد٘ي هعدؤّل٘برِب الوٌِ٘دخ ال ٘بدٗخ، ّكرلا عدم ّعْد ث٘ئخ عوه داعودخ للودس ح، هودب ٗع٘دت قددزارِب علدٔ 

، ّالزٖ ر   كلِب علٔ كبُه الوس ح، لأى ص ب خ الوغزو  لا رؽغ  السعه علٔ الوؽبزكخ ّهعبعدح الوس ح ّالعبئل٘خ

 . ٖ الأعوبل ّالْاعجبد العبئل٘خ

 (:الؽرف٘خ) العْاهه الرار٘خ / ثانثا

ُّٖ هعْقبد هسرجةخ ثبلوس ح ً عِب ّثض زِب ثٌ عِب، ّثز ٌِْٗب الٌ عٖ كرلا هؤُارِب العلو٘خ ّهِبزارِدب الزدٖ  

د الوٌبـدت ال ٘دبدٕ الزدٖ رزةلدت العوده لعدبعبد ل علْك ال ٘بدٕ،  عصّا الوس ح عي ررؾْل دّى هوبزظزِب لل

لِددب رددس ك رددْلٖ الوٌبـددت ال ٘بدٗددخ  ددٖ  كضددس، ّالرددْا هددي ال ؽدده ّعدددم الض ددخ ثددبلٌ ط، كدده ُددرٍ الأهددْز رغع

 (.294سهاو  سًُرة  يرجع سبق ركرِ  .  )الوؤظعخ الزٖ رعوه ثِب

 بلوس ح ً عِب ررلت العدٗد هي الوعْقبد الزٖ رزعلت ثِب ّثؽ ه هجبؼس، ّالزٖ قد ر ْى الأكضس  ُو٘خ  دٖ عددم   

السّرٌ٘٘ددخ، ّالأعوددبل ذاد الدددّام الغصئددٖ رْلِ٘ددب للوٌبـددت ال ٘بدٗددخ،  ددبل ض٘س هددي الٌعددبو ٗ مددلي الأعوددبل 

ُدرٍ الْظ٘ دخ ثغبًدت  ثأعجدبو هس الرٕ ٗغعه هي العِه علِ٘ي ال ٘بم  ّالوعبزاد الْظ٘ ٘خ الأقه ر دهب ّرةْزاً،

ّظبئ ِب ّالزصاهبرِب العبئل٘دخ، ابـدخ  دٖ ظده ً دؿ ًّددزح ّعدْد هؤظعدبد اعزوبع٘دخ كبلؾمدبًبد ّالٌدْادٕ 

صٗد هي العتو الول ٔ علٔ عبرت الودس ح العبهلدخ  دٖ الوؤظعدخ الزعل٘و٘دخ ّٗ لده هدي ّؽزٔ الؾدائت العبهخ، هوب ٗ

 (.8  ص2012انغايذٌ  .   )نوْؽِب ّزغجزِب  ٖ رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ

ثعك الٌعبو قد ٗعبً٘ي هي لعح الض خ ثبلٌ ط ّعدم الإٗوبى ث دزارِي علدٔ ردْلٖ الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ، ًز٘غدخ   

، هودب ٗع٘دت ر ددهِي  دٖ هعدبزُي الوٌِدٖ، الدب خ علدٔ اؽد٘خ ثعدك الغٌدزٗدخللم ْن الوغزوع٘خ ّالوعدبٗ٘س 



239 

 

ٗبً كج٘دساً  دٖ رؾ ٘دت الزدْاشى ثد٘ي الٌعبو هي رؾوه هعؤّل٘بد الوٌبـت ال ٘بدٗخ، كودب رْاعدَ الودس ح الل٘ج٘دخ رؾدد

 . هعؤّل٘برِب الوٌِ٘خ ّالعبئل٘خ هوب ٗع٘ت زغجزِب  ٖ رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ

 :العْاهه الوزعل خ ثٌ ؿ الزو ٘ي / رابعا  

ّرؽوه عو٘  الوعْقبد الزٖ رؾد هي قدزح الوس ح علٔ ال ٘بدح ّارربذ قسازاد ظل٘وخ ّتؽداس الز ٘٘س الوةلدْة  

لزؾ ٘ت الٌغبػ ّالزو٘ص  دٖ  داو هِوزِدب ّدّزُدب ثفد زِب قبئدد، ّهدي ُدرٍ الوعْقدبد عددم ردْا س ثدساهظ لزأُ٘ده 

خ وبزظخ الدّز ال ٘بدٕ، ً دؿ الرجدس الإدازٗدّتعداد ال ٘بداد الٌعبئ٘خ، لعح الوِبزاد الإدازٗخ المسّزٗخ لو

ال دسازاد، ّقلدخ الدزاٗدخ ثبلأًهودخ ّاللدْائؼ الزدٖ رؾ دن  لارردبذلب خ لٌ ؿ الوعلْهبد لاشهدخ ت لدٓ ال ٘بداد،

 (.86  2018انربُعت  انحذَثٍ  ). العوه

ٗزأرٔ ذلا تلا هي ادال ّزغ ال ٘بدح عول٘خ رؾزبط تلٔ الزأُ٘ه ّالإعداد ّالوعس خ الغ٘دح ثبلأهْز الإدازٗخ، ّلا 

العوه ّالزدزٗت،  ّ هي اال هوبزظخ الأعوبل الإدازٗخ دااه الوؤظعخ ّالوؽبزكخ  ٖ ّلد  ّرٌهد٘ن اللدْائؼ 

ّالأًهوخ الزدٖ رمدجه ظد٘س العول٘دخ الزعل٘ودخ ّرؾددد هِدبم ّّاعجدبد كده العدبهل٘ي  ِ٘دب، ّرعدد ُدرٍ الأهدْز هدي 

زؾ ٘ددت الزددْاشى ثدد٘ي الغٌعدد٘ي  ددٖ الوؤظعددبد الزعل٘و٘ددخ ٗؾزددبط تلددٔ  . هعْقددبد رددْلٖ الوددس ح للوٌبـددت ال ٘بدٗددخ

 .ر ٘٘ساد ص ب ٘خ ّرٌه٘و٘خ ّظ٘بظبد داعوخ رعِن  ٖ رو ٘ي الوس ح ّرعصٗص دّزُب  ٖ هٌبـت ال ٘بدح

 انحهىل انًقترحت نهتغهب عهً يعىقاث تىنٍ انًرأة نهًُاطب انقُادَت فٍ انًؤسساث انتعهًُُت/ زاثعبً 

العبهلخ  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ العدٗد هي الوعْقبد الزٖ رؾدْل دّى رْلِ٘دب للوٌبـدت ال ٘بدٗدخ،  رعبًٖ الوس ح  

ّالزٖ رزٌْع ث٘ي الوعْقبد الض ب ٘خ ّالاعزوبع٘خ الٌبثعخ هدي العدبداد ّالز بل٘دد ، ّالوعْقدبد الْظ٘ ٘دخ  دٖ ه دبى 

لرارِب ّقدزارِب،  لرا ٗزةلدت الز لدت علدٔ ّث٘ئخ العوه، ّالوعْقبد الرار٘خ الزٖ رسع  لؽرف٘خ الوس ح ًّهسرِب 

ُددرٍ الوعْقددبد عِدددا هزعدددد الأثعددبد ٗؽددوه الض ب ددخ الوغزوع٘ددخ، ّالع٘بظددبد الوؤظعدد٘خ، ّالزةددْٗس الؽرفددٖ، 

ّالزدزٗت ّثساهظ الزأُ٘ده، ّذلدا لز ل٘ده ال غدْح ثد٘ي الغٌعد٘ي  دٖ الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ  دٖ الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ 

 :  عبل ّهضوس، ّرزوضه ُرٍ الؾلْل الو زسؽخ  ٘وب ٗلّٖرعصٗص هؽبزكخ الوس ح ثؽ ه 

ّالإعددام السقوددٖ الغدٗددد ث دده ّظددبئلَ  ٖالاعزوددبعالاظددز بدح هددي ّظددبئه الزْاـدده  :انثقافييت انًجتًعُييت/ أولا  

ّر ٌ٘برَ  لزْع٘خ   ساد الوغزو  ثؽد ه عدبم ّالعدبهل٘ي  دٖ الوؤظعدبد الزعل٘و٘دخ ثبلددّز ال ٘دبدٕ للودس ح، ّر ٘٘دس 

الٌهسح الوغزوع٘خ العدلج٘خ رغدبٍ قددزاد الودس ح ال ٘بدٗدخ، ّاثدساش الغبًدت ال ٘دبدٕ للودس ح  دٖ الوؤظعدخ الزعل٘و٘دخ 

ؾ ٘ت الزٌو٘خ الوؤظعبر٘خ ّالس   هي هعزْٓ عْدح العول٘خ الزعل٘و٘خ، ّرمو٘ي ذلا  ٖ اةه ّهدٓ  ُو٘زَ  ٖ ر

الوؤظعخ ّثساهغِب الزعل٘و٘دخ ّالض ب ٘دخ،   دد  صجزدذ الودس ح قددزرِب علدٔ ردْلٖ هٌبـدت ال ٘دبدح ث  دبوح ّ بعل٘دخ، 

 . ّالوعبُوخ  ٖ عول٘خ الزةْٗس ّالزؾدٗش دااه الوؤظعبد الزعل٘و٘خ

هددي ادال رةج٘ددت ظ٘بظدبد ّالددؾخ رددعن الوعددبّاح ثد٘ي الغٌعدد٘ي  دٖ الزسق٘ددبد  :ُاسيياث انًؤسسيُتانس/ ثاَُيا  

الْظ٘ ٘خ ّرْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ، ّرٌ ٘ر الزؽسٗعبد ّال ْاً٘ي الزدٖ روٌد  الزو٘٘دص علدٔ  ظدبض الغدٌط ّرعدصش 

الوزعل دخ ثعولِدب ّهٌؾِدب هي  سـخ رْلٖ الوس ح للوٌبـت ال ٘بدٗخ، ّاؼساك الوس ح  ٖ ّل  الأًهوخ ّال ْاعد 

ـداؽ٘بد  كضدس لس دد  قددزارِب ّرؾعدد٘ي ته بً٘برِدب  دٖ العودده، ّردْ ٘س ظ٘بظددبد هسًدخ  دٖ العودده رزد٘ؼ للٌعددبو 

الزْاشى ث٘ي هزةلجبد الْظ٘ خ ّالْاعجبد الوٌصل٘خ، ّالعوه علدٔ اٗغدبد ثدساهظ هعدبعدح للودس ح دااده الوؤظعدخ 

 .العٌْٗخّثساهظ الإعبشاد  الزعل٘و٘خ كسٗبق الأن بل،

، ّرصّٗدددُي الإدازٗددخعودده دّزاد ردزٗج٘ددخ للٌعددبو لاكزعددبة هِددبزاد الأعوددبل  :انتطييىَر وانتييذرَب/ ثانثييا

ثبلوِبزاد ال ٘بدٗخ الاشهخ، ّرْ ٘س هسؼدٗي ّهعزؽبزٗي لددعن الٌعدبو  دٖ رةدْٗس هعدبزُي الوٌِدٖ، ّرؽدغ٘  

ال ٘دبدح هضده ه زدت رو د٘ي الودس ح الدرٕ الٌعبو علدٔ الاًمدوبم تلدٔ عوع٘دبد ّهٌهودبد هٌِ٘دخ رددعن الودس ح  دٖ 

ٗز ْى هي عددا هي ال ٘بدٗبد  ٖ هرزلح الزرففبد، هوب ٗزد٘ؼ للٌعدبو رجدبدل الرجدساد ّثٌدبو عاقدبد هٌِ٘دخ 

 .علٔ الوؤظعخ الزعل٘و٘خ  ثبلٌ قْٗخ، رعْد 

دعن ّرؽدغ٘  الٌعدبو ال ٘بدٗدبد الوو٘دصاد  دٖ هغدبل ال ٘دبدح، ّالائدٖ  ظِدسى قددزح  :انتشجُع وانتحفُز/ رابعا  

ّهوبزظخ ال ٘بدح ث ده ك دبوح ًّغدبػ، ّاظدزةبعذ  ى رؾ ٘دت رةدْٗس ّرؾددٗش  دٖ  الإدازٕعلٔ هوبزظخ العوه 

ل٘دخ الوؤظعخ الزٖ رزْلٖ ق٘بدرِب، ّظبُوذ  ٖ رؾ ٘ت زاٗدخ ّزظدبلخ ّ ُدداا الوؤظعدخ ّالس د  هدي عدْدح العو
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الزعل٘و٘ددخ  ِ٘ددب،  ددبلوس ح ال ٘بدٗددخ رزددْ س لدددِٗب هِددبزاد   سٗددخ رغعلِددب قددبدزح علددٔ اثز ددبز الأ  ددبز ّالاؽعددبض 

 .ثبلوؽ اد قجه ؽدّصِب لزم  لِب الؾلْل ّالأّلْٗبد ّالرةه العاع٘خ قجه ّقْع الوؽ لخ

اددال هساؽدده رةْزُددب  ال ٘ددبدح ظددبُسح عس زِددب الوؤظعددبد الزعل٘و٘ددخ  ى : وتييري انباحثييت فييٍ  ييى  يييا سييبق

الورزل خ، ُّٖ رلعت  دّزا ُبهب ّهؾْزٗب  ٖ ًغبػ الوؤظعخ الزعل٘و٘خ ّرةْزُب ّقدزرِب علٔ رؾ ٘دت  ُددا ِب 

ّزظبلزِب، ثه تى ّعْدُب  ٖ ؽد ذارَ ظججبً  ظبظ٘بً لزةْز ُرٍ الوؤظعخ لزْاكت الز ٘ساد العدسٗعخ ّالوزاؽ دخ 

هي ّعْد ق٘بدح ًبعؾخ رٌهن الوؤظعدخ ّردْشع الأدّاز علدٔ   سادُدب،  الزٖ ٗوس ثِب الوغزو  ثؽ ه عبم، تذ لاثد

ّرسؼدُن تلٔ   مه العجه لزؾ ٘ت زاٗخ ّزظبلخ ّ ُداا ُرٍ الوؤظعخ، ُّٖ ل٘عدذ ظدبُسح  سدٗدخ ذار٘دخ، ثده 

 ًِب ظبُسح اعزوبع٘دخ رردؿ الغوبعدخ لأًِدب روضده ّؽددرِب، كودب  ًِدب عول٘دخ رسثْٗدخ ُبهدخ  عدي نسٗ ِدب ٗزعدْد 

 .علٔ هْاقح ال ٘بدح ّالزجع٘خ،   د ٗ ْى الإًعبى قبئدا  ٖ هْقح، ّربث   ٖ هْقح آاس الإًعبى

ّهي ٌُب كدبى هدي المدسّزٕ  ى رزدْا س  دٖ هدي ٗزدْلٔ الوٌبـدت ال ٘بدٗدخ  دٖ الوؤظعدخ الزعل٘و٘دخ الوعدبزا   

لوؤظعخ، ّثبلٌهس تلٔ ّالوِبزاد ال ٘بدٗخ الزٖ رعبعدٍ علٔ رٌع٘ت ّرْعَ٘ ّزقبثخ عِْد الأ ساد الزبثع٘ي لِرٍ ا

العدٗددد هددي الوؤظعددبد الزعل٘و٘ددخ  ددٖ الوغزودد  الل٘جددٖ، ًاؽددى  ى ًعددجخ الٌعددبو ر ددْق ًعددجخ السعددبل  ددٖ  غلددت 

الأّقبد، ّذلا لةج٘عخ الوغزو  ّص ب زَ العبئدح الزدٖ ر مده اًردسان الودس ح  دٖ هغدبل الزعلد٘ن  ّ الفدؾخ، ّقدد 

بعذ الز دْق ّالٌغدبػ  دٖ هغدبل الزعلد٘ن ّالعوده  دٖ ّقدذ ؽ  ذ الوس ح ًغبؽب ّاظدعب  دٖ ُدرٍ هغدبلاد ّاظدزة

 .هج س

علٔ السغن هي الز ددم الدرٕ ؽ  زدَ الودس ح  دٖ هرزلدح الوغدبلاد، تلا  ى الوؽدبزكخ  دٖ ـدٌ  ال دساز لا ردصال   

لع٘ خ، ّر ؽح عي ّعْد  غْح كج٘سح ث٘ي الغٌع٘ي  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ، ُّرا اؼبزح تلٔ  ى رْلٖ الوس ح 

ال ٘بدٗدددخ  دددٖ الوؤظعدددخ رؽدددِد هعْقدددبد  ظبظددد٘خ، ُّدددٖ ًزدددبط رددددااه هع دددد ثددد٘ي العْاهددده الض ب ٘دددخ  للوٌبـدددت

ّالاعزوبع٘ددخ، ّالزٌه٘و٘ددخ، ّكددرلا الؽرفدد٘خ، ّرزةلددت هْاعِددخ ُددرٍ الوعْقددبد عِددْدا هؽددزسكخ هددي الأ ددساد 

 .ّالوغزو  الوؾلٖ ّالوؤظعبد الزعل٘و٘خ ً عِب

مْو علٔ  ُو٘خ هعبلغخ ُرٍ الوعْقبد، ّّل  اظدزسار٘غ٘بد  عبلدخ ًأهه  ى رعِن ًزبئظ ُرا الجؾش  ٖ تل بو ال

لزرل٘لِب، ثوب ٗو ي الوس ح هي رْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ  ٖ الوؤظعخ الزعل٘و٘خ، ّ ى رعبُن ث عبل٘خ  ٖ رةدْٗس ُدرٍ 

 .الوؤظعخ ّرؾ ٘ت عْدح رعل٘و٘خ  ِ٘ب ّرؾع٘ي هرسعبرِب هي كب خ الٌْاؽٖ

 :انتىطُاث 

لأثؾددبس ّالدزاظددبد الو٘داً٘ددخ لجؾددش الوعْقددبد الزددٖ رؾددد هددي رددْلٖ الوددس ح للوٌبـددت اعددساو الوصٗددد هددي ا -1

ال ٘بدٗخ  ٖ الوؤظعخ الزعل٘و٘خ، ثوب ٗزوبؼٔ ه  هزةلجبد الوسؽلخ الؾبل٘خ الزٖ رؽِد رةْزا ظسٗ  ّهزاؽت 

 . ٖ هغبلاد الزعل٘ن الورزل خ

الزعل٘و٘خ الزٖ رعوه  ِ٘دب، ابـدخ هودي لسّزح هؽبزكخ الوس ح  ٖ ّل  زاٗخ ّزظبلخ ّ ُداا الوؤظعخ  -2

لدِٗي ظٌْاد اجسح  ٖ هغبل الزعل٘ن ّالعوه،   د ثبرذ قم٘خ الوؽبزكخ قم٘خ رٌوْٗخ  ٖ الو بم الأّل، كوب 

 . ًِب هؤؼس علٔ  ى رْشٗ  الْظبئح ّالوِبم ٗزن ثةسٗ خ رؾ ت الزةْز ّالزؾدٗش للوؤظعخ الزعل٘و٘خ

ّعددسق قفددؿ الٌغددبػ ُددرٍ  ددٖ ل ددبواد دّزٗددخ لزْع٘ددخ الوددس ح  رؽددغ٘  ال ٘بدٗددبد الٌبعؾددبد ّر ددسٗوِي، -3

ثأُو٘خ دّزُب ال ٘بدٕ ّ بئدرَ للعول٘خ الزعل٘و٘خ ّللوؤظعخ ثْع  عبم، ّلزجبدل الرجساد ّالزغبزة الٌبعؾدخ 

 . ٖ هغبل ال ٘بدح

ال ٘بدٗدخ، رْظ٘ح الاعام الاعزوبعٖ الغدٗد  ٖ ًؽدس ص ب دخ ال ٘دبدح الٌعدبئ٘خ، ّر ٘٘دس ًهدسح الوغزود  للودس ح  -4

 .ّاٗغبد ًْع هي الزٌه٘ن ّالزٌع٘ت للغِْد الورزل خ ثبرغبٍ رؾ ٘ت الِدا الوؽزسك الرٕ رععٔ تلَ٘ الوؤظعخ

رْ ٘س الدعن الٌ عٖ ّالاعزوبعٖ للٌعبو العبهاد  ٖ الوؤظعخ، ّع د ل دبواد ّّزغ عوده ّهؾبلدساد،  -5

ٌه٘و٘دخ، هد  هساعدبح الةج٘عدخ الجؽدسٗخ للودس ح لزصّٗد الوس ح ثبلوِبزاد ال ٘بدٗخ الزٖ رؾزبعِب  دٖ الأهدْز الز

 .  ٘وب ٗزعلت ثبللْائؼ ّال ْاً٘ي الوعوْل ثِب دااه الوؤظعخ

ّ ا٘ساً  تربؽخ ال سـخ للوس ح لإصجبد ذارِب ّهعس خ الوِبزاد ّال دزاد الزٖ روزل ِدب ّ دزؼ الوغدبل  هبهِدب  -6

 .لزْلٖ الوٌبـت ال ٘بدٗخ  ٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ
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