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 :الملخــــــص
ييدف الباحث في دراستو إلى التعرف عمى مصادر التمويل المختمفة وتحديداً مصادر التمويل 
متوسطة الأجل )الاستئجار( والذي يعرّف بأنو عقد يمزم المستأجر بدفع مبالغ مالية محددة لممؤجر 

أصل من الأصول ، وييدف أيضاً إلى  في مواعيد محددة مقابل انتفاع المستأجر باستغلال أي
التعرف عمى أىمية التمويل لممنشآت المختمفة سواء كان عن طريق الدولة أو عن طريق القطاع 
الخاص ، وكذلك التعرف عمى مزايا وعيوب كل مصدر من مصادر التمويل وقد توصل الباحث إلى 

 مجموعة من النتائج والتوصيات 
مختصين في عممية التمويل داخل إدارة الشركة محل الدراسة من أىميا عدم وجود موظفين 

بالإضافة إلى أن الشركة شبو متوقفة نتيجة الأحداث الأخيرة في ليبيا وانقطاع التيار الكيربائي 
 لساعات طويمة عن شركة محل الدراسة.

إدارة أما في جانب التوصيات فتتمثل بوجود إلزام القطاعات الصناعية بإدارة متخصصة تسمى 
التمويل بالإضافة إلى تشجيع المستثمر المحمي أو الأجنبي "القطاع الخاص" في عممية التمويل 

 وعدم الاعتماد عمى التمويل من القطاع العام الذي يتمثل في القروض المصرفية من الدولة .
 المقدمــــة:

لأموال لكي تستمر يقصد بمصدر التمويل ىو كيفية حصول المنظمة الخدمية أو الإنتاجية عمى ا
 (.1)ىذه المنظمة في إدارة نشاطيا الخدمي أو الإنتاجي.

ونركز في ىذا البحث عمى أحد مصادر التمويل متوسطة الأجل وىو ما يعرف بالتمويل بالاستئجار 
وىو عبارة عن عقد يمزم المستأجر بدفع مبالغ محددة بمواعيد متفق عمييا مقابل انتفاع المستأجر 

 ي يقدميا الأصل المستأجر لفترة معينة مع العمم.بالخدمات الت

                                                           
(

1
 .463( خيري علي الجزيري ، مقدمة في الإدارة والتمويل/ كلية التجارة/جامعة القاهرة/ مصر/ ص 

دور القطـــاع الخـــاص  فــي عمليـــة التمويــل للقطاعــــات 

 الصناعيـــة المتوقفـــــة

 دراسة ميذانية على شركة الإنماء للصناعات الصوفية بني وليذ

 بني وليد جامعة – الاقتصاد كلية – أرحومة مفتاح أرحومة .أ
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مع العمم بأنو توجد مصادر تمويل أخرى متوسطة الأجل وىي البيع ثم الاستئجار ويتم ىذا النوع من 
الاستئجار عندما تمتمك شركة قطعة أرض أو تجييزات معينة وتقوم ببيعيا إلى مؤسسة تمويمية وفي 

لمؤسسة التمويمية عمى استئجار الأصل منيا للاستمرار في نفس الوقت تتعاقد ىذه الشركة مع ا
 استعمالو .

أما النوع الثالث ويسمى )بالاستئجار التشغيمي( وىو ذلك النوع من الاستئجار والذي بمقتضاه يقوم 
المستأجر باستخدام الأصل المؤجر لفترة زمنية معينة ويتميز ىذا النوع من الاستئجار بأن يقوم 

خدمات الصيانة للأصل المستأجر بالإضافة إلى إمكانية قيام المستأجر بإلغاء اتفاق  المؤجر بتقديم
عادة الأصل إلى المؤجر خلال فترة زمنية   .(1)عقد الاستئجار وا 

 مشكمـــــة البحـــــــــث: -أولًا :
ى جاءت فكرة ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى أحد المصادر التمويل التي تقوم باستخداميا إحد

القلاع الصناعية في مدينة بني وليد ، حيث قام الباحث بدراسة شركة الانماء لمصناعات الصوفية 
م بتكمفة تقارب 1983بني وليد )مجمع الصناعات الصوفية بني وليد سابقاً( الذي تم افتتاحو عام 

يغوص ( مميون دينار ليبي حيث أن لا بد لكل بحث ودراسة من مشكمة ينطمق منيا الباحث ل40)
في حيثياتيا ويمحص جوانبيا وما يحيط بيا من مؤثرات ويكشفيا محاولًا إيجاد حمول المناسبة ليا ، 

  -وتتمثل الدراسة في الإجابة عمى التساؤلات التالية :
 ىل توجد مؤسسات مالية معينة تقوم بالتمويل القطاعات الصناعية التي تحتاج لذلك . -1
ل القطاعات الصناعية ليا خبرة كافية في كيفية الحصول عمى ىل توجد إدارات متخصصة داخ -2

 التمويل .
ىل توجد إدارات كافية متخصصة داخل القطاعات الصناعية ليا الخبرة الكافية في الاستفادة  -3

 من عممية التمويل واستغلاليا الاستغلال الأمثل .
تسميط الضوء عمى عمميات التمويل التي تحصل ييدف ىذا البحث إلى  أىـــــداف البحـــــث: -ثانيـــاً :

عمييا المنظمات الصناعية وكيفية الحصول عمييا وكيفية الاستفادة منيا واستغلاليا الاستغلال 
 -الأمثل وىذا البحث يحقق مجموعة من الأىداف منيا:

 التعرّف عمى مصطمح التمويل ومصادره المختمفة  .  -1
 مصدر من مصادر التمويل .التعرّف عمى مزايا وعيوب كل  -2
 التعرّف عمى تكمفة كل مصدر من مصادر التمويل . -3

                                                           
(

1
 463ص  –جامعة المنصورية / مصر  –( سعيد عبدالحميد مطاوع / الإدارة المالية )مدخل الحديث( ، كلية التجارة 
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 أىميـــة البحــــــث: -: -ثالثاً:
معرفة الدور الذي تقوم بو إدارة الشركة محل الدراسة في الحصول عمى مصادر التمويل  -1

 المختمفة .
 عمى مصادر التمويل .دراسة ومعرفة إدارة الشركة ومدى معرفتيا في توقيت الحصول  -2
 دراسة ومعرفة مدى فيم إدارة الشركة في الاستغلال الجيد لمصادر التمويل المختمفة. -3 
 دراسة ومعرفة مدى فيم إدارة الشركة في معرفة تكمفة كل مصدر تمويل عمى حده . -4

 -منيجيـــة البحــــث: -رابعـــاً:
قرائي وذلك باستخدام أسموب دراسة الحالة وىي اعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج الاست

ويعتبر ىذا البحث من البحوث ول إلى النتائج والتوصيات المرجوة جمع البيانات ودراستيا لموص
 العممية التطبيقية .

 فرضيـــــات الدراســـــة  -خامساً  :
 -ة :التي تم تحديدىا يمكن صياغة الفرضيات التالي انطلاقاً من تساؤلات الدراسة

يستطيع القطاع الخاص الوصول إلى تحقيق أفضل النتائج من حيث تحقيق المستيدف من  -1
 الإنتاج .

يستطيع القطاع الخاص التغمب عمى جميع المشاكل المتعمقة بالإنتاج مثل نقص المواد الخام  -2
 والمشاكل الفنية والتي تتمثل في الصيانة وحل مشكمة انقطاع الكيرباء .

 مجتمــــع الدراســــة  -سادساً :
 الصناعي . في القطاع مجتمـــع الدراســــة :يتمثل مجتمع الدراسة -
 عينـــة الدراســـة : تتكون عينة الدراسة من شركة الانماء لمصناعات الصوفية بني وليد . -

  -حــــــدود الدراســـــــة : -سابعـاً:
 م .2019-2016الزمنية التي يغطييا البحث وىي تمتد من سنة الحــــدود الزمنيــــة : وىي الفترة  -1
الحــــدود المكانيـــــة: تم اخيار شركة الإنماء لمصناعات الصوفية بني وليد )مجمع الصناعات  -2

الصوفية سابقاً( لإجراء ىذه الدراسة نظراً لأن ىذا المجتمع ىو من أكبر وأقدم المجمعات الصوفية 
 في ليبيا .

 محل الدراسة . ـدود البشريـــة :تتمثل ىذه الحدود في عدد العاممين في الشركةالحـ -3
 الإطـــــار النظــــــري:

 التمويل بالاستئجار:-ب
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يعرّف الاستئجار بأنو عقد يُمزم المستأجر يدفع مبالغ محددة بمواعيد متفق عمييا لمالك أصل من 
 يقدميا الأصل المستأجر لفترة معينة.الأصول مقابل انتفاع المستأجر بالخدمات التي 

 -أنــــواع التمويــــل بالاستئجـــــار:
 أولًا: الاستئجــــار المالــــــي:

الاستئجار المالي بأنو لا يتضمن خدمات صيانة ولا يمكن إلغاءه ولابد من سداد قيمة الأصل  يتميز
 -ويكون ىذا النوع من الاستئجار عمى الشكل الآتي:(1)بالكامل

تقوم المنظمة التي تستخدم ىذا النوع من الاستئجار باختيار الأصل الذي تحتاجو تم تتفاوض  -1
 مع المنتج أو الموزع ليذا الأصل في كل الأمور المتعمقة بالسعر وشروط التسميم.

تقوم المنظمة بعد ذلك بالاتفاق مع أحد المصارف عمى أن يقوم المصرف بشراء ىذا الأصل  -2
وتبقى  وشرائأو الموزع ليذا الأصل عمى أساس أنيا ستقوم باستئجار الأصل بمجرد من المنتج 

 12شروط عقد الاستئجار عمى ضرورة سداد قيمة الأصل بالكامل لممشتري بالإضافة لعائد حوالي 
% عمى الرصيد وعادة ما يعطي المستأجر حق تجديد عقد الاستئجار بعد انتياء فترة التعاقد 

اس دفع أقساط منتظمة ولا يجوز لممستأجر الحق في إلغاء العقد الأساسي قبل أن الأصمية عمى أس
 يدفع قيمة الأصل بالكامل بالإضافة إلى الفوائد لممشتري .

 ثانياً: البيـــع تــــم الاستئجـــــار:
ى في ىذا النوع من الاستئجار تقوم المنظمة التي تممك الأراضي أو المعدات أو المباني ببيعيا إل

منظمة مالية وتقوم في نفس الوقت باستئجار الأصل المباع لمدة محددة وبشروط خاصة أما إذا كان 
الأمر متعمق بأراضي أو مباني فإن المقرض في ىذه الحالة عادة ما يكون إحدى شركات التأمين 

.(2) 
ة ما تكون شركة أما إذا كان الأمر متعمق بمعدات أو آلات فإن المنشأة المالية في ىذه الحالة عاد

 تأمين أو أحد المصارف المتخصصة .
ونجد في ىذا النوع من الاستئجار أن البائع وىو " المستأجر " يتحصل عمى قيمة الأصل فوراً من 

 المشتري " المؤجر "وفي نفس الوقت يستمر البائع " المستأجر " في استخدام الأصل .
المؤجر " يتم من خلالو إعداد جداول لمسداد تكون  ويحرر عقد بين البائع " المستأجر " والمشتري "

في صورة دفعات سنوية متساوية تكفي لتغطية قيمة الأصل وتزويد المؤجر بعائد مناسب عمى 
 استثماره )المبمغ المدفوع في شراء الأصل( .

                                                           

 . 403صالح الحناوي، الإدارة المالية والتمويل، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، ص ( محمد 1)
 . 892( محمد صالح الحناوي، الإدارة المالية والتمويل، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، ص 2)
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 ثالثاً: استئجــــار الخدمـــــة:
ضمن خدمات التمويل والصيانة ويلاحظ الاستئجار التشغيمي وىو يت يسمى ىذا النوع من الاستئجار

في ىذا النوع من الاستئجار أن مجموع أقساط الاستئجار لا تغطي تكمفة الأصل بالكامل وفي نفس 
الوقت فإن عقد الاستئجار عادة ما تقل عن عمر الإنتاجي للأصل ويتوقع المالك "المؤجر" في ىذا 

تأجير الأصل بعد نياية مدة العقد مقابل النوع من الإيجار أن يحصل عمى فرق القيمة بإعادة 
 أقساط جديدة أو بيع الأصل .

وعادة ما تكون عقود استئجار الخدمة ما تعطي الحق في إلغاء أو إرجاع الأصل قبل انتياء مدة 
العقد الأساسية وىي فترة كافية لممستأجر بحيث يستطيع التخمص من الأصل في حالة التطور 

 التكنولوجي .
 ىذا النوع من الاستئجار استئجار سيارات الركوبة وآلات لتصوير المستندات.ومن أمثمة 

 -تكمفـــة التمويـــل بالاستئجـــــار:
لكي نعرف تكمفة التمويل بالاستئجار يجب مقارنة تكمفة الاستئجار بتكمفة امتلاك الأصل ولا يمكن 

سائمة معطمة فالمنشأة التي تفكر  تصور أن منشأة أو منظمة ما تتمتع بإدارة رشيدة ستحتفظ بنقدية
في شراء أصل جديد لابد وأن تفكر في نفس الوقت في كيفية تمويل ىذا الأصل وعندما تظير 

 الحاجة إلى التمويل يتوافر أمام المنشأة بديلان
 وىو قرض مباشر متوسط الأجل مضمون بالأصل . البديل الأول:
الاتفاق عمى تأجير الأصل ولكي نحكم عمى تكمفة التمويل بالاستئجار يجب المقارنة  البديل الثاني:

 من ىذه التكمفة وتكمفة الاقتراض لشراء نفس الأصل .
 مــــزايا التمويـــــل بالاستئجـــــار :

توفير النقدية عن طريق الاستئجار يؤدي إلى المحافظة عمى نسب السيولة لأن ىذه النسب قد  -1
 تتجو إلى شراء الأصل .

يؤدي عدم ظيور الأصل في جانب الأصول بميزانية الشركة إلى زيادة معدل العائد عمى  -2
 الأصول عن مستوى ذلك المعدل إذا ما تم شراء الأصل .

إذا كان بديل الأصل ىو الاقتراض من أجل شراء الأصل فإن استئجار الأصل في ىذه الحالة  -3
من معدل المديونية عن المستوى الذي كان من الممكن أن يكون عميو إذا سوف يؤدي إلى انخفاض 

 ما تم الاقتراض وشراء الأصل .
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 (1)عيـــوب التمويــــل بالاستئجـــــار:
 حرمان المنشأة من الحصول عمى قيمة الخردة في نياية العمر الإنتاجي للأصل . -1
المستأجرة وذلك بسبب قياميا بطرح الإىلاك  عدم التمتع بإمكانية تحقيق التي تدفعيا الشركة -2

 الخاص بالأصل الذي كان من الممكن امتلاكو أو شراءه بدلًا من تأجيره .
 ر دون الحصول عمى موافقة المؤجر صعوبة القيام بأي نوع من التطويرات عمى الأصل المستأج -3

 نبـــــذة عن المستثمـــــــر)ع .د( -الإطــــار العممي :
مستثمر ىو ليبي الجنسية ونرمز لو بالرمز ع.د حيث قام ىذا المستفيد بتأجير آلة من شركة ىذا ال

الانماء لمصناعات الصوفية ببني وليد وكانت ىذه الآلة تحتاج إلى الإصلاح وتطوير ونظراً 
وىي معروفة لدى الجميع والتي تتمثل في عدم استقرار  2011لمظروف التي تمر بيا الدولة بعد 

ة نتيجة الحروب التي تندلع من فترة إلى أخرى بالإضافة إلى انقسام الدولة بين حكومتين الدول
 إحداىما في الشرق والأخرى في الغرب .

وبالتالي أصبح من الصعب الحصول عمى قروض من المصارف التجارية أو من وزارة الصناعة 
عممية التمويل لكي يستمر  التابع ليا الشركة ، المجمع مما أدى إلى دخول القطاع الخاص في

المصنع في أداء جزء من نشاطو الإنتاجي عمماً بأن المصنع يعتبر متوقف منذ فترة الأحداث عام 
2011 . 

 -نبـــــذة عـــــن عممية عقـــــد الاستئجار:
ومن ىذا العقد يقوم المستثمر بإصلاح الآلة  2013كانت سنة التعاقد بين المستأجر والمصنع 

 يورو . 350.000بعممية الإنتاج قام المستثمر مثلًا بإصلاح الآلة وتطويرىا بمبمغ حوالي والقيام 
ومن ضمن شروط العقد أن تكون المواد الخام والكيرباء من المصنع يبمغ عدد العاممين عمى ىذه 
 الآلة حوالي أربعة عاممين يتحصمون عمى مرتبات من المصنع بالإضافة إلى حوافز من المستثمر .

أما بالنسبة لممنافسين فلا يوجد منافسين ليذا النوع من الصناعة داخل المدينة والمدن القريبة منيا 
 دينار . 130بما فييا العاصمة " طرابمس " ويباع سعر المتر بحوالي 

 -إثبات فرضيات البحـــث :
كبير بين الكمية بعد استعراض النتائج المتحصل عمييا من إدارة التخطيط بالشركة تبين وجود فارق 
% ومن خلال 80المحققة والكمية المستيدفة حيث نجد أن الفاقد في الإنتاج قد يصل إلى أكثر من 
 -ىذه النتائج المتحصل عمييا تبين عدم صحة فرضيات البحث من خلال الآتي :

                                                           

 . 463( سعيد عبدالحميد مطاوع، الإدارة المالية " مدخل حديث، كمية التجارة، جامعة المنصورة، ص 1)
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 عدم استطاعة القطاع الخاص عمى تحقيق المستيدف من كمية الإنتاج . -1
اع الخاص التغمب عمى الظروف الطارئة وخاصة الفنية منيا مثل انقطاع عدم استطاعة القط -2

 الكيرباء وعممية الصيانة .
 ( يوضح نسبة المحقق والفاقــــــد 5الجــــــدول رقم )

 نسبة الفاقد نسبة المحقق فعمياً  السنة
2016 15% 58% 
2017 16.22% 57.35% 
2018 23.5% 3..8% 
2019 

 
20.43% 35.83% 

 
 المصـــــدر  :من إعداد الباحث استناداً  عمى نتائج الدراسة

% وىذا يدل عمى 20ومن خلال الجدول السابق نلاحظ  أن نسبة الإنجاز المحقق تصل حوالي 
% وىي نسبة عالية جداً ، وىذا يدل عمى أن الظروف 80وجود فاقد في الإنتاج يقدر بحوالي ب 
 ة من حيث توفر المواد الخام والعمال والتيار الكيربائي .التي يشتغل فييا المستثمر غير ملائم

 -النتائـــــــج:
لا يستطيع القطاع الخاص الوصول إلى تحقيق أفضل النتائج من حيث تحقيق المستيدف من  -1

 الإنتاج .
لا يستطيع القطاع الخاص التغمب عمى جميع المشاكل المتعمقة بالإنتاج مثل نقص مواد الخام  -2

 والمشاكل الفنية والتي تتمثل في الصيانة وقطع الغيار والكيرباء .
 لا يوجد أي موظف مختص في عممية التمويل وكيفية الحصول عميو داخل إدارة المصنع . -3
 انقطاع الكيرباء لفترة طويمة يؤدي إلى نقص كبير في كمية الإنتاج. -4
كالمصارف والمؤسسات المالية الأخرى  لا توجد مصادر تمويل متخصصة في عمميات التمويل -5

والتي أدت إلى عجز المصارف عن تمويل  2011خاصة بعد الأحداث الأخيرة في ليبيا بعد سنة 
 مثل ىذه القلاع الصناعية.

باستثناء  2012، 2011الشركة محل الدراسة شبو متوقف بالكامل نتيجة الحروب السابقة سنة  -6
 نتاج السجاد المنسوج الراقي.خط واحد للإنتاج والذي يقوم بإ
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 -التوصيــــات:
ضرورة إلزام الشركة  بوجود موظفين متخصصين في عممية التمويل وذلك عن طريق إدارة  -1

 تسمى ) إدارة التمويل ( ومن تم دراسة جميع أنوع العروض التمويمية واختيار الأفضل .
ار وذلك بتسييل الإجراءات الإدارية ضرورة تشجيع المستثمر الممي في ىذا النوع من الاستثم -2

 والمالية والابتعاد عن البيروقراطية .
يجب عمى كل قمعة صناعية متوقفة أن تعمل الإعلانات في وسائل الإعلام المختمفة المقروءة  -3

والمرئية لكي نحصل عمى عممية التمويل وبالتالي استمرار ىذا القلاع الصناعية في أداء نشاطيا 
 الإنتاجي .

يجب عمى قسم المبيعات أن يراجع عممية التسعير والتي تعتبر مرتفعة إلى حد ما مقارنة بالقوة  -4
 الشرائية لممواطن .

ضرورة أن تشمل كل بيانات الشركة الإنتاج اليومي والشيري والسنوي بطريقة دقيقة لأنو ىذه  -5
 البيانات تستفيد منيا الشركة والمستثمر .

 خاصة لمطاقة الكيربائية لكي لا تتوقف عمميات الإنتاج داخل الشركة ضرورة توفير محطات -6
 لأن القطاع الكيربائي يؤدي إلى تدبدب في عممية الإنتاج .

ضرورة أن يكون العمل بنظام الدوريتين وليس بنظام الدورية الواحدة لأن نظام الدوريتين  يؤدي -7
 إلى زيادة في عممية الإنتاج .

  



 

 
 
 –2022  134 

 -:المراجـــــــــع
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