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 :  دراسةملخص ال
یة  سواء  في في تطویر المؤسسة العسكر  الجدیدة الاستراتیجیة الإدارةن هذه الدراسة تتناول  دور إ  

صبحت تهدد قدرة أمنیة  غیر التقلیدیة التي ات الأالتحدیبروز  نتیجة  و الخارجیة أبیئتها  الداخلیة 
داء عملها  في ظل تزاید المخاطر والمشاكل الناتجة عن أ ىعلالاستمرار  في المؤسسة العسكریة 

 الإدارةتطویر سیاسات   لى  ضرورةإالحاجة وجدت بدورها أ والتيتلك التهدیدات غیر التقلیدیة . 
منیة غیر التقلیدیة التي تفوق  بطبیعتها جل مواجهة تلك التهدیدات الأأبالطابع الاستراتیجي من 
الوطنیة  في ظل من والسیادة الأ أفي تحقیق مبد خصوصا العسكریة ةامكانیات وقدرات المؤسس

 المنطقة الشرقیة ).  -173( دراسة حالة الكتیبة المقاتلة ة . منیة الجدیدالأالبیئة الدولیة 
   Abstract :       
These  whip study  "  militarism  corporation development in new 
astratige management role . external – internal  context in  alike 
.militarism corporation ability bluster   that non   classic security 
challenges  bulge  child . non classic blusters  such   about  output 
problems and dangers  increment  nuance in work  for continuation 
in militarism corporation . non classic security blusters such about  
output  . astratige  typo management  political devilment call to  
imperative roles  that .the new security international context nuance 
in nation  ascendant and security attainment in  specially militarism 
corporation excellence that non classic security . 
( the east area traffic 173 battalion case study ) .    

التخطیط الاستراتیجي - المؤسسة العسكریة - الاستراتیجیة الإدارة:  الكلمات المفتاح�ة 

 ؤسسة العسكریةالم الاستراتیجیة في تطویر الإدارةدور 
 بنغازي جامعة – الاقتصاد كلية –مرعى على الرمحي  د.
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مقدمة 
صـبحت تمثـل " علـم  ،  أ"   " the  strategic  management الاسـتراتیجیة   الإدارةن إ        

العســكري " مــن و ئــات والمؤسســات بطابعهــا " المــدني لــى نجــاح المنظمــات والهیإتهــدف باعتبارهــا فــن  
لقــة بالمؤسســات التنظیمیــة المشــار خــلال تقــدیم وتشــكیل وتنفیــذ القــرارات الوظیفیــة خصوصــا تلــك المتع

لـى كتابـات المفكـر الصـیني " سـان  إیة  لـلإدارة الاسـتراتیجیة  تعـود ن النشأة  التاریخإ لیها  سابقا  . و إ
تزو " الذى ارشد القادة العسكریین من خـلال كتابـه " فـن الحـرب  الـى التخطـیط فـي الحـرب مـن اجـل 

تیجیة بعبــارة ذات دلالات هــي  " تظــاهر فــي الشــرق تحقیــق النصــر . ولقــد صــاغ رایــه  حــول الاســترا
واضــرب فــي الغــرب " . وان  قــد عرفــت فــي فتــرات طویلــة بانهــا تعنــى " فــن كبــار القــادة العســكریین " 
ـــرة  ـــى فـــن عـــرض وتوجیـــه العملیـــات العســـكریة الكبی ولقـــد ذكـــرت فـــي قـــاموس  " اكســـفورد " بانهـــا تعن

لبریطانیة  عرفتها بانها تعنـى " علـم وفـن اسـتخدام جمیـع والعملیات الخاصة بالجملة " اما الموسوعة ا
الموارد الطبیعیة وغیر الطبیعیة التي تمتلكها الدولة الوطنیة " كما تعنى وفق رؤیة المفكر " تومبسون 
" انهـــا تعنـــى كمفهـــوم نظـــري "  انهـــا عملیـــة وضـــع الخطـــط المســـتقبلیة للمنظمـــة " المؤسســـة " وتحدیـــد 

قصیر ، الطویل " واختیار النمط المناسب من اجل تنفیـذ الخطـة الاسـتراتیجیة غایاتها على المدى " ال
"  عرفهـــا  "  بانهـــا سلســـلة مـــن القـــرارات والافعـــال التـــي تقـــود التـــي   gluek" . امـــا المفكـــر " جلیـــك  

تطــویر اســتراتیجیة فعالــة تحقــق اهــداف المؤسســة المســتهدفة "  وتنطــوي الاشــارة الــى ان یمكــن ارجــاع 
ق . م عنــدما  اســتخدام مصــطلح " اســتراتیجیا " فــي  400الاســتراتیجیة الــى عــام  الإدارةشــأة تــاریخ ن

الجــیش الیونــاني . بقصــد العلــم والفــن والجــودة  .  للقائــد  العســكري  المثــالي. بالإضــافة الــى مــدلول " 
والقـــوات  فـــن الحـــرب " . كمـــا  یشـــیر المفهـــوم  العـــام للاســـتراتیجیة الـــى " القیـــادة " او نقـــل المعـــدات

العســكریة الــى مكــان  الحــرب " المعركــة " مــن اجــل كســب میــزة  تنافســیة تســتطیع خلالهــا المؤسســة 
الاســـتراتیجیة  تختلـــف مـــن حیـــث  الإدارةالعســـكریة ان تحقـــق الانتصـــار الكامـــل علـــى اعـــدائها . وان 

د عناصــر المفهــوم مــع مصــطلح " التخطــیط الاســتراتیجي " باعتبــار  التخطــیط الاســتراتیجي یمثــل احــ
الاستراتیجیة . وان التخطیط الاستراتیجي یعتبر توقعا  لما سـیحدث مسـتقبلا . ویعطـى تنبـؤات  الإدارة

 لفترات بعیدة المدى . 
الاســتراتیجیة تقــوم علــى التركیــز  عنــد تحقیــق التكامــل  الواضــح   الإدارةومــن المهــم القــول ان عملیــة 

بـــین الوظـــائف الاداریـــة المختلفـــة القائمـــة داخـــل تلـــك المؤسســـات او المنظمـــات او الهیئـــات . وبغـــض 
 في النهایة الى الهدف الأساسي المتمثل  يطابع " مدنى ، عسكري " بحیث یؤد النظر كونها ذات
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)1( و الهیئات .أو المنظمات أاریة القائمة داخل تلك المؤسسات دالإعمال في نجاح وتطویر الأ 

الاســتراتیجیة  الإدارةولابــد مــن اخــذ بعــین الاعتبــار ان العلاقــة التفاعلیــة  المعاصــرة التــي تــربط بــین    
والمؤسســة العســـكریة  فـــي الوقـــت الحاضــر اصـــبحت تســـاعد فـــي تطــویر قـــدرات وامكانیـــات المؤسســـة 
العســـــكریة  ســـــواء علـــــى الصـــــعید " القتـــــالي ، التصـــــنیعي ، الاســـــتثماري " و فـــــي ادارة تلـــــك القـــــدرات 

واء تلـك " والامكانیات بما یضمن لها تحقیق كامل فـرص النجـاح الامثـل فـي الوصـول الـى اهـدافها سـ
القصــــیرة ، الطویلــــة " الاجــــل . وذلــــك ضــــمن اعتبــــارات البیئــــة " الداخلیــــة ، الخارجیــــة " ذات الطــــابع 
المتغیر دائما  نتیجـة حالـة " التنافسـیة ، الفوضـویة " التـي تفرضـها البیئـة الدولیـة  الامنیـة  المعاصـرة 

                           )2(وفـــــــق الاتـــــــي :  وبنـــــــاء علـــــــى ذلـــــــك فقـــــــد تـــــــم تقســـــــیم هـــــــذه الدراســـــــة الـــــــى محـــــــورین اساســـــــیین 
الاســتراتیجیة والمؤسســة العســكریة المعاصــرة .  الإدارةالمحــور الاول :  واقــع العلاقــة الارتباطیــة بــین 

المحـــــور الثـــــاني : البعـــــد التطـــــویري " العملـــــي " لـــــلإدارة الاســـــتراتیجیة داخـــــل المؤسســـــة العســـــكریة . 
المنطقـة  –مشـاة  173كما عملت هذه الدراسة في جانبها المیداني على اقامـة اسـتبیان داخـل الكتیبـة 

الشرقیة . من اجل التـدلیل علـى النتـائج   التـي توصـلت الدراسـة الـى خاتمـة ونتـائج وتوصـیات سـوف 
 یتم سردها وفق تسلسلها في الدراسة . 

 مشكلة الدراسة : 
تماثلیة " تواجه المؤسسة  ان هناك تهدیدات  امنیة غیر تقلیدیة " اللاة تتمثل في مشكلة الدراسن إ

العسكریة المعاصرة . على غرار ظهور التحالفات الدولیة الجدیدة . و التهدیدات باستخدام السلاح 
لحد النووي  " التكتیكي " وظهور ملامح عدم الالتزام باتفاقیات الحد من انتشار الاسلحة النوویة وا

على غرار النموذج " الإیراني ، الكوري الشمالي ،  دجداقلیمیین و دولیین  منها . وظهور فاعلین 
الإسرائیلي " بالإضافة الى الحرب السیبرانیة " المعلوماتیة " والسلاح العسكریة الفتاكة الجدیدة على 

رة " . ان  مثل هذا الواقع غرار " الصواریخ طویلة المدى  ، الدبابات  المتطورة ، الطائرات المسی
وجود سیاسات اداریة استراتیجیة من ضمن ضرورة الأمني  الجدید قد اوجد الحاجة الى  -العسكري 

الاولویات العاجلة الواجب تطبیقها داخل المؤسسة العسكریة . وعلى اختلاف مقوماتها وامكانیاتها 
 من اجل تعزیز قدرة  المؤسسة  روریةمطالب ضوبهذا یمكن القول ان هناك الامنیة .  –العسكریة 

 .56م ، ص 2018، الخرطوم ، منشورات جامعة النیلین ،  1الاستراتیجیة الحدیثة ، ط الإدارةمحمد تبیدي ، د.  )1(
 .  42الاستراتیجیة الحدیثة ، المرجع السابق ، ص  الإدارةمحمد تبیدي ، د.  )2(
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العسكریة من اجل تفادى تلك المخاطر الامنیة غیر التقلیدیة  بالشكل الامثل  والتي تحددها هذه 
  )1(: الدراسة من خلال الاتي   

اهم المشاكل والمعوقات التي تقف دون تطویر  ماهي المعاییر التي  تتحدد من خلالها  -
 المؤسسة العسكریة . 

 اولویة المتطلبات الاساسیة  الجدیدة الواجب توفرها داخل المؤسسة العسكریة . ماهي  -
الالیة الصحیحة التي تمكن من تطویر " تحدیث " المؤسسة العسكریة  كیف  تتحدد -

 المعاصرة 
 سئلة الدراسة : أ
الاستراتیجیة في  الإدارةن السؤال الرئیسي الخاص بهذه الدراسة یتمثل في التالي " ما هو دور إ

 تطویر المؤسسة العسكریة " 
 وان هذا السؤال یتفرع منه ثلاثة اسئلة رئیسیة اخرى یمكن تحدیدها في التالي : 

 الاستراتیجیة والمؤسسة العسكریة .  الإدارةالعلاقة القائمة بین ماهي  -
 الاستراتیجیة .  الإدارةتحتاج المؤسسة العسكریة الى سیاسات  لماذا -
 المكونات الاساسیة للمؤسسة العسكریة . الاجهزة و  الاستراتیجیة  الإدارةتطور سیاسات  �فك -
 س�اب اخت�ار مشكلة الدراسة : أ

الامنیة السابقة .  –ن هذه الدراسة تمثل محاولة جدیدة تضاف الى الدراسات السیاسیة إ .1
 وذلك من اجل اثراء المكتبات العلمیة سواء " العامة ، الخاصة "  داخل الدول الوطنیة 

ن هذه الدراسة تمثل محاولة فكریة جدیدة من اجل ایضاح مدى عمق العلاقة الارتباطیة إ .2
 راتیجیة والمؤسسة العسكریة المعاصرة . الاست الإدارةبین 

ن هذه الدراسة تمثل محاولة جدیدة تقدم جملة من الحلول الموضوعیة التي تساعد على إ .3
 تجاوز المشاكل والعراقیل التي ینتجها الاداء التقلیدي للمؤسسة العسكریة .

، القاهرة ، منشورات  1الأمنیة الجدیدة ، ط –یوسف عزمي البلتاجي ، المؤسسة العسكریة والمتطلبات العسكریة د.  )1(
 .65، ص  2019دار القلم العربي للنشر ، 
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 التعر�فات الاجرائ�ة :
: هي  العملیة التي یتم من خلالها وضع الخطط المستقبلیة  سوء    الاسترات�ج�ة الإدارة -

داخل " المؤسسة ، المنظمة ، الهیئة " وتحدید غایاتها على المدى البعید . واختیار النمط 
الملائم من اجل تنفیذ سیاسات الاستراتیجیة . 

الذى یختص بالجانب العسكري   الإدارةهي  ذلك الفرع من فروع :  المؤسسة العسكر�ة  -
 يرا الوقت والمعلومات اللازمة التفي مجالات توزیع الموارد " البشریة ، المادیة " مستثم

  )1(من شانها حمایة امن المواطن والوطن . 
 هم�ة ال�حث   :  أ

الرئیسیة للمؤسسة و المكونات  الاستراتیجیة في تفعیل الاجهزة  الإدارةتوضیح دور  .1
 العسكریة 

 الإدارةابراز العوامل والمحددات التي تنطلق منها العلاقة الارتباطیة القائمة  بین  .2
 الاستراتیجیة والمؤسسة العسكریة . 

الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة  الإدارةتطبیق ابراز النتائج الایجابیة الناتجة عن اثر  .3
 هداف ال�حث  :  أ
 هداف البحث  الرئیسیة تكمن في التالي : أن إ

 الاستراتیجیة في تطویر المؤسسات العسكریة المعاصرة .  الإدارةا. التعرف على اثر 
 ب. تكوین نظام معرفي  داخل المؤسسات العسكریة  یساعد في  التفكیر الاستراتیجي المستقبلي . 

 ت العسكریة المعاصرة  . الاستراتیجیة في بیئات المؤسسا الإدارةت. بیان اهمیة 
 فرض�ة ال�حث  : 

 ن هذا البحث ینطلق من فرضیة مفادها التالي  : إ 
 تطویر الاجهزة و المكونات الاساسیة القائمة داخلالاستراتیجیة في  الإدارةسیاسات  سهم ت(  هل 

 المؤسسة العسكریة المعاصرة  ) . 

م ، 2018، عمان ، ( د. ن ) ،   1عمر سلیم حسن ، المؤسسة العسكریة وفلسفة علم الاجتماع العسكري ، طد.  )1(
.54ص 
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 المناهج المستخدمة في ال�حث  : 
  )1( البحث یعتمد  عند تناول  مشكلة الدراسة على المناهج العلمیة التالیة  :ن هذا إ  

ان هذا المنهج یوفر بیانات دقیقة وتفصیلیة عن الحالة موضوع  -  منهج دراسة الحالة .1
 البحث . مع تثبیت بقیة المتغیرات الاخرى . 

ان هذا المنهج  یساعد الباحث في  تقسیم او تجزئة مشكلة الدراسة  – المنهج التحلیلي .2
الى العناصر الاولیة التي تكونها بأسلوب معمق من اجل تسهیل عملیة الدراسة . وبلوغ 
 الاسباب التي ادت الى ظهورها . وحدید اهم النتائج الناتجة عن علاقة متغیرات الدراسة  . 

 حدود الدراسة : 
التي تتواجد داخل الدول  العسكریة  اتوهى تتمثل في كافة المؤسس الحدود المكان�ة : – اولا

. وبغض النظر عن حجم الجغرافي . او القدرات والامكانیات التي تمتاز بها تلك الوطنیة المستقلة 
"   تعتنقها او الفكر الذى یقودها .  التيالمؤسسات العسكریة . وبغض النظر عن الایدولوجیة 

 المنطقة الشرقیة  " .  –مشاة  173اسة حالة الكتیبة المقاتلة در 
م 2018ان الحدود الزمنیة التي تنطلق منها هذه الدراسة تبدا من عام    الحدود الزمان�ة  : – ثان�ا

ة داخل كافة الاستراتیجی الإدارةعندما  اعلن الامین العام لهیئة الامم المتحدة انطلاق مشروع  تنفیذ 
ى یمثل نهایة كتابة هذه م والذ2022لهیئات الدولیة  التابعة للأمم المتحدة  في عام جهزة واأ

 .الدراسة
 خطة ال�حث  : 

 الاسترات�ج�ة والمؤسسة العسكر�ة المعاصرة   الإدارة:  واقع  العلاقة الارت�اط�ة بین  ولالأ  طلبالم
 راتیجیة داخل المؤسسة العسكریة الاستهمیة  الفكریة  " الموضوعیة  "  للإدارة :   الأ  ولالأ  رعالف
 :   الخطوات الرئیسیة للإدارة الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة .   الثاني رعالف

ــــ ــــث رعالف  الإدارةجــــل تنفیــــذ أداخــــل المؤسســــة العســــكریة  مــــن  المتطلبــــات  الواجــــب توافرهــــا : الثال
 الاستراتیجیة  

 الاستراتیجیة  على اداء الاجهزة الرئیسیة  للمؤسسة العسكریة  .  الإدارة:    اثر      الرا�ع رعالف
 الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة   .  الإدارة:   مستویات    رع الخامسالف
 :   اشكال المعوقات الاساسیة للإدارة الاستراتیجیة القائمة داخل المؤسسة العسكریة   السادس رعالف

القاھرة ، منشورات مكتبة البیان العلمي ،  1عبدالناصر عزمي امین ، قراءة في المنھجیة العلمیة الجدیدة ، طد. )1(
 .32م ، ص  2017للنشر ، 
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 الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة  .  الإدارةجاح عملیة تطبیق :  عوامل ن  السا�ع رعالف
 الثاني     :  ال�عد التطو�ري " العملي" للإدارة الاسترات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ة .  طلبالم
 :   الخطوات  التنفیذیة الاساسیة  للإدارة الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة        ولالأ  رعالف
ملامح  البعد التنفیذي  " العملي "  للإدارة الاستراتیجیة  داخل المؤسسة العسكریة :     الثاني رعالف
 :   متطلبات  التنفیذ " العملي "   لصیاغة السیاسات داخل المؤسسة العسكریة .     الثالث رعالف
 الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة .  الإدارة:    تحدید اشكال حجم التغییر في     الرا�ع رعالف
 الاستراتیجیة داخل  المؤسسة العسكریة.  الإدارة: اهمیة المداخل التنظیمیة في تنفیذ  الخامس رعالف
 :   الدور التنفیذي الحدیث للقیادة العسكریة العلیا داخل المؤسسة العسكریة .   السادس رعالف

 ول الأ  طلبالم
 الاسترات�ج�ة والمؤسسة العسكر�ة المعاصرة الإدارةواقع  العلاقة الارت�اط�ة بین 

الاستراتیجیة والمؤسسة العسكریة فیما  الإدارةالعلاقة بین  تناول بالدراسة في هذا المطلبسوف ن   
 یلي.
   ة داخل المؤسسة العسكر�ة هم�ة  الفكر�ة  "الموضوع�ة"  للإدارة الاسترات�ج�ول  :  الأالأ  رعالف
الاستراتیجیة للمؤسسة العسكریة المعاصرة   تظهر من خلال كونها  الإدارةهمیة مفهوم  أن إ       

عملیة مستمرة تقیم وتتحكم في الاعمال والقرارات  والسیاسات التي تصنع داخل  المؤسسات تمثل 
الرسمیة على غرار المؤسسة العسكریة . وعن طریقها تقیم الاهداف  من اجل مواجهة جمیع الاعداء 
المحتملین . كما تظهر اهمیتها خلال فهم وادراك الاعضاء  المنتسبین الى المؤسسة العسكریة 
لأفعال و ردود افعال التي تسببها متغیرات البیئة سواء تلك " الداخلیة ، الخارجیة " على واقع 

الاستراتیجیة  تعمل على خلق حالة الاستجابة المحتملة للمؤسسة  الإدارةالمؤسسة العسكریة . وان 
ة تلك العسكریة خلال الحكم على تأثیر هذه المتغیرات على وظائفها الحیویة في سبیل مواجه

المتغیرات بالشكل الفعال . بالإضافة الى قدرتها على تحقیق عملیة دمج المجالات الوظیفیة المختلفة 
لوظیفیة المختلفة في اطار القائمة داخل المؤسسة العسكریة .  واحداث حالة التناغم في المجالات ا

 .ریة ؤسسة العسكمع وجود حالة المراقبة المستمرة لأهداف و تطلعات الم دموح
ن هناك أتخص علم الاجتماع العسكري ترى   ن هناك دراساتأخذ �عین الاعت�ار ولابد من الأ   

 )1(ساسیة للإدارة الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة . یمكن الاستدلال علیها وفق الاتي : أمهام 
الاستراتیجیة تقوم بإرشاد  المنتسبین الیها ومساعدتهم في تحقیق تمیزها المطلوب .  الإدارة .1

الاستراتیجیة تقدم للمؤسسة العسكریة العدید من السیاسات التي تنظم عملھا  وفق اطار عملي صحیح.  الإدارة )1(
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الاستراتیجیة تساعد المؤسسة العسكریة على تقدیم اسس و معاییر وقواعد محددة  الإدارة .2
 تساعدهم في اتخاذ القرارات الهامة القائمة داخل المؤسسة العسكریة . 

خلق هیاكل تنظیمیة ذات مرونة كبیرة تتمشى مع  الاستراتیجیة تساعد على الإدارة .3
متطلبات الاداء والحرص ان تكون متطورة  دائما  . وان تكون متكیفة مع جمیع المتغیرات 

 " الداخلیة ، الخارجیة "  الخاصة بالمؤسسة العسكریة . 
 الاستراتیجیة تعزز مشاركة كافة قطاعات المؤسسة العسكریة خصوصا في القطاع الإدارة .4

 الإداري وتقلیل رفض أي برامج تغییر . 
الاستراتیجیة تسهم في تطویر " الافكار  ، البرامج  ، السیاسات "  ذات البعد  الإدارة .5

 المستقبلي . 
 :  الخطوات الرئ�س�ة للإدارة الاسترات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ة :  الثاني رعالف

داخل  المؤسسة العسكریة تحتاج الى  للإدارة الاستراتیجیة ان مسالة تطبیق  الخطوات الرئیسیة     
جملة من الخطوات الاساسیة  التي تساعد على تحقیق التنفیذ الامثل  الخاص بنتائج الخطة 
الاستراتیجیة الموضوعة من قبل القیادة العلیا داخل المؤسسة العسكریة التي یتوجب الاشارة الیها 

  )1(وفق الاتي  : 
 وجود الرؤیة الشاملة ) .  ( – ولىالخطوة الا 
ان هذه الخطوة تتطلب مجموعة من المتطلبات التي یتوجب على الخطة الشاملة احتوائها         

 من اجل تحقیق نتائج الخطة الاستراتیجیة . والتي یمكن الاشارة الیها  وفق الاتي : 
ا  ، ومدتها " المحددین في تحدید اشكال الاهداف المراد تحقیقها وفق " مكانها ، زمانه -

 الخطة الاستراتیجیة المستهدف تحقیقها " عملیا " . 
 تحدید  الطریقة التي یتم تنفیذ الاهداف سواء اكانت " طویلة الاجل ، قصیرة الاجل " .  -
  .  هیاكل المؤسسة العسكریة كافة العمل على توزیع المهام سواء على  -
 الحرص على ان تكون تلك الاهداف ذات طابع واقعى غیر خیالي .  -

شورات دار الهدى ، الجزائر ، من 1حریش عیسى ، ادارة الازمات " دراسة حالة المؤسسات الرسمیة " ، طد.  )1(       
 76، ص  2012للنشر ، 
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 ( تجمیع البیانات والمعلومات وتحلیلها )  .   -الخطوة الثان�ة 
ان دراسات علم الاجتماع العسكري  تعمل على تقسیم هذه الخطوة تنقسم الى مرحلتین            

  )1(رئیسیتین  وفق الاتي . 
 المرحلة الاولى ( مرحلة جمع المعلومات و البیانات ) .  -
 ) .  المرحلة الثانیة ( مرحلة العمل على تحلیل المعلومات والبیانات -

ن المعنى الواضح من المرحلة الثانیة یتضح من خلال تحقیق الفهم  الكامل الخاص بالمشاكل إ
ملیة انجاز الاهداف . وان هذه المرحلة  سواء " الداخلیة ، الخارجیة " التي تؤثر بشكل سلبى على ع

. الفرص   bluster. التهدیدات    debility، الضعف    powerتعمل على تحدید اماكن " القوة 
chances  . التي تتعرض لها المؤسسة العسكریة " 

 ( صیاغة الاستراتیجیة  ) .  – الخطوة الثالثة
الاستراتیجیة . وهى تظهر بعد مراجعة  الإدارةان هذه الخطوة  تمثل مرحلة العمل الفعلي في عملیة 

 كافة المعلومات الناتجة عن التحلیل السابق .  ثم القیام بما یلى : 
رصد وتحدید كافة الموارد  " التسلیحیة ، الافراد ، الاستثمارات ، حصتها من الدخل  -

 احة للمؤسسة العسكریة  . القومي الإجمالي " المت
الحرص على وضع قائمة بالأولویات التي یجب التعامل معها من اجل ضمان نجاح عمل  -

 المؤسسة العسكریة  سواء على المستوى " الداخلي ، الخارجي " .  
 تحدید اولویة الحاجات الخارجیة للمؤسسة العسكریة .  -

 قییم  ) . ( تحقیق القدرة على اجراء الت  - الخطوة الرا�عة
ان هذه الخطوة تعمل على  تحقیق عملیة قیاس الاداء ومراجعة كافة الجوانب " الداخلیة ، الخارجیة  

" في العمل الیومي للمؤسسة العسكریة حیث بموجبها  یتم وضع الالیات الصحیحة للأخطاء 
المؤسسة  المحتمل وقوعها في ظروف العمل الإداري الیومي للوحدات الاداریة العاملة داخل

 العسكریة . 
 الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة  :  الإدارةهمیة  أ -  الثالث رعالف

یتم من خلالها     operation the continualالاستراتیجیة  تعتبر عملیة مستمرة   الإدارةان      
تقییم الاعمال والقوانین والقرارات واللوائح والنظم المعمول بها داخل ادارات  المختلفة العاملة داخل 
المؤسسة العسكریة . ومن خلالها یتم تقییم الاهداف من اجل مواجهة جمیع الاعداء المحتملین . ثم 

، ص  2014، عمان ، منشورات دار وائل للنشر ،  4د. صالح احمد العامرة ، ادارة الخطط الاستراتیجیة ، ط )1(
76. 
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یذها . و تحدید مظاهر نجاحها او تقییم الاستراتیجیات على اساس منتظم قائم یوضح كیفیة تنف
 الحاجة الى استبدالها .

الاستراتیجیة من خلال فهم وادراك  الإدارةوتنطوي الاشارة  ان هناك مواضع اخرى تظهر فیها اهمیة 
منتسبین المؤسسة العسكریة للأفعال و ردود الافعال التي تسببها المتغیرات البیئیة " الداخلیة ، 

    )1( المؤسسة العسكریة .  وان  ادوار  تلك الاهمیة نجده في النقاط الاتیة :الخارجیة " على واقع 
العمل على دمج المجالات الوظیفیة المختلفة القائمة داخل الهیكل التنظیمي " الإداري "  -

 للمؤسسة العسكریة  . 
 العمل على ضمان تجانس هذه المجالات الوظیفیة معا بشكل جید .  -
 ة المراقبة المستمرة لأهداف وتطلعات المؤسسة العسكریة  . العمل على تحقیق حال -

 الاسترات�ج�ة   الإدارة: المتطل�ات الواجب توفرها في المؤسسة العسكر�ة من اجل تنفیذ را�عالرع الف
الاستراتیجیة داخل بیئة تنظیمیة یتطلب توفر عدة متطلبات یمكن من  الإدارةلة تنفیذ أن مسإ    

  )2(خلالها توفیر فرص النجاح. والتي سیتم تناولها  وفق التالي : 
 وجود الهدف العام :أولاً 

الاستراتیجیة یؤكد ان البدایة المثالیة تنطلق من  توفر النوایا  الاستراتیجیة التي  الإدارةن جوهر إ
بدورها تحدد الاهداف التنظیمیة " عسكریا ، اداریا ، استثماریا " واستخدامها كمعیار لقیاس الاداء 

  the  militarismوالتقدم . بحیث یستوجب ان تكون هناك رؤیة محددة للمؤسسة العسكریة 
corporation  limited  vision     . تتضح فیها اتجاهاتها الرئیسیة 

 ید صیاغة الخطة الاستراتیجیة تحد:  ثانیاً 
ؤكد على ضرورة فحص اماكن القوة والضعف  و الفرص و التهدیدات القائمة ت ه الفقرةان هذ    

الاستراتیجیة تكون المؤسسة والمحتملة التي تتعرض لها المؤسسة العسكریة .  ووفق هذه الصیاغة 
      ة المؤسسات العسكریة الاخرى .  العسكریة قادرة على تحدید ما تفعله بشكل افضل عن بقی

ن عملیة تحدید صیاغة الخطة الاستراتیجیة تساعد على تطویر افكار حول كیفیة تحقیق إ و      
 العسكریة على وجه التحدید .  التفوق التكنولوجي والتقني اللذان یحددان مقدار فاعلیة المؤسسة

، الریاض ، منشورات دار النشر الدولي  1الاستراتیجیة " رؤیة معاصرة " ، ط الإدارةد. انس محمود عباس ،   )1(
  98م ، ص  2018للنشر ، 

 . 99د. انس محمود عباس ، المرجع السابق ، ص  )2(
وعلیھ  تؤكد معظم دراسات علم الاجتماع السیاسي على ضرورة وجود عنصرین اساسیین من اجل تنفیذ الخطة 

 ؤسسة العسكریة واللذان یتمثلان   " عملیا " في العنصریین التالیین  " التطویر  ، الاھمیة  "الاستراتیجیة داخل الم
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 تنفیذ الخطة الاستراتیجیة   ثالثاً:
ن عملیة التخطیط التنظیمي تمثل البدایة الجیدة  للإدارة الاستراتیجیة . الا انه یتوجب ان یتم إ     

تنفیذها من اجل ضمان حداثة المؤسسة العسكریة ونموها و توسعها في النشاطات "  العسكریة ، 
 . الاستثماریة "  التصنیعیة ،

 عنصر  التطو�ر  :  أ.
 برز مكونات عنصر التطویر نجده یتمثل في التالي : أن إ      
خل نطاق  اجهزة المؤسسة تعزیز فكرة تطویر الهیاكل والانظمة البنیویة القائمة دا -

 . العسكریة
تعزیز فكرة تنظیم  الموارد اللازمة لأحداث عملیات التطویر و النمو سواء للهیاكل  -

 التنظیمیة المختلفة او للبناء الوظیفي داخل المؤسسة العسكریة . 
تعزیز فكرة  ادارة التغییر القائم لتلك الهیاكل التنظیمیة او البنیة الوظیفیة من اجل ارساء  -

 یة  داخل المؤسسة العسكریة . ضوابط  حدیثة للخطة الاستراتیج
 لمختلفة داخل المؤسسة العسكریة تعزیز  فكرة التطویر في القدرات التنافسیة بین الاجهزة ا -
 ادارة الموارد البشریة من خلال مواءمة الادوار الفردیة مع اهداف الاداء وترقیة الاداء .  -

 :عنصر الاهم�ة   . ب
 ان  عنصر الاهمیة تتضح ملامحه من  الناحیة العملیة وفق الحقائق التالیة  :     

 مهمة كونها توفر عنصر التنبؤ  وبدون  بعد نظر مثالي .  -  الاسترات�ج�ة الإدارةان  -
تساعد الاجهزة  الرئیسیة المكونة للمؤسسة العسكریة في   -  الاسترات�ج�ة الإدارةان  -

" المتغیرات " سواء تلك " القصیرة ، الطویلة " الاجل . بدلا من  التعامل مع التطورات
العملیات  المكتبیة الروتینیة المعقدة  . خصوصا في جانب احتمالیة الابتكارات او 
الاسالیب الجدیدة  المتعلقة بعملیات " الخطط ، البرامج ، السیاسات "  بالإضافة الى 

 یة ، الحربیة " . التكتیكات العسكریة سواء تلك " التدریب
تمثل خارطة طریق محددة بشكل دقیق . على اعتبار  انه  -  الاسترات�ج�ة الإدارةان  -

یتحدد من خلالها  التالي  (  المهمة الشامل  ، الرؤیة   المثالیة  ، الاتجاه الصحیح   )   
الغرض الاستراتیجیة یظهر في  الإدارةللمؤسسة العسكریة  .  ان الهدف الأساسي من هذه 

 التالي  " تنظیم نقاط القوة في داخل اجهزة المؤسسة العسكریة  "  . 
ن وأین نرید أیین نحن  و أضمونها العام سد الفجوة  بین  " الاستراتیجیة تعنى في م الإدارةن إ و

 نكون " . 
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 جهزة الرئ�س�ة للمؤسسة العسكر�ة : داء الأأالاسترات�ج�ة  على  الإدارة ثرأ : خامسال رعالف
ان مسالة وجود  اثر  للإدارة الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة یعطیها ممیزات  ذات طابع    

" عملي " یظهرها بشكل افضل امام بقیة المؤسسات الرسمیة الاخرى القائمة داخل الدولة الوطنیة . 
  )1( ولعل اهم تلك الممیزات یتمثل في التالي  :

"   the  forecasting انها تساعد اجهزة المؤسسة العسكریة  في تحقیق حالة  التنبؤ  -
 بالمستقبل وبدون نظرة مبالغ فیها .

انها تساعد المؤسسة العسكریة  في التعامل مع المتغیرات البیئیة سواء تلك " الداخلیة ،  -
الخارجیة " سواء  اكانت " القصیرة  ، الطویلة  " الاجل بدلا من العملیات الروتینیة 

انها تتعامل مع احتمالیة الابتكارات او الاسالیب الجدیدة في  -المعقدة . بمعنى اوضح 
رامج والسیاسات و التكتیكات العسكریة المختلفة الممكن تحقیقها على ارض الخطط و الب

 الواقع . 
انها تعتبر خارطة طریق محددة بشكل دقیق . حیث یتم  تحدید المهمة الشاملة والرؤیة  -

المثالیة والاتجاه الصحیح للمؤسسة العسكریة .  على اساس ان الغایة  الاساسیة  من 
 تتمثل في تعظیم نقاط القوة داخل اجهزة المؤسسة العسكریة . الاستراتیجیة   الإدارة

الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة  انها تعمل على سد  الإدارةان اهم ممیزات  –ملاحظة 
  نحن ، و این  نرید ان نكون " .  بین " اینthe gap الفجوة  

 الاسترات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ة :  الإدارةمستو�ات   سادس :ال رعالف
الاستراتیجیة داخل اجهزة المؤسسة العسكریة یتطلب ان تكون وفق عدة  الإدارةن فكرة تطبیق إ

   )2(مستویات رئیسیة  متمثلة في التالي  : 
 (  الكلى ) .   -ول المستوى الأ 

الاستراتیجیة فیه  الإدارةان هذا المستوى الكلى یكون على كامل المؤسسة العسكریة . و تتولى 
هداف كلا من " أمختلفة والمتصلة بصیاغة تطلعات و كامل عملیة التخطیط لكافة انشطة الاجهزة ال

عیة ، الخطط  ، البرامج  ، سیاسات  " المؤسسة العسكریة . بالإضافة الى حشد الموارد " الطبی
 البشریة " اللازمة . من اجل صیاغة الخطة الاستراتیجیة بالشكل العام . 

، القاھرة ، منشورات  1د. محمد احمد عوض ، ادارة المؤسسات العسكریة " دراسة في الاصول والاسس" ، ط )1(
 . 45، ص  2018الدار الجامعیة الجدیدة للنشر والتوزیع ، 

  .58المرجع السابق ، ص  مد عوض ،د. محمد اح )2(
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 )  . الجزئي  (   –المستوى الثاني 
تعمل  على صیاغة وتنفیذ الخطة الاستراتیجیة  الجزئي  الاستراتیجیة  وفق هذا المستوى الإدارةان  

الاستراتیجیة تكون مسؤولة  الإدارةالخاصة بكل " القوات ، الفرق ، الوحدات ، الفصائل " بمعنى ان 
تنفیذ. العن تخطیط وتنظیم جملة النشاطات الفعلیة المرتبطة بالخطة الاستراتیجیة واتخاذ قرار 

  )1(. (  الوظ�في  )   –المستوى الثالث 
ان هذا المستوى یظهر من خلال الخطة الاستراتیجیة التي تعمل على تقییم   العناصر التالیة  : 
الخطط ، البرامج ، السیاسات "  الخاصة بتنفیذ كل وظیفة دون الدخول في تفاصیل الاشراف 

 .العسكریة لوظائف القائمة داخل الاجهزة المختلفة داخل المؤسسة لالمباشر على الانشطة الیومیة 
 الاسترات�ج�ة  :  الإدارةاشكال المعوقات  الاساس�ة التي تواجه مسالة ص�اغة   �ع :السا رعالف

الاستراتیجیة داخل  الإدارةن عملیة تحدید صیاغة واضحة محددة المعالم لمفهوم إ        
المؤسسة العسكریة تظل مسالة لیست  سهلة في كثیر من الظروف بسبب وجود مجموعة من 
المعوقات  التي تنقسم الى معوقات " علمیة ، عملیة "  والتي تتفاوت  بین مؤسسة عسكریة واخرى 

  )2(.  وسوف یتم تناول تلك المعوقات  من خلال التالي  : 
 علم�ة  : المعوقات ال –ولا أ
 ن هذه المعوقات  العلمیة  یمكن ان نحددها من خلال النقاط الرئیسیة  التالیة   : إ

انها تتعدد وتتعقد وفى احیان تتشابك مع  اهداف المؤسسة العسكریة  تجاه   ظروف  -
سلبیة مثل "  حدث ، ازمة ، صراع ، نزاع ، حرب "  . او ظروف ایجابیة مثل " 
المعاهدات ، الاتفاقیات ، مجالات التعاون والتنسیق "  بالإضافة الى عدم تحدیدها بالشكل 

عدم دینامیكیتها من اجل الاستجابة للمتغیرات البیئیة " الداخلیة الدقیق والصریح والعلني . و 
 ، الخارجیة " . 

حدوث حالة من الاهتمام بالأهداف القصیرة الاجل اكثر من الاهتمام بالأهداف الطویلة  -
 الاجل . 

 98د. محمد احمد عوض ، المرجع السابق، ص  )1(
، عمان ، منشورات دار وائل للنشر  1الاستراتیجیة : منظور منھجي مقارن متكامل ، ط الإدارةد. طاھر الغالب ،  )2(
 .87، ص 2015، 
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وجود مشكلة كفاءة الموارد البشریة  " الاداریة " المحترفة التي تكون قادرة على القیام  -
التفكیر الاستراتیجي . مما یؤثر سلبا على عملیة تحلیل البیانات التي  یتم جمعها بعملیة 

  )1( من المتغیرات المحیطة بالمؤسسة العسكریة .
 المعوقات العمل�ة  :  –ثان�ا 

 )2(ن هذه المعوقات نجدها تتمثل في النقاط الاتیة  : إ
وجود الهیكل التنظیمي " البیروقراطي " الذى یعرقل عملیة انتقال البیانات و المعلومات من  -

 العسكریة  .  الإدارةالمستویات الدنیا الى المستویات العلیا  في  اجهزة  
الاستراتیجیة على غرار النقص  الإدارةقلة الموارد المتاحة للمؤسسة العسكریة  تجاه تنفیذ  -

كانیات المالیة " الدعم الحكومي "  الامر الذى یؤدى الى عدم قدرتها الواضح  في الام
" التي تم اختیارها في مرحلة الصیاغة العامة   the options فعلیا على تنفیذ   " البدائل 

 للاستراتیجیة . 
في المصالح  the  clash"   ، التعارض     the  conflictوجود حالة من " الصراع  -

the  interest     . بین افراد او قیادات المؤسسة العسكریة 
طبیعة الثقافة العسكریة السائدة داخل المؤسسة العسكریة قد تصبح عدوانیة تجاه  -

 .  regime  the orderالاستراتیجیات الجدیدة لرغبتها الابقاء على النظام  القائم  
لعاملة داخل المؤسسة سیطرة النمط الإداري على النمط القیادي بین الاجهزة الرئیسیة ا -

  )3(الاستراتیجیة .  الإدارةالعسكریة . الامر الذى یؤثر سلبا على مسالة تنفیذ 
 .الاسترات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ة  الإدارةعوامل نجاح عمل�ة تطبیق  ثامن:ال رعالف

الاستراتیجیة  في المؤسسات الحكومیة  تحتاج الى مجموعة من العوامل  الإدارةان مسالة تطبیق 
 تي :الآلیها وفق الاشارة إوالتي یمكن التي تسهم في نجاحها . 

 (  توافر التفكیر الاسترات�جي  )   -ول العامل الأ 
 )4(ن هذا التفكیر الاستراتیجي  یسهم  في تحقیق الاتي : إ  

 .89د. محمد احمد عوض المرجع السابق ، ص  )1(
 . 101د. محمد احمد عوض المرجع السابق ، ص  )2(
 .103د. طاھر الغالب ، مرجع سبق ذكره ، ص  )3(
م ،  2019، القاھرة ، ( د . ن ) ،  1الاستراتیجیة الجدیدة ، ط الإدارةد. محسن سلام الفاضلي ، مدخل في  )4(

 .88ص
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  the   external   contactsقدرة المؤسسة العسكریة على تحلیل البیئة الخارجیة  -
كونها توفر فرص یمكن الاستفادة منها  . بینما تمثل المخاطر محددات تواجه المؤسسة 

 العسكریة 
 الاستراتیجیة المناسبة لها .  الإدارةقدرة المؤسسة العسكریة على اختیار  –     

ة العسكریة على تخصیص الموارد و الامكانیات المتاحة والعمل على استخدامها قدرة المؤسس –   
 بكفاءة . 

قدرة المؤسسة العسكریة على اتخاذ القرارات الاستراتیجیة . باعتبارها تتمیز عن غیرها من  –   
 القرارات بخاصیة الشمول وطول المدى . 

 (  توفر نظم المعلومات الاسترات�ج�ة  ) .  –العامل الثاني 
 الإدارةان مسالة توفر نظم المعلومات الاستراتیجیة لها دور أساسي فعال في كافة مراحل   

  )1(الاستراتیجیة . باعتبارها مرتبطة بالعملیات الاتیة  : 
البیئیة " الداخلیة ، الخارجیة  ان نظم المعلومات الاستراتیجیة ترتبط بنتائج تحلیل المتغیرات -
ان نظم المعلومات الاستراتیجیة تدعم جهود القیادات العسكریة في المستویات المختلفة  -

 داخل المؤسسة العسكریة . 
ان نظم المعلومات ترتبط  بدور حیوي و فعال تجاه عملیة " اختیار ، تحدید " الاهداف  -

 غة الاستراتیجیات  . وصیا  the  activity  objectivesالحیویة  
 الاستراتیجیة  .  الإدارةان نظم المعلومات تساعد في عملیة التنفیذ  والرقابة  داخل  -

 ( توفر نظم الترق�ات والحوافز ) .   -العامل الثالث 
ان هذا العامل یهدف الى ضرورة خلق حالة ترابط بین ما تحتاجه عملیة التنفیذ الفعال         

للخطط الاستراتیجیة والحاجات والمطالب المشروعة لمنتسبین المؤسسة العسكریة . خصوصا اولئك 
لوسطى ، الدنیا " الذین یقومون بالتنفیذ بشروط التنفیذ والخضوع لأوامر قیاداتهم المباشرة " العلیا ، ا

. وفى سبیل تحقیق ذلك یتطلب تصمیم نظام مدروس " محكم " وعادل للترقیات والحوافز بحیث 
یؤدى منتسبین المؤسسة العسكریة ادوارا عالیة في الانجاز والاتقان والایمان بمشروعیة العمل 

 .العسكري 

( توفیر التنظ�م الإداري السل�م  ) .  –العامل الرا�ع 

 .123د. محمد احمد الطاھر ،  مرجع سبق ذكره ص  )1(
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مسالة توفیر تنظیم ادارى سلیم یمتاز بالدقة والشفافیة وقادر على احداث عملیة " التكیف " ان  
مع متغیرات البیئة " الداخلیة ، الخارجیة " للمؤسسة العسكریة . واستیعاب الاهداف الاستراتیجیة 

السلیمة التي بمتطلباتها . وتوفیر المعلومات اللازمة لذلك . بالإضافة الى وجود النظم والاجراءات 
  )1( تسهل اسباب العمل بدل من تعقیده او تعطیله " روتینیا " .

 الثاني طلبالم
 ات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ةال�عد التطو�ري " العملي " للإدارة الاستر 

الاستراتیجیة " داخل المؤسسة  العسكریة  تمتاز بانها حالة دراسیة  الإدارةان  عملیة تطبیق "   
مستمرة تبدا من مرحلة صیاغة الاستراتیجیة المطلوبة وصولا الى مرحلة مراجعة وتقویم الاستراتیجیة 
من اجل احداث عملیة " التكیف " مع المتغیرات البیئیة " الداخلیة ، الخارجیة " المحیطة بالمؤسسة 

  )2(.  العسكریة
  the وان مثل هذا الواقع یتطلب تطبیق عملیات " التنفیذ ، الرقابة " ضرورة  احداث الربط     

link   بین ما ترغب المؤسسة العسكریة ان تصل الیه . والاسلوب الذى ینبغي ان تنتهجه من اجل .
تحقیق ذلك . مع مراعاة ان صیاغة الاستراتیجیة تكون مسؤولیة تختص بها " القیادة العلیا  او 

لعامة " العامة " للمؤسسة العسكریة . لذلك خطط تنفیذها تتضمن جهدا منسقا بین القیادة " العلیا ، ا
 . )3(وعدد كبیر من اعضاؤها  من ضباط وضباط صف . و جمیع مكونات التنظیم العسكري  " 

 الخطوات  التنفیذ�ة  الاساس�ة للإدارة الاسترات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ة .   :ولالأ  رعالف
بعد عملیة صیاغة  يجیة " داخل المؤسسة العسكریة تأتالاستراتی الإدارةن مرحلة تنفیذ عملیة " إ    

بنود  جدول اعمال الخطة  الاستراتیجیة . وان هذه المرحلة تعتبر اكثر المراحل صعوبة في تنفیذ 
العلیا في  الإدارةمحتویات الخطة  الاستراتیجیة .  ومن خلال هذه المرحلة تظهر مدى كفاءة وقدرة 

النشاطات " العسكریة ،  تحدید  " رؤیة  ، قدرة ، اهداف " المؤسسة العسكریة على ممارسة
من    the strategy censorship التصنیعیة ، الاستثماریة " وفق مبدا الرقابة الاستراتیجیة 

 جانب . ومدى كفاءة المستویات الاداریة وجاهزیتها من جانب اخر . 
لعسكریة ولابد من الاخذ بعین الاعتبار انه عند تناول اهمیة  تنفیذ هذه المرحلة بالنسبة للمؤسسة ا

الاستراتیجیة . والتي یعرفها المفكر الألماني "  الإدارةیتطلب منذ البدایة ان نحدد ماهیة عملیة تنفیذ 

 .102د. محمد احمد الطاھر ،  مرجع سبق ذكره ص  )1(
 .133د. طاھر الغالب ، مرجع سبق ذكره ، ص  )2(
، القاھرة ،  1الاستراتیجیة داخل المؤسسات الرسمیة للدول النامیة، ط الإدارةد. مؤید عمر السالم ، اساسیات  )3(

 56م ، ص  2018منشورات دار الیكس للنشر ، 
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بیسكمان " بقوله انها  " سلسلة من النشاطات المرتبطة فیما بینها من اجل وضع استراتیجیة موضع 
مؤشرات والاجراءات " . مع مراعاة  ان التنفیذ . من خلال البرامج التنفیذیة والمیزانیات التقدیریة وال

هذه الانشطة تظهر في  التالي " الهیاكل التنظیمیة ، السیاسات التنظیمیة ، نظم المعلومات ، 
القادة  ، الضباط ، الجنود ،  نظام الترقیات و الحوافز ، نظم التعویض ، نظام الاتصالات ، نظام 

 التخطیط ، نظام تقویم الاداء ، الرقابة "
الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة یكون الهدف  الإدارةوتنطوي الاشارة ان عملیة التنفیذ      

الواقعي "  –الاستراتیجیة من موضوعها " النظري " الى واقعها " العملي  الإدارةمنها هو تحویل 
ات عملیة الاستراتیجیة الى اجراء الإدارةبمعنى اوضح " هي عملیة تحویل خطط وبرامج وسیاسات 

واقعیة " في اطار بناء نظم التخطیط وتخصیص الموارد البشریة والمادیة ونظم شؤون الافراد  –
 ونظم المعلومات الاداریة والقیادیة 
الاستراتیجیة  تعنى تهیئة المؤسسة العسكریة من اجل القیام  الإدارةومما سبق یتضح ان عملیة تنفیذ 

الاستراتیجیة المكتوبة الى  الإدارةالمترابطة  من اجل انتقال  )العملیات  ، الاجراءات    (بسلسلة  
واقع عملي ملموس  . من خلال بناء وتأسیس الهیاكل التنظیمیة ونظم الاتصالات والتنسیق بین 

الداعمة لها الوحدات الاداریة . مع تحدید المستلزمات من حیث الموارد " البشریة ، المادیة " والقیادة 
الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة .  تتطلب الاشارة الى  الإدارةان مسالة تحدد خطوات تنفیذ و 

 . )1(الخطوات الثلاثة الرئیسیة المتمثلة في  التالي  : 
 ( تحدید مضمون الص�اغة  ) .  –الخطوة الاولى 

الاستراتیجیة   الإدارةتي تمتاز بها  ان هذه الخطوة تمثل المرحلة المعرفیة التراكمیة ال       
 القائمة داخل المؤسسة العسكریة . ومن خلالها یتم تحدید الاتي : 

تحدید " القوانین ، القرارات ، اللوائح ، النظم الفرعیة " المتعلقة بالبناء التنظیمي الكلى .  -
وعلاقتها  بتحقیق الاهداف الاستراتیجیة .  وتوفیر الالتزامات الاساسیة من اجل تنفیذها 

 على ارض الواقع . 
داف العسكریة  . تحلیل العوامل المؤثرة في  مسالة "  نجاح  ، عدم نجاح "  تحقیق الاه -

وذلك من خلال طرح اسئلة متمثلة في " من نحن ، ماذا یمكن ان نكون  ، وكیف نكون  " 
ان مشكلة عدم تنسیق هذه المعلومات  اثناء تحدید مضمون الصیاغة  یجعل الدور الوسیط للتفكیر 

 جال المخصص . الاستراتیجي مهمشا  . بمعنى اوضح ان التفكیر  الاستراتیجي یقع خارج حدود الم

الاستراتیجیة داخل المؤسسات الرسمیة للدول النامیة، المرجع السابق، ص  الإدارةم ، اساسیات د. مؤید عمر السال )1(
57 
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 (  تطبیق الخطة الاسترات�ج�ة  ) .  -الخطوة الثان�ة  
للمؤسسة العسكریة من   the  general  way ان هذه الخطوة تعمل على تحدید الاتجاه العام 

خلال مفهومي " النیة ، الاستراتیجیة "  حیث تعمل هذه الخطوة  على تحقیق المؤسسة العسكریة 
ان التكوین الهیكلي للمؤسسة العسكریة والقیادة والثقافة العسكریة " قد "  تغیرا استراتیجیا بسبب

  .)1(همهاأمقاصد اساسیة  تخضع  الى تغیر مقصود او غیر مقصود .  وتحتاج  هذه المرحلة وجود
 تطویر العقلیة التنفیذیة من خلال :  -

"  تخصیص وقت للإدارة الاستراتیجیة ، تحدید المهام الرئیسیة ، وضع المعاییر المثلى للأداء ، 
 تصمیم انظمة الترقیات والحوافز " 

 وجود فقرات تدل على خلق الشعور بالوطنیة والانتماء للمؤسسة العسكریة .  -
غلونها داخل تحدید  " المهام ، المسؤولیات " للكفاءات المتعددة والوظائف التي یش -

 المؤسسة العسكریة وفق الخطة الاستراتیجیة الموضوعة من قبل صیاغة الاستراتیجیة . 
 تحدید نمط  التواصل الواضح والمباشر  بین مكونات الهیكل التنظیمي للمؤسسة العسكریة  -
 تحدید اعداد القادة العسكریین الجدد الذین تشملهم خطط وانشطة المؤسسة العسكریة .  -

 ملامح ال�عد  التنفیذي "  العملي " للإدارة الاسترات�ج�ة داخل المؤسسة العسكر�ة   :الثاني رعالف
الاستراتیجیة بشكلها التنفیذي  داخل المؤسسة العسكریة من شانها تحقیق   الإدارةان مسالة تطبیق   

جملة من النقاط الایجابیة التي تطور التالي (  الهیكل التنظیمي  ، العنصري البشرى  ) على 
 السواء   وان ابرز تلك النقاط التنفیذیة یمكن  تقسیمها الى الاتي :  

 من حیث ال�عد التنفیذي :  - أولاً:
البعد التنفیذي یساعد في الانتقال بالخطط والافكار و الخیارات " البدائل " التي تم اقرارها  .1

 " نظریا " الى حیز  التطبیق " العملي " وتحویلها التي نتائج فعلیة مستهدفة . 
البعد التنفیذي یسهم في تعظیم مركز المؤسسة داخل البیئة سواء " الداخلیة ، الخارجیة "  .2

 الإدارةخصوصا في جوانب " التصنیع ، الاستثمار ، القدرات القتالیة "وفقا لتطلعات 
الاستراتیجیة وبالتحدید في الجوانب " التكنولوجیا ، التقنیة " المرغوب فیها من قبل القیادة 

  .)2( العلیا للمؤسسة العسكریة .

، الاسكندریة  ، منشورات دار 1د. عمر خیرى الصدیق، أزمة الخطط الاستراتیجیة داخل المؤسسات السیادیة ، ط )1(
 110ص م،2018الیكس للنشر ، 

 113ستراتیجیة داخل المؤسسات السیادیة ، المرجع السابق ،ص د. عمر خیرى الصدیق، أزمة الخطط الا )2(
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البعد التنفیذي یساعد على تعزیز دور ضبط التزام منتسبین المؤسسة العسكریة  عند تنفیذ            .3
" الخطط ، البرامج ، السیاسات الداخلیة للخطط والبرامج " ویرفع لدیهم درجات المعرفة 

 الاستراتیجیة  الإدارةالتراكمیة بطرق العمل الكفیلة بتحقیق اهداف البرنامج العام لخطة 
البعد التنفیذي یساعد على بناء التجربة الذاتیة للمؤسسة العسكریة من خلال الاستغلال  .4

 الامثل للإمكانیات " البشریة ، المادیة " التي یمكن الاعتماد علیها . 
البعد التنفیذي یساعد في رفع  مستوى قدرات المؤسسة العسكریة خصوصا في مسائل  .5

بقصد الحفاظ على مركزها بین المؤسسات الرسمیة  التمییز  و المنافسة والسعي الدائم
القائمة داخل الدولة الوطنیة .  وانها تعالج الثغرات والانحرافات التي یمكن ان تحدث عند 

  .)1( ادة عملیة التخطیط للخطة العامة اع
 �عاد المستو�ات التنفیذ�ة : أمن حیث ثان�اً: 

" ثلاثة مستویات   3ان المستویات الرئیسیة للإدارة الاستراتیجیة یمكن ایجازها  وفق "         
 . )2(اساسیة وفق الاتي : 

 الاسترات�ج�ة   :  الإدارةمستوى   –المستوى الاول  
الاستراتیجیة عملیة التخطیط لكافة الانشطة المتصلة بصیاغة  الإدارةمن خلاله هذا المستوى تتولى 

" خطط ، برامج ، اهداف ، سیاسات عامة  " للمؤسسة العسكریة . بالإضافة الى حشد الموارد " 
الطبیعیة ، البشریة "  التي تحتاجها متطلبات الخطة العامة . وبالتالي صیاغة الخطة الاستراتیجیة 

 بشكلها العام  . 
 مستوى وحدات الاعمال  :  –وى الثاني المست

الاستراتیجیة على صیاغة وتنفیذ الخطة الاستراتیجیة الخاصة  الإدارةان هذا المستوى الإداري یساعد 
الاستراتیجیة  الإدارةداخل كل الوحدات العسكریة التابعة للمؤسسة العسكریة . بمعنى اوضح ان 

ة جملة النشاطات الفعلیة المرتبطة بالخطة تكون مسؤولة عن تخطیط وتنظیم وتوجیه ورقاب
 الاستراتیجیة واتخاذ القرار المناسب من اجل تنفیذها بالشكل الامثل . 

 مستوى الاداء الوظ�في  :  -المستوى الثالث  
ان هذا المستوى یظهر الخطة الاستراتیجیة التي تعمل على تقییم الخطط ، البرامج ، الاهداف ، 

لمؤسسة العسكریة  . وخصوصا تلك المتعلقة بتنفیذ كل وظیفة من دون الدخول السیاسات العامة " ل
 في تفاصیل الاشراف المباشر على الانشطة الیومیة لهذه الوظائف المختلفة . 

 .103د. مؤید عمر السالم ،  مرجع سبق ذكره  ، ص  )1(
 .106د. مؤید عمر السالم ،  المرجع السابق، ص  )2(
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 . متطل�ات التنفیذ " العملي "  لص�اغة الس�اسات داخل المؤسسة العسكر�ة  :الثالث رعالف
العلیا  ،  السیاسات تتمثل في كونها تساعد   الوحدات التالیة  " القیادةن حقیقة صیاغة إ       

دارات ، الفروع ، الاقسام  ، الوحدات "  على تحدید ما هو مطلوب منهم  . القیادة الوسطى  ، الإ
كما انها تمثل اسس الرقابة  الاداریة  .  وكذلك تساعد في  عملیات التنسیق والتعاون ما بین 

العسكریة المختلفة . كما انها عند تنفیذها " عملیا " یقلل من الوقت الذى یقتضینه القادة القطاعات 
العسكریین بمختلف اداراتهم في عملیة  اتخاذ القرار الإداري الاستراتیجي .  وفى سبیل تحقیق 
صیاغة السیاسات داخل المؤسسة العسكریة  بالشكل المتالي  . فأن الامر  یتطلب ان تتصف 

 سمات الاساسیة التالیة  :  بال
ان تكون صیغة السیاسة داعمة " مؤیدة " للأبعاد " النظریة ، الموضوعیة " للمؤسسة  .1

 العسكریة 
ان تكون صیغة السیاسة واضحة بدون غموض یذكر ومفهومه مفرداتها  الاصطلاحیة  .2

 واللفظیة .
ان تكون صیغة السیاسة تشیر دون ادنى لبس الى حالة الاستقرار السیاسي  . حتى وان  .3

كان بشكل " نسبى " فلا یتم تغییرها بصورة متكررة وسریعة من وقت لأخر . حتى لا تفقد 
 فوائدها واسباب وجودها على ارض الواقع . 

 لتعدیل او التبدیل . ان تكون صیغة السیاسة تتصف بالمرونة .  بمعنى ان تكون قابلة ل .4
 الاسترات�ج�ة  داخل المؤسسة العسكر�ة :    الإدارةتحدید اشكال حجم التغیر في  :الرا�ع رعالف

ن هذا المستوى " التنفیذي " للخطة الاستراتیجیة یعمل على تحدید مقدار حجم التغییر إ      
عملیة التنفیذ باعتبار ان هناك المفترض احداثه على مفهوم الاستراتیجیة من اجل تحقیق نجاح 

ادارات استراتیجیة تحتاج الى احداث تغییرات طفیفة على عملها عند التطبیق " العملي " للخطة 
الاستراتیجیة . كما ان هناك اخرى تحتاج الى تغییرات كبیرة . وبعضها یحتاج الى تغییرات جذریة . 

ن التغییرات القائمة في الاستراتیجیة داخل نواع مأخمسة لى إوفق  هذا الواقع سوف یتم التطرق و 
   .)1( الخطة العامة القائمة داخل المؤسسة العسكریة .  والمتمثلة في الاتي :

) ،  ، الاسكندریة ، ( د . ن 1دارات الاستراتیجیة وسبل تحقیق التنمیة المستدامة ، طالإد. محسن جبر عیاش ،  )1(
 .87م ، ص 2017
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ان هذا النوع من الاستراتیجیات یمتاز بالاستقرار والدیمومة .   -  ). الاسترات�ج�ة المستقرة أ( 
باعتبار دورها یتجسد في استمرار مراقبة النشاطات القائمة داخل اجهزة المؤسسة العسكریة حتى یتم 

 تدارك الاخطاء "  البسیطة ، المعقدة " سواء قبل  او بعد تطبیق الخطة الاستراتیجیة .  
ان هذا النوع من الاستراتیجیة یقوم على فكرة احداث  – �ة المتغیرة  " الروتین�ة "(ب). الاسترات�ج  

التغییرات و التعدیلات ذات الاثر البسیط على  ابعاد واهداف الخطة الاستراتیجیة . وهى تتم بشكل 
"  من اجل الوصول الى حالة التنبؤ بالنتائج the cut – and - dried اعتیادي " روتیني  

 صل علیها بعد تطبیق الخطة الاستراتیجیة  . المتح
ان هذا النوع من الاستراتیجیة یعمل على احداث تغییرات محددة  –). الاسترات�ج�ة المحدودة  ج( 

  .)1( على الخطة الاستراتیجیة السابقة تخدم فكرة  التحدیث والتطویر في كلا من :
 الهیاكل التنظیمیة  للوحدات العسكریة . -        
 البنیة الاداریة للوحدات والاقسام والمكاتب  والوحدات .   -        
 المهام والواجبات القائمة بین المكون العسكري داخل المؤسسة العسكریة .  -       

ان هذا النوع من الاستراتیجیة یظهر في حالة احداث   –) . الاسترات�ج�ة المتغیرة  �ل�ا  د( 
بین الادارات    the consolidationعلى غرار احداث حالة الاندماج   تغییرات كلیة " رئیسیة "

الفروع او الاقسام . وذلك من خلال ادخال نوع جدید من الهیاكل الاداریة على كافة الاطر 
 ة التنظیمیة للمؤسسة العسكریة . المؤسسیة داخل البیئ

تیجیة یعمل على احداث تغییر عمیق ان هذا النوع من الاسترا –). الاسترات�ج�ة التنظ�م�ة  هـــ( 
وبشكل كلى على غرار انتقال المؤسسة العسكریة من الحالة " التقلیدیة " الى الحالة الاكثر " حداثة " 

 من حیث المهارات والتكنولوجیات والتقنیات المستخدمة بداخلها . 
 رات�ج�ة داخل  للمؤسسة العسكر�ة الاست الإدارة المداخل التنظ�م�ة في تنفیذ م�ةهأ: سالخام رعالف

همیة الطرق التنفیذیة " العملیة " للإدارة الاستراتیجیة داخل البنیة الهیكلیة ألة تحدید أن مسإ     
  . )2( مداخل اساسیة . یمكن تناولها  وفق ما یلى : خمسةللمؤسسة العسكریة تحتاج الى وجود 

من خلال هذا المدخل تقوم " القیادة العلیا " وامراء الوحدات العسكریة  – مدخل القائد .1
الاستراتیجیة .  وبعدها القیام  الإدارةالرئیسیة بالاشتراك بشكل جماعي بصیاغة مضمون 

 بإحالة عملیات التنفیذ الى الوحدات العسكریة الاقل منها مسؤولیة قیادیة . 

 .88، ص ذكره قسبد. مؤید عمر السالم ،  مرجع  )1(
، القاھرة ، مشورات دار  1الاستراتیجیة في مفھوم التحدیث والتنمیة ، ط الإدارةد. صالح عمر الخلیل ، اثر  )2(

 .88م ، ص 2018المعرفة العلمیة الحدیثة ، 
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من خلال هذا المدخل یعمل افراد المؤسسة العسكریة على تنفیذ  – مدخل التغییر التنظ�مي .2
 الاستراتیجیة المتمثلة في الاتي :  الإدارةمتطلبات 

 احداث التغییر في البنیة الهیكلیة بشكلها العام .    -
استخدام البرامج والادوات السلوكیة تجاه افراد المؤسسة العسكریة  خصوصا العاملین في البنیة   -

 الاداریة . 
من خلال هذا المدخل تلجا القیادة العلیا للمؤسسة العسكریة الى جعل   - المدخل التعاوني .3

ن اجل  العمل الاستراتیجیة م الإدارةفریق المستشارین والقادة العسكریین یقومون بصیاغة 
بها بشكل سهل غیر معقد . ودون مقاومة بقیة الادارات الوسطى والدنیا القائمة داخل 

 الهیكل الإداري للمؤسسة العسكریة . 
ان  هذا المدخل یمثل امتداد طبیعي للمدخل التعاوني  . ومن خلاله  -المدخل الثقافي  .4

ا حول المهمة الخاصة بالمؤسسة تقوم القیادة العلیا للمؤسسة العسكریة بإیصال تصوراته
العسكریة المطروحة للتنفیذ بأكملها على قیادات عسكریة اخرى انطلاقا من المستوى " 
الاول ، الثاني ، الثالث " من اجل ایجاد التصمیم النهائي الذى یتمشى مع ادوارهم القیادیة 

 " التنفیذیة " . 
الضباط العسكریین على تشجیع  من خلال هذا المدخل یعمل -مدخل النمو والتوسع    .5

الافراد التابعین لهم في المهام والواجبات على تطویر وتأیید وتنفیذ بنود جدول اعمال 
 ،الاسفل  الخطة الاستراتیجیة الجدیدة الخاصة بهم . مع مراعاة ان هذا المدخل یتحرك من

 الاعلى  
 الدور  التنفیذي  الحدیث للق�ادة  العسكر�ة العل�ا  داخل المؤسسة العسكر�ة   :السادس رعالف

ان معظم دراسات علم الاجتماع العسكري قد اكدت على ان دور الحداثة الذى                  
  .)1(تلعبه " القیادة العلیا  "  للمؤسسة العسكریة من خلال القیام بالأدوار التنفیذیة التالیة : 

 :  ).  مجموعة الادوار الشخص�ة أ( 
 دورها كجهاز عام للمؤسسة العسكریة " قمة الهرم العسكري " .  -
دورها كقائد لمجموعة من القیادات العسكریة  وذلك من حیث  التخصص ، الدور ،  -

 المهام. 
 علاقتها العاطفیة مع بقیة الاجهزة الرئیسیة والفرعیة القائمة داخل المؤسسة العسكریة . -

 .154د. مؤید عمر السالم ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(
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 ( ب ). مجموعة الادوار �المعلومات�ة  : 
 ان  جملة هذه الادوار المعلوماتیة  یمكن الاشارة الیها من خلال الاتي :          

دورها كمستقبل " أساسي " للمعلومات الواردة للمؤسسة العسكریة .  سواء تلك ذات الطابع  -
الاحزاب السیاسیة او  " الرسمي ، غیر الرسمي المتمثلة في المعلومات القادمة من

 جماعات الضغط او المجتمع المدني او الاخرون  " . 
دورها  في تعمیم الاوامر والتعلیمات و المعلومات  الاخرى العسكریة على كافة "  -

 القطاعات ، الادارات ، الفروع ، الوحدات ، الاقسام " داخل المؤسسة العسكریة . 
دورها كقائد عام یمثل كافة نشاطات المؤسسة العسكریة خصوصا في المحافل " الوطنیة ،  -

  .)1( .الاقلیمیة ، الدولیة " 
 ) . مجموعة الادوار المتعلقة �القرارات الاسترات�ج�ة :  ج( 
 ان جملة هذه الادوار یمكن الاشارة الیها وفق الاتي :    

 دورها في رعایة مصالح واهداف المؤسسة العسكریة " داخلیا ، خارجیا " .  -
دورها كمفاوض " ممثل " مع الاخرین نیابة عن الاجهزة الرئیسیة المكونة للمؤسسة  -

 العسكریة 
دورها في القیام بعملیة " التخصیصات ، توزیع الموارد المادیة " المتحصلة علیها المؤسسة  -

العسكریة  سواء من " المیزانیة العامة للدولة الوطنیة  ،  استثمارات  المشاریع العسكریة  ، 
 ".الانتاج الحربیة  

 ) . مجموعة الادوار التنفیذ�ة الانسان�ة " الاخلاق�ة " .  د( 
 الاتي :   وفق ان جملة هذه الادوار التنفیذیة الانسانیة " الاخلاقیة " یمكن الاشارة الیها     

قیامها بمهارات مراعاة القیم و اخلاقیات مرؤوسین القطاعات والمحاور من القادة والضباط  -
 وضباط الصف والجنود .  ومختلف الاطراف التي تتعامل معها . 

 المشاكل . واتخاذ القرارات المناسبة . قیامها بمهارات تشخیص وحل  -
قیامها برفع الروح المعنویة للمنتسبین للمؤسسة العسكریة وعلى كافة رتبهم وادوارهم  -

  .)2( تكلیف " ال،   ةوظیفیال"   من حیث العسكریة  المناطة الیهم  سواء  اكانت 

 .88د. صالح عمر الخلیل ، أثر الإدارة الاستراتیجیة في مفھوم التحدیث والتنمیة ، مرجع سابق، ص  )1(
 .194عمر مؤید السالم ،  مرجع سبق ذكره ، ص د.  )2(
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 الخاتمة
الاستراتیجیة في تطویر  الإدارةدور  -التي تحمل عنوان و من خلال تناول مشكلة الدراسة      

المؤسسة العسكریة " یتضح ان هناك علاقة ارتباطیة ذات اتجاه طردي . حیث اكدت هذه الدراسة 
الاستراتیجیة من اجل تنظیم  الإدارةامنیة تؤكد على حتمیة وجود  –على ان هناك دراسات عسكریة 

المهام " للمؤسسة العسكریة . وذلك من اجل تفادى المخاطر  وتنسیق وتفعیل كلا من " الاداء ،
الامنیة  –والمشاكل القائمة داخل البیئة الدولیة الجدیدة او ما یعرف في الادبیات العسكریة 

بالتهدیدات غیر التقلیدیة " اللا تماثلیة " التي تشهدها بیئة العلاقات الدولیة الجدیدة  وتهدد كیان 
سكریة ودورها الوظیفي المتمثل في حمایة مفهوم الامن والسیادة الوطنیة . وسلامة المؤسسة الع

الاوكرانیة . وما نتج عنها من تغیر في مستوى توازن القوى  –وبالتحدید منذ اندلاع الحرب الروسیة 
او سیاسات الاحلاف او معاهدات الحد من سباق التسلح او ظهور فاعلین دولیین جدد .  ومن 

اور هذه الدراسة  یتضح وجود العدید من المتطلبات الواجب توفرها داخل اجهزة خلال تناول مح
ومكونات المؤسسة العسكریة على غرار تحدید اوجه المخاطر والمعوقات الاساسیة التي تواجه 

الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة . كما یتضح ان هناك اثر فعال  الإدارةعملیة تحقیق سیاسات 
الاستراتیجیة على الاجهزة والمكونات الاساسیة للمؤسسة العسكریة .  الإدارةیاسات عند تطبیق س

وفى سبیل نجاح كل ذلك یتطلب وجود بعد تنفیذي " عملي " یكون قادر على تنفیذ صیاغة سیاسات 
الاستراتیجیة بالشكل الامثل .  وتحدید اشكال حجم التغیر المطلوب تحقیقه داخل المؤسسة  الإدارة
 كریة العس

 نتائج ال�حث
الاستراتیجیة في تطویر المؤسسة العسكریة "  الإدارة" دور هذه الدراسة التي تحمل عنوان من خلال 

 .ا في متن البحث من خلال الاتيفقد تم التوصل الى مجموعة من النتائج سیتم سردها وفق تسلسله
مؤسسة العسكریة ال لكافة  تمثل حاجة ضروریة اصبحت الاستراتیجیة الإدارةان  .1

 . " التنمیة المستدامة ، التحدیث مجال " خصوصا في المعاصرة 
تساعد المؤسسة العسكریة الاستراتیجیة اصبحت  الإدارة ان " خطط ، برامج ، سیاسات "  .2

كذلك من جانب ، و "  التنمیة المستدامة ، الحداثة مجالات كلا من "  على مواكبة 
التي تفرزها المتغیرات " الداخلیة ، الخارجیة "  ر التقلیدیة هدیدات الامنیة غیمواجهة الت

 من جانب اخر 
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الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة من شانه تحقیق عدة اهداف  الإدارةان تطبیق  .3
 اهمها یتمثل فیما یلى : 

 وضع رؤیة واضحة للواقع والمستقبل .  -
 وعیا " . تجمیع المعلومات والبیانات وتحلیلها  " نظریا ، موض -
صیاغة السیاسات العامة التي تستند علیها الاجهزة الرئیسیة المكونة للمؤسسة العسكریة .  -

 سواء على المستوى " القصیر ، الطویل " الاجل . 
تفعیل القدرة على تقییم الاداء والمراجعة في داخل كافة الاجهزة الرئیسیة المكونة للمؤسسة  -

 العسكریة  . 
الاستراتیجیة تساعد افراد المؤسسة العسكریة على فهم وادراك الافعال و ردود  الإدارةان  .4

الافعال التي تسببها المتغیرات البیئیة سواء على المستوى " الداخل ، الخارجي " . على 
 الواقع العملي للمؤسسة العسكریة .  

عملیا " باعتبار الاستراتیجیة تمثل خارطة طریق محددة بشكل دقیق " علمیا ،  الإدارةان  .5
انه من خلالها یتحدد ماهیة المهمة الشاملة والرؤیة الهادفة والاتجاه المطلوب للمؤسسة 

 العسكریة . 
الاستراتیجیة تعمل على تحفیز منتسبین المؤسسة العسكریة " قادة ، ضباط ،  الإدارةان  .6

 . الجماعي العسكریة   و روح العملضباط صف ، جنود ، متعاونین " على تعزیز الروح 
 الإدارةالاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة  من شانها تحویل  الإدارةان عملیة تنفیذ  .7

 الاستراتیجیة من موضوعها " النظري " الى الشأن  العملي  " الواقعي "  . 
الاستراتیجیة ترفع من مستوى قدرات المؤسسة العسكریة خصوصا في مبدا   الإدارةان  .8

،  المنافسة  " و العمل الدائم من اجل الحفاظ على مركزها ما بین   كلا من "  التمییز
 المؤسسات الرسمیة الاخرى داخل الدولة الوطنیة .  

"        الاستراتیجیة تسهم في تعظیم مركز المؤسسة العسكریة في البیئة سواء  الإدارةان  .9
الداخلیة ، الخارجیة " من خلال تطلعها الى تحقیق اهداف جدیدة سواء اكانت " قدرات 

 قتالیة ، قدرات تصنیعیة ، قدرات استثماریة " . 
الاستراتیجیة تعزز من دور ضبط التزام المنتسبین  للمؤسسة العسكریة بالبرامج  الإدارةان  .10

المعرفة التراكمیة بطرق العمل الكفیلة والخطط والسیاسات العامة . كما انها تنمى لدیهم 
 بتحقیق الاهداف الاساسیة المدرجة في الخطط والبرامج والسیاسات العامة 
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الاستراتیجیة تتطلب الا یتم تحدید اهداف المؤسسة العسكریة بالطریقة المركزیة  الإدارةان  .11
ات ، الفروع ، الاقسام . باعتبارها تربط بصورة مباشرة بین كلا من " القیادة العلیا ، الادار 

 ، الوحدات الداخلیة " . 
الاستراتیجیة تساعد القیادة العلیا للمؤسسة العسكریة على لعب العدید من  الإدارةان  .12

الادوار تكسب المؤسسة العسكریة افضلیة عن بقیة المؤسسات العاملة داخل الدولة 
 الوطنیة على  غرار الادوار التالیة : 

 العام  .  الدور الشخصي للقائد -
 الدور الخاص بالمعلومات " العانیة ، السریة " .  -
 الدور المتعلق بالقرارات الاستراتیجیة .  -
 الدور المتعلق بالجوانب الانسانیة  "  الاخلاقیة  " .  -

 التوص�ات  
فقد تم التوصل الى جملة  العسكري "  –العلمي ذو الطابع " الإداري  من خلال تناول هذا البحث

 من التوصیات الهامة التي یمكن الاشارة الیها من خلال الاتي : 
تعنى " العلم ، الفن " في ذات الوقت كونها  الاستراتیجیة   الإدارةضرورة الاخذ بسیاسات ).  أ( 

ما فیها باعتبارها تهدف في النهایة الى نجاح عمل كلا من " المؤسسات ، الهیئات ، المنظمات " ب
 المؤسسة العسكریة في حد ذاتها . 

 the modernization الاستراتیجیة احد اشكال " الحداثة  الإدارة سیاسات  اعتبارضرورة ( ب ). 
التي تحتاجها المؤسسات العسكریة المعاصرة . باعتبارها اصبحت تحقق والتنمیة المستدامة "  . 

خطط وبرامج وسیاسات استراتیجیة فعالة تسهم في تطویر قدرات المؤسسة العسكریة المعاصرة . 
 سواء " الاداریة ، الوظیفیة ، القتالیة ، الاستثماریة ، التصنیعیة ، ابحاث العلوم العسكریة " . 

 بعین الاعتبار الاخذمع  الاستراتیجیة داخل المؤسسة العسكریة .  الإدارةبیق تطضرورة ).  ج( 
 بمتطلباتها المتمثلة في كلا من : 

 تحدید الهدف الاستراتیجي .  -
 صیاغة الخطة الاستراتیجیة .  -
 تنفیذ الخطة الاستراتیجیة  .  -

الاستراتیجیة یتطلب الاخذ  ةالإدار ) . عند تطبیق " الخطط ، البرامج ، السیاسات  " المتعلقة ب د( 
 بالمراحل الاستراتیجیة التالیة : 
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 مرحلة صیاغة الخطة الاستراتیجیة .  -
 مرحلة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة    .  -
 مرحلة تقییم الخطة الاستراتیجیة    .  -

). عند تطویر  الوحدات الاداریة الرئیسیة التابعة  للمؤسسة العسكریة المعاصرة من خلال "  هـــ( 
المتمثلة  الخطط ، البرامج ، السیاسات " المعدة لذلك فان الامر یتطلب تفادى المعوقات الاساسیة

 :  في كلا ما یلى : 
وهى تتمثل في تفادى الغموض والنقصان والتداخل في مفردات  –المعوقات النظر�ة  –ولا أ

 الصیاغة المتعلقة بالخطة الاداریة الاستراتیجیة . 
وهى تتمثل  في تفادى المعوقات التنفیذیة التي تواجهها كلا من "  –المعوقات  التطب�ق�ة  –ثان�ا 

الاستراتیجیة  الإدارةالمنبثقة عن الخطط ، البرامج ، السیاسات "  التي تنتجها الخطة الاستراتیجیة 
 والمتعلقة بالمؤسسة العسكریة المعاصرة . 

الاستراتیجیة فان الامر  الإدارة) . عند تطبیق " الخطط ، البرامج ، السیاسات " المنبثقة عن  و( 
 یتطلب توفیر المتطلبات الاتیة : 

 متطلب التفكیر الاستراتیجي  .  -
 الاستراتیجیة " السریة ، غیر السریة " .  متطلب توفیر النظم والمعلومات -
 . متطلبات نظم الحوافز  والترقیات  " رتب عسكریة ، نوط الواجب  ، اوسمة تكریمیة   -
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      نتائج  الاستب�ان   
هذه الدراسة عملت في سبیل الوصول الى نتائج " موضوعیة " منبثقة من الواقع " الإداري ،  نإ    

العسكري " الذى تعیشه المؤسسة العسكریة المعاصرة . فلقد اعتمدت على اجراء استبیان مفصل 
الاسئلة والاهداف من خلال وجود جملة من الاسئلة الاستشرافیة التي تحتوى على العدید من 

 –مشاة  173ات المقصودة . والتي تم توزیعها على عینات من منتسبین الكتیبة المقاتلة الغای
" باعتبار ان هذا   المنطقة الشرقیة من " ضباط ، ضباط صف ، جنود ،  المتعاونین من المدنیین

بیان الاستنتائج . ولقد تمثلت ." المتعلق بهذه الدراسة  العملي"   التطبیقيالاستبیان یمثل الاطار 
 :  بعد اجاء عملیة التجمیع للنتائج المتحصل علیها والتي كانت على النحو التالي

الاستراتیجیة  داخل مؤسستك العسكریة یمثل مطلب أساسي من  الإدارةهل تعتقد ان دور  .1
 اجل تفعیل اداؤها الإداري  وقدراتها العسكریة . 

 %) .  15لا  (        -% )       85نعم   (   
الاستراتیجیة داخل مؤسستك العسكریة  في مواكبة  الإدارةفي اعتقادك هل یمثل تطبیق فن  .2

 تطبیق الحداثة  ومتطلبات التنمیة المستدامة . 
 % ) . 12لا (        -% )       88نعم    ( 

الاستراتیجیة داخل مؤسستك العسكریة في تحقیق رؤیة واضحة  الإدارةهل تساعد سیاسات  .3
 للواقع والمستقبل الذى تعیشه مؤسستك العسكریة . المعالم 

 % ) .  05لا    (     -% )       95نعم    ( 
الاستراتیجیة داخل مؤسستك العسكریة من شانه  الإدارةهل توافق على ان مسالة تطبیق  .4

یرفع مستوى الادراك والافعال و ردود الافعال التي تسببها المتغیرات الامنیة سواء في " 
 ، خارج " مؤسستك العسكریة .  داخل

 % ) . 07لا  (      -% )       93نعم  (   
هل یتطور مستوى الاداء لدى كلا من " الضباط ، ضباط الصف ، الجنود ، المتعاونین "  .5

الاستراتیجیة سواء  داخل مؤسستك العسكریة  او بقیة  الإدارةعند تطبیق سیاسات 
 داخل الدولة اللیبیة . المؤسسات العسكریة الاخرى العاملة 

 % ) . 01لا  (     -% )       99نعم  (    
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الاستراتیجیة داخل مؤسستك العسكریة من  الإدارةفي اعتقادك هل یسهم تطبیق سیاسات   .6
رفع قدرات كلا من " التمییز ، المنافسة " والعمل من اجل الحفاظ على مكانتها  بین 

 ریة الاخرى . اعضاؤها ومركزها  بین المؤسسات العسك
 % ) . 03لا    (     -% )      97نعم  (     

الاستراتیجیة  مع تحدید الاهداف بالطریقة المركزیة  الإدارةفي رایك هل یتنافى تطبیق  .7
 المعمول بها في اغلب المؤسسات العسكریة . 

 % ) . 06لا    (     -% )       94نعم (    
العام في لعب العدید من الادوار التي تكسب  هل یساعد وجود الدور الشخصي للقائد .8

 ى وجود قیادة علیا فاعلة رشیدة مؤسستك العسكریة وغیرها من المؤسسات العسكریة الاخر 
 % ) . 01لا    (     -% )     99نعم  (      

الاستراتیجیة یكون قادر على تحقیق عملیة  الإدارةهل تتفق على ان تطبیق سیاسات  .9
 ضبط الالتزام للمنتسبین بالبرامج والخطط العامة . كما انها تنمى لدیهم الروح المعنویة . 

 % ) . 14لا    (      -%)    86نعم  (     
الاستراتیجیة وجود مؤسسة عسكریة  الإدارةفي اعتقادك هل یتوجب عند تطبیق مبادى  .10

امنى  –ولدیها ولاء وطني محدد ، وقیادة عسكریة محددة ، وهدف عسكري  واحدة موحدة .
 یتمثل في الدفاع عن امن وسیادة الدولة اللیبیة . 

 % ) .  0. 00لا  (   -%)        100نعم (    
وفى ختام هذا الاستبیان  تم  الاخذ بنتائجه  ونقلها الى نتائج الدراسة والتوصیات  والتي تم سردها 

 سلسلها في نتائج الدراسة . وفق ت
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 قائمة المراجع  
، القاهرة ،  1، ط قراءة في المنهج�ة العلم�ة الجدیدةامین ، عبدالناصر عزمي ،  .1

 م 2017منشورات مكتبة البیان العلمي للنشر ، 
،  الامن�ة الجدیدة –المؤسسة العسكر�ة والمتطل�ات العسكر�ة البلتاجي ، یوسف عزمي ،  .2

 م 2019، القاهرة ، منشورات دار القلم العربي للنشر ،  1ط
، الخرطوم ، منشورات جامعة  1، ط الاسترات�ج�ة المعاصرة الإدارةتبیدي ، محمد ،  .3

 .م  2010 النیلین ، 
، عمان ،  1، ط الاجتماع العسكري المؤسسة العسكر�ة فلسفة علم حسن ، عمر سلیم ،  .4

 م . 2018( د. ن ) ، 
،  1، طالاسترات�ج�ة في مفهوم التحدیث والتنم�ة  الإدارةاثر الخلیل ، صالح عمر ،  .5

 م. . 2018القاهرة ، منشورات دار المعرفة العلمیة  للنشر ،  
دار القلم العربي  ، عمان ، منشورات 1، ط ادارة الخطط الاسترات�ج�ةالعامري ، صالح ،  .6

 م  . 2014للنشر ، 
، الریاض ، منشورات دار  1، ط الاسترات�ج�ة " رؤ�ة معاصرة " الإدارة عباس ، انس ، .7

 م  . 2018النشر الدولي ، 
،  1" ، ط ادارة المؤسسات العسكر�ة " الاصول والاسس العلم�ةعوض ، محمد احمد ،  .8

 م . 2018القاهرة ، منشورات الدار الجامعیة للنشر ، 
، الاسكندریة  1، ط الاسترات�ج�ة وسبل التنم�ة المستدامة الإدارةعیاش ، محسن جبر ،  .9

 م  . 2017( د . ن ) ،     ، 
، الجزائر ،  1" ، ط ادارة الازمات " دراسة حالة المؤسسات الرسم�ةعیسى   ، حریش ،  .10

 م . 2012منشورات دار الهدى للنشر ، 
، عمان ،  1، ط سترات�ج�ة : منظور منهجي مقارن متكاملالا الإدارةالغالب ، طاهر ،  .11

 م . 2015منشورات دار البیان العلمي ، 
، الدوحة ، منشورات دار وائل للنشر  1، ط الاسترات�ج�ة الإدارةاساس�ات السالم ، مؤید ،  .12

 ،2015  
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، (  1، ط ازمة الخطط الاسترات�ج�ة داخل المؤسسات العسكر�ةالصدیق ، عمر خیرى ،  .13
 م . 2018د . م ) ، منشورات دار الیكس للنشر والطباعة ، 

، القاهرة ،  1، ط الاسترات�ج�ة الجدیدة الإدارةمدخل في الفاضلي ، محسن سلام ،  .14
 م . 2019منشورات مكتبة البیان العلمي للنشر ، 
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