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ثُذقظ إ٢ُ ٓؼٌكز ث٥عجً ثلاهضٚجه٣ز ثُ٘جؽٔز ػٖ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج، ٝثّضنلاٗ ثُوًُٝ ٖٓ ٗضجةؼ  ٛوف     

ًٔج صْ ثلاػضٔجه  ثػضٔو ثُذقظ ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثلاّضوٌثة٢ ٝثلاّض٘ذج٢ٟ ٓؼجً،ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج ك٢ ثُٔؾجٍ ثلاهضٚجه١، ٝ

ضق٤َِ ثُذقظ ثُٜٔ٘ؼ ثُضق٢ِ٤ِ ك٤ٔج ٣ضؼِن دػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ٝثُضج٣ًن٢ ػ٘و ثّضؼٌثٛ ثلأدؼجه ثُ٘ظ٣ٌز ُِذقظ، ًٔج ثّضنوّ 

د٤جٗجس ثلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ ٝثلأًٌٝث٢ٗ ٝثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ، ًٝيُي ػ٘و صق٤َِ آعجً ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز ػ٢ِ ثلاهضٚجه 

 ثُذ٤جٗجس ثُٚجهًر ٖٓ ثُؾٜجس ثُٔنضٚز. ٖٓ ملاٍ صق٤َِ ٝىُيثُؼج٢ُٔ، 

ٝصذ٤ٖ ٖٓ ثُذقظ ٙقز ثُلٌٛ ثُذقغ٢، كوو صًٌش ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز آعجًثً ِّذ٤ز ػ٢ِ ثلاهضٚجه ث٤ُِذ٢ ٝثلإك٣ٌو٢   

٣ؼو ثُنذَ ِّؼز أّج٤ّز، أفوعش ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج صوثػ٤جس أٙلاً ػ٠ِ ثهضٚجه ٤ُذ٤ج ثُٔؼضٔو ػ٠ِ ثلاّض٤ٌثه، ٝٝثُؼج٢ُٔ، كوو 

% ٖٓ هٔقٜج، ٗٚلٚ ٖٓ أًٌٝث٤ٗج ٤ًّٝٝج، ٝصوػْ ثُقٌٞٓز ؽَءثً ٖٓ ثُؤـ ثُي١ صْضًٞهٙ، ٝٓ٘ي 90ٝصْضًٞه ثُذلاه أًغٌ ٖٓ 

ثٗولاع ثٌُٚثع، ثًصلؼش أّؼجً ثُؤـ ك٢ ثلأّٞثم ثُٔق٤ِز ك٢ ٤ُذ٤ج دٌَٖ ًذ٤ٌ، ٓج أؽذٌ ػوهثً ٖٓ ثُٔنجدَ ػ٠ِ ثلإؿلام، ًٔج 

% ك٢ ػجّ 6هضٚجه ثُؼج٢ُٔ ػوهث ٖٓ ثُضقو٣جس ك٢ ظَ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج، كوو صٌثؽغ ثُ٘ٔٞ ثُؼج٢ُٔ ٖٓ ثلا ٝثؽٚ

، ٝىُي ًثؽغ إ٠ُ ثُضذجٟؤ ثلاهضٚجه١ ثُِٔقٞظ ك٢ أًذٌ ثلاهضٚجهثس، 2023% ػجّ 2.7، عْ 2022% ك٢ ػجّ 3.2إ٠ُ  2021

ٝثٌٗٔجٓ ٕٜوصٚ ٓ٘طوز ث٤ًُٞٝ ك٢  2022ك٢ ثُ٘ٚق ثلأٍٝ ٖٓ ػجّ  ف٤ظ ثٌٗٔٔ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ُِٞلا٣جس ثُٔضقور

% ك٢ ػجّ 8.8إ٢ُ  2021% ك٢ ػجّ 4.7 ، ًٔج ص٤ٌٖ ثُض٘ذؤثس إ٠ُ إٔ ثُضٞنْ ثُؼج٢ُٔ ٤ٌّصلغ 2022ٖٓثُ٘ٚق ثُغج٢ٗ ٖٓ ػجّ 

2022. 

 ُٔٞثه ثُـيثة٤ز.ثُ٘ٔٞ ثلاهضٚجه١، ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ، ثًٌُٞه، ثُضٞنْ، ثُقٌح، ثُطجهز، ث اٌىٍّاخ اٌّفتاز١ح:

Abstract: 

The research aimed to know the economic effects resulting from the Russian war on Ukraine, and 

to draw lessons from the results of the Russian war on Ukraine in the economic field. The 

research relied on both the inductive and deductive approaches, and the descriptive and historical 

approach was relied upon when reviewing the theoretical dimensions of the research. The 

research also used the method Analytical with regard to analyzing data on the Russian and 

Ukrainian economies and the global economy, as well as when analyzing the effects of the 

Russian-Ukrainian war on the global economy, through analyzing data issued by the competent 

authorities. 

   The research revealed the validity of the research hypothesis, as the Russian-Ukrainian war left 

negative effects on the Libyan, African, and global economies. The war in Ukraine already had 

repercussions on Libya’s import-dependent economy. Bread is a basic commodity, and the 

country imports more than 90% of its wheat, half of it from Ukraine and Russia, and the 

mailto:fadwa.albaggar@su.edu.ly
mailto:fadwa.albaggar@su.edu.ly


264 

 

government subsidizes part of the wheat it imports. Since the outbreak of the conflict, wheat 

prices in local markets in Libya have risen significantly, forcing a number of bakeries to close. 

The global economy has also faced a number of challenges in light of the Russian war on 

Ukraine. It has declined. Global growth from 6% in 2021 to 3.2% in 2022, then 2.7% in 2023, 

due to the noticeable economic slowdown in the largest economies, as the United States’ gross 

domestic product contracted in the first half of 2022 and a contraction witnessed in the Eurozone 

in the first half of 2022. The second of 2022, and forecasts indicate that global inflation will rise 

from 4.7% in 2021 to 8.8% in 2022. 

 sdrowyeK: economic growth, domestic product, recession, inflation, war, energy, foodstuffs 

 ِمذِح:
 

دؼو إٜٗجً ثلاصقجه ثُْٞك٤٤ض٢ ٓطِغ ثُضْؼ٤٘جس، ًجٗش أًٌٝث٤ٗج، ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُْٞك٤ض٤ز ثُْجدوز، صِٔي عجُثظ أًذثٌ صٌّثجٗز أّثِقز 

 ثُثٌوُٝز، ٝصنِشّ ٤٤ًق ػٖ ٓتجس ٣ٝٞٗز ك٢ ثُؼجُْ، ٝػِٔش ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ٤ًّٝٝج ػ٠ِ َٗع ثلأِّقز ث٣ُٝٞ٘ز ثلأًٌٝث٤ٗ

، 2014ث٣ُٝٞ٘ز إ٠ُ ٤ًّٝج، ٓوجدَ ٝٔجٗجس أ٤٘ٓز ُقٔج٣ضٜج ٖٓ ٛؾّٞ ٢ًّٝ ٓقضَٔ، ًٝجٗش ٛيٙ ثُٞٔجٗجس ػ٠ِ ثُٔقي كث٢ 

ػ٘وٓج هجٓش ٤ًّٝج دْٞ ٕذٚ ؽ٣ٌَر ثُوٌّ ثلأًٌٝث٤ٗثز، ٝهػٔثش فًٌثز ثُضٔثٌه ثُضث٢ ٣وٞهٛثج ثلاٗلٚثج٤ُٕٞ كث٢ إهِث٤ْ هٝٗذثجُ 

 .أُق ٕن٘ فض٠ ث٥ٕ 14ٝأهٟ ٛيث ثٌُٚثع إ٠ُ ٓوضَ ٌٕم أًٌٝث٤ٗج، 

ٝك٢ ٛي ثُٞهش ًجٕ ثُثٌة٤ِ ثلأ٣ٌٌٓث٢ ثلأّثذن دثجًثى أٝدجٓثج ٓضثٌههثً كث٢ صٚثؼ٤و ثُضثٞصٌثس ٓثغ ًّٝث٤ج، ٝصذجٟث  كث٢ ثصنثجى    

ئٕ إؽٌثءثس هدِٞٓج٤ّز دجُض٤ْ٘ن ٓثغ أًٝٝدثج، ُٝثْ ٣ثضْ صوثو٣ْ أّثِقز ٛؾ٤ٓٞثز لأًٌٝث٤ٗثج دٖثٌَ كث١ًٞ، ٝكث٢ ّث٤جم ٓضٚثَ، كث

ثٗٞٔجّ أًٌٝث٤ٗج إ٠ُ فِق ثُ٘جصٞ، ٝثُي١ ٝٙلٚ ثٌُة٤ِ ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ؽٞ دج٣وٕ د ٗٚ ُٖ ٣قوط ك٢ ثُْٔضوذَ ثُو٣ٌثخ، ٣ٔغثَ مطثجً 

صلجه٤ز ثُ٘جصٞ، كئٕ أ١ ٛؾثّٞ ٣ضؼثٌٛ ُثٚ إأفٌٔ دجُْ٘ذز ٌُِة٤ِ ث٢ٌُّٝ دٞص٤ٖ، ٣ٌٝؽغ ىُي إ٠ُ أٗٚ ٝكوجً ُِلَٚ ثُنجِٓ ٖٓ 

ُقِق د ًِٔٚ، ٓج ٣ؼ٢٘ إٔ أ١ ٛؾّٞ ػ١ٌٌْ ٢ًّٝ ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج ٣ؼ٢٘ ٝٝغ ٌّٓٞٞ ػٞٞ ك٢ ثُقِق ٣ؼضذٌ ٛؾٞٓجً ػ٠ِ ث

 .ك٢ ٓٞثؽٜز ٓذجٌٕر ٓغ فِق ثُ٘جصٞ د ًِٔٚ

، ػ٘ثوٓج فٖثو 2021فجٍٝ دٞص٤ٖ ثمضذجً ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ٝثُـٌح كث٢ ثلأٍٓثز ثلأًٌٝث٤ٗثز ٓثٌثًثً، ثلأُٝث٠ كث٢ ًد٤ثغ ٝهو     

ه، ٝأهٟ ىُثي إُث٠ ثٗضذثجٙ ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور، ٝثُضث٢ ّثؼش لإؽثٌثء ٓذجفغثجس دث٤ٖ دؼٜ ثُوٞثس ٝثُؼضثجه ثُؼْث١ٌٌ ػِث٠ ثُقثوٝ

 .دٞص٤ٖ ٝدج٣وٕ، ٝدؼو ىُي د ٣جّ ّقذش ٤ًّٝج هٞثصٜج

ثُلٞٝث١ٞ ٓثٖ أكـجْٗثضجٕ،  ٜجٝك٢ ٗلِ ثُٞهش، كئٕ ٗظٌر دٞص٤ٖ إ٠ُ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور صـ٤ٌس ًغ٤ٌثً، ٝمجٙز دؼو ثْٗقجد     

٣ٌٌج هثم٤ِجً، ك٢ أػوجح ثلاّضوطجح ثُي١ ٕٜوصٚ دؼو ثلاٗضنجدجس ثٌُةج٤ّز ثلأم٤ٌر، ٝٛٞ ٓج صثٌثٙ ٝثلاٝطٌثدجس ثُض٢ صؼج٤ٜٗج أٓ

 .ٌّٓٞٞ ػ٠ِ أٜٗج ٓؤٌٕثس ُِٞؼق ثلأ٢ٌ٣ٌٓ

٣ٌٟٝ دٞص٤ٖ ثُـٌح ك٢ فجُز إٗوْجّ دٖ ٕ هًٝ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ك٢ ثُؼجُْ، ٝلا ٣َثٍ دج٣وٕ ٣قثجٍٝ إػثجهر صٞف٤ثو ثُضقثجُق     

و فجُز إٗؼثوثّ ثُغوثز ثُضث٢ صٌثًٔثش مثلاٍ إهثًر ثُثٌة٤ِ ثُْثجدن هٝٗجُثو صٌثٓثخ، ٝأهس دؼثٜ أمطثجء دج٣ثوٕ ػذٌ ثلأ٢ِْٟ، دؼ

ثُودِٞٓج٤ّز إ٠ُ ٗلًٞ ثًٌُٖجء ثلأًٝٝد٤٤ٖ، ٝصقو٣ثوثً ثلاْٗثقجح ثُلٞٝث١ٞ ٓثٖ أكـجْٗثضجٕ، ٝإصلثجم ثُـٞثٙثجس ث٣ُٝٞ٘ثز ثُثي١ 

 .ُلٌْٗجٌٟفٚ دج٣وٕ ٓغ د٣ٌطج٤ٗج ٝثّضٌث٤ُج، ًٝجٕ ٓلجؽ ر دجُْ٘ذز 

ك٢ ظَ ثّضٌٔثً صوثػ٤جس ٙثوٓجس  2023ػجّ ٜٗج٣ز % ك٢ 0.3لا ٣ضؾجٍٝ  ٝت٤لاً  ثً ٗٔٞ إٔ ٣قون ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ضٞهغ٣ٝ   

أّؼجً ثُطجهز ػ٠ِ ثُٔ٘طوز. ًٝؿْ ىُي، كوو ثّضطجػش ثُٔ٘طوز فض٠ ث٥ٕ صؾثجٍٝ ثُؼجٙثلز ثُضث٢ صْثذخ ك٤ٜثج ثُـثَٝ ثٌُّٝث٢ 

% ٛثيث ثُؼثجّ، 0.2ضٞهؼجً ك٢ ثُْجدن. ٖٝٓ ثُٔضٞهغ ث٥ٕ إٔ ٣ٌ٘ٔٔ ثُ٘جصؼ ثلإه٢ٔ٤ِ دْ٘ثذز لأًٌٝث٤ٗج ػ٠ِ ٗقٞ أكَٞ ٓٔج ًجٕ ٓ

ٝٛٞ ٓج ٣ؼٌِ صقو٤ن ٗٔٞ ٣لٞم ثُضٞهؼجس ك٢ دؼٜ أًذٌ ثهضٚجهثس ثُٔ٘طوز ٝثُوٌثً ثُقيً ُثذؼٜ فٌٞٓثجس ثُٔ٘طوثز دضٔو٣ثو 

ثُؼَٔ دذٌثٓؼ ثُضقل٤َ ثلاهضٚجه١ ملاٍ فوذز ثُؾجةقز
(1)

. 

% ٛثيث ثُؼثجّ، ٝىُثي ػِث٠ ثُثٌؿْ ٓثٖ 35هؼثجس ثُقج٤ُثز إُث٠ إٔ ثلاهضٚثجه ثلأًٌٝثٗث٢ ٤ّْثؾَ ثٌٗٔجٕثجً دْ٘ثذز ٝص٤ٌٖ ثُضٞ     

صٞثثًٌ ثُٖ٘ثثجٟ ثلاهضٚثثجه١ ٓثثٖ ؽثثٌثء ثُثثوٓجً ثُثثي١ ُقثثن دجُوثثوًثس ثلإٗضجؽ٤ثثز، ٝصٞثثًٌ ثلأًثٝثث٢ ثًَُثػ٤ثثز، ٝثٗنلثثجٛ 

كثئٕ إؽٔثج٢ُ ثفض٤جؽثجس ثُضؼثجك٢  ،٤ِٕٓٞ ٕن٘ 14ثُٔؼٌٝٛ ٖٓ ثلأ٣و١ ثُؼجِٓز، ف٤ظ ص٤ٌٖ ثُضوو٣ٌثس إ٠ُ َٗٝؿ أًغٌ ٖٓ 

٤ِٓجً هٝلاً ػِث٠ أهثَ صوثو٣ٌ، أ١ أًغثٌ  349ٝإػجهر ثلإػٔجً ك٢ ثُوطجػجس ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلإٗضجؽ٤ز ٝثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز صذِؾ إؽٔجلاً 

 .2021ٝؼق فؾْ ثهضٚجه أًٌٝث٤ٗج هذَ ثُقٌح ك٢ ػجّ  1.5ٖٓ 

أًذٌ أٍٓجس ثَُ٘ٝؿ ثُذ١ٌٖ، ٝأفوط مْجةٌ كجهفز كث٢ ثلأًٝثؿ ثُذٖث٣ٌز صْذخ ثُـَٝ ث٢ٌُّٝ لأًٌٝث٤ٗج ك٢ ٝثفور ٖٓ ٝ    

فضوثّ ثُقٌح هٕٝ هثعٍ، ًٝيُي ٖٓ أؽثَ ٖٓثٌٝػجس إٝلا صَثٍ أًٌٝث٤ٗج دقجؽز إ٠ُ ْٓجٗور ٓج٤ُز ٛجةِز ك٢ ٝٞء ، ٝثلاهضٚجه

 ،ثُضؼجك٢ ٝإػجهر ثلإػٔجً ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٌُٖٝع ك٤ٜج دٌْػز"

                                                      

(
1
 .2022-4-13، ًٌَٓ ث٤ُْجّجس، آثاس اٌسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد اٌؼاٌّٟػذو ثُؼ٣ََ ػ٢ِ ػ٢ِ،  (
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ٖٓ ثُٞؼق دْذخ ثُقٌح ٓثٖ مثلاٍ ثلاٝثطٌثدجس ثٌُذ٤ثٌر كث٢ ثُضؾثجًر ٝٙثوٓجس أّثؼجً ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٣ؼج٢ٗ ٓج ٍثٍ ٝ

ٝهثو ٕثٜو  ،ثُـيثء ٝثُٞهٞه، ًِٜٝج ػٞثَٓ صْْٜ ك٢ ثًصلجع ٓؼولاس ثُضٞنْ ٝٓج ٤ِ٣ٜج ٖٓ صٖو٣و ك٢ أٝٝثجع ثُض٣ٞٔثَ ثُؼج٤ُٔثز

كث٢ أًٝٝدثج ٝآّث٤ج ثُّٞثط٠، صثوًٛٞثً ثُٖ٘جٟ ك٢ ٓ٘طوز ث٤ًُٞٝ، ٢ٛٝ أًذٌ ٣ٌٕي ثهضٚثجه١ ُلاهضٚثجهثس ثُٚثجػور ٝثُ٘ج٤ٓثز 

صؼغٌ ّلاَّ ثلإٓوثه، ٣ٍٝجهر ثُٞـٟٞ ثُٔج٤ُز دْذخ، 2022ِٓقٞظجً ك٢ ثُ٘ٚق ثُغج٢ٗ ٖٓ ػجّ 
(1)

. 

 ِشىٍح اٌذساعح: -2

كث٢ ؽ٤ٔثغ ثهضٚثجهثس ثلأّثٞثم ثُٚثجػور ٝثلاهضٚثجهثس  2023ُؼثجّ ثلاهضٚثجه١ كث٢ ص٘ذثؤثس ثُ٘ٔثٞ ثلإٗنلثجٛ ثٌُذ٤ثٌ ٣ؼُو     

ٝٓثٖ ثٌُٔٔثٖ  ،ًٝٝدج ٝآ٤ّج ثُّٞط٠ ٝىُي ك٢ ظَ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ثٌُذ٤ٌر ثُض٢ صٖٞح ث٥كجم ثُْٔضوذ٤ِز ُِٔ٘طوثزثُ٘ج٤ٓز ك٢ أ

فضٔثجلاس صؾَةثز فًٌثز إإٔ ٣ضْذخ ٍٟٞ أٓو ثُقٌح أٝ ثٕضوثه فوصٜج ك٢ ٝهٞع أٌٝثً ثهضٚجه٣ز ٝد٤ت٤ثز أًذثٌ دٌغ٤ثٌ ٝصَث٣ثو 

 ـٟٞ ثُٔج٤ُز ٌٓصلؼز أ٣ٞجً ٗظٌثً لاًصلجع ْٓض٣ٞجس ثُو٣ٕٞ ٝثُضٞنْ.ٝلا صَثٍ ٓنجٌٟ ثُٞ ،ثُضؾجًر ٝثلاّضغٔجً ثُو٤٤ُٖٝ

، كوثو ّثؾِش 2021ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ إٔ ثلأّؼجً ثُؼج٤ُٔثز ُِث٘ل٠ ٝثُـثجٍ ٝثُلقثْ ًجٗثش آمثير كث٢ ثلاًصلثجع ٓ٘ثي أٝثةثَ ػثجّ ٝ    

٠ ْٓض٣ٞجس ُْ صٖٜوٛج ثُٔ٘طوثز ٓ٘ثي ًصلجػجً فجهثً دؼو ثُـَٝ ث٢ٌُّٝ لأًٌٝث٤ٗج، ثلأٌٓ ثُي١ أهٟ دوًٝٙ إ٠ُ ثًصلجع ثُضٞنْ إُإ

ف٤ثظ ثّثضَ٘كش ٓثٞثًه  ،ٝهو صْذذش ٛيٙ ثلأٍٓز ؿ٤ٌ ثُْٔثذٞهز كث٢ صثوثػ٤جس ُِْٔثض٤ٌِٜٖ ٝثُقٌٞٓثجس ػِث٠ فثو ّثٞثء ،ػوٞه

ثلإٔو صًٌٞثً ٖٓ ٛيٙ ثلأٍٓز ٢ٛ صِثي  ثُوٍّٝٝضٌٕٞ ، ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز؛ ٝفوسّ ٖٓ إٗضجؽ٤ز ثًٌُٖجس؛ ًٝكجٛز ثلأٌّ ثُٔؼ٤ٖ٤ز

% ٓثٖ 30ػ٠ِ ٝثًهثس ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ لأؿٌثٛ ثُضوكتز )ثُضث٢ صٔغثَ -دوًؽجس صضٌثٝؿ ٖٓ ٓضّٞطز إ٠ُ ٌٓصلؼز -و ثُض٢ صؼضٔ

ثُضثث٢ صثٌصذ٠ دؼلاهثثجس ٝع٤وثز ٓثثغ أّثثٞثم ثُطجهثز كثث٢ ثلاصقثثجه  ثُثثوٍٝثُطِثخ ػِثث٠ ثُطجهثز(، أٝ ثُٚثث٘جػز، أٝ ثٌٌُٜدثثجء، ًٝثيُي 

٘ ثُـثجٍ ٝٝٝثغ مطث٠ ٟجًةثز ُِضنل٤ثق ٓثٖ أّثٞأ ث٥عثجً ػِث٠ ٣ٝؾثخ ػِث٠ ٛثيٙ ثُذِثوثٕ ثلاّثضؼوثه ُٔٞثؽٜثز ٗوث ،ثلأًٝٝد٢

ثُوطثثجع ثُؼثثجة٢ِ ٝهطثثجع ثُٖثثًٌجس، دٔثثج كثث٢ ىُثثي صثثٞك٤ٌ ثُطجهثثز، ًٝكثثغ ًلثثجءر ثّثثضنوثّ ثُطجهثثز، ٝص٘ل٤ثثي مطثث٠ ُقٚثث٘ 

هر ٝلا صضطِخ فٔلاس صـ٤٤ٌ ثُِْٞى ثُض٢ صًٌَ ػ٠ِ ًكثغ ًلثجءر ثُضوكتثز كث٢ ثُٔ٘ثجٍٍ ٝثُٔذثج٢ٗ، ٓغثَ إػثج ،ثلاّضٜلاى/ثُض٤ٌٕو

 ٝذ٠ ثُ٘ٞثكي ٝإٝجكز ثُؼٍَ، ّٟٞ هوً ٝت٤َ ْٗذ٤جً ٖٓ ثلاّضغٔجًثس، ًٔج إٔ ُٜج آعجًثً ك٣ًٞز.

إٕ ثلأٍٓجس ثُٔضوثمِز ُِقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج، ٝثّضٌٔثً ثُؾجةقز، ٝثلاًصلجع ثُقجه ك٢ أّؼجً ثُٔثٞثه ثُـيثة٤ثز ٝثُٞهثٞه، إٗٔثج     

ٝٓثثٖ  ،ٓجس ثُٜجةِثثز ؿ٤ثثٌ ثُٔضٞهؼثثز ثُضثث٢ صضٌٖثثق دْثثٌػز ًذ٤ثثٌرٛثث٢ صثثي٤ًٌ ٓثثؤُْ دٞثثًٌٝر ثّثثضؼوثه ثُقٌٞٓثثجس لإهثًر ثُٚثثو

ث١ًٌُٝٞ صقو٣ظ أٗظٔز ثُقٔج٣ز ثلاؽضٔجػ٤ز، ثُض٢ صٌَٖ فؾٌ ثلأّجُ ُؾٜٞه ٌٓجكقز ثُلوٌ، دق٤ظ صٌٕٞ كؼجُز ك٢ ٓٞثؽٜز 

 ثُط٣ِٞز.ثُٚوٓجس ٝثُضقو٣جس 

كث٢ ثُٔ٘طوثز، ثُضث٢ ُؼذثش هًٝثً دثجُؾ ثلأ٤ٔٛثز  ًٔج ٣ٖضَٔ ثُضو٣ٌٌ أ٣ٞجً ػ٠ِ هْْ مجٗ ٣ًٌَ ػ٠ِ أٗظٔز ثُقٔج٣ز ثلاؽضٔجػ٤ثز

 ك٢ ْٓجٗور ثُوطجع ثُؼجة٢ِ ٝهطجع ثًٌُٖجس ك٢ أع٘جء ثُؾجةقز، ٝك٢ ث٥ٝٗز ثلأم٤ٌر، ٖٓ صوثػ٤جس ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج.

 ٝٓثثثثثثٖ دثثثثثث٤ٖ ثلأفثثثثثثوثط ثُضثثثثثث٢ ٣ٖثثثثثثٜوٛج ثُؼثثثثثثجُْ ٝثُضثثثثثث٢ ّثثثثثث٤ٌٕٞ ُٜثثثثثثج صثثثثثث ع٤ٌ ػِثثثثثث٠ ثلاهضٚثثثثثثجه ثُؼثثثثثثج٢ُٔ ّثثثثثثٞثء    

دؼثو إٔ  2022كذٌث٣ثٌ  22 ٗثوُؼش كث٢إثُط٣ٞثَ ٛث٢ ثُقثٌح ثٌُّٝث٤ز ػِث٠ أًٌٝث٤ٗثج ثُضث٢ ٝثُٔضّٞث٠ ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ أٝ 

أػِ٘ثثش ًّٝثث٤ج ػثثٖ ػ٤ِٔثثز ػْثث٣ٌٌز كثث٢ أًٌٝث٤ٗثثج ٝهجٓثثش دوٚثثق ٓٞثهثثغ أًٌٝث٤ٗثثز، كذثثجٌُؿْ ٓثثٖ إٔ أّثثذجح ثٗثثولاع ثُقثثٌح 

٠ِ أٌٟثف ثَُ٘ثع )٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج( كقْخ، ثهضٚجه٣ز ٤ُِ ػ ٓضؼوهر، ٜٓ٘ج ٓج ٛٞ أ٢٘ٓ ٝثّضٌثص٤ؾ٢ إلا أٗٚ ٣٘ضؼ ػٜ٘ج آعجًث

 .ثُؼلاهجس ثلاهضٚجه٣ز ٝثُضذجهٍ ثُو٢ُٝ ٝفجُز ػوّ ثُض ًو ثُض٢ صٌثكن فوٝط ثلأٍٓجس دَ صٔضو إ٠ُ هٍٝ أمٌٟ ٝىُي دْذخ

 اٌغإاي اٌتاٌٟ:ٝػ٤ِٚ صضٔغَ ٌِٖٓز ثُذقظ، ك٢ ٓقجُٝز ثلإؽجدز ػٖ    

 وشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد اٌؼاٌّٟ؟.ً٘ تٛخذ آثاس عٍث١ح وث١شج ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚ

 أ٘ذاف اٌثسث: -3

 .ٓؼٌكز ث٥عجً ثلاهضٚجه٣ز ثُ٘جؽٔز ػٖ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج -أ

 .ّثثثثثثثثضنلاٗ ثُثثثثثثثثوًُٝ ٓثثثثثثثثٖ ٗضثثثثثثثثجةؼ ثُقثثثثثثثثٌح ثٌُّٝثثثثثثثث٤ز ػِثثثثثثثث٠ أًٌٝث٤ٗثثثثثثثثج كثثثثثثثث٢ ثُٔؾثثثثثثثثجٍ ثلاهضٚثثثثثثثثجه١إ -ح

 .ٝٗضجةؾٜج ُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضٞكٌر فٍٞ ثُقٌحث -ػ

 أ١ّ٘ح اٌثسث: -4

صٌؽغ أ٤ٔٛز ثُوًثّز إ٢ُ ٝنجٓز ث٥عجً ثُْثِذ٤ز ثُضث٢ صًٌضٜثج ٝٓجٍثُثش صضًٌٜثج ثُقثٌح ثٌُّٝث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثز ػِث٢ ثلاهضٚثجه 

ص٤ِ٣ٌثٕٞ  1.3هًثّز أُٔج٤ٗز فو٣غثز إُث٠ إٔ ثُقثٌح ثٌُّٝث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثز ثُؾج٣ًثز ًِلثش ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ ثُؼج٢ُٔ، كوو د٤٘ش 

صثث عٌس ثلاهضٚثجهثس ثُـٌد٤ثثز دٖثثٌَ  ،IW) ُضث٢ ٖٗثثٌٛج ثُٔؼٜثو ثلاهضٚثثجه١ ثلأُٔثج٢ٗٝٝكوثجً ُِوًثّثثز ث ،2022هٝلاً كث٢ ػثثجّ 

   .مجٗ ف٤ظ كووس عِغ٢ إٗضجؽٜج ثُؼج٢ُٔ

 فشٚع اٌثسث: -5

 اٌفشع اٌثسثٟ اٌتاٌٟ:ّؼ٢ ثُذقظ إ٢ُ إمضذجً ٙقز 

 تٛخذ آثاس عٍث١ح وث١شج ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد اٌؼاٌّٟ.

 

 

                                                      

1 (
1
اٌدائسح فٟ التظاداخ الأعٛاق اٌظاػذج فٟ أٚسٚتا ٚآع١ا  اٌغضٚ اٌشٚعٟ لأٚوشا١ٔا ٠ؼٛق تسم١ك اٌتؼافٟ الالتظادٞ تؼذآٔا ت١شدٞ،  (
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 ت١أاخ اٌثسث: -6

 اٌّظادس اٌتا١ٌح:صْ ثُقٍٚٞ ػ٢ِ د٤جٗجس ثُذقظ ٖٓ 

 ثٌُٔثؽغ ثُؼٌد٤ز ٝثلأؽ٘ذ٤ز )ثُو٣ًٝجس، ثٌُضخ، ثٌُّجةَ، ٝثلأدقجط، ٝثُوًثّجس(. -أ

 إفٚجءثس ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ. -ب

 ثُٔٞثهغ ثلإٌُض٤ٌٗٝز ىثس ثُِٚز دٔٞٝٞع ثُذقظ. -ج

 زذٚد اٌثسث:  -7

 ٝأًٌٝث٤ٗج ٝلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ. ٤ّضْ ثُض٤ًٌَ ػ٢ِ ٤ًّٝجاٌسذٚد اٌّىا١ٔح:  -أ

 (.2023-2022: ص٘جٍٝ ثُذقظ ثُلضٌر ٖٓ )اٌسذٚد اٌضِا١ٔح -ب

 اٌذساعاخ اٌغاتمح: -8

(2022اٌذساعح الأٌٟٚ: )ِٕاي: 
(1)

: 

 ":ٚأثش٘ا ػٍٝ الالتظاد اٌؼاٌّٟ: اٌٛالغ ٚاٌذسٚط اٌّغتفادج ١ااٌسشب اٌشٚع١ح ػٍٝ أٚوشأ دؼ٘ٞثٕ:"

ٝثّثضنلاٗ  ػِث٠ ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ ٝىُثي دؼثٌٛ ثُٞثهثغ ثلأًٌٝث٤ٗثز–ً ثُقثٌح ثٌُّٝث٤ز ٛوكش ثُوًثّثز إُث٠ صٞٝث٤ـ آعثج

ثُوًُٝ ٖٓ ٛيٙ ثُقثٌح.، دؼثو ثُضطثٌم ُطذ٤ؼثز ًثَ ٓثٖ ثلاهضٚثجه ثٌُّٝث٢ ٝثلاهضٚثجه ثلأًٌٝثٗث٢ ٌٝٓجٗضٜٔثج ػج٤ُٔثج، ٝدؼثو 

ٌس ػِث٠ ًثَ ٓثٖ ًّٝث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثج ٝصوو٣ٔ٘ج ُٔنضِق ثُضوثػ٤جس ثلاهضٚجه٣ز ثُض٢ ٗضؾش ػٜ٘ج ٝثُض٢ أعث ػٌٛ أّذجح ثُقٌح

إ٠ُ أٗٚ دجٌُؿْ ٖٓ ًٕٞ ثُقٌح صوًٝ د٤ٖ ٌٟك٢ ثٌُٚثع إلا إٔ ٗضجةؾٜج ثٗضوِثش  ش ثُوًثّزصِٞٙٝثُؼج٢ُٔ،  ٝػ٠ِ ثلاهضٚجه

ٝىُي ٖٓ ملاٍ ه٘ثٞثس ثُطجهثز ٝثُٔثٞثه ثلأّجّث٤ز ّٝث٤جهر فجُثز ػثوّ ثُض ًثو، ف٤ثظ ٓثٖ ثُٔضٞهثغ إٔ صلثٌٍ  إ٠ُ دجه٢ هٍٝ ثُؼجُْ

 .ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ د٘جء ػ٠ِ ٓج صْذذش ك٤ٚ ٖٓ ٗضجةؼ ٝصقو٣جس ٢صـ٤ٌثس ك

(2022اٌذساعح اٌثا١ٔح: )اٌغث١طٍٟ: 
(2)

: 

 ":اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح فٟ ئفش٠م١ا اٌتذاػ١اخ الالتظاد٠ح ٚاٌغ١اع١ح ٌٍسشب :"دؼ٘ٞثٕ

ٌُثٖ أ٣ٞثج لإك٣ٌو٤ثج ّ ٝثُؼثجُْ صضؾٚ أفوثط ثُقٌح ثٌُّٝث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثز إُث٠ ٓ٘ؼطثق صثج٣ًن٢؛ ُث٤ِ كوث٠ ُِوثجًر ثلأًٝٝد٤ثز، ٝ

ػٔٞٓج؛ كٔ٘ي ٜٗج٣ز ثُقٌح ثُذجًهر، ُْ ٣ٖثٜو ثُؼثجُْ فثوعج دثجًٍث ٝٓؤّْثج ُْٔثجً ؽ٤ٞثّثضٌثص٤ؾ٢ ٓلٚث٢ِ، ٓغِٔثج ٗقثٖ دٚثوه 

ًٝيُي ٖٓ دِثو ٥مثٌ، ٝىُثي ، ٖٓجٛوصٚ ث٤ُّٞ ٓغ ثُؼ٤ِٔز ثُؼ٣ٌٌْز ث٤ٌُّٝز ك٢ أًٌٝث٤ٗج. آعجً ىُي هو صنضِق ٖٓ هجًر لأمٌٟ

وٓجػ كثث٢ ثلاهضٚثثجه ثُؼثثج٢ُٔ، ٝثُضذؼ٤ثثز دٚثثًٞر أٝ دثث مٌٟ ُِؼلاهثثجس ث٤ُْجّثث٤ز ٝثلاهضٚثثجه٣ز ٓثثغ ًّٝثث٤ج، ٝثُؤثثـ دقْثثخ ثلاٗثث

ٙ٘جػ٤ز، مجٙز ٝٗقثٖ كث٢ هثجًر ٓثج ٍثُثش  ثلأًٌٝث٢ٗ، أٝ ُ٘وَ ثلأّٞثم ثُؼج٤ُٔز ُِٔٞثه ثلأ٤ُٝز ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ؿيثة٤ز ًجٗش أٝ

ًٝجٗثش  ،ثُؤثـ، ٣ْثضًٞه ٓثٖ ثلأّثٞثم ثُنجًؽ٤ثز ٓج ٣ْثضٌِٜٚ ثلأكجًهثز ٓثٖصؼج٢ٗ ٖٓ صذؼجس ؽجةقز ًًٞٝٗج ثلاهضٚجه٣ز؛ كغِغج 

، هثثو صْثثذذش كثث٢ ثٗضلجٝثثجس ٝثفضؾجؽثثجس ٕثثؼذ٤ز كثث٢ ثُؼو٣ثثو ٓثثٖ هٍٝ ثُوثثجًر، دْثثذخ 2008ثلأٍٓثثز ثلاهضٚثثجه٣ز ثُؼج٤ُٔثثز ُْثث٘ز 

جػضذثثجً إٔ ؽثثيًٝ ثلأٍٓثثز ٕثثذ٤ٜج، ٓثثغ صٖثثجدٌجس أًغثثٌ صؼو٤ثثوث، د ٝث٤ُثثّٞ ٗؼثث٤ٔ ّثث٤جهج ػج٤ُٔثثج، ثًصلثثجع أّثثؼجً ثُٔثثٞثه ثُـيثة٤ثثز

ثلأًٌٝث٤ٗز، ٢ٛ ٤ّج٤ّز ك٢ ثلأّثجُ، ٝإٔ ُٜثج صذؼثجس ثهضٚثجه٣ز أ٤ًثور، دلؼثَ ثُؼوٞدثجس ثُو٤ُٝثز ػِث٠ ًّٝث٤ج، ٝصؼطثَ دؼثٜ 

 ٝدْذخ ػٔن ٝص٘ٞع ثُضٖجدي ث٤ُْج٢ّ -مطٟٞ ثلإٓوثه ثُـيثة٤ز، ٝثًصلجع ثلأّؼجً ك٢ ثلأّٞثم ثُؼج٤ُٔز، ُيُي 

كثثئٕ ْٓثثجً ثُقثثٌح كثث٢ أًٌٝث٤ٗثثج، ٝٓهلاصٜثثج ٝٓثثوثٛج ثَُٓ٘ثث٢، ّثث٤ٌٕٞ ُثثٚ  -إك٣ٌو٤ثثج ًّٝٝثث٤جٝثُؾ٤ذثث٤ُٞض٢ٌ٤ ٝثلاهضٚثثجه١ دثث٤ٖ 

 .صوثػ٤جس ٤ّج٤ّز ٜٓٔز، ٣ؾوً ًو٣ز ىُي دقْخ ث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس ثٌُٔٔ٘ز، ثُض٢ هو صٌٕٞ ُٜيٙ ثلأٍٓز ثُؼج٤ُٔز

 ِٕٙح اٌثسث: -9
ًٔج صْ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُٔثٜ٘ؼ ثُٞٙثل٠ ٝثُضثج٣ًن٠  ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثلاّضوٌثة٠ ٝثلاّض٘ذج٠ٟ ٓؼجً،ثُذقظ ػضٔو ث إٌظشٞ: إٌّٙح 

 . ُِذقظإّضؼٌثٛ ثلأدؼجه ثُ٘ظ٣ٌز ػ٘و 

ثلاهضٚثثجه ثٌُّٝثث٢ ٝثلأًٌٝثٗثث٢ ضق٤ِثثَ د٤جٗثثجس صثثْ ك٤ثثٚ ثّثثضنوثّ ثُٔثثٜ٘ؼ ثُضق٤ِِثث٢ ك٤ٔثثج ٣ضؼِثثن داٌتس١ٍٍااٟ:  اٌّاإٙحاٌثااأٝ:  

 ٝىُثي ٓثٖ مثلاٍ صق٤ِثثَ، ِث٢ ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔٝثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ، ًٝثيُي ػ٘ثو صق٤ِثَ آعثجً ثُقثٌح ثٌُّٝث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثز ػ

 ثُذ٤جٗجس ثُٚجهًر ٖٓ ثُؾٜجس ثُٔنضٚز.

 خطح اٌثسث: -10

 :اٌّساٚس اٌتا١ٌحٖٓ ملاٍ  ثُذقظ، صْ ص٘جٍٝ     

 ؽيًٝ ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز ٝثلأ٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز لاهضٚجهٛٔج ػج٤ُٔجً. -

 جه ثُؼج٢ُٔآعجً ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز ػ٢ِ ؽٞثٗخ ثلاهضٚ -

 آعجً ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز ػ٢ِ ثلاهضٚجه ث٤ُِذ٢ ٝثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ٝإك٣ٌو٤ج ٝأًٝٝدج. -

 

 

                                                      

(
1
ِدٍاح ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػِث٠ أًٌٝث٤ٗثج ٝأعٌٛثج ػِث٠ ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ: ثُٞثهثغ ٝثُثوًُٝ ثُْٔثضلجهر، ؽجٓؼثز ك م٤ٞثٌ، دْثٌٌر، ثُؾَثةثٌ، ٓ٘جٍ ٛج٢ٗ،  (

 .2022، 2ػذد ، 25ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالظاد٠ح، اٌّدٍذ 

(
2
) ، ًٌَٓ ثُِٔي ك٤َٚ ُِذقثٞط ٝثُوًثّثجس ثلإّثلا٤ٓز، ٓثجًُ، اٌتذاػ١اخ الالتظاد٠ح ٚاٌغ١اع١ح ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح فٟ ئفش٠م١اك ثُْذ٤ط٢ِ،  

2022.  
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 ّسٛس الأٚياٌ

 خزٚس الأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ٚالأ١ّ٘ح إٌغث١ح لالتظادّ٘ا ػا١ٌّا  

 صقضثثثثثثَ ًثثثثثثَ ٓثثثثثثٖ ًّٝثثثثثث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثثثثثثج ٌٓجٗثثثثثثز ٛجٓثثثثثثز كثثثثثث٢ ثلاهضٚثثثثثثجه ثُؼثثثثثثج٢ُٔ، ٝىُثثثثثثي ًثثثثثثٕٞ ثلأُٝثثثثثث٠ ػٞثثثثثثٞ

 ٓثثثثثٖ أػٞثثثثثجء ٓؾٔٞػثثثثثز ثُذثثثثث٣ٌٌِ ٝهًٝٛثثثثثج ثُٜٔثثثثثْ كثثثثث٢ ثُؾجٗثثثثثخ ثُطثثثثثجه١ٞ، أٓثثثثثج أًٌٝث٤ٗثثثثثج صؼضذثثثثثٌ ٓثثثثثٖ ثُثثثثثوٍٝ

 .ثُٔٚوًر ُٔجهر ثُؤـ ٢ٛٝ ثُٔجهر ثلأّج٤ّز ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُوٍٝ ٓج

 :إٌماط اٌتا١ٌحٝػ٤ِٚ ٤ّضْ ص٘جٍٝ ٛيث ثُٔقًٞ، ٖٓ ملاٍ    

 :حاٌغ١اع١ح ٚاٌؼغىش٠ح ٌلأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔ الأعثاب -1

دؼثثوٓج صلٌثثي ثلاصقثثجه ثُْثثٞك٤ض٢، ٝثّثثضوِش أًٌٝث٤ٗثثج ػثثٖ ثلإصقثثجه ثُْثثٞك٤ض٢ ّثثجدو ،  1991صٌؽثثغ ؽثثيًٝ ثلأٍٓثثز إُثث٢ ػثثجّ      

ػ٘وٓج هجٓش عًٞر ك٢ أًٌٝث٤ٗثج أِٟثن ػ٤ِٜثج ثُغثًٞر ثُذٌصوج٤ُثز ىثس ٤ٓثٍٞ  2004ٝظِش ثُؼلاهجس ك٢ صٞصٌ ْٓضٌٔ، فض٢ ػجّ 

د٤ز ّٝجػوس ثلأًٌٝث٤٤ٖٗ، ٝصْ ص٤ٌَٖ فٌٞٓز ٓٞث٤ُز ُِـٌح ك٤ٜج، ٌُٝثٖ ػثجه ثُقٌثْ ُِوٍٝ ثُـٌد٤ز، ػ٘وٛج صومِش ثُوٍٝ ثُـٌ

 .2010دوٞر ٌٓر أم١ٌ إ٢ُ ثُٔٞث٤ُٖ ٤ٌُّٝج ك٢ ػجّ 

، ٝظٜثثًٞ ثُٔثثٞث٤ُٖ ُِـثثٌح دوثثٞر ٓثثٌر أمثث١ٌ ٝصٌثؽثثغ صثث ع٤ٌ 2014ٝدوث٣ثثز ػثثجّ  2013ٝدئٗثثولاع ثلإفضؾجؽثثجس كثث٢ ٜٗج٣ثثز    

، ٝهػٔثش 2014ج٣ج ثٌُُٝ ٝٔش ٤ًّٝج أًث٢ٝ ٕثذٚ ؽ٣َثٌر ثُوثٌّ إ٤ُٜثج كث٢ ٓثجًُ ثُٔٞث٤ُٖ ٤ٌُّٝج، ٝدقؾز فٔج٣ز ثٌُػ

 فٌثًجً إٗلٚج٤ُجً ك٢ إه٢ٔ٤ِ هٝٗذجّي ُٝٞؿجْٗي ى١ٝ ثُؼٌه٤ز ث٤ٌُّٝز ٝثُض٢ ٣ذِؾ ػوه ٌّجٜٗٔج أًغٌ ٖٓ أًدغ ٤ِٕٓٞ ْٗٔز. 

ُِوثجهر ث٤ُْجّث٤٤ٖ كث٢ أًٌٝث٤ٗثج ٌُٖٝ ١ٌ٣ أمٌٕٝ إٔ ّذخ "ثُْٞ ٝثُقٌح" ٣ٌؽغ إُث٢ صنثٞف ًّٝث٤ج ٓثٖ ثُضٞؽثٚ ثُٖثو٣و   

 ُلإٗٞٔجّ ُقِق ث٤ُ٘ضٞ، ٓٔج ٣ٌَٖ صٜو٣وثً ثّضٌثص٤ؾ٤جً ٤ٌُّٝج ػ٢ِ أدٞثدٜج.

 ُٝيُي صْؼ٢ ٤ًّٝج ؽجٛور إ٢ُ صق٤٤و أًٌٝث٤ٗج أٝ ػ٢ِ ثلأهَ ؽؼِٜج ٓ٘طوز ًٓجه٣ز د٤ٜ٘ج ٝد٤ٖ ثُو١ٞ ثُـٌد٤ز.  

 ػِثثثثثثثث٠ أًٌٝث٤ٗثثثثثثثثج ُثثثثثثثثو٣ٜج ثُؼو٣ثثثثثثثثودؼثثثثثثثثو ه٤ثثثثثثثثجّ ًّٝثثثثثثثث٤ج دثثثثثثثثجُٜؾّٞ  2022كذٌث٣ثثثثثثثثٌ  ثُقثثثثثثثثٌح كثثثثثثثث٢ٝدثثثثثثثثوأس     

صٜجٓثجس إُث٠ إصَث٣ثو ثُضثٞصٌ ثُؼْث١ٌٌ دث٤ٖ ّٓٞثٌٞ ٤٤ًٝثق ّٝث٠  2021 ٖٓ ثلأّذجح ثُٔضٖثجدٌز ٓثغ دؼٞثٜج كٔ٘ثي ٜٗج٣ثز ػثجّ

 ًّٝثثثثثثثثثثثثثث٤ج دقٖثثثثثثثثثثثثثثو هٞثصٜثثثثثثثثثثثثثثج ػِثثثثثثثثثثثثثث٠ ثُقثثثثثثثثثثثثثثوٝه ٓثثثثثثثثثثثثثثغ أًٌٝث٤ٗثثثثثثثثثثثثثثج، د٤٘ٔثثثثثثثثثثثثثثج صٞؽثثثثثثثثثثثثثثٚ ؽ٣ًٜٞٔضثثثثثثثثثثثثثثج

 ْثثثثثثثِطجس ثلأًٌٝث٤ٗثثثثثثثزصٜجٓثثثثثثثجس إُثثثثثثث٠ ثُإه٤ٗٝضْثثثثثثثي ُٝٞؿجْٗثثثثثثثي ثُٖثثثثثثثؼذ٤ضجٕ، ثُٔؼِ٘ضثثثثثثثجٕ ٓثثثثثثثٖ ٟثثثثثثثٌف ٝثفثثثثثثثو، 

 دجُقٖثثثثثثو ثُؼْثثثثثث١ٌٌ ػِثثثثثث٠ مثثثثثث٠ ثُضٔثثثثثثجُ كثثثثثث٢ ٓ٘طوثثثثثثز هٝٗذثثثثثثجُ ٕثثثثثثٌم أًٌٝث٤ٗثثثثثثج، ًٔثثثثثثج صطجُثثثثثثخ ًّٝثثثثثث٤ج دؼثثثثثثوّ

ٝدجُْ٘ثذز ٌُّٝث٤ج،  ثٗٞٔجّ أًٌٝث٤ٗج إ٠ُ فِق ٕٔجٍ ثلأِِٟ ١ مٞكج ٖٓ ٌٖٗ ٙٞث٣ًل أ٤ٌ٣ٌٓز ػ٠ِ ثلأًث٢ٝ ثلأًٌٝث٤ٗثز،

إٔ صٚذـ ٝثؽٜز ُضٜو٣و ٤ًّٝج ٜٚٞٓج ثُو٤٤ُٖٝ، لإ أًٌٝث٤ٗج ٣لضٌٛ إٔ صذو٠ ػ٠ِ ثُق٤جه ك٢ ٓؼًٌضٜج ٓغ مئك
(1)

. 

 ػِثثثثثثثٖ ثُثثثثثثثٌة٤ِ ثٌُّٝثثثثثثث٢ إٔ صّٞثثثثثثث٤غ ٝؽثثثثثثثٞه ثُ٘ثثثثثثثجصٞ كثثثثثثث٢ أًٌٝث٤ٗثثثثثثثج ٝمجٙثثثثثثثزأ 2021ٗثثثثثثثٞكٔذٌ  30 كثثثثثثث٢ٝ    

 ٖٗثثثثثٌ ثُٚثثثثثٞث٣ًل دؼ٤ثثثثثور ثُٔثثثثثوٟ ثُوثثثثثجهًر ػِثثثثث٠ ٝثثثثثٌح ّٓٞثثثثثٌٞ أٝ أٗظٔثثثثثز ثُثثثثثوكجع ثُٚثثثثثجًٝم٢ ثُٔٔجعِثثثثثز ُضِثثثثثي

 فٔثثثثثٌ دجُْ٘ثثثثثذز ٌُِثثثثث٤ٌِٖٓ، ًٝه ثلأٓثثثثث٤ٖ ثُؼثثثثثجّ ُقِثثثثثق ثُ٘ثثثثثجصٞثُٔٞؽثثثثثٞهر كثثثثث٢ ًٝٓج٤ٗثثثثثج ٝدُٞ٘ثثثثثوث، ّثثثثث٤ٌٕٞ مثثثثث٠ أ

 ػِثثثث٠ فثثثثثو٣ظ ثُثثثثٌة٤ِ ثٌُّٝثثثثث٢ دثثثثث ٕ أًٌٝث٤ٗثثثثج ٝفِلجوٛثثثثثج ثُغلاعثثثث٤ٖ كثثثثث٢ ثُ٘ثثثثثجصٞ ٛثثثثْ ٓثثثثثٖ ٣وثثثثًٌٕٝ ٓضثثثثث٠ ّض٘ٞثثثثثْ

أًٌٝث٤ٗج إ٠ُ ثُ٘جصٞ ٤ُِٝ ٤ٌُّٝج فن ثُ٘وٜ
(2)

. 

 ٌم إٓثثثثثثثوثهثسإٕ ثُضثثثثثثثٞصٌ ثُثثثثثثثوثةْ دثثثثثثث٤ٖ ًّٝثثثثثثث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثثثثثثثج ٝٓقجُٝثثثثثثثز أًٌٝث٤ٗثثثثثثثج ثُثثثثثثثضقٌْ كثثثثثثث٢ ثّثثثثثثثضـلاٍ ٟثثثثثثث

ٖٓثج٣ًغ ػٔلاهثز ٓغثَ  ثُـجٍ ث٢ٌُّٝ إ٠ُ أًٝٝدج هكغ ٤ًّٝج إ٠ُ ثُذقظ ػٖ دوثةَ لإٓوثه ثُـجٍ إُث٠ ثُـثٌح ػثٖ ٣ٌٟثن ص٘ل٤ثي

، ف٤ثظ أهٟ ص٘ل٤ثي ٛثيٙ ثُٖٔثج٣ًغ إُث٠ ًث1200ْ ثُي١ ٣ٌٔ ػذٌ دقٌ ثُذِط٤ن ٝ ٣ذِثؾ ُٟٞثٚ( 2ٝ )٤َّ ثُٖٔجٍ( 1)٤َّ ثُٖٔجٍ

ًٌُثثجةَ ثهضٚثثجه٣ز ًجٗثثش صثثوً ػ٤ِٜثثج ٤ِٓثثجًثس ثُثثوٝلاًثس ٝأمثثٌٟ  ذثثًٞ ُِـثثجٍ ثٌُّٝثث٢كوثثوثٕ أًٌٝث٤ٗثثج ثُضثث٢ ًجٗثثش هُٝثثز ػ

ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢، ٛثيٙ ثلأٝٝثجع ثّثضـِضٜج ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور ٓثٖ أؽثَ ثُٞثـ٠ ػِث٠  ثّضٌثص٤ؾ٤ز صضؼِن دٞٝؼٜج ػ٠ِ فوٝه

ٓثٖ صذؼ٤ثز ثُـثٌح ُٜثج  ضٌثص٤ؾ٤ج ٣ؼثٍَثُـٌد٤ز ُٞهق ثّض٤ٌثه ثُـجٍ ث٢ٌُّٝ دجػضذجً إٔ ٌّٓٞٞ صْضنوّ ثُطجهز ثّ ّلاؿ ثُوٍٝ

إُث٠ ّثجفز ُِٚثٌثع دث٤ٖ ( 2) ٖٓثٌٝع ّث٤َ ًٝيُي ٌُؿذثز ٝثٕث٘طٖ كث٢ إٔ صؾثو ْٓثجفجس ُضْث٣ٞن ثُـثجٍ ثلأ٣ٌٌٓث٢ ٝصقثٍٞ

ثُي١ أهٟ إ٠ُ فوٝط صٞصٌ ّث٤جُ ١ دث٤ٖ ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور ٝأُٔج٤ٗثج  ٌّٓٞٞ ٝٝثٕ٘طٖ ثُض٢ فجُٝش صؼط٤َ ٛيث ث٤َُْ، ثلأٌٓ

 ثّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ٛيث ث٤َُْ، ٝك٢ ظَ صِي ثُٞـٟٞ ثُـٌد٤ثز ٝمجٙثز ثلأ٤ٌ٣ٌٓثز ػِث٠ ًّٝث٤ج ٝصوثوّ ِٓٚقز ثُض٢ صؼضذٌ إٔ ُٜج

ٓطجُذثز ثُـثٌح دٔ٘قٜثج  فِق ثُ٘جصٞ ٗقٞ ثُقوٝه ث٤ٌُّٝز ٕؼٌس ٤ًّٝج إٔ ثُٞهثش هثو فثجٕ ُوثٌ ع ٟذثٍٞ ثُقثٌح ٓثٖ مثلاٍ

ٝٔجٗجس أ٤٘ٓز، هج٤ٗٞٗز َِٝٓٓز ٝك٣ًٞز
(3)

. 

كث٢ د٤ثجٕ  2022كذٌث٣ثٌ  224 ج صٜو٣وث لأٜٓ٘ج ثلاّضٌثص٤ؾ٢، أػِثٖ ثُثٌة٤ِ ثٌُّٝث٢ " دثٞص٤ٖ" كؾثٌٝإٍثء ٓج صؼضذٌٙ ٤ًّٝ    

دغٚ ثُضِل٣َٕٞ "ثصنيس هٌثًث دض٘ل٤ي ػ٤ِٔز ػ٣ٌٌْز مجٙز " ك٢ أًٌٝث٤ٗج
(4)

. 

 :ػا١ٌّا   ٚالأٚوشأٟ لالتظاد اٌشٚعٟالأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌ -2

 :لالتظاد اٌشٚعٟ ػا١ٌّا  الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌ -2-1

                                                      

(
1
 .: alaraby.co.uk/politics، ػ٢ِ ثُٔٞهغ 2022إد٣ٌَ  6ًث٢ٓ ثُو٤ِٞد٢،  ٓج ص٣ٌو ٓؼٌكضٚ ػٖ ثلأٍٓز د٤ٖ ٤ًّٝج ٝ أًٌٝث٤ٗج، (

(
2
 .2022ٓٞهغ ثُقوط،  (

(
3
 .2022ًٝجُز ثلأٗذجء ث٣ٌُٞض٤ز،  (

(
4
 .2022ٓٞهغ ث٤ُٔجه٣ٖ،  (
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ثُي١ ثػضو ػ٠ِ: صق٣ٌٌ ثلأّثٞثم، صؼثو٣َ ( ٓضذ٤٘ز ٓلّٜٞ )ثُضقٍٞ ث٣ٌُْغ 1992 دوأس ٤ًّٝج ٤ّجّضٜج ثلإٙلاف٤ز ٓ٘ي ػجّ   

ثُٔؤّْثثجس ثُٔج٤ُثثز ُِقٚثٍٞ ػِثث٠ ثُْٔثثجػوثس ثُلآٍثثز ُلإٙثثلاؿ،  ثُ٘ظثجّ ثُٞثث٣ٌذ٢ ٝثُنٚنٚثثز، ًٔثثج دثوأس ثُضؼثثجٕٝ ٓثثغ

ثلاهضٚثثجه ثٌُّٝثث٢ ٝثؽثثٚ آٗثثيثى صقثثو٣جس ًذ٤ثثٌر، ٣ٌؽثثغ دؼٞثثٜج إُثث٠  ثلاهضٚثثجه٣ز ٌُّٝثث٤ج إلا إٔ ٝػِثث٠ ثُثثٌؿْ ٓثثٖ ثُوثثوًثس

ثُْث٣ٌغ ٗقثٞ  ػوٞه ثُضنط٠٤ ث١ًٌَُٔ ٤ّٝطٌر ثُذ٤ٌٝهٌث٤ٟثز، ٣ٝؼثٞه دؼٞثٜج ث٥مثٌ إُث٠ آعثجً ثُضقثٍٞ ثلاهضٚثجه١ ٓنِلجس

ٗضوثجٍ ثُلث١ًٞ ػِث٠ صِثي ثلأٍٓثز ٛثٞ ثلا ثهضٚجه ثُْٞم إى ثػضوو "٣ِضْٖ"، ًةث٤ِ ًّٝث٤ج آٗثيثى، إٔ ثُط٣ٌوثز ثُٞف٤ثور ُِضـِثخ

 ٝؿ٤ٌ ثٌُٖٟٔٝ إ٠ُ ثُْٞم ثُقٌر دو٣لا ػٖ ثُ٘ظجّ ثلإضٌث٢ً ٝثُضنط٠٤ ٝ ثُضقٌْ ك٢ ثلأّؼجً ٗج٤ٛي

ػٖ ػخء ثُٔو٤ٗٞ٣ز
(1)

. 

ثٌُأّثٔج٤ُز ٓثٌر  ك٢ ٤ّجّضٜج ثلاهضٚجه٣ز ػ٠ِ ٓذوأ إٔ ثُؼلاػ ثُٔل٤و ُلاهضٚجه ثٌُّٝث٢ ٛثٞ ثلاٗضوثجٍ إُث٠ ٤ًّٝجٝثػضٔوس     

دٌٗثجٓؼ ، 1992 ؿ٤وثً" دوث٣ز ٖٓ ػثجّ ٚجةـ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ صذ٠٘ "٣ِضْٖ" ًٝة٤ِ ًٍٝثةٚ"ث٣ـًٞٝثفور، ٝد٘جء ػ٠ِ ٗ

ٝثُضٞؽثٚ ٗقثٞ ثُٖ٘ثجٟ ثلاهضٚثجه١ ثُوثجةْ ػِث٠ ثُْثٞم ثُقثٌ،  ثُؼلاػ دجُٚوٓز ٝثُي١ صٖٞٔ ثُضن٢ِ ػثٖ ثُضنطث٠٤ ثًٌُٔث١َ

ث٤ُْجّثجس ثلاهضٚثجه٣ز ثُضث٢ ثصذؼٜثج "٣ِضْثٖ"  ، ٌُٝثٖمثُض٢ صضٔج٠ٕ ٓغ ٓذجها ثهضٚجه ثُْثٞ ٝإػجهر ٤ٌِٛز ث٤ُْجّجس ثُضؾج٣ًز

ك٢ صقْث٤ٖ ْٓثضٟٞ ٓؼ٤ٖثز ثُٔؾضٔثغ ثٌُّٝث٢ ّٝثجٛٔش كث٢ ثُٞٙثٍٞ إُث٠ فجكثز ثلا٤ٜٗثجً ثلاهضٚثجه١ ٝىُثي دجًصلثجع  أملوش

ثُنجًؽ٤ثز ٝصؾْثوس ٗضثجةؼ ػ٤ِٔثز ثُضقثٍٞ  ٤ٜٗجً ّؼٌ ٌٙف ثٌُٝدَ ٓوجدَ ثُوٝلاً ٝثًصلجع ه٤ٔز ثُثو٣ٕٞإٓؼولاس ثُضٞنْ ٝ

ثُٔضٌثًٔثز ؽثٌثء إٙثوثً  ػؾَٛج ػٖ ّوثه ثُو٣ٕٞ ثُنجًؽ٤ز ف٤ٖ أػِ٘ش ثُقٌٞٓز ث٤ٌُّٝز ك٢، ٠ ثهضٚجه ثُْٞم ك٢ أٍٓزإُ

٤ٜٗثجً أّثٞثم إعثٌ إٔجِٓز ك٢ ثُذلاه، ٝؽجء ىُي ػ٠ِ  ّ٘وثس ف٤ٌٓٞز ه٤ٌٚر ثلأؽَ ٝٛٞ ٓج ٌَٕ دوث٣ز أٍٓز ٓج٤ُز ٝثهضٚجه٣ز

 صٌثًٔش ُوٟ ثُقٌٞٓز ث٤ٌُّٝز آٗيثى ه٣ٕٞ مجًؽ٤ز ٝنٔز، ٝصؾ٠ِ ػؾثَ ًٔجثُٔجٍ ث٣ٞ٤ّ٥ز ً فو أدٌٍ ثُؼٞثَٓ ثُنجًؽ٤ز 

 ٌٓثس ٝدَِٖ ثُ٘ظجّ ثٌُٔٚك٢ ٝإكلاُ ثُؼو٣و ٓثٖ ثُذ٘ثٞىعجُظ  ٌٙف ثٌُٝدَ أٓجّ ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز دجٗنلجٛ ّؼٌ 1998

قو٣ظ ثلاهضٚجه ٝثصؾٜثش ٝص ٝثًٌُٖجس، ُٝوو ثّضلجهس ثُقٌٞٓز ث٤ٌُّٝز ٖٓ ثلأٍٓز، ف٤ظ كضقش ثُٔؾجٍ أٓجّ صط٣ٌٞ ٝصلؼ٤َ

ف٤ثثظ ثّثثضوٌس ثلأٝٝثثجع دؼثثو ٝٙثثٍٞ ثُثثٌة٤ِ "دثثٞص٤ٖ" إُثث٠ ّثثور ، ًوُٝ ثلأٓثثٞثٍ ُِؼٔثثَ ػِثث٠ ص٤ٔ٘ثثز ثُٚثث٘جػجس ثُٔق٤ِثثز

 ٖٓ صقو٤ن ثٗضؼجٓ ثهضٚجه١ ٗؾـ ٖٓ ملاُٚ ك٢ صنل٤ٜ ٓؼوٍ ثُضٞنْ ٝصقو٤ن ْٓض٣ٞجس ٗٔٞ ثٌُةجّز ك٢ ٤ًّٝج ف٤ظ صٌٖٔ

 ٌُّٝثثثثثثث٢ صقْثثثثثثث٘ج كثثثثثثث٢ أؿِثثثثثثثخ ٓؤٕثثثثثثثٌثصٚ ٝصٌٔثثثثثثثٖ "دثثثثثثثٞص٤ٖ" ٓثثثثثثثٖثهضٚثثثثثثجه٣ز ؽو٣ثثثثثثثور، كوثثثثثثثو ٕثثثثثثثٜو ثلاهضٚثثثثثثثجه ث

ثّضؼجهر هًٝ ثُوُٝز ثُلؼجٍ ك٢ ثلاهضٚجه ٝإػجهر ثُضٞثٍٕ إ٤ُٚ
(2)

. 

 ٝٛثثثثثثثثٞ ثُٔٚثثثثثثثثطِـ ثُثثثثثثثثي١ ٣ٖثثثثثثثث٤ٌ BRICSأٙثثثثثثثثذقش ًّٝثثثثثثثث٤ج ػٞثثثثثثثثٞث ٝثثثثثثثثٖٔ ٓؾٔٞػثثثثثثثثز ثُذثثثثثثثث٣ٌٌِ، ٝ    

 ًثثثثثجٕإُثثثثث٠ ثُقثثثثثٌٝف ثلأُٝثثثثث٠ ُنٔثثثثثِ هٍٝ ٛثثثثث٢ ثُذٌث٣ٍثثثثثَ، ًّٝثثثثث٤ج، ثُٜ٘ثثثثثو، ثُٚثثثثث٤ٖ ٝؽ٘ثثثثثٞح إك٣ٌو٤ثثثثثج، ف٤ثثثثثظ 

 إٕثثثثجًر ثُثثثث٠ ثُثثثثوٍٝ ثُٚثثثثجػور، ٌُٝثثثثٖ ٝثثثثِش ٖٛثثثثز ٝؿ٤ثثثثٌ 2001 ثّثثثثضنوثّ ٛثثثثيث ثُٔٚثثثثطِـ لأٍٝ ٓثثثثٌر كثثثث٢ ػثثثثجّ

 ٗٞثثثثثثٔجّإًدثثثثثثغ هٍٝ ٙثثثثثثجػور )هذثثثثثثَ أفثثثثثث٤ٖ ثٗؼوثثثثثثوس هٔضٜثثثثثثج ثلأُٝثثثثثث٠ ثٌُٔٞٗثثثثثثز ٓثثثثثثٖ 2009 ًّثثثثثث٤ٔز فضثثثثثث٠ ػثثثثثثجّ

 ؽ٘ثثثثثثثٞح إك٣ٌو٤ثثثثثثثج( ٝثٍهثهس فثثثثثثثور ثُضقثثثثثثثو١ لإهجٓثثثثثثثز ٤ٌٛثثثثثثثَ ٓؤّْثثثثثثث٢ ٝمطثثثثثثثز ػٔثثثثثثثَ ٓٞفثثثثثثثور ٝٓثثثثثثثغ ٖٗثثثثثثثٞةٜج

 ثس د ٜٗثثثثثثثج ّثثثثثثثٞف صضلثثثثثثثٞم ػِثثثثثثث٠ ثهضٚثثثثثثثجه ثُٞلا٣ثثثثثثثجس ثُٔضقثثثثثثثور كثثثثثثث٢ ٜٗج٣ثثثثثثثز ثٌُدثثثثثثثغ ثلأٍٝ ٓثثثثثثثٍٖثهس ثُض٘ذثثثثثثثؤ

 ثُوثثثثثٌٕ ثُقثثثثثثجه١ ٝثُؼٖثثثثثث٣ٌٖ ٝػِثثثثث٠ ثهضٚثثثثثثجه٣جس ثُثثثثثثوٍٝ ثُْثثثثثذغ ثٌُذثثثثثثٌٟ كثثثثثث٢ ٓ٘ضٚثثثثثق ثُوثثثثثثٌٕ ف٤ثثثثثثظ صٖثثثثثثضٌى

هٍٝ ثُذ٣ٌٌِ ًٜٞٗج ثهضٚجهثس ٗجٕتز ٣َهثه ٍٜٝٗج ثلاهضٚجه١ ك٢ ثُؼجُْ ٓغ ًٌٓٝ ثُٞهش
(3)

. 

 كِوثثثثثثو دِثثثثثثؾ ٓؼثثثثثثوٍ ،2022 هضٚثثثثثثجه ثٌُّٝثثثثثث٢ هذثثثثثثَ ثُقثثثثثثٌح ثٌُّٝثثثثثث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثثثثثثزأٓثثثثثثج ػثثثثثثٖ ٓؤٕثثثثثثٌثس ثلا    

2021% ػثجّ 8.4 أٓج ٓؼوٍ ثُضٞنْ ث١ُْٞ٘ دِؾ 2021% ػجّ 4.7 ٗٔٞ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ثُقو٤و٢ ٤ٌُّٝج
(4)

صؼضذثٌ ، 

ٕ ًّٝث٤ج عجُثظ ئجهثز ثُو٤ُٝثز، كثًُٞجُز ثُط ٤ًّٝج أًذٌ ٓٚوً ُِؤـ ك٢ ثُؼجُْ ٝأًذٌ ٓ٘ضؼ ك٢ ثُؼجُْ دؼو ث٤ُٖٚ ٝثُٜ٘و، ٝٝكوج

ٝثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز، ٝأًذٌ ٓٚوً ُِـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ك٢ ثُؼجُْ  أًذٌ ٓ٘ضؼ ُِ٘ل٠ ك٢ ثُؼجُْ دؼو ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز

 ر٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ٗلث٠ ٤ٓٞ٣ثج، ًٔثج إٔ ًّٝث٤ج صؼثو ٓثًٞهث ًة٤ْث٤ج ُِٔ٘ضؾثجس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ثز ًجلأّثٔو 5 قٞ٘د عج٢ٗ أًذٌ ٓٚوً ُِ٘ل٠ٝ

ٝثُٔؼجهٕ ٝثُٔ٘ضؾجس ثُنٖذ٤ز
(5)

. 

   ً  ٣ٝٞٝـ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثلأ٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز لأْٛ ثُٚجهًثس ث٤ٌُّٝز ػج٤ُٔج

 

 

 

 

                                                      

(
1
)ثُؼثٌثم:  .، ًّثجُز ٓجؽْثض٤ٌ كث٢ ثُؼِثّٞ ث٤ُْجّث٤ز اٌغ١اعح اٌخاسخ١ح اٌشٚع١ح ز١ااي اٌمااا٠ا اٌذ١ٌٚاح : أتشااس إٌاٛٚٞ ّٔٛرخاا٤ٕٔجء صًٌجٕ ٙجُـ،  (

 .35(، ٗ 2012ؼِّٞ ث٤ُْج٤ّز، ؽجٓؼز ث٣ٌُٜٖ٘، ػ٤ِز ثُ

(
2
 .87(، ٗ 2017، ًّجُز هًضًٞثر )٣ًّٞج: ؽجٓؼز هٖٓن، أثش اٌؼاًِ الالتظادٞ فٟ طٕاػح اٌمشاس اٌغ١اط ٞ فٟ سٚع١اثٗو١ ٤ِّٔجٕ ٛ٘و١، (

(
3
ِدٍاح ِشواض دساعااخ اٌىٛفاح  ٗٔٞىؽثجً، ّٖٝ ثفْجٕ ػذو ثُٔ٘ؼْ، ثُضٌص٤ذجس ثلاه٤ٔ٤ِز ثُؾو٣ور ٝثُضـ٤ثٌثس كث٢ ٤ٓثَثٕ ثُوثٟٞ ثُؼثج٢ُٔ: صٌضثَ هٍٝ ثُذث٣ٌٌِ (

58 ،2020 ٗ ،161. 

(
4
 .2021ثفٚجء ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ،  (

(
5
 20، ٗ 2022، أدٞ ظذ٢، ثلاصقجه ثُؼٌد٢ ُلاهضٚجه ثٌُه٢ٔ، اٌسشب اٌشٚع١ح: الأٚوشا١ٔح ٚتأث١شاتٙا ػٍٝ اٌذٚي اٌؼشت١حك ػ٢ِ ثُن١ًٞ، (
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 (1خذٚي )                                                             

 2021الأ١ّ٘ح إٌغث١ح لأُ٘ اٌظادساخ اٌشٚع١ح ػا١ٌّا  ػاَ                                

 ..2022، ٓجًُ ٖٓ ثػوثه ثُذجفظ د٘جءث ػ٠ِ ٓٞهغ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ  :اٌّظذس

 ٚتظذ٠شا  ٚازت١اط١ا  ٚاعتٙلاوا  ٌٍغاص فٟ اٌؼاٌُ:سٚع١ا ِٓ أوثش ػشش دٚي ئٔتاخا  وّا تؼذ 

 سٚع١ا ٚأوثش ػشش دٚي ِٕتدح ٌٍغاص فٟ اٌؼاٌُ: -أ

صؼضذٌ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور أْٛ ثُوٍٝ ثُٔ٘ضؾز ُِـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼجُْ، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ صٌص٤خ ٣ذ٤ّٖ أًغٌ ػٌٖ هٍٝ إٗضجؽجً    

 ُِـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ّ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼجُْ:

 (2خذٚي )                                            

 2018أُ٘ ػشش دٚي ِٕتدح ٌٍغاص اٌطث١ؼٟ فٟ اٌؼاٌُ ػاَ                     

 ١ٍِ3اس َ اٌذٌٚح تشت١ة

 772.8 اٌٛلا٠اخ اٌّتسذج 1
 669.6 سٚع١ا 2
 214.5 ئ٠شاْ 3
 166.4 لطش 4
 159.1 وٕذا 5
 145.9 اٌظ١ٓ 6
 123.9 إٌش٠ٚح 7
 118.2 تساد الأٚسٚتٟالإ 8
 109.3 اٌغؼٛد٠ح 9
 72.1 أٔذ١ٔٚغ١ا 10

 3599 إؽٔج٢ُ ثُؼجُْ

                  Source: BP statistical of energy،  2018. 

%، ٝصقضثَ ًّٝث٤ج ٣ٝ21.5ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ إٔ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ٢ٛ أًذٌ هُٝز ٓ٘ضؾثز ُِـثجٍ ثُطذ٤ؼث٢ كث٢ ثُؼثجُْ دْ٘ثذز     

ًٔثثج ثّثثضٌٔس ًّٝثث٤ج كثث٢ ثٌُٔصذثثز ثُغج٤ٗثثز دٚثثلضٜج أًغثثٌ ثُثثوٍٝ ، 2018%، ٝىُثثي كثث٢ ػثثجّ 18.6غج٤ٗثثز دْ٘ثثذز ثٌُٔصذثثز ثُ

٤ِٓثجً ٓضثٌ  250.8، ص٤ِٜثج إ٣ثٌثٕ دٔوثوثً ٤ِٓ2020ثجً ٓضثٌ ٌٓؼثخ دٜ٘ج٣ثز ػثجّ  678.5ك٢ ثُؼجُْ د٘قٞ  ٌٍغاص اٌطث١ؼٟ ثُٔ٘ضؾز

د٘قثٞ  مجْٓثجً % ثُؼجّ ثُٔج٢ٝ، عْ هطثٌ 9ٌٓؼخ دؼو ٣ٍجهر  ٤ِٓجً ٓضٌ 194ٌٓؼخ، ٝؽجءس ث٤ُٖٚ ك٢ ثًٌَُٔ ثٌُثدغ دئٗضجػ 

 .2020، ك٢ ػجّ ٤ِٓ3جً ٓضٌ ّ 171.3

 سٚع١ا ٚأوثش ػشش دٚي ِظذسج ٌٍغاص فٟ اٌؼاٌُ: -ب

 ٣ذ٤ٖ ىُي ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:

 (3خذٚي )

 2018أُ٘ ػشش دٚي ِظذسج ٌٍغاص اٌطث١ؼٟ فٟ اٌؼاٌُ ػاَ 

 ١ٍِ3اس َ اٌذٌٚح تشت١ة
 197 سٚع١ا 1

 123 لطش 2

 112 إٌش٠ٚح 3

 78 وٕذا 4

 53 ٌٕ٘ٛذا 5

 50 اٌٛلا٠اخ اٌّتسذج 6

 43 اٌدضائش 7

 40 تشوّٕغتاْ 8

 34 ِا١ٌض٠ا 9

 34 اعتشا١ٌا 10

 1050 ئخّاٌٟ اٌؼاٌُ

Source: BP statistical of energy،  2018. 

اٌغاص  اٌظادساخ

 اٌطث١ؼٟ

اٌفسُ  ا١ٌٕىً اٌثلات١ٕ١َٛ

 اٌسدشٞ

 اٌمّر الا١ٌَّٔٛٛ إٌفط اٌثلات١ٓ الأعّذج

 إٌغثح% 

 ػا١ٌّا  

25.3 23 22.5 18 14 14 11.4 10 18 
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ٍ ثُٔٚوًر ُِـثجٍ ثُطذ٤ؼث٢ كث٢ ثُؼثجُْ، ف٤ثظ هثجّ ٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن: إٔ ٤ًّٝج صقضَ ثٌُٔصذز ثلأ٢ُٝ ٖٓ د٤ٖ ثُوٝ   

 .2018% ك٢ ػجّ 18.8أ١ دْ٘ذز  ٤ِٓ3جً ّ 190دضٚو٣ٌ ٗقٞ 

% ٓثٖ ٛثيٙ ثُٚثجهًثس 80% ٓثٖ ثُـثجٍ ثُطذ٤ؼث٢ ُثوٍٝ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢، ٝأًغثٌ ٓثٖ 25ًٔج صٞكٌ ٤ًّٝج ٓج ٣وثٌح ٓثٖ   

 .صْجكٌ ػذٌ ثلأًث٢ٝ ثلأًٌٝث٤ٗز

 ظذسج ٌٍغاص اٌّغاي فٟ اٌؼاٌُ:أوثش ػشش دٚي ِ سٚع١ا ٚتظذ٠ش -ج

 ٣ذ٤ٖ ىُي ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:

 (4خذٚي )

 2019أُ٘ ػشش دٚي ِظذسج ٌٍغاص اٌّغاي فٟ اٌؼاٌُ ػاَ 

 3تش١ٍ٠ْٛ َ اٌذٌٚح َ

 77 لطش 1
 25 ِا١ٌض٠ا 2
 23.3 اعتشا١ٌا 3
 19.4 ١ٔد١ش٠ا 4
 16 أٔذ١ٔٚغ١ا 5
 12.8 اٌدضائش 6
 10.6 سٚع١ا 7
 8 ػّاْ 8
 6.8 ا١ٌّٓ 9
10   

 ١ٍِْٛ طٓ 240 ئخّاٌٟ اٌؼاٌُ

Source: BP statistical of energy،  2018. 

%، ٣ٝ32ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن: إٔ هطٌ صقضَ ثٌُٔصذز ثلأ٢ُٝ ٖٓ د٤ٖ ثُوٍٝ ثُٔٚوًر ُِـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ك٢ ثُؼثجُْ دْ٘ثذز    

 %.4.5ٝص ص٢ ٤ًّٝج ك٢ ثٌُٔصذز ثُْجدؼز دْ٘ذز 

 ت١اط١ا  ٌٍغاص فٟ اٌؼاٌُ:سٚع١ا ٚأوثش ػشش دٚي ئز -د

 ٣ذ٤ٖ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثلإفض٤ج٤ٟجس ثُٔؤًور ُِـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ك٢ ثُؼجُْ ٝلأًذٌ ػٌٖ هٍٝ:   

 (5خذٚي )

 2018الإزت١اط١اخ اٌّإوذج ٌٍغاص اٌطث١ؼٟ فٟ اٌؼاٌُ ٚلأوثش ػشش دٚي فٟ ػاَ 

 3تش١ٍ٠ْٛ َ اٌذٌٚح َ

 49.7 سٚع١ا 1

 34.3 ئ٠شاْ 2

 25.2 لطش 3

 18.1 تاْتشوّٕغ 4

 10.7 اٌٛلا٠اخ اٌّتسذج 5

 9.6 اٌغؼٛد٠ح 6

 7.1 اٌؼشاق 7

 6.4 فٕض٠ٚلا 8

 5.8 ١ٔد١ش٠ا 9

 5.4 اٌظ١ٓ 10

 193.5 ئخّاٌٟ اٌؼاٌُ

            Source: BP statistical of energy،  2018. 

%، ًٔج ٣لافع إٔ 25.6ثُؼجُْ دْ٘ذز صذِؾ ٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن: إٔ ٤ًّٝج صقضَ ثٌُٔصذز ثلأ٢ُٝ ك٢ إفض٤ج٢ٟ ثُـجٍ ك٢ 

 % ثلافض٤ج٢ٟ ثُؼج56.٢ُٔٓؾٔٞع ْٗخ ثفض٤ج٢ٟ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ك٢ ٓؾٔٞع ًَ ٖٓ ٤ًّٝج ٝهطٌ ٝإ٣ٌثٕ ٣وجًح ٗقٞ 

 سٚع١ا ٚأوثش ػشش دٚي اعتٙلاوا  ٌٍغاص فٟ اٌؼاٌُ: -ٖ

 (6خذٚي )

 "٣ّٞ/ٕ د٤َِٓ٤ٌٓٞ"2018اعتٙلان إٌفط لأوثش ػشش دٚي اعتٙلاوا  فٟ اٌؼاٌُ ػاَ 

َ 
 

 اٌذٌٚح

 الإعتٙلان
 % ِٓ الاعتٙلان اٌؼاٌّٟ ٠َٛ /١ٍِْٛ تش١ًِ

 20.1 20 اٌٛلا٠اخ اٌّتسذج 1
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 15.1 15 الإتساد الأٚستٟ 2

 13.1 13 اٌظ١ٓ 3

 5 5 إٌٙذ 4

 4 4 ا١ٌاتاْ 5

 3.9 3.9 اٌغؼٛد٠ح 6

 3.2 3.2 سٚع١ا 7

 3 3 اٌثشاص٠ً 8

 2.8 2.8 وٛس٠ا اٌدٕٛت١ح 9

 20.1 2.5 أٌّا١ٔا 10

 - 99.6 ئخّاٌٟ اٌؼاٌُ

 - %70.1 ٔغثح اعتٙلان اٌذٚي اٌؼشش ئٌٟ اٌؼاٌُ%

             Source: BP. "Statistical Review of World Energy". 2019.   

 ٤ًّٝج ٖٓ أًذٌ ػٌٖ هٍٝ إٗضجؽجً ٝصٚو٣ٌثً ٝثفض٤ج٤ٟجً ٝثّضٜلاًجً ُِ٘ل٠ ك٢ ثُؼجُْ:ًٔج إٔ 

 ٔتاج ٚتظذ٠ش إٌفط فٟ اٌؼاٌُ:سٚع١ا ٚئ -أ

٤ِٓثٕٞ د٤ٌٓثَ  14صؼضذٌ ٤ًّٝج ٖٓ أًذٌ ثُوٍٝ ثُٔ٘ضؾز ٝثُٔٚثوًر ُِث٘ل٠ كث٢ ثُؼثجُْ، كذِثؾ فؾثْ إٗضجؽٜثج ٓثٖ ثُث٘ل٠ أًغثٌ ٓثٖ 

 .2019( ٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣جً، ٝىُي ك٢ ػجّ 11-٤ٓٞ٣10جً، ك٢ ف٤ٖ أٜٗج صٚوً  ٗقٞ )

 سٚع١ا ٚاٌطٍة اٌؼاٌّٟ ػٍٟ إٌفط: -ب

 ؾوٍٝ ثُضج٢ُ ىُي:٣ذ٤ٖ ثُ

 (7خذٚي )

 ٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج "(" 2030-2010اٌطٍة اٌؼاٌّٝ ػٍٝ إٌفط زغة تمذ٠شاخ أٚته خلاي اٌفتشج )

 2030 2025 2020 2015 2010 إٌّطمح                                       
 28.0 27.2 26.7 26.2 25.3 أِش٠ىا اٌشّا١ٌح 

 16.0 16.0 16.0 15.9 15.4 أٚسٚتا اٌغشت١ح 

 9.2 9.1 9.0 8.8 8.4 ِٕظّح اٌت١ّٕح ٚاٌتؼاْٚ )اٌثاع١ف١ه(

 53.2 52.3 51.7 50.9 49.1 ِدّٛع ِٕظّح اٌت١ّٕح ٚاٌتؼاْٚ 

 3.5 3.4 3.3 3.2 3.0 سٚع١ا 

 3.4 3.2 2.9 2.7 2.5 تٍذاْ الاتساد اٌغٛف١تٝ اٌغاتك 

ِدّااااٛع سٚعاااا١ا ٚدٚي الاتساااااد اٌغااااٛف١تٝ 

 اٌغاتك 

5.5 5.9 6.2 6.6 6.9 

 15.7 13.6 11.7 10.0 8.8 اٌظ١ٓ 

 4.9 4.3 3.8 3.3 2.7 إٌٙذ 

اٌثٍذاْ الأعا٠ٛ١ح الأخاشٜ ر١اش الأػااا  فاٝ 

OECD 

6.6 7.9 8.7 9.5 10.3 

 9.5 8.9 8.2 7.5 6.8 اٌششق الأٚعط 

 4.3 4.1 4.0 3.7 3.4 أفش٠م١ا 

 3.3 3.0 2.8 2.6 2.5 اٌثشاص٠ً 

 4.5 4.3 4.1 3.9 3.8 ح الأخشٜ تٍذاْ أِش٠ىا اٌدٕٛت١

 7.8 7.3 7.0 6.6 6.3 أِش٠ىا اٌٛعطٝ ٚاٌدٕٛت١ح 

 OECD 40.9 45.5 50.3 55.0 60.3ِدّٛع اٌثٍذاْ ر١ش الأػاا  فٝ 

 120.4 113.9 108.2 102.3 95.5 اٌؼاٌُ 

Source: OPEC. World Oil Outlook 2015. table 1.6. p.3. 

، ٝص عٌس ٛثيٙ ثُضٞهؼثجس ٤ِٓ2020ٕٞ د٤ٌَٓ ػجّ  108.4إ٠ُ ٗقٞ َٝٙ طِخ ثُؼج٠ُٔ إٔ ثُ ٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن،    

دجفضٔجٍ ثّضٌٔثً ثًصلجع أّؼجً ثُذضٌٍٝ ٝثُيٟ ٣ثؤهٟ إُث٠ ثُضقثٍٞ إُث٠ أٗثٞثع ثُٞهثٞه ثلأمثٌٟ، ُٜٝثيث صضٞهثغ ثًُٞجُثز صٌثؽثغ 

ثُٔضووٓثز ّثضقجكع ػِث٠ ٓؼثوٍ ٕثذز  ثُثو٣ٍٝلافثع إٔ   ، ًٔثج2030% ػثجّ ٤ٚٗ38خ ثُ٘ل٠ ٓثٖ ٓثٞثًه ثُطجهثز ثُؼج٤ُٔثز إُث٠ 

 ثُثو٣ٍٝٝلافثع أ٣ٞثج إٔ ، ْٓضوٌ ُِطِخ ػِث٠ ثُث٘ل٠،  ٝدجُْ٘ثذز ُِثوٍٝ ثُ٘ج٤ٓثز كئٗثٚ ٓثٖ ثُٔضٞهثغ إٔ ٣ٌصلثغ ِٟذٜثج ػِث٠ ثُث٘ل٠

 EIA ثُٔضووٓز ّضقجكع أ٣ٞج ػ٠ِ ٓؼوٍ ٕذٚ ْٓضوٌ ُِطِخ ػ٠ِ ثُ٘ل٠ أٟ إٔ صوو٣ٌثس أٝدي صٌٕٞ ٕثذٚ ٓضلوثز ٓثغ صوثو٣ٌثس 

 ْذز ُِوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز أ٣ٞج ٖٓ ثُٔضٞهغ إٔ ٣ٌصلغ ِٟذٜج ػ٠ِ ثُ٘ل٠.ٝدجُ٘
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 الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌلالتظاد الأٚوشأٟ ػا١ٌّا : -2-2

صوّٞ ثُوجػثور ثلاهضٚثجه٣ز لأًٌٝث٤ٗثج ػِث٠ صثٞثكٌ ثُغثٌٝثس ثُذج٤ٟ٘ثز ثُٜٔٔثز ٝػِث٠ ًأّثٜج مجٓثجس ثُلقثْ ثُقؾث١ٌ ٝثُقو٣ثو     

ٌدجء، ٝٛيث ٓج ٣ْجػو ػ٠ِ صطًٞ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٚ٘جػجس ك٤ٜج مجٙز ثُٚ٘جػجس ثُغو٤ِثز ٝٓٚجهً ثُطجهز ٖٓ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ٝثٌُٜ

ٓٚ٘ؼج لإٗضجػ ثُقو٣ثو ٣ثٞكٌ ثُٔثٞثه ثُقو٣و٣ثز ثُلآٍثز ُِٚث٘جػجس  130 ٝثُضؼو٤٘٣ز ٝٙ٘جػز ث٥لاس، ف٤ظ ٣ٞؽو ك٤ٜج أًغٌ ٖٓ

٣ٝز ٌٓجٗز ٛجٓز، إى ٣ضْ ثلاػضٔجه ػ٤ِٜج لإٗضثجػ ثلأمٌٟ أٜٛٔج ٙ٘جػز ث٥لاس ثُٔض٘ٞػز، ٝصقضَ ثُٚ٘جػز ث٤ٌُٔج٣ٝز ٝثُذض٤ًٌٝٔج

ثلأّٔور ث٤ٌُٔج٣ٝز ٜٝٓ٘ج ث٥ٍٝص٤ز ث٣ًٌُٝٞز ُضط٣ٌٞ ثًَُثػز ك٢ ثُذلاه ف٤ثظ إٔ ًصطٞٛثج صثٞثكٌ ثُٖثٌٟٝ ثُطذ٤ؼ٤ثز ٝٝؽثٞه 

ٚثجُقز ثُضٌدز ثُنٚذز ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ ٗٔٞ ثًَُثػز ٝك٢ أًٌٝث٤ٗج، ف٤ثظ صذِثؾ ْٓثجفز ثلأًثٝث٢ ثلأًٌٝث٤ٗثز ثُ

٤ِٕٓٞ ٌٛضجً 50 ُلاّضغٔجً ثًَُثػ٢ ٗقٞ
(1)

   . 

 :ص٘وْْ أًٌٝث٤ٗج ثهضٚجه٣ج إ٠ُ علاط أهج٤ُْ أٝ ٓ٘جٟنٝ   

 ثُي١ ٣ؼو ٖٓ أدٌٍ ثلأهج٤ُْ ثُٚث٘جػ٤ز كث٢ أًٌٝث٤ٗثج، كٜثٞ ٣وثوّ ٗقثٞ :ئل١ٍُ اٌذٚٔثاط ٚزتٝ ِشاسف ِٕطمح د١ٔثش٠تشٚفغه -أ

ثُغو٤ِز ٝثُضؼو٤٘٣ز ث٠ُ ؽجٗخ ؿ٘جٙ دٔٚجهً ثُطجهز ثُقٌث٣ًثز ٝثٌٌُٜدجة٤ثز  ٖٓ ثلإٗضجػ ثُٚ٘جػ٢ ك٤ٜج، مجٙز ثُٚ٘جػجس% 80

 .ٝعٌٝثصٚ ثًَُثػ٤ز

ثُثثي١ ٣ؾٔثثغ دثث٤ٖ ثُضٌدثثز ثُـ٤٘ثثز ثُْثثٞهثء ٝثُٔ٘ثثجك ثُقثثجً ثٌُٟثثخ، ٝٛثثيث ٓثثج ٣ْثثجػو ػِثث٠ ٖٗثثٞء  :الإلٍاا١ُ اٌدٕااٛتٟ اٌغشتااٟ -ب

لاس ٝثُٔؼثثوثس ٝثلأؽٜثثَر ٝثُٚثث٘جػجس ثُنل٤لثثز ثًَُثػثثز ثٌُغ٤لثثز ٣ٝض٤ٔثثَ ثلإهِثث٤ْ دضنٚٚثثٚ ثُٚثث٘جػ٢، ٝمجٙثثز ٙثث٘جػز ث٥

 .ٝثُٚ٘جػجس ثُـيثة٤ز

ػ٠ِ ٖٓجًف ثُذقٌ ثلأّٞه، ثُي١ ٣ض٤َٔ د ٤ٔٛضٚ ثًَُثػ٤ز مجٙز ثُقذٞح إ٠ُ ؽجٗخ أ٤ٔٛضٚ ٖٓ ثُ٘جف٤ز  :الإل١ٍُ اٌغٙثثٟ -ج

 .ثُٚ٘جػ٤ز ك٢ ٓؾجٍ ٙ٘جػز ثُْلٖ ٝثُٔؼوثس ٝث٥لاس ثًَُثػ٤ز ٝثُٚ٘جػجس ث٤ٌُٔج٣ٝز ٝثُنل٤لز

 ػثجّ% 3.4 أٓج ػٖ ٓؤٌٕثس ثلاهضٚجه ثلأًٌٝثٗث٢ هذثَ دوث٣ثز ثُقثٌح كِوثو دِثؾ ٓؼثوٍ ٗٔثٞ ثُ٘ثجصؼ ثُٔقِث٢ ثلإؽٔثج٢ُ ثُقو٤وث٢

%10 د٤٘ٔج دِؾ ٓؼوٍ ثُضٞنْ ث١ُْٞ٘، 2021
(2)

ٝدجُْ٘ذز ٌُٔجٗز ثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز كئٕ أًٌٝث٤ٗج صقضَ ثٌُٔثصخ ثلأ٠ُٝ ، 

قثٞ ثُ٘ٚثق ٗؼضذٌ أّج٤ّز ُِؼو٣و ٖٓ ثُذِوثٕ ٣ًَش ػذجه ثُِٖٔ ثُض٢ صوثجًح فٚثضٜج ك٢ إٗضجػ ٝصٚو٣ٌ ثُِْغ ثُـيثة٤ز ثُض٢ ص

% 5.3 ٓثثٖ ثُٚثثجهًثس ثُؼج٤ُٔثثز ْٝٗثثذز% 13.4ًر ز ثُثثي٣ٝصذِثثؾ فٚثثضٜج ٓثثٖ صٚثثو٣ٌ%، 40.4 ٓثثٖ ثُضؾثثجًر ثُؼج٤ُٔثثز دْ٘ثثذز

 .فٚضٜج ٖٓ ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز ُِؤـ

ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ ٓثٖ ف٤ثظ فؾثْ ٙثجهًثصٚ ٝإٌٓج٤ٗجصثٚ ثُطذ٤ؼ٤ثز  إٔ ُلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ ٌٓجٗز ٜٓٔز ك٢ ٣ضٞـٓٔج ّذن ٝ    

ٗٚ ٣ؼضذٌ ثهضٚجهث ٜٓٔثج ٓثٖ ف٤ثظ فؾثْ أًٔج إٔ ثلاهضٚجه ثلأًٌٝث٢ٗ ًٝؿْ أٗٚ ٤ُِ دقؾْ ثلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ إلا  ،ٝثُٚ٘جػ٤ز

 .ثلإٗضجػ ٝفؾْ ثُٚجهًثس ُِْغ أّج٤ّز

 اٌؼلالح ت١ٓ سٚع١ا ٚأٚوشا١ٔا لثً اٌسشب: -3

ًُٝ" ٝٛثيث ٛثٞ ثُْثذخ ثُثي١  ٖ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ك٢ ثُؾيًٝ ثُض٢ صٔضو إ٠ُ ثُوُٝز ثُْلاك٤ز ثُٖثٌه٤ز "٤٤ًثقصٖضٌى ًَ ٓ   

 ؽؼثثثثثثثثثثثثَ ثُثثثثثثثثثثثثٌة٤ِ كلاه٤ٔ٣ثثثثثثثثثثثثٌ دثثثثثثثثثثثثٞص٤ٖ ٣ٖثثثثثثثثثثثث٤ٌ إُثثثثثثثثثثثث٠ ثُذِثثثثثثثثثثثثو٣ٖ ػِثثثثثثثثثثثث٠ أٜٗٔثثثثثثثثثثثثج ٕثثثثثثثثثثثثؼخ ٝثفثثثثثثثثثثثثو

 ٗوْثثثثثثجّ ثُٔٞهثثثثثثق كثثثثثث٢ أًٌٝث٤ٗثثثثثثج دثثثثثث٤ٖ ٓؤ٣ثثثثثثو ٝٓؼثثثثثثجًٛ ُٜثثثثثثج، ُٝوثثثثثثو صلٌهثثثثثثش ْٓثثثثثثجًثس ثُثثثثثثوُٝض٤ٖ ُؼثثثثثثورإًؿثثثثثثْ 

ًٔثج ًجٗثش عثج٢ٗ أًغثٌ  ٠ ظًٜٞ ُـضث٤ٖ ٝعوثجكض٤ٖ، ًجٗثش أًٌٝث٤ٗثج فؾثٌ ثَُث٣ٝثز كث٢ هٍٝ ثلاصقثجه ثُْثٞك٤ض٢،هٌٕٝ ٓٔج أهٟ إُ

ثُؾ٣ًٜٞٔثثجس ثُْثثٞك٤ض٤ز ثُنٔثثِ ػٖثثٌ ٓثثٖ ف٤ثثظ ػثثوه ثُْثثٌجٕ دؼثثو ًّٝثث٤ج، ٝدقٌثثْ ٓٞهؼٜثثج ًجٗثثش ٟٓٞ٘ثثج ُلإٗضثثجػ ثًَُثػثث٢ 

ّٞه ٝدؼٜ ثُضٌّجٗز ث٣ُٝٞ٘زأّطٍٞ ثُذقٌ ثلأ ٝثُٚ٘جػجس ثُوكجػ٤ز ٝثُؼ٣ٌٌْز ُلاصقجه، دٔج ك٢ ىُي
(3)

. 

 ُٝثثثثثْ صضٞهثثثثثق ًّٝثثثثث٤ج ػثثثثثٖ، 1991 دؼثثثثثو صلٌثثثثثي ثلاصقثثثثثجه ثُْثثثثثٞك٤ض٢، أػِ٘ثثثثثش أًٌٝث٤ٗثثثثثج ثّثثثثثضولاُٜج كثثثثث٢ ػثثثثثجّٝ   

 ه٣ثثثثثثٕٞ 1991 صوثثثثثثو٣ْ ثُْٔثثثثثثجػوثس ٌُثدطثثثثثثز ثُثثثثثثوٍٝ ثُْٔثثثثثثضوِز ٝٓثثثثثثٖ د٤ٜ٘ثثثثثثج أًٌٝث٤ٗثثثثثثج، كِوثثثثثثو دِـثثثثثثش كثثثثثث٢ ٜٗج٣ثثثثثثز

 ٤ِٓثثثثثثجً هٝلاً ٝثُضثثثثثث٢ ًثثثثثثجٕ ٣ؾثثثثثثخ صْثثثثثثو٣و100 ٗقثثثثثثٞثلاصقثثثثثثجه ثُْثثثثثثٞك٤ض٢ ُِثثثثثثوٍٝ ثلأؽ٘ذ٤ثثثثثثز ٝثُٚثثثثثث٘جه٣ن ثُو٤ُٝثثثثثثز 

 صِثثثثثثي ثُوثثثثثثٌٝٛ دجُضٖثثثثثثجًى دثثثثثث٤ٖ ؽ٤ٔثثثثثثغ ؽ٣ًٜٞٔثثثثثثجس ثلاصقثثثثثثجه ثُْثثثثثثٞك٤ض٢ ثُْثثثثثثجدن دٔثثثثثثج ٣ض٘جّثثثثثثخ ٓثثثثثثغ إٌٓج٤ٗجصٜثثثثثثج

 ثلاهضٚثثثثثثثجه٣ز، ٌُثثثثثثثٖ صؼٜثثثثثثثوس ًّٝثثثثثثث٤ج دْثثثثثثثوثه ؽ٤ٔثثثثثثثغ ثُثثثثثثثو٣ٕٞ ثُْثثثثثثثٞك٤ض٤ز ٝهكؼضٜثثثثثثثج دجٌُجٓثثثثثثثَ ٓوجدثثثثثثثَ صنِثثثثثثث٢

 ً  ٤ثثثثثز ثُْثثثثثٞك٤ض٤ز ٝصثثثثثْ ثُضٞٙثثثثثَ إُثثثثث٠ ثصلجه٤ثثثثثجس ع٘جة٤ثثثثثزػثثثثثٖ فٚثثثثثضٜج ٓثثثثثٖ ثلأٙثثثثثٍٞ ثلأؽ٘ذ ثُثثثثثوٍٝ ثُْٔثثثثثضوِز فثثثثثو٣غج

ثُٔؾثجلاس ٝصؾثجٍٝ  ٝفجكظش ٤ًّٝج ػ٠ِ صؼجٕٝ هثةْ ٓغ أًٌٝث٤ٗج ك٢ ٓنضِثق 1994 ك٢ ٛيث ثلإٟجً ٓغ أًٌٝث٤ٗج ك٢ ه٣ْٔذٌ

2011 ٤ِجً هٝلاً ك٢ ػجّٓ 50 فؾْ ثُضؾجًر د٤ٖ ثُذِو٣ٖ
(4)

. 

 2003 دثوأس ًّٝث٤ج ػثجّ ٤ٜ٘ٔثج كث٢ ػٜثو "كلاه٤ٔ٣ثٌ دثٞص٤ٖ" دؼثوٓجٕٜوس ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج أٍٝ أٍٓز هدِٞٓجّث٤ز ًذ٤ثٌر دٝ   

ثػضذٌس أًٌٝث٤ٗج ىُي ٓقجُٝز لإػثجهر صٌّث٤ْ فثوٝه  دذ٘جء ّو ك٢ ٤ٞٓن ٣ًٌضٔ دجصؾجٙ ؽ٣ٌَر ًّٞج صّٞلا ثلأًٌٝث٤ٗز، ف٤ظ

 ؽو٣ور د٤ٖ ثُذِو٣ٖ، ُْٝ ٣ضْ ٝٝغ فو ٌُِٚثع إلا

                                                      

(
1
 .2922ٓٞهغ ثُٔؼٌكز،  (

(
2
 .٢2021، ثفٚجءثس ثُذ٘ي ثُوُٝ (

(
3
 .2022ٓٞهغ ػٌح دّٞش،  (

(
4
 .2022ٓٞهغ ث٤ُٔجه٣ٖ،  (
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ثُذِثو٣ٖ دثوأس صظٜثٌ  ىُثي أٝهثق د٘ثجء ثُْثو، ٌُثٖ ثُٚثوثهز ثُٔؼِ٘ثز دث٤ٖ ُوجء ع٘جة٢ د٤ٖ ثٌُة٤ْ٤ٖ ثٌُّٝث٢ ٝثلأًٌٝثٗث٢، ػوثخ

صٖووجس
(1)

. 

 دثثثثثثوأ ثُٚثثثثثثٌثع دثثثثثث٤ٖ ًّٝثثثثثث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثثثثثثج ٣ضٚثثثثثثجػو ٓثثثثثثغ دثثثثثثوء ثفضؾجؽثثثثثثجس ث٤ُٔثثثثثثوثٕ ثلأًٝٝدثثثثثث٢ ثُثثثثثثي١ ؽٔثثثثثثغٝ   

ثً ثُي١ ثصنثيٙ دؼو ثُوٌ 2013 ٗٞكٔذٌ 21 هثػ٢ٔ ثلاٗوٓجػ ٓغ ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢ ٝثُٔؼجًٝز ثلأًٌٝث٤ٗز دؾ٤ٔغ أ٤ٟجكٜج، كل٢

 ثُثثثثثثثثثثثثثثثثثٌة٤ِ ثلأًٌٝثٗثثثثثثثثثثثثثثثثث٢ "ك٤ٌضثثثثثثثثثثثثثثثثثًٞ ٣ثثثثثثثثثثثثثثثثثجًٗٞٞك٤ضٔ" دجُضٖثثثثثثثثثثثثثثثثثجًٝ ٓثثثثثثثثثثثثثثثثثغ دثثثثثثثثثثثثثثثثثٞص٤ٖ صؼ٤ِثثثثثثثثثثثثثثثثثن

 2014كذٌث٣ثٌ  22 ثّضؼوثه دلاهٙ ُضٞه٤غ ثصلجه٤ز ثٌُٖثًز ٓغ ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢، دوأس ثلاٝثطٌثدجس ثُٖثؼذ٤ز كث٢ ٤٤ًثق، ٝكث٢

 "ٝملاكثثثثثثثثثثثثثثثثثج ُِوّثثثثثثثثثثثثثثثثثضًٞ أٜٗثثثثثثثثثثثثثثثثث٠ ثُذٌُٔثثثثثثثثثثثثثثثثثجٕ ثلأًٌٝثٗثثثثثثثثثثثثثثثثث٢ ٙثثثثثثثثثثثثثثثثثلاف٤جس ثٌُة٤ِ"٣ثثثثثثثثثثثثثثثثثجًٗٞٞك٤ضٔ

 ثُضظثثثثثثثجٌٛثس ثُٔ٘جٛٞثثثثثثثز ُ٘ضثثثثثثثجةؼ عثثثثثثثًٞر ث٤ُٔثثثثثثثوثٕ ثلأًٝٝدثثثثثثث٢ كثثثثثثث٢ ثُٔ٘ثثثثثثثجٟن ثُٖثثثثثثثٌه٤ز ٓثثثثثثثٖ أًٌٝث٤ٗثثثثثثثج ٝدثثثثثثثوأس

 ه٤ٗذٌٝد٤ضٌٝكْثثثثثثثثي ٝهْٝٗثثثثثثثثض٤ي ُٝٞؿجْٗثثثثثثثثي ٝمثثثثثثثثجًًٞف ٝؿ٤ٌٛثثثثثثثثج، ف٤ثثثثثثثثظ ٟجُثثثثثثثثخ ثُٖٔثثثثثثثثجًًٕٞ دثثثثثثثثجلاػضٌثف

 ػثثثثثثثٖ 2014 ًُٓثثثثثثج 6 دجُِـثثثثثثز ثٌُّٝثثثثثث٤ز ٝإٙثثثثثثلاؿ هّثثثثثثثض١ًٞ ٓثثثثثثغ لا٣ًٌَٓثثثثثثز ثلأهثثثثثثج٤ُْ ٝصثثثثثثثْ ثلإػثثثثثثلإ كثثثثثث٢

ثُوٌّ ٣ؼو ثّضلضجء فٍٞ ٝٝؼٜجثّضولاٍ ٕذٚ ؽ٣ٌَر 
(2)

. 

ثػضذثٌس ك٤ثٚ ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور  ًٝجٗش ٤ٌُّٝج ٝثُـٌح صل٤ٌْثس ٓنضِلز ؽثوث ُِضطثًٞثس كث٢ أًٌٝث٤ٗثج، كلث٢ ثُٞهثش ثُثي١    

ٛثٞ ثٗضٚثجً ُِو٣ٔوٌث٤ٟثز، ثػضذثٌس ًّٝث٤ج ىُثي ( ٝثلاصقجه ثلأًٝد٢ إٔ ٓج فوط ك٢ أًٌٝث٤ٗج ) ثلإٟجفثز دثجٌُة٤ِ ثلأًٌٝثٗث٢

ثُٔضقور ك٢ ٓقجُٝز ُض٤ّٞغ ٗلٞىٛج ٌٕهج، ٝأػِ٘ش ٤ًّٝج ٤ًّٔج ْٝ  ٤ٌ ٌٕػ٢ ٓوػّٞ ٖٓ ثُـٌح مجٙز ثُٞلا٣جسٗولاح ؿإ

 دؼثو صٞؽ٤ثٚ فثثجًْ ثُوثٌّ ًّثجُز ًّث٤ٔز إُثث٠ ًّٝث٤ج ِٟثخ ثلاٗٞثٔجّ إُثث٠ ّٓٞثٌٞ ٝهمِثش ثُوثٞثس ثٌُّٝثث٤ز 2014 ثُوثٌّ كث٢

أٙثذقش ثُقٌٞٓثز ثلأًٌٝث٤ٗثز  ٤ز ثلأمثٌٟ ٝٓ٘ثي ىُثي ثُٞهثشثلإه٤ِْ، ٝصٞثَٙ ثُوػْ ث٢ٌُّٝ ُلاٗلٚثج٤٤ُٖ كث٢ ثلأهثج٤ُْ ثُٖثٌه

٤جثُٔوػٞٓز ٖٓ ثُـٌح ك٢ فجُز ػوثء ٓغ ًّٝ
(3)

. 

، ثًصلجع أّؼجً ثُِْغ ثلأ٤ُٝز ًجُـيثء ٝثُطجهز ٤ّوكغ ثُضٞنْ أٚلا :ٖٓ ملاٍ علاط ه٘ٞثسٛيٙ ثُقٌح ّٝٞف صضوكن آعجً      

ثلاهضٚثجهثس ثُٔؾثجًٝر دٚثلز  :ٚثا١ٔاا ،ز ثُثومٍٞ ٝإٝثؼجف ثُطِثخٗقٞ ٣َٓو ٖٓ ثلاًصلجع، ٓٔثج ٣ثؤه١ دثوًٝٙ إُث٠ صهًثَ ه٤ٔث

مجٙز ّٞف صٚجًع ثلاٗوطجػجس ك٢ ثُضؾجًر ّٝلاَّ ثلإٓوثه ٝصق٣ٞلاس ثُؼثج٤ِٖٓ كث٢ ثُنثجًػ ًٔثج ّضٖثٜو ٟلثٌر صج٣ًن٤ثز 

٠ إٝؼجف أّثؼجً صٌثؽغ عوز ٓؾضٔغ ثلأػٔجٍ ٣ٍٝجهر ٕؼًٞ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ دؼوّ ث٤ُو٤ٖ ٤ّل٤ٞجٕ إُ :ٚثاٌثا ،ك٢ صوكوجس ثُلاؽت٤ٖ

 ثلأٍٙٞ، ٝصٖو٣و ثلأٝٝجع ثُٔج٤ُز، ًٝدٔج ثُقلَ ػ٠ِ مٌٝػ ثُضوكوجس ثٌُأّٔج٤ُز ٖٓ ثلأّٞثم ثُٚجػور.

ثُٔ٘ضؾز ُِِْغ ثلأ٤ُٝثز، كوثو أهس ثٗوطجػثجس ّلاّثَ ثلإٓثوثه إُث٠ ثًصلثجع ثلأّثؼجً  ثُوٍٝٝدٔج إٔ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٖٓ أًذٌ    

ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢. ٕٜٝوس صٌج٤ُق ثُـيثء هلَر ك٢ ظَ ثُْٔثضٟٞ ثُضثج٣ًن٢ ثُثي١  ثُؼج٤ُٔز دًٚٞر فجهر، ٝلا ٤ّٔج أّؼجً

 % ٖٓ ٙجهًثس ثُؤـ ثُؼج٤ُٔز.30دْ٘ذز  أًٌٝث٤ٗج ٤ًّٝٝج دِـٚ ّؼٌ ثُؤـ، ف٤ظ صْْٜ ًَ ٖٓ

ٛث٢ صِثي ثُضث٢ ُثو٣ٜج ٝإىث ٗظٌٗج إ٠ُ ٓج ٛٞ أدؼو ٖٓ ثُضوثػ٤جس ثُؼج٤ُٔز، ُٞؽوٗج إٔ ثُذِوثٕ ثُض٢ ّضٖؼٌ د٣َٔو ٖٓ ثُٞثـٟٞ    

ػلاهجس صؾج٣ًز ٤ّٝجف٤ز ٝثٌٖٗجكجس ٓج٤ُز ٓذجٌٕر. أٓج ثلاهضٚجهثس ثُض٢ صؼضٔو ػ٠ِ ثُٞثًهثس ثُ٘لط٤ز كْٞف صْؾَ ٓؼولاس 

ػؾَ أػ٠ِ ك٢ ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ٝثُضؾجًر ٝصٖٜو ٝـٟٞج صٞن٤ٔز أًذٌ، ٝإٕ ًجٕ ثًصلجع ثلأّثؼجً هثو ٣ؼثٞه دثجُ٘لغ ػِث٠ دؼثٜ 

  ٓغَ ثُذِوثٕ ك٢ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ٝإك٣ٌو٤ج. ثُذِوثٕ ثُٔٚوًر ُِ٘ل٠

ٖٝٓ ٕ ٕ ٣ٍجهر فور ثًصلجع أّؼجً ثُـيثء ٝثُٞهٞه إٔ صوكغ إ٠ُ ٓنثجٌٟ أًذثٌ ٓثٖ فثوٝط هلاهثَ كث٢ دؼثٜ ثُٔ٘ثجٟن، ٓثٖ     

 إك٣ٌو٤ج ؽ٘ٞح ثُٚقٌثء ٝأ٣ٌٌٓثج ثُلاص٤٘٤ثز إُث٠ ثُوٞهثجٍ ٝآّث٤ج ثُّٞثط٠، د٤٘ٔثج ٓثٖ ثُٔثٌؽـ ٣ٍثجهر ثٗؼثوثّ ثلأٓثٖ ثُـثيثة٢ كث٢

 دؼٜ أٗقجء إك٣ٌو٤ج ٝثٌُٖم ثلأ٠ّٝ.

ث٤ُْجّث٢ ثُؼثج٢ُٔ ٓثٖ أّجّثٚ إىث فثوط –ٝػ٠ِ ثُٔوٟ ثلأٍٟٞ، هو صل٢ٞ ثُقٌح إ٠ُ صذو٣َ ثُ٘ظثجّ ثلاهضٚثجه١ ٝثُؾـٌثكث٢  

صقٍٞ ك٢ صؾجًر ثُطجهز، ٝأػ٤ُوس ص٤ٜتز ّلاَّ ثلإٓوثه، ٝصؾَأس ٕذٌجس ثُٔوكٞػجس، ٝأػثجهس ثُذِثوثٕ ثُضل٤ٌثٌ كث٢ ف٤جٍثصٜثج 

ز ٣ثثُضؾجًٝ زٔنثجٌٟ ثلاهضٚثجه٣ثُث٤ُْجّث٤ز كٜث٢ صٜثوه د٣َٔثو ٓثٖ –س ثلافض٤ج٢ٟ. أٓج ٣ٍجهر فور ثُضٞصٌثس ثُؾـٌثك٤ثزٖٓ ػٔلا

زٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤
(4)

. 

 اٌّسٛس اٌثأٟ

 آثاس الأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ خٛأة الالتظاد اٌؼاٌّٟ

ٍٓز د٤ٖ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗثج ٜٓثوهر دو٤ثجّ فثٌح ّثضٌٕٞ ك٢ ٝهش لا ٣َثٍ ثُؼجُْ ٣ؼج٢ٗ ثهضٚجه٣ج آعجً ؽجةقز ًًٞٝٗج، ثٕضوس ثلأ

ُٜثثج صثث ع٤ٌثس ٓضؼثثوهر، ٝٓثثٖ أٜٛٔثثج ثُضثث ع٤ٌثس ثلاهضٚثثجه٣ز ثُضثث٢ هثثو صٖثثَٔ ؽ٤ٔثثغ ثهضٚثثجهثس ثُؼثثجُْ، ٝٛ٘ثثجى كثث٢ ىُثثي ٗظ٣ٌضثثجٕ 

 :ّ٘آض٘جهٞضجٕ، 

 

 

                                                      

(
1
 .2022دٞثدز ؽ٣ٌور ثلأٌٛثّ ث٣ٌُٚٔز،  (

(
2
 .2022ٓٞهغ ث٤ُٔجه٣ٖ،  (

(
3
 .2022ٓٞهغ ػٌح دّٞش،  (

(
4
ُؽٜجه أٍػًٞ،  ( ؼاٌ إطك اٌ فِ  ختٍ ا٘ ػثشِ  أٚطذاؤ وشا١ٔا  سشب فٟ أٚ  .2022-3-17،  صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ، اٌ
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 إٌظشج الأٌٟٚ: اٌّتفائٍح:

، إُثث٠ ػثثوّ ٝؽثثٞه ٓثثج ٣ثثوػٞ ُِوِثثن، ف٤ثثظ ٣ثثٌٟ إٔ ث٣ُْْٞثث١ٌ UBS ٣ٖثث٤ٌ دثثٍٞ هٝٗٞكثثجٕ، ًذ٤ثثٌ ثلاهضٚثثجه٤٣ٖ كثث٢ د٘ثثي     

٣ٝثثٌٟ ٓثثٖ ٝؽٜثثز ٗظثثٌ  ،"ثلأّثثٞثم لا ص٤ٔثثَ إُثث٠ صْثثؼ٤ٌ ثلأفثثوثط ثُٔضطٌكثثز، مجٙثثز ػ٘ثثوٓج صٌثثٕٞ ىثس ٟذ٤ؼثثز ػْثث٣ٌٌز"

ثّضغٔج٣ًز إٔ ثُؼٞثهخ ثلاهضٚجه٣ز ٌُِٚثع ّضوضٌٚ ػ٠ِ ٓ٘طوز ثٌُٚثع كو٠، ًؿْ ثُضث ع٤ٌ ثُٜجةثَ كث٢ أًٌٝث٤ٗثج ٝثُضث ع٤ٌثس 

ك٢ ٤ًّٝج، دْذخ ثُؼوٞدجس ثلاهضٚجه٣ز. ٌُٖ َٛ صض عٌ دو٤ز ثُؼثجُْ دْثذخ ٛثيٙ ثلأٍٓثز، أٝ إٔ ثُضث ع٤ٌ ُثٖ ٣طثٍٞ ّثٟٞ ثٌُذ٤ٌر 

ثلأٌٟثف ثُٔذجٌٕر، ٝمجٙز إٕ ًجٗش ثُقٌح ٓقوٝهر ًٔثج ٙثٌؿ ثُثَػ٤ْ ثٌُّٝث٢ ٝثهضٚثٌس ػِث٢ ثلإه٤ِٔث٤ٖ ثلإٗلٚثج٤٤ُٖ 

 كو٠ هٕٝ ثُضٞؿَ ك٢ أًٌٝث٤ٗج.

ثٌُّٝث٢ ػِث٢ ٗٔثثٞ ثلاهضٚثجه ثُؼثثج٢ُٔ ٝثؼ٤ق، لإٔ فؾثْ ثهضٚثثجهٛج ٣ؼثو ٝثت٤لاً، ف٤ثثظ ٣ٔغثَ ٗقثثٞ  ًٔثج إٔ صث ع٤ٌ ثلاهضٚثثجه  

% ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثُؼج٢ُٔ، ٝٛٞ ٓج ٣ٌَٖ ٗٚثق فؾثْ هُٝثز ٓغثَ كٌْٗثج، ٝٗقثٞ ػٖثٌ ثهضٚثجهثس ثُٚث٤ٖ أٝ ثلاصقثجه 1.7

 ثلأًٝٝد٢. 

 إٌظشج اٌثا١ٔح: اٌّتشائّح:

٢ هثمَ أًٌٝث٤ٗج ٝصومِش ك٤ٜج هٍٝ أًٝٝد٤ثز أمث١ٌ، كثئٕ ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ ٤ّث ض عٌ ٌُٖ إىث ثصْؼش هثةٌر ثُقٌح ٝثٓضوس إُ

 دٖور.

 :إٌماط اٌتا١ٌحٝػ٤ِٚ ٤ّضْ ص٘جٍٝ ٛيث ثُٔقًٞ، ٖٓ ملاٍ    

 :آثاس اٌسشب ػٍٝ الالتظاد اٌشٚعٟ ٚالأٚوشأٟ -1

ٝٝز ػ٠ِ ٤ًّٝج، ف٤ظ صْ ثّضذؼجه د٘ثٞى صّٞؼش ثُؼوٞدجس ثُٔلٌ 2022دؼو ه٤جّ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج ك٢ كذٌث٣ٌ   

٤ًّٝز ٓثٖ ٕثذٌز ّث٣ٞلش ثُؼج٤ُٔثز ٝىُثي دٔٞؽثخ ُثٞثةـ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢، ًٔثج أػِ٘ثش د٣ٌطج٤ٗثج ػثٖ صؾ٤ٔثو أٙثٍٞ د٤ٌ٘ثز 

صؾ٤ٔثو أٓثٞثٍ ثُٖثًٌجس ٝثُقٌٞٓثجس ثٌُّٝث٤ز ثُؼجِٓثز كث٢ ثلأّثٞثم  ُي٤ًّٝز ٝثّضذؼجهٛج ٖٓ ثُ٘ظثجّ ثُٔثج٢ُ ثُذ٣ٌطثج٢ٗ ًٝثي

ٝصْ ٝٝغ فو أه٠ٚ لإ٣وثع ثُٔٞث٤ٟٖ٘ ثٌُُٝ ك٢ ثُذ٘ٞى ثُذ٣ٌطج٤ٗز ٝٓ٘غ ثًٌُٖجس ثُؼجِٓز ك٢ ثُْٞم ثُذ٣ٌطج٢ٗ ثُذ٣ٌطج٤ٗز 

ٖٓ إؽٌثء أ١ صق٣ٞلاس ٓج٤ُز ٓغ ثُذ٘ثي ثًٌُٔث١َ ثٌُّٝث٢ أٝ ٍٝثًر ثُٔج٤ُثز ثٌُّٝث٤ز، ًٔثج كٌٝثش ػوٞدثجس ٝثو ػثوه ٓثٖ 

٤ج ٝفظثٌس ػِث٠ ٓٞث٤ٟٜ٘ثج إؽثٌثء أ١ صؼثجٓلاس ٓثغ ثُذ٘ثي ثُذ٘ٞى ث٤ٌُّٝز ٕٝن٤ٚجس ٓقْٞدز ػ٠ِ ثُ٘ظجّ ثُقجًْ ك٢ ًّٝ

 ث١ًٌَُٔ ٍٝٝثًر ثُٔج٤ُز.

أّ٘ٙا ،ٌٝش ػ٠ِ ٤ًّٝج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼوٞدجس ثلاهضٚجه٣زٝإٝجكز إ٠ُ ثُؼوٞدجس ثُٔج٤ُز ك       
(1)

: 

 ٓ٘غ ثُط٤ٌثٕ ث٢ٌُّٝ ٖٓ ثُط٤ٌثٕ كٞم ثلأؽٞثء ثلأًٝٝد٤ز أٝ ثُٜذٟٞ ػ٠ِ ثُٔطجًثس ثلأًٝٝد٤ز. 

 ػِثثثثث٠ ثُٚثثثثثجهًثس ثٌُّٝثثثثث٤ز ٝٝهثثثثثق صثثثثثٌثم٤٘ ثلاّثثثثثض٤ٌثه ٝثُضٚثثثثثو٣ٌ ٓثثثثثٖ ًّٝثثثثث٤ج ٝإُثثثثث٠ د٣ٌطج٤ٗثثثثثج كثثثثثٌٛ ه٤ثثثثثٞه 

 .مجٙز ٓٞثه ثُض٤٘ٚغ ثُؼ١ٌٌْ ٝص٣ٌٌٌ ثُ٘ل٠

 صثثثثثْ ٓ٘ثثثثثغ همثثثثثٍٞ ٓثثثثثج ٣َ٣ثثثثثو ػِثثثثث٠ ٗٚثثثثثق ثُثثثثثٞثًهثس ثٌُّٝثثثثث٤ز ٓثثثثثٖ ثُْثثثثثِغ ىثس ثُضو٤٘ثثثثثز ثُؼج٤ُثثثثثز إُثثثثث٠ ثلأًثٝثثثثث٢ 

 .ثلأ٤ٌ٣ٌٓز

 ( ثٌُّٝثثثثثث٢ ُضٚثثثثثثو٣ٌ ثُـثثثثثثجٍ إُثثثثثث٠ أًٝٝدثثثثثثج2ْ )كثثثثثث٢ أُٔج٤ٗثثثثثثج صثثثثثثْ ٝهثثثثثثق صٚثثثثثثج٣ًـ صٖثثثثثثـ٤َ مثثثثثث٠ ٗثثثثثثًٞه ّثثثثثثض٣ٌ. 

ٝٗظٌث لاْٗقجح ثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز ٖٓ ٤ًّٝج ٝ ٤ّجهر فجُز ػوّ ث٤ُوث٤ٖ ثُضث٢ صثؤعٌ ػِث٠ ثلاّثضغٔجً، ٓثٖ ثُٔضٞهثغ إٔ ٣ثٌ٘ٔٔ 

ٝك٢ فجُز ثّثضٌٔثً ثُقثٌح ٝثُؼوٞدثجس ثُٔلٌٝٝثز دْثذذٜج، كٔثٖ ثُٔضٞهثغ ًثيُي إٔ ٣ضٌثؽثغ  2022ثلاهضٚجه ٢ًّٝ ك٢ ػجّ 

2023جه ث٢ٌُّٝ ٌٓر أمٌٟ ك٢ ّ٘ز ثلاهضٚ
(2)

. 

ٕ ثُقثٌح كث٢ أًٌٝث٤ٗثج أُقوثش مْثجةٌ كجهفثز دجُذ٤٘ثز ئأٓج دجُْ٘ذز إ٠ُ أًٌٝث٤ٗج، كقْخ د٤جٕ مذٌثء ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُثو٢ُٝ كث   

ثُنْثثجةٌ ثلاهضٚثثجه٣ز ؽْثث٤ٔز، كثجُٔٞثٗب ٝثُٔطثثجًثس ٓـِوثثز ٓثثٖ ؽثثٌثء  كثثئٕثُضقض٤ثز ُِثثذلاه كذجلإٝثثجكز إُثث٠ ثُنْثثجةٌ ثُذٖث٣ٌز، 

ثلأٌٝثً ثُض٢ ُقوش دٜج ًٝغ٤ٌ ٖٓ ثُطٌم صًٌٞس أٝ هٌٓس، كوو أٙذـ ٝثٝقج إٔ أًٌٝث٤ٗج ّضضٌذو صٌِلثز دجٛظثز ُِضؼثجك٢ 

٤ِٓثجً  1.4ٝإػجهر ثلإػٔجً ٝك٢ ٛثيث ثُْث٤جم ِٟذثش أًٌٝث٤ٗثج ثُقٚثٍٞ ٓثٖ ٙث٘وٝم ثُ٘وثو ثُثو٢ُٝ ػِث٠ ص٣ٞٔثَ ٟثجًا هثوًٙ 

هٝلاً ك٢ إٟجً أهثر ثُض٣َٞٔ ث٣ٌُْغ
(3)

. 

ػِث٠ ِٟثخ أًٌٝث٤ٗثج ُِْٔثجػور كث٢ صِذ٤ثز ثفض٤جؽجصٜثج 2022ٓثجًُ  9ن ثُٔؾِِ ثُض٘ل٤ي١ ُٚ٘وٝم ثُ٘وثو ثُثو٢ُٝ ٣ثّٞ ٝٝثك     

ثُض٤ِ٣ٞٔثز ثُطجًةثز ٝصنل٤ثق ثلأعثٌ ثلاهضٚثثجه١ ُِقثٌح، كلث٢ ظثَ صنثث٤ْ أؽثٞثء ػثوّ ث٤ُوث٤ٖ ػِثث٠ ث٥كثجم دوًؽثز ثّثضغ٘جة٤ز ٓثثغ 

طًٞر ػ٠ِ ثلاهضٚجه ثلأًٌٝث٢ٗصٞثَٙ ثُقٌح، كجٕ ػٞثهذٜج ثُٔضقووز دجُلؼَ دجُـز ثُن
(4)

. 

٤ِٓثٕٞ ْٗثٔز هثو َٗفثٞث دْثخ ثُقثٌح ٝ  44ًٔج أكجهس ٓؾٔٞػثز ثُذ٘ثي ثُثو٢ُٝ، دث ٕ عِثظ ّثٌجٕ أًٌٝث٤ٗثج ثُذثجُؾ ػثوهْٛ      

%، ًٔج هوًس ثفض٤جؽجس ثُضؼجك٢ ٝإػجهر ثلاػٔجً  د٘قثٞ 35دجُضج٢ُ كجٕ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ٖٓ ثُٔضٞهغ إٔ ٣ٌ٘ٔٔ دْ٘ذز 

، ًٔثج ٣ضٞهثغ إٔ ٣ضثٌهه ٙثوٟ ٤ِ2021جً هٝلاً ػ٠ِ ثلأهَ ٝٛٞ ٓج ٣َ٣و ػثٖ ثُ٘ثجصؼ ثُٔقِث٢ ثلإؽٔثج٢ُ لأًٌٝث٤ٗثج ػثجّ ٓ 349

                                                      

(
1
ٓؾِثثز ٤ًِثثز ثلاهضٚثثجه ٝ ثُؼِثثّٞ  .ًّٝثث٤ج( ٗٔٞىؽثج-ث٣ثثٌثٕ-ك ٗثًٞ ثُذٚثثٌثص٢. ثّثثضٌثصؾ٤ز ثُؼوٞدثثجس ثُو٤ُٝثثز ٝ ثٗؼٌجّثثجصٜج ػِث٠ ٤ّجّثثجس ثُثثوٍٝ ) ثُؼثثٌثم(

 .159ٗ  ،23، ػوه3، ثُٔؾِو 2022ث٤ُْج٤ّز ، ٤ُٞ٣ز 

(
2
 .20، ٗ 2022صو٣ٌٌ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ،  (

(
3
 .2022صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ،  (

(
4
 .2022صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ،  (
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ٓغ صًٌٞ ثُٖ٘جٟ ثلاهضٚجه١ ٝصو٤ٌٓ ثُوو ثلإٗضجؽ٤ز ٝثلأٌٝثً ثُض٢ ُقوش دجلأًثٛ ١  صوثػ٤جس ثُقٌح ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ

ٓثغ  2022 % ػثج25َُّ٘ٝؿ(، كٔؼوٍ ثُلوثٌ ثُٔضٞهثغ كث٢ أًٌٝث٤ٗثج ٛثٞ ثُؼجِٓز ) دْذخ ث ٣١وثُٚجُقز ًَُِثػز ٝثٗنلجٛ ثلأ

2021% ك٢ ػجّ 5.5ثّضٌٔثً ثُقٌح ٝأٖٓ ثُطجهز دؼوٓج هوً  د٘قٞ 
(1)

. 

 1-1- ٟٔتأث١ش اٌسشب اٌداس٠ح ػٍٝ الالتظاد الأٚوشا: 

ثُثوٍٝ ثُـٌد٤ثز ٝثُٔؤّْثجس ٛ٘جى ٓنجٝف ًذ٤ٌر ٖٓ ػوّ هوًر أًٌٝث٤ٗج ػ٠ِ هكغ ه٣ٜٞٗج ثُنجًؽ٤ز، ٝػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ صلٜثْ    

ثُٔج٤ُثثز ثُو٤ُٝثثز ًجُذ٘ثثي ثُثثو٢ُٝ ٝٙثث٘وٝم ثُ٘وثثو ثُثثو٢ُٝ، ُٚثثؼٞدجس ثُٔٞهثثق هثمثثَ أًٌٝث٤ٗثثج ٝصؼجٟلٜثثج ثٌُذ٤ثثٌ ٓؼٜثثج، ٝثُثثي١ 

ّثث٤ؾؼِٜج لا صطجُثثخ دجُثثو٣ٕٞ ثُْٔثثضقوز كثث٢ ٛثثيٙ ثُظثثٌٝف، ٣ٝنضِثثق ثلأٓثثٌ ٤ًِثثز ٓثثغ ثُٔؤّْثثجس ثُٔج٤ُثثز ثُنجٙثثز ٓثثٖ د٘ثثٞى 

ُٝٞ أهوٓش أًٌٝث٤ٗج ػ٠ِ ػوّ هكغ ه٣ٜٞٗج ٤ٌّٕٞ ُيُي صذؼجس ثهضٚجه٣ز ًذ٤ٌر، ٤ّٝٔغَ ّثجدوز هثو ٝٙ٘جه٣ن ثّضغٔجً مجٙز، 

 .صؾيح ؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُوٍٝ ثُ٘جٕتز ُلإهوثّ ػ٠ِ ػوّ هكغ ه٣ٜٞٗج دْذخ ثلأٍٓجس ثُض٢ ٣ضؼٌٛ ُٜج ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ

ضٌٔثً ثُوضجٍ، ٝػوّ ٓؼٌكثز ٓضث٠ ٣ضٞهثق ثُوضثجٍ، ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ، ٛ٘جى صٌِلز إػجهر إػٔجً أًٌٝث٤ٗج، ٝػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ثّٝ   

٤ِٓثجً هٝلاً، ُٝثْ ٣ثيًٌ  100دوأ ثُضل٤ٌٌ ك٢ ٤ّ٘ج٣ًٞ إػجهر ثلإػٔجً، ٝهوً دؼٜ ثُنذٌثء ٛيٙ ثُضٌِلز ٓذثوة٤ج دٔثج لا ٣وثَ ػثٖ 

 .ٛؤلاء ثُنذٌثء ٖٓ ٤ّضقَٔ ٛيٙ ثُضٌِلز

 1-2- اخ ػ١ٍٗتثؼاخ اٌسشب ػٍٝ الالتظاد اٌشٚعٟ خاطح ِغ فشع وً ٘زٖ اٌؼمٛت: 

٤ّضًٌٞ ثلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ ٓج٤ُج ٝصؾج٣ًج دًٚٞر ًذ٤ٌر ٗض٤ؾز ثُؼوٞدجس ثُٞثّؼز ثُض٢ كٌٝضٜج ثُٞلا٣جس ثُٔضقثور ٝثُثوٍٝ     

 2022ثلأًٝٝد٤ز، ٣ًًٞٝج ثُؾ٘ٞد٤ز، ٝأّضٌث٤ُج، ٝث٤ُجدجٕ، ٣ٌٟٝ ثُذؼٜ إٔ ثلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ ٤ّ٘ٔٞ دٔؼولاس ِّذ٤ز ك٢ ػجّ 

% ٓثٖ ه٤ٔضثٚ ٓوجًٗثز دجُؼثجّ 25آمثٌٕٝ ُِض ٤ًثو ػِث٠ كوثوثٕ ثُ٘ثجصؼ ثُوث٢ٓٞ ثٌُّٝث٢ ٓثج ٓوثوًثٙ %(، ك٢ ف٤ٖ ٣يٛخ 8-صذِؾ )

ثُٔج٢ٝ، ٤ّٝؼج٢ٗ ٓلا٤٣ٖ ثٌُُٝ ٖٓ ّٞء ثلأٝٝجع ثلاهضٚثجه٣ز، ّٝث٤َهثه ثلأٓثٌ ّثٞءث ٓثغ إٟجُثز أٓثو ثُقثٌح ٝثّثضٌٔثً 

ثء ثُنذٌثء ثُـٌد٤٤ٖ، كو٠، دَ صٞهغ ثُذ٘ثي ٝلا صوضٌٚ ثًُٚٞر ثُٔضٖجةٔز ُلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ ػ٠ِ آً، كٌٛ ثُؼوٞدجس ثُـٌد٤ز

ث١ًٌَُٔ ث٢ٌُّٝ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأٌٝثً ًثيُي، ٝٓثٖ ٗجف٤ثز أمثٌٟ، صذثوٝ ثُٔٞثٍٗثز ثٌُّٝث٤ز كث٢ ٝٝثغ أكٞثَ ثػضٔثجهث ػِث٠ 

 .ثًصلجع إ٣ٌثهثس د٤غ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ػوخ ثًصلجع أّؼجًٛٔج دْذخ ثُقٌح

ّث٢ ٣ضٔغثَ كث٢ ثفضٔثجٍ ثصؾثجٙ ثُقٌٞٓثز لإؽثٌثءثس ُِْث٤طٌر ػِث٠ ٌُٖ أًغٌ ٓج ٣وِو٘ث٢ ٓثٖ صث ع٤ٌ ثُقثٌح ػِث٠ ثلاهضٚثجه ثٌُٝ

ثًٌُٖجس ٝثُوطجع ثُنجٗ ثُي١ ٗٔج دٖور هثمَ ٤ًّٝج ملاٍ ثُؼوٞه
(2)

. 

 :الأٚوشا١ٔح ػٍٝ الالتظاد اٌؼاٌّٟ-آثاس اٌسشب اٌشٚع١ح  -2

لاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ أًغثٌ صؼو ًّٝث٤ج ٓثٖ ًذثجً ٓٚثو١ً ثُث٘ل٠ ٝثُقذثٞح ٝؿ٤ٌٛٔثج ٓثٖ ثُْثِغ ثلأ٤ُٝثز ثلأّجّث٤ز، ًٔثج أٙثذـ ث

ُوثو صْثثذذش ثُقثٌح ثٌُّٝثث٤ز ػِثث٠ ٚصٌثجٓلا، ٝٗض٤ؾثثز ُثيُي أٙثثذـ ُِؼوٞدثجس صثثوثػ٤جس ثهضٚثثجه٣ز ػج٤ُٔثز أًذثثٌ ًغ٤ثٌث ٓثثٖ هذثثَ 

أًٌٝث٤ٗج ك٢ فوٝط أٍٓجس إْٗثج٤ٗز ٝٛؾثٌر ٝٗثَٝؿ ثُلاؽتث٤ٖ ًٝثيُي كث٢ ٓنثجٌٟ ّثِذ٤ز إٝثجك٤ز ُلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ ثُثي١ لا 

هو أهس ث٥عجً ثُٔذجٌٕر لاٗنلجٛ صوكوجس ثُضق٣ٞلاس ٝث٥عجً ؿ٤ثٌ ثُٔذجٕثٌر   19ؽجةقز ًٞك٤و  ٣َثٍ ٣تٖ صقش ٟٝ ر صوثػ٤جس

لاًصلجع أّؼجً ثُٔٞثه ثُـيثة٤ز ٝثُٞهٞه ٝثلأّٔور إ٠ُ ٣ٍجهر ٓنجٌٟ ثٗؼوثّ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ٝثًصلجع ٓؼولاس ثُلوٌ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ 

ثُوٍٝ ٓ٘نلٞز ثُومَ
(3)

. 

ْ ػِث٠ ثلاهضٚثجه ثُؼثج٢ُٔ ٓثٖ مثلاٍ هًٝٛثْ ًٔثًٞه٣ٖ ًة٤ْث٤٤ٖ كث٢ ػثوه ٓثٖ أّثٞثم ثُْثِغ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٜٓٝص عٌس     

% ُِيًر ٝ ثلأّٔور ثُٔؼو٤ٗز ٝ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼث٢ 11% ٖٓ ثُٚجهًثس ثُؼج٤ُٔز ٖٓ ثُؤـ ٝ 30ثلأّج٤ّز، ف٤ظ صٔغلإ ٓؼج ٗقٞ 

ثُٔؼجهٕ ٖٓ ٤ًّٝج ٝ أًٌٝث٤ٗثج، ٝثًصلؼثش % ُِ٘ل٠ دجلإٝجكز إ٠ُ ىُي صؼضٔو ّلاَّ ثُض٣ًٞو فٍٞ ثُؼجُْ ػ٠ِ ٙجهًثس 11ٝ 

أّؼجً ثُؼو٣و ٖٓ ٛيٙ ثُِْغ دٌَٖ فجه ٓ٘ي دوث٣ز ثُقٌح
(4)

. 

ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ د ًِٔٚ دهعجً ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز ٝىُي دضذجٟؤ ثُ٘ٔٞ ٣ٍٝجهر ٌّػز ثُضٞنْ ّٝٞف صضثوكن ٤ّٖٝؼٌ 

 :ٟٚ٘ ،صِي ث٥عجً ٖٓ ملاٍ علاط ه٘ٞثس ًة٤ْ٤ز

 ثُِْغ ثلأ٤ُٝز ًجُـيثء ٝثُطجهز ٤ّوكغ ثُضٞنْ ٗقٞ ٣َٓو ٖٓ ثلاًصلجع، ٓٔج ٣ؤه١ دوًٝٙ إ٠ُ صهًَ ه٤ٔثز ثُثومٍٞ ثًصلجع أّؼج ً

 .ٝإٝؼجف ثُطِخ

  ثلاهضٚثجه٣جس ثُٔؾثثجًٝر دٚثثلز مجٙثثز ّثثٞف صٚثثجًع ثلاٗوطجػثثجس كث٢ ثُضؾثثجًر ّٝلاّثثَ ثلإٓثثوثه ٝصقثث٣ٞلاس ثُؼثثج٤ِٖٓ كثث٢

 .ثُلاؽت٤ٖ ًٔج ّضٖٜو ٟلٌر صج٣ًن٤ز ك٢ صوكوجس ،ثُنجًػ

  دؼوّ ث٤ُو٤ٖ ٤ّل٤ٞجٕ إ٠ُ إٝؼجف أّؼجً ثلأٍٙٞ ٣ٍْٝٛجهر ٕؼًٞ ثُْٔضغ٣ٌٖٔصٌثؽغ عوز. 

ثُٔ٘ضؾز ُِِْغ ثلأ٤ُٝز كوو أهس ثٗوطجػجس ّلاَّ ثلإٓوثه إ٠ُ ثًصلجع ثلأّؼجً  ثُوٍٝٝدٔج إٔ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٖٓ أًذٌ    

ٕٜٝوس صٌج٤ُق ثُـيثء هلَر ك٢ ظَ ثُْٔضٟٞ ثُضج٣ًن٢ ثُي١ ثُؼج٤ُٔز دًٚٞر فجهر ٝمجٙز أّؼجً ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ 

دِـٚ ّؼٌ ثُؤـ
(5)

، كٞهق ٙجهًثس ثُؤـ ٖٓ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٤ّؤه١ إ٠ُ ٗو٘ مط٤ٌ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثهضٚجه٣جس 

                                                      

(
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(
2
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(
3
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(
4
)OECD ilibrary, 2022.  

(
5
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ثُ٘ج٤ٓز ف٤ظ ٤ٌّٕٞ ٛ٘جى مطٌ فجه ٤ُِ كو٠ ك٢ ٌَٕ أٍٓز ثهضٚجه٣ز ٌُٖٝ فض٠ ك٢ ٌَٕ  ثُوٍٝثلأّٞثم ثُ٘جٕتز ٝ

إْٗج٤ٗز ٓغ ٣ٍجهر فجهر ك٢ ثُلوٌ ٝثُؾٞع، ف٤ظ ٣ؤه١ ثلاٝطٌثح ك٢ ص٤٘ٚغ ثلأّٔور إ٠ُ ثُٔنجٌٟر دؾؼَ ٛيٙ ًٞثًط 

ثلاٝطٌثدجس ٣ِٟٞز ثلأٓو ٖٓ ملاٍ ٝٝغ ثلإٓوثهثس ثًَُثػ٤ز ُِْ٘ٞثس ثُوجهٓز صقش ثُٞـ٠
(1)

. 

% كث٢ 6ثُ٘ٔثٞ ثُؼثج٢ُٔ  صٌثؽغف٤ظ  ،٣ٝٞثؽٚ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ػوهث ٖٓ ثُضقو٣جس ك٢ ظَ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج   

، ٝىُثثي ًثؽثثغ إُثث٠ ثُضذثثجٟؤ ثلاهضٚثثجه١ ثُِٔقثثٞظ كثث٢ أًذثثٌ 2023% ػثثجّ 2.7، عثثْ 2022% كثث٢ ػثثجّ 3.2إُثث٠  2021ػثثجّ 

ٝثٌٗٔثجٓ ٕثٜوصٚ  2022ثلاهضٚجهثس، ف٤ثظ ثٌٗٔثٔ ثُ٘ثجصؼ ثُٔقِث٢ ثلإؽٔثج٢ُ ُِٞلا٣ثجس ثُٔضقثور كث٢ ثُ٘ٚثق ثلأٍٝ ٓثٖ ػثجّ 

% كث٢ ػثجّ 4.7 ، ًٔثج صٖث٤ٌ ثُض٘ذثؤثس إُث٠ إٔ ثُضٞثنْ ثُؼثج٢ُٔ ّث٤ٌصلغ ٓث2022ٖغج٢ٗ ٖٓ ػجّ ٓ٘طوز ث٤ًُٞٝ ك٢ ثُ٘ٚق ثُ

ًٝجٕ ثلاًصلجع ثُٔلجؽب ك٢ ٓؼوٍ ثُضٞنْ أًغٌ ثٗضٖجًث ك٢ ثلاهضٚثجه٣جس ثُٔضووٓثز، ُٝوثو ، 2022% ك٢ ػجّ 8.8إ٢ُ  2021

ٝثُـثيثء ٝثُْثِغ ثلأ٤ُٝثز ٝٗوثٜ ثُؼٔجُثز  ثًصلغ ثُضٞنْ دٚثًٞر فثجهر كث٢ ًغ٤ثٌ ٓثٖ ثُثوٍٝ ُٔث٣َؼ ٓثٖ ثًصلثجع أّثؼجً ثُطجهثز

ثلإٓوثهثس ٝٛيث ٓج ٤ٞ٣ق ث٣َُٔو ٓثٖ ثُضؼو٤ثوثس ثُوجةٔثز كث٢ د٤تثز ٙث٘غ ث٤ُْجّثجس ُثوٟ ثُثوٍٝ ثُضث٢ لا صثَثٍ كث٢  ٝثٝطٌثح

ًٟٞ ثُضؼجك٢ ٖٓ ؽجةقز ًًٞٝٗج
(2)

. 

 :٣ٝٞٝثثثثثثثـ ثُؾثثثثثثثوٍٝ ثُضثثثثثثثج٢ُ ٓثثثثثثثوٟ صثثثثثثث ع٤ٌ ثُقثثثثثثثٌح ثٌُّٝثثثثثثث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثثثثثثثز ػِثثثثثثث٠ ٗٔثثثثثثثٞ ثلاهضٚثثثثثثثجه ثُؼثثثثثثثجُْ:

 الالتظاد اٌؼاٌّٟ  ّٔٛتٛلؼاخ (: 8خذٚي )

 ٓضٞهغ 2023 2022 2021 إٌّطمح

 2.7 3.2 6 اٌؼاٌُ

 1.1 2.4 5.2 اٌذٚي اٌّتمذِح

 1 1.6 5.7 اٌٛلا٠اخ اٌّتسذج

 0.5 3.1 5.2 ِٕطمح اا١ٌٛسٚ

 3.7 3.7 6.6 اٌذٚي اٌظاػذج ٚإٌا١ِح

 2.3- 3.4- 4.7 سٚع١ا

 4.4 3.2 8.1 اٌظ١ٓ

 .2022 وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ، صو٣ٌٌ آكجم ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ، أًضٞدٌٙ٘ :اٌّظذس

 ٣ٝضٞثثثثثثثـ ٓثثثثثثثٖ ثُؾثثثثثثثوٍٝ إٔ ثُضٞهؼثثثثثثثجس صٖثثثثثثث٤ٌ إُثثثثثثث٠ ثُضثثثثثثث ع٤ٌ ثُْثثثثثثثِذ٢ ُِقثثثثثثثٌح ثٌُّٝثثثثثثث٤ز ػِثثثثثثث٠ أًٌٝث٤ٗثثثثثثثج    

 ثُضثثثثثث٢ أهس إُثثثثثث٠ صذثثثثثثجٟؤ ثلاهضٚثثثثثثجه ثُؼثثثثثثج٢ُٔ ٝدجُضثثثثثثج٢ُ صٌثؽثثثثثثغ ٓؼثثثثثثولاس ثُ٘ٔثثثثثثٞ ثلاهضٚثثثثثثجه١ ثُٔضٞهؼثثثثثثز دْثثثثثثذخ

 ُٞهثثثثثش ثُثثثثثي١ ًجٗثثثثثش ص٘ٚثثثثثخ ك٤ثثثثثٚ ثُٔؾٜثثثثثٞهثس ثٌُث٤ٓثثثثثز إُثثثثث٠ صؼثثثثثجك٢ ثلاهضٚثثثثثجهثُٞثثثثثـٟٞجس ثُضثثثثث٢ كٌٝثثثثثضٜج كثثثثث٢ ث

 .19ثُؼج٢ُٔ ٖٓ آعجً ؽجةقز ًٞك٤و 

 ٝدجُْ٘ثثثثثثثثذز لأًٝٝدثثثثثثثثج كثثثثثثثثجٕ ثُطجهثثثثثثثثز صٔغثثثثثثثثَ ثُو٘ثثثثثثثثجر ثٌُة٤ْثثثثثثثث٤ز لاٗضوثثثثثثثثجٍ صثثثثثثثثوثػ٤جس ثُقٌح،ف٤ثثثثثثثثظ صٖثثثثثثثثٌَ   

 جسًّٝثثثثث٤ج ٓٚثثثثثوًث أّجّثثثثث٤ج ُٞثًهثصٜثثثثثج ٓثثثثثٖ ثُـثثثثثجٍ ثُطذ٤ؼثثثثث٢ ٝهثثثثثو ٣ضٌصثثثثثخ ػِثثثثث٠ ىُثثثثثي أ٣ٞثثثثثج فثثثثثوٝط ثٗوطجػثثثثث

 أّٝثثثثغ ٗطجهثثثثج كثثثث٢ ّلاّثثثثَ ثلإٓثثثثوثه ّٝضْثثثثلٌ ٛثثثثيٙ ث٥عثثثثجً ػثثثثٖ ثًصلثثثثجع ثُضٞثثثثنْ ٝإدطثثثثجء ثُضؼثثثثجك٢ ٓثثثثٖ ثُؾجةقثثثثز

 ف٤ثثثثثظ ثّثثثثثضٞػذش ،ّٝثثثثثٞف صٖثثثثثٜو أًٝٝدثثثثثج ثُٖثثثثثٌه٤ز ثًصلجػثثثثثج كثثثثث٢ صٌثثثثثج٤ُق ثُض٣ٞٔثثثثثَ ٟٝلثثثثثٌر كثثثثث٢ صثثثثثوكن ثُلاؽتثثثثث٤ٖ

 ٝثثثثثـٟٞ ػِثثثثث٠( ٓلا٣ثثثثث٤ٖ ْٗثثثثثٔز ٝهثثثثثو صٞثؽثثثثثٚ ثُقٌٞٓثثثثثجس ثلأًٝٝد٤ثثثثثز ًثثثثثيُي 3ٓؼظثثثثثْ ثُلاؽتثثثثث٤ٖ ثُذثثثثثجُؾ ػثثثثثوهْٛ )

 ثُٔج٤ُثثثثثثز ثُؼجٓثثثثثثز ٓثثثثثثٖ مثثثثثثلاٍ ٣ٍثثثثثثجهر ثلإٗلثثثثثثجم ػِثثثثثث٠ صثثثثثث ٤ٖٓ ٓٚثثثثثثجهً ثُطجهثثثثثثز ٤َٓٝث٤ٗثثثثثثز ثُثثثثثثوكجع، أٓثثثثثثج دجُْ٘ثثثثثثذز

 ثُٔؾثثثثثثجًٝر ّضٖثثثثثثؼٌ دضذؼثثثثثثجس أًذثثثثثثٌ ٓثثثثثثٖ ثًٌُثثثثثثٞه كثثثثثث٢ ثُثثثثثثوٍُٝٔ٘طوثثثثثثز ثُوٞهثثثثثثجٍ ٝآّثثثثثث٤ج ثُّٞثثثثثثط٠ ّثثثثثث٘ؾو ٛثثثثثثيٙ 

 مثثثثثثلاٍ ٗظثثثثثثًّْٝثثثثثث٤ج ٝثُؼوٞدثثثثثثجس ثُٔلٌٝٝثثثثثثز ػ٤ِٜثثثثثثج كثثثثثثجٌُٝثد٠ ثُٞع٤وثثثثثثز ٓؼٜثثثثثثج ػِثثثثثث٠ ْٓثثثثثثضٟٞ ثُضؾثثثثثثجًر ٝٓثثثثثثٖ 

 كثثثثثث٢ ثُٔثثثثثثوكٞػجس ّثثثثثثٞف صٌثثثثثثذـ ثُضؾثثثثثثجًر ٝصقثثثثثثو ٓثثثثثثٖ صقثثثثثث٣ٞلاس ثُؼثثثثثثج٤ِٖٓ ثُنثثثثثثجًػ ٝثلاّثثثثثثضغٔجً ٝثُْثثثثثث٤جفز،

 ٓٔج ٣ٌٞ دجُ٘ٔٞ ثلاهضٚجه١ ٣ٝؤعٌ ِّذج ػ٠ِ ثُضٞنْ ٝثُقْجدجس ثُنجًؽ٤ز ٝفْجدجس ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز.

ثُٔٚوًر ُِٔثٞثه ث٤ُٜوًًٌٝد٤ٗٞثز ٓغثَ هطثٌ  أٓج دجُْ٘ذز ُٔ٘طوز ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ٕٝٔجٍ إك٣ٌو٤ج، كٖٔ ثٌُٖٔٔ إٔ صٖٜو ثُوٍٝ  

ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ٤َٓٝثٕ ثُٔوكٞػجس ثُنجًؽ٤ثز ٝصؼ٣َثَ ٓؼثولاس ثُ٘ٔثٞ،  ٝثُْؼٞه٣ز ٝث٣ٌُٞش ٤ُٝذ٤ج ٝثُؾَثةٌ صقْ٘ج ك٢ أًٙور

ثُٔٚثثوًر ُِـثثجٍ ٣ٍثثجهر ٤ٌِ٤ٛثثز كثث٢ ثُطِثثخ ٓثثٖ أًٝٝدثثج ف٤ثثظ أػِ٘ثثش ّثثِطجس ثلاصقثثجه  ثُثثوٍٝ ٝٓثثٖ ثُٔقضٔثثَ أ٣ٞثثج إٔ صٖثثٜو

ُض ع٤ٌثس ِّذ٤ز  ثٛضٔجٜٓج دض٣ٞ٘غ ٓٚجهً إٓوثهثصٜج ٖٓ ٓ٘ضؾجس ثُطجهز، أٓج ثُذِوثٕ ؿ٤ٌ ثُٔ٘ضؾز ُِ٘ل٠ ّضضؼٌٛ د٢ ػٖثلأًٝٝ

ػور ثهضٚجهثس ك٢ ٓ٘طوز ثُٖثٌم ثلأّٝث٠  هو صوٞه إ٠ُ صٞصٌثس ثؽضٔجػ٤ز إٝجك٤ز، كجُقٌح ّضؤعٌ ص ع٤ٌث ِّٓٔٞج ِّٝذ٤ج ػ٠ِ

صؼضٔو ثػضٔجهث أّج٤ّج ػِث٠ أًٌٝث٤ٗثج ٝ/ أٝ ًّٝث٤ج كث٢  ثُوٍٝف٤ظ إٔ ٛيٙ ، ث٤ُٖٕٔٝٔجٍ إك٣ٌو٤ج ٓغَ: ُذ٘جٕ ٣ًّٞٝج ٝصِٞٗ ٝ

ثُـيثة٤ثز، مجٙثز ثُؤثـ، دجلأٍٓثز صثؤه١ إُث٠ صؼطثَ ّلاّثَ ص٣ًٞثو ثُقذثٞح ٣ٍٝثجهر أّثؼجً ثلأؿي٣ثز  ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ٝثًهثصٜثج

مجٙثز ٙثـجً  ٙث٤َ ٝثُثومٍٞٝثًصلجع ًذ٤ٌ ك٢ صٌج٤ُق ثلإٗضثجػ ثُٔق٤ِثز كث٢ هطثجع ثًَُثػثز ّٝثضٌٕٞ لاٗنلثجٛ ؿِثز ثُٔقج

ثُلو٤ثثٌر ٝثلأًغثثٌ ثفض٤جؽثثج ٝثُثثي١  ثُٔثثَثًػ٤ٖ آعثثجً ّثثِذ٤ز ػِثث٠ ّثثذَ ًْثثخ ثُؼثث٤ٔ ٝهثثو ٣ثثؤعٌ ىُثثي ػِثث٠ ثُٔ٘ضٔثث٤ٖ إُثث٠ ثُلتثثجس

                                                      

(
1
)OECD ilibrary, 2022.  

(
2
 .2022صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ،  (



277 

 

ثُْث٤جفز كٔثٖ ثُٔضٞهثغ إٔ صٖثٜو ًًثٞهث كث٢ ٛثيث ثُوطثجع  ٣ؼضٔوٕٝ ػ٠ِ ثًَُثػز ك٢ ًْخ أًٍثهْٜ، ًٔج ّضض عٌ ٌٓٚ دقًٌز

عِظ ث٤ُْجؿ ثُٞثكو٣ٖ إ٤ُٜج ٤٤ٖٗ ػ٠ِ ثلأهَف٤ظ ٣ٌَٖ ثٌُُٝ ٝثلأًٌٝث
(1)

. 

 أٓثثثثثج دجُْ٘ثثثثثذز ُِٚثثثثث٤ٖ، كٔثثثثثٖ ثُٔضٞهثثثثثغ إٔ صٌثثثثثٕٞ ث٥عثثثثثجً ثُٔذجٕثثثثثٌر أٙثثثثثـٌ ٗظثثثثثٌث ُوكؼثثثثثز ثُضقل٤ثثثثثَ ثُٔثثثثثج٢ُ ثُضثثثثث٢    

 %، ٝٓثثثثثثغ ٛثثثثثثيث كجٗثثثثثثٚ ٣ٞؽثثثثثثو صقثثثثثثو١ ثًصلثثثثثثجع أّثثثثثثؼجً ثُٔثثثثثثٞثه5.5ٝٛثثثثثثٞ  2022ّثثثثثثضوػْ ٛثثثثثثوف ثُ٘ٔثثثثثثٞ ُؼثثثثثثجّ 

ٛ٘جى أ٣ٞج دؼٜ ثُؼٞثهخ ثُٔقضِٔز ٖٓ ثُقٌح ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُط٣َٞ، دٔثج  ،و٣ٌثلأ٤ُٝز ٝٝؼق ثُطِخ ك٢ ًذٌٟ أّٞثم ثُضٚ

ٖٓ أؽَ ٣ٍجهر ثلإٗلجم ػ٠ِ ثُوكجع ٤ٌَٛٝ أّٞثم ثُطجهز، ٝثُضؾَةز ثُٔقضِٔثز لأٗظٔثز ثُثوكغ ٝثُضـ٤ثٌثس كث٢  ك٢ ىُي ثُٞـٟٞ

دقثٞثؽَ ٓثٖ ٕث ٜٗج إٔ صث٘و٘ دؼثٜ  ص٣ٌٖٞ ثُؼٔلاس لافض٤جٟجس ثُ٘وو ثلأؽ٘ذ٢، ًٔج إٔ إػجهر صو٤ْْ ثُؼجُْ إُث٠ ًضثَ ٓلٚثُٞز

 ثٌُٔجّخ ٖٓ ثُضنٚ٘ ٝثهضٚجه٣جس ثُقؾْ، ٝهو صؤه١ ثُقٌح ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج ث٠ُ صؾَو ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ث٠ُ ًضَ ؽـٌثك٤ز

٤ّج٤ّز ٌَُ ٜٓ٘ثج ٓؼثج٤٣ٌ صٌُ٘ٞٞؽ٤ثز ٝٗظثْ ٓثوكٞػجس ػذثٌ ثُقثوٝه ٝػٔثلاس ثفض٤ج٤ٟثز مجٙثز دٜثج ٝٛثيث ثُضقثٍٞ ث٤ٌُِٜث٢  –

 و ثُثثثثثثثثثثثو٢ُٝ صقثثثثثثثثثثثو٣ج مط٤ثثثثثثثثثثثٌث ٣ٞثؽثثثثثثثثثثثٚ ثلإٟثثثثثثثثثثثجً ثُوثثثثثثثثثثثجةْ ػِثثثثثثثثثثث٠ ثُوٞثػثثثثثثثثثثثوأػضذثثثثثثثثثثثٌٙ ٙثثثثثثثثثثث٘وٝم ثُ٘وثثثثثثثثثثث

ثُض٢ صقٌْ ثُؼلاهجس ثُو٤ُٝز ٝثلاهضٚجه٣ز
(2)

. 

ٓغ ثّضٌٔثً ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج، ٣ذوٝ إٔ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٛٞ أدٌٍ ثُٞقج٣ج ُٜج، دثجُطذغ دنثلاف ثُضٌِلثز ثُذٖث٣ٌز ٝثُٔجه٣ثز 

 .ُِٔٞثؽٜجس ثُوثةٌر ك٢ صِي ثُوُٝز

ٔٞهثثق ثُثثٌثٖٛ ػِثث٠ هًؽثثز ًذ٤ثثٌر ٓثثٖ ثُضوِثثخ كثثئٕ ثُؼٞثهثثخ ثلاهضٚثثجه٣ز ّثثضٌٕٞ دجُـثثز ثُنطثثًٞر"، ٌٛثثيث ص٘ذثث  د٤٘ٔثثج ٣ظثثَ ثُ"

ػ٠ِ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٓغ دوث٣ز ثُؼ٤ِٔز ثُؼ٣ٌٌْز هذَ إٔ صؤًو ٙثوه٤ز  فٌح ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ ص ع٤ٌثس

 .ًٕٜٞ 8ك٤ٌٝجصٚ ثلأًهجّ دؼو 

 ٤ٌُّٝز ثُؼجُْ إ٠ُ إػجهر ثُ٘ظٌ كث٢ ثُٔ٘ظٞٓثز ثلاهضٚثجه٣ز ثُؼج٤ُٔثز إى ٍػَػثش ثُقثٌح أّجّثجسهكؼش ثُقٌح ثلأًٌٝث٤ٗز ثٝ

 .ك٢ أؿِخ هٍٝ ثُؼجُْ، ٠ّٝ أٍٓجس صضٚجػو ك٢ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ٝأٖٓ ثُطجهز ثلاهضٚجه

الأتٟٝصووً ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ ٝثُض٤ٔ٘ز صٌِلز ٛيٙ ثُقٌح، ك٢     
(3)

: 

 ص٤ِ٣ٌٕٞ هٝلاً دٜ٘ج٣ز ثُؼجّ ثُٔوذَ 2.8ؼج٢ُٔ صووً د٘قٞ ػ٠ِ ثلاهضٚجه ثُ صٌِلز ص ع٤ٌ ثُقٌح. 

 ٔج ٣ؼ٢٘ ملٞج أًغٌ ك٢ ثلإٗضجػٓ، أًٝٝدج ثٌُهْ هو ٣ٌٕٞ أًذٌ ٖٓ ىُي إىث أهٟ ثُٖضجء ثُوجًُ إ٠ُ صو٤ٖ٘ ثُطجهز ك٢. 

 ٓٔثج أٝثؼق إٗلثجم ثلأّثٌ ٝهثٞٛ عوثز ثلأػٔثجٍ أّؼجً ثُ٘ل٠ صْذذش ثُؼ٤ِٔز ثُؼ٣ٌٌْز ث٤ٌُّٝز ك٢ أًٌٝث٤ٗج ك٢ ثًصلجع ،

ثُضؾج٣ًز، ٝكجهْ مَِ ّلاَّ ثُض٣ًٞو، ٝصْذخ ك٢ ٗو٘ ثُـيثء ٝث٣ًٌُٝٞجس ثلأمٌٟ، ٝٛثَ ثلأّثٞثم كث٢ ؽ٤ٔثغ أٗقثجء 

 .ثُؼجُْ

  دجُضؼذتثز ثُؾَة٤ثز ٝثّثضؼوثهثس ّٓٞثٌٞ ُٞثْ ْٓثجفجس دثٞص٤ٖ ثُـٌد٤ز ٓثٖ إٔ هثٌثً ثُثٌة٤ِ ثٌُّٝث٢صن٠ٖ ثُقٌٞٓجس ،

ٕجّؼز ٖٓ أًٌٝث٤ٗج ػذٌ ثّضلضجءثس، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ط٤َ ثٌُٚثع لإٌٜٔ ػور ًٝدٔج ّ٘ٞثس ٓٔج ٣َ٣ثو ٓثٖ فجُثز ػثوّ ث٤ُوث٤ٖ 

 ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ. ثُض٢ صِو٢ دغوِٜج ػ٠ِ

 ًٝٝدج ٗوٚج ك٢ ثُطجهز ملاٍ ثُٖضجء ثُٔوذَثلأّؼجً هو صَهثه، إىث ٝثؽٜش أ. 

  ٖٓوجًٗز دجُْ٘ٞثس ثلأم٤ٌر %15ٝ 10ثّضٜلاى ثُطجهز ٤ّقضجػ إ٠ُ ثُنلٜ دْ٘ذز صضٌثٝؿ د٤. 

 ٚ٣ٜوه ثلاًصلجع ثُقجه ُلأّؼجً ػوهث ٓضَث٣وث ٖٓ ثًٌُٖجس ثُض٢ ثٝطٌ دؼٜٞج ُنلٜ أٖٗطض. 

   دجُضٞهؼجس ثُْجدوز ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ، ًؿْ أٜٗج أدوثش ػِث٠ 2.8وجدَ % ك٢ 2.2ٓثُؼج٢ُٔ ٤ّ٘ٔٞ دْ٘ذز ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثُؼج٢ُٔ %

 .% دؼوٓج ملّٞضٜج ك٢ ثلإٌٜٔ ثلأم٤ٌر3صٞهؼجصٜج ُِ٘ٔٞ ُٜيث ثُؼجّ ػ٘و 

 ٢ٛ ثُض٢ ّضوكغ ثُغٖٔ ثلأًذٌ ٤ًّٝٝج دقْخ ثُٔ٘ظٔز، كئٕ ثُوٍٝ ثُٔؾجًٝر لأًٌٝث٤ٗج. 

 1.6% كث٢ ٓوجدثَ 0.3٘جٟن ثُؼجُْ، ٓغ صٞهثغ إٔ ٣ذِثؾ ُِضٌثؽغ ثلأًذٌ ٖٓ د٤ٖ ًجكز ٓ ٓ٘طوز ث٤ًُٞٝ ٤ّنٞغ ثُ٘ٔٞ ك٢ %

 .دجُضٞهؼجس ثُْجدوز ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ

  ّثُؼجّ ثُٔوذ6.2َ% 8.1ٝثُْذخ ثٌُة٢ْ٤ ك٢ ىُي ٛٞ ثًصلجع أّؼجً ثُطجهز ٝثُضٞنْ ثُي١ ٣ضٞهغ إٔ ٣ذِؾ ٛيث ثُؼج %. 

 ٌٕٞؿ دٚ ًذجً ثلاهضٚجه٤٣ٖ ثُؼج٤٤ُٖٔ ٓ٘ي ثًٌُٞه  صضٞهغ ثُٔ٘ظٔز إٔ ٣ ّٞ  إٌٜٔ ًنطٌ ًذ٤ٌ، ث٤ُْ٘ج٣ًٞ ثُٔوذثَ كث٢ ثُي١ ٣ِ

 .أُٔج٤ٗج

  ثُؼثجّ ثُٔوذثَ، كث٢ 0.7أًذٌ هٞر ثهضٚجه٣ز أًٝٝد٤ز ّضٖثٜو دقْثخ ثُٔ٘ظٔثز، صٌثؽثغ ٗجصؾٜثج ثلإؽٔثج٢ُ ثُٔقِث٢ دْ٘ثذز %

 .ٗوطز ٓت٣ٞز ٓوجًٗز دجُضٞهؼجس ثُْجدوز 2.4ثٗنلجٛ هوًٙ 

 ٞكثث0.6٢ٝ أّثثذج٤ٗج % كثث1.5٢ٝ إ٣طج٤ُثثج % كثث0.4٢ ٣لِثثش ؽ٤ٌثٜٗثثج ثٌُة٤ْثث٤ٕٞ ٓثثٖ ثًٌُثثٞه ٣ٝضُٞهثثغ إٔ ٣ذِثثؾ ثُ٘ٔثث % 

ث دْ٘ذز  كٌْٗج ًٞ  .%1ف٤ظ لا صَثٍ ثُقٌٞٓز صضٞهغ ٗٔ

  أًوس إٔ ًكغ ٓؼولاس ثُلجةور ٛٞ "ػجَٓ أّج٢ّ" ك٢ ثُضذجٟؤ ثُقثج٢ُ إلا أٜٗثج صثوػٞ ثُٔٚثجًف ث٣ًٌَُٔثز إُث٠ ٓٞثٙثِز ىُثي

ٌّ ثًصلجع  .نْثُضٞ ُضؾ٘خّ ٣ٍجهر ثُٔؼولّاس دٌَٖ أًذٌ ك٢ فجٍ ثّضٔ

                                                      

(
1
 :جس ثُذ٘ثثي ثُثثو٢ُٝإد٣ٌثثَ ٓثثٖ ٓثثوٝٗ 7ٕٝثثٔجٍ ثك٣ٌو٤ثثج،  ك٣ٌثثو دِقثثجػ، ٝثثـٟٞ ٓضلجهٔثثز: ثُقثثٌح كثث٢ أًٌٝث٤ٗثثج ٝ صثثوثػ٤جصٜج ػِثث٠ ٓ٘طوثثز ثُٖثثٌم ثلأّٝثث٠(

blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/compounded/stress-impact_war 

(
2
 .2022صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ،  (

(
3
 .2022صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ،   (

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7&contentId=1558482
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  أٗلوش ثُقٌٞٓجس ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء أًٝٝدج ٤ِٓجًثس ث٤ًُٞٝٛجس ُْٔجػور ثلأٌّ ٝثًٌُٖجس ػ٠ِ ٓٞثؽٜز ثلاًصلجع ثُٔلجؽب كث٢

صٌج٤ُق ثُطجهز ٝهو ؽجءس دؼٜ ٛيٙ ثُْٔجػوثس ك٢ ٕثٌَ ٝٝثغ فثوٝه هٚثٟٞ لأّثؼجً ثُطجهثز. ٌُثٖ ٛثيٙ ثُقثوٝه ثُوٚثٟٞ 

 .صٞؼق ثُقجكَ ُلأٌّ ُنلٜ ثلاّضٜلاى

 ُك٢ ٓٞثؽٜز فجُز ثُطٞثًا، ٓؼضذثٌرً إٔ ثُضثوثد٤ٌ ثُضث٢ ثصنُثيس فضث٠ ثُضوثد٤ٌ ث َّ ٔج٤ُز ثُٔٞؽّٜز ُلأٌُّ ٝثًٌُٖجس ؽَء ٖٓ ثُق

ٓثثٖ ثلأُّثثٌ  ه٤ِثثَث٥ٕ ٌُثثذـ ثًصلثثجع أّثثؼجً ثُطجهثثز ًجٗثثش "ٓٞؽّٜثثز دٖثثٌَ ّثث٢ء"، لأٜٗثثج ؿجُذًثثج ٓثثج ًجٗثثش صؼثثٞه دجُلجةثثور ُؼثثوه 

 .وٌثً ك٣ؾخ إٔ صْضٜوف ثلأٌّ ثلأًغٌ ًٝجٕ ٝثًٌُٖجس، 

ٍٝثهس فثوصٜج  ّلاّثَ ثلإٓثوثه ، كٜث٢ أهس إُث٠ صـ٤٤ثٌثس ّثِذ٤ز كث٢ؽجةقز ًًٞٝٗثج ٓج ٣قوط ك٢ ٤ّجم ٝٝغ٣ؾخ ٝػ٤ِٚ     

فٌح أًٌٝث٤ٗج، ٝثؽٜ٘ج ػؾَث ك٢ ثُِْغ ثٌُة٤ْ٤ز ٝثلأؽَٜر ثلإٌُض٤ٌٗٝز ٝثُـيثء، ًٝجٗش ٛ٘جى آعجً صٞنْ ك٢ ثُؼثجُْ، ٝثُثي١ 

 ."ؼجً ثُقذٞح ٝثُطجهزٍثه ٓغ ثُقٌح، ًٝجٗش صوثػ٤جصٚ ػ٠ِ أّ

"ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٖٓ ثمض٘جهجس ُٞؽْض٤ز ٝٗو٘ ك٢ ثُٔ٘ضؾجس ث٤ُّٞطز ٝد٠ء كث٢ ٝثًهثس ّثِغ ثُطجهثز، ٓثج مِثن  ػج٢ٗٝ    

دْثذخ  2022% كث٢ كذٌث٣ثٌ 6.5ػثجه ٤ٌُصلثغ إُث٠  2020% كث٢ ٓثج٣ٞ 1.2ٝـٟٞجس صٞن٤ٔز، كذؼو ثٗنلجٛ ثُضٞنْ إُث٠ 

 ."٤ًجثًصلجع أّؼجً ثُطجهز ٝثُـيثء ػجُٔ

ٝأٝٝثـ إٔ "ٓثٖ دث٤ٖ ث٥عثجً ؿ٤ثٌ ثُٔذجٕثٌر إٔ ثُثوٍٝ ثصؾٜثش ُضث ٤ٖٓ ثُطِثخ ثُثوثم٢ِ، لا ّث٤ٔج كث٢ ٓؾثجٍ ثُـثيثء، كقظثثٌس 

 .ٝثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ٕٝٔجٍ إك٣ٌو٤ج صٚو٣ٌ دؼٜ ثُِْغ"، لاكضج إ٠ُ إٔ ص ع٤ٌثس ثلأٍٓز ًجٗش ٕو٣ور ػ٠ِ هٍٝ ٌٕم أًٝٝدج

ؼجَٓ ٓثغ ٛثيٙ ثُضث ع٤ٌثس ٓثٖ مثلاٍ ًكثغ أّثؼجً ثُلجةثور، ًٝثذـ ٓٞؽثجس ثُضٞثنْ ثُذ٘ٞى ث٣ًٌَُٔز فٍٞ ثُؼجُْ ثُضٝفجُٝش     

ثٌُٔصلغ، ك٤ٔج ٤ٌّٕٞ ُٚ ص ع٤ٌثس أمٌٟ ػ٠ِ ثلاّضغٔجً ٝهو ٣ؤه١ إ٠ُ فجُثز ٓثٖ ثًٌُثٞه، ٌُٝثٖ ٓضنثي١ ثُوثٌثًثس ػِث٤ْٜ إٔ 

ٌِلج ٤ّٝؤه١ إ٠ُ ػؾثَ كث٢ ٣ٌٞٗٞث في٣ًٖ ك٢ ْٓجػور ثُْٔض٤ٌِٜٖ ٝثًٌُٖجس ك٤ٔج ٣ن٘ أّؼجً ثُطجهز، ف٤ظ ٤ٌّٕٞ ىُي ٓ

 ."ث٤َُٔث٤ٗجس فٍٞ ثُؼجُْ

 ثّثضٌٔثً ًكثغ ثُل٤ثوًث٢ُ ثلأ٣ٌٌٓث٢ ٝثػضذٌ إٔ "ثٌُدغ ثٌُثدغ ٖٓ ٛيٙ ثُؼجّ، ًٝثيُي ثُؼثجّ ثُٔوذثَ ّث٤ٌٕٞ ٙثؼذج كث٢ ظثَ ٤ٗثز

 ."ٝص ع٤ٌثس ثُضٞنْ أّؼجً ثُلجةور

 ُ:تأث١ش الأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ أعؼاس اٌغٍغ اٌشئ١غ١ح فٟ اٌؼاٌ -3

 تأث١ش الأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ أعؼاس إٌفط: -أ

ٝثفور ٖٓ ثُض ع٤ٌثس ثٌُة٤ْ٤ز ُِقٌح د٤ٖ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٢ٛ صوِخ أّؼجً ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ف٤ظ صؼضذٌ ًّٝث٤ج أفثو أًذثٌ ٝ    

ثج ٕثذٌز ٜٓٔثز ُ٘وثَ ثُـثجٍ ثٌُّٝث٢ إُث٠ أًٝٝدث ًٞ ج. صٚثجػو ثُضثٞصٌثس دث٤ٖ ٓ٘ضؾ٢ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ك٢ ثُؼجُْ، ٝصٔضِي أًٌٝث٤ٗثج أ٣

 .ثُذِو٣ٖ ٣ؤه١ إ٠ُ هِن ثلأّٞثم دٖ ٕ ثّضٌٔث٣ًز إٓوثهثس ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ٓٔج ٣ؤعٌ ػ٠ِ أّؼجًٛٔج دٌَٖ ًذ٤ٌ

ث ػِث٠ إٓثوثهثس ثُطجهثز، ٝ    ًٌ ث، ٣ؼضذٌ ثُؼجُْ ثُـٌد٢ دٌَٖ ػجّ إٔ ٛ٘جى مطث ًٌ ػ٘وٓج صٖٜو ثُؼلاهجس د٤ٖ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج صٞص

إُثث٠ ٣ٍثثجهر أّثثؼجً ثُثث٘ل٠ ٝثُـثثجٍ د٘ثثجءً ػِثث٠ ثُٔنثثجٝف ثُْٔثثضوذ٤ِز. ٛثثيث ثُضوِثثخ كثث٢ ثلأّثثؼجً ٣ثثؤعٌ ػِثث٠ ٓٔثثج ٣ثثوكغ ثُْٔثثضغ٣ٌٖٔ 

 .ثًٌُٖجس ٝثُْٔض٤ٌِٜٖ ػ٠ِ فو ّٞثء، ف٤ظ ٣َ٣و صٌِلز ثُطجهز ٣ٝؤعٌ ػ٠ِ ثُضنط٠٤ ثُٔج٢ُ ٝثلاّضغٔجً

هٝلاً، ٝٓثٖ ثُٔثٌؽـ ًٔثج  ٤ٌٓ100ثَ ( هٝلاً دٔؾٌه فوٝط ثُـثَٝ ثٌُّٝث٢ لأًٌٝث٤ٗثج كذِثؾ ّثؼٌ ثُذ6ٝهلَ ّؼٌ ثُ٘ل٠ )   

د٤ٌَٓ إىث صٞؿِش ٤ًّٝج ك٢ أًٌٝث٤ٗثج ُٝثْ صوضٚثٌ ػِث٢ ثلإه٤ِٔث٤ٖ ثلإٗلٚثج٤٤ُٖ، /هٝلاً ٣120وٍٞ مذٌثء ثُ٘ل٠ إٔ ٣َٚ إ٢ُ 

 :2018فض٢  ٣ٝ1900ذ٤ٖ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ صطًٞ أّؼجً ثُ٘ل٠ ٖٓ ػجّ 

 

 (9خذٚي )

 تش١ًِ" /" دٚلاس 2018زتٝ   1900تطٛس أعؼاس إٌفط ِٓ ػاَ 

 اٌغؼش  اٌغٕح  اٌغؼش  اٌغٕح  اٌغؼش  اٌغٕح  اٌغؼش  اٌغٕح  اٌغؼش  اٌغٕح 
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 ّ٘ٞثس ٓنضِلز.، تمش٠ش الأ١ِٓ اٌؼاَ، ٓ٘ظٔز ثلأهطجً ثُؼٌد٤ز ثُٔٚوً ُِ٘ل٠ ) ثلأٝثدي (اٌّظذس: 

 ب تأث١ش الأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ أعؼاس اٌغاص اٌؼا١ٌّح:

ٝمجٙثز إىث ثصلوثش أًٝٝدثج ٓثغ ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور ػِث٠ ٝثًٌٝر ّٝٞف صؤعٌ ثلأٍٓز ٓذجٕثٌر ػِث٢ أّثؼجً ثُـثجٍ ثُؼج٤ُٔثز،   

م٠ أٗجد٤خ دجّضغٔجًثس ؿٌد٤ز ُ٘وَ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼث٢ ٓثٖ ٓو٣٘ثز ك٤ذثًٞػ كث٢ ًّٝث٤ج  " Nord Stream 2 ؽ٤َ ًٗٞه ّض٣ٌْ ص

 .إ٠ُ ٓو٣٘ز ؽٌث٣لْلجُو ك٢ أُٔج٤ٗج" إ٠ُ أؽَ ؿ٤ٌ ٠ْٔٓ

ٌُٖ ، 2% فج٤ُج، ّٝضَهثه ٓغ صٖـ٤َ م٠ ًٗٞه ّض٣ٌْ 40صَٚ ٝثًهثس ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢ ٖٓ ثُـجٍ ث٢ٌُّٝ إ٠ُ ف٤ظ ٝ    

كثث٢ فثثجٍ كٌٝثثش ثُؼوٞدثثجس ػِثث٠ ًّٝثث٤ج، أٝ ًثثٌهر كؼثثَ ًّٝثث٤ز ُٔقجٙثثٌر أًٝٝدثثج، كثثئٕ أّثثؼجً ثُطجهثثز "ثُـثثجٍ مٚٞٙثثجً" 

ّضٌصلغ دٌَٖ ًذ٤ٌ ّٝضؤعٌ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز. ثًصلجع أّؼجً ثُطجهز، إٝجكز إُث٠ ثُضٞثنْ ثُثي١ صؼج٤ٗثٚ هٍٝ أًٝٝدثج 

 ثُؾجٗذ٤ٖ، ٤ّٝؤعٌثٕ دجُضج٢ُ ك٢ ثُ٘ٔٞ ثُؼج٢ُٔ.ٝأ٣ٌٌٓج، ٤ّؤه٣جٕ إ٠ُ ملٜ ٗضجةؼ ثُ٘ٔٞ ك٢ ًلا 

 تأث١ش الأصِح اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ أعٛاق اٌّاي ٚإٌظاَ اٌّاٌٟ اٌؼاٌّٟ: -ج

ثثج ػِثث٠ ثلأّثثٞثم ثُٔج٤ُثثز      ًٞ دجلإٝثثجكز إُثث٠ ص ع٤ٌٛثثج ػِثث٠ أّثثؼجً ثُثث٘ل٠ ٝثُـثثجٍ، صثثؤعٌ ثُقثثٌح دثث٤ٖ ًّٝثث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثثج أ٣

ثج ُِْٔثضغ٣ٌٖٔ، ٝػ٘ثوٓج ٣ٖثضو ثُضثٞصٌ دث٤ٖ ثُذِثو٣ٖ، ٣َ٣ثو ثُٔنثجٝف ٝثلاّضغٔجً. ٣ؼضذٌ ثلاّضوٌثً ثُ ًٔ ٤ْج٢ّ ٝثلأٓ٘ث٢ ػثجٓلًا ٜٓ

 .دٖ ٕ ثلاّضوٌثً ثلاهضٚجه١ ثُؼج٢ُٔ

ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُظٌٝف، ف٤ظ ٣ْ٘قخ ثُْٔضغٌٕٔٝ ٖٓ ثلأٍٙٞ ىثس ثُٔنجٌٟر ثُؼج٤ُثز  فجهرثلأّٞثم ثُٔج٤ُز صوِذجس  سٕٜوٝ  

هو ٣ضؾٚ ثُْٔثضغٌٕٔٝ إُث٠ ثُثيٛخ ٝثُؼٔثلاس ثُو٣ٞثز، ٓٔثج ٣ثؤه١ إُث٠ صقْثٖ ه٤ٔضٜثج ٓوجدثَ  ،٣ٝذقغٕٞ ػٖ ٓلاى آٖٓ ُلاّضغٔجً

ٝٓغ ىُي، ٣ض عٌ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ دٌَٖ ػجّ دضوِذجس ثلأّٞثم ثُٔج٤ُز، ف٤ظ ٣ثؤه١ ثُضذثجٟؤ كث٢ ثلاّثضغٔجً  ،ثُؼٔلاس ثُٞؼ٤لز

 .إ٠ُ صذجٟؤ ثُ٘ٔٞ ثلاهضٚجه١

ذخ ٛيٙ ثلأٍٓز، إٝجكز إ٠ُ ص عٌ ثُوطجع ثٌُٔٚك٢ ٝثُقثٞثلاس ثُٔج٤ُثز، ٝصٖثٌَ دْس ثّضغٔجًثس ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثًٌُٖجس ص عٌٝ  

ًٔج إٔ ثلأفثوثط صْثذذش مثلاٍ ثُلضثٌر ثُٔجٝث٤ز كث٢ إًدثجى ّثٞم  ،ٓنجٌٟ ّوثه ثُوٌٝٛ ثُذ٤ٌ٘ز ٤ٌُّٝج صؾجٙ ثُذ٘ٞى ثُـٌد٤ز

جُْ ٥عثجً ٛثيٙ ثلأٍٓثز، ٝهثو ص٣َثو ثُْ٘وثس ٝثُؼٔلاس ُِوُٝض٤ٖ، ٝهو ص٣َو ٓنجٌٟ ٝؼق ثلأهثء ُٜٔج. ٤ّضؼٌٛ ؽ٤ٔغ هٍٝ ثُؼث

، ٓٔثج ٣َ٣ثو ٓثٖ فؾثْ ثُض ٤ٓ٘ثجس ُؼثوّ ٝٝثٞؿ ثٌُو٣ثز ٣ٍٝثجهر ك٢ دؼٜ ثُوٍٝ ػٖ هٍٝ أمٌٟ دْذخ ثلاًصذجٟجس ثلاهضٚجه٣ز

 ً هًؽز ثُٔنجٌٟ، ٝػوّ ٝؽٞه أَٓ دقَ ثلأٍٓز ه٣ٌذج
(1)

 .  

صٌثٕٞ ٛثيٙ ثلأفثوثط ٗثي٣ٌث دضٖثٌَ ٓٔثج هثو  ٝهو إٗؼٌِ ىُي ٓذجٌٕر ػ٢ِ ك٢ إفوثط مْجةٌ ًذ٤ٌر ك٢ ثُذًٞٙجس ثُؼج٤ُٔثز،   

 صـ٤ٌ ٖٓ م٣ٌطز ثُؼجُْ. ػج٤ُٔز ؽو٣ورثهضٚجه٣ز ٝػ٣ٌٌْز ٤ّٝج٤ّز صٌضلاس 

، كجُٔٞؽز ثلأ٠ُٝ ٖٓ ثَُٜر ثُض٢ ٌٝدش اٌّداي اٌّاٌٟأًغٌ مطًٞر ٝأٌّع ص ع٤ٌث ك٢ « ثُو٤ٓٝ٘ٞ»٣ٝذوٝ إٔ ص ع٤ٌ ٗظ٣ٌز     

ٓغثَ ص٤ًٌثج ٝؽ٘ثٞح إك٣ٌو٤ثج ٝثُذٌث٣ٍثَ، كجلافض٤جٟثجس ثُٞثنٔز ٓثٖ  هٍٝٓثٖ  ثلاهضٚجهثس ثُ٘جٕتز ُْ صٚخ ٤ًّٝج، دثَ ٗجُثش

ٌّ٘ش ٤ًّٝج ٖٓ ثُقلجظ ػ٠ِ ٓٚجهً ٓج٤ُز ٝنٔز، ٝثفضلجظ ّٓٞثٌٞ د٘قثٞ  ٤ِٓثجً هٝلاً ثفض٤ثج٢ٟ ٗوثو١  500ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ٓ

لاهضٚثثجه١ كثث٢ ّثثجػوٛج ًثثيُي ػِثث٠ ٓٞثؽٜثثز ثُٔٞؽثثز ثلأُٝثث٠ ٓثثٖ ثلاٝثثطٌثح ث -عجُثثظ أًذثثٌ ثفض٤ثثج٢ٟ ٓثثج٢ُ كثث٢ ثُؼثثجُْ –

٤ِٓثجً  200ثلاهضٚجهثس ثُ٘جٕتز، ٝٓغ ٛيث كئٕ ثلأٌٓ ُْ ٣ٜٔ دلا مْجةٌ دجُْ٘ذز ٌُّٔٞٞ، كوو أٗلن ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ثٌُّٝث٢ 

، د٤٘ٔثج صٌثؽؼثش ثُٔنٌؽثجس ثُٚث٘جػ٤ز ثُؼثجّ ثُٔجٝث٢ %10ُِقلجظ ػ٠ِ ه٤ٔز ثٌُٝدَ، ثُي١ صٌثؽغ ث٥ٕ أٓجّ ثُثوٝلاً د٘قثٞ 

 60، كئىث أميٗج ك٢ ثلاػضذجً إٔ إؽٔج٢ُ فؾثْ ثُثو٣ٖ ثُنثجًؽ٢ لأًٌٝث٤ٗثج ٣ذِثؾ ٗقثٞ %7ش د٘قٞ ٝثلاّضغٔجًثس ثُغجدضز ثٗنلٞ

 Sber كذٌ٘ثج، ٤ِٓجً ٣ًٞٝ، أؿِذٜج ُِذ٘ٞى ث٤ٌُّٝز كئٕ ثلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز ًدٔثج صثؤه١ إُث٠ ثٗلؾثجً أٍٓثز ٓج٤ُثز ػج٤ُٔثز ؽو٣ثور

ٝVTB  ًٌٝث٤ٗج ػٖ ّوثه ه٣ٜٞٗج ٤ٌُّٝج كئٕ ثُ٘ظجّ ثُٔج٢ُ ث٢ٌُّٝ أًذٌ فج٤ِٖٓ ُْ٘وثس ثُنَثٗز ثلأًٌٝث٤ٗز، ٝإىث ػؾَس أ

كث٢ ثُقْثذجٕ إٔ ثلافض٤ثج٢ٟ ثُ٘وثو١ ثلأًٌٝثٗث٢  ٣ؾثخ ثلأمثي٤ّض عٌ ٤ّٝ مي ٓؼٚ ػو٣وث ٖٓ ثُٔٚجًف ثلأًٝٝد٤ز ٝثُؼج٤ُٔز، ٝ

 .صٌثؽغ ُْٔض٣ٞجس فٌؽز
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ثُثي١ هوٓضثٚ ّٓٞثٌٞ ٤٤ٌُثق دو٤ٔثز  ٝٓ٘ؼثٚ ٓثٖ ثُـثٌم ٛثٞ ثُوثٌٛ« ٟٞكثجٕ»ثُي١ أدو٠ ثلاهضٚجه ثلأًٌٝث٢ٗ كث٢ فجُثز ٝ      

٤ِٓثجً هٝلاً، ٌُثٖ ّٓٞثٌٞ ؽٔثوس ث٥ٕ دثجه٢ ثُوثٌٛ، ٝأًٌٝث٤ٗثج ٤ُْثش  15علاعز ٤ِٓجًثس هٝلاً، ًؾَء ٓثٖ هثٌٛ دو٤ٔثز 

هُٝثثز ٓثثؤعٌر ثهضٚثثجه٣ج ٌُٜ٘ثثج إىث ّثثوطش كْثثض مي ًّٝثث٤ج ٓؼٜثثج، ٝٛ٘ثثج صٌٔثثٖ ثٌُجًعثثز، كجلاهضٚثثجه ثُؼثثج٢ُٔ ُثثٖ ٣ضقٔثثَ ث٤ٜٗثثجً 

 .ثلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ

٣ٝضنثثٞف ثُثثذؼٜ إٔ صثثؤه١ ثُقْثثجدجس ث٤ُْجّثث٤ز ثُنجٟتثثز إُثث٠ ًثثٞثًط ثهضٚثثجه٣ز، كجهضٌثفثثجس ثُثثذؼٜ دلثثٌٛ ػوٞدثثجس     

ٝفظٌ ثهضٚجه١ ػ٠ِ ٤ًّٝج، دَ ٝٓـجلار آمث٣ٌٖ دطِثخ ٌٟهٛثج ٓثٖ ٓؾٔٞػثز ثُغٔثج٢ٗ ٣ٌٔثٖ إٔ صثؤه١ إُث٠ ػٞثهثخ ٝم٤ٔثز 

إٔ ٣ٍثجهر ثُٞثـ٠ ثلاهضٚثجه١ ػِث٠ ًّٝث٤ج، ّٝث٤ِز ًهع  ػ٠ِ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ، كؼوه ٖٓ ثلاهضٚثجه٤٣ٖ ثُٔقثجكظ٤ٖ ٣ؤًثوٕٝ

 .أّج٤ّز لإؽذجًٛج ػ٠ِ إػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ثلاّض٤لاء ػ٠ِ ٕذٚ ؽ٣ٌَر ثُوٌّ

٤ًّٝج دٌَٖ ًذ٤ٌ ػِث٠ ثُـثٌح ٝصقو٣ثوث دِثوثٕ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢، ك٘ٚثق ثُضؾثجًر ثُنجًؽ٤ثز ٌُّٝث٤ج ٣ثيٛخ إُث٠  ٝصؼضٔو   

ْثثِغ ثُـٌد٤ثثز ُِقلثثجظ ػِثث٠ ثًصلثثجع ْٓثثضٟٞ ثُٔؼ٤ٖثثز ثُثثي١ صقوثثن كثث٢ ثُْثث٘ٞثس ثلاصقثثجه ثلأًٝٝدثث٢، ّٝٓٞثثٌٞ صؼضٔثثو ػِثث٠ ثُ

إٔ ٌٟه ٤ًّٝج ٖٓ ٓؾٔٞػثز ثُغٔثج٢ٗ أٝ صؾ٤ٔثو ػٞث٣ٞضٜج ّث٤قَٔ ًّثجُز  ، ًٔجثُٔج٤ٝز، ٝثُٞـ٠ ػ٠ِ ٛيث ٤ٌّهع ٌّٓٞٞ

 .ثهضٚجه٣ز ه٣ٞز ُٜج دٞنجٓز ثُضٌِلز ثلاهضٚجه٣ز ٤ُْجّضٜج صؾجٙ أًٌٝث٤ٗج

إٔ ٟثٌه ًّٝث٤ج أٝ كثٌٛ ػوٞدثجس ثهضٚثجه٣ز  ٝثُثي٣ٖ ٣ؼضذثٌٕٝ، ثُثذؼٜؽٚ دجػضٌثٛ ٕو٣و ٖٓ هذَ صِي ثُ٘ظٌر صٞث ٌُٖٝ   

ػ٤ِٜج ٣ؼ٢٘ إٕثؼجٍ فثٌح ثهضٚثجه٣ز ػِث٠ ثُْٔثضٟٞ ثُؼثج٢ُٔ، كث٢ ٝهثش ُثْ ٣ضؼثجف ك٤ثٚ ثلاهضٚثجه ثُثو٢ُٝ دؼثو، ٝصضؼثٌٛ ك٤ثٚ 

 .ثُ٘جٕتز َُٜر ُْ صضٌٖق ًجَٓ أدؼجهٛج فض٠ ث٥ٕ ثُوٍٝثهضٚجهثس 

دٞثل ص٤ٌُث٢ٗٞ هٝلاً ػِث٠  ُومٍٞ ك٢ ٓٞثؽٜز ثهضٚجه٣ز ٓغ ٌّٓٞٞ ٣ؼ٢٘ كٖثَ مطثز ٓؾٔٞػثز ثُؼٖث٣ٌٖ أم٤ثٌثً إٔ ثًٔج     

 .ٓوثً مِٔ ّ٘ٞثس ُضؼ٣ََ ثُ٘ٔٞ ثُؼجُْ

 :ٚاٌتأث١ش ػٍٟ دٚي اٌؼاٌُ اٌثاٌث اٌّغتٛسدج ٌٙا ئستفاع أعؼاس اٌسثٛب اٌغزائ١ح -د

ثُقذثٞح ثُؼج٤ُٔثز ٝصقو٣ثوثً ثُؤثـ صٌثهثخ ٌثً ُِؤثـ كث٢ ثُؼثجُْ، ك ّثٞثم إٕ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٖٓ أًذٌ هٍٝ ثُؼجُْ إٗضجؽجً ٝصٚو٣

 ً فثجهثً  ػٖ ًغخ ٓج ٣قوط ك٢ أًٌٝث٤ٗج، ك٤٤ٌق إفوٟ أًذٌ ٓٚو١ً ثُؤـ ٝثُيًر ك٢ ثُؼجُْ، ٣ٌٖٝٔ إٔ صٖٜو ثلأّؼجً ثًصلجػثج

 .ملاٍ ثًُٖٜٞ ثُٔوذِز إىث أميس ثلأٍٓز ٓ٘ق٤٘جس ه٣ٞٓز

ثًهر ٖٓ أًٌٝث٤ٗج ص٤ٌٖ إ٠ُ إٔ ثَُٔثًػ٤ٖ هجٓٞث دضن٣َٖ ٤ًٔجس ٝنٔز ٓثٖ ثُقذثٞح ثّثضؼوثهثً ٝفض٠ ث٥ٕ كئٕ ثُضوج٣ًٌ ثُٞ   

، ٝٓثغ ٛثيث كثئٕ ثُذ٘ثي ثُثو٢ُٝ فثيً ٓثٖ إٔ «ث٣ٌُٜل٤٘ثج»ُِضٚو٣ٌ إىث ٓج ثّضوٌس ثلأٝٝثجع ٝثًصلؼثش ه٤ٔثز ثُؼِٔثز ثلأًٌٝث٤ٗثز 

أّثؼجً ثلأّثٔور ثُْٔثضًٞهر، ٝإىث ًثجٕ ثُضٌثؽثثغ ثلأٍٓثز هثو صٞثؼق ػِث٠ ثلأٓثو ثُط٣ٞثثَ ثًَُثػثز كث٢ أًٌٝث٤ٗثج ؽثٌثء ثًصلثثجع 

ُٚ ص ع٤ٌ إ٣ؾجد٢ ك٤ٔج ٣ضؼِن د٣َجهر هوًصٜج ثُض٘جك٤ْز ك٢ ثُْٞم ثُو٤ُٝز، كئٕ ٛيث هو ٣يٛخ ٛذجء إىث ٓثج « ث٣ٌُٜل٤٘ج»ثٌُثٖٛ ُو٤ٔز 

 .ثٗوُغ ٌٙثع ِْٓـ ك٢ ثُذلاه ٝكووس هوًصٜج ثُضٚو٣ٌ٣ز ُِؤـ أٝ ثُيًر

مذثثَ أًٝٝدثثج، ٝصٞهؼثثجس ٓؾِثثِ ثُقذثثٞح ثُؼثثج٢ُٔ صٖثث٤ٌ إُثث٠ أٜٗثثج ّثثضٌٕٞ عثثج٢ٗ أًذثثٌ ٓٚثثوً  أًٌٝث٤ٗثثج د ٜٗثثج ّثثِز ٝصؼثثٌف   

ُِقذٞح ٛيث ثُؼجّ، ٝإهثًر ثًَُثػز ثلأ٤ًٌ٤ٓز صضٞهغ إٔ صذِؾ ٙثجهًثس أًٌٝث٤ٗثج ٓثٖ ثُقذثٞح ُٜثيث ثُؼثجّ ػٖثٌر ٓلا٣ث٤ٖ ٟثٖ، 

 .ٖٓ ثُؤـ ٝثُيًر ٛيث ثُّْٔٞ ٝأػضوو أٗٚ ُٖ صٞؽو ٌِٖٓز فجهر ك٤ٔج ٣ضؼِن دجلإٗضجػ ٝثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز

٣ٝؼضوثثو ثُثثذؼٜ إٔ ثُٔثثَثًػ٤ٖ كثث٢ أًٌٝث٤ٗثثج ٣ضؼٔثثوٕٝ صنثث٣َٖ ثُٔقٚثثٍٞ فج٤ُثثجً ؽثثٌثء صٌثؽثثغ ه٤ٔثثز ثُؼِٔثثز ثلأًٌٝث٤ٗثثز،     

ٝدٔؾٌه ثًصلجع ه٤ٔضٜج كئْٜٗ ٤ّوٕٞٓٞ دذ٤غ ثُٔنَٕ ُو٣ْٜ ٓثٖ ثُقذثٞح، ٝهذثَ ػٖثٌر أػثٞثّ ًجٗثش أًٌٝث٤ٗثج ًّٝٝث٤ج صٔثغلإ 

ٓثثٖ صِثثي ثُضؾثثجًر ثُق٣ٞ٤ثثز، ٝصؼثثو ٤٤ًثثق مثثجِٓ أًذثثٌ  %17 ًر ثُؤثثـ ثُؼج٤ُٔثثز، د٤٘ٔثثج ث٥ٕ صْثث٤طٌثٕ ػِثث٠ٓثثٖ صؾثثج %3ٓؼثثج 

 .ٖٓ ٙجهًثس ثُيًر ثُؼج٤ُٔز %16 ٓٚوً ُِؤـ ك٢ ثُؼجُْ ٝعجُظ أًذٌ ٓٚوً ُِيًر، ٣ٝضٞهغ إٔ صٚوً

ؽَء ٖٓ ثُ٘ظجّ ٣ؤه١ إ٠ُ ث٤ٜٗثجً ثُ٘ظثجّ ٤ٜٗجً إ٢ٛٝ إٔ « ثُو٤ٓٝ٘ٞ»صوثػ٤جس ثلاهضٚجه٣ز ُلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز ٗظ٣ٌز ٝصٖذٚ    

ٌدٔج لا صض عٌ أّٞثم ثُقذٞح ثُؼج٤ُٔز دٌَٖ ًذ٤ٌ ٝفجه دجُٚثٌثع كث٢ أًٌٝث٤ٗثج، ٌُٝثٖ ثُٔٚثجػخ ثُضث٢ ّثضضُٞو كث٢ دِثو كًِٚ، 

ج٤ُٖٚ ّضض عٌ فضٔجً إىث صوًٛٞ ثُٞٝغ، لإٔ أًٌٝث٤ٗج أفو كًج٤ُٖٚ ؽٌثء ٛيٙ ثلأٍٓز ّضلؾٌ فضٔج أٍٓجس ك٢ ٓ٘جٟن أمٌٟ، 

ثًُٔٞه٣ٖ ثٌُة٤٤ْ٤ٖ ُِؤـ ٝثُيًر ٤ُِٖٚ، ٝثُضث ع٤ٌ ًدٔثج ٣ٌثٕٞ ٓقثوٝهث لإٔ ٤٤ًثق ٤ُْثش ثُٔٚثوً ثلأّجّث٢ ُِٚث٤ٖ، ٌُٝثٖ 

ّثضٌث٤ُج ُذثجه٢ ثُثوٍٝ ث٥ّث٣ٞ٤ز، ثُضث٢ ثّضٌث٤ُج، ٓج ٤ّ٘ؼٌِ دثجُطذغ ػِث٠ ٙثجهًثس ثد٤ٌٖ ّضؼٞٛ ثُ٘و٘ د٣َجهر ثُطِخ ٖٓ 

٢ إٔ دِوثٕ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ثُض٢ صْضًٞه ثُؤـ ٖٓ دِوثٕ ٠ّٝ آ٤ّج هو صٞثؽثٚ ّض٣َو ٖٓ ٝثًهثصٜج ٖٓ دِوثٕ ٠ّٝ آ٤ّج، ٓج ٣ؼ٘

 ً ٛثيث ثُؼثجّ،  ٌِٖٓز ك٤ٔج ٣ضؼِن دضٞك٤ٌ ثفض٤جؽجصٜج، أٝق إ٠ُ ىُي أٗٚ إىث ٕٜوس ثُٔ٘جٟن ثُؾ٘ٞد٤ز ٓثٖ ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور ؽلجكثج

ز ٖٓ ثُيًر ك٢ ه٣ْٔذٌ ثُٔج٢ٝ أؿِذٜج ٖٓ كئٕ ثُؼجُْ هو ٣ٞثؽٚ أٍٓز فجهر ك٢ ّٞم ثُقذٞح، كج٤ُٖٚ ثّضًٞهس ٤ًٔجس ه٤ج٤ّ

ٓ٘قثش دٔوضٞثجٛج هٌٝثجً لأًٌٝث٤ٗثج ٓوجدثَ ثُثيًر، ٝصْثو  2012أ٤ًٌٓج، ٓغ ٣ٍجهر ٝثًهثصٜج ٖٓ أًٌٝث٤ٗج دؼو صٞه٤غ ثصلجه٤ز ػجّ 

ٖٓ ثفض٤جؽجس ث٤ُٖٚ ك٢ ٓؾجٍ ثُيًر، ٝٛيٙ ْٗذز لا د ُ دٜج دجُْ٘ذز ُوُٝز ك٢ فؾْ ث٤ُٖٚ %8أًٌٝث٤ٗج ٗقٞ 
(1)

. 

 ٢ثاس اٌغٍث١ح ػٍٟ علاعً الإِذاداخ:ا -ٖ

٣طِثن ػ٤ِٜثج  ،ثُو٤ٔثز ثُؼج٤ُٔثز ُْلاّثَىًٝر ثُضّٞثغ  2009-2008ثُلضٌر ٖٓ ثُضْؼ٤٘جس إ٠ُ ثلأٍٓز ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز ًجٗش     

 ٘ٔش ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز دٌْػز مجٙز ػ٘وٓج ثٗٞٔش ؽ٣ًٜٞٔز ث٤ُٖٚ إ٠ُ ٓ٘ظٔز ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز،ك ،ػٌٚ ثُؼُٞٔز ثُٔلٌٟز

                                                      

(
1
 .2022صو٣ٌٌ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ،  (
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٪ ّثث٣ٞ٘ج 8.7صقُٞثثش أًغثثٌ ثُثثوٍٝ ثُ٘ج٤ٓثثز إُثث٠ ثّثثضٌثص٤ؾ٤جس ٓلضٞفثثز، ٓثثغ ٗٔثثٞ إؽٔثثج٢ُ ثُٚثثجهًثس ثُؼج٤ُٔثثز كثث٢ ٓضّٞثث٠ ٝ

ٌُٖٝ صذجٟ س ثُٚجهًثس ؿ٤ثٌ ثُٔذجٕثٌر دٖثٌَ ًذ٤ثٌ كث٢  ،2010-2000٪ ملاٍ ثُلضٌر 9.7ٝثُٚجهًثس ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر ػ٘و 

 .2019-2010ثُؼوو  

ُوو ًثجٕ ٛثيث ثٌُْثٌ  ،، ٟجُش ثُْلاَّ دجُْ٘ذز ُؾ٤ٔغ ثُوطجػجس ثُٔضوثُٝز صو٣ٌذج2010إ٠ُ ػجّ  2000ٝك٢ ثُلضٌر ٖٓ ػجّ    

ػ٤ِٔز ثلإٗضجػ ثُض٢ أهمِثش ًلثجءثس ؽو٣ثور ٌٝٓجّثخ ثلإٗضجؽ٤ثز، ٝ ؽؼثَ ٓثٖ ثٌُٔٔثٖ ُِذِثوثٕ ثُ٘ج٤ٓثز إٔ صثومَ كث٢ ثلإٗضثجػ ك٠ 

ُْ صؼو ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓثز صٞثطٌ إُث٠ إٗضثجػ ٓ٘ضؾثجس  ،ه ٌٓجٗز ك٢ ِِّْز ثلإٗضجػثُٚ٘جػ٢، ػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ، ٖٓ ملاٍ إ٣ؾج

 غ، ٓث2019ّإُث٠  2010ٓثٖ  ،ًجِٓز؛ ٣ٌْٜٔ٘ ص٤ّٞغ ٤َٓصْٜ ثُْ٘ثذ٤ز ٓثٖ مثلاٍ ثصنثجى ػِث٠ دؼثٜ ثُٜٔثجّ كث٢ ِّْثِز ثلإٗضثجػ

ثُثي١ أهٟ إُث٠  COVID-19صؼٌٛ ثُؼجُْ ُٚثوٓز ؿ٤ثٌ ْٓثذٞهز ٓثٖ ٝدثجء ، ٝٔ٘ضؾجس ٓقوهرُ إٌٓج٤ٗز صو٤ْْ ػ٤ِٔز ثلإٗضجػ 

مِثن ِّْثِز ٓثٖ ٓٔثج ػِث٠ ٝؽثٚ ثُنٚثٞٗ،  ،ثُضـ٤ثٌثس ػِث٠ ثُْٔثض٤٣ٖٞ ثلاهضٚثجه١ ٝثلاؽضٔثجػ٢ٖٓ فوٝط ٙوٓز ًذ٤ٌر 

ٓغثَ ثُقؾثٌ "ٝػِث٠ ثُٔثوٟ ثُط٣ٞثَ " ضث ٤ٖٓثُٓغثَ "كث٢ ًثَ ٓثٖ ثُٔثوٟ ثُوٚث٤ٌ  "ّلاّثَ ثُو٤ٔثز ثُؼج٤ُٔثز"ثلاٝطٌثدجس كث٢

 .ثُْلٌ ٝثُو٤ٞه ثُٔلٌٝٝز ػ٤ِٚ فظٌٗج٤ٛي ػٖ ، " ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍثُٚق٢

ٝٓٔج لا ٕثي ك٤ثٚ إٔ ٛثيٙ ثلأٍٓثز ّثٞف صثؤعٌ دجُْثِخ ػِث٢ ّلاّثَ ثلإٓثوثهثس ثُؼج٤ُٔثز، لا، ٓؼظثْ ٛثيٙ ثُْلاّثَ ٌٓصذطثز   

 دجُوٍٝ ثُٔضووٓز، ٝٛيٙ ثلأٍٓز ٌٓصذز دجُوٍٝ ثُٔضووٓز مجٙز دجلإصقجه ثلأًٝٝد٢.  

تظاد اٌؼاٌّٟالال حٚوشا١ٔالأش اٌسشب اٌشٚع١ح ١تذِآ١ٌاخ  -4
(1)

: 

ٕ ث٘ش ، 2022 ثُنْجةٌ ثلاهضٚجه٣ز ُِقٌح ث٤ٌُّٝز ٓوٌٓر ُذؼٜ أؽَثء ثُؼجُْ دقٍِٞ ٜٗج٣ز ػجّهو صٌٕٞ      فثٌح ًّٝث٤ج ٝ

ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج ٝو هُٝز ٝثفور، ٌُٖ صذؼجصٜج أٌٝس دجُؼو٣و ٖٓ ثُذِوثٕ، دٔج ك٢ ىُي دؼٜ أًغٌ هٍٝ ثُؼجُْ ٝؼلج، ٝٓثغ ػثوّ 

كن، ٣ٌٖٔ ُِنْجةٌ ثلاهضٚجه٣ز ُٜيٙ ثُقٌح إٔ صٌٕٞ ٓوٌٓر ك٢ دؼٜ أؽَثء ثُؼثجُْ دقِثٍٞ ٓ٘ضٚثق ٝؽٞه ٜٗج٣ز صِٞؿ ك٢ ثلأ

 .2022ٜٝٗج٣ز ػجّ 

إٕ ثُٚثثوٓز ثلاهضٚثثجه٣ز ٓثثٖ ثُقثثٌح ثٌُّٝثث٤ز ػِثث٠ أًٌٝث٤ٗثثج ّض٘ضٖثثٌ ػِثث٠ ٗطثثجم أّٝثثغ ٝأػٔثثن ٓثثغ صيدثثيح ثلاهضٚثثجه   

% ٛيث ثُؼثجّ، ٝكوثج 45كوو ٣٘نلٜ إٗضجػ أًٌٝث٤ٗج دْ٘ذز ، ٤ّزثلأًٌٝث٢ٗ ٝثُؼوٞدجس ثُض٢ صن٘ن ثُٚجهًثس ث٤ٌُّٝز ٝثُذ٤لاًٝ

 .%، ٖٝٓ ثُٔقضَٔ إٔ صضؾٚ أًٝٝدج ثُـٌد٤ز إ٠ُ ثًٌُٞه أ٣ٞج4.1ُِذ٘ي ثُو٢ُٝ، ف٤ظ صؼج٢ٗ أًٝٝدج ثٌُٖه٤ز ٖٓ ًًٞه دْ٘ذز 

ٝلا ٣ذثوٝ إٔ ثُٞلا٣ثجس ٖٝٓ ؽجٗذٜج، صٞهلش ٤ًّٝج ػٖ ٌٖٗ دؼٜ ثُذ٤جٗثجس ثلاهضٚثجه٣ز، ٌُٜ٘ثج صٞثؽثٚ أ٣ٞثج ًًثٞهث ػ٤ٔوثج،    

جُذِوثٕ ثلأكوثٌ كث٢ أك٣ٌو٤ثج ٝثُٖثٌم ك، ثُٔضقور ٓضؾٜز إ٠ُ ثًٌُٞه ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ، ٌُٖ ثُ٘ٔٞ ٣ضذجٟ  ٝثُْٔضٌِٜٕٞ ٓضٖجةٕٔٞ

   ًدغ آ٤ُثجسثلأ٠ّٝ ٝآ٤ّج هو صؼج٢ٗ أًغٌ ٖٓ أًٝٝدج أٝ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور، هجةلا إٕ ثُؼثوٝثٕ ثٌُّٝث٢ ٣ٞثٌح ثُؼثجُْ د ّثٌٙ دث

 .٤ْزٌٟم ًة٤

 :اٌطالح -أ

صؼثثو ًّٝثث٤ج عجُثثظ أًذثثٌ ٓ٘ثثضؼ ُِثث٘ل٠ ٝثُـثثجٍ ثُطذ٤ؼثث٢ كثث٢ ثُؼثثجُْ، ٝصقثثجٍٝ ثُؼو٣ثثو ٓثثٖ ثُثثوٍٝ صو٤٤ثثو أٝ ٝهثثق ٖٓثثض٣ٌجس ثُطجهثثز 

ث٤ٌُّٝز ٝفٌٓجٕ ٌّٓٞٞ ٖٓ ػجةوثس ثُطجهز ثُضث٢ صٖثضو ثُقجؽثز إ٤ُٜثج، ٝكث٢ ظثَ أكٞثَ ثُْث٤٘ج٣ًٞٛجس، هثو ٣ثؤه١ ىُثي إُث٠ 

جُٕٞ ك٢ ثُٔض٠ّٞ، ًٝثجٕ ثًصلثجع أّثؼجً ؾهٝلاًثس ُِ 5ؼجً ثُذ٣َٖ٘ ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور كٞم ثًصلجع أّؼجً ثُ٘ل٠ ٣ٍٝجهر أّ

 .ثُطجهز ك٢ أًٝٝدج، ثُض٢ صؼضٔو دٌَٖ أًذٌ ػ٠ِ ثُطجهز ث٤ٌُّٝز، أًغٌ فور، ٝلا ٣َثٍ ٖٓ ثٌُٖٔٔ فوٝط ٙوٓز ٟجهز ًجِٓز

 :اٌغزا  -ب

ثًٌُٞ ك٢ أّٞثم ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ٌُٖ دؼٜ ثُنذثٌثء ٣قثيًٕٝ ٓثٖ  ثًٌُٞ ثُي١ ُقن د ّٞثم ثُـيثء ثُؼج٤ُٔز ٤ُِ ك٣ًٞج ٓغَ

% 4% ٓثٖ ثُٖثؼ٤ٌ، 6ٝ% ٖٓ ٣ٍش ػذجه ثُِٖٔ ك٢ ثُؼثجُْ، 30ٝإٔ ثٌُجًعز صِٞؿ ك٢ ثلأكن، كوذَ ثُقٌح، أٗضؾش أًٌٝث٤ٗج 

 .% ٖٓ ثُيًر3ٖٓ ثُؤـ ٝ

ثٌُة٤ْث٤ز ُضٚثو٣ٌ أًٌٝث٤ٗثج ثُـثيثء إُث٠  ٝفجٌٙس ٤ًّٝج ؽ٤ٔغ ٓٞثٗب أًٌٝث٤ٗج ثُٔطِز ػ٠ِ ثُذقٌ ثلأّٞه، ٢ٛٝ ثُط٣ٌوز   

دو٤ز ثُؼجُْ، ٝلا ٢ٕء ٣ضقٌى ػذثٌ صِثي ثُٔ٘جكثي، ٝلا صْثضط٤غ ًٝثدث٠ ثُْثٌي ثُقو٣و٣ثز ٝثُطثٌم ثُٔؤه٣ثز إُث٠ أًٝٝدثج ٗوثَ ًثَ 

ْ٘ذز ثلإٗضجػ ك٢ أًٌٝث٤ٗج، ٛيث ٛٞ هطغ ثلإٓوثهثس ثُقج٤ُز، ًٔج ٣ٌٖٔ إٔ صوَِ ثُقٌح ٗلْٜج ٖٓ ًٍثػز ثُٔقج٤َٙ ثُْٔضوذ٤ِز د

 .%، ٝكوج ُِضوو٣ٌثس35% إ٠ُ 10

ُٓٚثثوًث ًة٤ْثث٤ج ٣َُثثش ػذثثجه ثُٖثثِٔ ٝثُؤثثـ ٝثُٖثثؼ٤ٌ، ٝلا صٞؽثثو ػوٞدثثجس ٓذجٕثثٌر ػِثث٠ ثُٚثثجهًثس     ٝصؼثثو ًّٝثث٤ج أ٣ٞثثج 

 .ثُـيثة٤ز ث٤ٌُّٝز، ٌُٖ ثُؼوٞدجس ثُٞثّؼز ػ٠ِ أؽَثء أمٌٟ ٖٓ ثلاهضٚجه ث٢ٌُّٝ صوطغ ٛيٙ ثُٖق٘جس

ٕ ٤ًّٝج ٢ٛ أًذٌ ٓٚثوً ُلأّثٔور ث٤ُ٘ضٌٝؽ٤٘٤ثز، ٝأٝهلثش ثُقٌٞٓثز ثٌُّٝث٤ز ثُٚثجهًثس، أٓج ثلأّٔور كٌِٖٔز أمٌٟ، لأ    

ٓ٘ضؾث٤ٖ ًة٤ْث٤٤ٖ ُِذٞصثجُ، ٝٛثٞ ٌٓثٕٞ ًة٤ْث٢ كث٢ ثُؼو٣ثو ٓثٖ ثلأّثٔور،  -ٝٛٔج ثُق٤ِلثجٕ ثُٞع٤وثجٕ-ٝصؼو ٤ًّٝج ٝد٤لا٤ًّٝج 

 .ٝصؤعٌ ثُؼوٞدجس ػ٠ِ إٓوثهثس ثُذٞصجُ ٖٓ ًلا ثُذِو٣ٖ

ثُطجهز ٣ؤه١ إ٠ُ ثًصلجع صٌِلز إٗضجػ ثُـيثء، لإٔ ثًَُثػز ٝثُ٘وَ ٣ٚذقجٕ أًغٌ صٌِلز، كٔ٘ي دوء ثُقثٌح ًٔج إٔ ثًصلجع أّؼجً 

%، ًٔثج ثًصلؼثش ثُضٌِلثز ثُؼج٤ُٔثز ُلأّثٔور 50%، ٣ٍٝثش ػذثجه ثُٖثِٔ ثًصلثغ د٘قثٞ 30ث٤ٌُّٝز، هلَس أّؼجً ثُؤثـ د٘قثٞ 

                                                      

(
1
 ٓٞهًٕ هدِٞٓج٢ّ، ٓٞهغ ثُؾ٣ٌَر ٗش  + ٓٞثهغ إٌُض٤ٌٗٝز  (
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ْٔضوذَ، أٝ ثٗنلجٛ ثُـِز ٖٓ هذَ ثُٔثَثًػ٤ٖ ثُثي٣ٖ ٣وِِثٕٞ ٓثٖ %، ٓٔج ٣٘يً دجًصلجع أّؼجً ثُٔٞثه ثُـيثة٤ز ك٢ ث230ُدْ٘ذز 

 .ثّضنوثّ ثلأّٔور

٣ٝٞٝـ ثٌُجصخ إٔ ثُوٍٝ ثُٔضووٓثز ّثضٌٕٞ هثجهًر ػِث٠ ثّثض٤ؼجح ثًصلثجع ثلأّثؼجً ٝإ٣ؾثجه فِثٍٞ دو٣ِثز، ٓغثَ ٓٚثجهً ؽو٣ثور 

 .ُلأؿي٣ز ثُٔطِٞدز، أٓج ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز كْٞف صؼج٢ٗ أًغٌ

إٔ فثٌح أًٌٝث٤ٗثج ٝفثوٛج ٣ٌٔثٖ إٔ ص٣َثو ػثوه  ٝثلإّضٌثص٤ؾ٤جس ثُْٔثضوثٓز ث٤ّج  ٓؾٔٞػز "أٝ ٣ٝووً صو٣ٌٌ ؽو٣و ٙجهً ػٖ

، ٝهو ٣ٌصلغ ػوه ثُي٣ٖ ٣ؼ٤ٖٕٞ ٤ِٓ2022ٕٞ دقٍِٞ ٜٗج٣ز ػجّ  101ثلإٔنجٗ ثُي٣ٖ ٣ؼجٕٗٞ ٖٓ ثٗؼوثّ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ دٔووثً 

ء ٖٓ أك٣ٌو٤ج ٝآ٤ّج ٝثٌُٖم ثلأ٠ّٝ، ثُض٢ صقٚثَ ٤ِٕٓٞ، ّٝضٌٕٞ ثُض ع٤ٌثس أّٞأ ك٢ أؽَث 201ك٢ كوٌ ٓوهغ دٔج ٣َٚ إ٠ُ 

 .ػ٠ِ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأؿي٣ز ث٣ًٌُٝٞز ٖٓ أًٌٝث٤ٗج ٤ًّٝٝج

 إػثجهر ٣ٌٔثٖ لا ،″19-٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ضؾ٤ٖ ث٥م٣ٌٖ ك٢ ثُٜ٘ج٣ز صؼث٣ٜٞ ثلإٓثوثهثس ثُـيثة٤ثز، ًٝٔثج صؼِٔ٘ثج ٓثٖ ؽجةقثز "ًٞك٤ثو    

 إٓوثهثس لآضلاى ٣ٌل٢ دٔج ٓقظٞظز ثُذِوثٕ ٝدؼٜ. ٌٕٜ ؿٕٞٞ ك٢ ػوٞه ٓوٟ ػ٠ِ د٘جوٛج صْ ثُض٢ ثُض٣ًٞو ّلاَّ ص٣ٌٖٞ

 .ثلاّضلجهر ٜٓ٘ج، ٌُٖ ثٌُغ٤ٌ ٜٓ٘ج ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثُـيثء ٖٓ أٓجًٖ أمٌٟ ٣ٌٜٔ٘ج هثم٤ِز

ًةث٤ِ  ، ٝهثجٍثٌُِٖٔز ٤ُْش ك٢ ٗو٘ ثُؤـ، إٗٚ ٗو٘ ك٢ ثُْلٖ ثٌُجك٤ز ُضق٣ٌٌٜثج ٝٗوث٘ ثلأٓثٞثٍ ُٖثٌثةٜجٝلا صضٔغَ        

ٕ ؿِن ٤ًّٝج ٓٞثٗب ؽ٘ٞح أًٌٝث٤ٗثج ٝػٌهِثز ٙثجهًثس ثُقذثٞح ٝؿ٤ٌٛثج ٓثٖ ثُٔ٘ضؾثجس ثًَُثػ٤ثز : أء ثُؼج٢ُٔدٌٗجٓؼ ثُـيث

ثُوجهٓز ٜٓ٘ج، ٤ٌّٕٞ دٔغجدز "إػلإ فٌح ػ٠ِ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ثُؼج٢ُٔ، ٤ّٝؤه١ إُث٠ ٓؾجػثز ٍٝػَػثز ثلاّثضوٌثً، ٝٛؾثٌر 

 ."ؽٔجػ٤ز فٍٞ ثُؼجُْ

٤ٔٛز ُضقو٤ثن ثُْثلاّ ٝثلاّثضوٌثً" ػِث٠ ثُٚثؼ٤و ثُؼثج٢ُٔ، كث٢ ثُٞهثش ثُثي١ ٣ٌثجكـ ك٤ثٚ إٔ "ثلأٖٓ ثُـيثة٢ أٌٓ دجُؾ ثلأ ًٔج    

هُٝز "ػ٠ِ ٕلج ثُٔؾجػز" ٤ِٓ43ًٞٗج ك٢  ٤ِٓ49ٕٞ ٕن٘ ُِؼغًٞ ػ٠ِ ثُـيثء، ٝ 276
(1)

. 

ًٌٝث٤ٗثج ، ٕٝثوه ػِث٠ أ٤ٔٛثز ٣ٍثجهر ثلإٗضثجػ ٝكثضـ ٓثٞثٗب أ2023إٔ صٞثكٌ ثُـيثء ٤ٌّٕٞ ٓٚوً ثُوِن ثلأًذٌ ك٢ ػثجّ ًٔج     

 .ٝإكٌثؽ ٙٞثٓؼٜج ُضقو٤ن ثلاّضوٌثً هثمَ ثلأّٞثم ٝٓؼجُؾز أٍٓز ثُـيثء ثُؼج٤ُٔز

أٓثثج ثلأٓثث٤ٖ ثُؼثثجّ ُلأٓثثْ ثُٔضقثثور، كوثثجٍ إٕ ثُقثثٌح كثث٢ أًٌٝث٤ٗثثج ث٥ٕ صٞثث٤ق دؼثثوثً ؽو٣ثثوثً ٌٝٓػذًثثج إُثث٠ فجُثثز ثُؾثثٞع ثُؼج٤ُٔثثز 

٣ٍٝجهر أّؼجً ثُٔٞثه ثُـيثة٤ز ثلأّجّث٤ز دْ٘ثذز صٚثَ إُث٠ ثُقج٤ُز، ف٤ظ أهس إ٠ُ ثٗنلجٛ ٛجةَ ك٢ ٙجهًثس ثُٔٞثه ثُـيثة٤ز، 

 .%، ٓٔج ٣ٜوه ثُ٘جُ ك٢ دِوثٕ أك٣ٌو٤ج ٝثٌُٖم ثلأ30٠ّٝ

 :صػضػح الاعتمشاس -ج

ٝهو لا صٔجٗغ ٤ًّٝج ك٢ إٔ صضْذخ ٝف٤ٖضٜج كث٢ أًٌٝث٤ٗثج كث٢ فثوٝط ٙثؼٞدجس كث٢ ؽ٤ٔثغ أٗقثجء ثُؼثجُْ، ٝهثجٍ ًٝه٣ـثٌ كثٕٞ 

ثلأُٔج٤ٗثز ٓثؤمٌث إٕ "فْثجدجس  "ُٔؾِثز "ه٣ثٌ ٕثذ٤ـَ -ٖ ّل٤ٌث لأُٔج٤ٗج ك٢ دُٞ٘وث عْ ٤ًّٝجثُي١ ه٠ٞ ػووث ٖٓ ثَُٓ-ك٣ٌضٔ 

دثثٞص٤ٖ ٛثث٢ أٗثثٚ دؼثثو ث٤ٜٗثثجً إٓثثوثهثس ثُقذثثٞح، ّثثٞف ٣لثثٌ ثلإٔثثنجٗ ثُؾثثجةؼٕٞ ٓثثٖ ٛثثيٙ ثُٔ٘ثثجٟن ٣ٝقثثجُٕٝٞ ثُٞٙثثٍٞ إُثث٠ 

ـ٠ ث٤ُْجّث٢ فضث٠ صضنِث٠ ثُثوٍٝ ثُـٌد٤ثز أًٝٝدج، إٗٚ ٣ٌ٣و ٍػَػز ثّضوٌثً أًٝٝدج دضوكوجس ؽو٣ور ٖٓ ثُلاؽت٤ٖ ٝصٌغ٤ق ثُٞ

 ."ػٖ ٓٞهلٜج ثُٔضٖوه ٝو ٤ًّٝج، ٛيٙ ٢ٛ فٌدٚ ثُٜؾ٤٘ز ثُؾو٣ور

٤ٌّٕٝٞ ىُي ٓٔجعلا ُلإّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٢ ثصذؼضٜج ٤ًّٝج دؼو هػٜٔج ُِقٌٞٓز ث٣ًُْٞز ك٢ ثُقٌح ثلأ٤ِٛز ٛ٘جى، ٝثُض٢ أهس إُث٠ 

 .٤ِٕٓٞ لاؽب إ٠ُ أًٝٝدج ٝأٓجًٖ أمٌٟ 13كٌثً أًغٌ ٖٓ 

 :اٌشسٓ ٚإٌمً -د

" ك٢ صؼو٤و ثٌُٔٔثس ثُذق٣ٌز ك٢ ثُؼثجُْ، ٝصضْثذخ ثَُ٘ػثز ثُؼْث٣ٌٌز ثٌُّٝث٤ز ث٥ٕ كث٢ صؼو٤ثوثس إٝثجك٤ز، 19-ٝصْذخ "ًٞك٤و

 .% ٖٓ أًٌٝث٤ٗج4% ٖٓ ثُوٟٞ ثُؼجِٓز ك٢ ٓؾجٍ ثُٖقٖ ثُذق١ٌ ثُؼج٢ُٔ ٖٓ ٤ًّٝج، 11ٝك٘قٞ 

ُقثٌح كث٢ ٗوث٘ ثُؼٔثجٍ ٝصلثجهْ ثٍهفثجّ ثُٔثٞثٗب كث٢ دؼثٜ ثُٔ٘ثجٟن، ٝهو صضْذخ ثُؼوٞدجس ٝثلاُضَثٓجس ثُٔقضِٔز ك٢ ٍٖٓ ث

ٝؽَء ًذ٤ٌ ٖٓ ثُذقٌ ثلأّثٞه ٓقظثًٞ ػِث٠ ثُٖثقٖ ثُضؾثج١ً، ٝدثجُ٘ظٌ إُث٠ ثُقٚثجً ثٌُّٝث٢ لأًٌٝث٤ٗثج ٝإفؾثجّ ٕثًٌجس 

ثُض ٤ٖٓ ػثٖ ًضجدثز ٤ّجّثجس ُِطثٌم كث٢ أ١ ٌٓثجٕ دثجُوٌح ٓثٖ ٓ٘طوثز فثٌح؛ لا صثَثٍ مطثٟٞ ثُٖثقٖ صٖثقٖ ثُذٞثجةغ ؿ٤ثٌ 

ُنجٝؼز ُِؼوٞدجس هثمَ ٝمثجًػ ًّٝث٤ج ُِٞكثجء دثجُؼوٞه، ٌُثٖ ٓؼظٜٔثج ٣ٖث٤ٌ إُث٠ أٜٗثج ّثضضٞهق ػثٖ ثُٖثقٖ دٔؾثٌه ثٗضٜثجء ث

 ً  .ٙلاف٤ز ثُؼوٞه، ٤ّٝؤه١ ىُي إ٠ُ ثلإٌٝثً د٤ٌّٝج، ٌُ٘ٚ ٤ّْذخ ثٝطٌثدجس ك٢ أٓجًٖ أمٌٟ أ٣ٞج

 اٌّسٛس اٌثاٌث    

 ٚاٌششق الأٚعط ٚئفش٠م١ا ٚأٚسٚتاآثاس اٌسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد ا١ٌٍثٟ 

صٖٜو ثهضٚجهثس هٍٝ ثٌُٖم ثلأّٝث٠ ٕٝثٔجٍ إك٣ٌو٤ثج أٍٓثجس ٓضؼثوهر مجٙثز ك٤ٔثج ٣ضؼِثن دجُـثيثء ٝثُطجهثز، ف٤ثظ صْثذذش      

فٌح ٤ًّٝج ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج ك٢ ثًصلجع ثلأّؼجً دٖور ٓغ ثمضلاٍ ّلاَّ ثُض٣ًٞو. ك٤ٌق ِٝٙش صثوثػ٤جس ثُقثٌح إُث٠ ثلأّثٌ 

ثُؼٌد٤ز؟
(2)

. 

صؼج٢ٗ ثٌُغ٤ٌ ٓثٖ هٍٝ ثُٖثٌم ثلأّٝث٠ ٕٝثٔجٍ إك٣ٌو٤ثج ٓثٖ صثوثػ٤جس ثُقثٌح ثٌُّٝث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثز ٝمٚٞٙثجً ٓثج ٣ضٚثَ ٝ   

ٝٙثَ إُث٠ ٌٓفِثز ؿثَٝ  -ٝٓج صلاٛج ٖٓ صٚؼ٤و  2014ثُض٢ دوأس ػجّ  -ًجٕ ُِقٌح ثلأًٌٝث٤ٗز ث٤ٌُّٝز ، ٝدجُـيثء ٝثُطجهز

                                                      

(
1
 .2023-7-12ٓٞهغ ٓٞهًٕ هدِٞٓج٢ّ،  (

(
2
)https://p.dw.com/p/4NnJI 
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ُْ ٣ضْذخ ثٌُٚثع ك٢ صؼط٤ثَ ، ًٔج هضٚجه٣جس ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤زص ع٤ٌ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ث -٤ًّٝ2022ج لأًٌٝث٤ٗج ٓطِغ ػجّ 

ج إ٠ُ ثٗنلجٛ ثُٖ٘جٟ ثلاهضٚجه١ ك٢ أًٌٝث٤ٗج ٤ًّٝٝج ًٞ  .ٌٟم ثُضؾجًر ّٝلاَّ ثُض٣ًٞو ٌٟٝم ثُضؾجًر كقْخ، دَ أهٟ أ٣

ُضٚو٣ٌ ثلأًٌٝث٤ٗز ًثجٕ ُثٚ ػلاٝر ػ٠ِ ىُي، كئٕ كٌٛ ثُؼوٞدجس ثلاهضٚجه٣ز ػ٠ِ ٤ًّٝج ٝص عٌ هٝثةٌ ثلإٗضجػ ٝٓٞثٗب ثٝ    

ج ػ٠ِ ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز ٜٝٓ٘ج ثُٔذجهلاس ثُضؾج٣ًز د٤ٖ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ًَٝ ٖٓ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج، ف٤ظ صضؼجَٓ ثٌُغ٤ٌ  ًٞ ص ع٤ٌ أ٣

 .صٚو٣ٌثً ٝثّض٤ٌثهثً  ٜٓ٘ج ٓغ ٌٟك٢ ثَُ٘ثع

 إٌماط اٌتا١ٌح: ٝػ٤ِٚ ٤ّضْ ص٘جٍٝ ٛيث ثُٔقًٞ، ٖٓ ملاٍ     

 ٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ التظاداخ اٌذٚي اٌؼشت١ح:اٌسشب ا آثاس -1

ك٤ٔج ٢ِ٣ ػور أٓغِز ػ٠ِ ٟذ٤ؼز ثُٔذجهلاس ثُضؾج٣ًز د٤ٖ ػوه ٖٓ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ٝأًٌٝث٤ٗج    
(1)

: 

 1-1- ١ٌث١ا اٌسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ آثاس: 

٣ؼو ثُنذَ ِّؼز أّجّث٤ز، ٝصْثضًٞه ٝ ،ّض٤ٌثهأفوعش ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج صوثػ٤جس أٙلاً ػ٠ِ ثهضٚجه ٤ُذ٤ج ثُٔؼضٔو ػ٠ِ ثلا   

ٗثولاع إٝٓ٘ثي  ،ٝصوػْ ثُقٌٞٓز ؽَءثً ٖٓ ثُؤـ ثُثي١ صْثضًٞهٙ ،ٖٓ هٔقٜج، ٗٚلٚ ٖٓ أًٌٝث٤ٗج ٤ًّٝٝج %90ثُذلاه أًغٌ ٖٓ 

 ٝهثو ،ثٌُٚثع، ثًصلؼش أّؼجً ثُؤـ ك٢ ثلأّٞثم ثُٔق٤ِثز كث٢ ٤ُذ٤ثج دٖثٌَ ًذ٤ثٌ، ٓثج أؽذثٌ ػثوهثً ٓثٖ ثُٔنثجدَ ػِث٠ ثلإؿثلام

ٙثثٌؿ ٣ٍٝثثٌ ثلاهضٚثثجه ٝثُضؾثثجًر إٔ ُثثوٟ ٤ُذ٤ثثج ٓنثثَٕٝ ثّثثضٌثص٤ؾ٢ ٓثثٖ ثُؤثثـ ٣ٌلثث٢ ُغلاعثثز إٔثثٌٜ، د٤٘ٔثثج صْثثضٌٔ ثُثثٞثًهثس 

ٌُٖ ًٝؿْ صن٤ٚ٘ ثُؤـ ثُٔوػّٞ ٖٓ ثُوُٝز، ٣وٍٞ أٙقجح ثُٔنجدَ، إْٜٗ ُْ ٣ؼٞهٝث هجه٣ًٖ ػِث٠ د٤ثغ ثُنذثَ ٝ ،دجٍُٞٙٞ

ًثً( ٌُِؿ٤ثق. ًٔثج ثًصلؼثش أّثؼجً ٓثٞثه ؿيثة٤ثز أمثٌٟ، ٓغثَ ٣ٍثش هٝثً هٝلا 0.05ه٣٘ثجًثً ) 0.25دجُْؼٌ ث٢ٌُّٔ ٝٓووثًٙ 

 ثُِٖٔ، ٝثُلٞثًٚ ٝثُنٞجً، دٌَٖ ؽي١ً ػ٠ِ ٓوٟ ثٌُٖٜ ثُٔج٢ٝ.

    ً هو ٣ذوٝ ٖٓ ؿ٤ٌ ثُٔ٘طو٢ إٔ ٣٘لو ثُذ٣َٖ٘ ك٢ ٤ُذ٤ثج ثُـ٤٘ثز دثجُ٘ل٠، دثجُ٘ظٌ إُث٠ أٜٗثج ص٘ثضؼ  ،ًٔج فوط ٗو٘ ك٢ ثُذ٣َٖ٘ أ٣ٞج

ٌُٖ ثُ٘ل٠ ثًٌٌُٔ ٓق٤ِجً لا ٣ٌلث٢ ثلاّثضٜلاى ثُٔقِث٢، ٝٗض٤ؾثز ُثيُي كثئٕ ٤ُذ٤ثج ٝ ،جك٢ ص٣ٌٌٌ مجٙز دٜجثُ٘ل٠ ثُنجّ ُٝو٣ٜج ٓٚ

صٔضِثي ٝ ،صٖض١ٌ ٓؼظْ ثفض٤جؽجصٜج ثلإٝجك٤ز ٖٓ ثُنجًػ د ّؼجً ثُْٞم، عثْ صذ٤ثغ ثُٞهثٞه ٓق٤ِثجً د ّثؼجً ٓوػٞٓثز دٖثٌَ ًذ٤ثٌ

هػٜٔثثج ُِضؼثث٣ٜٞ ػثثٖ ثلاًصلثثجع ثُؼثثج٢ُٔ كثث٢ أّثثؼجً ثُْثثِغ، إىث  ثُوُٝثثز ث٤ُِذ٤ثثز ثفض٤ج٤ٟثثجس ٗوو٣ثثز ٣ٌٔثثٖ إٔ صْثثضنوٜٓج ٣َُثثجهر

ثمضجًس كؼَ ىُي. ٌُٖ ٖٓ ٣ضني ثُوٌثً؟ كجُذلاه ػجُوز ٌٓر أمٌٟ ك٢ َٗثع د٤ٖ فٌٞٓض٤ٖ ٓض٘جكْض٤ٖ، صوػ٢ ًِضجٛٔثج ثُٖثٌػ٤ز 

، 2021ثُْثِطز ٓ٘ثي ٓثجًُ ثُِْطز ثُض٘ل٤ي٣ز ثُض٢ صضني ٖٓ ٌٟثدِِ ٓوٌثً ُٜج ٣ٌٝأّٜج ػذو ثُق٤ٔو ثُود٤ذز، ٝثُٔٞؽثٞهر كث٢  –

ِّٝطز ص٘ل٤ي٣ز ٣وٞهٛج كضق٢ دجٕجؿج، ثُي١ فَٚ ػ٠ِ ص٣ٞٚش دٔ٘ـ ثُغوز ك٢ ٓؾِِ ثُ٘ٞثح ثُثي١ ٣ضنثي ٓثٖ ٟذثٌم ٓوثٌثً ُثٚ 

ٝثُقٌٞٓضجٕ ٓنضِلضجٕ ػ٠ِ أ١ ٜٓ٘ٔج ٣ضٔضغ دٚلاف٤ز ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ثُضـ٤٤ٌثس ك٢ ثػضٔجهثس ثُٔٞثٍٗثز، دٔثج كث٢  ،ٓجًُ 1ك٢ 

ثُثوػْ، ٝٓثج إىث ًثثجٕ ىُثي دقجؽثثز ُٔٞثكوثز ٓؾِثِ ثُ٘ثثٞثح. ٓثج ٣َ٣ثثو ٓثٖ صؼو٤ثو ثلأٓثثًٞ ٛثٞ إٔ ٓؤّْثثض٤ٖ  ىُثي دجُْ٘ثذز لأٓثثٞثٍ

فثثٍٞ أ٣ثثٖ ٣٘ذـثث٢ إ٣ثثوثع  2021ٓنضِلثثجٕ أ٣ٞثثجً ٓ٘ثثي ٓثثجًُ  –ثُٔؤّْثثز ث٤ُٟ٘ٞثثز ُِثث٘ل٠ ٝٓٚثثٌف ٤ُذ٤ثثج ثًٌُٔثث١َ  –أمثث٤٣ٌٖ 

ُٔؼ٤ثج١ً، أٝ ٓؤهضثجً كث٢ فْثجدجس ثُٔؤّْثز إ٣ٌثهثس ٓذ٤ؼثجس ٗلث٠ ثُثذلاه: كث٢ فْثجدجس ثُٔٚثٌف ثًٌُٔث١َ، ٝٛثٞ ثلإؽثٌثء ث

ث٤ُٟ٘ٞز ُِ٘ل٠. ًَ ٛيٙ ثُٔٔجفٌجس، ٓٞجكجً إ٤ُٜج ّثٞء آ٤ُثجس ٙث٘غ ثُوثٌثً ٝثُضثٌدّـ ثُْٔضٖث١ٌ ٓثٖ ثُْثِغ ثُٔوػٞٓثز، ٣ؼطثَ 

وثو ػٔوثش ثُقثٌح كث٢ أًٌٝث٤ٗثج ثُض٘ثجكِ دث٤ٖ ثُؾٜضث٤ٖ ثُِضث٤ٖ صثوػ٤جٕ فؤٜثج ، ُٝهوًر ثُوُٝز ػ٠ِ صنل٤ق فثور ثًصلثجع أّثؼجً

 ُقٌْ.دج

ُوو ػٔوش ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج ثُض٘جكِ د٤ٖ ثُؾٜض٤ٖ ثُِض٤ٖ صثوػ٤جٕ فؤٜثج دثجُقٌْ. ّٓٞثٌٞ فضث٠ ث٥ٕ ٛث٢ ثُؼجٙثٔز ثلأؽ٘ذ٤ثز 

ثُٞف٤ور ثُض٢ صؼضٌف ٤ًّٔجً دجُقٌٞٓز ثُض٢ ٣ٌأّٜج دجٕجؿج. ثلأْٓ ثُٔضقور ػذٌس ػٖ صقلظجصٜج دٖ ٕ صٚث٣ٞش ٓؾِثِ ثُ٘ثٞثح 

إٕ ؿ٤ثجح  ،ٕثٌج٤ُجس هج٤ٗٞٗثز، د٤٘ٔثج ًكٞثش ثُقٌٞٓثز ثُضث٢ ٣ٌأّثٜج ثُود٤ذثز صْث٤ِْ ثُْثِطزك٢ ٟذٌم دٔ٘ـ ثُغوز، ٖٓث٤ٌر إُث٠ إ

هػثجء فٌٞٓثز دجٕثجؿج. ٌُثٖ، ٝػِث٠ فثو إثُضٞثكن ك٢ ٤ُذ٤ج ًجٕ ٣ٌَٖ أٙلاً ٓٚوً هِن ُِوٍٝ ثُض٢ ص٘ظٌ ك٢ ٤ًل٤ز ثُضؼجَٓ ٓغ 

؛ إى ٣ذثوٝ إٔ ٓثج ٓثٖ ػجٙثٔز أمثٌٟ صٌؿثخ صؼذ٤ٌ هدِٞٓج٢ّ ؿٌد٢، كئٕ ثػضٌثف ٤ًّٝج ثُْث٣ٌغ ًثجٕ دٔغجدثز "هذِثز ثُٔثٞس"

دجُظًٜٞ ًٝ ٜٗج صوق ٓغ ٌّٓٞٞ ك٢ ٛيث ثَُ٘ثع ث٤ُِذ٢ م٤ٖز إعجًر ؿٞخ ٝثٕ٘طٖ. فض٠ ثُوجٌٛر، ثُٔضؼجٟلثز ٓثغ دجٕثجؿج، ُثْ 

صقيٝ فيٝ ٌّٓٞٞ. صقجٍٝ ثلأٌٟثف ثُنجًؽ٤ز إ٣ؾجه ص٣ْٞز، ؽَة٤جً ُٞٔجٕ ػوّ ثهضٌثح فٌٞٓز دجٕجؿج أًغثٌ ٓٔثج ٣٘ذـث٢ ٓثٖ 

ٓجًُ، ثؽضٔغ ٓغ ّل٤ٌ أًٌٝث٤ٗج كث٢ ٤ُذ٤ثج،  26ٝفض٠ دجٕجؿج ٗلْٚ ف٣ٌ٘ ػ٠ِ ثلافضلجظ دْٔجكز ػٖ ث٤ٌٌُِٖٓ. ك٢  ،٤ًّٝج

أٓج ثُقٌٞٓز ثُض٢ ٣ٌأّٜج ثُود٤ذز، ٝثُضث٢  ،ٝأًو هػٔٚ ُِٖؼخ ثلأًٌٝث٢ٗ هجةلاً إٕ ث٤ُِذ٤٤ٖ ٣ولٕٞ إ٠ُ ؽجٗذْٜ "دووً ٓج ْٗضط٤غ"

٤ْٗجٕ/أد٣ٌَ ُٚجُـ ٌٟه ٤ًّٝج ٖٓ ٓؾِثِ فوثٞم ثلإْٗثجٕ  ٠7 أًٌٝث٤ٗج، ٙٞصش ك٢ أهثٗش ٓ٘ي ثُذوث٣ز ثُؼوٝثٕ ث٢ٌُّٝ ػِ

 ثُضجدغ ُلأْٓ ثُٔضقور، ٝٛٞ ثُٞكو ثُؼٌد٢ ثُٞف٤و ثُي١ كؼَ ىُي.

ٝهثثو ػذثثٌ هدِٞٓجّثث٤ٕٞ أًٝٝد٤ثثٕٞ ػثثٖ هِوٜثثْ ف٤ثثجٍ ثُضثثوثػ٤جس ثُؼْثث٣ٌٌز ثُٔقضِٔثثز ُٜثثيث ثلاٙثثطلجف ث٤ُْجّثث٢ ثُؾو٣ثثو.      

، إُث٠ ؽجٗثخ هثٟٞ 2019ضؼجهو٣ٖ ثُؼ٤٣ٌٌْٖ ثُٔوػٞٓز ٖٓ ثٌُث٤ٌِٖٓ صؼٔثَ كث٢ ٤ُذ٤ثج ٓ٘ثي فثٌح ػثجّ كٔؾٔٞػز كجؿٌ٘ ٖٓ ثُٔ

ًٔثج ٣قثضلع ٓوثجصِٞ كثجؿٌ٘ دئٌٓج٤ٗثز ثُٞٙثٍٞ، ٝإٕ ُثْ ٣ٌثٖ  ،٣وٞهٛج ث٤ٌُٖٔ م٤ِلز فلضثٌ، ثُٔضقثجُق فج٤ُثجً ٓثغ فٌٞٓثز دجٕثجؿج

ثُذلاه، ف٤ظ ٣وجٍ إْٜٗ ٣ٖـِٕٞ ػثور ٟثجةٌثس ٓوجصِثز  ث٤ُْطٌر ثُٔذجٌٕر، إ٠ُ هجػوص٤ٖ ػ٣ٌٌْض٤ٖ ٜٓٔض٤ٖ ػ٠ِ ثلأهَ ك٢ ٠ّٝ

فض٠ ث٥ٕ، ٣ذوٝ إٔ ثلأعٌ ثلأًغٌ ٝٝٞفجً ُِقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج ٣ضٔغَ ك٢ ثْٗقجح دؼثٜ  ،2020أًِّضٜج ٤ًّٝج إ٠ُ ٤ُذ٤ج ػجّ 

                                                      

(
1
 2023-2-23 ِدٍح ع١اعح،هضٚجهثس ثُؼٌد٤ز؟، ٤ًق أعٌّس فٌح أًٌٝث٤ٗج ػ٠ِ ف٤جر ثُ٘جُ ٝثلاػٔجه فْٖ،  (
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. 2019ٝفوثس كجؿٌ٘ ٝٓوجص٤ِٖ ٤٣ًّٖٞ ٓٞث٤ُٖ ٌُّٔٞٞ ٓثٖ ٤ُذ٤ثج، ف٤ثظ هثوًس أػثوثه ٛثؤلاء دؼثور آلاف مثلاٍ فثٌح ػثجّ 

٣َٝػْ أْٜٗ ػجهٝث إ٠ُ ٤ًّٝج )ػذٌ ٣ًّٞز(. ٣ٌٖٔ ٌُف٤ِْٜ إٔ ٣ٌَٖ صطًٞثً إ٣ؾجد٤جً، دثجُ٘ظٌ إُث٠ إٔ ثُْثِطجس ث٤ُِذ٤ثز ًجٗثش 

ٌُٖ ثلاّثضٌثص٤ؾ٤ز ثُؼْث٣ٌٌز ثٌُّٝث٤ز  ،2020صٚجًع لإمٌثػ ثُٔوجص٤ِٖ ثلأؽجٗخ ٖٓ ثُذلاه ٓ٘ي ثصلجم ٝهق إٟلام ثُ٘جً ػجّ 

٣ٌٖٝٔ ُلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز إٔ صوكغ ٌّٓٞٞ إ٠ُ ثّضنوثّ ثلأٍٙٞ ثُض٢ ص٤ْطٌ ػ٤ِٜج ك٢ ٤ُذ٤ج  ،ك٢ ٤ُذ٤ج صذو٠ ٓقجٟز دجُـٔٞٛ

ك٢ ٓٞثؽٜضٜج ٓغ ثُـٌح، ٝإٔ صوػْ فٌٞٓز دجٕجؿج )ٝفلضٌ( ك٢ صؾوه ثُوضجٍ ٤ُِْطٌر ػ٠ِ ٟثٌثدِِ، ًؿثْ إٔ ٓثوٟ ثّثضؼوثه 

 ج ك٢ أًٌٝث٤ٗج.أٝ هوًر ٌّٓٞٞ ػ٠ِ صٞك٤ٌ ًأّٔجٍ ص٘لوٚ صٌض٘لٚ ثٌُٖٞى دجُ٘ظٌ إ٠ُ فٌدٜ

 أثش اٌسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ ِٕطمح اٌششق الأٚعط: -2

ص٤ِ٣ٌثٕٞ هٝلاً ػِث٠ ٓثوثً ثُؼثجّ  1.6ك٢ ٝهش دِـش ك٤ٚ مْجةٌ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٓثٖ ؽثٌثء ثُقثٌح كث٢ أًٌٝث٤ٗثج أًغثٌ ٓثٖ 

 ثُثوٍٝلأًذٌ ٣ضٌذوٛج ػوه ٖٓ ثهضٚثجهثس ثُٔج٢ٝ، ٟذوجً ُوًثّز أؽٌثٛج ثُٔؼٜو ثلاهضٚجه١ ثلأُٔج٢ٗ "آ١ هد٤ِٞ"، كئٕ ثُضٌِلز ث

ُٓٞثجػلز ٝٓضَثٓ٘ثز ثُٖثٌم  صث ع٤ٌثس ٓضلجٝصثز ػِث٠ هٍٝ ٓ٘طوثز ، ٝٛ٘ثجىثُ٘ج٤ٓز ك٢ ٝٞء ٓج صٞثؽٜٚ ًغ٤ثٌ ٜٓ٘ثج ٓثٖ صقثو٣جس 

، ثُض٢ ػٌكش صقو٣جس ٝٙثؼٞدجس مجٙثز ػِث٠ ٓثوثً ثُؼثجّ ثُٔجٝث٢، ًدٔثج ًجٗثش أهثَ فثور دجُْ٘ثذز ُِثوٍٝ ثُٔٚثوًر ثلأ٠ّٝ

 .فور ػ٠ِ ثهضٚجهثس ثلأّٞثم ثُٚجػور ٝثلاهضٚجهثس ٓضّٞطز ثُومَ ٝثُذِوثٕ ٓ٘نلٞز ثُومَُِطجهز، ٝأًغٌ 

ثًصذطش صِي ثُٚؼٞدجس دٌَٖ مجٗ دجًصلجع أّؼجً ثُـيثء ٝثُطجهز ًِٝلز ثُٞثًهثس، ٝثٝطٌثدجس ثلإٓوثهثس ٝثلإٗضجػ ػِث٠ 

س ثُضٞنْ ٝثٗنلجٛ ثُوثٟٞ ثُٖثٌثة٤ز ُؼٔثلاس ثُْٔضٟٞ ثُؼج٢ُٔ، ٝثصذجع ٤ّجّجس ٗوو٣ز ٓضٖوهر، ك٢ ظَ صْجًع ٝص٤ٌر ٓؼولا

 .ػوه ٖٓ صِي ثُذِوثٕ دٞص٤ٌر ؿ٤ٌ ْٓذٞهز

ثُٚوٓجس ثُٔضَثٓ٘ز ثُض٢ صؼٌٝش ُٜج هٍٝ ثُٔ٘طوز ٖٓ ؽٌثء ثّثضٌٔثً صثوًٛٞ ثلأٝٝثجع ثُؼج٤ُٔثز، ٝأدثٌٍ صِثي ٝصؾو ػوه    

ِا ٠ٍٟ، ثُٚوٓجس
(1)

: 

 .صذجٟؤ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ  ▪

 .ُطجهز ٝصوِذٜجثًصلجع أّؼجً ثُـيثء ٝث  ▪

 .أٍٓز صٌِلز ثُٔؼ٤ٖز  ▪

 .صٖو٣و ثلأٝٝجع ثُٔج٤ُز د ٌّع ٝأهٟٞ ٖٓ ثُٔضٞهغ  ▪

 ح:فش٠م١الإ اٌذٚي اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٝ ٌٍسشبا٢ثاس الالتظاد٠ح  -3
 :الأتٟػ٠ِ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز ك٢  ُِقٌحصضٔغَ ث٥عجً ثلاهضٚجه٣ز 

 :س ػٍٝ إٌّٛ الالتظادٞاالأث -3-1

ضْذخ ثلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز ك٢ ملٜ ثُ٘ٔٞ ثلاهضٚجه١ ُِوجًر ثُي١ ًجٕ ٖٓ ثُٔلضثٌٛ إٔ ٣ٌصلثغ هِث٤لًا ٛثيث ثُؼثجّ دؼثو ٣ٌٖٔ إٔ ص

% ًٔج ًجٕ ٓضٞهؼًج8.3% ٤ُِٝ 4ٗٔٞ ثُٚجهًثس  ٤ّٝذِؾ، % ٣ٝ3.7َٚ إ٠ُ ” 19-ًٞك٤و“
(2)

. 

 :الإفش٠م١ح س ػٍٝ اٌتداسجاالأث -3-2

٤ِٓثجًثس  4إُث٠ أًغثٌ ٓثٖ  ٤ِٓ1996ٕٞ هٝلاً كث٢ ػثجّ  210و٤ج دٌَٖ ٓطٌه، ٖٓ ثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز إ٠ُ إك٣ٌ إًصلؼش   

، ٝٛثٞ ٓثج ٣ٔغثَ ٤ِٓ2020ثجً هٝلاً كث٢ ػثجّ  20، د٤٘ٔج ِٝٙش ثُٚجهًثس ث٤ٌُّٝز لإك٣ٌو٤ج إُث٠ ٗقثٞ 2020هٝلاً ك٢ ػجّ 

 .ج% كو٠ ٖٓ صؾجًر إك٣ٌو٤ج ٓغ ثُؼجُْ، ثلأٌٓ ثُي١ ٣ٞف٢ د ٕ ص ع٤ٌ ثُضؾجًر ٤ٌّٕٞ ٛج٤ًٖٓ 2قٞ ٗ

% ٓثٖ 8.1ٝٓغ ىُي، كئٕ ػوهثً ه٤ِلًا ٖٓ ثُوٍٝ ٤ّض عٌ دٌَٖ أًذٌ ٖٓ ثُذو٤ز، ف٤ثظ صٚثَ صؾثجًر ٓثلا١ٝ ٓثغ ًّٝث٤ج إُث٠     

% ٌُثثَ ٜٓ٘ٔثثج، 4%، ٝث٤ُ٘ؾثثٌ ٝثٌُٞٗؾثثٞ دْ٘ثثذز 4.4%، عثثْ ثُْثث٘ـجٍ 7.2إؽٔثثج٢ُ صؾجًصٜثثج ثُنجًؽ٤ثثز، ص٤ِٜثثج أٝؿ٘ثثوث دْ٘ثثذز 

ف٤ظ صؼو ٤ًّٝج ٖٓ د٤ٖ أًذٌ مْٔز ْٓض٤ٌِٜٖ ُِٖج١ ث٢٘٤ٌُدجلإٝجكز إ٠ُ ص عٌ ٙ٘جػز ثُٖج١ ك٢ ٤٘٤ًج، 
(3)

. 

ث ٖٓ صؾجًر ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٓغ إك٣ٌو٤ج ٣ ص٢ صقش ٓظِز ثُٔثٞثه ثُـيثة٤ثز ثُضث٢ ٣لُضثٌٛ ألا ٝ     ًٌ ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ إٔ ؽَءًث ًذ٤

س، د٤٘ٔثج هثو لا ٣ٌؿثخ دؼثٜ صض عٌ دجُؼوٞدجس؛ إلا إٔ ثًصلجع ثلأّؼجً ٝٗو٘ ثُٔؼٌٝٛ ٤ٌّٕٞ ُثٚ صث ع٤ٌ ًذ٤ثٌ ػِث٠ ثُثٞثًهث

ثُضؾثثجً ثلأكجًهثثز كثث٢ ثُٔنثثجٌٟر دجُضٚثثو٣ٌ ُِثثوُٝض٤ٖ كثث٢ ظثثَ ػوٞدثثجس صٖثثَٔ ٓ٘ثثغ ًّٝثث٤ج ٓثثٖ أٗظٔثثز ثُٔثثوكٞػجس ثُو٤ُٝثثز. 

 2019ٝدجلإٝجكز ُيُي كٜ٘جى ؽثَء آمثٌ ٓثٖ مْثجًر إك٣ٌو٤ثج كث٢ ثُلثٌٗ ثُٞثجةؼز، ف٤ثظ صؼٜثوس ًّٝث٤ج كث٢ هٔثز ّٞصٖث٢ 

٤ِٓثثجً هٝلاً، ًٝجٗثثش ثُٔؤٕثثٌثس ثلأ٤ُٝثثز صُٖث٤ٌ إُثث٠ أٗثثٚ ٓثثٖ ثُٔ٘ضظثثٌ إٔ ٣ٚثثَ  40ج إُث٠ د٣َثجهر ثُضذثثجهٍ ثُضؾثثج١ً ٓثثغ إك٣ٌو٤ثث

2024 ثُضذجهٍ ثُضؾج١ً إ٠ُ ٛيث ثُقؾْ دقٍِٞ ػجّ
(4)

. 

 2016صْضًٞه ؽ٘ٞح إك٣ٌو٤ج دٌَٖ أّج٢ّ ثُؤـ ٣ٍٝش ػذجه ثُِٖٔ ٖٓ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج. كؼ٠ِ ٓثوٟ مٔثِ ّث٘ٞثس )ٝ    

٤ِٕٓٞ ٟٖ ٖٓ ثُؤـ ّث٣ٞ٘جً، أ١ ٓثج ٣وثٌح ٓثٖ ٗٚثق ثفض٤جؽثجس ثّثضٜلاى  ٤1.8ج ٓض٠ّٞ (، ثّضًٞهس ؽ٘ٞح إك٣ٌو2020 –

ٝثّثضًٞهس  ،% ػِث٠ ثُضثٞث٢ُ 4% ٝ 34ثُؤـ ث١ُْٞ٘ كث٢ ثُثذلاه، ف٤ثظ دِثؾ ٓضّٞث٠ ٝثًهثس ثُؤثـ ٓثٖ ًّٝث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثج 

د٤٘ٔج ّث٤ضْ ثّثضلاّ ث٤ٌُٔثجس ثُٔضذو٤ثز  ٤ِٕٓٞ ٟٖ ٖٓ ثُؤـ، 1.5% ٖٓ ٝثًهثصٜج ثُٔووًر د   40ؽ٘ٞح إك٣ٌو٤ج دجُلؼَ ٛيث ثُؼجّ 

ٓٔثج ّث٤ؤه١ إُث٠ ثًصلثجع أّثؼجً  ،دٌغ٤ٌ ٖٓ صٌِلز ث٤ٌُٔجس ثُْٔثضًٞهر ٓثٖ ًّٝث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثج” ٝدضٌِلز أػ٠ِ“ٖٓ هٍٝ أمٌٟ 

                                                      

(
1
 .2023 -2-23 آكجم ثلاهضٚجه ثلإه٢ٔ٤ِ، صو٣ٌٌ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ،  (

)
2

 .2022 ٣٘ج٣ٌ ثُو٢ُٝ، ثُ٘وو ٙ٘وٝم )ٝثٕ٘طٖ: ثُؼج٢ُٔ، ثلاهضٚجه آكجم ْٓضؾوثس ثُو٢ُٝ، ثُ٘وو ٙ٘وٝم)

.www.wto.org Organization, Trade World)
3

(   

http://www.iif.com/research/data Finance International of Institute The)
4

(  . 

http://www.wto.org/
http://www.iif.com/research/data
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ثُؤـ ك٢ ؽ٘ٞح إك٣ٌو٤جدوًٝٛج، صٚوً ؽ٘ٞح إك٣ٌو٤ج ٓ٘ضؾجس ٓغَ ثُق٤ٞٔجس ٝثٌٌُْٔثس ٝثُنٌٞٝثس ٝثُضذثؾ إُث٠ ًّٝث٤ج 

ٝأًٌٝث٤ٗج
(1)

. 

 فٟ ئفش٠م١ا: الأثش ػٍٝ الاعتثّاس -3-3
ّ٘ ثلاّضغٔجًثس ث٤ٌُّٝز ك٢ إك٣ٌو٤ج، ٝثُض٢ صضًٌَ دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ هطجػجس ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ٝثُضؼثو٣ٖ ٝثُطجهثز ث٣ُٝٞ٘ثز،  ك٤ٔج ٣ن

إٔ فجُثز كٖٔ ثٌُٔؽـ إٔ صغذ٠ ثُؼوٞدجس ثُٔلٌٝٝز ػ٠ِ ٤ًّٝج ٓثٖ صثوكن ثلاّثضغٔجًثس ثٌُّٝث٤ز لإك٣ٌو٤ثج هِث٤لًا، كٞثلًا ػثٖ 

ػوّ ث٤ُو٤ٖ فٍٞ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ص٘وَ دجُضذؼ٤ثز ثُضث ع٤ٌثس إُث٠ ثلاّثضغٔجًثس ثُو٤ُٝثز ثلأمثٌٟ ثُضث٢ هثو صٖثٜو ثٝثطٌثدًج ػِث٠ 

ثُٔثثوٟ ثُوٚثث٤ٌ، ٝٓثثغ ثّثثضوٌثً ثلأٝٝثثجع ّثثضؼجٝه ثُضثثوكن ٓثثٖ ؽو٣ثثو. ٝصٔضِثثي ؽ٘ثثٞح إك٣ٌو٤ثثج ثّثثضغٔجًثس ٝثثنٔز كثث٢ ًّٝثث٤ج 

٤ِٓجًثس هٝلاً(، د٤٘ٔثج ٣ذِثؾ إؽٔثج٢ُ ثلاّثضغٔجًثس ثٌُّٝث٤ز كث٢ ؽ٘ثٞح أك٣ٌو٤ثج ٗقثٞ  ٤ِٓ5جً ًثٗو )ٗقٞ  80صضؾجٍٝ فجؽَ ثُ 

 (.2)٤ِٓجً ًثٗو )ٗقٞ ٤ِٓجً هٝلاً 23

 ئٌٟ ئفش٠م١ا: س ػٍٝ اٌّغاػذاخاالأث -3-4
ٗجٓؼ % ٜٓ٘ج ػذٌ ٓ٘ظٔجسٍ ه٤ُٝز، ٓغَ: د٤ِٓ60ٌٕٞ هٝلاً ٣ًّٞ٘ج، ٣ضْ ص٣ٍٞغ ٗقٞ  400صووّ ٤ًّٝج ْٓجػوثس لإك٣ٌو٤ج د٘قٞ 

ثُـيثء ثُؼج٢ُٔ، ًٝٝجُز ثلأٓثْ ثُٔضقثور ُلاؽتث٤ٖ، ٝكث٢ ظثَ ثُضثٞصٌثس ثُقج٤ُثز دث٤ٖ ًّٝث٤ج ٝأًٝٝدثج ٝثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور، ػِث٠ 

مِل٤ز ثلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز، هو صض عٌ ٛيٙ ثُْٔجػوثس ك٢ ثُقؾْ ٝه٘ٞثس ثُض٣ٍٞغ
(3)

. 

 :س ػٍٝ اٌغ١ازح الإفش٠م١حاالأث -3-5
-ٌث٤ٗز دظلاُٜج ػ٠ِ هطجع ث٤ُْجفز ثلإك٣ٌو٢، ثُثي١ لا ٣ثَثٍ ٣ضؼثجك٠ ٓثٖ صثوثػ٤جس أٍٓثز ًٞك٤ثوأُوش ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝز ثلأًٝ    

، ف٤ظ ص ص٢ ثع٘ضجٕ ٖٓ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز ٖٝٔ هجةٔز ثُٞؽٜجس ثُؼٌٖ ثلأًغٌ ؽيدًج ُِْث٤جؿ ثُثٌُٝ كث٢ ثُؼثجُْ، ٝٛٔثج ٤ّٖثَ 19

إؽٔثج٢ُ ثُْثجةق٤ٖ كث٢ ٓٚثٌ، إُث٠ ؽجٗثخ  % ٓث7ٖ% ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُْجةق٤ٖ كث٢ ٤ّٖثَ، 16ٌٝٝٓٚ، ٣ٝٔغَ ث٤ُْجؿ ثٌُُٝ 

 .ْٗخ ٓضلجٝصز ٖٓ ثُْجةق٤ٖ ثٌُُٝ ك٢ ًَ ٖٓ صِٞٗ ٝثُٔـٌح ٝصَ٘ث٤ٗج ٤ٖ٣ًُٞٓٝٞ

ٝك٢ ظَ ثلأٍٓز ثُقج٤ُز، صٞهلش فًٌز ث٤ُْجفز ٖٓ ٝإ٠ُ ثُوُٝض٤ٖ، ٝصْ إُـجء ًَ فؾٍٞثس ثٌُفلاس ثُؾ٣ٞز صو٣ٌذًج مثلاٍ     

% كث٢ 216% كث٢ ٤ّٖثَ، 275ٝجٗثش ٛثيٙ ثُقؾثٍٞثس هثو ٕثٜوس صؼجك٤ًثج دْ٘ثذز ، دؼو إٔ 2022ًثُلضٌر ٖٓ ٓجًُ إ٠ُ ٓج٣ٞ 

 .2020ٌٓٚ ػٖ ثُلضٌر ٗلْٜج ك٢ 

ٝدجُْ٘ذز ُوُٝز ٓغَ ٤َّٖ ٤ٌّٕٞ ُيُي ثلأٌٓ ػٞثهخ ٝم٤ٔثز ػِث٠ ثهضٚثجهٛج ثُٔؼضٔثو ػِث٠ ثُْث٤جفز. إُث٠ ؽجٗثخ ىُثي، ٓثٖ   

ُْث٤جفز ثُؼج٤ُٔثز دْثذخ ثًصلثجع ثُضٌثج٤ُق، ٝدجُضثج٢ُ ٣َُٔثو ثُٔقضَٔ إٔ صؤه١ ٓٞؽجس ثًصلجع ثلأّؼجً ك٢ ثُؼجُْ إ٠ُ ثٗنلجٛ ث

ٖٓ ثلاٗنلجٛ ك٢ صوكوجس ثُ٘وو ثلأؽ٘ذ٢ ُِوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز
(4)

. 

 :تىا١ٌف اٌّؼ١شحٚأعؼاس اٌٛلٛد  ا٢ثاس ػٍٟ -3-6

 ٝثؽٜثثش أّثثٞثم ثُثث٘ل٠ ثُؼج٤ُٔثثز ٝثثٌدز َٓهٝؽثثز، أهس إُثث٠ ثًصلثثجع أّثثؼجً ثُثث٘ل٠ دٖثثٌَ ًذ٤ثثٌ، ف٤ثثظ صثث ص٢ ثلأٍٓثثز ثٌُّٝثث٤ز

، ٠ّٝ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ، دٔج كث٢ ىُثي 2021ثلأًٌٝث٤ٗز ك٢ ٝهش صٞثؽٚ ك٤ٚ ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز دجُلؼَ أٍٓز ٟجهز ٓ٘ي ػجّ 

ثُٞدجء ٝٓقوٝه٣ز ثُؼٌٛ ٝصَث٣و ثُضٞصٌثس ثُؾ٤ّٞ٤ج٤ّز، ٝٛٞ ٓج صٌى ص ع٤ٌثس ٓذجٕثٌر ػِث٠ أّثؼجً ثُث٘ل٠ كث٢ ثُؼثجُْ د ًِٔثٚ 

ثس دجُظًٜٞ كؼ٤ًِج ك٢ هٍٝ ٓغَ ؽ٘ثٞح إك٣ٌو٤ثج ٤ٗٝؾ٣ٌ٤ثج ٍٝثٓذ٤ثج، دجًصلثجع ٓلثجؽب كث٢ دٔج ك٢ ىُي إك٣ٌو٤ج، ف٤ظ دوأس ثُض ع٤ٌ

 .أّؼجً ثُٞهٞه

ٝٓثثغ ٣ٍثثجهر أّثثؼجً ثُٞهثثٞه، كٞثثلًا ػثثٖ ثلاٝثثطٌثدجس كثث٢ ِّْثثِز ثُض٣ًٞثثو، صضؾثثٚ صٌثثج٤ُق ثلإٗضثثجػ ٝثُ٘وثثَ إُثث٠ ثلاًصلثثجع،     

١ إ٠ُ ٣َٓو ٖٓ ثُضٞنْ ك٢ هٍٝ صؼج٢ٗ دجلأّجُ ٓثٖ ٓؼثولاس ٝدجُضذؼ٤ز صٌصلغ أّؼجً ثُِْغ ك٢ ثلأّٞثم ثُٔق٤ِز، ٝٛٞ ٓج ٣ؤه

% ًٔثج ٛثٞ ثُقثجٍ كث٢ ثُْثٞهثٕ ػِث٠ ّثذ٤َ ثُٔغثجٍ. ٝػِث٠ ٛثيث 250صٞنْ ٌٓصلؼز صَٚ ك٢ دؼٜ ثُوٍٝ إ٠ُ ٓج ٣َ٣و ػِث٠ 

ج٢ٗ ثُ٘قٞ، ٤ّؤه١ ٣َٓو ٖٓ ثلاًصلثجع كث٢ ثلأّثؼجً إُث٠ ٣َٓثو ٓثٖ ثلاًصلثجع كث٢ صٌثج٤ُق ثُٔؼ٤ٖثز ُِٖثؼٞح ثلإك٣ٌو٤ثز ثُضث٢ صؼث

أٙلًا ٖٓ ظٌٝف ٙؼذز
(5)

. 

% ٌُثَ ٓثٖ 4% 30ٝ، دْ٘ذز 2021ًٔج صؼجظْ ثلاًصلجع ك٢ أّؼجً ثلأّٔور ك٢ ثُؼجُْ، ثُض٢ ًجٗش ٌٓصلؼز دجُلؼَ ٓ٘ي ٜٗج٣ز    

ٝٛٔج ٌٓٞٗجٕ ًة٤ْ٤جٕ ُلأّٔور، ف٤ظ صؼو ٤ًّٝج ٖٓ أًذٌ ٓٚو١ً ثلأّٔور ك٢ ثُؼجُْ، ٖٝٓ ثُٔ٘ضظٌ إٔ -ث٣ًٞ٤ُج ٝثُلّٞلجس 

ّؼجً أًغٌ، ٝٛٞ ٓج ٤ّوكغ ثُؼو٣و ٖٓ ثَُٔثًػ٤ٖ ُلاّضـ٘جء ػٖ ٕثٌثء ثلأّثٔور ٛثيث ثُؼثجّ، ٗض٤ؾثز ثًصلثجع أّثؼجًٛج، صٌصلغ ثلأ

ٌّ دجُ٘ظْ ثُـيثة٤ز ك٢ دؼٜ ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز، ٝلا  ٝدجُضج٢ُ هو ٣ضٌثؽغ إٗضجػ ثُٔقج٤َٙ ُٔٞثّْ هجهٓز، ٝٛٞ ٓج ٖٓ ٕ ٗٚ إٔ ٣ٞ

ثثج لإهثًر ثهضٚثثجهثصٜج، ف٤ثثظ  ػِثث٠ -إُثث٠ فثثو ًذ٤ثثٌ-ّثث٤ٔج صِثثي ثُضثث٢ صؼضٔثثو  ًٞ ثًَُثػثثز ُثث٤ِ كوثث٠ لإٟؼثثجّ ثُٔثثٞث٤ٟٖ٘، ٌُٝثثٖ أ٣

ّضٞثثطٌ فٌٞٓثثجس ثُثثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثثز ُضؼثثو٣َ ٤َٓث٤ٗجصٜثثج ٣َُثثجهر ٓنٚٚثثجس ثّثثض٤ٌثه ثُـثثيثء، إُثث٠ ؽجٗثثخ ٓنٚٚثثجس ثُٞهثثٞه 

ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّٝؿ٤ٌٛج، ٝٛٞ ٓج ٣غُوَ ًجَٛ ثُقٌٞٓجس د٣َٔو ٖٓ ثُو٣ٕٞ، أٝ ٣٘ذب د ٍٓز ؿيثء إٔو هْٞر، ٣ٜٝوه 
(6)

. 

                                                      

)
1

  tps://unctad.org/en/Pages/.aspxht: ٝثُض٤ٔ٘ز ُِضؾجًر ثُٔضقور ثلأْٓ ٓؤصٌٔ)

(
2
)The World Bank: Emerging Risks to the Recovery, (Washington DC, World Bank, 2022).  

(
3
)The Institute of International Finance http://www.iif.com/research/data . 

 www.wttc.org:   (WTTC)اٌؼاٌّٟ ٚاٌغ١ازح اٌغفش ِدٍظ4

)
5

  https://www.un.org/africarenewal/section: ثُٔضقور ُلأْٓ ثُضجدؼز لإك٣ٌو٤ج ثلاهضٚجه٣ز ثُِؾ٘ز)

  )
6

 http://www.fao.org(: ٝ)ثُلج ٝثًَُثػز ُلأؿي٣ز ثُٔضقور ثلأْٓ ٓ٘ظٔز)

https://unctad.org/en/Pages/coronavirus.aspx
http://www.iif.com/research/data
https://www.un.org/africarenewal/section/coronavirus
http://www.fao.org/
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 الأِٓ اٌغزائٟ فٟ ئفش٠م١ا: -3-7
ثلأًٌٝث٤ٗثز ػِث٠ ثُوثجًر ثلأك٣ٌو٤ثز، كث٢ ثلاًصلثجع ثُٔقضٔثَ كث٢  –٣ضٔغَ ثُنطٌ ثلأًذٌ ثُي١ ٣ٌٔثٖ إٔ صلثٌٍٙ ثلأٍٓثز ثٌُّٝث٤ز 

٤ثثز ٓثثٖ ثُؤثثـ، % ٓثثٖ إؽٔثثج٢ُ ثُٚثثجهًثس ثُؼج30ُٔأّثثؼجً ثُٔ٘ضؾثثجس ثُـيثة٤ثثز، ٗظثثٌثً ٌُثثٕٞ ًّٝثث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثثج صٔثثغلإ ٗقثثٞ 

 .% ٖٓ ٙجهًثس ٣ٍش ػذجه ثُِٖٔ ثُؼج٤ُٔز58% ٖٓ إؽٔج٢ُ ٙجهًثس ثُيًر، ٝأًغٌ ٖٓ 14دجلإٝجكز إ٠ُ ٗقٞ 

ٝدجُْ٘ذز ُِؼو٣و ٖٓ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز، ٣ٌَٖ ثلاػضٔجه ثٌُذ٤ٌ ػ٠ِ ٝثًهثس ثُؤـ ٖٓ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ٓٚوً هِن، كوثو دِـثش   

٪ ٜٓ٘ج هٔـ، د٤٘ٔثج دِـثش ٤ِٓ90جًثس هٝلاً،  4، ٗقٞ 2020ثػ٤ز ٖٓ ٤ًّٝج ك٢ ػجّ ه٤ٔز ٝثًهثس إك٣ٌو٤ج ٖٓ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُ

٪ ٜٓ٘ثج هٔقًثج، ٤ِٓ48جً هٝلاً ك٢ ثُؼجّ ٗلْٚ، ًجٕ ٗقثٞ  2.9ثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز ٖٓ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز لإك٣ٌو٤ج ٓج ه٤ٔضٚ 

ًٌث٤ٗج ٖٓ ثُؤـ إ٠ُ إك٣ٌو٤ج% ٖٓ إؽٔج٢ُ ٙجهًثس أ36ٝثصؾٚ  2021-2020ٝملاٍ ثُّْٔٞ ثًَُثػ٢  ،٪ ىًر31ٝ
(1)

. 

٪ ٓثٖ فذٞدٜثج ػذثٌ ثُذقثٌ ثلأّثٞه، ٝهثو 95أًٌٝث٤ٗثج صٚثوً “ًٔج أكجه صو٣ٌٌ ٙجهً ػٖ ٓؼٜو ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ دٞثٕ٘طٖ دث ٕ 

. ٝهثو ٣ٌثٕٞ ُلأفثوثط 2020٪ ٖٓ ٙجهًثصٜج ٖٓ ثُؤـ إ٠ُ ٓ٘طوز ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ٕٝٔجٍ إك٣ٌو٤ج ك٢ ػثجّ 50ىٛخ أًغٌ ٖٓ 

ثٜج أٝثؼق ٝأًغثٌ ػٌٝثز ُِٞثـٟٞ ص ع٤ٌ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ٛ ضْ يٙ ثُوٍٝ، ثُض٢ ًجٗش صٌجكـ دجُلؼثَ ٓثٖ ثُ٘جف٤ثز ثلاهضٚثجه٣ز، ُضؾثو ٗل

 .ثُنجًؽ٤ز

أ١ إٔ ٝثًهثس  ،% ٓثٖ أًٌٝث٤ٗثج30% ٖٓ ٖٓض٣ٌجصٜج ٖٓ ثُؤـ ثُؼجّ ثُٔج٢ٝ ٖٓ ًّٝث٤ج ٝٗقثٞ  50ثٕضٌس ٌٓٚ ٗقٞ ٝ   

ٛثيٙ ثُٔثجهر ثلأّجّث٤ز ثُضث٢ ٣ؼضٔثو ػ٤ِٜثج ٗقثٞ عِغث٢ ّثٌجٕ  % ٓثٖ ثفض٤جؽجصٜثج ٓث80ٌٖٓٚ ٖٓ ثُؤـ ٓثٖ ثُذِثو٣ٖ صٖثٌَ ٗقثٞ 

ثُذلاه
(2)

. 

لا ٣ضٞهق ص ع٤ٌ ثلأٍٓز ػ٠ِ ٝثًهثس ثُقذٞح ُِوجًر ثلإك٣ٌو٤ثز، ٌُٝثٖ ٣ضؼثوثٛج إُث٠ صٜو٣ثو ثلأٓثٖ ثُـثيثة٢ كث٢ ثُوثجًر ًٌثَ، ٝ   

 -ضلافوز، ف٤ظ صَثٓ٘ش ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝزثُض٢ ٣ؼج٢ٗ ػٌٖثس ثُٔلا٤٣ٖ ك٤ٜج ٖٓ ثٗؼوثّ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ثُقجه، ٗض٤ؾز ثٌُٞدجس ثُٔ

ثلأًٌٝث٤ٗز ٓغ ػوه ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس، صؤعٌ ؽ٤ٔؼًج ػ٠ِ ٝٝغ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ك٢ ثُوجًر، دٔج ك٢ ىُي أٍٓز ًٞك٤و، ٝثُٚثٌثػجس، 

 50، ٝٛثٞ ٓثج هكثغ ٓثج ٣َ٣ثو ػِث٠ 2020ٝثُضـ٤ٌثس ثُٔ٘جم٤ز، كٞلًا ػٖ ثًصلجع أّؼجً ثُِْغ ػج٤ًُٔج دغلاعز أٝثؼجف ٓ٘ثي ػثجّ 

٤ِٓثٕٞ  ٤ِ30ٕٞ إك٣ٌو٢ ك٢ هٍٝ ٌٕم إك٣ٌو٤ج ٝهٍٝ ثُْجفَ ٗقٞ ثُؾٞع، ٝفوّ ٖٓ إٗضجػ ثُقذٞح ك٢ ثُوثجًر ثلإك٣ٌو٤ثز د٘قثٞ ٓ

ٖٟ
(3)

. 

% كث٢ 43% كث٢ ٓثجلا١ٝ، 51% كث٢ ثٌُٞٗـثٞ، 52% كث٢ إك٣ٌو٤ثج ثُّٞثط٠، 62دِؾ ٓؼوٍ ثٗضٖجً ثٗؼوثّ ثلأٖٓ ثُـثيثة٢ ٝ    

 .% ك٢ ٍٓٞٓذ٤ن41ثُٚٞٓجٍ، 

١ صطًٞثس ثلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز ثُقج٤ُز إ٠ُ ٣ٍجهر ثُضْثجدن ثُثو٢ُٝ ػِث٠ ثُوثجًر ثلإك٣ٌو٤ثز لا ّث٤ٔج ٓ٘طوثز ثُوثٌٕ ّٞف صؤهٝ    

ٛضٔجّ ٤ًّٝج دضِي ثُٔ٘طوز لا ٣ضٞهق كو٠ ػ٠ِ ثُذؼو ثلاهضٚجه١ ٝأٜٗج صؼو ّٞهًج ٝثػور ُذ٤غ ثُْثلاؿ، دثَ ٣ضْثغ إثلأك٣ٌو٢؛ لإٔ 

ٌٙثٜج ػِث٠ ٣ٍثجهر ٝؽٞهٛثج ػِث٠ ّثٞثفَ ثُذقثٌ ثلأفٔثٌ ٝثُٔقث٠٤ ثُٜ٘ثو١ ٝدقثٌ ثٛضٔجٜٓج ٤َُٖٔ ثُذؼو ثلأ٢٘ٓ ثُ٘جؽْ ػثٖ ف

ثُؼٌح، ٝصو٣ٞز ٗلٞىٛج ك٢ صِي ثُٔ٘جٟن؛ ٝدِ٘جءً ػ٠ِ ىُي ّضَٖٔ صقًٌجصٜثج ثُْثٞهثٕ ٝإع٤ٞد٤ثج ٤ٗٝؾ٣ٌ٤ثج ٝإ٣ًض٣ٌثج ٝثُٚثٞٓجٍ 

ثلأك٣ٌو٤ثز؛ ًٝثَ ٛثيٙ ثُضقًٌثجس  ٝؿ٤ٌْٛ ٖٓ ثُذِوثٕ، ّٝٞف صْؼ٠ ؽجٛور لإٖٗجء هٞثػو ػ٣ٌٌْز ُٜج كث٢ ثُؼو٣ثو ٓثٖ ثُذِثوثٕ

 .صٜوف ٌّٓٞٞ ٖٓ ًٝثةٜج ػوّ ٓقجٌٙصٜج دٞثّطز ثُضقجُق ثلأ٢ٌ٣ٌٓ

 :فشص ِستٍّح ٌٍماسج الإفش٠م١ح تتشتة ػٍٝ تذاػ١اخ الأصِح الأٚوشا١ٔح -3-8
صقَٔ ٖٓ ٝؽٜٜج ث٥مثٌ دجٌُؿْ ٖٓ ثُضٜو٣وثس ثُض٢ صٞثؽٚ إك٣ٌو٤ج ٗض٤ؾز ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز، إلا إٔ ثلأٍٓز ىثصٜج هو    

ج ٝكٞثةو ٓقضِٔز ُِؼو٣و ٖٓ هٍٝ ثُوجًر ثٌُْٔثء،  ًٙ ِٕٙاكٌ
(4)

: 

ثج ٓثغ ثُٞلا٣ثجس ثُٔضقثور  -أ ًٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكٌ ثٌُٚثع ث٢ٌُّٝ ثلأًٌٝث٢ٗ ُوٍٝ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ٕٝثٔجٍ إك٣ٌو٤ثج ٗلثٞىثً ؽو٣ثوثً ٜٓ

 .ٝأًٝٝدج، دجػضذجًٛج دو٣لًا ٓقضٔلًا آمٌ ُقَ ٖٓجًَ ثُطجهز ك٢ أًٝٝدج

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤه١ ثلاًصلجع ثٌُثٖٛ كث٢ ثلأّثؼجً إُث٠ صقو٤ثن ٌٓضْثذجس ثهضٚثجه٣ز دجُْ٘ثذز ُِثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز ثُٔ٘ضؾثز ُِث٘ل٠ أٝ  -ب

ثُـجٍ، مجٙزً إٔ ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز ًدٔج صؼَٔ ػ٠ِ إ٣ؾجه دثو٣َ ّث٣ٌغ ُِـثجٍ ثٌُّٝث٢. كؼِث٠ ثُثٌؿْ ٓثٖ إٔ إك٣ٌو٤ثج صٔغثَ أفثو 

ثلأًذثٌ ٓثٖ ثُؼجةثوثس ثُ٘لط٤ثز صثيٛخ ُٚثجُـ ثُٖثًٌجس ٓضؼثوهر ثُؾْ٘ث٤جس، ٓثغ ْٗثذز أهثَ ثُذوثةَ ثلأًغٌ ٓٞعٞه٤ز، ٌُٖ ثُؾثَء 

ُٚجُـ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز. كٞلًا ػٖ ًٕٞ هُٝثز ٓغثَ ٤ٗؾ٣ٌ٤ثج ثُضث٢ صؼثو أًذثٌ ٓ٘ثضؼ ُِث٘ل٠ ثُنثجّ كث٢ إك٣ٌو٤ثج هثو لا صٌثٕٞ ٓؤِٛثز 

ضٔجهٛثج ػِث٠ ثُثٞثًهثس ٓثٖ ثُث٘ل٠ ثٌُٔثًٌ ُضـط٤ثز ُضقو٤ن ثلاّضلجهر ثٌُٔؽٞر، ٗض٤ؾز ػوّ هوًصٜج ػ٠ِ ص٣ٌٌٌ ثُث٘ل٠ ٓق٤ًِثج ٝثػ

ثفض٤جؽجصٜج ثُٔق٤ِز ٝثّض٤ٌثهٛج د ّؼجً أػ٠ِ ٖٓ صِي ثُٔقووز ٖٓ ٙجهًثصٜج ٖٓ ثُ٘ل٠ ثُنجّ. ُثيث كؼ٤ِٜثج ٓقجُٝثز ثلاّثضلجهر ٓثٖ 

 .ٛيٙ ثُؼجةوثس أًذٌ ثّضلجهر ٌٓٔ٘ز

ج ٓضَث٣ثوثً ُثوٟ إٗؼجٓ ٙجهًثس ثُٞهٞه ٝثُٔٞثًه ثُٔؼو٤ٗز ثلإك٣ٌو٤ز لأًٝٝدج: ُّٝو -ج ًٓ س ثُضٞصٌثس د٤ٖ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج ثٛضٔج

% ٓثثٖ ثُـثثجٍ 41ثُثثوٍٝ ثلأًٝٝد٤ثثز دجُذقثثظ ػثثٖ دثثو٣َ آٓثثٖ لإٓثثوثهثس ثُٞهثثٞه دؼ٤ثثوثً ػثثٖ ًّٝثث٤ج ثُضثث٢ صْثثضًٞه ٜٓ٘ثثج أًٝٝدثثج )

 .2019% ٖٓ ثُ٘ل٠ ثُنجٗ( ٝكوًج لإفٚجة٤جس ػجّ 27% ٖٓ ثُٞهٞه ثُِٚخ( ٝ)47ثُطذ٤ؼ٢( ٝ)

                                                      

(
1
)UN Comtrade Database  

)
2

  https://unctad.org/en/Pages/.aspx: ٝثُض٤ٔ٘ز ُِضؾجًر ثُٔضقور ثلأْٓ ٓؤصٌٔ)

(
3
)The Institute of International Finance http://www.iif.com/research/data 

(
4
)International Energy Agency, www.iea.org 

https://unctad.org/en/Pages/coronavirus.aspx
http://www.iif.com/research/data
http://www.iea.org/
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٘ضلّيٙ دجُلؼَ لإٓوثه أًٝٝدج دجُٞهٞه، ً فو ٛيٙ ثُذثوثةَ ثٌُٔٔ٘ثز ػِث٠ ثُٔثوٟ ٝصذٌٍ ثُوٍٝ ثلإ     ُٓ ك٣ٌو٤ز، ثُض٢ ُو٣ٜج ٌٖٓٝػجس 

% ٓثٖ ٝثًهثصٜثج ٓثٖ 8% ٖٓ ٝثًهثس أًٝٝدج ٖٓ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ٓثٖ ثُؾَثةثٌ، ٝدجلإٝثجكز ُثيُي صث ص٢ 8ثُو٤ٌٚ، ف٤ظ ص ص٢ 

% ٓثٖ ٝثًهثس ثُٞهثٞه ثُٚثِخ ٓثٖ ؽ٘ثٞح 2.8ُؾَثةٌ، د٤٘ٔج ص ص٢ % ٖٓ ث2.5% ٖٓ ٤ُذ٤ج، 6.2ٝثُ٘ل٠ ثُنجّ ٖٓ ٤ٗؾ٣ٌ٤ج، ٝ

 .إك٣ٌو٤ج

ٛثيث إُثث٠ ؽجٗثثخ ٓٚثثٌ ثُضثث٢ صثث ص٢ ًغثثج٢ٗ أًذثثٌ ٓٚثثوً ُِـثثجٍ ثُطذ٤ؼثث٢ كثث٢ إك٣ٌو٤ثثج، ف٤ثثظ دِـثثش ٙثثجهًثس ثُـثثجٍ ثُْٔثثجٍ      

 .ٓلا٤٣ٖ ٟٖ 6.5ٗقٞ  2021ث٣ٌُٚٔز ػجّ 

ث٤ٗثج ًذثوثةَ ُِثٞثًهثس ثلأًٝٝد٤ثز ٓثٖ ثُٞهثٞه ٌُٝثٖ ػِث٠ ثُٔثوٟ صذٌٍ هٍٝ إك٣ٌو٤ز ٓغَ ثُْث٘ـجٍ ٝث٤ُ٘ؾثٌ ٍٝٓٞٓذ٤ثن ٝصَ٘ -د

ثُٔض٠ّٞ ٝثُذؼ٤و، ف٤ظ صقض١ٞ ٛيٙ ثُوٍٝ ػ٠ِ ثفض٤جٟجس ًذ٤ٌر ٌُٜٝ٘ثج كث٢ فجؽثز إُث٠ ثّثضغٔجًثس ٝثنٔز لإمٌثؽٜثج. ٝٓثغ 

َ أمثٌٟ، ٓثٖ ىُي، كئٕ ٝؽٞه ه٘ٞثس فج٤ُز ُ٘وَ ثُٞهٞه لا ٣ٖٞٔ ٣ٍجهر ثُضثوكوجس ثلإك٣ٌو٤ثز، ف٤ثظ ٣ضٞهثق ثلأٓثٌ ػِث٠ ػٞثٓث

د٤ٜ٘ج ثٓضلاى ثُووًر ثُضو٤٘ز ػ٠ِ ٣ٍثجهر ثلإٗضثجػ ٝثُضث٢ صلضوثٌ إ٤ُٜثج ثُؼو٣ثو ٓثٖ ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز كث٢ ثُٞهثش ثُقجٝثٌ، ٌُٝثٖ كث٢ 

ثلأؽَ ثُٔض٠ّٞ، ٝك٢ ظَ ٌٖٓٝػجس ؽج٣ًز ٌُكغ ثُووًر ثلإٗضجؽ٤ز ٝصٞك٤ٌ ه٘ثٞثس صٚثو٣ٌ إٝثجك٤ز، ّثضِؼخ ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز 

ث أًذٌ ك٢ ثُْٞم ثُؼ ًً  .ج٤ُٔز ُِطجهزهٝ

هو ٣ل٤و ث٣َُٔو ٖٓ ثُؼوٞدجس ػ٠ِ ٤ًّٝج ٓٚو١ً ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ث٥مث٣ٌٖ كث٢ إك٣ٌو٤ثج. كؼِث٠ ّثذ٤َ ثُٔغثجٍ، صؼثو ؽ٘ثٞح  -ٖ

إك٣ٌو٤ثثج عثثج٢ٗ أًذثثٌ ٓ٘ثثضؼ ُِذلاه٣ثثّٞ كثث٢ ثُؼثثجُْ، ٝٛثثٞ ػ٘ٚثثٌ ٜٓثثْ كثث٢ ٙثث٘جػز ثُْثث٤جًثس ٝثلإٌُض٤ٌٗٝثثجس، ٝىُثثي دؼثثو ًّٝثث٤ج، 

َث٣وثً ػِث٠ ثُذلاه٣ثّٞ كث٢ ظثَ ثُؼوٞدثجس ػِث٠ ًّٝث٤ج. ٝدجُٔغثَ، ّضٖثٜو ٓؼثجهٕ أمثٌٟ ٓغثَ ثُثيٛخ ٝدجُضج٢ُ هو صٞثؽٚ ِٟذًج ٓض

ٝثُذلاص٤ٖ ٝث٤ٌُ٘ثَ، ٝؿ٤ٌٛثج ٓثٖ ثُٔؼثجهٕ ثُغ٤ٔ٘ثز، ٣ٍثجهر كث٢ ثُطِثخ ثُؼثج٢ُٔ، ٝٓثٖ عثْ ٣ٍثجهر كث٢ ثلأّثؼجً صٔغثَ كجةثور ٓؤهضثز 

 .لاهضٚجهثس ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز ثُٔٚوًر ُٜج

هذثَ  ًثػ٤ز: إ٠ُ ؽجٗثخ ثُلٞثةثو ثُٔذجٕثٌر، دثٌٍس كجةثور إٝثجك٤ز ؿ٤ثٌ ٓذجٕثٌر، ًٝدٔثج دثوأس كؼ٤ًِثجٗٔٞ ٙجهًثس ثُِْغ ثَُ -ٚ

ثٗضٖجً أٍٓز ٗو٘ ثُطجهز ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز، ٝثًصلجع أّؼجً ثُٞهٞه،  2021أٍٓز أًٌٝث٤ٗج دؼجّ، ف٤ظ ٕٜو ػجّ 

ُضٌٕثث٤و ثّثثضنوثّ ثُٞهثثٞه، دٔثثج كثث٢ ىُثثي صنلثث٤ٜ ٓٞثّثثْ ٓٔثثج أهٟ إُثث٠ ه٤ثثجّ دؼثثٜ ثُٔ٘ضؾثث٤ٖ ثلأًٝٝد٤ثث٤ٖ دضنلثث٤ٜ إٗضثثجؽ٤ضْٜ 

ثًَُثػثثز، ٝٛثثٞ ٓثثج أؽذثثٌ ثُٖٔثثض٣ٌٖ ػِثث٠ ثُذقثثظ ػثثٖ دثثوثةَ ٓثثٖ هٍٝ أمثثٌٟ، ُضِذ٤ثثز ثُثث٘و٘ كثث٢ ثفض٤جؽثثجصْٜ، ًٝثثجٕ ثُن٤ثثجً 

 .ثلإك٣ٌو٢ ٓطٌٝفًج ًذو٣َ ُ٘و٘ ثُِْغ ثًَُثػ٤ز ك٢ أًٝٝدج

، ًٝؿثْ ثُو٤ثثٞه 2021ٝ 2020ٞثًثٚ لأًٝٝدثج مثثلاٍ ػثج٢ٓ ػِث٠ ّثذ٤َ ثُٔغثجٍ، ثٗضؼٖثثش ٙثجهًثس ٤٘٤ًثج ٓثثٖ ثَُٛثًٞ ٝثُلٝ  

٤ِٓثثجً هٝلاً ُؼثثجّ  1.4ثُٔلٌٝٝثثز ػِثث٠ ثُٖثثقٖ دْثثذخ أٍٓثثز ًٞك٤ثثو، كثثئٕ ثُٚثثجهًثس ث٤٘٤ٌُثثز ٓثثٖ ثَُٛثثًٞ ٝثُلٞثًثثٚ ّثثؾِش 

 .، ٝٛٞ ٓج ٣ٔغَ ٗقٞ ًدغ ثُٞثًهثس ثلأًٝٝد٤ز ٖٓ ث2020ًَُٞٛ

ؾٚ ِّٞى ثُٔ٘ضؾ٤ٖ ثلأًٝٝد٤٤ٖ ٣َُٔو ٖٓ ثُض٤ٌٕو ُِطجهز، ٓٔج ٣لضـ ثلأًٌٝث٤ٗز، كٖٔ ثٌُٔؽـ إٔ ٣ض-ٝك٢ ظَ ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝز 

آكجهًج ٝثّؼز أٓجّ ثُِْغ ثًَُثػ٤ز ثلإك٣ٌو٤ز ثُٔنضِلز ٝإٌٓج٤ٗثز صٚثو٣ٌٛج ُلأّثٞثم ثلأًٝٝد٤ثز د ّثؼجً ٌٓصلؼثز. ًٔثج إٔ إك٣ٌو٤ثج 

ً، أًغثثٌ ٓثثٖ ٗٚثثلٜج ؿ٤ثثٌ ٤ِٓثثٕٞ ٌٛضثثج 930صٔضِثثي ْٓثثجفجس ٕجّثثؼز ٓثثٖ ثلأًثٝثث٢ ثُنٚثثذز ثُٚثثجُقز ًَُِثػثثز صوثثوً د٘قثثٞ 

% ٓثثٖ ثلأًثٝث٢ ثُٚثجُقز ًَُِثػثثز ؿ٤ثٌ ثُْٔثضـِز كثث٢ ثُؼثجُْ، ٝدجُضثج٢ُ ٓثثٖ 60قثٞ ْٗٓثضـِز، ف٤ثظ صٞثْ ثُوثثجًر ثلإك٣ٌو٤ثز 

ًٕج ك٢ ثلاّضغٔجً ثًَُثػ٢ ك٢ ثلأؽَ ثُٔض٠ّٞ، مجٙز  –ثٌُٔؽـ ػ٠ِ إعٌ ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝز  ثلأًٌٝث٤ٗز، إٔ صٖٜو إك٣ٌو٤ج ثٗضؼج

، ٝدجُلؼثَ دثوأس ثُؼو٣ثو ٓثٖ ثُثوٍٝ ثُؼٌد٤ثز ٝثلأؽ٘ذ٤ثز ٓ٘ثي ّث٘ٞثس كث٢ ثلاصؾثجٙ ٗقثٞ ٖٓثج٣ًغ ثلاّثضغٔجً َٓثًع إٗضجػ ثُقذثٞح

 .ثًَُثػ٢ ك٢ إك٣ٌو٤ج ُضِذ٤ز ثفض٤جؽجصٜج ثُـيثة٤ز

ثلإك٣ٌو٢ ك٢ ٖٓج٣ًغ ثّضًَثع ثُؤـ ٝثُقذٞح ك٢ ثُثوٍٝ  -ٝصؼٍَ ثلأٍٓز ثُقج٤ُز ٖٓ كٌٗ ثلاّضغٔجً ثلأًٝٝد٢ ٝثُؼٌد٢   

ُضـط٤ز ؽَء ٖٓ ثلافض٤جؽجس ثلأًٝٝد٤ز ٝثُؼٌد٤ز، ٝٛٞ ٓج هػش إ٤ُٚ إك٣ٌو٤ثج أًغثٌ ٓثٖ ٓثٌر كث٢ ٓقجكثَ ه٤ُٝثز ػثور،  ثلإك٣ٌو٤ز

 .ٌُٖ ث٣ٌُٖي ثلأًٝٝد٢ ُْ ٣لطٖ ف٤ٜ٘ج ُلأ٤ٔٛز ثٌُذ٤ٌر ُٔغَ ٛيٙ ثلاّضغٔجًثس، ثُض٢ ٣ذوٝ إٔ ثُٞهش هو فجٕ ُٜج

ٝثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز، ُضِذ٤ز ثُطِخ ثُٔق٢ِ، ًجٗثش هثو دثوأس دجُلؼثَ ٣ٝيًٌُ إٔ ٌٓٚ ك٢ ظَ ثفض٤جؽجصٜج ثُٔطٌهر ٖٓ ثُؤـ    

ٗضٜجػ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثَُٔثًع ث٣ٌُٚٔز ك٢ إك٣ٌو٤ج ُضِذ٤ز ؽَء ٖٓ ٛيٙ ثلافض٤جؽجس، ًٝيُي ُ٘وَ ثُنذٌر ثًَُثػ٤ثز إُث٠ هٍٝ إك٢ 

ًَٓػز ٖٓضًٌز 21َٓثًع صْ إٖٗجوٛج دجُلؼَ ٓغ ٓنط٠ لإٖٗجء  9ثُوجًر، دٔج ك٢ ىُي 
(1)

. 

ٖٓ ؽٜز أمٌٟ، ٝد٤٘ٔج صؼج٢ٗ ثلأّٞثم ثلإك٣ٌو٤ز ٖٓ ٗو٘ إٓثوثهثس ثلأّثٔور، صٔضِثي ثُؼو٣ثو ٓثٖ ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز إٌٓجٗثجس  -ص

ػج٤ُز ُٚ٘جػز ثلأّٔور ٓغَ ٌٓٚ، ثُضث٢ صٞؽثٚ دجُلؼثَ ؽثَءًث ٓثٖ ٙثجهًثصٜج ٓثٖ ثلأّثٔور ُِوثجًر ثلإك٣ٌو٤ثز، ٝدجُضثج٢ُ ّثضٌٕٞ 

ور ٣َُجهر ٙجهًثصٜج ٖٓ ُِوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز، ٝصقو٤ن ٌٓجّخ ًذ٤ٌر، كٞلًا ػٖ صؼ٣َثَ ثلأٍٓز دٔغجدز كٌٙز ُِوٍٝ ثُٔ٘ضؾز ُلأّٔ

  .ثُضؾجًر ثُذ٤٘٤ز ُِوجًر

  :اٌسشبئخشا اخ إٌّظّاخ اٌذ١ٌٚح ٚالإل١ّ١ٍح الإفش٠م١ح ٌٍتؼاًِ ِغ  -2-9
لأٍٓثز ٝثٌدز ه٣ٞثز ػ٠ِ ٓ٘طوز ثٌُٖم ثلأّٝث٠ ٕٝثٔجٍ إك٣ٌو٤ثج، ف٤ثظ ٝؽٜثش ث” دٌَٖ ًذ٤ٌ“ثلأٍٓز ك٢ أًٌٝث٤ٗج أعٌس  إٕ

ٓ٘نلٞز ثُومَ ف٤ظ صٞثؽٚ ٝـٟٞج ٓضَث٣ور دْذخ ثٗنلجٛ ْٓض٣ٞجس ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ٝثلاػضٔجه ثٌُذ٤ٌ ػ٠ِ ثُٞثًهثس  ُِوٍٝ

ٖٓ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج، ًٝلاٛٔج ٓ٘ضؾجٕ ًة٤ْ٤جٕ ُِؤثـ، ٜٓ٘ثج ػِث٠ ّثذ٤َ ثُٔغثجٍ ثُْثٞهثٕ. ٝٓثٖ ثُٔضٞهثغ إٔ صْثؾَ ثلأّثٞثم 
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% كثث٢ 4.4دْ٘ثثذز  ثلإؽٔثثج٢ُ ثُٔقِثث٢ ُِ٘ثثجصؼ ٗٔثثٞث ٝثُٔـثثٌح، ٓٚثثٌ ىُثثي كثث٢ دٔثثج ،َ ثُٔضّٞثث٠ثُ٘جٕثثتز ٝثُذِثثوثٕ ىثس ثُثثوم

ثُٔض٠ّٞ
(1)

. 

أٝٝـ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ أٗٚ ْٓضؼو ُلاّضؾجدز دٌَ ثلأهٝثس ثُٔضجفثز ثُٔلاةٔثز ُطذ٤ؼثز ٓثٞثٟٖ ثُٞثؼق ٝثُوٚثًٞ كث٢ ثُثوٍٝ ٝ    

ثلأٍٓز أًغثٌ ٕثور ػِث٠ ْٓثضٟٞ ه٤ثٞه ثُٔج٤ُثز ثُؼجٓثز دٜثيٙ  ثلإك٣ٌو٤ز ٓغَ ثُٔـٌح ٝصِٞٗ ٌٝٓٚ، ٖٝٓ ثُٔضٞهغ إٔ صٌٕٞ آعجً

ثُذِثوثٕ. ٝثُذ٘ثثي ثُثو٢ُٝ ػِثث٠ ثّثضؼوثه أ٣ٞثثج ُضوثثو٣ْ ثُْٔثجٗور ُلإٗضثثجػ ثُٔقِث٢ ٝثُضْثث٣ٞن ثُضؾثج١ً ُلأؿي٣ثثز ثًَُثػ٤ثثز، ٝإهثًر 

ثُطجهثثز أٝ  ثُٔنثثجٌٟ ثًَُثػ٤ثثز ٝثلافض٤ج٤ٟثثجس ثُـيثة٤ثثز كثث٢ ثُثثوٍٝ ثُضثث٢ صضؼثثٌٛ ُٚثثوٓجس ّثثٞثء ٓثثٖ مثثلاٍ ٣ٍثثجهر صٌثثج٤ُق

ٛثيث دجلإٝثجكز إُث٠ ثّثضؼوثه ثُذ٘ثي ُضّٞث٤غ دثٌثٓؼ  ،ثلأّٔور، أٝ ػٞثَٓ أمٌٟ ٓغَ ثلأٍٓجس ثٌُٔصذطز دجُؾلجف ٝصـ٤ٌ ثُٔ٘ثجك

ٜثثز ُِضـي٣ثثز ػثثٖ ٣ٌٟثثن ثُذ٘ثثجء ػِثث٠ ثلأػٔثثجٍ ثُضثث٢ أُٗؾثثَس ٓ٘ثثي ػثثجّ  كثث٢ ّثث٤جم ثلاّثثضؾجدز  2020ثُقٔج٣ثثز ثلاؽضٔجػ٤ثثز ثُٔٞؽل

ٝثُضٚو١ ُؾجةقز ًًٞٝٗج
(2)

. 

ٜثز لاّث٤ٔج ُِثوٍٝ ثُضث٢ ّثضٌٕٞ ًٔ ٞؽل ُٓ ج أػِٖ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ ػٖ إُضَثٓٚ دجلاّضٌٔثً ك٢ صوو٣ْ ْٓجػوثس ك٤٘ز ٝصق٤ِ٤ِثز ٝع٤وثز ٝ

إٔو صًٌٞث ك٢ ٓؾجلاس صضثٌثٝؿ ٓثٖ ثّثضوثٓز ثُٔج٤ُثز ثُؼجٓثز، ٝإٙثلاؿ أٗظٔثز ثُثوػْ، ٝثلأٓثٖ ثُـثيثة٢، ًٝٙثو ثُٔؼثجٓلاس 

ش أٍٓجس  أمٌٟ دجُٔ٘طوزثُضؾج٣ًز، ٝإهثًر ثُٔنجٌٟ ثًَُثػ٤ز. ًٝٔ لٔ ج ًجٕ ثُقجٍ ف٤٘ٔج أُ
(3)

. 

ػ٠ِ إٟثلام دٌٗثجٓؼ ص٣ٞٔثَ ” أك٣ٌٌْْ د٘ي“ٝػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثلإه٢ٔ٤ِ ٝثكن ٓؾِِ إهثًر د٘ي ثُضٚو٣ٌ ٝثلاّض٤ٌثه ثلإك٣ٌو٢   

٢ ًٟٞٛثج ثُذ٘ثي لإهثًر ٝٛٞ دٌٗجٓؼ ُِض٤ْٜلاس ثلإةضٔج٤ٗز ثُض، ٤ِٓجًثس هٝلاً ُٔٞثًذز أٍٓز أًٌٝث٤ٗج 4ثُضؾجًر لإك٣ٌو٤ج دو٤ٔز 

 .آعجً ثلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز ػ٠ِ ثلاهضٚجهثس ثلإك٣ٌو٤ز

ػ٠ِ ثّضؾجدضٚ لافض٤جؽجس ثُوٍٝ ثلأػٞجء ثلإك٣ٌو٤ز ٝٓٞث٤ٟٜ٘ج، ّٝضْْٜ ٛيٙ ثُٔذثجهًر  (UKAFPA) ٣ٝوٍ صوو٣ْ دٌٗجٓؼ    

ثًصلجع صٌج٤ُق ثلأّٔور ٝثُٔ٘ضؾجس دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ صؾ٘خ ثُوِن ثلاؽضٔجػ٢ ٝثلاٝطٌثح ثُي١ هو ٣ٖ٘  ػٖ ثُ٘و٘ ك٢ ثُـيثء ٝ

ثُذض٤ٌُٝز
(4)

. 

ُضؼ٣َثَ هثوًر  ٤ِٓ2021ثجً هٝلاً ػثجّ  6.5ًٔج ٝثكن ثلاصقجه ثلإك٣ٌو٢ ْٝٓج٢ٔٛ ثُذ٘ي ػ٠ِ ٣ٍجهر ًأُ ثُٔجٍ ثُؼجّ دٔووثً   

 .ك٣ٌو٤زثُذ٘ي ػ٠ِ ثُو٤جّ دٜٔجّ ٝلا٣ضٚ ٝثُضؼجَٓ ٓغ ؽجةقز ًًٞٝٗج، ٝهػْ ص٘ل٤ي ٓ٘طوز ثُضؾجًر ثُقٌر ثُوج٣ًز ثلإ

إُثث٠: ص٣ٞٔثثَ صؼثثو٣َ صٌثثج٤ُق إػثثجهر ِٟثثخ ثلاّثثض٤ٌثه ُْٔثثجػور ثُثثوٍٝ ػِثث٠ صِذ٤ثثز ث٣َُثثجهثس  (UKAFPA) ٣ٜثثوف دٌٗثثجٓؼٝ   

ثُل٣ًٞز ك٢ أّؼجً ثلاّض٤ٌثه ثٌُٔصذطز دضؼو٣لاس ثُطِخ ثُٔق٢ِ، ٝص٣َٞٔ إػجهر ٌٕثء ثُ٘ل٠ ٝثُٔؼجهٕ لإػجهر ص٣َٞٔ ثُوثٌٝٛ 

ؼجً ثٌُٔصلؼثز ثُقج٤ُثز ُِث٘ل٠ ٝثُٔؼثجهٕ؛ ٝدجُضثج٢ُ صق٣ٌثٌ ث٣َُٔثو ٓثٖ ثُضثوكوجس ثُ٘وو٣ثز ىثس ثُٞٔجٗجس ثٌُٔصلؼز ك٢ ٤ّجم ثلأّث

 .ثُقٌر لاّضنوثٜٓج ك٢ صِذ٤ز ثلافض٤جؽجس ثُؼجؽِز ثلأمٌٟ؛ ٓغَ ٝثًهثس ثُٔٞثه ثُـيثة٤ز ٝثلأّٔور ٝموٓز ثًصلجع صٌِلز ثُو٣ٕٞ

ثُثوٍٝ ٝثُٖثًٌجس ػِث٠ ٤ٌِٛثز ٝإدثٌثّ ػوثٞه ثُٖٔثضوجس ًٔج ٣ٜوف ثُذٌٗجٓؼ إ٠ُ ثّضوٌثً ػجةثوثس صٚثو٣ٌ ثُْثِغ ُْٔثجػور     

د ّثؼجً ثُْثثِغ ثٌُٔصلؼثثز، ٝصقو٤ثثن ثلاّثثضوٌثً كثث٢ أًدثثجؿ ثُٚثجهًثس ثُْٔثثضوذ٤ِز، ّٝثث٤ؼَٔ ػِثث٠ صؼثث٣ٜٞ ثُؼؾثثَ كثث٢ ػجةثثوثس 

س ثُ٘وو ث٤ُْجفز؛ إى ٤ّضْ ص٤ّٞغ ثُض٣َٞٔ ٤َُٖٔ ثُذ٘ٞى ث٣ًٌَُٔز ُلاهضٚجهثس ثُٔؼضٔور ػ٠ِ ث٤ُْجفز ُضـط٤ز ثُ٘و٘ ك٢ إ٣ٌثهث

ثلأؽ٘ذ٢ ثُ٘جؽْ ػٖ ثٗنلجٛ ػوه ث٤ُْجؿ ثُٞثكو٣ٖ ٖٓ ٤ًّٝج ٝأًٌٝث٤ٗج، ًٔج ٤ّضْ ثّضنوثّ ٌٓكن ص٣ٌْغ ػجةثوثس ثُٚثجهًثس 

ث٤ُٟ٘ٞز لاّضٌٔجٍ ثُٖٔج٣ًغ ثُٔٞؽٜز ٗقٞ ثُضٚو٣ٌ ٖٓ ملاٍ ص٣ٌْغ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز لاّضنوثٜٓج ك٢ ثّثض٤ٌثه 

 .ثُٜٔٔز لإٗؾجٍ ثٌُٖٔٝعثُٔؼوثس ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُنذٌر 

دٔغجدثز ثّثضؾجدز ُثوػٞر ػجؽِثز ُِضثومَ ثُطثجًا ٓثٖ هذثَ ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز؛ ف٤ثظ إٔ ِٟذثجس  (UKAFPA) ٣ؼو دٌٗجٓؼٝ     

٤ِٓجً هٝلاً، ٝإٔ ٛ٘جى دؼٜ ثًٌُٞٝر ثُِٔقز ُضِذ٤ز  15ثُض٣َٞٔ ثُٔضٞثكوز ثُٞثًهر ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز صضؾجٍٝ دجُلؼَ 

 .ؾ٘خ ثُظٌٝف ثلاؽضٔجػ٤ز ك٢ إك٣ٌو٤ج ٝصو٤َِ ٓنجٌٟ صقُٜٞج إ٠ُ صقو٣جس ٤ّج٤ّزٛيٙ ثُطِذجس ُض

٣ْٝؼ٠ ٛيث ثُذٌٗجٓؼ إ٠ُ ثُؼَٔ ٓغ ثُذ٘ٞى ٝثُٔؤّْجس ث٣ٌٌُٖز ُضِذ٤ز ثفض٤جؽجس هٍٝ ثُوثجًر ثُْثٌٔثء ػِث٠ ٝؽثٚ ثُْثٌػز    

ٗو٘ ثلأّٔور ٝثُٔوملاس ثًَُثػ٤ز ػ٠ِ  ٖٓ ف٤ظ ٝٔجٕ ثلأٖٓ ثُـيثة٢ ثُغجدش ٝثُو٣٘ج٢ٌ٤ٓ ٝإٓوثهثس ثُٞهٞه ثٌُجك٤ز ٝصؾ٘خ

 .مِل٤ز ثُو٤ٓٞز ثلاهضٚجه٣ز ثُٔضؾوهر ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ

ٝإ٠ُ ؽجٗخ ثُض٣َٞٔ، ٣نط٠ ثُذ٘ي ُِؼَٔ ٓغ ُؾ٘ثز ثلأٓثْ ثُٔضقثور ثلاهضٚثجه٣ز لإك٣ٌو٤ثج، ٝٓلٞٝث٤ز ثلاصقثجه ثلإك٣ٌوث٢، ٝأٓجٗثز  

صْ٘ث٤ن ِّْثِز ثُض٣ًٞثو دث٤ٖ ثُذِثوثٕ ثلإك٣ٌو٤ثز ثُٜجهكثز إُث٠ ٓٞثءٓثز  لإٟثلام ٓؾٔٞػثز ٓ٘طوز ثُضؾجًر ثُقثٌر ثُوج٣ًثز ثلإك٣ٌو٤ثز

 .ثلإٗضجػ ٝثلاّضٜلاى ُٞٔجٕ إػطجء ثلأ٣ُٞٝز ُٔج ٣ضْ إٗضجؽٚ ك٢ إك٣ٌو٤ج؛ ُضِذ٤ز ٓضطِذجس ثُوٍٝ دٜج

 :تأث١شاخ ٚأؼىاعاخ اٌسشب داخً اٌّدتّؼاخ -3

جُٞثـ٠ ثُٔؾضٔؼثث٢ ، كر كث٢ ثٌُغ٤ثٌ ٓثثٖ ثُثوٍٝ ثُؼٌد٤ثثزفضث٠ ٝٙثَ إُثث٠ ثلأّثٌ ثُٚثثـ٤ٌ ثُـثثَٝ ثٌُّٝث٢ لأًٌٝث٤ٗثثج صث ع٤ٌإٓضثو 

صوضثٌح ٓٔثج ًجٗثش ػ٤ِثٚ كث٢  ٓٚثٌ دْثذخ ثُقثٌح ٓٔثغلاً كث٢ ٓؼثولاس صٞثنْ دجُـثز ثلاًصلثجع كث٢ ٝثلاهضٚجه١ فجَٙ دٖثور

ف٤ثظ ًثجٕ ثُٔؼثوٍ ثٌُّث٢ٔ  ،ٝأ٣ٞجً صوضٌح ٓٔج ًجٗش ػ٤ِٚ ك٢ ثُغٔج٤ٗ٘جس "٢ٛٝ أػ٠ِ كضٌر ّؾِش ك٤ٜج ٌٓٚ صٞنْ 2017

                                                      

(
1
)International Monetary Fund: Are Macro and Credit Policies Enough?, (Washington DC, IMF, 2022) 

(
2
)The World Bank: Emerging Risks to the Recovery, (Washington DC, World Bank, 2022).  

(
3
)The World Bank: the Global Economic Prospects, the Global Economic Outlook: a Changed World, 2022.  

(
4
)Afreximbank, http://www.Afreximbank.com  

http://www.afreximbank.com/
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ٝكث٢ ثلأؿِثخ دقْثجح آمثٌ ّث٘ؾو أٗثٚ أػِث٠ ٓثٖ ىُثي  %26ٝ  25، ك٤ٔج ٣ثوًٝ ثُقثو٣ظ ث٤ُثّٞ ػثٖ ٓؼثوٍ دث٤ٖ %٣30ضؾجٍٝ 

"دٌغ٤ٌ
 (1)

. 

ثُضٞنْ ثٗنلجٛ ك٢ ثُووًر ثٌُٖثة٤ز ٝثٗنلجٛ ك٢ ثُومٍٞ ثُقو٤و٤ز دجُضج٢ُ ثُوجػور ثُؼ٣ٌٞز ٖٓ ث٤٣ٌُٖٚٔ ٓض عٌر ٣ؼ٢٘ ٝ   

ضَ  ٓثٖ همُٜٞثج ػِث٠ ثُٔثٞثه  %50ُث٠ عِثظ ثلأّثٌ صو٣ٌذثجً ص٘لثن ٓثج ٣َ٣ثو ػثٖ ًذ٤ثٌث ٓثْٜ٘ دٔثج ٣ٚثَ إ دٖور "مجٙز ٝإٔ ؽَءثض

دجُضج٢ُ ٛ٘جى ٝـ٠ ٕو٣و ػ٠ِ ثُوجػور ثُؼ٣ٌٞز ٖٓ ثُٖؼخ ٝٛيث ٣ضٌؽْ دثوًٝٙ إُث٠ ػؾثَ كث٢ ثُٔٞثٍٗثز لإٔ ٝثلأّج٤ّز كو٠، 

 ."٠ِ ثهضٚجه ثُوُٝزثُوُٝز صضؾٚ إ٠ُ ص٤ّٞغ أٝؽٚ ثُوػْ ثُـيثة٢ ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ، ٓج ٤ٌّٕٞ ُٚ أعٌ إؽٔج٢ُ ِّذ٢ ػ

إٔ ثُقثٌح أعثٌس ّثِذجً ػِث٠ ٤ٓثَثٕ ثُضؾثجًر ُثوٍٝ ٕثٔجٍ إك٣ٌو٤ثج ٝأ٣ٞثجً ػِث٠ كثٌٗ ثُ٘لثجى ُلاّثضوثٗز ُْثو ثُلؾثٞثس ًٔج     

ٝإٕ ًثجٕ ثُٔٞٝثٞع ُث٤ِ ٓضؼِوثج كوث٠ دثجُقٌح دجُٞثًٌٝر، كٔثغلاً  ص عٌس دٖور دٜيث ثلأٌٓ ثُض٤ِ٣ٞٔز، "ٌٝٓٚ ٖٓ ثُوٍٝ ثُض٢

ٖٓ ثلاٝطٌثح ك٢ أّٞثم ثُٔجٍ  ٠ِ ثُوٝلاً دجُؼو٣و ٖٓ ثلأّٞثم ثُ٘جٕتز ٜٝٓ٘ج ٌٓٚ، ًٔج إٔ ؽَءثض ًكغ ّؼٌ ثُلجةور ػ أٌٝ

دثجُضٞصٌ ثُثو٢ُٝ ٓثغ ًّٝث٤ج ٝثُضثٞصٌ ٓثغ ثُٚث٤ٖ  ٣ٌؽغ إ٠ُ ثُٚؼٞدجس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثّض٤ٌثه ثُٔٞثه ثلأ٤ُٝز ٝٛثٞ أٓثٌ ٓثٌصذ٠

ٝؿ٤ٌٛج
(2)

.". 

 الأٚسٚتٟ:الالتظاد الأٚوشا١ٔح ػٍٝ -اٌشٚع١ح اٌسشبأثش  -4

 :الأٚسٚتٟاٌّسٍٟ الإخّاٌٟ ِؼذي اٌتاخُ ٚإٌاتح الأثش ػٍٟ  -4-1

صظٌٜ ثُضؾٌدز ثُضج٣ًن٤ز أٗٚ دٔؾٌه ظًٜٞ ٌِٖٓز ثُضٞنْ، ٤ٌّٕٞ ٓثٖ ثُٚثؼخ دجُلؼثَ صؾ٘ثخ ثًٌُثٞه، ٣ٌٝؽثغ ثُضذثجٟؤ كث٢ 

ٝصْثذخ  ،2021٘وَ ك٢ ٜٗج٣ز ػثجّ ثُٖ٘جٟ ثُضؾج١ً إ٠ُ إٔ ثًصلجػٚ دؼو ػج٤ٖٓ ٖٓ ثلإؿلام أهٟ إ٠ُ ٗو٘ ثُطجهز ٝثُـيثء ٝثُ

ىُي ك٢ ثٝطٌثدجس ك٢ ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز ٝصْجًع ٝص٤ٌر ثُضٞثنْ، ٝثٗنلثٜ فؾثْ ثلاّثضٜلاى؛ دْثذخ ثًصلثجع صٌِلثز ثُٔؼ٤ٖثز 

٣ٍٝجهر ثلاهمجً، كٞكوًج ُضق٤ِلاس ثًُٞجُز ثُو٤ُٝز ُِ٘ل٠ ٝثُـثجٍ ٝٙثَ فؾثْ ثُطِثخ ثُؼثج٢ُٔ ػِث٠ ثُـثجٍ ثُطذ٤ؼث٢ ثُْٔثجٍ ػثجّ 

ٓلا٣ثث٤ٖ ٟثثٖ، دٔثثج ٣ؼ٘ثث٢ ٝؽثثٞه هٚثثًٞ ػثثٌٛ دٔوثثوثً  410 ٤ِٓثثٕٞ ٟثثٖ د٤٘ٔثثج ٣ٚثثَ ثُٔؼثثٌٝٛ ٓ٘ثثٚ إُثث٠ 436 إُثث٠ 2022

%، ٣ٝضٌصثثخ ػِثث٠ ىُثثي ٣ٍثثجهر أّثثؼجً ؽ٤ٔثثغ ٓ٘ضؾثثجس ثُطجهثثز ٝٓثثج ص٤ِٜثثج ٓثثٖ ٣ٍثثجهثس كثث٢ أّثثؼجً ؽ٤ٔثثغ ثُٔ٘ضؾثثجس، كٞكوًثثج 6.3

٪ ٓثٖ ٗجصؾثٚ ثُٔقِث٢ 9ٝد٢ ٤ّ٘لن أًغٌ ٓثٖ أًذٌ ًٌٕز ثّضغٔجًثس ك٢ ثُؼجُْ إٔ ثلاصقجه ثلأًٝ« دلاى ًٝى»ُضٞهؼجس ًٌٕز 

ج، ك٢ ف٤ٖ إٔ ٛيٙ ثُْ٘ثذز ًجٗثش لا صضؼثوٟ  40، ٛيٙ ٢ٛ أػ٠ِ ْٗذز ٓ٘ي 2022ثلإؽٔج٢ُ ػ٠ِ ثُطجهز ػجّ  ًٓ % هذثَ كضثٌر 2ػج

س ثلأٍٓز، ٣ضْذخ ىُي ك٢ ٣ٍجهر ثُؼؾَ ك٢ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ُِوٍٝ، ٝثًصلجع ْٗخ ثُو٣ٖ إ٠ُ ثُ٘جصؼ ثُٔقِث٢ ثلإؽٔثج٢ُ، ٝٓؼثولا

ثُضٞثثنْ ثٌُٔصلؼثثز ص٣َثثو ٓثثٖ ثفضٔثثجٍ ٖٗثثٞء ثُضٞثثنْ ثُٔلثثٌٟ كثث٢ أػوثثجح ثلأٍٓثثز كثث٢ ػثثوه ٓثثٖ ثُثثوٍٝ ّضٖثثٜو ؿجُذ٤ثثز ثُثثوٍٝ 

ثلأًٝٝد٤ز، دٔج ك٢ ىُي أُٔج٤ٗج ٝثٌُِٔٔز ثُٔضقور، ٗلوثجس ٓؼ٤ٖث٤ز أػِث٠ ٓثغ ثّثضٌٔثً ثلأٍٓثز، ػِث٠ ّثذ٤َ ثُٔغثجٍ، ٓثغ ثًصلثجع 

ؼ٢٘ إٔ ثُْٔض٤ٌِٜٖ ٤ّٖضٌٕٝ ػوهثً أهَ ٖٓ ثُٔ٘ضؾجس ٓوجدَ ث٣َُٔو ٖٓ ثلأٓٞثٍ. ٓؼوٍ ثُضٞنْ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُٔضقور، كئٕ ٛيث ٣

ٝصْضٌٔ صٌج٤ُق ثُذضٌٍٝ ٝثُـجٍ ٝثُـيثء ك٢ ثلاًصلجع ٗض٤ؾز ٌُِٚثػجس، ٤ّؤه١ ىُثي إُث٠ ٣ٍثجهر ٗلوثجس ثُٔؼ٤ٖثز؛ لإٔ أّثؼجً 

 .ثلاصقجه ثلإٝجءر ٝث٤ُْجًثس ٝصٌج٤ُق ثٌُٖٛ ثُؼوج١ً هو صٌصلغ دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ هٍٝ

ًٔثثج إٔ ثُؼوٞدثثجس ثُضثث٢ كٌٝثثضٜج هٍٝ ثلاصقثثجه ثلأًٝٝدثث٢ ٝد٣ٌطج٤ٗثثج ػِثث٠ ًّٝثث٤ج صٌصثثخ ػ٤ِٜثثج ثٗنلثثجٛ كثث٢ فؾثثْ ثُ٘ثثجصؼ     

% ُِ٘ثثجصؼ ثٌُّٝثث٢ مثثلاٍ 8-6%، د٤٘ٔثثج ًجٗثثش صوثثو٣ٌثس ث٤ُٜتثثجس ثُق٤ٌٓٞثثز ثٌُّٝثث٤ز ُِ٘ثثجصؼ دٔوثثوثً ٓثثٖ 9.6ثٌُّٝثث٢ د٘قثثٞ 

ٝٛث٢ ٕثذٌز  ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز، ٓ٘غ ثُذ٘ٞى ث٤ٌُّٝز ٓثٖ ثّثضنوثّ ٗظثجّ ّث٣ٞلش ًٝجٕ ٖٓ أْٛ ثُؼوٞدجس ثُض٢ كٌٝضٜج ،2022

 .هُٝز فٍٞ ثُؼجُْ 200ٓؤّْز ٓج٤ُز د٤ٖ  11000ص٤َْٜ ثُٔوكٞػجس د٤ٖ 

ثٌُّٝث٢ ثُثثي١ ٣ٜثوف إُث٠ ص٣ٍٞثثغ ثُطجهثز إُثث٠  2أٝهلثش أُٔج٤ٗثج ثُضٚثثو٣ن ػِث٠ ٖٓثٌٝع مثث٠ أٗجد٤ثخ ثُـثجٍ ٗثثًٞه ّثض٣ٌْ ٝ    

٪ ٖٓ ّٞم ثُذ٘ٞى ث٤ٌُّٝز ٝثًٌُٖجس ثٌُة٤ْثز 70ثلأًٝٝد٢ ػوٞدجس ٓج٤ُز ػ٠ِ ٤ًّٝج، ثّضٜوكش أًٝٝدج، ٝكٌٛ ثلاصقجه 

٣2022ثًٞٝ كث٢ د٘ثٞى ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢ ػثجّ  100000ثًُِٔٔٞز ُِوُٝز، ُوو فظٌس ثُٞهثةغ ث٤ٌُّٝز ثُضث٢ ص٣َثو ػِث٠ 
(3)

 ،

٤ثز ث٣ًٌَُٔثز كث٢ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢، ٝػِث٠ د٤ثغ ًٝيُي ػ٠ِ ثُقْجدجس ث٤ٌُّٝز ثُضث٢ صقثضلع دٜثج ؽٜثجس إ٣ثوثع ثلأًٝثم ثُٔجُ

ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ثُٔوٞٓز دج٤ًُٞٝ ُِؼٔلاء ثٌُُٝ، ٝفظٌ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢ إهًثػ أّثْٜ ث٤ٌُجٗثجس ثًُِٔٔٞثز ُِوُٝثز ثٌُّٝث٤ز 

ثلاصقثجه  ك٢ ٓٞثهغ ثُضؾجًر ثلأًٝٝد٤ز، ًٔج فظٌ د٤غ أٝ ص٣ًٞو أٝ ٗوَ أٝ صٚو٣ٌ صو٤٘جس ص٣ٌٌٌ ثُذضثٌٍٝ إُث٠ ًّٝث٤ج، ٝكثٌٛ

ث ػ٠ِ صٚو٣ٌ ؽ٤ٔغ ثُطجةٌثس ٝهطغ ثُـ٤جً ٝثُٔؼوثس ًٌُٖجس ثُط٤ٌثٕ ث٤ٌُّٝز، ٝأٝهق ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢  ًٌ ثلأًٝٝد٢ فظ

ثصلجه٤جس ثُض ٤ٌٕثس ُٖن٤ٚجس ٤ًّٝز دجًٍر، دٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُودِٞٓج٤٤ّٖ ٝثُْٔؤ٤ُٖٝ ثٌُّٝث٤٤ٖ ًٝؽثجٍ ثلأػٔثجٍ ُثٖ ٣ٌٞٗثٞث 

ٖ أفٌجّ ص٤َْٜ ثُض ٤ٌٕر ثُض٢ صْٔـ دجُٞٙثٍٞ ث٤ُٔٔثَ إُث٠ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢، ًٝثيُي ٓ٘ثغ هجه٣ًٖ دؼو ث٥ٕ ػ٠ِ ثلاّضلجهر ٓ

ٝٛيٙ ثُؼوٞدجس ًجٗش ثُْذخ ك٢ ثٗنلثجٛ ثُ٘ثجصؼ كث٢ ًّٝث٤ج  ،٤ًّٝج ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُٔقجكَ ث٣ٌُج٤ٝز ٝثُغوجك٤ز ك٢ أًٝٝدج ٝثُؼجُْ

لاس ثُضٞنْ دْثذخ ػؾثَ ثُٔٞثٍٗثجس كث٢ ًغ٤ثٌ ٓثٖ ٣ٌٕٝٞ ُٜج أعٌ ِّذ٢ ػ٠ِ فؾْ ثُ٘جصؼ ك٢ ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢ ٝثًصلجع ٓؼو

 .ثُوٍٝ ثُ٘جصؼ ػٖ ٣ٍجهر ثلإٗلجم ثُق٢ٌٓٞ ثُْٔضنوّ ُضٞك٤ٌ ٓٚجهً ٟجهز ٌٓصلؼز ثُغٖٔ ٝدو٣ِز ُِٔٚجهً ث٤ٌُّٝز

 :الاتساد الأٚسٚتٟدٚي ػٍٝ اٌتٛظف فٟ  الأٚوشا١ٔح اٌشٚع١ح آثاس اٌسشب -4-2

                                                      

(
1
 .2023 -6-24ٓؼٜو ًج٤ًٗؾ٢، ػٌٔٝ ػو٢ُ، هٍٝ ٕٔجٍ إك٣ٌو٤ج ثلأًغٌ صًٌٞثً،  (

(
2
-7 -2دجُٔؼٜثو ثُث٢ٟ٘ٞ ُلإفٚثجء ٝثلاهضٚثجه ثُضطذ٤وث٢، ثُٔـثٌح،  ِاح ع١اعا١ح ٚالتظااد٠ح تتاٛٔظ،ِٛعُ خاف تاٌّغشب ٚأص ػذو ثُنجُن ثُضٜج٢ٓ، (

2023. 

(
3
 .2023-7-3، دِٞٓذ٤ٌػصو٣ٌٌ  (
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جًصلثجع ٓؼثولاس ثُضٞثنْ ثُ٘ثجصؼ ػثٖ ٙثوٓجس ثُؼثٌٛ دجُْ٘ثذز ُِٔ٘ضؾثجس، د٘جءً ػِث٠ ٕثؼًٞ ّثٌجٕ هٍٝ ثلاصقثجه ثلأًٝٝدث٢ د

ث دجُقٌح ث٤ٌُّٝز ًٌ ثلأًٌٝث٤ٗز ٢ٛ ٤ُضٞث٤ٗج ٝلاصل٤ثج -ٝثُض٢ دوأس ٖٓ أّؼجً ثُطجهز، ٖٝٓ ثُٞثٝـ إٔ أًغٌ ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز ص ع

ثُثثوٍٝ ثُضثث٢ صضثث عٌ ثهضٚثثجهثصٜج  ٝإّثثض٤ٗٞج ثلأًغثثٌ ٝثثؼلًج ٓثثٖ ثُؼو٣ثثو ٓثثٖ ثُثثوٍٝ ثلأًٝٝد٤ثثز ثلأمثثٌٟ ٝهثثو صٌثثٕٞ ٓثثٖ دثث٤ٖ أٝثةثثَ

دٚوٓجس ّلاَّ ثُض٣ًٞو ثُؼج٤ُٔز   ٣ٌٖٔ صل٤ٌْ ثُٞؼق ٖٓ ملاٍ فٚز ٤ٌَٛٝ ثُضؾجًر ثُو٤ُٝز ُوٍٝ ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢ ٓثغ 

٪ ٓثٖ إؽٔثج٢ُ ثُٚثجهًثس ، د٤٘ٔثج ٕثٌِش 7.3، ٌِٕش ٙجهًثس لاصل٤ج إ٠ُ ٤ًّٝج 2021ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ، ك٢ ػجّ  ،٤ًّٝج

أٓثج دجُْ٘ثذز ُِْ٘ٔثثج  ،٪ ػِث٠ ثُضثثٞث7.5٢ُٝ % 4.1 ٛثيث أػِث٠ دٌغ٤ثثٌ ٓثٖ ٓضّٞث٠ ثلاصقثثجه ثلأًٝٝدث٢ ثُذثجُؾ٪ 9.1ٝثُثٞثًهثس 

% ٖٓ إٓوثهثس ثُطجهز ٖٓ ٤ًّٝج، ٝدجُضج٢ُ كئٕ صٞهق ٛيٙ ثلإٓوثهثس ّث٤قوط ًًثٞهثً، ٝهثو دثوأس ثُْ٘ٔثج كث٢ 80كضؼضٔو ػ٠ِ 

٪ ػِث٠ ثلأّثؼجً ثٌُة٤ْثز 45ٍٝ صٌِلش ثُْ٘ٔثج ػثلاٝر ٓنثجٌٟ إؽٌثء ٓ٘جهٚجس ُضؾو٣و ٌٓثكوٜج ُضن٣َٖ ثُـجٍ، ك٢ ثُؼطجء ثلأ

ثلأًٝٝد٤ز لإٖٗجء ثفض٤ثج٢ٟ ؿثجٍ ثّثضٌثص٤ؾ٢ هذثَ دثوء ّٓٞثْ ثُضوكتثز، ٝٛثيٙ ثُؼثوٟٝ هثو صٔضثو إُث٠ ًثَ هٍٝ أًٝٝدثج، ٝثًصلثجع 

ٝٛيٙ ثُقجُز هثو ثلأّؼجً ٓغ فجُز ثًٌُٞه ثُٔضٞهؼز ٓغ ٍٟٞ كضٌر ثلأٍٓز هو ٣ومَ ثلاصقجه ثلأًٝٝد٢ ك٢ فجُز ًًٞه صٞن٢ٔ، 

صْٞه ثُؼجُْ إىث ثّضٌٔس ثلأٍٓز ُلضٌر ٣ِٟٞز ٝٓغ ثّضٌٔثً ثُؼوٞدجس ػ٠ِ ٤ًّٝج. ٣ٝضٌصخ ػ٠ِ ىُي، إٔ صٞثؽثٚ ثلاهضٚثجهثس 

ٝثًٌُٖجس ٙوٓجس أّؼجً ٝه٤ٞه ػ٠ِ ثُؼٌٛ ػ٠ِ ثُِْغ ثلأّج٤ّز ٝىثس ص ع٤ٌثس ٝثّؼز ثُ٘طجم ٣ِٟٞٝز ثلأؽثَ، ّٝثضٌٕٞ 

ثج إػثجهر صٌث٣ٖٞ ّلاّثَ ثُض٣ًٞثو ُضٌثٕٞ أهثَ كث٢ ُٟٜٞثج ٛ٘جى ٣ٍجهر ك٢ صٌِلز ّلاَّ ثُ ًٞ ض٣ًٞثو، ّٝث٤ٌٕٞ ٓثٖ ثُٞث١ًٌٝ أ٣

ُضلجه١ ٌٖٓلاس ّلاَّ ثُض٣ًٞو ىثس ثلأٟٞثٍ ثُٔٔضور
(1)

. 

-COVID”“  ثلأًٌٝث٤ٗز إ٠ُ صؼو٤و ٝإدطجء صؼجك٢ ّٞم ثُؼَٔ ك٢ أًٝٝدثج دؼثو ؽجةقثز-هو صؤه١ ػٞثهخ ثلأٍٓز ث٤ٌُّٝزٝ   

ثُؼٔثَ ّثِذًج دثجًٌُٞه ثلاهضٚثجه١، ٝدجُْ٘ثذز ُثذؼٜ ثُذِثوثٕ دضثوكوجس ثُٜؾثٌر ٓثٖ ثُنثجًػ، ٝدْثذخ ، ٤ّٝض عٌ صؼجك٢ ّٞم 19

ثثج كثث٢ ْٓثثضٟٞ  ًٝ ثُؼوٞدثثجس ثلاهضٚثثجه٣ز ٝصؼط٤ثثَ ّلاّثثَ ثُض٣ًٞثثو ٝصثثوكوجس ثُٔثثٞثًه، ّثثضٞثؽٚ ثُٖثثًٌجس ثلأًٝٝد٤ثثز ثٗنلج

لأ٣ٌُ٘ثثو١، ٣ًٔثثٕٞ ٤ُثثوٕٝ، إُثث٠ إٔ ػثثوه ثُضٞظ٤ثثق، ٝصٖثث٤ٌ ثلأدقثثجط ثُضثث٢ أؽٌثٛثثج ثُنذ٤ثثٌ ثلاهضٚثثجه١ كثث٢ ثُذ٘ثثي ثًٌُٔثث١َ ث

ث كث٢ ثُذِثوثٕ  ثُٞظجةق  ًً ك٢ أًٝٝدج صذجٟ  دؼو ثٗولاع ثلأٍٓثز ثٌُّٝث٤ز   ث  ثلأًٌٝث٤ٗثز، ف٤ثظ ًجٗثش ثُؼٔجُثز ٛث٢ ثلأًغثٌ صٞثٌ

ُث٠ ثلأًغٌ ثػضٔجهثً ػِث٠ ثُثٞثًهثس ثٌُّٝث٤ز، ٝثُوطجػثجس ًغ٤لثز ثلاّثضٜلاى ُِطجهثز، ٓغثَ ثُضٚث٤٘غ ٝثُ٘وثَ، ٝهثو ٣ٔضثو ثُضث ع٤ٌ إ

هطجػجس أمٌٟ إىث ثّضٌٔ ثُضٞنْ ثٌُٔصلغ ك٢ ثُض ع٤ٌ ػ٠ِ ثلإٗلجم ثلاّضٜلا٢ً. ّث٤ؤعٌ ثُضذثجٟؤ كث٢ ٗٔثٞ ثُضٚث٤٘غ ّثِذًج ػِث٠ 

 .ْٓضٟٞ ثُضٞظ٤ق ك٢ أُٔج٤ٗج، ٝكوًج ُْٔـ ُلأػٔجٍ ثُي١ أؽٌصٚ "ّضجٗوً آٗو دًٍٞ

 إٌتائح ٚاٌتٛط١اخ

 :إٌتائح 

 ، اٌمائً:غ٢ٙقز ثُلٌٛ ثُذق ذجًثمضّؼش ثُوًثّز إ٢ُ 

 "تٛخذ آثاس عٍث١ح وث١شج ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد اٌؼاٌّٟ":

 أٚلا : ا٢ثاس اٌغٍث١ح ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد ا١ٌٍثٟ:

ٝصْثضًٞه ٣ؼو ثُنذَ ِّؼز أّجّث٤ز، ٝ ،أفوعش ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج صوثػ٤جس أٙلاً ػ٠ِ ثهضٚجه ٤ُذ٤ج ثُٔؼضٔو ػ٠ِ ثلاّض٤ٌثه   

ٗثولاع إٝٓ٘ثي  ،ٝصوػْ ثُقٌٞٓز ؽَءثً ٖٓ ثُؤـ ثُثي١ صْثضًٞهٙ ،ٖٓ هٔقٜج، ٗٚلٚ ٖٓ أًٌٝث٤ٗج ٤ًّٝٝج %90ثُذلاه أًغٌ ٖٓ 

ٝهثو  ،ثٌُٚثع، ثًصلؼش أّؼجً ثُؤـ ك٢ ثلأّٞثم ثُٔق٤ِثز كث٢ ٤ُذ٤ثج دٖثٌَ ًذ٤ثٌ، ٓثج أؽذثٌ ػثوهثً ٓثٖ ثُٔنثجدَ ػِث٠ ثلإؿثلام

وٟ ٤ُذ٤ثثج ٓنثثَٕٝ ثّثثضٌثص٤ؾ٢ ٓثثٖ ثُؤثثـ ٣ٌلثث٢ ُغلاعثثز إٔثثٌٜ، د٤٘ٔثثج صْثثضٌٔ ثُثثٞثًهثس ٙثثٌؿ ٣ٍٝثثٌ ثلاهضٚثثجه ٝثُضؾثثجًر إٔ ُثث

ٌُٖ ًٝؿْ صن٤ٚ٘ ثُؤـ ثُٔوػّٞ ٖٓ ثُوُٝز، ٣وٍٞ أٙقجح ثُٔنجدَ، إْٜٗ ُْ ٣ؼٞهٝث هجه٣ًٖ ػِث٠ د٤ثغ ثُنذثَ ٝ ،دجٍُٞٙٞ

ثه ؿيثة٤ثز أمثٌٟ، ٓغثَ ٣ٍثش هٝثً ًٔثج ثًصلؼثش أّثؼجً ٓثٞ ،هٝلاًثً( ٌُِؿ٤ثق 0.05ه٣٘ثجًثً ) 0.25دجُْؼٌ ث٢ٌُّٔ ٝٓووثًٙ 

 ثُِٖٔ، ٝثُلٞثًٚ ٝثُنٞجً، دٌَٖ ؽي١ً ػ٠ِ ٓوٟ ثٌُٖٜ ثُٔج٢ٝ.

    ً هو ٣ذوٝ ٖٓ ؿ٤ٌ ثُٔ٘طو٢ إٔ ٣٘لو ثُذ٣َٖ٘ ك٢ ٤ُذ٤ثج ثُـ٤٘ثز دثجُ٘ل٠، دثجُ٘ظٌ إُث٠ أٜٗثج ص٘ثضؼ  ،ًٔج فوط ٗو٘ ك٢ ثُذ٣َٖ٘ أ٣ٞج

ًٌٌُٔ ٓق٤ِجً لا ٣ٌلث٢ ثلاّثضٜلاى ثُٔقِث٢، ٝٗض٤ؾثز ُثيُي كثئٕ ٤ُذ٤ثج ٌُٖ ثُ٘ل٠ ثٝ ،ثُ٘ل٠ ثُنجّ ُٝو٣ٜج ٓٚجك٢ ص٣ٌٌٌ مجٙز دٜج

صٔضِثي ٝ ،صٖض١ٌ ٓؼظْ ثفض٤جؽجصٜج ثلإٝجك٤ز ٖٓ ثُنجًػ د ّؼجً ثُْٞم، عثْ صذ٤ثغ ثُٞهثٞه ٓق٤ِثجً د ّثؼجً ٓوػٞٓثز دٖثٌَ ًذ٤ثٌ

٢ٔ كثث٢ أّثثؼجً ثُْثثِغ، إىث ثُوُٝثثز ث٤ُِذ٤ثثز ثفض٤ج٤ٟثثجس ٗوو٣ثثز ٣ٌٔثثٖ إٔ صْثثضنوٜٓج ٣َُثثجهر هػٜٔثثج ُِضؼثث٣ٜٞ ػثثٖ ثلاًصلثثجع ثُؼثثجُ

ثمضجًس كؼَ ىُي. ٌُٖ ٖٓ ٣ضني ثُوٌثً؟ كجُذلاه ػجُوز ٌٓر أمٌٟ ك٢ َٗثع د٤ٖ فٌٞٓض٤ٖ ٓض٘جكْض٤ٖ، صوػ٢ ًِضجٛٔثج ثُٖثٌػ٤ز 

، 2021ثُِْطز ثُض٘ل٤ي٣ز ثُض٢ صضني ٖٓ ٌٟثدِِ ٓوٌثً ُٜج ٣ٌٝأّٜج ػذو ثُق٤ٔو ثُود٤ذز، ٝثُٔٞؽثٞهر كث٢ ثُْثِطز ٓ٘ثي ٓثجًُ  –

ي٣ز ٣وٞهٛج كضق٢ دجٕجؿج، ثُي١ فَٚ ػ٠ِ ص٣ٞٚش دٔ٘ـ ثُغوز ك٢ ٓؾِِ ثُ٘ٞثح ثُثي١ ٣ضنثي ٓثٖ ٟذثٌم ٓوثٌثً ُثٚ ِّٝطز ص٘ل٤

ٝثُقٌٞٓضجٕ ٓنضِلضجٕ ػ٠ِ أ١ ٜٓ٘ٔج ٣ضٔضغ دٚلاف٤ز ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ثُضـ٤٤ٌثس ك٢ ثػضٔجهثس ثُٔٞثٍٗثز، دٔثج كث٢  ،ٓجًُ 1ك٢ 

ٓثج ٣َ٣ثو ٓثٖ صؼو٤ثو ثلأٓثًٞ ٛثٞ إٔ ٓؤّْثض٤ٖ  ،ٞثكوثز ٓؾِثِ ثُ٘ثٞثحىُثي دجُْ٘ثذز لأٓثٞثٍ ثُثوػْ، ٝٓثج إىث ًثجٕ ىُثي دقجؽثز ُٔ

فثثٍٞ أ٣ثثٖ ٣٘ذـثث٢ إ٣ثثوثع  2021ٓنضِلثثجٕ أ٣ٞثثجً ٓ٘ثثي ٓثثجًُ  –ثُٔؤّْثثز ث٤ُٟ٘ٞثثز ُِثث٘ل٠ ٝٓٚثثٌف ٤ُذ٤ثثج ثًٌُٔثث١َ  –أمثث٤٣ٌٖ 

ؤّْثز إ٣ٌثهثس ٓذ٤ؼثجس ٗلث٠ ثُثذلاه: كث٢ فْثجدجس ثُٔٚثٌف ثًٌُٔث١َ، ٝٛثٞ ثلإؽثٌثء ثُٔؼ٤ثج١ً، أٝ ٓؤهضثجً كث٢ فْثجدجس ثُٔ

ث٤ُٟ٘ٞز ُِ٘ل٠. ًَ ٛيٙ ثُٔٔجفٌجس، ٓٞجكجً إ٤ُٜج ّثٞء آ٤ُثجس ٙث٘غ ثُوثٌثً ٝثُضثٌدّـ ثُْٔضٖث١ٌ ٓثٖ ثُْثِغ ثُٔوػٞٓثز، ٣ؼطثَ 
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وثو ػٔوثش ثُقثٌح كث٢ أًٌٝث٤ٗثج ثُض٘ثجكِ دث٤ٖ ثُؾٜضث٤ٖ ثُِضث٤ٖ صثوػ٤جٕ فؤٜثج ، ُٝهوًر ثُوُٝز ػ٠ِ صنل٤ق فثور ثًصلثجع أّثؼجً

 دجُقٌْ.

ٌّٓٞٞ فضث٠ ث٥ٕ ٛث٢ ثُؼجٙثٔز ثلأؽ٘ذ٤ثز ٝ ،ثُض٘جكِ د٤ٖ ثُؾٜض٤ٖ ثُِض٤ٖ صوػ٤جٕ فؤٜج دجُقٌْ ُوو ػٔوش ثُقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج

ثُٞف٤ور ثُض٢ صؼضٌف ٤ًّٔجً دجُقٌٞٓز ثُض٢ ٣ٌأّٜج دجٕجؿج. ثلأْٓ ثُٔضقور ػذٌس ػٖ صقلظجصٜج دٖ ٕ صٚث٣ٞش ٓؾِثِ ثُ٘ثٞثح 

ٌٞٓثز ثُضث٢ ٣ٌأّثٜج ثُود٤ذثز صْث٤ِْ ثُْثِطز. إٕ ؿ٤ثجح ك٢ ٟذٌم دٔ٘ـ ثُغوثز، ٖٓث٤ٌر إُث٠ إٕثٌج٤ُجس هج٤ٗٞٗثز، د٤٘ٔثج ًكٞثش ثُق

هػثجء فٌٞٓثز دجٕثجؿج. ٌُثٖ، ٝػِث٠ فثو إثُضٞثكن ك٢ ٤ُذ٤ج ًجٕ ٣ٌَٖ أٙلاً ٓٚوً هِن ُِوٍٝ ثُض٢ ص٘ظٌ ك٢ ٤ًل٤ز ثُضؼجَٓ ٓغ 

ٌؿثخ صؼذ٤ٌ هدِٞٓج٢ّ ؿٌد٢، كئٕ ثػضٌثف ٤ًّٝج ثُْث٣ٌغ ًثجٕ دٔغجدثز "هذِثز ثُٔثٞس"؛ إى ٣ذثوٝ إٔ ٓثج ٓثٖ ػجٙثٔز أمثٌٟ ص

دجُظًٜٞ ًٝ ٜٗج صوق ٓغ ٌّٓٞٞ ك٢ ٛيث ثَُ٘ثع ث٤ُِذ٢ م٤ٖز إعجًر ؿٞخ ٝثٕ٘طٖ. فض٠ ثُوجٌٛر، ثُٔضؼجٟلثز ٓثغ دجٕثجؿج، ُثْ 

صقيٝ فيٝ ٌّٓٞٞ. صقجٍٝ ثلأٌٟثف ثُنجًؽ٤ز إ٣ؾجه ص٣ْٞز، ؽَة٤جً ُٞٔجٕ ػوّ ثهضٌثح فٌٞٓز دجٕجؿج أًغثٌ ٓٔثج ٣٘ذـث٢ ٓثٖ 

ٓجًُ، ثؽضٔغ ٓغ ّل٤ٌ أًٌٝث٤ٗج كث٢ ٤ُذ٤ثج،  26فضلجظ دْٔجكز ػٖ ث٤ٌٌُِٖٓ. ك٢ ٝفض٠ دجٕجؿج ٗلْٚ ف٣ٌ٘ ػ٠ِ ثلا ،٤ًّٝج

أٓج ثُقٌٞٓز ثُض٢ ٣ٌأّٜج ثُود٤ذز، ٝثُضث٢  ،ٝأًو هػٔٚ ُِٖؼخ ثلأًٌٝث٢ٗ هجةلاً إٕ ث٤ُِذ٤٤ٖ ٣ولٕٞ إ٠ُ ؽجٗذْٜ "دووً ٓج ْٗضط٤غ"

ُـ ٌٟه ٤ًّٝج ٖٓ ٓؾِثِ فوثٞم ثلإْٗثجٕ ثُضثجدغ أد٣ٌَ ُٚج 7أهثٗش ٓ٘ي ثُذوث٣ز ثُؼوٝثٕ ث٢ٌُّٝ ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج، ٙٞصش ك٢ 

 ُلأْٓ ثُٔضقور، ٝٛٞ ثُٞكو ثُؼٌد٢ ثُٞف٤و ثُي١ كؼَ ىُي.

ٝهثثو ػذثثٌ هدِٞٓجّثث٤ٕٞ أًٝٝد٤ثثٕٞ ػثثٖ هِوٜثثْ ف٤ثثجٍ ثُضثثوثػ٤جس ثُؼْثث٣ٌٌز ثُٔقضِٔثثز ُٜثثيث ثلاٙثثطلجف ث٤ُْجّثث٢ ثُؾو٣ثثو.      

، إُث٠ ؽجٗثخ هثٟٞ 2019ٖ صؼٔثَ كث٢ ٤ُذ٤ثج ٓ٘ثي فثٌح ػثجّ كٔؾٔٞػز كجؿٌ٘ ٖٓ ثُٔضؼجهو٣ٖ ثُؼ٤٣ٌٌْٖ ثُٔوػٞٓز ٖٓ ثٌُث٤ٌِٓ

٣وٞهٛج ث٤ٌُٖٔ م٤ِلز فلضثٌ، ثُٔضقثجُق فج٤ُثجً ٓثغ فٌٞٓثز دجٕثجؿج. ًٔثج ٣قثضلع ٓوثجصِٞ كثجؿٌ٘ دئٌٓج٤ٗثز ثُٞٙثٍٞ، ٝإٕ ُثْ ٣ٌثٖ 

ٌثس ٓوجصِثز ث٤ُْطٌر ثُٔذجٌٕر، إ٠ُ هجػوص٤ٖ ػ٣ٌٌْض٤ٖ ٜٓٔض٤ٖ ػ٠ِ ثلأهَ ك٢ ٠ّٝ ثُذلاه، ف٤ظ ٣وجٍ إْٜٗ ٣ٖـِٕٞ ػثور ٟثجة

فض٠ ث٥ٕ، ٣ذوٝ إٔ ثلأعٌ ثلأًغٌ ٝٝٞفجً ُِقٌح ك٢ أًٌٝث٤ٗج ٣ضٔغَ ك٢ ثْٗقجح دؼثٜ  ،2020أًِّضٜج ٤ًّٝج إ٠ُ ٤ُذ٤ج ػجّ 

 ،2019ٝفوثس كجؿٌ٘ ٝٓوجص٤ِٖ ٤٣ًّٖٞ ٓٞث٤ُٖ ٌُّٔٞٞ ٓثٖ ٤ُذ٤ثج، ف٤ثظ هثوًس أػثوثه ٛثؤلاء دؼثور آلاف مثلاٍ فثٌح ػثجّ 

٣ٌٖٔ ٌُف٤ِْٜ إٔ ٣ٌَٖ صطًٞثً إ٣ؾجد٤جً، دثجُ٘ظٌ إُث٠ إٔ ثُْثِطجس ث٤ُِذ٤ثز ًجٗثش  ،٣ًٞز(٣َٝػْ أْٜٗ ػجهٝث إ٠ُ ٤ًّٝج )ػذٌ ّ

ٌُٖ ثلاّثضٌثص٤ؾ٤ز ثُؼْث٣ٌٌز ثٌُّٝث٤ز  ،2020صٚجًع لإمٌثػ ثُٔوجص٤ِٖ ثلأؽجٗخ ٖٓ ثُذلاه ٓ٘ي ثصلجم ٝهق إٟلام ثُ٘جً ػجّ 

ٞ إ٠ُ ثّضنوثّ ثلأٍٙٞ ثُض٢ ص٤ْطٌ ػ٤ِٜج ك٢ ٤ُذ٤ج ٣ٌٖٝٔ ُلأٍٓز ثلأًٌٝث٤ٗز إٔ صوكغ ٌّٓٞ ،ك٢ ٤ُذ٤ج صذو٠ ٓقجٟز دجُـٔٞٛ

 .ك٢ ٓٞثؽٜضٜج ٓغ ثُـٌح، ٝإٔ صوػْ فٌٞٓز دجٕجؿج )ٝفلضٌ( ك٢ صؾوه ثُوضجٍ ٤ُِْطٌر ػ٠ِ ٌٟثدِِ

 ثا١ٔا : ا٢ثاس اٌغٍث١ح ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ الالتظاد اٌؼاٌّٟ:

ًجٕ ُٜج ص ع٤ٌ ٝثٝـ ػ٠ِ  2022ك٢ كذٌث٣ٌ  ًٌث٤ٗج ٝثُض٢ ثٗوُؼشثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أٝ صذ٤ٖ ٖٓ ٗضجةؼ صق٤َِ ثُذقظ إٔ -1

ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ، ٝىُي ًثؽغ لأ٤ٔٛز ثُٚجهًثس ث٤ٌُّٝز ٝػلاهجصٜج ثُضؾج٣ًز ٓغ ٓنضِق ثُوٍٝ مجٙز ك٢ ٓؾجٍ ثُطجهز ٖٓ 

ٛيث ٓج ؽؼثَ ثلاهضٚثجه  مجٙز ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُٔٞثه ثلأّج٤ّز )ٓغَ ثُؤـ( ٖٓ ؽٜز أمٌٟ،، ؽٜز ٝأ٤ٔٛز ثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز

ثُوثثوًر ثُٖثثٌثة٤ز  ٣ٞثؽثثٚ ثُؼو٣ثثو ٓثثٖ ثُضقثثو٣جس ٓغثثَ صثث ٤ٖٓ ثُطجهثثز، صثث ٤ٖٓ ثُـثثيثء، ٓٞثؽٜثثز ثُضٞثثنْ ٝثُٔقجكظثثز ػِثث٠ ثُؼثثج٢ُٔ

لادو ٖٓ ثّضنلاٗ ثُثوًُٝ ٌُٝ٘ٚ ًًٞٝٗج،  ٝؿ٤ٌٛج، ًٔج صْذذش ثُقٌح ك٢ صغذ٠٤ ؽٜٞه صؼجك٢ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٖٓ ؽجةقز

لا ٣ٌثثٕٞ ٛ٘ثثجى صثث ع٤ٌ ًذ٤ثثٌ ُٔغثثَ ٛثثيٙ ثُقثثٌٝح ٝثُضثثٞصٌثس ػِثث٠  ؽٞثٗثثخ ثُٞثثؼق ْٓثثضوذلا فضثث٠ ٓثثٖ ٛثثيٙ ثُقثثٌح ٝصثثوثًى

 :ِا ٠ٍٟ ،ثُْٔضنِٚز ثلاهضٚجه، ٖٝٓ د٤ٖ ثُوًُٝ

 ثّثثثثثثضطجػش ًّٝثثثثثث٤ج إٔ صضقثثثثثثوٟ ثُؼثثثثثثجُْ ثُـٌدثثثثثث٢ ٝصْثثثثثثضٌٔ كثثثثثث٢ ثُقثثثثثثٌح ٝىُثثثثثثي ًثؽثثثثثثغ لاّثثثثثثضنوثٜٓج ُِْثثثثثثلاؿ -أ

 ٣ٌٔثثثثثثٖ ثُوثثثثثٍٞ إٕ ثُؼجٓثثثثثثَ ثلاهضٚثثثثثجه١ ٣ؼطثثثثثث٢ ثُطثثثثثجه١ٞ، ثُثثثثثي١ أػطجٛثثثثثثج هثثثثثٞر ثّثثثثثثضٌثص٤ؾ٤ز ٜٓٔثثثثثز، ٝٓثثثثثثٖ ٛ٘ثثثثثج

 لأ١ هُٝثثثثثثز هثثثثثثٞر إه٤ٔ٤ِثثثثثثز ٝثّثثثثثثضٌثص٤ؾ٤ز ٜٓٔثثثثثثز كؼِثثثثثث٠ أ١ هُٝثثثثثثز د٘ثثثثثثجء ثهضٚثثثثثثجهٛج د٘ثثثثثثجء ػِثثثثثث٠ ٓثثثثثثج صٌِٔثثثثثثٚ ٓثثثثثثٖ

 .إٌٓج٤ٗجس ٟذ٤ؼ٤ز ٝد٣ٌٖز ٝثّضـلاُٜج ثلاّضـلاٍ ثلأٓغَ ٝػوّ ثُضذؼ٤ز لأ١ هُٝز

ثٌُّٝث٤ز ثلأًٌٝث٤ٗثز،  ثُقو٣ظ ػ٤ِثٚ هذثَ ٝأع٘ثجء ثُقثٌحٖٓ ملاٍ ٓٞٝٞع ثُطجهز )ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُذضٌٍٝ( ٝثُي١ ًغٌ  -ب

ثلاّثض٤ٌثه، ف٤ثظ إٔ أًٝٝدثج أٙثذقش صلٌثٌ كث٢  أٙذـ ٖٓ ثُْٜٔ ثُض٤ًٌثَ ػِث٠ ٓذثوأ ثُض٣ٞ٘ثغ ّثٞثء صؼِثن ثلأٓثٌ دجُضٚثو٣ٌ أٝ

دثجس ٤ًّٝج ػ٠ِ ثُؾجٗخ ثُطجه١ٞ ُلثٌٛ ٓذثوأ ثٍ ٝصقثو١ ثُؼوٞ هٞر ثُذقظ ػٖ ٓٚجهً دو٣ِز ُِـجٍ ث٢ٌُّٝ دؼو إٔ ثػضٔوس

ٟٝوس ٌٕثًضٜج ثلاهضٚجه٣ز ٓغ ث٤ُٖٚ ُضلجه١ ثُٞـٟٞ ثُـٌد٤ز ٖٝٓ ٛ٘ثج صضؾِث٠ أ٤ٔٛثز  ثُٔلٌٝٝز ػ٤ِٜج ٝثُض٢ ٢ٛ ثلأمٌٟ

 .ُٞٔجٕ ثهضٚجه أًغٌ ٙلادز ٝػوّ ص عٌٙ ث٣ٌُْغ َُِٜثس ٝثلأٍٓجس ثُض٣ٞ٘غ

ثٌُغ٤ٌ ٓثٖ ثُثوٍٝ صٞثؽثٚ ٖٓثٌَ  ؽؼَٓٔج  ،ٕ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ثلأًٌٝث٤ٗز أهس إ٠ُ ثًصلجع أّؼجً ثُِْغ ثلأّج٤ّز ًجُؤـإ -ج

أّجّث٢ ٓثٖ ًّٝث٤ج ٝأًٌٝث٤ٗثج، ك ٙثذـ ثلأٓثٖ ثُـثيثة٢  صِذ٤ز ثفض٤جؽجصٜج ٖٓ صِي ثُٔٞثه ثلأّج٤ّز ثُض٢ ًجٗثش صْثضًٞهٛج دٖثٌَ

أٙثذـ ٓثٖ ثُٞث١ًٌٝ ثُضل٤ٌثٌ دؾو٣ثز كث٢ صقْث٤ٖ ٝصطث٣ٌٞ ثلإٗضثجػ ثُٔقِث٢ دثوٍ  ٜٓوهث ك٢ ثُؼو٣و ٓثٖ دِثوثٕ ثُؼثجُْ ٝٓثٖ ٛ٘ثج

ٗوًر  ٠ِ ثلاّض٤ٌثه ٝصقو٤ن ثلاًضلجء ثُيثص٢ دضٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٗقٞ صط٣ٌٞ ثُوطجع ثًَُثػ٢ ٝثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز ٝصؾ٘خثلاػضٔجه ػ

 .ثُٔٞثه أٝ ثًصلجع أّؼجًٛج دْذخ ثُقٌٝح أٝ ثُضٞصٌثس ثُقجِٙز أٝ ثُض٢ هو صقَٚ

جس كؼ٠ِ ثُوٍٝ ثلأمثي دٔذثوأ ثُق٤طثز ثلاهضٚجهثس ٖٓ ثُٚوٓ أ٤ٔٛز ٝؽٞه ٕذٌز أٓجٕ ػج٤ُٔز ٝٝٝغ صٌص٤ذجس إه٤ٔ٤ِز ُٞهج٣ز -د

ص٘ؾٌ ػٖ أّذجح أ٤٘ٓز أٝ ٤ّج٤ّز ٝثُض٢ ٖٓ ثٌُٔٔثٖ إٔ صثؤعٌ ػِث٠ ثُؾجٗثخ ثلاهضٚثجه١،  ٝصؾ٘خ ٓنضِق ثُٞـٟٞجس ثُض٢ هو
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صؼٔثَ دٌلثثجءر  ٕثٌثًز ثهضٚثجه٣ز ٓذ٤٘ثز ػِث٠ أّثجُ ثُض٘ثٞع كث٢ ثلأٟثٌثف ٝإهجٓثز ٕثذٌجس مجٙثز دٜثج ُضق٣ٞثَ ثلأٓثٞثٍ ًئهجٓثز

 .س ٗوو٣ز أؽ٘ذ٤ز صْجػوٛج ػ٠ِ ثُضو٤َِ ٖٓ آعجً ثلأٍٓجسٝص٣ٌٖٞ ثفض٤جٟج

 ا٢ثاس اٌغٍث١ح ٌٍسشب اٌشٚع١ح الأٚوشا١ٔح ػٍٟ ِؼذي إٌّٛ الالتظادٞ اٌؼاٌّٟ: -2

% كث٢ 6 ٓثٖ ثُ٘ٔثٞ ثُؼثج٢ُٔ صٌثؽغ ف٤ظ ،٣ٞثؽٚ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ػوهث ٖٓ ثُضقو٣جس ك٢ ظَ ثُقٌح ث٤ٌُّٝز ػ٠ِ أًٌٝث٤ٗج

، ٝىُثثي ًثؽثثغ إُثث٠ ثُضذثثجٟؤ ثلاهضٚثثجه١ ثُِٔقثثٞظ كثث٢ أًذثثٌ 2023% ػثثجّ 2.7، عثثْ 2022ػثثجّ  % كثث3.2٢إُثث٠  2021ػثثجّ 

ٝثٌٗٔثجٓ ٕثٜوصٚ  2022ثلاهضٚجهثس، ف٤ثظ ثٌٗٔثٔ ثُ٘ثجصؼ ثُٔقِث٢ ثلإؽٔثج٢ُ ُِٞلا٣ثجس ثُٔضقثور كث٢ ثُ٘ٚثق ثلأٍٝ ٓثٖ ػثجّ 

% كث٢ ػثجّ 4.7 ؼثج٢ُٔ ّث٤ٌصلغ ٓثٖ، ًٔثج صٖث٤ٌ ثُض٘ذثؤثس إُث٠ إٔ ثُضٞثنْ ث2022ُٓ٘طوز ث٤ًُٞٝ ك٢ ثُ٘ٚق ثُغج٢ٗ ٖٓ ػجّ 

ًٝجٕ ثلاًصلجع ثُٔلجؽب ك٢ ٓؼوٍ ثُضٞنْ أًغٌ ثٗضٖجًث ك٢ ثلاهضٚثجه٣جس ثُٔضووٓثز، ُٝوثو ، 2022% ك٢ ػجّ 8.8إ٢ُ  2021

ثًصلغ ثُضٞنْ دٚثًٞر فثجهر كث٢ ًغ٤ثٌ ٓثٖ ثُثوٍٝ ُٔث٣َؼ ٓثٖ ثًصلثجع أّثؼجً ثُطجهثز ٝثُـثيثء ٝثُْثِغ ثلأ٤ُٝثز ٝٗوثٜ ثُؼٔجُثز 

 ؽغ.ثثُضٌ ثس ٝٛيث ٓج ٤ٞ٣ق ث٣َُٔو ٖٓثلإٓوثه ٝثٝطٌثح

 ثاٌثا : الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌلالتظاد اٌشٚعٟ ٚالأٚوشأٟ:

  ٖد٤٘ٔثج ٤ِٓ2020ثجًثس هٝلاً ػثجّ  4ٗٔش ثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز إ٠ُ إك٣ٌو٤ثج دٖثٌَ ٓطثٌه، إُث٠ إٔ ٝٙثِش لأًغثٌ ٓث ،

% كوث٠ ٓثٖ صؾثجًر 2ٓج ٣ٔغثَ ٗقثٞ  ، ٤ِٓ2020ٞٛٝجً هٝلاً ك٢ ػجّ  20ِٝٙش ثُٚجهًثس ث٤ٌُّٝز لإك٣ٌو٤ج إ٠ُ ٗقٞ 

 .إك٣ٌو٤ج ٓغ ثُؼجُْ

  صضًٌَ ثلاّضغٔجًثس ث٤ٌُّٝز ك٢ إك٣ٌو٤ج دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ هطجػجس ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ٝثُضؼثو٣ٖ ٝثُطجهثز ث٣ُٝٞ٘ثز، ٝصوثوّ ًّٝث٤ج

ثُـثيثء % ٜٓ٘ج ػذٌ ٓ٘ظٔجسٍ ه٤ُٝز، ٓغَ: دٌٗجٓؼ ٤ِٓ60ٕٞ هٝلاً ٣ًّٞ٘ج، ٣ضْ ص٣ٍٞغ ٗقٞ  400ْٓجػوثس لإك٣ٌو٤ج د٘قٞ 

 .ثُؼج٢ُٔ، ًٝٝجُز ثلأْٓ ثُٔضقور ُلاؽت٤ٖ

  ٌُُٝ16ص ص٢ ٤َّٖ ٌٝٓٚ ٖٝٔ هجةٔز ثُٞؽٜجس ثُؼٌٖ ثلأًغٌ ؽيدًج ٤ُِْجؿ ثٌُُٝ ك٢ ثُؼجُْ، ٣ٝٔغَ ث٤ُْجؿ ث ٖٓ %

 .% ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُْجةق٤ٖ ك٢ 7ٌٚٓإؽٔج٢ُ ثُْجةق٤ٖ ك٢ ٤َّٖ، ٝ

 ٜٓ٘ثج هٔثـ، ٤ِٓ90ثجًثس هٝلاً،  4، ٗقثٞ ٤2020ج ػثجّ دِـش ه٤ٔز ٝثًهثس إك٣ٌو٤ثج ٓثٖ ثُٔ٘ضؾثجس ثًَُثػ٤ثز ٓثٖ ًّٝث ٪

٪ 48، ًثجٕ ٗقثٞ ٤ِٓ2020ثجً هٝلاً ػثجّ  9د٤٘ٔج دِـش ثُٚجهًثس ثلأًٌٝث٤ٗز ٖٓ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز لإك٣ٌو٤ج ٓج ه٤ٔضٚ 

% ٓثٖ إؽٔثج٢ُ ٙثجهًثس أًٌٝث٤ٗثج ٓثٖ ثُؤثـ 36ثصؾٚ  2021-2020٪ ىًر. ٝملاٍ ثُّْٔٞ ثًَُثػ٢ 31ٜٓ٘ج هٔقًج، ٝ

 .ك٣ٌو٤جإ٠ُ إ

  ػ٠ِ إٟلام دٌٗجٓؼ ص٣َٞٔ ثُضؾجًر لإك٣ٌو٤ثج دو٤ٔثز ” أك٣ٌٌْْ د٘ي“ٝثكن ٓؾِِ إهثًر د٘ي ثُضٚو٣ٌ ٝثلاّض٤ٌثه ثلإك٣ٌو٢

 .2022ػجّ  (UKAFPA) ٤ِٓجًثس هٝلاً ُٔٞثًذز أٍٓز أًٌٝث٤ٗج 4

  ًُضؼ٣َثَ هثوًر  2021ػثجّ ٤ِٓثجً هٝلاً  5ٝثكن ثلاصقجه ثلإك٣ٌو٢ ْٝٓثج٢ٔٛ ثُذ٘ثي ػِث٠ ٣ٍثجهر ًأُ ثُٔثجٍ ثُؼثجّ دٔوثوث

 .ثُذ٘ي ػ٠ِ ثُو٤جّ دٜٔجّ ٝلا٣ضٚ ٝثُضؼجَٓ ٓغ ؽجةقز ًًٞٝٗج، ٝهػْ ص٘ل٤ي ٓ٘طوز ثُضؾجًر ثُقٌر ثُوج٣ًز ثلإك٣ٌو٤ز

 ٣ؼثو دٌٗثجٓؼ (UKAFPA)  دٔغجدثز ثّثضؾجدز ُثثوػٞر ػجؽِثز ُِضثومَ ثُطثجًا ٓثٖ هذثثَ ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز؛ ف٤ثظ إٕ ِٟذثثجس

٤ِٓثثثجً هٝلاً، ٝىُثثثي ُِؼٔثثثَ ٓثثثغ ثُذ٘ثثثٞى  ٤15ثثثغ ثُثثثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثثثز صضؾثثثجٍٝ دجُلؼثثثَ ثُض٣ٞٔثثثَ ثُٔضٞثكوثثثز ثُثثثٞثًهر ٓثثثٖ ؽٔ

ٝثُٔؤّْجس ث٣ٌٌُٖز ُضِذ٤ز ثفض٤جؽثجس ثُثوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ثز ػِث٠ ٝؽثٚ ثُْثٌػز ٓثٖ ف٤ثظ ٝثٔجٕ ثلأٓثٖ ثُـثيثة٢ ٝإٓثوثهثس 

ٖ ثلأٍٓثز ثٌُّٝث٤ز ثُٞهٞه ثٌُجك٤ز ٝصؾ٘ثخ ٗوث٘ ثلأّثٔور ٝثُٔثوملاس ثًَُثػ٤ثز، كث٢ ٓقجُٝثز ُضنل٤ثق ث٥عثجً ثُ٘جصؾثز ػث

 .ثلأًٌٝث٤ٗز ػ٠ِ إك٣ٌو٤ج

 :اٌتٛط١اخ 

 :تالاتٟ أٝٙش ثُوًثّز

 ثُؼَٔ ػ٢ِ صقو٤ن ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّ ٝثلأ٢٘ٓ. -1

 ص٣ٞ٘غ ٓٚجهً ثُومَ. -2

 ثُومٍٞ ك٢ صٌضلاس ثهضٚجه٣ز ٝػ٣ٌٌْز. -3

 ٣ؾخ ػ٢ِ ثُوٍٝ ثلأك٣ٌو٤ز إٔ صوّٞ دجّضغٔجً ٓٞثًهٙ ثُٔق٤ِز دٌلجءر. -4
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