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 مقدمة البحث 1ــــ  1

 المصطلحاتمصطلح صناعة الرياضة من  أصبحصناعي، حيث  رالرياضة تدار من منظو  أصبحت
 وأصبحتمن قبل  متاحةتكن  لمجديدة  أسواقالرياضة لفتح  المقة علا، ودخلت الشركات العمالمتداولة

التجارية، وظهر  الإعلاناتمقدمة  فيالرياضة  إبطال وأصبحوالتسويق،  للترويجالرياضة مادة شيقة 
 ( 41:  12)                 .  والتسويق الرياضي والتمويل الرياضي ما يسمى بالرعاية الرياضية

ـــــافع   كمـــــا يشـــــهد العصـــــر الحـــــديث ارتباطـــــا كبيـــــرا بـــــين الرياضـــــة والتســـــويق لمـــــا فـــــي ذلـــــك مـــــن من
التســـــــويقية الحديثـــــــة ومـــــــن ثـــــــم فقـــــــد ظهـــــــر  المجـــــــالاتوأصـــــــبحت الرياضـــــــة أحـــــــد أهـــــــم  ، متبادلـــــــة

ــــــــى المنــــــــاخ  الأخيــــــــرةالســــــــنوات  فــــــــي مصــــــــطلح التســــــــويق الرياضــــــــي ينتشــــــــر بســــــــرعة معتمــــــــدا عل
 ( 62:  15)                                 . الحـــــــــر الـــــــــذي بـــــــــدأ يســـــــــود العـــــــــالم  الاقتصـــــــــادي

  

الســــلع وتقــــديم  إنتــــاجهيئــــة حيــــث أن مقــــدرتها فــــي  إلــــي الإداريــــةالوظــــائف  أهــــموالتســــويق هــــو احــــد 
يســــــاعد  لا،ً  تســــــويقياً فعــــــا والربحيــــــةلــــــم يصــــــاحبها جهــــــدا مبيعــــــات  الخــــــدمات تكــــــون محــــــدودة مــــــا

ويرجــــــــع ذلــــــــك الــــــــي طبيعــــــــة المســــــــئوليات التــــــــي  لاعلــــــــى تحديــــــــد احتياجــــــــات المســــــــتهلك وزيــــــــادة 
 أهــــدافملقــــاة علــــى عــــاتق هــــذه الوظيفــــة والــــى الــــدور الحيــــوي الــــذي تلعبــــه فــــي تحقيــــق  أصــــبحت

 ( 82:  6)                                    والنمــــــــو.  الاســــــــتمرارهــــــــذه الهيئــــــــات مــــــــن حيــــــــث 
 

التســــويق نشــــاطاً يتخلــــل حياتنــــا اليوميــــة، فهــــو يوجــــد فــــي كــــل المنتجــــات والخــــدمات التــــي نقــــوم يعــــد 
يقتصـــــر علـــــى الشـــــركات التــــــي  لافهــــــو  ،لا ســـــواء كـــــان الهــــــدف مـــــن ورائهـــــا الـــــربح أو  باســـــتهلاكها
ـــــــ ــــــدم منت ـــــــنوادي جتها وإنمــــــاتق ــــــل ال ـــــــدم خدمـــــــات مث ــــــي تق ــــــات الت ــــــة يتضمـــــــن أيضــــــا الهيئ  الاجتماعي

 ( 72:  8)                                              والرياضيـــــــــــــــــة والجامعـــــــــــــــــات وغيـــــــــــــــــرها.
 

بنية ملموسة وحقيقية  لييفتقر ا ألانت ديويعد التسويق الرياضي ميدانا جديدا للدراسة. وما يزال ح
وتنمو. ويعد ميدان التسويق  ومع ذلك فهذه البنية تتطور أخرى دراسية  بميادينللمعرفة عند مقارنته 

، التسويق  بدارة، الطلاوالتعليم، ا التربيةمثل القانون،  أخرى  بميادينما قورن  أذاالرياضي جديدا 
لتأهيل  المقررات أهماحد  يمثل إضافيا أكاديميافقد بدا اعتبار التسويق الرياضي نظاما  وأخيراالتقليدي. 

 الصعوبات التي تواجه التسويق الرياضي

 ندية الليبية في الأ 
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ضمن  لإدراجهالرياضية  التربيةالرياضية مما دفع العديد من كليات  المنظمات في الإداريين وإعداد
 ( 19:  7)                                                                   الدراسية.  مقرراتها

بصفة خاصة،  الأنديةومن المفيد دراسة واقع التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية بصفة عامة وفي 
اعتبار التسويق وظيفة أساسية  أولوياتهومن  الاقتصاديم التسويق الرياضي عامة بالجانب حيث يهت

تأهيل المختصين في المجال، وبذل الجهود لرفع القدرات التسويقية  إلىومصدر للدخل، ويسعى 
 الالإعمفي مجال الرياضة لرجال  الاستثمارللعاملين بإدارة التسويق الرياضي، وتدعيم الوعي بأهمية 

 ( 81:  4)                                              .                           والمستثمرين
الأخيرين  العقدين في إقبال غير مسبوق شهدت  تيال الاستراتيجياتثل التسويق الرياضي أحد ميو 

 الاستثمارالظفر بفرصة  سبيل فيميزانيات ضخمة من قبلها  وتخصيص، مختلف المؤسسات من قبل 
ـ خدمات رياضية متقد تيال مؤسسات يعد حكرا على لم الرياضي. فالتسويق هذا المجال الحيوي  في

، وذلك جميع المؤسسات بمختلف مجالاتها فقط ، أو منتجات رياضية فقط ، بل أصبح يستقطب 
 تيال المميزات هذهاضة أحد مهور بالريلجكن اعتبار شغف امي تيا، والبهظى يح تينتيجة للمميزات ال

 .هختلف أشكالمبالمجال ذا ه في الاستثمار بالمؤسسات نحوتدفع 
 الأنديةالتسويق الرياضي في  بعض الصعوبات المؤثرة علىلقي نظرة على ن بحثال امن خلال هذو 

الرياضية  الأندية هذه ولكي تستمر  ا ،، وضرورة إظهار كل الجوانب المتعلقة به في ليبياالرياضية 
 تحديدابالضرورة  يحتاج الأمردث وهذا يحوكيف  لهادث حو يحق وجودها عليها أن تعرف ماذا تحقو 

منها ،  لمواكبة التطور الرهيب الذي تشهده الرياضة لتحقق  اللازمةوالطرق  لهذه الصعوباتدقيقا 
 بشكل عام و كرة القدم بشكل خاص .

 مشكلة البحث : 2ـــ  1
الرياضية. وقد زاد  المؤسساتداخل  الإداريةالعملية  في الأهميةالتسويق الرياضي جزءا بالغ يعتبر 

 أنواعها، اختلافؤسسات على لممعظم ا فيالتسويقية  المفاهيمبدراسة  الأخيرة الآونة في الاهتمام
لرياضية التي للوقوف على واقع الأندية امن الدولة ممثلة بوزارة الرياضة  الأمر الذي يتطلب التوجه

 تعاني بشكل كبير من قصور مالي .
الرياضية أصبح مهما لأن مجال العمل الرياضي مجال مهم  الأنديةإن نجاح التسويق الرياضي في و 

إلي  تهاالرياضية في إدار  الأندية، وتحتاج ويعتمد نجاحه على توفر بعض العوامل الهامة وحيوي 
ؤسسة أهدافا تريد تحقيقها ولكن في إطار ما يتاح من اقتصاديات واضحة ومحددة، حيث أن لكل م

إمكانات، وهذه هي نقطة البداية، وهو أن ما هو متاح من إمكانات لا يفي بالمتطلبات في إطار 
 ( 52:  15)                                                 .     الأهداف المطروحة والطموحة
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 الاستراتيجياتووضع  في ليبياالرياضية  بالأنديةعملية التسويق الرياضي  استغلالملاحظ ان لوا
تنطلق من اجتهادات شخصية ودون وجود  إنما دروس، ومتتم بالشكل العلمي وال لا الملائمةالتسويقية 

 مفهوم ومجلات وحتى آليات العمل في هذا، بسبب وجود غموض في  وخطط للتسويق استراتيجيات

والتجارية عن رعاية  الاقتصادية المؤسساتمن  الكثيربدورة يوضح جليا عزوف وهذا  ، المجال
بسبب وجود الصعوبات التي تؤثر بشكل أو بأخر في عدم نجاح التسويق  للأنديةالرياضية  الأنشطة

  ليبيا .الرياضي في 
 أهمية البحث : 3  ـــ 1

لمجال الرياضي هو التطوير لمفاهيم إدارة التسويق للمنظمات التي تعمل في ا لمجاللتسويق في اأن ا
 تهاالرياضي تسوق منتجا لمجالالرياضي فالمنظمات الرياضية والشركات المنتجة لسلع قريبة من ا

الرياضية للرياضيين المهتمين بالرياضة والمنظمات وأخيرا المستهلك الرياضي والممولين أو المستثمرين 
إن نطاق انتشار نمو وتطور التسويق في الرياضة في الوقت الحاضر يختلف  والرعاة.قبل الدولة من 

من منظمة إلي أخري حيث يرتبط هذا النمو والتطور ببعض العوامل الأخرى علاوة علي ذلك يرتبط 
 لمجالالرياضي لأهمية الأساليب والوسائل الخاصة با لمجالبوجهة النظر والإدراك من قبل ا

 ( 22:  17)                                               الرياضي.لاقتصادي بالنسبة للمجال ا
الرياضية  الأنديةوهنا نعني بها  الرياضية،يكون المفهوم التسويقي في المؤسسات  الاوعليه يجب 

 ، في هذا المجال لإدخالهيفقد الهدف من السعي  لاودون استخدام الوسائل العلمية حتى  ، عشوائياً 
كل طرف، وعلى المؤسسة  لالتزاماتبناء على هذه المعرفة العلمية  الأطرافوحتى تحفظ حقوق جميع 

 . ئها، وأن عليها تحقيق ذلك بشكل أفضل لاالرياضية أن تضع أهدافا واقعية للوصول إلى عم
التسويق في المجال الرياضي في العديد من الجوانب ولعل أهمها توفير مصادر دخل  لأهمية و نظرا

 ذاتي لكي تعتمد الأندية بشكل كبير على نفسها لتوفير التزاماتها وكذلك كيفية زيادة هذه المصادر ، 
محاولة لمعرفة الصعوبات التي تؤثر على التسويق الرياضي في الأندية  تتجلى أهمية البحث فيو 

 لليبية .ا
 أهداف البحث : 4ـــ  1

 الليبية.المؤثرة على التسويق الرياضي في الأندية  أهم الصعوباتيهدف البحث الي التعرف على       
 تساؤلات البحث :   5ـــ  1

 ؟الليبيةما هي الصعوبات التي تؤثر على التسويق الرياضي في الأندية      
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 مصطلحات البحث : 6ـــ  1
 والخدماتانسياب السلع  ليتسعى ا التي والمنظمة المخططة الأنشطةمن  مجموعههو "  التسويق : 

عملية مبادلة  خلالري الصناعي من تمشلاو ا الأخير المستهلك ليا المنتجمن البائع او  والأفكار
 ( 38:  15)        " .   الثانيواحتياجات ورغبات الطرف  وإشباع الأولربح الطرف  تحقيقبغرض 

التسويق الرياضي بأنه" عملية تصميم  Stotlar وستوتلار Pits عرف بيتسالتسويق الرياضي : " 
وتنفيذ الأنشطة الخاصة بإنتاج، تسعير، ترويج و توزيع للمنتجات أو الخدمات الرياضية لإرضاء 

 ( 21:  11)                  ."أهداف الهيئة أو المنشأة حاجات المستهلكين أو المشاركين لتحقيق
حيث بانب، لجو دمة القطاع الرياضي من كافة الخ جتمعلمي مؤسسات ينشئها اه"  الرياضية : الأندية
جتمع لمدمة ذلك الخ ما يعود بالنفعبدافها همؤسسة وأ هذه ال يكل تنظيمي يتفق مع حجمه هاليكون 

 ( 49:  10)                                                              مع أهدافه " .متماشيا 
 الدراسات السابقة : 7ــ  1
تطوير  فيالتسويق الرياضي وأثرها  " استراتيجيات(  2019)  براهيم علي صالح غرابدراسة إـــ  1

التسويقية  للاستراتيجياتهدفت الدراسة إلى التعرف على الوضع الحالي "  الرياضية ألمؤسساتأداء 
 خلالالرياضية في الجمهورية اليمنية من  الاتحاداتالمؤسسات الرياضية حالة  أداءفي تطوير  وأثرها

للتسويق الرياضي  استراتيجيات ءابن، و  الرياضية والاتحاداتدراسة ميدانية واقعية معاصرة للمؤسسات 
عت تصميم استبانة خاصة وز  خلالفيها مبنية على نتائج الدراسة الميدانية. الدراسة الميدانية تمت من 

الرياضية  والاتحادات الاولمبيةالرياضية، واللجنة  الأنشطةعلى وزارة الشباب والرياضة التي تمول 
 (  10)قيادة وزارة الشباب والرياضة  أفرادفردا، بلغ عدد  (  60تكونت عينة الدراسة من ) .العامة

 الاتحادات أفراد، فيما بلغ عدد الاولمبيةمن اللجنة  أفراد ( 3) ، و أفراد  ( 7) ، وكان عدد الخبراء أفراد
دراسته المنهج الوصفي لمناسبته لتحقيق متطلبات هذا  إجراء، واستخدم الباحث في  فردا (  40)

التي يرغب الباحث  الأسئلةستبيان والتي تضمنت العديد من لاا أداة وتم جمع البيانات باستخدام  .البحث
يجيات التسويق الرياضي ومحاورة. وقد توصل الباحث في هذه عليها، حول موضوع استرات الإجابةفي 

والسياسات الواضحة من قبل الوزارة  الاستراتيجياتالدراسة الى النتائج الميدانية حيث اتضح غياب 
باتجاه التسويق الرياضي، وكانت ابرز التوصيات ضرورة دراسة ومعرفة البيئة التسويقية الداخلية 

التسويقية وتوضيح اللوائح والقوانين  الاستراتيجيات أهدافلمؤسسة وتحديد ل ) المحيط (والخارجية 
في خدمة التسويق الرياضي والعمل على جذب  الإعلامالخاصة بالتسويق، وتفعيل دور وسائل 

 .الى ضرورة التقييم والمتابعة لخطط التسويق بالإضافةالرياضية  الأنشطةالمؤسسات التجارية لرعاية 
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خطة مقترحة لتسويق أنشطة   "بعنوان  ( 2017)   مشرف علي ال وليد الشهري دراسة ـــ  2
هدف البحث الرياضية في ضوء مقومات السياحة الرياضية بالمملكة العربية السعودية"   الاتحادات

إلى التعرف على الواقع الحالي لتسويق خدمات الاتحادات الرياضية السعودية في ضوء مقومات 
بالمملكة العربية السعودية .و التعرف على أهم متطلبات التسويق لخدمات الاتحادات  السياحة الرياضية

الرياضية السعودية في ضوء مقومات السياحة الرياضية بالمملكة العربية السعودية . و وضع خطة 
مقترحة لتسويق خدمات الرياضية السعودية في ضوء مقومات السياحة الرياضية بالمملكة العربية 

من الجمهور  فرد ( 490فقد استخدم الباحث المنهج الوصفي على عينة عمدية بلغت )  . ديةالسعو 
  :وجاءت أهم النتائج كالآتي . والمستفيدين من خدمات والإداريين بالاتحادات الرياضية

وضحت الدراسة أن أفراد العينة لا يوافقون على الواقع الحالي لإدارات ولجان التسويق الرياضي ــ 
 بالاتحادات الرياضية السعودية في ضوء مقومات السياحة الرياضية . 

ــــ بينت الدراسة أن أفراد العينة من الجمهور الرياضي المشاركين في الدراسة الحالية يوافقون على 
 ف التسويق الرياضي بالاتحادات الرياضية في ضوء مقومات السياحة الرياضية مضامين أهدا

بينت الدراسة أن من أهم ما يشير إلى واقع تسويق خدمات المنشآت والمشروعات الاستثمارية في  ـــ
الرياضية السعودية أن أفراد العينة من الجمهور الرياضي والإداريين المشاركين في الدراسة الحالية 

 عام لا يتفقون إلى حد ما على توفر الإمكانات والمنشآت والمشروعات الاستثمارية في الرياضية بشكَ 
في ضوء مقومات  للاتحادالسعودية والتي يمكن تسويقها والاستفادة منها لتحقيق المكاسب المالية 

 . السياحة الرياضية
بإدارة المنشآت  هقتلادراسة بعنوان: التسويق الرياضي وع ( 2014)  بوطالبي يحيدراسة ــــ  3

المنج الرياضي  لتطوير التسويق مية تطبيق استراتيجياتهحول أ هتمحور مدراسة : الرياضية الجزائرية
  وإدارة التسويقوظيفة  ينقة بُ لاإبراز الع الي دراسته لهذا الموضوع خلالا الباحث من  هدف  " 

إدراج وظيفة للتسويق   :وقد جاءت نتائج الدراسة كما يلي قة،لاالع لأدراك هذهو الرياضية   المنشأة
دارة إ ، تقوم اتهتطوير منتجا بهدفللتسويق  استراتيجياتوتطبيق  نييكلها التنظيمي لتبه فيالرياضي 

لابد  في جمع المعلومات،  المالية  الرياضة ولكن اعتمادا على قسم سوق الرياضية بدراسة  المنشأة
 الأنسبالتسويقية  الإستراتيجية - . ختصة أو تكوينهمّ  تسويقية فعالم وارد البشريةالم وتوظيفمن 

شاملة  إستراتيجية هيالرياضة  في مجالا تها وخدماتهختلفة للمنشأة وتطوير منتجاالأنشطة الم لإدارة
 هقيقتحكن مذا يهو  والتوزيع " والترويجوالسعر  المنتج " ومتكاملة لكل عناصر مزيج التسويق الرياضي

على عملية  المؤثرة والعوامل المستهدف مهورلجأي معرفة ا الاعتبار ينقا من أخذ العوائق بعلاانط
 .توقعة وتقييمهاالمالتطوير والنتائج 
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مقترحة لتطوير التسويق الرياضي  " إستراتيجيةبعنوان:  ( 2010) دراسة: مثنى علي عبود- ـ 4
، وكانت عينة الدراسة مكونة من المسحي بالأسلوبالوصفي  المنهجاستخدم الدارس  " بدولة الكويت

يئات العامة للشباب ه(من ال 25) حادات الرياضية، لاتمن ا ( 50) ،  الرياضية الأنديةمن  ( 71) 
 إستراتيجيةوضع  لي. وهدفت الدراسة االأمةلس مج(من  7) ، و بيةلاولممن اللجنة ا ( 8) ،  والرياضة

التسويقية  الإستراتيجيةتسويقية للنشاط الرياضي بدولة الكويت. وضع السياسة التنفيذية لتحقيق 
 لهمالسماح  فيمتميزين لا ناللاعبيمن  الاستفادةللرياضة بدولة الكويت. ومن اهم نتائج الدراسة 

جية حديثة تكنولو  إعلاميةللنادي، وضع سياسة  الاموالراف الرياضي من مصادر جذب رؤوس تحلابا
 .المختلفة  الإعلاموسائل  خلاللأندية الرياضية الكويتية من لواضحة 

 
 الإطار النظري : 1ــــ  2
 التسويق : 1ـــ  1ــ  2

على مصراعيها أمام المباريات  الأبوابفتحت  التيالمعاصرة ومفاهيم العولمة  الأوضاعوفى ظل 
إدارة المؤسسات والمهرجانات العالمية أصبح من الواضح أن التسويق  فيوالدوراتً ر هاماً ورئيسياً 

  ( 7:  7)                                                        يجب أن يلعب دو ا الرياضية. 
 الذي الرئيسيهو المركز  التسويقيفالنشاط  الأعمالنجاح مؤسسات  فيوالتسويق يلعب دوارً هاماً 

                                                                              بالمنشأة ويحفظ للمنظمات نموها ويحدد مستقبلها. الأخرى  الأنشطةتدور من حوله 
 أول، بل أن خطة التسويق الرئيسية هي  هيئةلأي الرئيسية  الأنشطة أهمويعد التسويق من أحد 

الهيئة، ومن ثم  الأنشطةوالتي في ظلها يمكن تخطيط باقي  المنشآتتبدأ بها  إنالخطط التي يجب 
قيام هذا النشاط على أساس وقواعد علمية وفنية وعلى معرفة بأصول  إلىتصبح الحاجة ضرورية 

 ( 70:  1)                                                                       السليمة. الإدارة
تقـــــوم علـــــى تخطـــــيط وتنفيـــــذ مجموعـــــة مـــــن  التـــــي الإداريـــــةوالتســـــويق يعتبـــــر مـــــن أهـــــم الوظـــــائف  

ــــــق  الأنشــــــطة ــــــات مســــــتهدفة مــــــن المســــــتهلكين بغــــــرض تقــــــديم منتجــــــات تحق والجهــــــود الموجهــــــة لفئ
 ( 81:  14)                                                      المطلــــــــــــــــــــــــــــوب. الإشـــــــــــــــــــــــــــباع

 

هو جزء من التخطيط للمنشأة  التسويقيأن التخطيط للنشاط  ( 2000) ويذكر يسرى خضر إسماعيل 
تسير المنشأة وتحقق وجودها الدائم  ولكيالطويل،  الأجلالقصير أو  الأجل فيككل سواء كان ذلك 

قيقاً ديحتاج بالضرورة تحديدا  الأمرالبيئة عليها أن تعرف ماذا يحدث حولها وكيف يحدث وهذا  في
 ( 58:  17)      .                                الأهدافلتحقيق تلك  اللازمةوالطرق  للأهداف
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 التسويق :تعريف  2ـــ  1ــ  2
الحاجات والرغبات  لإشباعالتي تم تصميمها لتكوين وتسهيل أية عمليات تبادلية هادفة  الأنشطةهو كل 

 .  الإنسانية
                                                       السلع والخدمات من المنتج إلى المستهلك.  انسيابتؤدى إلى  التي الأنشطةوهو كل  
 التسويق : أهمية 3ـــ  1ــ  2
والتجديد فالتسويق ينشط الطلب على السلع والخدمات الجيدة،  الابتكاريساعد التسويق على ـــ  1 

  .الابتكاروعندما تحصل المؤسسة على تعويض عادل عن مجهوداتها تقبل على مزيد من 
 .   د المجتمعرافي رفع مستوى معيشة اف أساسيا راالتسويق دو يلعب ـــ  2
  . العديد من افراد المجتمع أماميوفر التسويق فرص عمل ـــ  3
 .يسهم التسويق في زيادة قيمة الخدمة عن طريق خلق المنافع الزمنية والمكانية والحيازية والشكليةـــ  4
 .  المحلية والخارجية الأسواقستراتيجيات والبرامج لمقابلة حاجات لاا أعداديساعد التسويق على ـــ  5
 .    اجالإنتالتسويقية المشروعات في تقدير حجم  الأنشطةتساعد ـــ  6
 .   الأسعارتحديد  خلالالتسويقية على حماية المستفيدين من  الأنشطةتعمل ـــ  7
 ( 60:  15)                        المشروع والمجتمع . أدارةيعتبر التسويق حلقة الوصل بين ـــ  8
 التسويق :أهداف  4ـــ  1ــ  2

 : التسويق هي أهدافان  العلقامي واخرون  يرى نبيه
 . المتاحة الاستثماريةت لايساعد التسويق على التحديد العام لمجا : بالنسبة للمستثمرـــ  1

يساعد التسويق على تكوين المزيج التسويقي المناسب للسوق  : ( المصنع)  بالنسبة للمنتجـــ  2 
 .   الذي يشبع احتياجات المستهلك ويحقق له الرضا والسعادة

 أهدافيساعد التسويق المسوق على ادارة المزيج التسويقي بكفاءة بما يحقق  بالنسبة للمسوق :ـــ  3
 . المنتج، الصانع، والمستهلك معاً 

: يحقق له التسويق إشباع لحاجاته ورغباته واحترام حقوقه بما ينتج عنه  بالنسبة للمستهلك ـــ 4
 .  رضائه وسعادته

ما يقدمه من  للأفرادويرفع مستوى المعيشة  بالأسواقيحقق التسويق انتعاشاً  : بالنسبة للمجتمعـــ  5
 ( 46:  6)                                     .             منتجات تحقق الراحة والرفاهية لهم

  التسويق :وسائل   5ـــ  1ــ  2
 :   العاطي ان وسائل التسويق الرياضي هي يذكر خالد عبد

 . البث التلفزيونيــ  3 والإعلان تسويق حقوق الدعاية  ـــ   2.  تذاكر المباريات إيراداتـــ  1
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 . المطبوعات والنشرات الخاصة ـــ 5.  الشعارات لاستعمالالتراخيص ـــ  4
 ( 77:  6)                   . لاعبينلبس الاعلى م الإعلانـــ  7.   هدايا تذكارية إصدارـــ  6 
 التسويق الرياضي :  6ـــ  1ــ  2

التربية البدنية  مجالاتالمتكاملة والمتفاعلة في  الأنشطةان التسويق الرياضي عبارة عن مجموعة من 
، وذلك لخدمة والأفكار، ترتبط بعملية خلق وتسعير وترويج و توزيع السلع والخدمات  والرياضية

التربية  مجالاتي المؤسسات الرياضية المختلفة والعاملين ف أهدافاحتياجات المستفيدين والتي تحقق 
 ( 43:  5)                                                                 .   البدنية والرياضية

إن الإقبال على المنافسات الرياضية ومتابعتها أصبح ينمو بشكل كبير على المستوى العاملين ولان 
يوما بعد يوم ، وأصبحت هناك حاجة  احتياجات المشاهدين والمستهلكين لكل الأذواق أصبح يتطور

  .ماسة ليس فقط لتطوير التسويق الرياضي الناجح بل كذلك لابد من وجود مسوقين رياضيين محترفين
إن الأمر تجاوز ذلك ليصبح بحاجة إلي نظم تسويقية متطورة لتوافق بين الاستهلاك الرياضي والإنتاج 

قبل ثلاثين سنة فإنه كان يطلق على العمليات التي  الرياضي ، وإذا كان التسويق الرياضي لم يعرف
لها علاقة بالدعاية والإعلان في المجال الرياضي، والمناسبات الرياضية خلال فترة الستينات 

 والسبعينات ، وفيما يلي بعض التعاريف للتسويق الرياضي  . 
ع المنتج، إضافة إلى "عملية متداخلة دف إلى تخطيط، تسعير، ترويج و توزي : التسويق الرياضي

الرياضية التي تشبع حاجات و رغبات المستفيدين أو المستهلكين الحاليين  الخدمة أو الأنشطة 
 ( 53:  3)                                                                           ."والمرتقبين

ـــــــــي  و هـــــــــو كـــــــــذاك " ـــــــــرأي والاتجاهـــــــــات الســـــــــائدة ف ـــــــــه للمنتجـــــــــات اســـــــــتطلاع لل الســـــــــوق، و توجي
، شــــــعارات....الخ ( للتوافـــــق مــــــع  ،المباريـــــات، قنــــــوات رياضـــــية البطــــــولات والخـــــدمات الرياضـــــية )

 ( 86:  14)                                                             . تلــــــــــــــــــــــــــــــــك الاتجاهــــــــــــــــــــــــــــــــات
 

  :التسويق الرياضي أهمية 7ـــ  1ــ  2
 .  التربية البدنية والرياضة ومجالاتالرياضية  الأنشطةرتقاء بمستوى لااـــ  1
 . جذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضةـــ  2
 . الرياضية الأنشطةالتسويق الرياضي ليس بهدف الربح فقط ولكن دعوة لممارسة ـــ  3
 .  يؤكد ضرورة تواجده – وأهميتهعدم فهم التسويق الرياضي ـــ  4
 .  للتسويق بالمؤسسات الرياضية  إداري عدم وجود جهاز ـــ  5
.   أهميتهعدم وجود متخصصين في التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية المختلفة يؤكد ـــ  6
 ( 63:  5)          .التربية البدنية والرياضية مجالاتالتسويق وتطبقها في  أساليبعدم وضوح 7
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  :الرياضيخصائص التسويق  8ـــ  1ــ  2 
 .التسويق يدعو الى دراسة حاجات ورغبات الناس ـــ  1
ستراتيجيات والسياسات لاق يدعو ويقوم على دراسة الظروف والمتغيرات المحيطة قبل وضع ايالتسو ــ ـ 2

 . التسويقية
 .التسويق هو محاولة جادة للمواءمة بين طرفين رئيسين هما المنتج والمستهلك ـــ  3 
 ( 411:  9)                                  . نفيذ الجيدينتالتسويق يعتمد على التخطيط والـــ  4
  :عناصر التسويق الرياضي 9ـــ  1ــ  2
 .  الثمن  أوالسعر ـــ  2.                      الإنتاج أوالسلعة ـــ  1 

 ( 41:  3)           .   الاتصالات أوالترويج ـــ                     4.  الموقع  أوالمكان ـــ  3 
 : مجالات التسويق الرياضي 10ـــ  1ــ  2
 .    رياضية  أدوات أوبس لاعن م الإعلانـــ   1

 .  الرياضية المنشآتعن  الإعلانـــ  2 
 .  استثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضيةـــ  3 
           . المباريات والمناسبات الرياضيةعائدات تذاكر الدخول الى ـــ  4 

 . والتبرعات والهبات الإعاناتـــ  5  
 اللاعبين .      عائدات انتقال ـــ  6 
 الأعضاء . ومساهمات  الأعضاءاشتراكات ــــ  7 
 الإعلان .  استثمار حقوق الدعاية وـــ  8 
 ( 410:  9)    .     الرياضية بالأنشطةوالتلفزيوني والبرامج الخاصة  الإذاعيحقوق البث ـــ  9 
 :  أساليب التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية 11ـــ  1ــ  2
والدورات  والبطولاتلات الرياضية لمجاتطبيقها باستخدام ا يمكن التي المختلفة الأنشطة مجموعةهي  

   :يلي املوتتعدد وفقا ،  التسويق الرياضي فيبية موللالية والدولية والقارية والمحا والمنافسات
 4 .والمباريات البطولاتتسويق ــ  3التلفزيوني  التسويق ــ  2   .والإعلانتسويق حقوق الدعاية ـــ  1
 .والاجتماعية الرياضية  المنشئاتتسويق   5 .ين . عبللاتسويق اـــ 

 .والخارجي للجمهور الداخلي  الخدماتتسويق ـــ  6 
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  لعوامل المؤثرة على التسويق الرياضي :ا 12ـــ  1ــ  2
 ( . خدمة –سلعة ) طبيعة المجتمع وفلسفة الرياضة فيهـــ  1
 .في الدولة الاقتصاديالمناخ ــــ  2
 .  عالمية المتغيرات الدولية واليات السوق ـــ  3
 .تلاتصالاالثورة التكنولوجية و المعلوماتية واـــ  4
 . المنتج الرياضيطبيعة وجودة وسعر ـــ  5

 ( . الديموجرافيا) للمستهلكين  الاجتماعيةالعوامل ـــ  6 
 ( 67:  5)      (  نسبة الزواج -التعليم -السن -الإقامة محل  - الدخل)  سلوك المستهلكـــ  7
   :في التسويق الرياضي الإعلامدور  13ـــ  1ــ  2

من  تىالتلفاز أو ح خلالأو من  الملاعبللمباريات الرياضـــــــية ســـــــواء من  الجماهيري  الحضـــــــورإن 
من رجال  بالكثيردفع  الإعلامرها من وســــائل يمن صــــحف وإذاعة وغ الأخرى  الإعلاموســــائل  خلال

وللحقيقة فقد قفزت الرياضـــــــة قفزات  ، من الرياضـــــــة للاســـــــتفادةرى بوالشـــــــركات التجارية الك الأعمال
وتطورت الوســـــــــــائل  الأســـــــــــاليبال الدعاية والتســـــــــــويق فتنوعت جم في لأخيرةاالعقود  خلالواســـــــــــعة 
رة الرياضـــية لقد وجدت الشـــركات التجارية يســـمال ير فيالكب الأثرالرياضـــة مما كان له  في الإعلامية

التجارية  المنتجاتالرياضي، حيث وجدت أن ارتباط  الإعلام خلالهي من  إعلانيهأن أفضل وسيله 
  ، التقليدية الإعلاميةر من الوســـائل ير بكثباك يرله تأث المشـــهورة الأنديةأو  المشـــهورين بالرياضـــيين

سـوقة ويعطي مصـداقية لمالرياضـي الصـحيح هو الذي يعطي مسـاحة للشـركات الداعمة أو ا فالإعلام
 فةالمختللية لمحا الإعلاميةأطول، إن الوسائل  لمدة الجماهيرعقول  فير لتلك الشركات، وترسخ بأك
عن ذكر الشـــــركات  الأحيانري من يكث فيتزال بعيدة عن تشـــــجيع الشـــــركات الراعية، فهي تتحفظ  لا

من الشــركات عن الســوق الرياضــي وأوقفها عن الدعم  الكثير، مما أبعد المســوقةالراعية أو الشــركات 
 ( 46:  5)                                                        .واللاعبين  والأنديةحادات الات
 : في المؤسسات الرياضية والاستثمارالجانب القانوني للتسويق الرياضي  14ـــ  1ــ  2
   .نطاق أو نشاط معني في الإنسانيللسلوك  المنظمةالقواعد  : مجموعة القانون  
البدنية  التربيةت لاامج في للعاملين المنظمةالقواعد  مجموعههو  : الرياضية التربية البدنية فيو 

 المختلفةالرياضية  التربيةومظاهر  ( رويح الرياضيتال – الإدارة – التدريب – التعليم )  ةيوالرياض
 .)  والجماعية الفردية  )الألعاب

 عرفا الحالةهذه  فيمكتوبة تسمى  يرفإذا كانت القواعد القانونية مكتوبة تسمى تشريعا وإذا كانت غ
  يمكن تحديدها .القانون ووظيفة 
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 العامة من ناحية أخرى.  المصلحة ينصة فيما بينها من ناحية وبلخاا لمصالحا ينالتوازن ب تحقيقـــ ت 1
 ين . بأي مهنة أو نشاط مع للعاملينوالواجبات  الحقوق تقرير 2 .

 الأهميةهذا الشأن من  فيبتشريعاته ونصوصه  والاستثمارللتسويق الرياضي  القانوني بناجليعد ا
 : يلي امكان حيث يهتم بم
 .الاستثمار مجالاتوجود تشريعات خاصة بالتسويق الرياضي ضمن ـــ  1

   .وجود نص ينظم عملية التسويق الرياضيـــ 2 
بالتسويق  المتعلقة الأمور فيالقرارات  واتخاذكيفية التعامل  تحددوجود قواعد أساسية ضمن اللوائح ـــ  3

  .الرياضي
     ة .الرياضي الأندية فيمصادر التمويل  ـــ تحديد 4
 . الرياضية بالمؤسساتوجود لوائح لتنظيم عملية التسويق الرياضي ـــ  5

  .الرياضية بالمؤسساتللتسويق  المستثمراستصدار قرارات وزارية توجه ـــ 6 
 . للتسويق الرياضي القانونيم إدارة النادي الرياضي بكيفية التعامل املإ ـــ  7
  .الرياضي لمجالا في للاستثمارالعامة  الاستثمارية الخطةاستصدار قانون لتخصيص جزء من ـــ  8
ن للتسويق لجاتنص على إقامة  ، و الرياضية بالمؤسساتإضافة مواد قانونية تنظم عملية التسويق ــ ـ 9

 .وتنظيمها ماليا وإداريا إدارتهاالرياضي ووضع تشريعات بكيفية 
 .الرياضي لمجالا في المستثمر مصالحاية حموضع ضوابط قانونية تكفل ـــ  10 
بشكل جيد لتغطية  إمكانياتها لاستثمارالرياضية  والهيئاتللمؤسسات  الحريةإعطاء الدولة ـــ 11 

  .والهيئات المؤسساتتتكلفها هذه  التيالباهظة  المصروفات
ــ الاستعانة 12 بالتسويق الرياضي  الخاصصياغة القانون  في الأعمالوقطاع  الاستثمار بقوانين ـ

أو الشركة أو  والمستثمر المؤسسةرم بني بمل، ويتضمن القانون بنود العقد ا الرياضية بالمؤسسات
 . مؤسسة أخرى 

تنمية الدخل القومي  فيتسهم  التي المشروعات في أموالهم لاستثمارتشجيع الدولة للمستثمرين ـــ   13 
 ( 74:  5 )                   . والرياضة الشاطئية والترويحيةومنها مشروعات السياحة الرياضية 
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 الأندية الرياضية :  15ـــ  1ــ  2
دف تكوين شخصية الشباب ، بصورة متكاملة ته الأفرادماعة من جها نيئة تكو هي ه  الرياضية الأندية

ربية الرياضية توالصحية والنفسية والفكرية والروحية عن طريق نشر ال الاجتماعيةمن الناحية 
هم تلتنمية مهارا المناسبةمن الشباب وإتاحة الظروف  الأعضاءن يوبث روح القومية ب والاجتماعية

   . الأعضاءلشغل فراغ  وكذلك هيئة الوسائل وتيسر السبل
ضمن  الأفرادة ومنسقة أنشطتها بوعي ، ويتفاعل فيها ادفة ومنظمه وحدات اجتماعية بأنها " عرفي

ي ف الاجتماعية المنظماتركة ، ومهما اختلفت تداف مشهقيق أ تح لحدود معينة واضحة نسبيا من أج
لتحقيق  الأفرادليست سوى أداة يستخدمها فإنها  تهارات حياتأو ف تهاأحجامها أو أنشطتها أو عائدا

 ".هيرغبون يصول على شلحهم من أجل الأفعا
ارسة مم لالددة من خمح دافهقيق أ تح حوني وحدات اجتماعية موجهة " ه نهاوعرفها دافت بأ

 ( 414:  9)                                                    . "نيي إطار معفمقننة و  أنشطة
  : الرياضية الأنديةداف هأ16 ـــ  1ــ  2
 النواحي، الاجتماعية، الصحية، الفكرية و الروحي . تكوين الشخصية المتكاملة منــــ  1
 بث الروح القومية بين الأعضاء من الشباب و إتاحة الظروف المناسبة لتحقيق ذلك . ـــ  2 

  . تهيئة الوسائل و تسير الأموال لاستغلال الطاقات و المهارات الفردية ـــ  3 
أعلى الدرجات ، و بلوغ المهارات أو ما يصطلح " تنمية القدرات و هيئة الكفاءات للرقي بها إلى 

 ( 41:  9)  .تحصيل الأرباح المادية  تحقيق المردود المعنوي و الرياضي المنتج " الذي يتمكن من
 ــ إجراءات البحث :  3

        ـ منهج البحث : 1ــ 3 
هذا البحث ويتسم ستخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسحي لمناسبته لطبيعة أ

 بالموضوعية .
 ـ مجتمع البحث : 2ــ 3
( نادي  20يمثل مجتمع البحث أعضاء مجالس الإدارة لأندية الدوري الممتاز موزعين على  )  

 رياضي .  
 ـ عينة البحث :  3ــ 3

( 30 تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من أعضاء مجالس الإدارة للأندية و البالغ عددهم )
 26أي بنسبة ) ( أندية  6% ( تقريبا من مجتمع البحث  موزعين على )  25عضوا أي بنسبة )

 .   وعينة البحث يوضح مجتمع البحث ( 1و الجدول رقم  )  % ( 
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 (1الجدول رقم )
 للأندية البحث عينةيوضح 

 العدد النادي ت
 5 الأهلي طرابلس 1
 5 الاتحاد 2

 5 المدينة 3

 5 الشط 4

 5 أبو سليم 5

 5 الترسانة 6

 30 المجموع 7
 
 ـ أدوات البحث :   4ــ3

 لجمع البيانات الخاصة بالبحث اتبع الباحث الخطوات التالية :       
بعد الاطلاع على جميع المراجع و الدراسات السابقة حول التسويق الرياضي و الاستفادة منها بشكل 

 : كالاتيكبير في أعداد أداة البحث وكانت الخطوات 
ـ تصميم استمارة استبيان من تتناسب و طبيعة البحث و أهدافه لجمع البيانات من أعضاء مجالس  1

 الإدارة للأندية عينة البحث حول الصعوبات المؤثرة على التسويق الرياضي في الأندية الليبية .
 ( بهدف التوصل إلى مدى  5ـ عرض استمارة الاستبيان على السادة الخبراء و عددهم )   2

 مناسبة العبارات و كفايتها و تعديل أو حذف أو إضافة ما يراه الخبراء .  
 ـ الصدق و الثبات : 5ــ 3

قام الباحث بعرض المحاور الخاصة بالاستبيان في صورته الأولية على الخبراء وكانت عدد المحاور 
الرأي حول مدى ( في الشكل النهائي ، كما تم عرض العبارات ، على السادة الخبراء لإعطاء 2)

 80( عبارة ، حيث تراوحت ما بين )15 مناسبة العبارات وكانت عدد العبارات في الصورة الأولية ) 
 %( وقد ارتضى الباحث بجميع العبارات .%100 : 

و قد تم استخدم أسلوب التطبيق وإعادة التطبيق لإيجاد معامل الثبات وذلك بتطبيقه على عينة مكونة 
 10( فرد من داخل مجتمع البحث وخارج عينة البحث  ثم إعادة التطبيق على نفس العينة بعد 5من )

 ( مما يشير إلى ثبات الاستبيان .0.81- 0.93أيام وقد تراوحت معاملات الثبات )
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 ـ الدراسات الاستطلاعية  6ــ 3
 ـ الدراسة الاستطلاعية الأولى : 1ـ  6ــ  3

 م على عينة مكونة  2022/  5/  7قام الباحث بإجراء الدراسة الاستطلاعية الأولى بتاريخ 
وذلك لتأكد من وضوح العبارات  الأساسية،( أفراد تم اختيارهم من مجتمع البحث و خارج العينة 5من )

تبيان و معرفة الزمن اللازم للإجابة معرفة أي صعوبات تواجههم إثناء الإجابة على فقرات الاس
 العلمية.لاستخراج المعاملات 

 ـ الدراسة الاستطلاعية الثانية : 2ـ  6ــ  3
م على نفس إفراد عينة الدراسة  2022/  5/  23تم إجراء الدراسة الاستطلاعية الثانية بتاريخ 

 البحث. لأداة استمارةالاستطلاعية الأولى و ذلك لقياس معامل الثبات 
   ية :ـ الدراسة الأساس 3ـ  6ــ  3

بعد التأكد من صدق ثبات الاستبيان قام الباحث بتوزيع الاستبيان على أفراد العينة وذلك من خلال 
م وذلك بنفس الظروف لكافة إفراد  2022/  5/   30الاتصال المباشر مع أفراد عينة البحث بتاريخ 

 عينة البحث .  
 ـ المعاملات الإحصائية : 7ــ  3

 الإحصائية التالية: استخدم الباحث المعاملات
 . النسبة المئوية . 1
 . الوسط الحسابي . 2 
 . الوسيط . 3
 .الانحراف المعياري .4 
 . معامل الالتواء .  5 
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 نتائج البحث و تفسيرها : ــ  1ــ  4
 (2الجدول رقم )

 إفراد عينة البحث لإجابات التوزيع التكراري  يوضح

 العبارات ت
 أحيانا لا نعم

 % ت % ت % ت

1 
هل توجد إدارة متخصصة ضمن الهيكل 

 الإداري بالنادي للتسويق الرياضي ؟
6 %20 24 %80 0 %0 

2 
هل يوجد قاعدة بيانات بالنادي للنشاط 

 التسويقي
4 %13 20 %67 6 %20 

3 
هل هناك اهتمام من قبل إدارة النادي 

 بالتسويق الرياضي؟
6 %20 21 %70 3 %10 

4 

هل تسعى إدارة النادي إلي تأهيل كوادر من 

تدريبية في مجال التسويق خلالا أقامة دورات 

 الرياضي ؟

4 %13 23 %77 3 %10 

5 
هل تسعى إدارة النادي لإقامة ندوات 

 ومؤتمرات تختص بالتسويق الرياضي ؟
2 %7 24 %80 4 %13 

6 
هل يتوفر داخل مجلس الإدارة خبرات علمية .

 متخصصة في التسويق الرياضي ؟
3 %10 25 %83 2 %7 

7 

طرق وأساليب هل تستخدم إدارة النادي 

التسويق الرياضي التي تتناسب مع التطورات 

 السريعة للرياضة ؟

4 %13 26 %87 0 %0 

8 
هل يوجد ميزانية خاصة للتسويق الرياضي 

 بالنادي .
4 %13 26 87% 0 0% 

9 
هل الدعم الذي تقدمه الدولة يغطي احتياجات 

 و مصروفات النادي .
3 %10 25 %83 2 %7 

10 
خطط مستقبلية للتمويل هل يضع النادي 

 الذاتي دون الاعتماد على دعم الدولة
4 %13 23 %77 3 %10 

11 
هل يحرص النادي على توفير عوامل جذب 

 للمستثمرين .
3 %10 24 %80 3 %10 

12 
هل هناك إقبال بشكل مستمر لوسائل الإعلام 

 داخل النادي؟
2 %7 21 %70 7 %23 

13 
الرياضي هل هناك وعي من قبل الإعلام .

 اتجاه التسويق الرياضي؟
6 %20 24 %80 0 %0 

14 

هل هناك وضوح في سياسة العامة للدولة 

نحو تفعيل التسويق الرياضي على أسس 

 علمية .

8 %27 21 %70 1 %3 

15 
هل هناك وضوح في التشريعات و القوانين 

 تتناسب مع واقع التسويق الرياضي .
9 %30 18 %60 3 %10 
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 ( 3الجدول رقم ) 
 المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و قيم الوسيط ومعامل الالتواء

الوسط  العبارات ت

 الحسابي

الانحراف  الوسيط

 المعياري

معامل 

 الالتواء

هل توجد إدارة متخصصة ضمن الهيكل  1

 الرياضي ؟الإداري بالنادي للتسويق 

1.90 2 1.81 0.67 

هل يوجد قاعدة بيانات بالنادي للنشاط  2

 التسويقي

1.20 1 0.52 0.21 

هل هناك اهتمام من قبل إدارة النادي  3

 بالتسويق الرياضي؟

2.10 2 0.48 0.34 

هل تسعى إدارة النادي إلي تأهيل كوادر من  4

خلالا أقامة دورات تدريبية في مجال 

 الرياضي ؟التسويق 

1.35 1 0.26 1.50 

هل تسعى إدارة النادي لإقامة ندوات  5

 ومؤتمرات تختص بالتسويق الرياضي ؟

1.40 1 0.92 1.28 

هل يتوفر داخل مجلس الإدارة خبرات . 6

 علمية متخصصة في التسويق الرياضي ؟

1.10 1 0.55 0.83 

هل تستخدم إدارة النادي طرق وأساليب  7

التي تتناسب مع التسويق الرياضي 

 التطورات السريعة للرياضة ؟

1.25 1 0.87 1.55 

هل يوجد ميزانية خاصة للتسويق الرياضي  8

 بالنادي .

1.60 1 0.95 1.32 

هل الدعم الذي تقدمه الدولة يغطي  9

 احتياجات و مصروفات النادي .

1.70 1 0.45 0.80 

هل يضع النادي خطط مستقبلية للتمويل  10

 الذاتي دون الاعتماد على دعم الدولة 

1.20 2 0.60 0.77 

هل يحرص النادي على توفير عوامل جذب  11

 للمستثمرين .

1.10 1 1.20 0.94 

هل هناك إقبال بشكل مستمر لوسائل الإعلام  12

 داخل النادي؟

1.30 1 0.87 1.58 

الإعلام الرياضي هل هناك وعي من قبل . 13

 اتجاه التسويق الرياضي؟

1.90 2 0.62 0.40 

هل هناك وضوح في سياسة العامة للدولة  14

نحو تفعيل التسويق الرياضي على أسس 

 علمية .

2 2 0.45 0.34 

هل هناك وضوح في التشريعات و القوانين  15

 تتناسب مع واقع التسويق الرياضي .

2 2 0.70 0.35 
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( و باقي الفقرات  2كان بين )  (15،  14 ، 13 ، 3، 1) عباراتال(  أن  3يتضح من الجدول رقم ) 
 . ( وهذا ما يشير إليه الوسيط   2لم تحقق القبول حيث بلغ الوسط الحسابي أقل من ) 

التسويق الرياضي  الصعوبات التي تؤثر علىالعينة حول  من إجابات يتضحالنتائج  هذه خلالو من 
 .الرياضية، المؤسسات فيبعملية التسويق الرياضي  الاداري  الاهتمام قلةالرياضية أن هناك  بالأندية

الرياضية وما تواجهه من  المؤسساتالرياضية و  بالأنديةما تعانيه الرياضة الليبية ممثلة  خلالومن 
جمل أوضاعها، ومن ما لمتقييم جذرية  تقم بإعادة  لمتكون قادرة على مواجهتها إذا  لاقد  تحديات

التسويق الرياضي ودوره  أهمية، فمن الضروري إدراك استغلاله تعانيه غياب التسويق الرياضي وعدم 
وعلى  المطلوبة بالشكل مساهلم، فالتسويق الرياضي عملية شاملة ومستمرة تقوم على أساس االهام 

 والمستهلك  وق أساس سليم ومقبول من وجهة نظر الس
 على تساعد بات المبحوثين يتضح أن اغلب الأندية لا تملك قاعدة بيانات تسويقيةومن خلال إجا

 .وضع الخطط مستقبلية للأندية 
بضرورة وجود قاعدة بيانات  ( 2012) رزق ال عبد محمد احمدنتائج دراسة  إليهما تشير  وهذا

 .  والمستفيدين من النادي للعملاء
المبحوثين حول عدم أقامة دورات لتأهيل كوارد متخصصة في وكذلك يوجد شبه اتفاق في إجابات 

 التسويق الرياضي .
ودراسة ابراهيم علي  (  2006) محمد عبدالعظيم محمود  من  لانتائج دارسة ك إليهتشير  

ودراسة عبير  (  2009)  ودراسة علية عبدالمنعم حجازي و حسن احمد الشافعي (  2010)غراب
 ينبغي ان يكون طبقاً  الداريةأن التأهيل للمناصب  ( 2006 السيد احمد، رانيا مرسي ابو العباس )

 .العلمية وعدد سنوات الخبرة  للمؤهلات
عدم اهتمام بعض الأندية بالتسويق الرياضي وعدم إنشاء دارة خاصة بالتسويق الرياضي مما يفسر 

لقلة الوعي بأهمية التسويق الرياضي لدى بعض  التسويق الرياضي باتجاهالواضحة  الخططعدم وضع 
 المسئولين بالأندية .

و  ( 2016) من عبير السيد احمد، رانيا مرسي ابو العباس  لانتائج دارسة ك إليه و هذا قد أشار
تسويق  إدارةالمسئولين بأهمية وجود  إقناعلضرورة  ( 2012  )دراسة أماني محمد عاطف سليم 

 . بالنادي
وتشير النتائج إلي أن معظم الأندية تعتمد وبشكل كبير على التمويل المقدم من الدولة و هذا التمويل 

 لا يغطي احتياجات الأندية الأمر الذي وضع الأندية في دوامة الديون .
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ودراسة (  1998) عمرو احمد الجمال     منلاً نتائج دارسة ك إليهمع ما تشير  هذه النتيجةويتفق 
ان التمويل الحكومي  ( 2002) عيد مبارك الغصاب  ودراسة عبدالله(  2000) حسام رضوان كامل 

 الأنديةيفي بمتطلبات واحتياجات ( لاالمقدم من أعضاء الشرف)  والتمويل الخاص ) الإعانات (
 .الأنديةهذه  أنشطةمالية تؤثر على  مشكلاتمن  الأنديةالرياضية وبالتالي تعاني هذه 

كما تتفق إجابات المبحوثين بأن الإعلام الرياضي لم يؤدي دوره المطلوب ، ويلعب الإعلام الرياضي 
 تأثير كبير على عقول المشاهدين لنشر والتعريف بأهمية التسويق الرياضي   

و نح كانت متفقة على عدم وضوح اللوائح القانونية الإجاباتإجابة أفراد العينة أن أغلبية  و تشير
تنظم العملية التسويقية والسعي  التيواللوائح  القوانين إيجاد ي ضرور لذا من ال ، التسويق الرياضي

 التسهيلات ، الأمر الذي قد يكون السبب الرئيسي في تخوف المستثمر . يملتقد
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