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 الممخص:
بميبيا، ومدى أىميتو في عممية تطور استيدفت الدراسة دور الإرشاد الزراعي في التنمية الزراعية    

القطاع الزراعي وتنمية المناطق الريفية، وعمى المشاركة الفاعمة في حمحمة المشاكل الزراعية التي 
تعيق تطور القطاع الزراعي، فالإرشاد الزراعي يعتمد أساساً عمى درجة التغيير الذي يحدثو لدِّى 

ثية المبسطة التي ينقميا إلييم في حقوليم مع إقناعيم أوساط المزارعين وكذلك حجم المعمومات البح
بتطبيقيا، وقد أوضحت الدراسة العجز وعدم الثبات في الييكل التنظيمي والوظيفي لجياز الإرشاد 
الزراعي، الذي أدى إلى قمة الكفاءات والعناصر المدربة اللازمة لاستمرارية زخم العمل الإرشادي 

ل الخدمات الإرشادية إلى المزارع، كما بينت الدراسة انعدام السياسة وتطوره، مما أدى إلى عدم وصو 
العامة للإرشاد الزراعي، وعدم وضوح الرؤيا والفصل بين الخدمات الزراعية ونشاط الإرشاد 

وتوصمت الدراسة  .الزراعي، وضعف قنوات الاتصال بين أجيزة البحث العممي والإرشاد الزراعي
والتوصيات، التي من شأنيا أن تؤدي إلى النيوض بمستوى الإرشاد  إلى مجموعة من الاقتراحات

 .الزراعي، والقيام بالدور الفاعل في تحقيق التنمية الزراعية وزيادة الإنتاج الغذائي
 .المناطق الريفية ،الإرشاد الزراعي، الخدمات الإرشادية، التنمية الزراعية :الكممات المفتاحية

Abstract: 
The study targeted the role of agricultural extension in agricultural 
development in Libya, and its importance in the process of developing the 
agricultural sector and the development of rural areas, and the active 
participation in solving agricultural problems that hinder the development of 
the agricultural sector. The simplified form that he transmits to them in 
their fields while persuading them to apply it. The study showed the 
inability and instability in the organizational and functional structure of the 
agricultural extension apparatus, which led to a lack of competencies and 
trained elements necessary for the continuity and development of the 
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extension work momentum, which led to the extension services not 
reaching the farms, as it showed. The study lacks a general policy for 
agricultural extension, lack of clarity of vision and separation between 
agricultural services and agricultural extension activity, and weak 
communication channels between scientific research and agricultural 
extension agencies. The study came up with a set of suggestions and 
recommendations that would lead to improving the level of agricultural 
extension and playing an active role in achieving agricultural development 
and increasing food production. 
Keywords: extension services, agricultural development, agricultural 
extension, rural areas 

 المقدمة:
حاولت ليبيا منذ بداية الخمسينات الاستفادة من تجربة الدول في بناء جياز الإرشاد الزراعي، في    

من السكان، وذلك  % 8@محاولة منيا لمنيوض بالقطاع الزراعي الذي كان يعمل فيو ما يزيد عن
ن أوضاعيم المعيشية ودعم الاقتصاد الوطني الذي كانت الزراعة تمثل عموده قصد تحسي

 (.=>-:>9A@A Bالويفاتي وخضر، (الفقري
سنة عمى إنشائو، وفي ضوء التوسع  8<ويبدو أن جياز الإرشاد الزراعي بعد مرور أكثر من    

يم الزراعي، كان اليائل في استصلاح الأراضي والبحث عن مصادر المياه وتعدد مؤسسات التعم
نما  لابد لو من القيام بدور أكبر للإسيام في عممية التنمية الزراعية؛ ليس بمفيوم التوسع الأفقي وا 

 كماً ونوعاً( وىو ما ييدف إليو الإرشاد الزراعي.) من حيث التوسع الرأسي
وتنفيذياً ييدف إلى إحداث تغييرات سموكية مرغوب  يعتبر الإرشاد الزراعي نظاماً تعميمياً واقناعياً    

 فييا لدى المزارعين في معارفيم ومياراتيم واتجاىاتيم، وذلك بالاقتناع بالطرق الإرشادية المختمفة.
جيود إنجاح نظام الإرشاد الزراعي في أداء دوره في التنمية الزراعية يعتمد عمى العناصر العاممة   

الوصل بين مراكز البحث والمزارعين، وبدون كفاءة ىذا الجياز تصبح نتائج فيو لأنيم أداتو وحمقة 
يتعذر إيصال مشاكل المزارعين  البحوث غير ذات جدوى، لأنيا لن تجد طريقيا إلى التطبيق، كما

وآرائيم ومقترحاتيم ونتائج تطبيقيم لتوصيات مراكز البحث والتجارب إلى القائمين عمى ىذه المراكز، 
تطبيق توجيياتيم كمعمومات مرتجعة لا غنى عنيا بالنسبة لممرشد والباحث عمى حد  لمتأكد من

 .السواء
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 أهمية الدراسة:
أن ىذه الدراسة ستمكن من تقييم مدى فعالية جياز الإرشاد الزراعي ايجاباً أو سمباً، كذلك مدى     

تعيق تطور القطاع الزراعي  قدرة ىذا الجياز عمى المشاركة الفعمية في حل المشاكل الزراعية، التي
بميبيا، حيث إن كفاءة أي جياز إرشادي يعتمد أساساً عمى درجة التغيير الذي يحدثو لدِّى أوساط 
المزارعين، وكذلك حجم المعمومات البحثية المبسطة التي ينقميا إلييم في حقوليم مع إقناعيم 

الجياز معرفة نقاط القوة والضعف،  بتطبيقيا؛ وبيذا فإن ىذه الدراسة ستسيل عمى العاممين بيذا
ومحاولة تطويره إلى الشكل الأمثل الذي يمكنو من أداء دوره بالصورة المطموبة، وكذلك فإن نتائج 
ىذه الدراسة وغيرىا من البحوث والدراسات المماثمة ستساعد المسؤولين عن جياز الإرشاد الزراعي 

 عمى كيفية الوصول إلى شكل تنظيمي مناسب.
 :الدراسة مشكمة

تكمن المشكمة في عدم وضوح العلاقة بين الإرشاد الزراعي والتنمية الزراعية رغم ارتباط مفيوم    
وذلك في ظل غياب الارتباط بين الإرشاد  .واىداف التنمية بنجاح خطط وبرامج الإرشاد الزراعي

زراعي وزيادة الأىمية الزراعي والمؤسسات البحثية الزراعية، بما يساىم في دعم وتطوير القطاع ال
 .النسبية في الناتج القومي

 :أهداف الدراسة
 تيدف الدراسة بصفة أساسية بحث إمكانيات وسبل تحسين الخدمات الإرشادية بميبيا،   

 :وتنحصر أىم وسائل تحقيق ذلك فيما يمي
 .التعرف عمى نشأة الإرشاد الزراعي ومجالات العمل الإرشادي في ليبيا .9
 .الخصائص المميزة لممرشدين الزراعيينالتعرف عمى  .:
 .دراسة أىم المعوقات التي تحد من كفاءة وفاعمية العمل الإرشادي في ليبيا .;
 .وضع بعض المقترحات والتوصيات اللازمة لتطوير العمل الإرشادي في ليبيا .>

 :الأسمهب المنهجي
 اعتمدت الدراسة عمى الأسموب التحميمي الوصفي.

 :في ليبياتطهر الإرشاد الزراعي 
 

 1591 -1591المرحمة الأولى 
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بدأ نشاط الإرشاد الزراعي في ليبيا، ضمن نواتو الأولى عدداً من المرشدين غير المؤىمين وذلك    
نظراً لعدم توفر ىذه الكفاءات بذلك الوقت، وكذلك لعدم وجود المعاىد الزراعية أو كميات لمزراعة 

مى ىذه لتخريج مثل ىؤلاء المؤىمين الزراعيين المطموبين في العمل الزراعي آنذاك، وبناء ع
المعطيات فقد فيم الإرشاد الزراعي في ذلك الوقت من قبل المزارعين بناء عمى الممارسة الخاطئة 
المتبعة من قبل المشرفين عمى الجياز والمرشدين الغير مؤىمين، عمى أنو برنامج مساعدات فقط، 

 -باب الأخرى الميمة يقدم لممزارعين الأسمدة والبذور والمعدات الزراعية الخفيفة، وقد كان من الأس
إضافة إلى سبب عدم توفر الكوادر الفنية والتي جعمت القائمين عميو يتجيون ىذا الاتجاه الخدمي 

ىو انخفاض دخل المزارع وظروف البلاد الاقتصادية، وكذلك عدم وجود ما يقدمو جياز  -فقط
سبق ذكرىا، ومما زاد  الإرشاد الزراعي أصلًا من إرشادات وتوجييات فنية في ذلك الحين لأسباب

من تفاقم ىذه المشكمة أيضاً ىو عدم وجود خطة إرشادية عممية تتناسب مع مستوى المزارع وتحل 
 .مشاكمو الحقمية الممحة

ىذا وقبل إدخال برامج الإرشاد الزراعي في ليبيا ونظراً لمحاجة الماسة لمتعميم الزراعي، فقد    
زراعياً لمعمل كمرشدين زراعيين، وعمى ىذا فقد أنشئت في استدعت ضرورة إعداد العناصر المؤىمة 

أول مدرستين زراعيتين إعداديتين إحداىما بطرابمس، والأخرى بالمرج، وكانت الدراسة  1951عام 
دعم جياز الإرشاد الزراعي بعدد خمسين  @=9Aبيما أربع سنوات بعد المرحمة الابتدائية، وبنياية 

 .جي المعيدين المذكورين، كما أصبح لو مكاتب في معظم المناطقمرشداً زراعياً آخرين من خري
ومع زيادة ىذا الدعم، فإن مفيوم الإرشاد الزراعي عمى أنو تقديم خدمات زراعية لممزارعين مجردة 

ثم تلا ىذه المرحمة إنشاء عدد من المعاىد  .من أي تعميم إرشادي ظل يلازم الجياز حتى تمك الفترة
وقد تخرج منيا آلاف  .والعالية، كما تم إنشاء كميات لمزراعة والبيطرة بالجامعات الزراعية الثانوية

كونت إدارة  1963الخريجين يعممون حالياً في المجالات المختمفة لقطاع الزراعة، وفي أواخر عام 
 مستقمة للإرشاد والإعلام الزراعي.

انوية ىماB معيد الغيران الزراعي حولت المدرستان إلى معاىد زراعية ث  1968وفي العام الدراسي 
الثانوي بطرابمس ومعيد العويمية الزراعي بالمرج، وفي الوقت الذي كان فيو عيب المرشدين الأوائل 
غير المؤىمين في بداية نشأة الإرشاد الزراعي يمكن حصره في الأمية القرائية وضعف ثقافتيم 

ة الأولى من المرشدين المتخرجين من الزراعية والإرشادية كنتيجة لذلك، فإن عيب المجموع
المعيدين الزراعيين السابق ذكرىما ىو حداثة سنيم، وبالطبع قمة خبرتيم العممية وعدم إدراكيم 
لكيفية الاتصال وكسب ثقة المزارع الذي يكبرىم سناً ويفوقيم تجربة في الممارسة العممية لمزراعة 

 (A 1989 :الصغماري(، التقميدية
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 1519 -1595ية المرحمة الثان
وتم دمج نشاط الإرشاد مع وقاية  1970ألغيت إدارة للإرشاد والإعلام الزراعي في أوائل عام    

أعيد فصل الإرشاد عن  1971النباتات في قسم واحد تابع للإدارة العامة للإنتاج النباتي، وفي عام 
إلى الإدارة العامة للإرشاد  ضم ىذا القسم 1973وقاية النباتات وأصبح قسماً مستقلًا، وفي أبريل 
حيث ألغيت الإدارة العامة للإرشاد والتعاون  1980والتعاون الزراعي، واستمر ىذا الوضع حتى عام 

الزراعي في ذلك العام وضم الإرشاد كقسم إلى الإدارة العامة لمبحوث والتعميم الزراعي، وظل 
حيث فصل الإرشاد والتعميم الزراعي من ىذه  1982الإرشاد تابعاً ليذه الإدارة حتى أوائل عام 

الإدارة، واستحدثت إدارة جديدة ليما تحت اسم الإدارة العامة للإرشاد والتعميم والتدريب الزراعي، وفي 
صدر قرار بضم جياز الإرشاد الزراعي إلى المؤتمر الميني الزراعي العام ىذا  1984أواخر عام 

بتعديل القرار السابق بحيث  1985ثم ا قحل ىذا بقرار آخر عام  ولم يتخذ أي إجراء لتنفيذ القرار،
يقضي بنقل جياز الإرشاد الزراعي إلى المؤتمر الميني الزراعي العام وبدون الإعلام الزراعي التابع 
لو، ثم اعقب ىذا القرار الثاني المعدل بقرار ثالث يقضي بإعطاء فترة ثلاثة أشير لممؤتمر الميني 

لتنفيذ القرار الثاني المعدل، واستناداً عمى ىذا فإن جياز الإرشاد الزراعي قد أرجعت  الزراعي العام
صدر قرار بإلغاء  1986تبعيتو إلى الإدارة العامة للإرشاد والتعميم والتدريب الزراعي، وفي عام 

الإرشاد أمانة الزراعة لتحل محميا الييئة العامة للإنتاج الزراعي والتي لم يحدد فييا موقع جياز 
 الزراعي سواء عمى المستوى المركزي أو المحمي.

حيث إن جياز الإرشاد الزراعي بميبيا، حسب أقدميتو، لديو حصيمة من الخبرة العممية والنظرية غير 
القصيرة من الممكن أن تؤىمو من أداء دوره عمى أكمل وجو، ولكن ما جاء في السرد لتاريخ نشأتو، 

ىذا الجياز إلى تغييرات عديدة أثرت عميو وعمى تسييره من الناحية  يوضح أنو قد سبق وأن تعرض
 التنظيمية والوظيفية.

 :المشاكل والصعهبات التي تهاجه الإرشاد الزراعي
من خلال مراجعة تاريخ إنشاء وعمل الإرشاد الزراعي بميبيا، يلاحظ بوضوح عدم ثبات ىذا  -9

المحمي، ويكون ىذا أكثر وضوحاً عمى المستوى  الجياز سواء كان ذلك عمى المستوى المركزي أو
المحمي، حيث يلاحظ أن معظم المناطق ليس ليا ىيكل تنظيمي واضح للإرشاد الزراعي وذلك 
بالرغم من وجود ىياكل تنظيمية لمنشاطات الزراعية الأخرى، وىذا العجز في التنظيم يعد من 

 .شادية إلى المزارع في حقموالعوامل الرئيسية المسببة في عدم وصول الخدمات الإر 
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إن اليزات والتغيرات التي تعرض ليا جياز الإرشاد الزراعي وخاصة عدم ثبات ىيكمو التنظيمي، 
 .أدى إلى فقدان الكفاءات والعناصر المدربة اللازمة لاستمرارية تطور العمل الإرشادي 

إدارات وأجيزة الإرشاد الزراعي  غياب سياسة عامة للإرشاد الزراعي، فالطريقة التي يتم بيا إلغاء-:
في كل مرحمة، تدل عمى عدم وضوح وتقدير دور الإرشاد الزراعي في أىداف التنمية الزراعية من 

 .خلال برامج عمل يتم تخطيطيا وتنفيذىا وتقييميا في ظل تمك السياسات
المشكمة قد عدم وضوح الرؤيا والفصل بين الخدمات الزراعية ونشاط الإرشاد الزراعي، وىذه -;

لازمت نشاط الإرشاد الزراعي، ومن الملاحظ وحتى الآن عمى مستوى المناطق أن ىناك خمطاً 
واضحاً بين الخدمات الزراعية والإرشاد الزراعي، حتى أن الأولى قد سادت عن الثانية وأصبح 

ستوى الإرشاد الزراعي ىو نشاط خدمي، وقد تسبب ىذا في ضرر كبير للإرشاد الزراعي عمى الم
المحمي، ساعد عمى عدم وجود ىياكل كما سبق ذكره عمى ىذا المستوى، وكذلك عدم تفرغ المرشدين 
 .الزراعيين تفرغاً كاملًا لمعمل الإرشادي، حيث أوكمت إلييم نشاطات لا تمت للإرشاد الزراعي بصمة

حيان، يكمف إن الخمط بين نشاط الإرشاد الزراعي والخدمات الزراعية الأخرى في كثير من الأ
المرشد الزراعي بأعمال متابعة تنفيذ القوانين التي تدخل في طبيعة عمل رجال التفتيش والضبط 
القضائي، مما يؤثر سمباً عمى علاقتو بالمزارع ويجعمو محل حذر وشك بدل علاقة الثقة التي 

 .تقتضييا طبيعة العمل الإرشادي
سين الزراعيين لمعمل في جياز الإرشاد الزراعي؛ مما عدم الاىتمام بإعداد وتأىيل الفنيين والميند->

 .أثر عمى كفاءتيم واحتسابيم ضمن جياز الإرشاد الزراعي، ومما يشكل عنصراً سمبياً في مسيرتو
قصور الاتصال بين أجيزة البحث العممي والإرشاد الزراعي، فالميمة الرئيسة للإرشاد الزراعي،  -=

بطريقة عممية ومبسطة وواضحة إلى المزارعين في حقوليم، إلا  ىي توصيل نتائج البحوث الزراعية
أن عدم استقرار كل من جياز الإرشاد الزراعي ومركز البحوث الزراعية لم يجعل العلاقة بينيما 
قوية وفي المستوى المطموب، إذ أن السمبيات المسجمة عمى جياز الإرشاد الزراعي انسحبت إلى حد 

 .ممي عموماً كبير عمى أجيزة البحث الع
إن ىذه المشاكل ستبقى إحدى معوقات العمل الإرشادي، وخاصة عدم الحصول عمى معمومات 

 .مرتجعة من قطاع عريض من الحائزين الزراعيين
 :  تطهير الإرشاد الزراعي سبل

الإرشاد الزراعي في ليبيا خلال الحقبة الماضية، اتضح ضعف الدور الذي لعبو في  دورمن خلال 
تحقيق التنمية الزراعية، الذي كان يرجع إلى الصعوبات والمشاكل التي واجييا ىذا القطاع، 
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ولموصول إلى مقترحات عممية تؤدي إلى النيوض بمستوى الإرشاد الزراعي، ودعم دوره يحتاج 
 .ة وتحميل العوامل التي تؤثر فيوالأمر إلى مناقش

 :العهامل المؤثرة في عممية الإرشاد الزراعي
 :من العوامل التي تؤثر في الإرشاد الزراعي ومدى فاعميتو ما يمي

 :أ( الإعداد والتعميم والتدريب الزراعي
بشري، يعد التعميم الزراعي جزءاً لا يتجزأ من عممية الاستثمار الاجتماعي لتكوين رأس المال ال

حجر الأساس في عممية التنمية؛ إذ ىو أداتيا وىدفيا وشرط نجاحيا وىو الموجو تمثل باعتباره 
والمسيطر عمى كافة عناصر الإنتاج، فالتعميم الزراعي باعتباره استثماراً بشرياً ىو عممية متطورة لا 

ل تنعكس تمك النتائج تظير نتائجيا ومردودىا بسرعة مثل الاستثمار في عناصر الإنتاج المادية؛ ب
في شكل تغيير إيجابي في السموك البشري، والعاممون في جياز الإرشاد الزراعي عمى مختمف 
تخصصاتيم ومواقعيم يؤدون نوعاً من التعميم موجياً لممزارعين في حقوليم، ويتوقع أن ىؤلاء 

مع المزارعين، وتبسيط  العاممين قد تمقوا تدريباً يؤىميم لتحمل مسؤولية رسالتيم في حسن التعامل
نتائج البحوث الزراعية وتقديميا ليم بأسموب واضح سيل، يحفزىم لتطبيقيا بيدف زيادة إنتاجيم كماً 

 .ونوعاً 
وتبقى نتائج البحوث عديمة الفائدة من الناحية العممية إذا لم تصل إلى المزارع لتطبيقيا، ويأتي دور 

اف الأفكار الجديدة وبين تطبيقيا وانتشارىا بين المرشد الزراعي لاختصار المسافة بين اكتش
 >89:واطسB (المزارعين؛ وىو ما يعبر عنو بنقل التقنية التي تقع ضمن ميام التعميم الإرشادي 

B;>.) 
إن تحقيق ىدف التعميم الزراعي في إعداد المرشدين وتأىيميم ليس بالأمر اليين، إذ ىي عممية 

لاجتماعية وثقافة مجتمعيم والمستوى التعميمي الذي بمغوه، ووعي تتأثر بعدة عوامل وخاصة بيئتيم ا
المجتمع بدور جياز الإرشاد الزراعي كأداة لدفع عجمة التنمية الزراعية إلى الأمام ورفع معدلات 
الإنتاج، التي أصبحت المعيار لمتقدم الزراعي، ولابد أن ينظر لتطور التعميم الزراعي في ليبيا ودوره 

 مرشدين عمى ضوء تمك المؤثرات.في إعداد ال
إن طبيعة عمل عناصر جياز الإرشاد الزراعي تختمف عن طبيعة أي وظيفة خدمية أخرى، وعميو 
يمزم توفر عدة صفات وخصائص وقدرات شخصية في المرشد الزراعي، حتى يستطيع التعامل مع 

ومع المزارعين عمى اختلاف ثقافاتيم وخبراتيم ومواقفيم من المعمومات الجديدة التي يأتي  الباحث
بيا المرشد الزراعي، ويعمل عمى إقناعيم لتجريبيا وتطبيقيا في حقوليم، كما يجب أن يكون المرشد 
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بسبب  الزراعي عمى عمم وعمى صمة دائمة بالتغيرات الحادثة في العموم الزراعية ووسائل الإرشاد
تعدد التخصصات التي تتطمب فيماً جيداً من المرشد الزراعي، وحتى يمم المرشدون بيذه النواحي 
يتم إلحاقيم بدورات تدريبية أثناء الخدمة، وىي دورات متخصصة تزيد من كفاءة المرشد الزراعي 

 (.;B:89;@:،عمى أداء وظيفتو )الخولي
 :الهياكل التنظيمية للإرشاد الزراعي )ب
مف اليياكل التنظيمية للإرشاد الزراعي من بمد إلى آخر تبعاً لمتقدم الزراعي وتطور الخدمات تخت

واليياكل  .الإرشادية فييا، كما تختمف تمك اليياكل داخل البمد الواحد ومن مرحمة إلى أخرى
ية مع التنظيمية ىي أساس نجاح العمل الإرشادي في أداء رسالتو بكفاءة، إذ تنظم علاقاتو التكامم

مراكز البحوث ومحطات التجارب الزراعية ومؤسسات التعميم الزراعي، التي يعتمد عمييا في 
عداد العناصر المكونة لجيازه  الحصول عمى المعمومات المفيدة واللازمة لحل مشاكل الزراعة وا 

 الفني.
ة بين أجيزة الإرشاد وفي الاتجاه الرأسي فإن الييكل التنظيمي يحدد التسمسل الإداري والعلاقات الفني

عداد المعمومات المفيدة والجديدة من  الزراعي، عمى المستوى المركزي المعني بالتخطيط وتجميع وا 
 Bمراكز البحوث والإدارات الفنية وبين أجيزة الإرشاد التنفيذية عمى المستويات المحمية )الفتيح

:898،B;<.) 
زراعي في ليبيا السبب الرئيسي في عدم تطوره لقد كان عدم استقرار الييكل التنظيمي للإرشاد ال

بالدرجة المطموبة خلال السنوات الماضية، وكان الييكل التنظيمي للإرشاد الزراعي يتغير نتيجة 
لتغير اليياكل الإدارية لمدولة، فمرة يكون في شكل إدارة عامة وتارة يقزم إلى مجرد جزء من قسم 

زه الفني حيث يفقد كثيراً من عناصره المؤىمة والمدربة يتبع لإدارة عامة، وينعكس ذلك عمى جيا
 ويتعثر بالتالي نشاطو، ويفقد دوره ومكانو ضمن مؤسسات دعم التنمية الزراعية.

وتعتبر الفترات المميزة في تطور الإرشاد الزراعي ىي تمك الفترات التي استقر فييا ىيكمو التنظيمي، 
داري تمكن من تنظيم وتحددت أىدافو وتوفرت لو الإمكانيات ال ن لو جياز فني وا  مادية والأدبية وتكوِّ

عداد البرامج الإرشادية التي استعممت فييا الطرق والوسائل الإرشادية الفردية والجماعية، وكانت  وا 
نقاطا مضيئة عبر مراحل تطور الإرشاد الزراعي، وعميو فاليياكل التنظيمية كأحد العوامل المؤثرة 

 الزراعي.في عممية الإرشاد 
يجب أن تتوفر ليا بعض الأسس والمبادئ التنظيمية حتى يؤدي دوره وتحقيق أىدافو، وىذه الأسس 

 والمبادئ ىي 
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الاستقلالية والثبات الإداري، بحيث لا يتأثر الييكل التنظيمي للإرشاد الزراعي بتغير الييكل  -9
 .الإداري العام لمدولة

 .حددة الأىداف والوسائلالتركيز عمى سياسة عامة وواضحة وم -:
الزراعية  خمق علاقة تكاممية مع أجيزة البحث الزراعي وكميات الزراعة والبيطرة والمعاىد -;

 .والإدارات الفنية بالقطاع
 .تأمين مصادر تمويل لمبرامج تضمن استمرارية تنفيذىا ->
 .ويحدد مسؤولياتيابعث تشريع ينظم العلاقة بين الجيات المعنية ببرامج الإرشاد الزراعي  -=
وضع خطة ذات مستيدفات تضمن الدعم المستمر بالعناصر المؤىمة عممياً وعممياً في مجالات  -<

  .الإرشاد الزراعي
وضع خطة تدريبية ليا مخصصاتيا المالية بيدف تدريب العناصر العاممة في الإرشاد الزراعي  -?

 .قبل وأثناء أداء الخدمة
اب الخبرات وتبادل المعمومات والوثائق والخبراء في مجال الإرشاد التأكيد عمى أىمية اكتس -@

 (.9AA8 B ?8 -?9 ،الخفاجي وشموف.) الزراعي مع الدول المتقدمة في ىذا المجال
 :طرق ووسائل الإرشاد الزراعي )ج

الإرشاد الزراعي عممية تعميمية اليدف الأساسي منيا توصيل المعارف ونتائج البحوث، وما وصمت 
إليو التقنية في مجال الزراعة إلى المزارعين عمى اختلاف أعمارىم ومستوياتيم الثقافية وحالتيم 
الاقتصادية والاجتماعية، الذي يتطمب اتباع الطرق والوسائل الفعالة التي من شأنيا إحداث تغيير 

وينبغي استخدام  .في السموك الذي يبدأ بمرحمة الوعي أو التعرف، وينتيي بمرحمة التبني أو التطبيق
كافة الطرق والوسائل الإرشادية رغم تفاوت قدرتيا التأثيرية التعميمية، حتى يمكن الوصول إلى كل 

 :مزارع، ومن أىم الطرق والوسائل الإرشادية المتبعة في ليبيا ما يمي
البرامج  -.الاجتماعات الإرشادية -.الدورات التدريبية  -.الزيارات الميدانية -.الحقول الإرشادية -

المعارض  -.المطبوعات الإرشادية -.عرض الأشرطة الزراعية -.الإذاعية المرئية والمسموعة
 .الزراعية

 .المسابقات الزراعية -
ولكي يتم اعتماد أولويات الطرق والوسائل الإرشادية عند تنفيذ البرامج الإرشادية، ينبغي أن تخضع 

تحديد أفضميا وأكثرىا ملائمة، وبالتالي العمل عمى ىذه الطرق والوسائل إلى التقييم حتى يمكن 
 (.::، 9A@A ،:9خضرB  (تطويرىا لتحدث تطوراً في القدرة الاتصالية لجياز الإرشاد الزراعي 
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إن الطرق والوسائل الإرشادية تتأثر بعدة عوامل تجعميا تتباين في قدرتيا الاتصالية وتتغير نسبة 
 :ما يميتأثيرىا أحياناً أخرى، ومن أىميا 

 .الييكل التنظيمي والوظيفي لجياز الإرشاد الزراعي -9
 .كفاءة توزيع المرشدين الزراعيين -:
 .المستوى التعميمي لممزارعين -;
 .تفرغ المزارعون لمينة الزراعة ->
 .مساحة الحيازة الزراعية -=

عمى اعتبار أنيا في وعموماً ينبغي التوصية بضرورة تنوع الطرق والوسائل الإرشادية من ناحية، 
مجموعيا ترفع من نسبة الاتصال والتأثير والتبني، عمى أن يتم تقييميا من فترة إلى أخرى نظراً 

 .لمتغير المستمر فيما ذكر من عوامل تتأثر بيا الطرق والوسائل الإرشادية المتبعة
 د( التمهيل والحهافز:

لتعميم الزراعي أو اتحادات أو ىيئات لم يتطور الإرشاد الزراعي في ليبيا عن طريق مؤسسات ا
زراعية كما حدث في الدول المتقدمة زراعياً، إذ أن تمك المؤسسات لم يكن ليا وجود نظراً لظروف 
البلاد الاقتصادية الصعبة وضآلة دخل المزارع في ذلك الوقت، فقد أدخل الإرشاد الزراعي في ليبيا 

راعة وبدعم من الييئات الدولية، وتحممت الخزانة بقرار من السمطات المسؤولة عن الز  1953عام 
العامة تمويل برامج عبر خطط التنمية المتعاقبة، وىذا رسخ فكرة الإرشاد الزراعي عمى أنيا نوع من 
المساعدات العينية لممزارعين، وارتبط تمويل برامجو حتى اليوم بخزينة المجتمع، رغم ظيور شركات 

ة تعتمد في وجودىا عمى تعامميا مع المزارعين، التي يجب أن ومنشآت وجمعيات تعاونية زراعي
تتحمل جانباً من أعبائو المالية، ولم يكن تمويل الدولة لبرامج الإرشاد الزراعي كافياً ومتمشياً مع 

 .دوره في التنمية الزراعية
القطاع  إن ما يخصص لبرامج الإرشاد الزراعي يعتبر ضئيلًا جداً بمقارنتو بباقي بنود ميزانية
 / 76الزراعي، وعمى سبيل المثال تجاوزت مخصصات القطاع الزراعي في الخطة الخمسية 

شريحةB (( مميون دينار، كان نصيب الإرشاد الزراعي منيا مميون دينار فقط 8?:9مبمغ ) 1980
9A@8 ،> كما أن ما يسيل من مخصصات الإرشاد الزراعي ضئيل أيضاً، وقد اتضح ذلك عند ،)
 .عالية الإرشاد الزراعيتقييم ف

وفي غياب قانون ينظم تمويل برامج الإرشاد الزراعي، كان يعتمد عمى ما يخصص لو من أموال 
من الخزانة العامة، كما أن صرف مخصصات الإرشاد الزراعي تخضع لموائح المالية لمدولة التي لا 

راعيين المتفوقين، والذين يعممون تتوفر فييا المرونة اللازمة لصرف الحوافز التشجيعية لممرشدين الز 



 

 
 
 

 

–2023 66 

خارج أوقات العمل الرسمية، ولاجتذاب العناصر المؤىمة وذات الخبرة التي يحتاجيا جياز الإرشاد 
الزراعي فعدم وجود حوافز مادية ومعنوية تتمشى مع ظروف أداء العمل الإرشادي جعمت الجياز 

اصر جديدة عمى اعتبار أن عنصر يفقد عناصره بالتسرب المستمر، ولا يستطيع تعويضيم بعن
 .الخبرة ىو العنصر الأىم في عمل المرشد الزراعي

ولعل السبب في نقص التمويل وغياب الحوافز ناتج من عدم فيم دور الإرشاد الزراعي في التنمية 
الزراعية، لأن الإرشاد الزراعي يجب أن يفيم عمى أنو نوع من الاستثمار الاجتماعي لا يقل أىمية 

 .ي نوع من الاستثمارات المادية وأنو يؤدي نتائجو ومردوده فيما بعدعن أ
ويمكن عرض المشاكل التالية باعتبارىا نتيجة لإىمال تدعيم الإرشاد الزراعي وحفز العناصر 
العاممة فيو، وكان بإمكان جياز الإرشاد الزراعي التصدي ليا قبل حدوثيا، مثل استنزاف مخزون 

خمف أساليب الري غير المقنن وغير المرشد، وانتشار بعض الأمراض المياه الجوفية بسبب ت
والآفات بشكل وبائي، وسوء استعمال مدخلات الإنتاج، وعدم الكفاءة في تنفيذ العمميات الزراعية 
كالتركيب المحصولي والدورة الزراعية والأصناف المحسنة من البذور، وىذه كميا تؤدي إلى ارتفاع 

 .بر من معوقات تحقيق الاكتفاء الذاتيتكمفة الإنتاج وتعت
وعميو لابد من التفكير في إيجاد مصادر لتمويل البرامج الإرشادية ينظميا تشريع خاص بالإرشاد 
الزراعي، يضمن استمراريتيا ويوفر المرونة لمصرف عمى برامجو وأسس صرف الحوافز التشجيعية، 

يات يعمل بيمة عالية في مختمف المواقع بما يضمن بناء جياز فني متكامل التخصصات والإمكان
 .وفي جميع الأوقات التي تتطمبيا حاجة العمل

 :ه( وعي المزارعين ومدى استعدادهم لمتجاوب مع نصائح وتهجيهات المرشدين الزراعيين
ييدف الإرشاد الزراعي إلى إحداث تغييرات إيجابية في مواقف وسموك المزارعين، وذلك بتبني 

يب والمعارف الجديدة التي يقدميا ليم المرشدون الزراعيون، وتطبيقيا في حقوليم الأفكار والأسال
لتحسين وزيادة إنتاجيم ورفع مستوى معيشتيم، ويؤثر وعي المزارعين في مواقفيم وسموكيم وتقبميم 

 :للأفكار الجديدة، كما أن وعي المزارعين يتأثر بعدة عوامل يذكر منيا ما يمي
عين بثقافتيم ومستوى تعميميم، فالمزارع المتعمم والمطمع والمتفتح قادر عمى يتأثر وعي المزار  -9

الاستفادة من جميع الوسائل الإرشادية المتاحة، وأكثر استعداداً لتقبل وتبني الأفكار والأساليب 
 الزراعية الجديدة، وأسرع في الاستجابة من المزارع الأمي المنعزل، والإرشاد الزراعي الآن بدأ يعول
عمى المزارع المتعمم والمثقف بحكم انتشار التعميم وامتيان العناصر المتعممة لمينة الزراعة والأنشطة 

 .المرتبطة بيا
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تشير الدراسات إلى أن المزارعين المتقدمين في السن مقارنة بالشباب ومتوسطي السن أقل ميلًا  -:
 (.8A:-@8:، ;89:الميمة وطو B  (لتقبل الأفكار الجديدة 

يتأثر وعي المزارعين بمدى اعتمادىم عمى مينة الزراعة لضمان معيشتيم، فالمزارع المتفرغ  -;
 .لمينة الزراعة ويزاوليا بنفسو يكون أكثر تقبلًا للأفكار الجديدة من غير المتفرغ

يتأثر وعي المزارعين بنظام حيازة الأرض ومساحة المزرعة، وتوفر مصدر ثابت لممياه  ->
 .مان تصريف إنتاجيم والمردود الاقتصادي من مينة الزراعةبالإضافة إلى ض

شعور المزارع بكفاءة نتائج البحوث والمعارف التي تقدم إليو، تؤثر في وعيو وتوجو سموكو  -=
 .لتطبيقيا

قدرة وكفاءة المرشد الزراعي وسنو وخبرتو، تؤدي إلى بناء علاقة ثقة واحترام لجياز الإرشاد  -<
 .بو من معمومات لتحسين مستوى الزراعةالزراعي وما يأتي 

إن العوامل المؤثرة في وعي المزارعين ىي مؤشرات لجياز الإرشاد الزراعي لاختيار الطرق 
 .والوسائل الإرشادية المناسبة والتي كمتنو من إيصال الرسالة الإرشادية إلى المسترشدين

يصال ما يواجييم من مشاكل إلى مراكز  دور الإرشاد الزراعي في نقل نتائج البحوث لممزارعين، وا 
 :البحوث لإيجاد الحمول المناسبة ليا

تقتضي التنمية الزراعية ضمنياً التحول من أساليب الإنتاج الزراعي التقميدية إلى أساليب جديدة تقوم 
ختمف مراحل عمميات الإنتاج، والإرشاد الزراعي باعتباره عمى العمم وتطويع التقنيات الجديدة في م

عممية تعميمية ييدف إلى إيصال تمك الأساليب الجديدة والمعارف والمعمومات المفيدة إلى المزارعين، 
بالطرق والوسائل الإرشادية ومساعدتيم عمى كيفية استعماليا والاستفادة منيا، لزيادة إنتاجيم 

اة أفضل ليم ولأسره؛ وىكذا فإن مجرد تواجد الأفكار الجديدة والمعمومات وتحسين نوعيتو لبناء حي
المفيدة وتراكميا في مراكز البحوث، لن تكون لو قيمة أو فائدة عمى تطور الزراعة إذا لم تصل 

 .لممزارع ويطبقيا في حقمو
مشاىدات عمى المستوى المحمي، الإشراف عمى الحقول الإرشادية وال المرشدين الزراعينوميمة 

دارة العمميات الفنية، ثم متابعة المزارعين بعد تبني الأفكار الجديدة وتقييم نتائجيا وآثارىا   الحقمية وا 
حالتيا إلى الجياز المركزي  الإيجابية والسمبية  وتسجيميا بشكل موثق، وبخاصة الجوانب السمبية وا 

اطق وتحويميا إلى الإدارات الفنية للإرشاد الزراعي، الذي يتولى تجميع التقارير من مختمف المن
والشركات المصنعة ومراكز البحوث، لمعمل عمى إيجاد الحمول المناسبة لممشاكل التي ظيرت أثناء 

جنباً إلى  الباحث والمرشد الزراعيالتطبيق، وفي كثير من الأحيان تقتضي طبيعة البحث حضور 
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ارب وتطبيق المعمومات والتأكد من شروط جنب مع المزارعين في حقوليم، للإشراف عمى تنفيذ التج
 .نجاحيا خاصة في مراحل التجريب
دوج، وىو نقل نتائج البحوث والمعمومات الفنية لممزارعين، ونقل ز والإرشاد الزراعي يقوم بدور م

فميجلB (المشاكل من الحقل في شكل معمومات مرتجعة إلى مراكز البحوث لإيجاد حمول ليا 
:89< ،<8.) 

ن العلاقات بين الإرشاد الزراعي والبحث العممي، يجب أن تكون علاقات مباشرة ومقننة، ومن ثم فإ
حتى يستطيع جياز البحوث أن يستفيد من المعمومات المرتجعة التي يجمعيا الإرشاد الزراعي، 
ويضعيا أمام الباحثين الزراعيين لإيجاد حمول جذرية ليا، ومن ثم ترجمتيا إلى مشاريع بحثية 

إلى المشاكل الزراعية تبعاً لمنشاط الزراعي الغالب، وبما يكفل معالجة ىذه المشاكل  تستجيب
وينبغي عمى أجيزة البحث العممي الزراعي وعمى مختمف  .تخصيصاً وفي جميع فروع الزراعة

تخصصاتيا أن تضع خطة وبرامج البحوث والدراسات وأولويات تنفيذىا، بحيث تستجيب لممشاكل 
 .تواجو المزارعين، ومربي الحيوانات والدواجن والأنشطة المرتبطة بياالواقعية التي 

 النتائج:
للإرشاد الزراعي في ليبيا، يمكن عرضيا  دورنتائج، حول مجموعة من التوصمت الدراسة إلى 

 :بإيجاز عمى النحو التالي
ي، وكان تعرض جياز الإرشاد الزراعي في ليبيا ليزات عديدة في ىيكمو التنظيمي والوظيف -9

نتيجة ذلك تقمص ىذا الجياز بشكل ممحوظ، وبالتالي أصبح عاجزاً عن القيام بدوره المناط بو وعن 
 مواكبة التطور الذي حدث في قطاع الزراعة.

غياب الحوافز المادية والمعنوية لممرشدين الزراعيين، أدى إلى نقص كبير في العناصر  -:
 ال تنمية وتطوير الخدمات الإرشادية.الإرشادية، وكذلك قمة الأخصائيين في مج

عدم نجاح الباحثين والمرشدين الزراعيين في تقريب اليوة أو التخمف الناشئ بين مراكز  -;
ومحطات البحوث الزراعية، وبين ما يعانيو المزارعون من مشاكل إنتاجية أو زراعية أو اقتصادية، 

ات ومدارك وميارات المزارع من خلال برامج فلا زالت اليوة قائمة ولا زال ىدف التغيير في قابمي
 الإرشاد والإعلام الزراعي لم يتحقق.

لازال المرشد الزراعي يقوم بأعمال بعيدة كل البعد عن اختصاصات العمل الإرشادي،  ->
 .بالإضافة إلى عدم تأىميو وتفرغو ليذا العمل
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النواحي الضرورية لتنفيذ عدم تطوير وتحسين الخدمات الإرشادية؛ وذلك لنقص الكثير من  -=
برامج إرشادية فعالة، وبما يتفق مع الظروف الإدارية والمعيشية لممرشدين الزراعيين، وتطوير 

 .إمكانياتيم ومؤىلاتيم وبما يتناسب وظروف عمميم الإرشادي المناط بيم
لى ضعف كفاءة البرامج والأنشطة الإرشادية في توصيل المعمومات والنصائح الإرشادية إ -<

 .المزارعين وأسرىم
ضعف التنسيق ما بين الخدمات الإرشادية وبقية الخدمات والمؤسسات الأخرى التي ليا أنشطة  -?

 .مختمفة في مجال تطوير الريف
تبين أن ىناك عجزاً واضحاً لدور التعميم الزراعي في تطوير وتييئة برامج المرشدين الزراعيين،  -@

الزراعي في أداء رسالتو في تطوير البرامج الإرشادية والتنموية وأن ىناك قصوراً لدور الإرشاد 
 .الزراعية

 :التهصيات
خمصت الدراسة إلى أولويات وأدوار مستقبمية لمعمل الإرشادي الزراعي وبرامجو في ليبيا، التي يجب 

 :لمتوصيات التالية إعطائيا أىمية خاصة، وفقاً 
أىدافو بدقة، وتنفذ من خلال برنامج عمل يخطط وضع سياسة عامة للإرشاد الزراعي تحدد  -9

 .وينفذ ويقيم عمى المستويين المركزي والمحمي
إنشاء ىيئة عامة للإرشاد الزراعي، تمثل فييا كافة الجيات ذات العلاقة وتكون ليا صفة  -:

مكانياتيا بتغير التنظيمات الإدارية في الدولة  .الاستمرارية، ولا تتأثر في طبيعة عمميا وا 
التأكيد عمى التكامل والتنسيق مع أجيزة البحث الزراعي والإدارات الفنية، إذ لا قيمة لنتائج  -;

 .البحوث إذا لم تصل إلى المزارع ولا حاجة لإرشاد بدون رسالة
إنشاء مركز يختص بتدريب المرشدين الزراعيين، وتحسين مستوى التحصيل العممي لدِّى الطمبة  ->

زراعي، واشتراط دخوليم العمل من خلال مسابقات واجتياز دورات تدريبية في في مؤسسات التعميم ال
 .الإرشاد الزراعي

ضرورة تفرغ المرشد الزراعي لمعمل الإرشادي، عمى أن يكون ذلك من خلال إجراءات تنظيمية  -=
لا يؤدي ذلك مقننة، وتفادي قيام المرشد الزراعي بمتابعة أو تنفيذ القوانين والتعميمات الزراعية، حتى 

 .إلى فقد الثقة بين المزارع والمرشد الزراعي
توفير المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ برامج الإرشاد الزراعي، وصرفيا وفق خطة العمل  -<

 .المحددة



 

 
 
 

 

–2023 70 

اعتماد حوافز مادية وأدبية لممرشدين الزراعيين ولمعاممين في جياز الإرشاد الزراعي، تتناسب  -?
لاتيم وجيودىم، التي من شأنيا أن ترغبيم في الانخراط لمعمل بجدية في ىذا وطبيعة عمميم ومؤى

 .المجال
توجيو برامج إرشادية خاصة بالنشء الريفي، لغرس روح العمل الزراعي المنظم في نفوسيم  -@

وربطيم بالأرض، إذ من غير المقبول وجود عنصر غريب في المزرعة بينما أفراد الأسرة يبحثون 
 .ارجياعن أعمال خ
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