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 :الملخص
يعد القطدع المارريي مرن مىرم القطد ردت الاقتارددية يري ليبيرد، بيرث يمعرب دور ا بيوي رد يري د رم النمرو الاقتاردد      

وتبقيق التنمية المسرتدامة. تواجرو القطردع تبرديدت  ردة تعيرق تبقيرق الشرلديية والمسردسلة، مرد يسرتد ي التلكيرر يري سربل 
دراسررة م ررر الاسررت مدر الاجنبرري  مرر  تعزيررز الشررلديية والمسرردسلة  إلرر  يررده ىررذا الببررثيتعزيررز ىررذين الجرردنبين البيررويين. 

 اسيي القطدع الماريي الميبي. وتم اختيدر البنك التجدر  الوطني وماره الجميورية والماره الميبري الخردرجي رجرر 
 .ىذا الببث

يسريم بشركل كبيرر يري  من النتدئج مىميرد من الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يمكرن من ةمجمو  إل  ت ىذه الدراسة وتوام
تعزيررز الشررلديية والمسرردسلة يررري القطرردع الماررريي الميبرري مرررن خررلال نقررل الممدرسرردت والمعرررديير الدوليررة، وتبليررز النمرررو 

تعزيرررز البنيرررة ىرررو الببرررث ومرررن مبررررز تواررريدت ىرررذا  ه الميبيرررة.الاقتاررردد  وتبسرررين ارداس المررردلي والتنايمررري لمماررردر 
وير الكلدسات البشرية، وتعزيز التعدون الدولي، كوسدئل لتبقيرق الشرلديية والمسردسلة يري التبتية القدنونية والتنايمية، وتط

 .القطدع الماريي الميبي
 .تبسين ارداس المدلي، مسدسلة المؤسسدت المدلية ،شلديية المادره ،است مدر مجنبي مبدشر: الكلمات الدالة

Abstract 
The banking sector is one of the most important economic sectors in Libya, playing a vital role in 
supporting economic growth and achieving sustainable development. However, the sector faces several 
challenges that hinder transparency and accountability, necessitating the exploration of ways to enhance 
these two critical aspects. This research aims to study the impact of foreign investment on enhancing 
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transparency and accountability in the Libyan banking sector. The National Commercial Bank, Jumhouria 
Bank, and Libyan Foreign Bank were selected for this study. 
The study reached several key findings, the most significant of which is that foreign direct investment 
can substantially contribute to enhancing transparency and accountability in the Libyan banking sector by 
transferring international practices and standards, stimulating economic growth, and improving the 
financial and organizational performance of Libyan banks. One of the main recommendations of this 
research is to strengthen the legal and regulatory infrastructure, develop human competencies, and 
enhance international cooperation as means to achieve transparency and accountability in the Libyan 
banking sector. 
Keywords: Foreign direct investment, banking transparency, accountability of financial institutions, 
improving financial performance. 

  المقدمة
القطرردع الماررريي وتعزيررز كلدستررو مبررد مىررم التبررديدت الترري تواجررو اررندع القرررار. يدلقطرردع الماررريي، بد تبرردره العمررود 

مرن  مارب الروطني لرو دور مبرور  يري د رم النمرو الاقتاردد  وتبقيرق التنميرة المسرتدامة. ومرن ىنرد، اللقر  للاقتاردد 
 .(00ص ،2020 ،)إبراليم الضرور  الببث يي سبل تطوير ىذا القطدع والارتقدس بمستويدت مدائو ويعدليتو

المبدشررر. يقررد م بتررت التجرردرب ومررن مىررم العوامررل المررؤ رة يرري تطرروير القطرردع الماررريي الميبرري ىررو الاسررت مدر ارجنبرري 
الدوليررة من جررذب الاسررت مدرات ارجنبيررة إلرر  القطرردع الماررريي لررو انعكدسرردت إيجدبيررة  مرر  مسررتويدت الكلرردسة والتنديسررية 
رد  والتبديث التكنولوجي والإدار  داخرل ىرذا القطردع. كمرد من الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يري الماردره يمعرب دور ا ميم 

 لشلديية والمسدسلة، وذلك من خلال نقل الممدرسدت والمعديير العدلمية يي ىذا المجدل.يي تعزيز مبددئ ا
وتكتسب قضية الشلديية والمسدسلة يي القطدع الماريي مىمية خداة يي سيدق التبولات التي تشريدىد ليبيرد. يدلانتقردل 

ددئ الديمقراطية والمبدسربية يري كديرة من نادم اقتادد  مركز  إل  اقتادد السوق البر يتطمب تطبيق المزيد من المب
المؤسسررردت الاقتارررددية والمدليرررة، ولا سررريمد يررري القطررردع المارررريي الرررذ  يمعرررب دور ا مبوري رررد يررري إدارة المررروارد المدليرررة 

 للاقتادد الوطني. 
بقيررق التنميررة و ميررو، يررعن تعزيررز الشررلديية والمسرردسلة يرري ىررذا القطرردع يُعررد شرررط د مسدسرري د لتبقيررق الكلرردسة واللعدليررة، وت

 .(10ص ،2004 ، )عبد الحفيظ الاقتاددية المنشودة
 مذكلة البحث 4 أولاا 

يواجررو القطرردع الماررريي الميبرري العديررد مررن التبررديدت الترري تعيررق تبقيررق الشررلديية والمسرردسلة، والترري تعتبررر مررن الركرردئز 
التبررررديدت ضررررعه البنيررررة التبتيررررة القدنونيررررة ارسدسررررية لتبقيررررق الاسررررتقرار المرررردلي والتنميررررة الاقتاررررددية. مررررن بررررين ىررررذه 

والتنايمية، انتشدر اللسدد المدلي والإدار ، ونقص الخبرات والكلدسات البشرية. ترتتي ىرذه التبرديدت يري وقرت تتزايرد ييرو 
 وا تمرددا  . البدجة لجذب الاست مدر ارجنبي المبدشر كوسيمة لتبليز النمو الاقتادد  وتبسين ارداس المردلي لمماردره

  م  كل مد سبق سوه نبدول من خلال ىذا الببث الإجدبة  م  التسدؤل التدلي:
 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تعزيز الذفافية والمدائلة في القطاع المررفي الليبي.
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 وللإجدبة  م  ىذا التسدؤل نطرح التسدؤلات اللر ية التدلية:
 القطدع الماريي؟ارجنبي المبدشر  م  مد ىو م ر الاست مدر  -
 مد المقاود بدلشلديية والمسدسلة يي القطدع الماريي؟ -
 مد ىو واقع القطدع الماريي الميبي؟ -

 فرضيات البحث4 -ثانياا 
 تعزيز الشلديية والمسدسلة داخل القطدع الماريي. م  الاست مدر ارجنبي المبدشر م ر  .1
ر القطرررردع يالشررررلديية والمسرررردسلة يرررري تطررررو  ضررررعه مىميررررة العلاقررررة بررررين الاسررررت مدر ارجنبرررري المبدشررررر وتعزيررررز .2

 الماريي.
 أهداف البحث -ثالثاا 

 تقييم البيئة الماريية البدلية والعوائق التي تواجو تبقيق الشلديية والمسدسلة يييد. .1
 .يير كشه الدور الذ  يمعبو الاست مدر ارجنبي المبدشر  م  تعزيز الشلديية والمسدسلة داخل القطدع الما .2
 الاست مدر ارجنبي المبدشر يي ريع كلدسة ارداس المدلي والتنايمي داخل القطدع الماريي.توضي  مسدىمة  .3

 أهمية البحث -رابعاا 
د يي السريدق الميبري الرراىن، والرذ  ينطرو   مر  إشركدليدت  ان اىمية الببث تكمن من كونو يتندول موضو  د بيوي د وممب 

يتعزيررز الشررلديية والمسرردسلة يرري القطرردع الماررريي الميبرري سرريكون لررو  ديرردة تتطمررب دراسررة معمقررة وتقررديم بمررول  مميررة. 
انعكدسرردت إيجدبيررة  مرر  اسررتقرار وتطررور ىررذا القطرردع، ممررد يررنعكس برردوره  مرر  تبقيررق التنميررة الاقتاررددية المنشررودة يرري 

 ليبيد.
 البحث يةمنهج -خامداا 

 يرريالاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر  م رررتعتمررد ىررذه الدراسررة  مرر  المررنيج الواررلي مررن خررلال  ررر  دراسررة العلاقررة بررين 
تعزيز الشلديية والمسدسلة يي القطدع الماريي الميبري وذلرك مرن خرلال  رر  العلاقرة الناريرة برين الاسرت مدر ارجنبري 

 ررم مبدولررة تبميررل دور المنرردخ الاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر  المبدشررر وتعزيررز الشررلديية والمسرردسلة يرري القطرردع الماررريي،
والشررلديية والمسرردسلة يرري جررذب تمررك الاسررت مدرات، كمررد اسررتعدن البدبررث بدلمقدبمررة الشخاررية مررع بعرر  المسررؤولين داخررل 

 القطدع الماريي لإبراز تعزيز الشلديية والمسدسلة يي تييئة البيئة الماريية للاست مدر ارجنبي المبدشر.
 حدود البحث4 -ادساا س
 .2024 -2023خلال يترة تم إجراس ىذه الدارسة  4الحدود الزمنية -
 الماره الميبي الخدرجي. -ماره الجميورية -مجريت ىذه الدراسة  م  البنك التجدر  الوطني الحدود المكانية4 -

 الدراسات الدابقة4 سابعاا 
البوكمرررة يررري جرررذب الاسرررت مدرات الجنبيرررة المبدشررررة إلررر  دور " 4بعنةةةهان (2003، عيدةةةى ل الفارسةةةي)دراسةةةة  -0

   "الاقتادد الميبي
تيده ىذه الدراسة إل  تبميرل واقرع اللسردد يري الاقتاردد الميبري ومرده ترت يره  مر  جرذب الاسرت مدرات ارجنبيرة المبدشررة 

ارجنبيرررة للاقتاررردد الميبررري، و لاقرررة ذلرررك بدلبوكمرررة وبيررردن دور البوكمرررة يررري تييئرررة القطررردع العررردم لجرررذب الاسرررت مدرات 
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اسررتخدم البدبرررث المرررنيج الواررلي التبميمررري لموارررول إلررر  ارىررداه المبرررددة لمدراسرررة وقرررد تواررمت الدراسرررة إلررر  يقررردان 
الرقدبة وانعدام الشلديية وضعه ضروابط البوكمرة يرؤ ر سرمبد   مر  البيئرة المندسربة لجرذب الاسرت مدرات ارجنبيرة المبدشررة 

كمررد تسرردىم البوكمرررة يرري تررد يم الاسرررت مدرات ارجنبيررة المبدشرررة وتطررروير البيئررة الاسررت مدرية يررري يرري الاقتارردد الميبررري، 
 القطدع الميبي من خلال الالتزام بمبددئيد ومعدييرىد وتلعيل آليدتيد.

م ررر البوكمررة " ( بعنةةهان20024، سةةلطان عقةةم المرشةةد، مةةراد عمةةار الزمةةامي، سةةيد الةةد ن علةةي مهةةدي)دراسةةة  -2
   "دب الاست مدر ارجنبي المبدشر  يي الدول العربية م  استقط

لعينررة تيررده ىررذه الدراسررة إلرر  توضرري  العلاقررة بررين البوكمررة واسررتقطدب الاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر يرري الرردول العربيررة 
 .2010إل   1996دولة  ربية خلال اللترة  12تتكون من 
معريرررة م رررر تطبيرررق سرررتة معرررديير لمبوكمرررة المعتمررردة مرررن البنرررك الررردولي  مررر  الاسرررت مدر ارجنبررري المبدشرررر  ومرررن خرررلال

واستخدمت ىذه الدراسة المنيج الوالي الذ  يرتكز  م   ر  دراسة العلاقرة برين تطرور الاسرت مدر ارجنبري وتطبيرق 
 معديير البوكمة يي الدول العربية كمد ىي يي الواقع.

الدراسررة إلرر  من  مميررة الاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر مرررتبط بدلعديررد مررن المتذيرررات الاقتاررددية وكررذلك  وقررد تواررمت ىررذه
بمعديير البوكمة  م  الاست مدر ارجنبي كمد توامت إل  من كلدسة البوكمة وجودة التشريعدت لردييد ترت ير كبيرر  مر  

 تديقدت الاست مدر ارجنبي المبدشر.
"مبرددات الاسررت مدر ارجنبري المبدشرر يرري القطردع الماررريي  4( بعنةهان2001 ةد  عبيةةر، بالعبيةةدي عا )أ.دراسةة  -3

 "2012-2004 للاقتادديدت الانتقدلية بدلة الجزائر
 تيده الدراسة إل  معرية مبددات الاست مدر ارجنبي المبدشر يي القطدع الماريي الجزائر .

جرررراس ببرررث يررري النتررردئج بيرررث ا تمرررد البدبرررث  مررر  المرررنيج التبميمررري لدراسرررة  مبرررددات الاسرررت مدر ارجنبررري المبدشرررر وا 
 البدامة ويبص مسبدب التشدبو والاختلاه بين الدول المست مرة والقطدع الماريي الجزائر .

وقررد تواررمت الدراسررة إلرر  من الجزائررر مررن بررين الرردول ذات الاقتارردديدت الانتقدليررة الترري ميرررت موقليررد تجررده الاسررت مدر 
 شر يي قطد يد الماريي وىي تسع  الآن إل  إيجدد الطرق والسبل لجذبو وتشجيعو.ارجنبي المبد

كمد من  وامرل يررص السروق والاسرتقرار السيدسري والاقتاردد  وملامر  القطردع المارريي وموقره البمرد المضريه تجرده 
 المؤسسدت ارجنبية يي الجزائر مير مشجعة لقرار الاست مدر يي القطدع الماريي.

سدت السدبقة مع الدراسرة البدليرة يري منيرد تردرس م رر ودور الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يري الاقتاردد الروطني تتلق الدرا
وتختمرره ىررذه الدراسررة  ررن الدراسرردت السرردبقة يرري تبديررد مجرردل الدراسررة بيررث من ىررذه الدراسررة ترردرس ار ررر الاسررت مدر 

 الاقتادد ككل. ارجنبي المبدشر  م  القطدع الماريي تبديدا  وليس  م  مستوه
 الإطار النظري 4 الأولالمبحث 

 مفههم الاستثمار الأجنبي المباشر وأهميته الاقترادية4 أولاا 
(  م  منو است مدرٌ يُقوم برو يررد مو شرركة مرن دولرة مرد يري مارولٍ موجرودةٍ يري FDIيُعره الاست مدر ارجنبي المبدشر )

 .(03ص ،2023 ،)لكبيرٍ يي إدارة تمك اراولدولة مخره، بيده الباول  م  سيطرةٍ مو تت يرٍ 
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(  مر  منرو اسرت مدرٌ يُقروم Foreign Direct Investment - FDIويُعرره الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر )بدلإنجميزيرة: 
بو يرد مو شركة من دولة مد )الدولة المُسرت مرة( يري مارولٍ موجرودةٍ يري دولرة مخرره )الدولرة المضريلة( بيرده البارول 

 سيطرةٍ مو تت يرٍ كبيرٍ يي إدارة تمك اراول. م  
بمعنررر  آخرررر، يُشرررير الاسرررت مدر ارجنبررري المبدشرررر إلررر  الاسرررت مدر طويرررل ارجرررل الرررذ  يُسررردىم يررري دمرررج اقتاررردد البمرررد 

 .(30ص ،2020 ،بمدم) المُست مر مع اقتادد البمد المضيه
ويمكن القول ميضدَ من الاست مدر ارجنبي المبدشر ىرو  بردرة  رن نقرل لررؤوس ارمروال نقديرة مو  ينيرة  رن طريرق ميرراد 
مو شررركدت مو مؤسسرردت مررن دولررة إلرر  مخررره مده بذررر  زيررددة رؤوس ىررذه ارمرروال سررواس كدنررت ىررذه الزيررددة  ينيررة مو 

مرر لا  زيررددة رقعررة السرروق ليررذه الاسررت مدرات مو يررت  مسررواق  نقديررة وقررد يتخررذ شرركل الاسررت مدر ارجنبرري موجررو مخررره منيررد
 جديدة ليد. 

 خرائص الاستثمار الأجنبي المباشر44 ثانياا 
 الاست مدر طويل ارجل: ييده الاست مدر ارجنبي المبدشر إل  تبقيق مربدحٍ مستدامة  م  المده الطويل. .1
الباررول  مرر  سرريطرةٍ مو تررت يرٍ كبيرررٍ يرري إدارة اراررول السرريطرة مو التررت ير الكبيررر: يسررع  المسررت مر ارجنبرري إلرر   .2

 المُست مرة.
 دمج الاقتارددات: يُسردىم الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يري دمرج اقتاردد البمرد المُسرت مر مرع اقتاردد البمرد المضريه .3

 .(04ص ،2020 ،)إبراليم
 أنهاع الاستثمار الأجنبي المباشر4ثالثا4 

 مشدريع الاستدامة البيئية م ل الطدقة المتجددة.الاست مدر ارخضر: يُركز  م   .1
 الاست مدر يي البنية التبتية: يُركز  م  مشدريع البنية التبتية م ل الطرق والموانئ والمطدرات. .2
 الاست مدر يي التانيع: يُركز  م  إنشدس مادنع جديدة مو تطوير مادنع موجودة. .3
 .(15-14ص ،2020 ،)إبراىيمل السيدبة والخدمدت المدليةالاست مدر يي الخدمدت: يُركز  م  تقديم خدمدت م  .4

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر44 رابعاا 
 يُعدّ الاست مدر ارجنبي المبدشر  نار ا ىدم د يي نمو وتطور الاقتاددات، وذلك لعدة مسبدب، منيد:

المردل المتردح يري البمرد المضريه، ممرد يُتري  لرو . زيددة رمس المدل: يُسردىم الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يري زيرددة رمس 1
 تمويل مشدريع است مدرية جديدة، وخمق يرص  مل جديدة، وتبسين البنية التبتية.

. نقررل التكنولوجيررد والخبرررات: يُترري  الاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر نقررل التكنولوجيررد والخبرررات البدي ررة مررن الرردول المتقدمررة 2
 م يي تبسين الإنتدجية، وتطوير المنتجدت والخدمدت، وتعزيز القدرة التنديسية للاقتادد.إل  الدول الندمية، ممد يُسدى

. تبسرين كلردسة السروق: يُرؤد  دخرول مسررت مرين مجدنرب إلر  زيرددة المنديسرة يرري السروق، ممرد يُبلّرز الشرركدت المبميررة 3
  م  تبسين كلدستيد، وتقديم منتجدت وخدمدت ميضل بتسعدرٍ مرخص.

نرردمدج يرري الاقتارردد العرردلمي: يُسرردىم الاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر يرري تعزيررز انرردمدج البمررد المضرريه يرري . تعزيررز الا4
 الاقتادد العدلمي، ممد يُتي  لو الاستلددة من يرص التجدرة والاست مدر الدولية.
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الخردرج، وا  طردس انطبردعٍ . تبسين اورة البمد: يُسد د جذب الاست مدر ارجنبي المبدشر  م  تبسين اورة البمرد يري 5
 .  (21ص ،2001 ،)ل إيجدبيٍّ  ن بيئة الاست مدر ييو

 مفههم الذفافية والمداءلة في القطاع المررفي المبحث الثاني
  مفههم الذفافية -أولاا 

"انلتررردح المؤسسررردت  مررر  إتدبرررة المعمومررردت المتعمقرررة بتنشرررطتيد ومدائيرررد، وممدرسررردتيد المدليرررة،  تعريةةةد البنةةةل الةةةدولي4
دارتيررررد، وممكيتيررررد، وىيكميررررد التنايمرررري، وقراراتيررررد، ومعدملاتيررررد، والتررررت ير الررررذ  تُبد ررررو  مرررر  مارررربدب  ومخدطرىررررد، وا 

، وسريل ، بشركلٍ منرتامٍ، ودقيرقٍ، ومليرومٍ المامبة، بمد يي ذلك المُقرضون والمُود ون والموالون والمجتمعردت المبميرة
   .")البنل الدولي(الواول إليو، ومُو وقٍ، ومير مُتبيز

"التررزام المؤسسرردت بتررويير المعمومرردت بشرركلٍ منررتامٍ، ودقيررقٍ، ومليررومٍ، وسرريل الواررول  تعريةةد دةةندون النقةةد الةةدولي4
إليرررو، ومُو ررروقٍ، وميرررر مُتبيرررزٍ، ومُتررروازنٍ، ومُلائرررمٍ للابتيدجررردت والتوقعررردت المختملرررة راررربدب المارررمبة، بمرررد يررري ذلرررك 

   .")اندوق النقد الدولي(المُقرضون والمُود ون والموالون والمجتمعدت المبمية
"التررزام المؤسسرردت بعتدبررة المعمومرردت بشرركلٍ منررتامٍ، ودقيررقٍ، ومليررومٍ،  تعريةةد منظمةةة التعةةاون الاقترةةادي والتنميةةة4

وسرريل الواررول إليررو، ومُو رروقٍ، وميررر مُتبيررزٍ، ومُترروازنٍ، ومُلائررمٍ للابتيدجرردت والتوقعرردت المختملررة رارربدب الماررمبة، 
)منامة بشركلٍ شرلدهٍ وواضر ٍ بمد يي ذلك المُقرضون والمُود ون والموالون والمجتمعردت المبميرة، وبردلردّ  مر  ارسرئمة 

 ."  التعدون الدولي(
  مفههم المداءلة4 -ثانياا 
"الترررزام المؤسسررردت بتبمّرررل مسرررؤولية ميعدليرررد، وخضرررو يد لممسررردسلة مرررن قبرررل الجميرررور  تعريةةةد البنةةةل الةةةدولي4 -

ؤولٍ، وتبقيرق والجيدت الرقدبية، والالتزام بمعديير البوكمة الرشيدة، والتتكد من اسرتخدام المروارد بشركلٍ يعردلٍ ومسر
 .")البنك الدولي(مىداييد بشكلٍ نزيوٍ و ددلٍ 

: "التزام المؤسسدت بتبمّل مسؤولية ميعدليد، وخضو يد لممسردسلة مرن قبرل الجميرور تعريد دندون النقد الدولي -
وتبقيرق والجيدت الرقدبية، والالتزام بمعديير البوكمة الرشيدة، والتتكد من اسرتخدام المروارد بشركلٍ يعردلٍ ومسرؤولٍ، 

 ."  )اندوق النقد الدولي(مىداييد بشكلٍ نزيوٍ و ددلٍ، وضمدن بمدية بقوق مابدب المامبة
: "التررزام المؤسسرردت بتبمّررل مسررؤولية ميعدليررد، وخضررو يد لممسرردسلة تعريةةد منظمةةة التعةةاون الاقترةةادي والتنميةةة -

التتكرد مرن اسرتخدام المروارد بشركلٍ يعردلٍ من قبل الجميور والجيدت الرقدبية، والالتزام بمعديير البوكمرة الرشريدة، و 
 )منامة التعدون الاقتادد  والتنمية(. ومسؤولٍ، وتبقيق مىداييد بشكلٍ نزيوٍ و ددلٍ، وضمدن بمدية

 واقع القطاع المررفي الليبي4 الثالثالمبحث 
تمويررل الاقتارردد، وتررويير  يُعرردّ القطرردع الماررريي يرري ليبيررد مبررد مىررمّ القطد رردت الاقتاررددية، بيررث يمعررب دور ا بيوي ررد يرري

 الخدمدت المدلية لممواطنين، ود م النمو الاقتادد .
 تاريخ القطاع المررفي في ليبيا44 أولاا 

، 1951تبررت اسررم بنررك ليبيررد. وتررمّ تتسرريس الماررره المركررز   رردم  1942نشررتت مول مؤسسررة ماررريية يرري ليبيررد  رردم 
 وخضع لسيطرة البكومة الميبية.
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و ا كبيرر ا يري السرتينيدت والسربعينيدت مرن القررن المدضري، بلضرل زيرددة الإيررادات النلطيرة. وتررمّ شريد القطردع المارريي نمر
 .  )ماره ليبيد المركز (، وماببت تبت سيطرة الدولة1970تتميم جميع المادره يي ليبيد  دم 

الإدارة. بردم إارلاح شيد القطردع المارريي تراجع رد يري التسرعينيدت مرن القررن المدضري، بسربب الباردر الردولي، وسروس 
)مرةةرف ليبيةةا  القطرردع الماررريي يرري موائررل القرررن البرردد  والعشرررين، مررع سررعي البكومررة لجررذب الاسررت مدر ارجنبرري

 .المركزي(
 الهضع الحالي للقطاع المررفي في ليبيا44 ثانياا 

 :)جمعية المادره الميبية(يعدني القطدع الماريي الميبي من  دد من التبديدت، من مىميد
 انقسدم الماره المركز  إل  ماريين مركزيين، وابد يي طرابمس، وآخر يي البيضدس. .1
 النقدية. يولةنقص الس .2
 ضعه البوكمة الرشيدة. .3
  م  الرمم من ىذه التبديدت، إلا منّ ىندك بع  المؤشرات الإيجدبية، م ل: .4
 زيددة الاىتمدم بعالاح القطدع الماريي. .5
 بلاد. ودة بع  المادره ارجنبية إل  ال .6
 نمو الخدمدت الماريية الإلكترونية. .7
 )مررف ليبيا المركزي(4 ات في القطاع المررفي الليبيدأهمّ المؤس4 ثالثاا 

 الماره المركز : يُشره  م  القطدع الماريي، وينام العممة الوطنية. .1
والخرررردمدت المارررردره التجدريررررة: تقُرررردم الخرررردمدت الماررررريية لممررررواطنين، م ررررل بسرررردبدت التررررويير، والقرررررو ،  .2

 الماريية الدولية.
 المادره الإسلامية: تقُدم الخدمدت الماريية المتوايقة مع الشريعة الإسلامية. .3
 ، والشركدت.للأيرادشركدت التتمين: تقُدم خدمدت التتمين  .4
 ، والشركدت.للأيرادشركدت الاست مدر: تقُدم خدمدت الاست مدر  .5

 بي4دور القطاع المررفي في الاقتراد اللي4 رابعاا 
 :)ماره ليبيد المركز ( يمعب القطدع الماريي دور ا بيوي د يي تمويل الاقتادد، من خلال

 تقديم القرو  لمشركدت، واريراد. .1
 است مدر ارموال اللدئضة. .2
 تويير الخدمدت المدلية ل التجدرة الخدرجية. .3
 يسدىم القطدع الماريي يي تعزيز النمو الاقتادد ، من خلال: .4
 الاست مدر.تشجيع  .5
 خمق يرص العمل. .6
 تبسين مستوه معيشة المواطنين. .7
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 الجانب العملي للبحث4 رابعالمبحث ال
 (73، ص2014) بد البليا،  العمقة النظرية بين الاستثمار الأجنبي والذفافية والمداءلة 

التأثير علةى الاسةتثمار  .2 العامل .0
 رحةةةةةالذ .3 الأجنبي المباشر

 الشلديية .4

المسررت مرين، تعزيررز  قررة  .5
وتقميررررررررررررررررررررل مخرررررررررررررررررررردطر 
الاسرررررررررت مدر، وتبسرررررررررين 

 .بيئة الاست مدر

انلترردح المؤسسرردت  مرر  إتدبررة المعمومرردت المتعمقررة  .6
بتنشررطتيد ومدائيررد، وممدرسرردتيد المدليررة، ومخدطرىررد، 
دارتيرررد، وممكيتيرررد، وىيكميرررد التنايمررري، وقراراتيرررد،  وا 
ومعدملاتيرررد، والترررت ير الرررذ  تُبد رررو  مررر  ماررربدب 

يرررري ذلررررك المُقرضررررون والمُود ررررون  الماررررمبة، بمررررد
والموالررررون والمجتمعرررردت المبميررررة، بشرررركلٍ منررررتامٍ، 
ودقيرررقٍ، ومليرررومٍ، وسررريل الوارررول إليرررو، ومُو ررروقٍ، 

 .ومير مُتبيزٍ 

 المسدسلة .7

تعزيررز  قررة المسررت مرين،  .2
وتقميررررررررررررررررررررل مخرررررررررررررررررررردطر 
الاسرررررررررت مدر، وتبسرررررررررين 

 .بيئة الاست مدر

الترررررررررزام المؤسسررررررررردت بتبمّرررررررررل مسرررررررررؤولية ميعدليرررررررررد،  .9
يد لممسررردسلة مرررن قبرررل الجميرررور والجيررردت وخضرررو 

الرقدبية، والالتزام بمعديير البوكمة الرشيدة، والتتكرد 
من استخدام الموارد بشكلٍ يعدلٍ ومسرؤولٍ، وتبقيرق 
مىرداييد بشرركلٍ نزيرروٍ و رددلٍ، وضررمدن بمديررة بقرروق 

 .مابدب المامبة

مم مررررررررررررررة  مرررررررررررررر   .10
العلاقررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة 

 الإيجدبية

تُايرررررررررر ىرررررررررذه ارم مرررررررررة  .00
لمبمرررررررردان كيرررررررره يمكررررررررن 

جرررررررررررررررررذب الاسرررررررررررررررررت مدر 
ارجنبررررري المبدشرررررر مرررررن 
خلال التزاميد بدلشرلديية 

 .والمسدسلة

ييتنرردم: التزاميررد بدلشررلديية والمسرردسلة سرردىم يرري نمرروّ  .12
الاست مدر ارجنبي المبدشر. سنذديورة: سرمعتيد يري 
الشرلديية والمسرردسلة جعمتيررد وجيررة  جذابررة  للاسررت مدر 

 .ارجنبي المبدشر

 .2002إلى سنة  2005ن تقارير د هان المحاسبة الليبي من سنة * تجميع الباحث م
تررم جمررع البيدنرردت المتعمقررة بنسررب الإيارردح المرردلي، جررودة التقرردرير المدليررة، ومؤشررر البوكمررة مررن  رردة مارردره ليبيررة  

لاقرة برين . سيتم استخدام مدوات التبميل الإباردئي لتبميرل ىرذه البيدنردت وتبديرد الع2018إل   2015خلال اللترة من 
 .الاست مدر ارجنبي وتبسين معديير الشلديية والمسدسلة يي القطدع الماريي

قيمةةةةة الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةر  الدنة
ندةةةةةبة الإفرةةةةةاح  البنل )بالمليهن دولار(

 المالي
جةةةةةهد  التقةةةةةارير 

 المالية
مؤشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 الحهكمة

2015 283 
البنرررررررررررررررك التجررررررررررررررردر  

 الوطني
75% 70% 66% 

 %62 %66 %70 ماره الجميورية
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قيمةةةةة الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةر  الدنة
 )بالمليهن دولار(

ندةةةةةبة الإفرةةةةةاح  البنل
 المالي

جةةةةةهد  التقةةةةةارير 
 المالية

مؤشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
 الحهكمة

المارررررررررررره الميبررررررررررري 
 الخدرجي

72% 68% 64% 

2016 45 

البنرررررررررررررررك التجررررررررررررررردر  
 الوطني

78% 73% 70% 

 %66 %70 %73 ماره الجميورية
المارررررررررررره الميبررررررررررري 

 %68 %72 %75 الخدرجي

2017 
 

20 

البنرررررررررررررررك التجررررررررررررررردر  
 الوطني

80% 77% 73% 

 %70 %73 %76 ماره الجميورية
المارررررررررررره الميبررررررررررري 

 الخدرجي
77% 75% 72% 

 
2018 

20 

البنرررررررررررررررك التجررررررررررررررردر  
 الوطني

82% 80% 76% 

 %73 %76 %79 ماره الجميورية
المارررررررررررره الميبررررررررررري 

 الخدرجي
80% 78% 75% 

الجدول يعرر  ترت ير الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر  مر  تعزيرز الشرلديية والمسردسلة يري القطردع المارريي يري ليبيرد  مر  
 ىند بع  التبميلات ارسدسية استندد ا إل  البيدندت المقدمة: .2018إل   2015مده السنوات من 

مميررون  283إلرر   2018و 2017مميررون دولار يرري  20: تتررراوح مررن الكيمةةة الإجماليةةة لمسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر
 .2015. يبدو من الاست مدر تراجع بشكل كبير منذ 2015دولار يي 

ىررذه القرريم تبرردو متزايرردة بمرررور السررنوات، ممررد يشررير إلرر  تبسررن يرري  ة4ندةةبة الإفرةةاح المةةالي وجةةهد  التقةةارير الماليةة
 2015% يري 75شلديية البنوك وجودة تقدريرىد المدلية.  م  سربيل الم ردل، ارتلعرت نسربة الإياردح المردلي مرن بروالي 

 .2018% يي 82إل  بوالي 
سرن ممبروا  برر السرنوات، بيرث ارتلرع ىذا المؤشر يعكرس الإدارة والمسردسلة داخرل البنروك. يايرر تب مؤشر الحهكمة4

 .2018% يي 76إل  مد يقرب من  2015يي   %66من مستوه بوالي 
توير ىذه البيدنردت دلريلا   مر  من الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يمكرن من يسردىم يري تبسرين شرلديية ومسردسلة البنروك يري 

 ؤشرات البوكمة.ليبيد  بر تعزيز الإيادح المدلي وتبسين جودة التقدرير المدلية وم
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 جةائةلنتا
 وقد توامت الدراسة إل  مجمو ة من النتدئج مىمو:

القطدع الماريي الميبي يواجو تبديدت كبيرة تعيرق تبقيرق الشرلديية والمسردسلة، م رل ضرعه البنيرة التبتيرة القدنونيرة  .1
 البشرية. كوادروالتنايمية، وانتشدر اللسدد، ونقص ال

رد يري تعزيرز الشرلديية والمسردسلة يري التجدرب الدولية تؤكرد من  .2 الاسرت مدر ارجنبري المبدشرر يمكرن من يمعرب دور ا ميم 
 القطدع الماريي، من خلال نقل المعديير والممدرسدت الدولية، وتعزيز المنديسة والامت دل لممعديير الدولية.

ممادره الميبيرة مرن خرلال تبليرز الاست مدر ارجنبي المبدشر يمكن من يسيم يي تبسين ارداس المدلي والتنايمي ل .3
 النمو الاقتادد  وتبسين البنية التبتية المدلية.

 اتةالتهدي
ينبذرررري  مرررر  البكومررررة الميبيررررة تعزيررررز البنيررررة التبتيررررة القدنونيررررة والتنايميررررة لررررد م الشررررلديية والمسرررردسلة يرررري القطرررردع  .1

 ة والمراقبة.الماريي، من خلال إالاح القوانين المدلية والماريية وتعزيز إطدر الرقدب
يرري تطرروير الكلرردسات البشرررية يرري القطرردع الماررريي، مررن خررلال تررويير الترردريب واسررت مدره ينبذرري تعزيررز الاسررت مدر  .2

 والتتىيل المستمر لمموالين، وجذب الكلدسات الجديدة.
لنقرررل يجرررب  مررر  ليبيرررد تعزيرررز التعررردون مرررع الجيررردت الدوليرررة والمنامررردت الإقميميرررة يررري مجررردل الشرررلديية والمسررردسلة،  .3

 الممدرسدت الدولية والمعديير العدلمية إل  القطدع الماريي الميبي.
 والمرادرالمراجع 
  4 الكتبأولاا 
 .  2020،دار المعرية لمطبد ة والنشر ،"الاست مدر ارجنبي المبدشر: ملدىيم وتطبيقدت" ،مبمد إبراىيم .1
"الاسرررت مدر ارجنبررري المبدشرررر ودوره يررري التنميرررة الاقتارررددية: دراسرررة مقدرنرررة برررين الررردول العربيرررة  ،مبمرررد مبمرررد .2

 .  2017،دار الرايدين لمنشر ،والإسلامية"
  4 المجمت العلمية ثانياا 

 ،"م ررر الاسررت مدر ارجنبرري المبدشررر  مرر  النمررو الاقتارردد  يرري الرردول العربيررة: تبميررل مقرردرن" ،جدسررم مبمررد .1
 .  2023/سدت الاقتاددية والإدارية، جدمعة الموالمجمة الدرا

المرررؤتمر الررردولي  ،"جرررذب الاسرررت مدر ارجنبررري المبدشرررر يررري ليبيرررد: التبرررديدت واللررررص" ،سرررعدد  برررد البلررريا .2
 . 2014 ،طرابمس -للاست مدر يي ليبيد

  4 المهاقع الإلكترونيةثالثاا 
 https://www.worldbank.org/en/homeالبنك الدولي:  .1
 /https://lba.org.lyجمعية المادره الميبية:  .2
 (https://www.imf.org/en/Home) :اندوق النقد الدولي .3
 /https://cbl.gov.lyالماره المركز  الميبي:  .4
   (https://www.oecd.org/en.html) :منامة التعدون الدولي .5
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