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متعرف عمى  دور مىديري المىدارس إىي إدارة الاجتماعىات المدرسىية بمىدارس التعمىيم ادساسىي بمدينىة بنىي بحث لهدف الي

أهىىم ، وكىىذلك توحىىي  ات إدارة الاجتماعىىات المدرسىىيةوليىىد وتحديىىد مىىدس ممارسىىة مىىديري مىىدارس التعمىىيم ادساسىىي لمهىىار 
 -أثنىا  الاجتمىاع  -)قبىل الاجتمىاع  إىي تنظىيم المقىا ات المدرسىية  مىدارسالالمشكلات والصعوبات التي تواجه مىديري 

 أثنىىىا   -إىىىي تنظىىىيم المقىىىا ات المدرسىىىية )قبىىىل الاجتمىىىاع وأهىىىم الصىىىعوبات التىىىي تواجىىىه مىىىديري المىىىدارس بعىىىد الاجتمىىىاع  
عبىارة   موزعىة  01تحقيق أهداف البحث استخدمت الباحثة المنهج الوصىيي التحميمىي ، وتىم بنىا  اسىتبانة مؤليىة مىن )ول

مىديري ، وتىم تطبيقهىا عمى  عينىة مىن مدير المدرسة إي إدارته لمهارة الاجتماعات المدرسية  مجالات لمهام  ثلاثةعم  
سىيرت  نتىا ج أ، و 0701_0702لمعام الجىامعي  مديرة تعميم أساسيمديرا و   07عددهم )الغ الب مدارس التعميم ادساس 

حىرورة تىوإير بىرامج مقترحىة  لىي إتقىان مهىارة الاجتماعىات بدقىة وإىي وقتهىا المحىدد منهىا :  عىدة توصىيات   لىإالبحث 
التنظىىيم المىىدارس ادساسىىية حىىول مهىىارات إدارة الاجتماعىىات، وتشىىمل هىىذا البىىرامج مهىىارات التخطىىيط، و ي ر يتدريبيىىة لمىىد

 الخدمة أثنا  قصيرة تدريبية دورات ، وكذلك يجب إقامةالتوجيه، والمشاركة، والقدرة عم  اتخاذ القرار، وحل المشكلاتو 
،  المدرسىية الاجتماعىات إدارة مجىال إي بالجديد  _وعمميا   __ نظريا   لمتزود لمديري المدارس التربية كميات مع بالتعاون

 المدرسىية الاجتماعىات تيعيىل دور عمى  يسىاعد بما الصلاحيات من مزيدا   ميم ادساسي التع مدارس مديري وأيحا من 
 إىي إاعميىة دراسىة إجىرا  :  وصىي بىه البحىثأأمىا أهىم المقترحىات التىي  المدرسىة، لمصىمحة  القىرارات واتخىاذ صىنع إي
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 المىديرين مىن كىل ظىرن وجهىة مىن المدرسىة عمى  مسىتوس القىرار إىي الاجتماعىات  واتخىاذ صىنع إىي الطىلاب مشىاركة
 .والثانوية الإعدادية  إي المرحمة والطلاب والمعممين

 مهارة، إدارة الاجتماعات المدرسية، مديري المدارس، مرحمة التعميم ادساسىىىىىىىىىىىىىىىىىي . : الكمسات الدالة
Abstract 

The aim of the research is to identify the role of the school principal in managing school meetings in basic 
education schools in the city of Bani Walid, as well as to reveal the extent to which the principals of basic 
education schools in the city of Bani Walid practice the skill of managing school meetings (before the meeting - 
during the meeting after the meeting), and to learn about the most important problems and difficulties that Basic 
school principals face it during their management of school meetings (before the meeting - during the meeting - 
after the meeting), and to achieve the research objectives, the researcher used the descriptive analytical method, 
and a questionnaire was constructed consisting of (15) statements (distributed among three areas of the school 
principal’s tasks in his management of the school meetings skill It was applied to a sample of basic education 
school principals, numbering (30) basic education principals and principals, for the academic year 2024-2025. The 
results of the research resulted in several recommendations proposed for me to master the skill of meetings 
accurately and on time, including: The necessity of providing training programs for basic school principals about... 
Meeting management skills. These programs include planning, directing, and participation skills, the ability to make 
decisions, and solve problems. Short in-service training courses must also be held in cooperation with colleges of 
education for school principals to provide them theoretically and practically with what is new in the field of 
managing school meetings, and also to give basic education school principals more Powers that help activate the 
role of school meetings in making and taking decisions for the benefit of the school. The most important proposals 
recommended by the research: Conducting a study on the effectiveness of students’ participation in making and 
decision-making in school-level meetings from the point of view of principals, teachers, and students in the middle 
and high school levels. 
Keywords: skill - managing school meetings - school principals - basic education stage 

 سقدمة:ال
اليوم ذات أهمية متزايدة إي جميع المؤسسىات نظىرا لىدورها المهىم والمىؤثر إىي  المدرسية  أصبحت الاجتماعات

التطبيىىق العممىىي لمبىىادئ اتخىىاذ القىىرار التشىىاركي إىىي المؤسسىىات ولىىذلك يجىىب  كانىىةوتعتبىىر بم ،تطىىوير ونجىىاح المؤسسىىات
نجازهىىىا إىىىي الوقىىىت المحىىىدد والتخطىىىيط  المدرسىىىية  دور المىىىديرين إىىىي تنظىىىيم الاجتماعىىىاتو   الاهتمىىىام بىىىادارة المدرسىىىة وا 

التنييىذ والمتابعىة  ويىزداد عىدد كالعناصىر ادخىرس   بقيىة  حيث يؤثر عنصر واحىد عمى  للاجتماعات إي مختمف جوانبها
   ة التعميميىىىىىىىة.                                                             والمشىىىىىىىكلات التىىىىىىىي تعيىىىىىىىق سىىىىىىىير المؤسسىىىىىىى القحىىىىىىىايا  أهىىىىىىىم  الاجتماعىىىىىىىات مىىىىىىىن خىىىىىىىلال التركيىىىىىىىز عمىىىىىىى 

 (  22، 2000:  ئم ) عبد ا
إىىي الاجتماعىىات المدرسىىية  تكىىون سىىمطة اتخىىاذ القىىرارات إىىي يىىد مىىدير المدرسىىة  ولا ينب ىىي أن يحتكىىر كمىىا أنىىه 

جميىىىىع المىىىىوظيين والمعممىىىىين إىىىىي  سىىىىاهمةوتعىىىىد م (48، 2004 : كحيــــ  )هىىىىذا السىىىىمطة أي إىىىىرد مهمىىىىا بم ىىىىت قدراتىىىىه 
ووحىىع الخطىىط والبىىرامج المطموبىىة لممدرسىىة بحيىىث يشىىارك الجميىىع ويعممىىون عمىى  الاجتماعىىات  المدرسىىية  الاجتماعىىات

                         المىىىىىىىىىىراد تحقيقىىىىىىىىىىه .  تحقيىىىىىىىىىىق النجىىىىىىىىىىاح و  المختميىىىىىىىىىىة حتىىىىىىىىىى  ينيىىىىىىىىىىذ الجميىىىىىىىىىىع القىىىىىىىىىىرارات المتخىىىىىىىىىىذة إىىىىىىىىىىي الاجتماعىىىىىىىىىىات
 (  61، 2002: عيدي) 



168 

 

إحىىلا عىىن   دارة والعمىىل الجمىىاعي تعتبىىر الاجتماعىىات المدرسىىية مظهىىرا مىىن مظىىاهر الديمقراطيىىة إىىي الإو     
  عمىىى   0070:  العىىىامرييه دراسىىىة ) ىىىىىىىىىىىىىىىىوهىىىذا مىىىا أكىىىدت عمسىىىاليب الاتصىىىال إىىىي المؤسسىىىة التعميميىىىة  أأنهىىا مىىىن أهىىىم 

هىىم إىىي الاجتماعىىات  راآلمدارسىىهم  ولكىىي يسىىهموا مىىن خىىلال عطىىي إرصىىة لممعممىىين لا ثبىىات حسىىن إدارتهىىم أحىىرورة 
 (   11،  2062:  العامري )      المدرسية والمشاركة إي تنييذ قراراتهم.  

إذا كانىىت هنىىاك مشىىاكل أو تحىىديات إىىي المدرسىىة تتطمىىب المزيىىد الاجتماعىىات المدرسىىية ومىن أهىىم أسىىباب عقىىد  
تقييم المستمر، أو لتيعيل أإكار وآرا  وخبرات ادعحا  المشاركين والمشاركة إي المىؤتمر الىذي تر ىب من المراقبة أو ال

 (  22،  2001:  برىهم)  ل.  إي تنسيقه مهام ومسؤوليات السمطات وتحاإر الجهود لي أجاد أإحل الحمو 
دارة الاجتماعىىات المدرسىىية بصىىية خاصىىة إىىي مدرسىىنا يجىىب ولتيىىادي قصىىور الإدارة التعميميىى ة بصىىية عامىىة، وا 

عمينىىا مواكبىىة التحىىولات المعرإيىىة والعمميىىة والتقنيىىة إىىي الإدارة المدرسىىية  وتنميىىة تقىىدير مىىديري مىىدارس لىى دوار الموكمىىة 
حىد مىن الصىعوبات والمشىاكل اليهم صار من اللازم إجرا  عممية تطويرية وبصية دورية إي النظام التعميمي المدرسىي لم

داخىل مدارسىهم ، وذلىك مىن خىلال تقصىي  موالمعوقات التي قىد تواجىه مىديري المىدارس عنىد ادا هىم لمهىامهم ومسىؤولياته
المهارات الاساسية التي ينب ي عم  مديري المدارس إتقانهىا عنىد ادارتهىم للاجتماعىات المدرسىية وإىق التطىورات الحديثىة 

عىىىن وجىىىود علاقىىىة موجبىىىة بىىىين إاعميىىىة ( 2000دراســـة )لبيـــ  :رسىىىية ، وهىىىذ مىىىا اشىىىارت اليىىىه لإدارة الاجتماعىىىات المد
الاجتماعات المدرسية والتطىورات الحديثىة إىي مجىال الإدارة المدرسىية  أي بمعنىي كممىا كانىت هنىاك اتجاهىات وتطىورات 

ة وتطبيقىه داخىل مدرسىنا بىىاحتراف إكريىة حديثىة نحىو تطىوير أدا  المىديرين كممىا زادت إاعميىة إدارة الاجتماعىات المدرسىي
 (22،  2002) لحسادي :    ودقة .

     STUDY PROBLEMمذكمة البحث:
واقىىع مهىىارة  إدارة الاجتماعىىات المدرسىىية لىىدس مىىديري مىىدارس  : مىىا التىىاليل مشىىكمة البحىىث إىىي التسىىاؤ  بمىىورتت
 ساسي  بمدينة  بني وليد . ؟  التعميم اد

 STUDY QUESTIONSتداؤلات البحث : 
دور مدير المدرسة إي إدارة الاجتماعات المدرسية إي مدارس التعميم ادساسي بمدينة بني وليىد  ) قبىل . ما 0

 ؟الاجتماع _ أثنا  الاجتماع _ بعد الاجتماع    .
ة لىدس مىديري مىدارس التعمىيم ادساسىي بمدينىة بنىي وليىد مدس ممارسة مهارة  إدارة الاجتماعات المدرسي. ما 0

 .؟) قبل الاجتماع _ أثنا  الاجتماع _ بعد الاجتماع    
مىىىا أبىىىرز المشىىىكلات والصىىىعوبات التىىىي تواجىىىه مىىىديري  مىىىدارس التعمىىىيم  ادساسىىىي بمدينىىىة بنىىىي وليىىىد أثنىىىا   . 0

 _ بعد الاجتماع  .؟ إدارتهم  للاجتماعات المدرسية ) قبل الاجتماع_ أثنا  الاجتماع
   STUDY OBJECTIVESأىداف البحث :

_ التعرف  دور مديري  المدارس إي إدارة الاجتماعات المدرسية بمرحمة  التعميم ادساسي  بمدينة بنىي وليىد  0
 ) قبل الاجتماع _ أثنا  الاجتماع _ بعد الاجتماع    .

سية لىدس مىديري مىدارس التعمىيم ادساسىي بمدينىة كشف عن مدس ممارسة مهارة  إدارة الاجتماعات المدر ال_ 0
 بني وليد) قبل الاجتماع _ أثنا  الاجتماع _ بعد الاجتماع    .
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_ التعرف أهم المشكلات والصعوبات التىي تواجىه مىديري مىدارس  التعمىيم  ادساسىي  بمدينىة بنىي وليىد أثنىا   0
 تماع_ بعد الاجتماع  إدارتهم  للاجتماعات المدرسية ) قبل الاجتماع_ أثنا  الاج

 Study importanceأىسية البحث : 
 تتسث  أىسيــــــــــــــــة  البحث في :

 البحىىوث والدراسىىات التىىي تناولىىت موحىىوع الاجتماعىىىات  ع: يعتبىىر البحىىث أحىىاإة عمميىىىة لمجمىىو  الأىسيــة الشغر ــة
 المدرسة وأهميتها إي تطوير العمل الإداري داخل المىىىىىىىىىىىدارس .

 ــالأ ــة التظبيقي عميهىىا  خىىلال هىىذا البحىىث العممىىي عمىى   ل:  وذلىىك مىىن خىىلال تطبيىىق النتىىا ج التىىي تىىم التحصىى ةىسي
 ارض الواقع داخل مدارسنا بمدينة بني وليد . 

 وتثس  في : Study limitsلدود البحث : 
ية لىىدي مىىديري مىىدارس التعمىىيم ادساسىىي   واقىىع مهىىىىىىىىىىىىارة إدارة الاجتماعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات المدرسىىالحــدود السهعــهعية : 

   بمدينىىىىىىىىىىة بني وليد  .
  مديىىىىىىىىر  و  07مىديري مىدارس التعمىيم ادساسىي  بمدينىة بنىي وليىد والبىالغ عىددهم )جسيع  الحدود البذر ة :  

 مديىىىىىىىرة  مىىىىىىىىدرسىىىىىىىىىىىىىة  . 
 ادساسىىىىىىىىىىىي  بمدينىىىىىىىىىىىىة بني وليد . جميىىىىىع مدارس التعميم :  الحدود السكانية
  ف .0702تم تطبيق أداة البحث خلال العىىىىىىىىىىىىىىىىىام الدراسي    الحدود الزمانية :

 مرظمحات البحث :
مىن ممارسىات وعمميىات قبىل  ارسالمىد يروقىوم بىه مىديي مىا   هى الاجتماعىاتإدارة  التعريف الإجرا ي لمهارات 

 .الاجتماع   ، تتكامل إيما بينها لتحقيق أهداف الاجتماعثنا  وبعد و أ
  هىىىىي المقىىىىا ات العامىىىىة التىىىىي تىىىىتم أو تعقىىىىد بىىىىين مىىىىدير المدرسىىىىة   للاجتماعىىىىات المدرسىىىىيةالتعريىىىىف الإجرا ىىىىي 

ق والمعممين ل رض تبادل الآرا  وادإكار والتشاور حول العمل المدرسي داخل المدرسة لموصول إل  قرارات رشىيدة تحقى
 ادهداف المنشودة  .

هو الموظف الإداري ادول بالمدرسة ، ويعتبر قا ىدا تربىوي ومشىرف تربىوي  التعريف الإجرا ي لمدير المدرسة  
مقيم بالمدرسة ، ومن مهماته اتخاذ القىرارات المناسىبة إىي تسىيير العمىل الينىي والإداري بالمدرسىة ، ويعمىل عمى  تطىوير 

 درسة من خلال ممارسته لمدور المنوط به  . وتجديد العمل التربوي إي الم
 هىىي المرحمىىة التعميميىىة ادولىىي إىىي السىىمم التعميمىىي التىىي تبىىدأ مىىن  التعريىىف الإجرا ىىي لمرحمىىة التعمىىيم ادساسىىي

دخول الطيل لممدرسة إي الصف ادول وحتي نهايىة الصىف التاسىع مىن التعمىيم ادساسىي ، وهىي عمى  مىرحمتين ادولىي 
   وادخرس ) ثلاث سنوات   بمدارس التعميم ادساسي. مدتها )ست سنوات

 الإطار الشغري : •
 أولا : مدير السدرســـــــــــة :

 تسييد :
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 ، وهىىو داريي يحىىم الىىوكلا  والمدرسىىين والجهىىاز الإذيريىىق العمىىل المدرسىىي الىىلهىىو القا ىىد يعىىد مىىدير المدرسىىة 
 ول عن سير العمل إي المدرسة .المعاون المس ول اد

أنىىىىه  المسىىىى ول ادول عىىىىن مدرسىىىىته، يقىىىىوم برعايىىىىة الطىىىىىلاب والحيىىىىىاظ   (221،   2000:  فــــو )العجســــيعر و 
تاحىة اليرصىىة الكاممىة لنمىىوهم وتنظىيم سىىير العمىل بالمدرسىىة وخدمىة البي ىىة المحيطىىة بالمدرسىىىة، عمىىيهم، حيىث إن حالىىة  وا 

دراكه لمرسالة التي يقوم بها.  ه وشخىصيتهالمدرسة المعنوية ومستواها الثقاإي يتوقيان عم  مديرها واتجاهاتى                      وا 
عىىن  بأنىىه   هىىو المسىى ول بشىىكل تىىام عىىن إدارة المدرسىىة وتنظيمهىىا ورإىىىع تقىىىارير ( 0،  2008)ربــا: : عرإىىه يو 

 .      سيرها وعممها وكل ما يحدث داخىل نطىاق حىدود المدرسىة التىي يىشرف عميهىا   
بأنىىه  يمثىىل الجهىىة المخولىىة بتنييىىذ الخطىىط والبىىرامج وإقىىا لسياسىىات مرسىىومة ( 22، 2000وعرفــة ) الأربــري :

ومشىىيوعة بىىالموا   والتعميمىىات الصىىادرة عىىن وزارة التربيىىة والتعمىىيم عبىىر إدارة التعمىىيم بمىىا يتمشىى  مىىع التوجيهىىات العامىىة 
                                                لمدولة   . 

 مدير السدرسة الأساسي  :  صفات وسسات
لا توجىىىد مجموعىىىة ثابتىىىة بعينهىىىا مىىىن السىىىمات الشخصىىىية والصىىىيات التىىىي يجىىىب أن تتىىىوإر لىىىدس مىىىدير المدرسىىىة 
ادساسي ، بحيث يمكن حصرها بدقة والوقوف عندها  وذلىك حسىب رؤيىة كىل مىن كتىب إىي مجىال التربىوي أن كىلا  مىن 

ات وصىىيات الشخصىىية التىىي سىىوف تتىىول  إدارة المدرسىىة قىىد حىىددا سىىم ( 604،601، 2008)عياصــرة ،لجــاز ن : 
 :كالآتي 

 إن يكون متميزا بين أإراد أو مجموعة . .0
 إن تكون له القدرة عمي القيادة الجماعة . .0
 إن يكون ذو بصيرة وحكمه . .0
 إن يكون ذكيا ولبقا . .2

 السيــــــــــــــارات القيادية لسديري السدارس :  
عنها بمجموعة الميول الجسدية والسموكية التي يتميىز بهىا المىدير كمىا تتحىمن ويعبر  : _ السيارات الذخرية

 اإىردعمىيهم سىوا  كىان  مجموعة من الخصا ص الجسدية والعقمية والعاطيية التي تحدد شخصية المديرين والقىادة وتىؤثر 
 مع الآخرين. هم تعاون عند  عم  سموكهم وتصرإاتهمة جماع وأ

تعبيىر عنهىا إىي ادسىاليب والتقنيىات التىي يسىتخدمها المىديرون لمتعىرف عمى  المواقىف يىتم ال _ السيارات الفشية:
عمىى  هىىذا ادسىىاس و   معمومىىات كاإيىىة ومبىىادئ عمميىىة وإنيىىة حىىرورية لمهىىام الإدارة الناجحىىةمنىىه  وتتطمىىب  واواجهىىتالتىىي 

   : المدير نوعين من المهاراتيجب أن يمتمك 
لرقابىة والتواصىل والتتبىع االات الإدارة مثىل التخطىيط والتنظىيم والتنسىيق و استخدام ادساليب الينيىة إىي مجى:  أولا

 .والتقييم
، إدارة  طىىرق التىىدريس بالوسىىا ل التعمىىيم الحديثىىة  التعمىىيم بطريقىىة حديثىىة مثىىل مهىىارات التىىدريس: اسىىتخدام ثانيــا
 ( 11،  2060)الرفاعي :  .لكاإة جوانب مهارات التدريس  الصف التقييم
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د تربوي مهمتىه التنسىيق بىين كاإىة الجهىود وتىوإير كاإىة  قا بأنه  مدير المدرسةالمهام الر يسة لوتهعح البالثة 
هىىىداإها ومتطمباتهىىىا إىىىي أهىىىداف المدرسىىىة التىىىي يقودهىىىا والتىىىي تنبىىىع مىىىن إمسىىىية التربيىىىة و أمكانىىىات لتحقيىىىق التسىىىهيلات والإ

ن يحىطمع بهىا ليىتمكن أيجب عمى  مىدير المدرسىة  دوارا مختميةأالعمل الحساس  ذاوييرض ه ليه أ يي ينتمذالمجتمع ال
 هداف المنشودة.من تحقيق اد

ــ  :  ـــال مــدير السدرســة )مدــ ولياتو( : أبــار )الظبي ــة السدرســة   2001أعســــــــــــــــــــــــــ ــة الإدار  ( فــي اتاب
 سدرسة وىي االآتي :وتظبيقاتيا السعاصرة إلى أعسال مدير ال

 _الأعسال الإدار ة : وىي تشقدم إلى ثلاث مــــجسهعات : أولًا  
 _أعمال إدارية داخل المدرسىىىىىىىىىة :  )وحع وتنييذ السياسة العامة إي لممدرسة ،الإشراف عم  الجدول التربوي 

رة العامىة ،تقىديم التقىارير السىنوية عىن _أعمال إدارية تتعمق بجهة العمىل :  )تنييذ التعميمات الصادرة عىن الإدا
 المعممين   .

 _أعمال إدارية بالبي ىىىىىىىىىة : )التعاون مع كاإة قطاعات المجتمع ،عقد مجالس الآبا  بصورة دورية   .
 : الحياة الاجتساعية في السدرســــــــــــــــة :ثانياً 

حىاإظ عمى  جىو ي ب عميىه أن  يتقنهىا بمهىارة وأن  التىي يجى تعتبر هذا الوظيية مىن أهىم وظىا ف مىدير المدرسىة
العلاقىىىات مىىىع إمتنىىىا م بىىىين المىىىوظيين والمعممىىىين والطىىىلاب بطريقتىىىك وأسىىىموبك الخىىىاص ولىىىذلك إىىىان الحيىىىاة الاجتماعيىىىة 

المدير والزملا  والتياني إي العمل يقوم المديرون ببنا  علاقات مع زملا هم المعممين والمىوظيين والطىلاب عمى  أسىاس 
أقىل مىن المشىاكل والمزيىد مىن اليهىم والتيىاني إىي العمىل  ا  سىيكون هنىاك عىدد  دق والجدارة بالثقة والصراحة والمشىورةالص

هىىم المعممىىين والمىىوظيين والطىىلاب بشىىكل  يىىر  بالنسىىبة لمىىديري المىىدارس الىىذين يعتمىىدون عمىى  السىىمطة ويعىىاممون زملا
 إل  الإهمال. واليوح  والتنسيق. درسة مما يؤديعادل إان هذا النوع يخمق الحزبية والارتباك داخل الم

 : رفع مدتهى العسمية التربه ة في السدرسة :ثالثا
وبمىىا أن مىىدير المدرسىىة هىىو المربىىي الىىر يس لممدرسىىة وكىىذلك الىىر يس الإداري والمعمىىم والقا ىىد إىىان مىىن مسىىؤولية 

ذا ت مكىن مىدير المدرسىة مىن القيىام بىذلك إسىيكون مدير المدرسىة رإىع أو خيىض مسىتوس العمميىة التعميميىة إىي المدرسىة وا 
قىادرا  عمى  النهىوض بالمدرسىىة، وخمىق جىو مىىن الرعايىة والحيىاظ عمىى  المبىادئ القيمىة وادخىىلاق النبيمىة والصىدق والنزاهىىة 

إىىان  وحىىبط الىىنيس إىىاذا هبطنىىا إلىى  مىىا دون مسىىتوس المسىىؤولية ولىىم نرسىىخ هىىذا الميىىاهيم والقىىيم لىىدس المىىوظيين والطىىلاب
   ستعاني من النقص القيمي وانعدام الثقة مما سيؤثر عم  أخلاق الطلاب. المدارس

 (  14_16،  2001)الظبي  :    
 وبيشسا يزيف )عبد الحسيد (أعسال ومد وليات أخري تتعمق بسدير السدرسة مشيا :

 _الإبراف عمى الشهالي الرحية .
 _الإبراف عمى الشهالي السالية والإدار ة .

 السدرســـــــــــــــــين عمى السيارات الإدار ة  .فين و عه _تدر   الس
 ( 44,42، 2002)عبد الحسيد : .  التوجيه اليني لممدرسين وتنسيق وجهودهم _
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ـــظتكيــف ي مــن  دور مىىدير المدرسىىة إىىي تطىىوير اددا  المدرسىىييتمثىىل  : فــي مدرســتو السدرســةهر مــدير ــــــــــ
 :   خلال

 عمال المعممين وتقويمها.أمتابعة  .0
 عقد اجتماعات تناقش إيها المناهج والكتب المدرسية وطرق الاستيادة من محمونها . .0
 متابعة الاحتياجات المهنية لممعممين. .0
 (   11،  2008)عظهي :  الزيارات الميدانية لمصيوف وتنسيق عمل المعممين وجهدهم. .2

 ـــــــــــــــــــــرف تربهي مقيم  :مدير السدرسة  اسذ
إن أي عمىىل جمىىاعي يحتىىاج إلىى  شىىخص يوجىىه أدا  العمىىل بمنتهىى  الدقىىة مىىن أجىىل تحقيىىق أقصىى  إا ىىدة تعىىود 

  بالنيع عم  اليرد والمجتمع. 
المدير هو قا د تربوي مهمته تنسيق كاإة الجهود وتوإير كاإة الظروف واليرص لتحقيق أهداف المدرسىة التىي إ

يتطمىىب هىىذا العمىىل الىىدقيق العديىىد مىىن و  ينتمىىي إليىىه ذي تبىىع إمسىىية التعمىىيم وأهداإىىه ومتطمبىىات المجتمىىع الىىتدهىىا وذلىىك يقو 
                                                                                 ادهىىىىىداف المرجىىىىىوة.كاإىىىىىة  تحقيىىىىىق  مىىىىىن  مكنتحتىىىىى  يىىىىىالمدرسىىىىىة توليهىىىىىا مىىىىىدير  عمىىىىى  يجىىىىىب التىىىىىي  اددوار المختميىىىىىة
 ( 12,14، 2060)الرفاعي  : 

عا قىه إىي الوقىت الحاحىر العديىد مىن المهىام  عمى بأن مدير المدرسىة يقىع  : فسن خلال ما سبق ت اد البالثة
والمسىى وليات المختميىىة منهىىا الينيىىة والإداريىىة والإشىىراقية  ويعىىد المسىى ول ادول عىىن حسىىن سىىير العمىىل بمدرسىىته  ولكىىي 

ر المدرسىىة سىىلامة العمىىل الإداري إىىي مدرسىىته لا بىىد وأن يكىىون هىىذا العمىىل مخططىىا بدقىىة قبىىل بدايىىة العىىام يحىىمن مىىدي
الدراسىىي  كمىىا يجىىب أن يحىىع خطىىة عمىىل ت طىىي ادنشىىطة الإداريىىة كاإىىة التىىي يقىىوم بهىىا أثنىىا  العىىام الدراسىىي مىىن بدايتىىه 

ة إهىىو لىىيس  ايىىة بىىل وسىىيمة لتحقيىىق ادهىىداف وحتىىي نهايتىىه  بحيىىث يكىىون التخطىىيط التربىىوي مبنيىىا  عمىى  حاجىىات حقيقيىى
التربويىىة وأن تكىىون الخطىىة المدرسىىية أسىىموب عمىىل لجميىىع العىىاممين بالمدرسىىة  وتأخىىذ بعىىين الاعتبىىار جميىىع ادولويىىات 

 بالمدرسة  . 
 : الاجتساعات السدرسية :  انياث

 :  تسييـــــــــد 
ىىىا إىىىي تحقيىىىق أهىىىداف  يىىىتم مىىىن  اليرصىىىة لجميىىىع ، إمىىىن خلالهىىىا المدرسىىىةتمعىىب الاجتماعىىىات المدرسىىىية دور ا مهم 

م، ممىىا يعىىزز الىىروح المعنويىىة ويزيىىد الثقىىة بىىالنيس ويقىىوي هأعحىىا  المدرسىىة لمتعبيىىر عىىن آرا هىىم وتقىىديم اقتراحىىاتهم وتجىىارب
هم جىز  مىن منظمىة إالعلاقات داخل المدرسة ويشجع ادعحا  عم  الشعور بأثر عممهم ويساعدهم عم  الشعور بذلك 

 .  العطا 
الاجتماعىىىىات عمىىىى  أنهىىىىا نشىىىىاط جمىىىىاعي لمجموعىىىىة  (2026،44: نبيــــان )  عىىىىر ف:  مفيــــهم الاجتساعــــات

أشىىخاص يجىىري خلالهىىا التحىىاور واتخىىاذ قىىرارات مرتبطىىة بىىأدا  عمىىل معىىي ن، وتتحىىمن مىىداخلات ومناقشىىات تىىؤد ي إلىى  
 .   اتخاذ المخرجات المطموبة 

اجتمىاعي،  ,لمقىا  إكىري الاتصىال وسىيمة مىن وسىا ل  بأنهىا: الاجتماعىات ( 208، 2068:السغيـدي) عرف _
طىرح   خىلالمىن إ، اددا نحىو تيعيىل  الآرا تىداول  خلالىهوظييي، تشاركي بين قا د المجموعة وأإراد المجموعة يتم مىن 
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، وعىىرض وجهىىات النظىىر بىىين أإىىراد المجموعىىة، مىىن أجىىل التوصىىل والمشىىكلاتمعالجىىة الصىىعوبات والمعوقىىات الآرا  تىىتم 
 ."رار يهدف إل  تحقيق الهدف المنشودإل  ق

بأنهىىا:  العمميىىة التىىي يىىتم التخطىىيط المسىىبق لهىىا مىىن  الاجتماعىىاتإدارة  (400، 2062 :العــامري  )  و عــرف_ 
والعصىف الىىذهني بىين المجتمعىىين لموصىىول  ادإكىىارالتخطىىيط والتنظىيم والتقىىويم والمتابعىة كىىي يىتم التياعىىل وتبىادل  خىلال

كىىي يشىىعر الجميىىع بىىأنهم  وبشىىياإية   لعمىىال، ودون تسىىمطاتىىا ج لمقحىىايا المطروحىىة عمىى  جىىدول إلىى  أإحىىل الحمىىول والن
 شاركوا إي عممية صنع واتخاذ القرار .

بأنهىىا  مهىىارة مىىن مهىىارات الاتصىىال وهىىي عمميىىة اجتماعيىىة بموجبهىىا يمكىىن  ( 61، 2000_ عرفيــا ) رســتم :
ا إىىىي هىىىذا العمميىىىة ، ومىىىن خىىىلال إدارة الاجتماعىىىات نيىىىل ادإكىىىار والمعمومىىىات مىىىن شىىىخص لآخىىىر حتىىى   يصىىىب  شىىىريك

 لتخطيط الجيد للاجتماع المدرسي المدرسية يمارس القا د إن الحصول  عم  أإحل النتا ج من جهود الآخرين وذلك با
تُعد  الاجتماعىات إرصىة  لمت واصىل البن ىا  بىين ادإىراد العىاممين إىي المىدارس والمؤسسىات  : أىداف الاجتساعات 

 (:202، 2061 خلال أىدافيا الآتيّة بحد  ألسد والحدن )ويظهر هذا الواقع من المرؤوسين ، مع 
 تنش يط عممي ة الت واصل بين الر  يس والمرؤوس إي إريق العمل وتعزز العمل بروح الجماعة..  0
ة والظ ىىروف ال تىىي مسىىاهمة الاجتمىىاع إىىي جعىىل المعمىىم عمىى  درايىىة بالمشىىاكل ال تىىي تواجههىىا العممي ىىة التعم ميىى.  0

 تتأثر  بها بشكلٍ سمبي أو إيجابي، وإي الت عاطي مع هذا الواقع بادسموب المناسب.
تعزيىىز المشىىاركة البن ىىا ة لممجتمعىىين حىىمن أجىىوا  ديمقراطيىىة ومسىىاعدة الميس ىىر عمىى  الت ىىأثير إىىي الآخىىرين .  0

م الوصىول إلىى  نتىا ج عمىل مرحىية ويطىىو ر مىا يسىهبوتشىجيعهم عمى  العمىل، وحىىثهم عمى  مراجعىة معمومىاتهم وتطويرهىىا 
 أدا  المعم م والمدرسة.

 قىىل وقىىت ممكىىن وبرحىى أإىىي   المرجىىوة ادهىىدافالتىىي تحقىىق  سھالاجتماعىىات اليعالىىة : بىىأن   وتبــين البالثــة
 . ادعحا   البية

 : تيةمن خلال الن قاط الآ تالاجتماعاأهمية عقد  ( 84، 2001: برىهم ) يرس:   أىسيّة عقد الاجتساعات
يسهم اجتماع أإراد يمتمكون قدرات إكري ىة وعممي ىة متنو عىة إىي اتخىاذ قىرارات هادإىة وقابمىة لمت نييىذ تسىاعد إىي تحسىين  .0

 إنتاجي ة المدارس.
 إن  القرارات الجماعية تكون صا بة ومدروسة أكثر من القرارات اليردي ة ال تي قد توصف بالتحي ز والتسر ع. .0
 بالت واصل مع كبار الموظيين والاستيادة من خبراتهم. ن ذوي الخبرات المتواحعةتسم  الاجتماعات لمموظيي .0
شىىرح قىىراراتهم ووجهىىات نظىىرهم حىىول المواحىىيع المدرسىىية   مىىن خىىلال الاجتماعىىات  ينوالمشىىرإ لينيسىىتطيع المسىىؤو  .2

 العمل. ن من خلالها الت عبير عن آرا هم وعرض المطالب ال تي تعنيهم إييالمهني ة كما يستطيع الموظي
كمىا تسىاعد المشىاركين إىي الاجتمىاع عمى  إظهىار قىو ة  تمقي الحو  عم  قدرات مديري الاجتماع ومهىاراتهم القياد يىة .1

 .  كيا اتهم ومعموماتهم وخبراتهم
والموحىىوعية تعطىي أهميىىة تتسىىم بالنحىج والعمىىق والصىدق  جماعيىةالتوصىىل إلى  قىىرارات : بىأن  البالثــة ى وتـر 

   من تحقيق جميع أهداإه . كبيرة للاجتماعات وتزيد
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 ترشيف الاجتساعات: ترشف الاجتساعات بحد  عهام  عدة ىي: 
 سث :تلريغة: تا 

وتتميىىز هىىذا الاجتماعىىات بقواعىىد وتقاليىىد وأنظمىىة إداريىىة محىىددة مثىىل الىىدعوات المسىىبقة   :اجتســار رســسي. 0
 وطرق التصويت.  جتماعللاجتماع ووحع جدول ادعمال والنصاب القانوني اللازم لممواإقة عم  الا

وتتميىىز بالمرونىىة إىىي إدارة الاجتماعىىات واتبىىاع إجىىرا ات أقىىل رسىىمية إىىي إدارة  الاجتساعــات الأ ــ  رســسية:. 0
إذا سىم  الىر يس بىذلك يحىدث هىذا النىوع عنىدما  _أكثىر مىن مىرة_مثل سماع ادعحا  يتحىدثون  المدرسية  الاجتماعات

   الاجتماعات المدرسية  .تماع قصير ا وهذا النوع لا يعني عشوا ية إدارة يكون عدد المشاركين ص ير ا ويكون الاج
 مدته ات الإدارة: وىي: -ب
هىذا الاجتمىاع ميتىوح دعحىا  الإدارة العميىا إقىط وهىو اجتمىاع لمناقشىة اسىتراتيجية  :  . اجتسار الإدارة العميا6

  المجالس .   ماعاتوتسم  هذا الاجت الإدارة وتطوير السياسات والمواإقة عم  الخطة
إىىىي لمجىىىالس وتتخصىىىص ا  جىىىز  ا مىىىن الهيكىىىل التنظيمىىىي لممنظمىىىة لمجىىىالستعىىىد ا  سجـــالس:. اجتساعـــات ال2

 موحوعات محددة وتجمع ادشخاص ذوي الخبرة. 
   عض .اجتماع يستكشف إيه الرؤسا  والمرؤوسون ر بات واحتياجات بعحهم الب. اجتسار عام: 2

 (628_624، 2000)السرري:         
ـــة  ـــدت البالث )كيييىىىة مثىىىل محىىىددة  هاوقواعىىىد هىىىاقوانينو تنظمهىىىا يىىىة ن هيكىىىل الاجتماعىىىات الرسىىىمية وعممإ :وأك

التصىىويت إىىي الاجتمىىاع والحىىق إىىي اتخىىاذ القىىرارات بأ مبيىىة ادصىىوات وعىىدد المىىرات التىىي يتحىىدث إيهىىا ادعحىىا  والمىىدة 
ا اجتماعات  ير رسىمية لا تنظمهىا قىوانين أو  _من ناحية أخرسو _ ي يجب أن يتحدث إيها المشاركون  الت هناك أيح 

 لوا   محددة وتتميز بالمرونة والعرحية دون قواعد أو مبادئ تتعمق بكييية إجرا  المناقشات والقرارات.
تىىتم   (80، 2061: الحدــن )و (Zainal  :2018 ،11)اسىىتناد إلىى  كىىل  مىىن:  خظــهات عقــد الاجتســار

 : وإق ما يميمراحل الاجتماعات 
كىىون هنىاك حىىرورة ومصىىمحة مشىتركة لكىىل أإىىراد تييتىىرض أن  ”:مــا  بــ  الاجتســار“مرلمــة  السرلمـة الأولــى :

الاجتســار خــلال المؤسسىىة التربويىىة إىىي انعقىىاد الاجتمىىاع ونىىذكر إيمىىا يمىىي بعىىض الن قىىاط ال تىىي يجىىب أن يمتىىزم بهىىا مىىدير 
 : لتّحزير لومرلمة ا

 ن يمتمك المعمومات المرتبطة بمهام الاجتماع وبنودا كاإ ة.إ.  0
ىىر إىىي حىىو ها جىىدول أعمىىال إ.  0 ىىل إليهىىا ويحح  ن يحىىد د أهىىداف الاجتمىىاع ويتوق ىىع الن تىىا ج ال تىىي يمكىىن الت وص 

سىىتراحة والمىىد ة المناسىىبة يحتىىوي عمىى  مهىىام مرتبطىىة مباشىىرة  بادهىىداف ويرت ىىب البنىىود بحسىىب ادولويىىات ويىىنظ م أوقىىات الا
 لمناقشة كل بند.

جىىدول الاجتمىىاع دليىىل يسىىم  بتوحىىي  مسىىار الاجتمىىاع كىىأن يىىذكر الهىىدف منىىه وتاريخىىه ومدتىىه  نن يكىىإ.  0
 ومكان حدوثه وأسما  المشاركين إيه.

 ويُطمب خلالها مراعاة ما يمي : ”:خلال الاجتسار“السرلمة الثّانية : مرلمة  
 تماع باعتماد الوحوح إن كان من ناحي ة ادهداف أو أدوار ادإراد وعممي ة المناقشة.. تحقيق أهداف الاج 0
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 . تصويب المشكلات ال تي قد تطرأ خلال الاجتماع بالاعتماد عم  نقاش منظ م يخدم أهداف الاجتماع. 0
لا  سىتعم ق . تجن ب الخمط بين المواحيع والبنود أثنا  الحوار أو الانتقال من بند لآخىر قبىل البىت  0 بمىا سىبق وا 

 الموحوعات ما يؤد لإحاعة الوقت ويجعل نتا جه  ير مرحي ة ومن دون إنجازات واححة.
. تشجيع المناقشة الياعمة وإرض قواعىد الحىوار البن ىا  وممارسىة إىن الإصى ا  وعىدم المقاطعىة والتقىدير لكىل   2

ة  ما يطرحىه ادإىراد الجىدد أو ال ىذين  لا يمتمكىون القىدرة الكاإي ىة عمى  الت واصىل وتقب ىل الاخىتلاف ادإكار المطروحة وخاص 
دارة مناقشتها بموحوعية وتجن ب إطلاق ادحكام السريعة.  إي الرأي وا 

. توإير الجو  التعاوني والإيجابي لتسهيل المىداولات مىع احتىرام المشىاركين وعىدم إحىراجهم بأسىموب هزلىي أو  1
 ق بين ادإكار المتناقحة والث نا  عم  أدا  المشتركين.وحرورة التوإي استجوابهم بأس مة مبهمة

ا مجموعة من المبادئ ال تي تقع عم  عاتق المشاركين إىي الاجتمىاع وهىي:  بهىدف الاجتمىاع  العمـم وهناك أيح 
إلىى  الالتىىزام بوقىىت الاجتمىىاع وإىىي حىىال  بالإعــافة، ودور المشىىارك إيىىه والاط ىىلاع المسىىبق عمىى  المعمومىىات المرتبطىىة بىىه

كما أنه يجىب تجن ىب الم ىادرة إلا دسىباب حىروري ة أحىف إلى  ذلىك احتىرام اددوار  ،لت ي ب يجب إرسال من ينوب عنها
                                                          . را هآوعدم مقاطعة الآخرين أثنا  الحديث وتقب ل 

 .ستينالمرحمة خطوتين ر ي: تتحمن هذا  مرحمة ما بعد الاجتماع السرلمة الثالثة:
: امتمىىك اددوات المناسىىبة لتقيىىيم أدا ىىك أثنىىا  الاجتمىىاع وتقيىىيم النتىىا ج وتمقىىي التعميقىىات المناسىىبة الخظــهة الأولــى

 وهذا يحسن اددا  لممشرإين والمشاركين.
محىرز إىي الاجتمىاع : التححير للاجتماع القادم بنا   عم  عممية مراقبة القرارات وتقيىيم التقىدم الالخظهة الثانية

 .   الحالي
تعتمىد قىدرة الاجتمىاع عمى  تحقيىق أهداإىه عمى  عىدة مهىارات يمتمكهىا القىادة ويمكىن  : ميـارات رئـيس الاجتسـار

 :  المهارات إل  ثلاث مجموعاتتصنيف هذا 
د السيارات الفشية. 0 ارة : وتشمل القدرة عم  تنييىذ ادنشىطة والمهىام بشىكل مناسىب مثىل القىدرة عمى  تخطىيط وا 

 ومراقبة وتقييم الاجتماعات باختيار أإحل الوسا ل.
 هىىم : قىىدرة قا ىىد الاجتمىىاع عمىى  التياعىىل مىىع المشىىاركين وإهمهىىم واحتىىرام آرا ميــارات التعامــ  مــع الآخــر ن. 0

 وتوجيه الاجتماع نحو أهداإه.
 مها والربط بين أجزا ها.: القدرة العقمية لممدير عم  التعامل مع ادإكار المقدمة وإه السيارات العقمية. 0
 (600، 6006: ه )بعير    

كمىا أنىه المىدير النىاج  هىو مىن   قا د الاجتماع بشكل عام مىرآة دسىموب المىدير العىام وديعبأنه البالثة وتؤكد 
ين  المىىدير بعىىض جتماعىىات صىى يرة مىىع مجموعىىات مىىن المعممىىين مثىىل بعقىىد ا م ولا يهىىت معمميىىه  عمىى   عىىرفتأن ي يريىىد

التأكىىد مىىن إجىىرا  الاجتماعىىات بطريقىىة تعىىزز المدرسىىية يخططىىون للاجتماعىىات  وهنىىاك نىىوع آخىىر مىىن المىىديرين الىىذين 
شىىىراك المىىوظيين إىىىي اختيىىار موحىىىوعات الاجتمىىاع وتطىىوير القىىىدرة عمىى  اختيىىىار المواحىىيع بعنايىىىة  التيكيىىر الجمىىاعي وا 

 اجتماعىه لتواصل بنشاط مع المعممين ويوجه تيكيرهم الجماعي ويتوصىل إلى  اتيىاق جمىاعي حىول موحىوع مىا ويخمىق وا
ادساسىية والثانويىىة ويهىتم بالمجىىان  تىىأتي عمى  عا قىىه  يتحمىل كىىل مىنهم المسىىؤوليات التىي و  علاقىة بينىىه وبىين المجتمعىىين
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المىىىدير  أحىىىد أدوارين وكىىىذلك مىىىن معتىىىدلال ينديمقراطيالىىىرين مثىىىل هىىىؤلا  المىىىديدر وينتهىىىي الاجتمىىىاع بمشىىىاعر متبادلىىىة تقىىى
 ه . اجتماعكاإة قوانين   منظوي اجتماعه عمل الشخص الذي يراقب بأمانه هو  هالناج  إي اجتماعات
 :الاجتساعات السدرسية  في السعمسين مذاراة

عمى  ديمقراطيىة تدل علامة  تعد مشاركة المعممين إي الإدارة عم  مستوس المدرسة والمشاركة إي الاجتماعات
عنىىدما يشىىارك المعممىىون إىىي الاجتماعىىات تحىىدث إ  ومشىىاركة المعممىىين إىىي صىىنع القىىرار عمىى  مسىىتوس المدرسىىة الإداريىىة 

مناقشىة العديىد مىن القحىايا والمشىكلات التىي تعيىق سىير العمميىة التعميميىة  ويىتم مىن خلالهىا  العديد من النتا ج الإيجابية
 التياعل أثنا  الاجتماع وقد تشمل: عممية المشاركة من  خلال داخل المدرسة  وتتم 

يىتم تشىجيع المعممىين عمى  المسىاهمة مىن خىلال اقتىراح المواحىيع التىي  والتحزير لو: جتسارالتخظيط للا . 0
ي إىي عمميىة المشىاركة والتياعىل  إى المعممون الذين يهتمون بجىدول ادعمىال ويسهم  يعتقدون أنه من الحروري تقديمها

 .له بشكل دقيق قبل الاجتماع مشاركتهم إي التححير أيحا ويبحثون إيه صنع القرار 
سىىىتنعكس مشىىىاركتهم إىىىي التىىىزامهم بالححىىىور إىىىي الوقىىىت المحىىىدد والمسىىىاهمة اليعالىىىة إىىىي  إدارة الاجتســـار:. 0
 المناقشة.

 إيه. التواصل ا تم : مشاركتهم  لتنييذ ما تم الاتياق عميه إي الاجتماع ومعرإة ممتابعة الاجتسار. 0
ـــيم الا .2 ـــار تقي  جتمىىىاع ظىىىات الإيجابيىىىة والسىىىمبية حىىىول مىىىا حىىىدث إىىىي الاو حمتقىىىديم الم إىىىي مشىىىاركتهم  :جتس

ومواقيهمىا  مجمىوعتين إىان طبيعىة ال_ من ناحيىة أخىرس _ تعزيز نقاط القوة والقحا  عم  نقاط الحعف و وال رض منه
 .تختمف بين هؤلا  ادإراد جتماع الاإي 
 تسع  جاهدة إل  إبدا  الرأي الجيد إي موحوع المقا . رية الإيجابية:الذخ 
 ات والقرارات.ىىىىىىىىىى: تتجادل دا م ا وتختمف مع الاقتراحالذخرية الإبكالية 
 الشخص الذي لا يشارك إطلاقا  بسبب عدم الرحا أو عدم الثقة. : الذخرية اليادئة 
 :س الاجتماع أشعر بالحرج أمام الاجتماع.الشخص الذي يحاول استجواب ر ي بخرية القزم 
 48،   2002 ر ة،ه أب  (   .والتحدث الكلام كثير هو :الثرثارة الشخصية) 

  :السدرسية الاجتساعات في الظلاب مذاراة
رحىىىىاتهم تتىىىىي  مشىىىىاركة الطىىىىلاب إىىىىي الاجتماعىىىىات المدرسىىىىية اليرصىىىىة لمتعبيىىىىر عىىىىن احتياجىىىىات الطىىىىلاب ومقت

أهميىة مشىاركة عمى  وزارة التربيىة والتعمىيم حىث وت  ومناقشتها ومن ثىم تحييىز الاقتراحىات الجيىدة لتحقيىق أهىداف المدرسىة
الثانويىىة  المحىىامين التربويىىة الإعداديىىة و بمىىا يمىىي:  يراعىىي الطىىلاب إىىي المىىرحمتين المدرسىىية الطىىلاب إىىي الاجتماعىىات 

ويسىىهم إىىي  التىىي تهمهىىم ويراعىى  رؤيىىتهم لىىذلك وينشىىط أهىىداإهم ويوحىى  رؤيىىتهم لممشىىاركة إىىي نقاشىىات القحىىايا التعميميىىة
مىىىن ناحيىىىة مناقشىىىة قحىىىاياهم  إىىىي  تحقيىىىق مىىىا يطمىىىب مىىىنهم تحقيقىىىه مىىىن الناحيىىىة ادهىىىداف وتقريىىىب الطىىىلاب مىىىن الواقىىىع

حيىىاة العمىى   مىىرحمتين جميىىع القحىىايا التىىي تىىؤثرال اتين الطىىلاب إىىي هىى الاجتمىىاع  وتىىتم المشىىاركة مىىن خىىلال مناقشىىة 
علام المدرسية لمطلاب إي الاجتماعات المدرسية ر الىذي يمعبىه وأهميىة الىدو  إي إنجاح الاجتمىاع  بالنتا ج المحققة  هموا 

                                             .مشىىىىىىاركة الطىىىىىىلاب إىىىىىىي صىىىىىىنع القىىىىىىرارات مىىىىىىن خىىىىىىلال حىىىىىىل مشىىىىىىكلاتهم وقحىىىىىىاياهم  إىىىىىىي الاجتماعىىىىىىات المدرسىىىىىىية 
 (11، 2061: ) الحدن
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بعىىض ادسىىباب ال تىىي  (2001: برىــهم) ( و6061: الحدــن و ــ)ر) السدرســية: عهامــ  فذــ  الاجتساعــات 
 : الاجتساعات ن)ار مشياتؤد ي إل  إشل 

قد يؤدي اليشىل إىي وحىع جىدول أعمىال أو أهىداف واحىحة إلى  . الافتقار إلى الإعداد السشاس  للاجتسار: 6
يسىىىر وذلىىىك دنىىىه يمىىىس قحىىىايا هامشىىىية وقىىىد يىىىؤدي إلىىى  الارتبىىىاك والصىىىراع بىىىين اجتماعىىىات إوحىىىوية وحىىىعف أدا  الم

 المشاركين.
إن كثىىرة المشىىاركين تقمىىل مىىن إىىرص طىىرح ادإكىىار وقىىد  . السبالغــة فــي عــدد السذــاراين وعــدد الاجتساعــات:2

عهىىا  كمىىا أن عقىىد يتىىردد الىىبعض إىىي المشىىاركة خوإىىا  مىىن الإحىىراج ممىىا قىىد يقمىىل مىىن عىىدد ادإكىىار الإبداعيىىة أو عىىدم تنو 
لمناقشىىىىة المدرسىىىىية إن تكىىىىرار الاجتماعىىىىات و     اجتماعىىىىات متكىىىىررة يمكىىىىن أن يجعىىىىل المشىىىىاركين متعبىىىىين ومنىىىىزعجين

 التياصيل يزيل الإحساس بالجدية.
النقىىىد يخمىىىق جىىىوا  مىىىن الاسىىىتيا  والتىىىوتر والخىىىوف لا توجىىىد مشىىىاركة أو تبىىىادل ل إكىىىار وتنتهىىىي :  دــــــــــــــــ. الشق2

 اعات بقرارات حعيية و ير متعاونة.الاجتم
زمنيىىة معينىىة يشىىكل إشىىلا  ويىىؤدي إلىى  تكىىرار مىىدة عىىدم المتابعىىة بالشىىكل المطمىىوب وخىىلال  : . عــدم الستابعــة4

، لاحقىىىة، ممىىىا يجعىىىل الاجتمىىاع  يىىىر مجىىىدي ويعيىىىق سىىير العمىىىل داخىىىل اليريىىىقمدرسىىية نيىىس ادهىىىداف إىىىي اجتماعىىىات 
 (622_ 628،  2001)برىهم :      سوف يتأخر التنظيم.و 

إىي إدارة  عديىدة باتصىعو  المىديرتواجىه  السذكلات أو الرعهبات التـي تهاجـو إدارة الاجتساعـات السدرسـية : 
 :ومشيا الأفراد بعض  نتيجة سموكالاجتماع 

ـــالسش .1 ر مىىن بىىاب الر بىىة إىىي الإدلا  ببيىىان أو تسىىوية ينتقىىد هىىذا الشىىخص بشىىكل سىىمبي جميىىع وجهىىات النظىىا ش: ــــــ
 .   الهدو  ومراقبة سير الاجتماعبتزام لالإي هذا الحالة يجب عم  المدير او  القحية

إىي هىذا الحالىة يحتىاج و  رينىىىىىىى: هذا الشخص يححر جمسة مناسبة تختمف عن القاعدة وتختمف عىن الآخالسذار  .2
الطرف الآخر يشعر بأنه يتخذ الموقف المعاكس والتأكىد مىن أن الاجتمىاع الهدو  وتجنب جعل بتزام الالالمدير إل  

 .   يسير بالطريقة التي يريدها
يحىىاول هىذا الشىخص إظهىار رأيىىه وقدراتىه مىن أجىىل جىذب الانتبىاا ودور المىدير هنىىا هىو الحىد مىىن رجـ  السظالبـات:  .3

 تدخل هذا الشخص من خلال طرح ادس مة الصعبة. 
دون _ شخص يست رق وقتا  طويلا  إىي الحىديث وإىي هىذا الحالىة يجىب أن تقاطعىه بهىدو  و: هذا الالذخص الثرثار .4

 .  _  حرج
                                                                           : يخىىىاإون مىىىن التعبيىىىر عىىىن آرا هىىىم دنهىىىم ييتقىىىرون إلىىى  الثقىىىة ولا يشىىىاركون إىىىي المناقشىىىات. الأبـــخاص الخجهلـــهن  .5

 (610، 2006 )ىلال:
 : الشخص الذي يقاطع سير الاجتماع بعد أن تحدث مع زميل وجذب انتباا الآخرين.اليسس .6
 : هذا الشخص لا يهتم بالآرا  وادإكار والاقتراحات التي يقدمها الآخرون.الذخص السزعج .7
قىىادر عمى  التعبيىىر : الشىىخص الىذي لديىىه أإكىار جيىىدة وآرا  صىحيحة ولكنىىه  يىر الذـخص الــ)ي لا يدــتظيع الكـلام .8

ــري:)       عنهىىا بوحىىوح ويواجىىه صىىعوبة إىىي إيصىىال آرا ىىه وأإكىىارا. ــة (2000،218 الأرب ــد البالث  : بىىأن وت ا
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عمـى عـاممين والتىي تعتمىد  الب ىا  المدرسىية  تعكس دا م ا درجىة نجىاح هىذا الاجتماعىات للاجتماعالنتيجة الإجمالية 
مىىدس وصىىول القىىرارات المتخىىذة إىىي الاجتمىىاع إلىى  المسىىتوس  -بشىىكل مباشىىر  : مىىدس تنييىىذ المهىىام الموكمىىة رئيدــيين
 . ما ورد إي الاجتماع  وادشخاص المعنيين وتنييذل طراف  المطموب

 العلا ة بين الاجتساعات والسيارات القياديّة : 
مىىىىىديري ذي ياديىىىىىة لىىىىىارات قىىىىىىىىىىيتطمىىىىىب مهبىىىىىأن ادعىىىىىداد لىىىىى دارة الاجتماعىىىىىات  ( 41، 2061ألســـــد : )ي اـــــد 

الاجتماعىىىات لتنظىىىيم جمسىىىات نقىىىاش إعالىىىة وناجحىىىة وجعىىىل بي ىىىة الاجتمىىىاع بي ىىىة تعاونيىىىة تشىىىجع عمىىى  العمىىىل والمشىىىاركة 
  . الجدول العلاقة بين خطوات الإعداد للاجتماع والمهارات الإدارية المطموبةويوح  هذا 

 ـــــيا : الدراسات الدابقة وتعقي  عميــــ 
تعد البحوث والدراسات السابقة المرجعية التي رجعىت إليهىا حتى  أكىون عمى  بي ىة مىن الحقىا ق المتعمقىة بمجىال 
بحتىىي مىىن حيىىث الهىىدف وتصىىميم المىىنهج وتحديىىد العينىىة وادسىىاليب الإحصىىا ية المسىىتخدمة ومىىن أهىىم النتىىا ج المرتبطىىة 

 بالبحث الحالي وهي:
واقىع إدارة الاجتماعىىات لىدس مىديري المىدارس الثانويىة إىي محاإظىىة  : بعنىوان (2002)نـهر الـدين :  دراسـة _

 زة من وجهة نظر معمميهم   وهدإت الدراسة الي التعرف عم  واقع إدارة الاجتماعات لدس مىديري محاإظىات  ىزة مىن 
جتمىع الدراسىة مىن وجهة نظر معمميهم ،واعتمد الباحىث إىي دراسىته عمى  اسىتخدام المىنهج الوصىيي التحميمىي ، وتكىون م

 07مىىدارس  مىىن محاإظىىة  ىىزة   )07جميىىع مىىديري مىىدارس الثانويىىة بمحىىاإظتي  ىىزة وخىىان يىىونس بحيىىث بم ىىت العينىىة )
  معمىىم ومعممىىة ، واسىىيرت الدراسىىة بعىىدة نتىىا ج أهمهىىا : إن قىىدرة إدارة الاجتماعىىات 002مىىن محاإظىىة خىىان يىىونس   و)

 
 ميارات ميدّر الاجتسار السرتبظة بك  مرلمة

 

 
ـــــــ ـــــــر السيـــــــام السظمهب ة مـــــــن ميدّ

 الاجتسار

 
مرالــ  

 الاجتسار 
المعرإىىة بكىىل الجوانىىب  . القىىدرة عمىى  إدراك الوقىىا ع وتحميمهىىا 

 .المحيطة بعممه
 .يق ادهدافىىىىىىىىىىىىىىالتياؤل بتحق

 .القدرة عم  تححير خطط بأهداف واححة وعممي ة 

 ديد أهداف الاجتماعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتح 
 .اعىىىىىىىىمىالاجت تححير جدول ببنود

إعىىىىىىلام المشىىىىىىاركين بأهىىىىىىداف وبنىىىىىىود 
 .جدول ادعمال

 
 
   
  ب  الاجتسار 
 
 

 .مين معهىىىىىىىىىىىىىىىىتحييز ادإراد العام
 .القدرة عم  حل  المشكلات والصعوبات واتخاذ القرارات 

 .القدرة عم  إدارة وقت الاجتماع ومناقشات ادإراد

 تتزام بالوقىىىىىىىىىىىالال 
دارة الحتنظيم   .وارىىىىىوا 
 .ع ادإراد عم  المشاركةىىىىىىىتشجي

 .رارات المناسبةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاتخاذ الق

 
 
   
 خلال الاجتسار 

 .ق ادهدافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالإيمان بتحقي
 .القدرة عم  الت وق ع وتنظيم خطط بعيدة المدس

 .لٍ إع الىىىىىىىىىىىىىىىىىىالقدرة عم  الت واصل بشك
 .اىىىىىىىىىىىىىىىىالقدرة عم  إدراك الوقا ع وتحميمه

 .مهىىىىىىىىىىىىىىالمعرإة بكل الجوانب المحيطة بعم

 ت .قراراىىىىىىىىىىمتابعة تنييذ ال
 .م الاجتماعىىىىىىىىىىىىىىىتقوي

 .اع المقبلىىىىىىىىىالت خطيط للاجتم

 
 
 

     
 بعد الاجتسار
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وجهىىة نظىىر معممىىيهم جىىا ت عاليىىة وأكثىىر مىىن نسىىبة قىىدرة أدارة  المدرسىىية لىىدس مىىديري المىىدارس إىىي محاإظىىة  ىىزة مىىن
الاجتماعات لدس مديري محاإظة خان يونس ، كما توجد إروق إردية لدس مديري مدارس بعد عممية التنظىيم والتخطىيط 

 الخبىرة  قبل بد  الاجتماع بينما العكس بعد انتها  الاجتماع  ، كما أنه توجد إروق إرديىة تعىزس لمت يىر الجىنس وسىنوات
توظيف الاجتماعات المدرسية إي إدارة مدارس التعمىيم ادساسىي بمدينىة طىرابمس  بعنوان: (2060:  الرغيردراسة )_ 

، وهىىدإت الدراسىىة لمتعىىرف مىىدس ممارسىىة أسىىموب الاجتماعىىات المدرسىىية إىىي الإدارة المدرسىىية بمىىدارس التعمىىيم ادساسىىي 
صعوبات التي تحول دون توظيف أسىموب الاجتماعىات المدرسىية إىي إدارة بمدينة طرابمس ، وأيحا لمتعرف  عم  أهم ال

مدارس التعمىيم ادساسىي بمدينىة طىرابمس ، واتبىع  الباحىث دراسىته عمى  المىنهج الوصىيي التحميمىي ، واسىتخدام الاسىتبانة 
م ادساسىي بمدينىة كأدا ه لجمع البيانات الخاصىة  بدراسىته ، وتكىون المجتمىع مىن جميىع مىديري ومعممىي  مىدارس التعمىي

معمىىم  التعمىىيم ادساسىىي   وتىىم اختيىىار العينىىة بطريقىىة 01021مىىديرا ومىىىىىىىىىىىىىىىىىديرا   و) 000طىىىىىىىىرابمس والبىىالغ عىىىىىىىددهم ) 
% من عدد المعممين ، ومن أهم النتا ج التي توصمت إليها الدراسة هىي :  ممارسىة مىديري مىدارس  07عشوا ية بنسبة )

ارة الاجتماعات المدرسية قميىل بمىدارس التعمىيم ادساسىي ، كمىا أنىه معظىم مىديري مىدارس التعمىيم ادساسىي إد بلا أسمو 
 يتمتعون بخبرة طويمة نسبيا إي مجال عممهم . 

بعنوان: تقويم إدارة الاجتماعات المدرسية لمديري المدارس الإعداديىة مىن وجهىة  ( 2062دراسة) لمعامري: _ 
هدإت هذا الدراسىة إلى  تقيىيم إدارة الاجتماعىات المدرسىية مىن قبىل مىديري المىدارس الثانويىة و ات نظر المدرسين والمدرس

من وجهة نظر المعممين والمعممات وتحديد اليروق إي استجابات مديري المدارس الثانويىة عمى  أسىاس الجىنس وبمىا أن 
% ، إقىد اعتمىدت 1م إلى  مجتمىع البحىث )إىردا   وكانىت نسىبته 000عينة إريق البحث كانت من المعممين والمعممىات )

يتبنىى  أعحىىا  هي ىىة التىىدريس اتجاهىىا  : نتىىا ج الدراسىىة هىىي كمىىا يمىىي وجىىا ت أهىىم  هىىذا الدراسىىة مىىنهج البحىىث الوصىىيي
 .المدرسية  إيجابيا  إي الاجتماعات ويتجنبون الاتجاهات السمبية التي قد تظهر أثنا  الاجتماعات

 :وجهان  الاستفادة مشيا   تعقي  عام عمى الدراسات الدابقة
 : أوجو الاتفاق بين دراسة الحالية والدراسات الدابقة: أولا

 ى اتيقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة إي اختيارها إي موحوع البحث إدارة الاجتماعات المدرسية .
حث كونها اددا  الملا مىة لدراسىة ى اتيقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة إي استخدام الاستبانة كأدا  الب

 الظاهرة.
 أوجو الاختلاف بين الدراسة السحمية والدراسات الدابقة. :ثانيا

ىى اختميىت الدراسىة الحاليىة مىع الدراسىىات السىابقة إىي العينىة الطبيعيىة التىي طبقىىت عميهىا البحىث إمنهىا مىا كانىىت 
 . نميعينته عم  مديري المدارس  ومنها ما كانت عينته عم   المعم

 ى اختميت الدراسة الحالية  مع الدراسات السابقة بالمدة الزمنية التي تم توزيع الاستبانة بها .
 ا: مـــــــــــــاذا استفادت البالثة  من الدراسات الدابقة : ثالث

 ى  استيادت الباحثة من الدراسات السابقة ذات العلاقة بموحوع البحث الحالي إي  : 
 البحث.   ى إي اختيار منهج

 ى إي بنا  أداة البحث المناسب .
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 ى إي طريقة عرض مناقشة النتا ج وتيسيرها. 
 جراءات السيدانية :لإا 

 مشيج  البحث :
مته لطبيعة البحث ولمىا يىوإرا مىن إمكانيىة التوصىل إلى  البيانىات  اتبعت الباحثة المنهج الوصيي التحميمي لملا

ا مىىىىة المتعمقىىىىة بموحىىىىوع البحىىىىث وقىىىىد تىىىىم تحميىىىىل النتىىىىا ج وتوزيىىىىع البيانىىىىات مىىىىن خىىىىلال اسىىىىتخدام البرنىىىىامج والظىىىىروف الق
 .T، واختبار    والمتوسط الحسابي والانحراف المعياريSPSSالإحصا ي لمعموم الاجتماعية )

 مجتسع البحث وعيشتو : 
مىديرا   (20)والبىالغ عىددهم بنىي وليىد  مديري مدارس التعميم ادساسي  بمدينىةيتكون مجتمع البحث من جميع  

 ومديرة  مدرسة تعميم أساسي  .
 أداة البحث :

خمىىس يتكىىون مىىن ) اسىىتبانةقامىىت الباحثىىة باعىىداد أداة البحىىث لجمىىع المعمومىىات المتعمقىىة بالبحىىث، وتىىم إعىىداد 
اع _ ومهىارة بعىد الاجتمىاع مهارة قبل الاجتماع _ ومهارة أثنا  الاجتموهي: )  محاور)ثلاثة عم    ةإقرة   موزععشرة 

الموزعىة عمى   ةل جابة  عم  كل إقرة من إقرات الاسىتبانالثلاثي    ليكرا)  هذا بالإحاإة إل  استخدم الباحثة لنموذج  
 . محاور ثلاثة 

 أسمهب جسع بيانات البحث : 
د مىن المحكمىين لمحصول عم  بيانىات لمبحىث وذلىك بعىد تحكيمهىا مىن قبىل عىد الاستبانة اعتمدت الباحثة عم 

بجامعىىىة بنىىىي وليىىىد  وذلىىىك لتقىىىدير مىىىدس  كميىىىة ) التربيىىىة  محكمىىىين   مىىىن   1المتخصصىىىين إىىىي هىىىذا المجىىىال وعىىىددهم )
حىاإة أخىرس بنىا  عمى  طمىب  بتعديل بعض العبىارات امت الباحثة ثم  ق ومن مناسبة عبارات الاستبانة دهداف البحث وا 

وتمكنىت  الباحثىة مديري مىدارس التعمىيم ادسىاس  بمدينىة بنىي وليىد عم     استمارة07المحكمين وبعدها تم توزيع عدد )
 %  صالحة لمتحميل .077)   استمارة أي بنسبة 07من استلام )

 معام  الثبات وصدق الاختبار:
تىىم اسىىتخدام  ةنامىىن ناحيىىة الاتسىىاق الىىداخمي دسىى مة  الاسىىتب ةلتحديىىد معامىىل الثبىىات لقيىىاس مىىدس ثبىىات الاسىىتبان

ة نا  لكامىل الاسىتب7.000) بالإحىاإة  لى داة ككىل وبم ىت قيمتىه ثلاثىة ألف   وطبقىت عمى  البنىود ال حكرو نبامعادلة )
 .(6دول )ــــــــكسا ىه مبين في ج

 ( يهعح الاستبيان اك 6جدول ر م )                      
ــــــــــــــدد  جــــــــــــالاتالس عـــــــ

 الفقرات
قيســـــــــــــــة 

 معام  الثبات
 ( :ار ونبالفا أ)معام  الثبات

الاســـــــــــــــــتبيان 
  ــــكك

 % 00.0 7.000 إقرة 01

وبهذا إهي مقبولة لإظهار ثبات أداة البحث إحصىا يا والمدعومىة أيحىا بى را   وقد عدت هذا المعاملات مرتيعة
عكىس وتوحى  البيانىات ارتيىاع قيمىة معامىل الثبىات ممىا ي ولتحديد صدق ادداة تم اعتماد جذر معامىل الثبىات المحكمين

     .ويمكن الاعتماد عميها إي تعميم النتا ج  صلاحية أداة القياس المستخدمة إي البحث
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 الإجابة عمى تداؤلات البحث  : 
المتوسىىط الحسىىابي والانحىىراف المعيىىاري ومعامىىل الرتىىب لمهىىارة مىىدير المدرسىىة ( 2: يهعــح الجــدول ر ــم ) أولا

 قبل الاجتماع :
الستهســـــط  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات العـــــــــــــبــــــــــــ 

 الحدابي 
الانحــــراف 

 السعياري 
 

 الرتبة 
 :  بـــــــــــــــــــــــــــــــــ  الاجتســــــــــــــــــــــــــار  أولا
 1 7. 022 % 11.1 .ه:ــــــــــــــــــــــــــبهع الاجتسار ىدافسين  ألمسعم حددي 0

 به ـ  اـاف   الاجتسـار  بـ  الأعسـال جدولين  السذاراين لمسعمس رس ي 0
  . 

 00.2 
% 

001 .7 
 0 

 2 7. 220 % 11.0 .الاجتسار هعدـــــــــــــــــــــــــــــــــم في تحديدين  السعمس ذركي 0

 20.0  .بذك  د يق ونيايتو الاجتسار ةـــــــــــــــــــــــــــــبداي حدد و  ي 2
% 

7.100 0 

 والسدتهي لسيارة  ب  الاجتسار :  T( يبين الستهسط الحدابي والانحراف والقيسة  2جدول ر م )           
ا
 لسحـــــــــــهر

الستهســـــــــط 
 الحداب لمشدبة 

الفــــرق بــــين 
 متهسط الشدبة 

الانـــح
 راف السعياري 

القيس
 ة الالرائية 

T-
Test 

ــــــــــــــــة  قيس
 الدلالة الالرائية 

م
عشه ـــــــــــــــــــــــة 

 لفروق ا

   
 السدتهي 

 
 ب  الاجتسار 

11.108 1.10442 64.
128 

0.8
48 

ر 0.426
 ير معشهي 

  
 متهسط 

 

 اختبار الفرعية الاولي : 
تبين  نتا ج الاختبار  ير دالة، أي أن الاستجابات لمهارات مىا قبىل الاجتمىاع تشىير إلى  أن مىدير المدرسىة لا 

أي بمعنىى   ة يىىر جيىىدإىىان المحىىور ادول الإجمىىالي كانىىت النتيجىىة   ،لتىىاليوبا يمتمىىك المهىىارات اللازمىىة لإدارة الاجتمىىاع
إتقىىىان مهىىىارة إدارة الاجتماعىىىات  التعمىىىيم ادساسىىىي عمىىى  مىىىدارس قىىىدرة مىىىديري يىىىر دالىىىه    ولعىىىل مىىىا ييسىىىر ذلىىىك  عىىىدم 

ذلك حىعيهم إىي المدرسية بدقة ، وعدم قدرتهم عم  مناقشة المواحيع المتعمقة بمشاكل المدرسة ووحع الحمىول لهىا، وكى
المدرسية وإشىمهم إىي صىنع القىرارات بسىب عىدم التخطىيط _  الاجتماعات إي   حوارالاتصال وال تعمم واكتساب مهارات

 قبل بدا موعد الاجتماع  . لها بشكل دقيق  تنظيمال
 تحمي  البيانات الخاصة بالجان   ب  الاجتسار : 
%  20  أكىىد أ مبيىىة أإىىراد العينىىة  وبنسىىبة )2واليقىرة رقىىم )  0_ ومىن تحميىىل البيانىىات الىىواردة إىىي الجىىدول رقىىم )

 ما قبل البد  والانتها  من الاجتماع قد تم تحديدها بشكل دقيق .  اأن أوقات
%  تؤكىىىد وبقىىىوة عمىىى  مشىىىاركة كاإىىىة 11  عمىىى  التىىىوالي  ونسىىىبة )0تحميىىىل البيانىىىات لمنقطىىىة رقىىىم ) وأظهىىىرت_ 

 اعات المدرسية. المعممين إي اختيار وتحديد مواعيد الاجتم
%  عمى  حىرورة 11)وبنسىبة  جميع المشاركين إي العينة عم  تأكيد   0منقطة رقم )لتحميل البيانات  وتشير_

  لممعممين وجميع المشاركين إي الاجتماعات المدرسية. _ بشكل واح  _تحديد الهدف من الاجتماع 
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 التىىي تؤكىىد عمىى  تواصىىل جميىىع المعممىىين  %  00) وبنسىىبة   0_إىىي حىىين جىىا ت عمىى  التىىوالي اليقىىرة  رقىىم )
إىي أهىم القحىىايا الخاصىة باجتمىاع المدرسىىة  ثذوي العلاقىة بجىدول ادعمىال قبىىل وقىت كىاف مىىن الاجتمىاع لمتنظىيم والبىى
 .وحمحمت كاإة العراقيل التي تواجه سير العممية التعميمية داخل المدرسة 

راف المعيىاري ومعامىل الرتىب لمهىارة مىدير المدرسىة المتوسىط الحسىابي والانحى( 4: يهعح الجـدول ر ـم )تانيا 
 أثنا   الاجتماع :

 تانيا : أثشاء الاجتســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار 
الستهســـــط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  ت

 الحدابي
الانحــــراف 

 السعياري 
ا

 لرتبة
 00.11 الا جتسار . يزاتـــــــــــــالتجي منلتأكد مبكراً  الاجتسار حزري 6

% 
7.070 0 

 1 7.000 %26.0 .بيشيا دون تداخ  السهعهعات لسشا ذة السحدد زم باله  يمت 2
 2 0.220 % 11.0 .في الاجتسار التي تحر  الخلافات بحكسة مع ررفيت 2
 0 7.000 %10.2 .ددــــــــــــــــــالسح اله   في ارـــــــــــــــــــــــالاجتس شييي 4
1

    
 1 7.000 %01.0 .ةــــــــــــــــــولظيف ة وديةــــــــــــــــــــــبظر ق الاجتسار ختمي 

 
1 

 2 7.000 % 22.1 الاجتسار و ائع مـــــــــــــــــــىأبتدجي   السجمس مينأكمف ي

 والسدتهي لسيارة أثشاء الاجتسار :  Tحدابي والانحراف والقيسة ( يبين الستهسط ال 1جدول ر م ) 
الس

 لـــــــــــهر
الستهســــــــط 

 الحداب لمشدبة 
الفــرق بــين 

 متهسط الشدبة 
الان
 لراف السعياري 

القـــي
 مة الالرائية 
T-

Test 

قيســـــــــــــة 
 الدلالة الالرائية 

م
عشه ـــــــــــــــــــــة 

 الفروق 

 
 السدتهي 

أث
 ناء  الاجتسار 

 
10.81122 

2.2126
4  

2.8
11 

0.
420 

ر 0.612
 ير معشهي 

 
 متهسط 

 اختبار الفرعية الثاني : 
  الجىىدول ، ويتبىىين ذلىىك مىىن  خىىلال عمىى  أدا  المبحىىوثيين ال يىىر الجيىىد  ادثىىر اليرحىىية الثانيىىة :  ويبىىين اختبىىار

  لاجتمىىىاعأثنىىىا  ا يري المىىىدارس لمهىىىارات مىىىد سىىىمبي التىىىأثير ال    يىىىر جيىىىد    وهىىىذا يشىىىير إلىىى معنىىىوي يىىىر أن الاختبىىىار 
ويرجع السبب إلى  عىدم تخطىيطهم الجيىد للاجتمىاع  وصىعوبة تبىادل المعمومىات وتوصىيمها بدقىة وعىدم  القىدرة عمى  حىل 
النزعىىات التىىي تحىىدث داخىىل قاعىىة الاجتماعىىات المدرسىىية وعىىدم اشىىتراك  جميىىع العىىاممين إىىي صىىنع القىىرارات المدرسىىية  

 الاجتماعات .  دوعدم الاهتمام بمواعي
 يانات الخاصية بإثشاء الاجتســــــــــــــــــــار : تحمي  الب

_ إمىىن خىىلال تحميىىل البيانىىات الخاصىىة بمهىىارة الاجتمىىاع المدرسىىي والتىىي كانىىت أ مىىب مجموعىىة عينىىة البحىىث 
%   والتي تنص عم  عدم ححور مىدير المدرسىة  للاجتمىاع 00  وبنسبة ) 0أجابت عميها ب) لا   كانت اليقرة رقم )

 ت مبكرا لترتيب وتجهيز جميع بنود الاجتماع قبل موعد الاجتماع بساعة أو ساعتين.المدرسي بوق
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%   حيىىث يؤكىىد بعىىض أإىىراد العينىىة 10  وبنسىىبة ) 2_ وجىىا ت عمىى  التىىوالي إىىي المرتبىىة الثانيىىة بىىاليقرة رقىىم ) 
 . ددىىىىىىىىىىىىىىىىىىالمح الوقت إي المدرسي اعىىىىىالاجتمعم  حرورة إنها   
%  يؤكىدون جميىع  أإىراد العينىة عمى  أن مىدير المدرسىة  يىىر 11  وبنسىبة )0جىا ت اليقىرة رقىم )  _ إىي حىين

 قادر عم  التصرف بحكمة مع الخلاإات التي تحصل إي الاجتماع المدرسي .
%   جميىع أإىراد العينىة يصىرون عمى  عىدم تكميىف أمىين 22  عمى  التىوالي وبنسىبة ) 1_ وجا ت اليقرة رقم ) 

 يل وتنظيم  أهم وقا ع الاجتماع المدرسي .  لمجمس  بتسج
% حيىث لا يهتمىون بىالالتزام بالوقىت المحىدد  00  وبنسىبة ) 0_ وجا ت من خلال تحميل البيانىات اليقىرة رقىم )

 أثنا  الاجتماع . بينها دون تداخل الموحوعات لمناقشة
 الاجتمىىىاعارس  لا يختمىىىون  %   بعىىىض مىىىديري المىىىد01  وبنسىىىبة ) 1_ وعمىىى  التىىىوالي جىىىا ت اليقىىىرة رقىىىم ) 

 احتراميه أثنا  اجتماعهم بالمعممين والكوادر الينية بالمدرسة  بل العكس صحي  .  و  ة وديةىىىىبطريق
ــا  المتوسىىط الحسىىابي والانحىىراف المعيىىاري ومعامىىل الرتىىب لمهىىارة مىىدير المىىدير ( 1: يهعــح جــدول ر ــم )ثالث

 المدرسة بعد  الاجتماع :
 ـــــــــــــد الاجتسار : ا : بعـــــــــثثال
الستـــــه  الــــــــــــــــعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  

 سط الحدابي 
الانحــرا

 ف السعياري 
ا

 لرتبة 
ــــحي 1 ـــىـــــــــــــــ ـــيم الاجتســـار رص عم  مـــن وجيـــة نغـــر تقي
 سين السعم

00.1
% 

7.07
0 

0 

 السظمهبـــة لتشفيـــ) والالتياجـــات تاناـــــــــــــــــــــــــهفر الإمكيـــ 0
 القرار

00.0
% 

7.10
0 

0 

ين  جسيـع السعمسـ وتهصياتو عمـى الاجتسار هزر محزري 0
 ين السذارا

10.0
% 

7.00
0 

2 

11.0 ارـــــــــالاجتس تــــــــــــــــــــــــــــــا وتهصي  رارات تابع تشفي)ي 2
% 

7.22
1 

0 

 وتظـــــه رتعـــــدي   الاجتســـــار فـــــي مـــــن تقيـــــيميدـــــتقيد  1
 آخري.  اجتساعات

10.0
% 

7.00
0 

0 

 والسدتهي لسيارة بعد الاجتسار :  T( يبين الستهسط الحدابي والانحراف والقيسة  1جدول ) 
الـــس

 لـــــــــــهر
الستهســــــط 

 الحداب لمشدبة 
الفــــرق 
 بين متهسط الشدبة 

الانــــح
 راف السعياري 

القيســـــــة 
 الالرائية 

T-
Test 

قيس
ـــــــــــــــــــــــة  ة الدلال

 الالرائية 

عشــــــه م
 ية الفروق 

   
 السدتهي 

بعــد 
 الاجتسار 

11.006
1 

61.0
06 

62.
124 

2.118 0.
011 

معشــــــه 
 ي 

ج
 يد 

 اختبار الفرعية الثالث :
إذا تبىىىين إرحىىىية الاختبىىىار الثالىىىث  أن الاختبىىىار   يىىىر   نأدا  المبحىىىوثيي يـــدل الاختبـــار عمـــى  عـــدم وعـــه: 

لمدرسىىة إىىي  حمحمىىت المشىىاكل المدرسىىية بعىىد تأذيىىت اجتماعىىه معنىىوي   ويىىدل عمىى  ادثىىر  ال يىىر الجيىىد   لمهىىارة مىىدير ا
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إدارة مدرسىته بشىكل الصىحي   وأيحىا عىدم قدرتىه  ةالمدرسي ولعل ما ييسىر ذلىك عىدم قىدرة مىدير المدرسىة عمى  مسىؤولي
عمىىى  اعطىىىا  اليرصىىىة لمشىىىاركة كاإىىىة العىىىاممين  إىىىي ابىىىدا  آرا هىىىم داخىىىل قاعىىىة الاجتماعىىىات المدرسىىىية ومسىىىاهمتهم إىىىي 

ت العراقيىىل التىىي تواجىىه مدرسىىتهم ، وكىىذلك حىىعف خبىىرة المىىدير لقمىىة كيا تىىه المهنيىىة والينيىىة  وعىىدم وحىىع أهىىداف حمحمىى
واجندة الاجتماع وأشعار جميع العاممين بالمدرسىة بهىا مسىبقا ، عىدم تحديىد وقىت بدايىة ونهايىة  الاجتمىاع ،وأيحىا نقىص 

 الحواإز المادية والمعنوية لممعممين المتميزين . 
 ي  البيانات الخاصة بعـــــــــــــــــد الاجتسار : تحم 

أإىىراد العينىىة  بعىىض اختمىىف_ إمىىن خىىلال تحميىىل البيانىىات الخاصىىة بمهىىارات إدارة الاجتماعىىات المدرسىىية، إقىىد 
بعىد الاجتمىاع تقيىيم كاإىة  ونيحىاول  بعحا من مىديري المىدارس  %  عم  أن00  وبنسبة )0المحددين إي اليقرة  رقم )

ووحىىىع أإحىىل الحمىىىول لمشىىاكل التىىىي تىىواجههم خىىىلال عىىىامهم   نظىىىر جميىىع المشىىىاركين إىىي الاجتمىىىاع المدرسىىي وجهىىات
 .المدرسي 

يسىىتييدون مىىن  لا  ينىىة بىىأنهم عإىىراد الأ%  مىىن 10  أإىىادت وبنسىىبة )1_ ومىىن ناحيىىة أخىىرس، جىىا ت اليقىىرة رقىىم )
خىىلال سىىتعقد جتماعىىات ادخىىرس التىىي للاتنظىىيم التطىىوير و التخطىىيط و ال عمميىىة إىىيهم يسىىاعد لا ، وهىىذاتقيىىيمهم للاجتمىىاع

 .ول الدراسية القادمة اليص
%  10 ، إلا أن نسىبة معينىة مىن أإىراد العينىة )0الر م من أن تحميل البيانات مأخوذ من اليقرة  رقم )  _ وعم

شىىاركين إىىي مححىىر الاجتمىىاع وتوصىىياته مىىع جميىىع المعممىىين المإىىي  مشىىاركة اليجىىب عمىى  مىىدير المدرسىىة  لا تىىرس أنىىه
 .إي الاجتماع المشاركين جميع ول بأول عم  أالحروري  توزيعه   ليس من اجتماع المدرسة و 

اهتمىىىام المىىىديرين بمتابعىىىة تنييىىىذ  عىىىدم  %  إلىىى 11نسىىىبة )ب  و 2اليقىىىرة  رقىىىم )إىىىي  تحميىىىل البيانىىىات وتشىىىير _ 
 .أول أول ب تنييذها عم  التأكد عدم توصيات الاجتماعات السابقة و القرارات و ال

الانتهىىا  مىىن %  أنىىه بعىىد 00نسىىبة )عينتهىىا وبأ مبيىىة أإىىراد  التىىي توكىىد   0ادخيىىرة ) أظهىىرت نتىىا ج اليقىىرة _ و 
إلىىى  تىىىوإير اليىىىرص والاحتياجىىىات اللازمىىىة لتنييىىىذ القىىىرارات التىىىي تىىىم اتخاذهىىىا إىىىي  المدرسىىىة  مىىىدير انيسىىىع لا الاجتمىىىاع

 اجتماعاتهم ووحعها موحع التنييذ .
 صم  إلييا البالثة : الشتائج التي ته 

أظهرت نتا ج الاختبار ادول أن الاختبار لم يكن معنويا، مما يدل عم  أن الاستجابات لمهارات مىا قبىل الاجتمىاع  .0
 مىىدارس قىىدرة مىىديريات بشىىكل جيىىد ، ولعىىل مىىا ييسىىر ذلىىك عىىدم الاجتماعىىمهىىارات تشىىير إلىى  عىىدم إتقىىان المىىديرين ل

رة الاجتماعات المدرسية بدقة ، وعىدم قىدرتهم عمى  مناقشىة المواحىيع المتعمقىة إتقان مهارة إدا التعميم ادساسي عم 
إىىىىي  حىىىىوارالاتصىىىىال وال تعمىىىىم واكتسىىىىاب مهىىىىاراتبمشىىىىاكل المدرسىىىىة ووحىىىىع الحمىىىىول لهىىىىا ، وكىىىىذلك حىىىىعيهم إىىىىي 

 ع قبل بدا موعد الاجتما لها بشكل دقيق  تنظيم، وإشمهم إي صنع القرارات بسب عدم التخطيط _ و الالاجتماعات
 يىىر  أن الاختبىىارإلىى    ، ويىىذل  ذلىىكعمىى  أدا  المبحىىوثيين ال يىىر الجيىىد  ادثىىرنتىىا ج اليرحىىية الثانيىىة  ا بينىىتكمىى  .0

، ويرجىىع السىىبب  أثنىىا  الاجتمىىاع يري المىىدارس لمهىىارات مىىد سىىمبي التىىأثير ال    يىىر جيىىد   ، وهىىذا يشىىير إلىى معنىىوي
وبة تبىادل المعمومىات وتوصىيمها بدقىه أثنىا  الاجتمىاع ، إي ذلك  إل  عدم تخطيطهم للاجتماع  بشكل جيد ، وصىع
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وعىىدم  القىىدرة عمىى  حىىل النزعىىات والمشىىاكل التىىي تحىىدث بالاجتمىىاع  وأيحىىا عىىدم اشىىتراك جميىىع العىىاممين بالمدرسىىة  
 الوقت للاجتماع  . دإي صنع القرارات  وعدم الاهتمام بمواعي

و هىذا يبىين بىأن  ادثىر ال يىر  نعىدم وحىوح  أدا  المبحىوثيي وأظهرت نتا ج اليرحية الثالثة أن الاختبار يدل عم   .0
الجيد لمهارة مدير المدرسة إي  حمحمت المشاكل المدرسية بعد تأذيت اجتماعىه المدرسىي ولعىل مىا ييسىر ذلىك عىدم 

إدارة مدرسىته بشىكل الصىحي   وأيحىا عىدم قدرتىه عمى  اعطىا  اليرصىة لمشىاركة  ةقدرة مدير المدرسة عمى  مسىؤولي
العىىاممين  إىىي ابىىدا  آرا هىىم داخىىل قاعىىة الاجتماعىىات المدرسىىية ومسىىاهمتهم إىىي حمحمىىت العراقيىىل التىىي تواجىىه  كاإىىة

مدرسىتهم ، وكىىذلك حىىعف خبىرة المىىدير لقمىىة كيا تىىه المهنيىة والينيىىة  وعىىدم وحىىع أهىداف واجنىىدة الاجتمىىاع وأشىىعار 
الاجتمىىىاع ،وأيحىىا نقىىىص الحىىواإز الماديىىىة   جميىىع العىىاممين بالمدرسىىىة بهىىا مسىىىبقا ، عىىدم تحديىىىد وقىىت بدايىىىة ونهايىىة

 والمعنوية لممعممين المتميزين . 
 : أوصي بسا يمي ا البحث بشاء عمى ى) ات التي تهصـــــــــــــــي بيا البالثة :تهصيال

 وتشىمل هىذا البىرامج  التعمىيم ادساسىي ،مىدارس  لمديريحرورة تقديم برامج تدريبية حول مهارات إدارة الاجتماعات  .0
ومهىىىىارات حىىىىل _ وصىىىىنع القىىىىرار _ المشىىىىاركةالاتصىىىىال _ و و _القيىىىىادة _ والتنظىىىىيم _و التخطىىىىيطكيييىىىىة التىىىىدريب عمىىىى  

 المشكلات.
المىىدارس مىىن اكتسىىاب المعرإىىة النظريىىة و حتىى  يىىتمكن مىىدير التربيىىة  ةعقىىد دورات تنشىىيطية قصىىيرة بالتعىىاون مىىع كميىى .0

 المدرسية. لاجتماعاتوالعممية حول كل ما هو جديد إي مجال إدارة ا
مصىمحة والمسىاعدة إىي تعزيىز دور المجىالس المدرسىية إىي اتخىاذ القىرارات ل يري مدارس التعميم ادساسىيتمكين مد  .0

 المدرسة.
 ين المسىىؤوللىىي أنهىىم وذلىىك ارس المىىد يأدا  مىىدير لىىي تقيىىيم اليجىىب أن تكىىون الاجتماعىىات المدرسىىية أحىىد مكونىىات   .2

، إقىط  بمجىرد تسىجيل محاحىر الاجتماعىات المدرسىيةون لا يكتيىوكما أنه ،   ين ادولين عم  تقيم مدرستهم الإداري
ىا إلى  ححىور وتقيىيمون بل يحتىاج واكتسىاب الخبىرات وتىوإير مهىارة الاتصىال وصىنع القىرارات وحىل المشىكلات  أيح 

 .ووحع الحمول مستعجمة لبعض المشاكل التي تحدث داخل  قاعة الاجتماعات المدرسية 
 :يا البالثة السقترلات التي تقترل

عمى  مسىتوس المدرسىة وقنىوات  تالقىرارامدس استعداد المعممين لممشىاركة إىي اتخىاذ القىرار وصىنع إي  إجرا  دراسة  .0
 الاتصال التي يمكن من خلالها تحقيق هذا المشاركة.

ظىىر إعاليىة اتخىىاذ القىرار عمىى  المسىتوس المدرسىىي ومشىاركة الطىىلاب إىي صىىنع القىرار مىىن وجهىة ن إىىي إجىرا  دراسىة  .0
 . والثانويساسي اد لمرحمتين التعميمالاب طجميع مديري المدارس والمعممين و 

  ائسة السرادر والسراجع :
دارتها،  :  0770)  أبو ريه، صبري .0  ، مصر .  دار المعرإة، الإسكندريةلمنشر والتوزيع  التخطيط لممؤتمرات وا 
مجتمىىع   لا رادراسىىة اسىىتطلاعية  _ الاجتماعىىات ةتىىأثير المهىىارات القياديىىة إىىي مراحىىل إدار :  0701أحمىىد، يوسىىف) .0

 ، مصر. ومعاونيهم والاستشاريين إي شركة سعد العامة يرينالمد
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  الإدارة المدرسىىية _ البعىىد التخطيطىىي المعاصىىر ، لمتوزيىىع والنشىىر دار النهحىىة 0777اد بىىري ، عبىىد الصىىمد )  .0
 العربية ، بيروت ، لبنان  .

ادقسام ادكاديمية بالجامعات اليمسطينية مىن منظىور أعحىا  هي ىات  اجتماعاتة واقع إدار :  0771) برهوم، أحمد .2
 ،  زة . كمية التربية الجامعة الإسلامية  _ رسالة ماجستير_ وسبل تيعيمه التدريس

جامعىىىىة  ة،ر ة مختىىىىاىىىىىىىىىىىىىىىىىىالموسىىىىوعة الإداريىىىىة، مصىىىىطمحات إداري   : 0000) بعيىىىىرا، أبىىىىو بكىىىىر مصىىىىطي  وآخىىىىرون .1
 .، بن ازي، ليبياقاريونس

  : اتجاهات القيادات الإدارية وعلاقتها بياعمية إدارة الاجتماعىات  _ دراسىة تطبيقيىة 0770حبيل ، أمحمد حبيل )  .1
 عم  الشركة العامة الإلكترونات _ رسالة ماجستير  ير منشورة_ أكاديمية الدراسات العميا _ طرابمس . 

 .022-007لتحقيق أهداإه. دراسات تربوي ة العدد الخامس،   الاجتماعكييي ة إدارة  :  0701براهيم. )، إ الحسن .0
  : دور مىىديري المىىدارس ادساسىىي بمحاإظىىات  ىىزة إىىي تحسىىين المنىىاخ 0770ربىىاح ، سىىامي عىىوض الله جىىاد لله )  .0

 التنظيمي بمدارس وسبل تطويرها ، رسالة ماجستير  ير منشورة ، الجامعة الإسلامية  ب زة .
  إدارة الاجتماعات ونظم اتحاد القرارات وتش يل المجان ، المركىز القىومي لمبحىوث التربويىة 0777رستم ، رسمي )  .0

 والتنمية ،  زة . 
  : السىىموك الإداري ادسىىس والنظريىىات، مصىىر،  اسىىيوط ،  لمنشىىر والتوزيىىع مطبعىىة محمىىد 0707الرإىىاعي، رجىىب ) .07

 عبدا ، الطبعة الرابعة .
الاجتماعات المدرسية إىي إدارة مىدارس التعمىيم ادساسىي بمدينىة طىرابمس    توظيف0707الص ير ، محمد عمي )  .00

  ، رسالة ماجستير  ير منشورة ، أكاديمية الدراسات العميا ، طرابمس . 
   : الإدارة المدرسية وتطبيقاتها المعاصرة ، لمنشر والتوزيع الوكالة الميبية .0771الطبيب ، أحمد محمد ) .00
وجهىة  مىن الإعداديىة تقويم إدارة الاجتماعات المدرسية لمديري المىدارس  :  0700 ) العامري، محمد عامر جميل .00

 ، مصر .20العدد،  070المجمد مجمة العموم النيسية والتربوية، _ لمنشر  نظر المدرسين والمدرسات
المممكىىىة    : الإدارة المدرسىىية إىىي حىىىو  اليكىىر الإداري المعاصىىر ، لمنشىىر والتوزيىىع0770عبىىد الحميىىد ، صىىلاح ) .02

 العربية السعودية ، الطبعة الثالثة .
  : أسىىاليب الاتصىىال المسىىتخدمة مىىن قبىىل مىىدير بمىىدارس مرحمىىة التعمىىيم ادسىىاس 0770 م ، عمىىر سىىالم )لىىداعبدا .01

، رسالة ماجستير  ير منشىورة ، أكاديميىة  نودورها إي تحسين العلاقات المهنية بين العاممين بالمدرسة بمدينة زليت
 يا ، طرابمس ، ليبيا .الدراسات العم

  : الإدارة المدرسىىىية الحديثىىىة ، لمنشىىىر والتوزيىىىع دار اليكىىىر العربىىىي ، القىىىاهرة ، 0777العجمىىىي ، محمىىىد حسىىىين )  .01
 الطبعة ادولي . 

 : الإدارة المدرسىية الحديثىة ،مياهيمهىا النظريىة وتطبيقاتهىا العمميىة ، لمنشىر والتوزيىع 0770عطوي ، جودت عزت ) .00
 الدولية ودار الثقاإة،  الطبعة الثانية ، عمان .الدار العممية 

   : القرارات الإدارية إي الإدارة التربوية _ لمنشر والتوزيع دار ومكتبة الحاق _ عمان .  0770عياصرة ، عمي )  .00
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 :أدارة الاجتماعىىات المدرسىىية وآثرهىىا عمىى  إاعميىىة أتخىىاد القىىرارات  _ دراسىىة تطبيقيىىة 0770عيسىىي ،صىىالحين إىىرج ) .00
بعىىىض المؤسسىىىات الخدميىىىة بمدينىىىة طىىىرابمس_ رسىىىالة ماجسىىىتير  يىىىر منشىىىورة _أكاديميىىىة الدراسىىىات العميىىىا _  عمىىى 

 طرابمس .
  : القيىىىادة المدرسىىىية وعلاقتهىىىا بالتنميىىىة المهنيىىىة ، دارسىىىة ميدانيىىىة بجامعىىىة القىىىاهرة ، 0772كحيىىىل ، أمىىىل عثمىىىان ) .07

 رسالة ماجستير  ير منشورة ، القاهرة ، مصر  
   : إن إدارة الاجتماعات _لمنشر والتوزيع دار أبن حزم _طنطا _مصر .0770)  لحمادي ، عمي .00
 .  دبي دار القمىم ، لمنشر والتوزيع  الاتصالات والقرارات وإاعميتهما إي الإدارة،    :0777)  لمصري، أحمد محمد .00
، جىىىدة ، الطبعىىىة  لديىىىةالخا دار والتوزيىىىع لمنشىىىر الإشىىىراف التربىىىوي اليعىىىال.   :  0700) الم يىىىدي، الحسىىىن محمىىىد .00

 .الثالثة
المدرسىىة عمىى  اددا  العىىام إىىي مىىدارس  درجىىة إاعميىىة الاجتماعىىات التىىي يعقىىدها مىىدير:  0700، تماحىىر)نبهىىان  .02

، 00 المجمىىد ،  مجمىىة الجامعىىة الإسىىلامية لمدراسىىات التربويىىة والنيسىىية_  لمنشىىر مديريىىة تربيىىة لىىوا  الطيبىىة والوسىىطية
 ، مصر .  0 العدد

  : واقىىع إدارة الاجتماعىىات لىىدس مىىديري مىىدارس الثانويىىة إىىي محاإظىىات  ىىزة مىىن وجهىىة 0770،رامىىي )  نىىور الىىدين .01
 نظر معممهم   _ رسالة ماجستير _لمنشر مكتبة جامعة ادقص  _ كمية التربية _  زة .

   : مهارات إدارة الاجتماعات ، القاهرة ، مصر.0770هلال ، محمد عبد ال ني حسن)  .01
 :  ادر الأجشبيةالسرـــــــــــ
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