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 :الملخص
 لقوتهببا نظببرا وسياسببيا، اقتصبباديا العببالمي النظببام فببي ومببؤةرة أهميببة ذات اليببوم الجنسببيات متعببددة الشببركات أصببب ت    

مكانياتهببا  وتغييبببر المخبباطر تقميبببل هببو والهببد . العبببالم دول معظببم إلببب  تمتببد التببي ومنتجاتهبببا أنشببطتها وتنبببوع الهائمببة وا 
 المتعببببددة المؤسسببببات بهببببا تتميببببز التببببي التقنيببببة لمطبيعببببة ونظببببرا. الغنيببببة العمميببببة الإمكانببببات واسببببتغلال التنميببببة مصببببادر

 وتتزايبد المضبيةة، البمبدان ةروات استغلال تتزايد  يث الدولية، المؤسسات تطور مشكمة بدراسة مهتمون فإننا الجنسيات،
 هببذ  هببدفت. الاجتمبباعي المسببتو . والاجتماعيبة والسياسببية الاقتصببادية المسببتويات عمب  الداخميببة شببؤونها فببي التبدخلات
 أكببر اقتصبادية إمكانبات تمن هبا التبي التاريخيبة والأ بداث الجنسبيات متعبددة الشبركات طبيعبة عبن الكشب  إلب  الدراسة
 عمميبة عمب  الضبغط فبي الجنسبيات متعددة الشركات دور عم  الدراسة هذ  ركزت كما. الأرباح وتعظيم أهدافها لت قيق
 أن إلب  الدراسبة وخمصبت. المعرفبي الت ميبل فبي المعتمبدة والمنباه  الناميبة، البدول وخاصبة المضبيةة، البدول فبي التنمية
. بهببا تتمتب  التبي المزايبا مبن البرمم عمب  الشبركات، بهبذ  ةقتهبا مبن تقمبل أن يجبب الشبركات هبذ  فيهبا تتواجبد التبي البدول
 وليسببت داعمببة عناصببر تعتبببر ذكرنببا كمببا أنهببا  يببث المتكاممببة، التنميببة عمميببة ت قيببق فببي كبيببر أةببر الشببركات ولهببذ 
 .أساسية

 .الدولية التجارة العالمية ، الأسواق الإقميمية ، التنمية المضيةة ، الدول الجنسيات ، متعددة الشركات: الكلمات الدالة
Abstract 

  Today, multinational corporations are considered a driving force in the international 
economic and political system, due to their enormous material capabilities, distributed across 
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most countries of the world, and the diversity of their activities and products, with the aim of 
distributing risks and diversifying sources of profit, exploiting the scientific and technical 
progress that characterizes multinational corporations. Interest in studying the subject of 
multinational corporations has increased, due to their impact on the local development of 
host countries, whose wealth is exploited and whose economic, political and even social 
affairs are interfered with. Through this study, I can tried to identify the nature of 
multinational corporations and their historical development, through see they sought to 
achieve, their goals and push their large material capabilities to achieve the greatest amount 
of profit. The study , focused at the importance of multinational corporations in influencing 
the development process in host countries, especially developing countries. Through the 
approach followed in cognitive analysis, the study reached a conclusion that host countries 
of multinational corporations should not be trusted greatly, despite the advantages obtained 
by the host country, but it is considered a contributing factor in achieving comprehensive 
development and not a basic factor. 
Keywords: Multinational corporations, host countries, regional development, global markets, 
international trade. 

 المقــدمة
  بول البدول مبن العديبد وتعتبرهبا العالمي، الاقتصاد إدارة في واسعة عالمية بخبرة الجنسيات المتعددة الشركات تتمت    

 الجببودة عاليببة خببدمات لتقببديم جاهببدين نسببع  فإننببا ولببذل  ، العالميببة الاقتصببادية التنميببة وأسببس ركببائز أهببم مببن العببالم
 بإنشبببا  الأمبببر ويتعمبببق ، العبببالمي الاقتصببباد ا تياجبببات تمببببي التبببي المنتجبببات وتطبببوير لتقبببديم ممتبببازة إمكانيبببات ولبببدينا

 هببذ  تسبع  كمبا ، المختمةبة القطاعبات وقببدرات خببرات مبن للاسبتةادة العبالم دول جميبب  فبي قويبة وت الةبات اسبتراتيجيات
 عمب  والسبيطرة الجديبد العبالمي النقبد  النظبام عمب  التبثةير خبلال مبن يبدعمها مو بد رأسبمالي نظبام إنشبا  إل  الشركات

 الاقتصبادية الاتجاهبات عمب  التبثةير فبي تسباعد عالميبة ماليبة خريطة تطوير إل  نسع  ، ممكنة مالية ا تياطيات أكبر
 توجههبببا فبببي الشببركة تتسبببق ، واقتصبباد  اسبببتراتيجي منظبببور مببن البببدول هببذ  فبببي القبببرار صببناع فبببي الببت كم خبببلال مببن

 الناميببة البمببدان اقتصببادات تعزيببز ، المرسببومة الأهببدا   سببب والسببمبية الإيجابيببة النتببائ  وت قببق والسياسببي الاقتصبباد 
 أو التكنولوجيبا ونقبل ،" دفوعاتهامب ميبزان"و الاقتصبادية قوتهبا وزيبادة ، المؤسسات هذ  في الأجنبي الاستةمار خلال من

 . ومتطورة  ديةة بطرق والمنتجات المنتجين بين والتمييز م ميا، العمال توظي 
   الدراسة مذكلة

 السياسبي وتثةيرهبا البدولي الاقتصباد عمب  لمجنسية المتعددة الشركات تثةير مد  ، ت ديد في تكمن الدراسة إشكالية إن  
 . الةرعية التساؤلات من مجموعة نطرح ، سبق ما ضو  وعم  ؟ الم مية الأنظمة عم 
 ؟ الجنسية المتعددة الشركات ماهية -
   ؟ الجنسية المتعددة الشركات استراتيجية ماهي -
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 ؟ الم مية الأنظمة عم  الجنسية المتعددة الشركات تثةير مد  -
 .                                                                                  الدراسة فرضية

 ، العببالمي الاقتصبباد دعببم فببي  يويًببا دورًا تمعببب التببي المؤسسببات أهببم مببن ، الجنسببية المتعببددة الشببركات اليببوم تعتبببر  
 عمميببات لببديها ولكببن وا ببد بمببد فببي تثسسببت شببركات وهببي ،”المتعببددين الشببركا “ بشببركات أيضًببا الشببركات هببذ  تُعببر 

 هبذا يسباعد كمبا ، تتبعب  البذ  البنه  فبي ، الجنسبية متعبددة الشبركات استراتيجية توجد  يث ، دول عدة في واستةمارات
 تُسبببتخدم ، متنوعبببة أعمبببال بيئبببات مببب  التبببثقمم عمببب  الشبببركة قبببدرة وزيبببادة ، العبببالمي والتوسببب  التنبببوع ت قيبببق فبببي البببنه 

 تعمبل سبوق كبل فبي والةبرص المبوارد استغلال خلال من التنافسية المزايا لت قيق ، الجنسية متعددة الشركات استراتيجية
 الشبركات لهبذ  يكبون أن ويمكبن ، فيهبا تنشبط التبي البدول عمب  كبيبر بشكل ومؤةر هامًا دورًا تمعب وهي ، المؤسس في 

 . تستضيةها التي الدول عم  وسمبي إيجابي تثةير
 الدراسة أهمية 

 الاقتصببباد  وتثةيرهبببا المضبببيةة البمبببدان فبببي الواسببب  الجغرافبببي وانتشبببارها التجاريبببة أنشبببطتها وتنبببوع الكبيبببر ل جمهبببا نظبببرًا
 أنظمبببة تطبببوير فبببي جديبببدة عناصبببر الجنسبببيات متعبببددة الشبببركات اعتببببار يمكبببن ، الم ميبببة ال كومبببات عمببب  والسياسبببي
 . جديدة اقتصادية

 الدراسة هدف
ببراز ، وأهبدافها وتطورها أصولها وبيان الجنسيات متعددة الشركات طبيعة عم  التعر  إل  الدراسة هذ  تهد   دورهبا وا 

 .الم مية ال كومات عم  وتثةيرها المضيةة الدول في
 الدراسة منهجية
 كظبباهرة وت ميمهببا الجنسببيات، متعببددة الشببركات لدراسببة والوصببةية الت ميميببة العمميببة المنهجيببات عمبب  الدراسببة هببذ  تركببز
 ببين البروابط تكشب  العلاقبة هبذ  فبي المسبتخدمة الآليبات ومعرفبة وأهدافها، عممياتها خلال من الدولي النظام في جديدة

 .   المضيةة والدول الجنسيات متعددة الشركات
 الدراسةتقديمات 
 الجنسيات المتعددة الشركات طبيعة: الأول المب ث
 الجنسيات متعددة الشركات أهدا  : الةانية المب ث
 الجنسيات متعددة الشركات أهمية: الةالةة المب ث
 الم مية ال كومات عم  المترتبة الآةار: الراب   المب ث

 ماهية الذركات متعددة الجندية ـــ المبحث الأول 
 دخبول خلالهبا مبن المباشبر الأجنببي للاسبتةمار يمكبن التبي الوسبائل إ د  لمقارات العابرة المؤسسات أصب ت واليوم،  

 لجببذب المضببيةة لمببدول فرصببة وهببذ  ، المضببي  والبمببد الجنسببيات متعببددة الشببركة  سببب النسبببة تختمبب  ، جديببدة أسببواق
بن خَمَقْنَاكُم إِنَّا النَّاسُ  أَيُّهَا يَا)  الر يم الر من الله بسمتعال   الله يقول ، الأجنبية الشركات  شُبعُوبًا وَجَعَمْنَباكُمْ  وَأُنةبَ  ذَكَبر   مِّ
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 يهبتم الجنسبيات المتعبددة الشبركات ،1 العظبيم الله صبدق( خَبِيبر   عَمِبيم   المَّب َ  إِنَّ  أَتْقَباكُمْ  المَّب ِ  عِنبدَ  أَكْرَمَكُمْ  إِنَّ  لِتَعَارَفُوا وَقَبَائِلَ 
 التقميديبببة النظريبببة عمبب  تقبببوم الجنسبببيات المتعببددة الشبببركات بوجببود الجنسبببيات المتعبببددة والشببركات والم بببامون البببا ةون
 القبرن فبي 1914 عام بعد وتوسعت، 2والنظرية الكنزية  مارشال، اعتمدها التي الكلاسيكية والنظرية المال رأس ل ركة

 لا وهبي دولبة نعبد لبم ، اليبوم العبالم يشبهدها التبي المتزايبدة والمنافسبة السبريعة الاقتصبادية التغيبرات ظبل وفي ، الماضي
 ت كمهبا التبي المةباهيم فبإن البدولي ببالواق  يتعمبق فيمبا لأنب  ، والوطنيبة الإقميميبة بال بدود الأشبكال من شكل بث  تعتر 
 وشببركة أم شببركة مببن تتكببون مؤسسببة" أنهببا عمبب  منهببا كببل تعريبب  يببتم  يببث ، والسياسببي السياسببي معناهببا عببن تختمبب 
 مبن آخبر بمبد فبي تجاريبة بثعمبال تقبوم شبركة بثنب  المضبي  البمبد ميمنبر يعبرّ ." أنشبطتها تمبارس شركة أنشثت ،"جديدة
 آخبر جانبب ، والتوزي  الإنتاج المشروع في المشاركة الشركات بين ت الةات خمق ، الم مية الشركة في المساهمة خلال
 الشبركة أهبدا  لت قيبق التابعبة والشبركة الأم الشبركة ببين العقبد إببرام يبتم...وا بدة سبيطرة يوفر أن  هو الأجنبي الةق  من
 . الأم

 فببي طببر  كببل فيبب  يتعهببد عقببد هببي التقميببد  بببالمعن  المنظمببة أو الشببركة: الجنسببيات متعببددة لمشببركة القببانوني المعنبب 
 ت ديبد الصبعب مبن ، والخسبائر الأربباح تقاسبم أجبل مبن العمل أو المال من بجز  بالمساهمة وتجار  اقتصاد  مشروع
 مبببن القببانوني التعريبب  عمببب  ال صببول يمكببن أنببب  أيضًببا وأضببا . الجنسبببية لبمببد القانونيببة الصبببيغة فببي القببانوني الكيببان
 ظهبببرت فقببد القببانونيين الخببببرا  أممببب وب سببب ، الشببركة فيهبببا تقبب  التببي الدولببة أو لمشبببركة الأم لمدولببة الم مببي القببانون
 منظمبة و بدات مجموعبة مبن يتكبون مشبروع" ، شبةيق م سبن البدكتور تعريب  هبو التعريةبات هبذ  وأهبم مختمةة تعريةات

 الببدول مببن العديببد فببي الاسببتةمار مهمتبب  ، قانونيببة بعلاقببات رئيسببي بمركببز وتببرتبط مشببتركة اقتصببادية اسببتراتيجية وفببق
 تطبوير الأطبرا  مبن العديبد  اولبت والببا ةون، الم بامون قبدمها التبي التعريةات إل  بالإضافة"،  العالم  ول والمناطق
 الجنسببيات المتعببددة الشببركة الببدولي القببانون معهببد عببرّ  ،1977 عببام فببي ، الجنسببيات متعببددة الشببركات ت ببدد مةبباهيم
 الخاصببة القانونيببة بشخصببيت  يتمتبب  أعمببال ومجتمبب  الدولببة  داخببل القببرار لصببن  مركزيببة دائببرة مببن تتببثل  منظمببة" بثنهببا
 يببنص الجنسببيات، المتعببددة لممؤسسببة عامببا تعريةببا المت ببدة الأمببم خبببرا  وضبب  وبالمةببل،". أكةببر أو وا ببدة دولببة فببي ويقب 
 المت ببدة الأمببم  بددتها كمببا بموقعهببا، تبرتبط أو إنتاجيببة خببدمات أو معبدات تمتمبب “ الجنسببيات متعبددة مؤسسببة أنهببا عمب 
 الببت كم فيهببا يببتم" التببي المشبباري  وهببي خارجيبباً، عميهببا والإشببرا  والاجتمبباعي الاقتصبباد  المجمببس شببركات خببلال مببن

 قبببانون منظمبببات أو عبببام قبببانون منظمبببات المشببباري  هبببذ  تكبببون وقبببد ، الصبببن  بمبببد خبببارج والخبببدمات الإنتببباج بعناصبببر
 3".خاص
 -منها : ، مشتركة عناصر عم  يشتمل المةهوم أن يبدو الجنسيات المتعددة الشركات لمةهوم السابقة الشرو ات ومن

                                                      
 . 13 الآية ، ال جرات سورة ، الكريم القران -  1

2 الاقتصبباد فببي الكنزيببة النظريبة  (Keynesian economics)  النظريببة هببذ  وتببنص، كينببز مينبارد جببون البريطبباني طريببق عببن الكنزيبة النظريببة تثسسببت 
 تببدخل دون) ال ببر السببوق فكببرة مبب  كينببز يختمبب  ، المخببتمط الاقتصبباد ،،أ  الدولببة اقتصبباد فببي والخبباص، العببام القطبباعين مببن كببلا  الاشببترا  ضببرورة عمبب 
 . المجالات بعض في الدولة تدخل م  ان  أ ( الدولة

 ،  الكترونيببة شببهرية مجمببة ، الإنسببانية العمببوم مجمببة ، الجديببد العببالمي  الاقتصبباد  النظببام فببي لمجنسببيات المتعببددة الشببركات ودور أهميببة:  نعمببة كببريم - 3
 . 55 ص ، 2006 ، 27 العدد ، الةانية السنة
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 مب  المندمجبة الشبركات وتمةمها المستقمة، القانونية والأهمية المالية بالسلامة تتمت  مستقمة اعتبارية كيانات عدة وجود -
 . البعض بعضها

 يبديرها التجاريبة الإدارة أن أ   وا بدة شبركة قببل مبن ، مسبتقمة اعتبارية بشخصية تتمت  التي ، الشركات هذ  إدارة وتتم
 . (الشخص نةس مالبًا) وا د شخص

 وعمب  ، الشبركات قبانون مبن المسبتمدة الةنية والأدوات الأساليب من مجموعة خلال من الرقابة هذ  استكمال ضرورة -
 المةبببباهيم ، لببببةدارة كافيببببة بنسبببببة المببببال رأس فببببي الو ببببدات هببببذ  مببببن و ببببدة كببببل تشببببار  أن يجببببب ، الخصببببوص وجبببب 

 العديبد إلب  الجنسبيات متعبددة لممؤسسبات والاقتصبادية التجاريبة التعريةبات معظبم تشير لممؤسسات والتجارية الاقتصادية
  جببم ومعببايير ، الجغرافيببة والمعببايير ، والإداريببة التنظيميببة المعببايير مةببل والمتعببددة، المختمةببة والضببوابط المعببايير مببن

 الأجنبببي الاسببتةمار عمبب  يعتمببد وا ببد اقتصبباد  كمشببروع الوطنيببة الاقتصببادات مببن مجموعببة عمبب  وينطببو  المؤسسببة
 لممشببروع العامببة الأهببدا  ت قيببق أجببل مببن مختمةببة دول عمبب  الإجماليببة أنشببطت  نتببائ  توزيبب  ويببتم ، المشببتر  المباشببر
 . المذكور

 مبن تت قبق الو بدة وهبذ  الجغرافبي، انتشبار  رمبم وا بد المشبروع: "يمبي مبا عمب  والتنظبيم الإدارة في نموذج  بيرمان يبني
 الإدارة شببركة عمبب  ويجببب لممشببروع، العامببة والماليببة التجاريببة السياسببة بوضبب  المكمبب  العميببا الإدارة فريببق وجببود خببلال
 .1 أخر  وأنظمة بمدان في موجودا كان إذا  ت  الاقتصادية السياسة بهذ  تمتزم أن التابعة
لب  ال بدود خبارج أنشبطتها تمتبد التبي الجنسيات متعددة الشركات بمةهوم جمعة  ازم الدكتور يؤمن  البمبدان مبن العديبد وا 

 بمبدان فبي الناشبئة الشبركات خبلال ومبن والتوزيب  الإنتباج خطبط بتطبوير الأم لمشركة الرئيسي المقر يقوم بينما ، الأخر 
 وعمميبات مختمةبة جنسبيات ذات دوليبة شبركة هبي آخبر، بمعنب . تنةيبذها يبتم التبي القرارات يتخذ التي لمدولة تابعة أخر 
 . 2متعددة بمدان في
 عديبدة جنسبيات مبن المؤسسبات مبن العديد أن "هو الشرقاو  سمير الدكتور تعري  فإن الشركة  جم معايير ضو  وفي
 ت قيببق بقصببد مت ببدة تجاريببة مجموعببة أنهببا أو معببين، مببالي رببب  وت قببق المببال رأس قيمببة فببي تشببتر  مختمةببة دول ومببن
 .  " عميها السيطرة و دة أعظم خلال من الةائدة. الشركة و دة
 وتطهر الذركات متعددة الجندية  نذأةـــ تانيا 

 تبباريخ أن والعممببا  البببا ةين مببن العديببد ذكببر الجنسببيات، المتعببددة الشببركات نشببو   ببول العمميببة الدراسببات خببلال مببن  
 اليونبببانيين ببببين التجاريبببة لمعلاقبببات نتيجبببة نشبببثت وقبببد القديمبببة، العصبببور إلببب  يعبببود الجنسبببيات المتعبببددة الشبببركات نشببو 

 الرأسبمالي النظبام بدايبة إلب  الجنسبيات المتعبددة لمشبركات التاريخيبة الجبذور تعبود ذلب  يعتقد البعض أن إلا ، والةينيقيين
 ،1660 عبببام فبببي الغربيبببة الهنبببد شبببركة بولنبببدا أنشبببثت. الإنتببباج زيبببادة إلببب  أد  ممبببا ، التصبببني  وآلات الإنتببباج وتطبببور
 الجنسبيات متعبددة لمشبركات الرئيسبي الهبد  كبان ، فرنسبا وتبعتهبا ،1664 عبام في الشرقية الهند شركة إنجمترا وأنشثت

 المسبتعمرات فبي التجاريبة الشبركات أكببر إ بد  أسبس ، العبالم أن با  جميب  فبي النطباق واسبعة وأسواق موارد إنشا  هو
                                                      

 ص ، 2009 ، 1 ط ، الباديبة دار ،  الدوليبة المعبايير ضبو  فبي  ببب الجنسبيات  المتعبددة الشبركات فبي الاسبتةمار عم  التدقيق:  الخطيب رامب خالد - 1
135 . 

 . 16 ص ، لبنان ، بيروت ، المعاصر  والنشر لمدراسات عامة مؤسسة ، الجنسيات المتعددة الشركات:  عيس  الدين  سام - 2
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. وجامايكببا الكنديببة والجببزر المت ببدة لمولايببات الرئيسببية المببوارد واسببتغلال لإدارة  (هدسببون خمببي ) اسببم ت ببت الأمريكيببة
تببم  ، عشببر الةببامن القببرن اواخببر وفببي. بةيتنببام هببانو  فببي تجاريًببا مركببزًا الشببرقية الهنببد شببركة افتت ببت ،1673 عببام وفببي

 شبببركة وأنشبببثت ،1852 عبببام إنجمتبببرا فبببي مصبببنعًا الأسبببم ة صبببناعة فبببي المتخصصبببة كولبببت صبببامويل شبببركة أنشبببثت
. الأسبم ة تصبني  فبي المتخصصبة سبنجر وشبركة ،1865 عبام المت بدة الولايبات في لها فرعًا باير الألمانية الكيماويات

 ملاسبكو، فبي لبي مصبن  مةبل الأصمية، بمدانهم خارج التوس  في والأوروبيون الأمريكيون العمالقة بدأ ،1871 عام في
 . إنجمترا

 المبحث الثاني ـــــ خرائص و اهداف الذركات متعددة الجندية 
 تنببوع عببن فضببلاً  ، العببالم دول معظببم فببي الجغرافببي وتوسببعها الكبيببر مالهببا بببرأس الجنسببيات، المتعببددة الشببركات تسبباهم

 مببن ويعتبببر ة ،العالميبب التجببارة فببي مهمبباً  دوراً  تمعببب وبالتببالي الببدولي، الاقتصبباد تنشببيط عمميببة فببي ومنتجاتهببا، أنشببطتها
 ت قيببق أجببل ومببن ، بلادهببا إلبب  الشببركات هببذ  مببن كبيببرة أعببداد جببذب دائمًببا الببدول ت بباول ولببذل  ، الأساسببية الأسببس
 قبدر أقصب  ت قيبق إلب  دائمًبا أيضًبا الشبركات هبذ  تسع  المنطقة، تنمية إل  الرامية الأنشطة وتعزيز التجارية الأهدا 

 متعببددة بالمؤسسببات الاهتمببام يتزايببد ، أجنبببي اسببتةمار شببكل فببي رئيسببي بشببكل وذلبب  والتنميببة، والاسببتمرارية الببرب  مببن
 المواضببي  مببن كظبباهرة ال ببدود عبببر الشببركات موضببوع دراسببة وأصببب ت ، والببدولي الم مببي الصببعيدين عمبب  الجنسببيات
 الطبيعيبببة إمكاناتهببا اسببتغلال يببتم الناميببة، البببدول وخاصببة العببالم، أن ببا  جميبب  فبببي الببدول إن ، عواقبهببا بسبببب المهمببة
 .1 .والاقتصاد  السياسي القرار صناع عم  وتؤةر الداخمية شؤونها وتدخل

 اولًا / خصائص الشركات المتعددة لمجنسية 
 يتميبزون فبإنهم ، لم بدود العبابرة المؤسسبات مةهبوم ودراسبة والم بامين الأكباديميين بعبض آرا  عمب  التعبر  خبلال ومن

 لإدارة القبدرة امبتلاكهم إلب  بالإضبافة القبرار، اتخباذ ومركزيبة و جم اتساع في المتمةمة والخصائص المزايا من بمجموعة
 فببي تسبباهم التببي المجببالات إلبب  الاسببتةمارات ونقببل ، التكنولوجيببا ونقببل ، والتنويبب  ، منظمببة عالميببة باسببتراتيجية المنظمببة

 -:الدولية  الشركات ركائز في النظر: وبالتالي ، الدولية  الشركات مال رأس... النمو
 الأصبمي بمبدها خبارج الجغرافيبة استةماراتها توس  هي الشركات هذ  بها تتمت  التي الميزة:  العالمي الجغرافي التوس   -1

مكانياتهبا تعمبل فيهبا ، التبي الجغرافيبة لممسا ة نظراً   التابعبة والشبركات فروعهبا خبلال مبن التسبويقية وقبدراتها الةائقبة وا 
 مبن يزيبد ممبا ، المعمومات وتكنولوجيا ال واسيب مجال في خاصة كبيرة، تكنولوجية نهضة هذ  وتعد. العالم  ول لها

 جميبب  فببي العالميببة الشببركات عببدد ارتةبب   يببث ، النطبباق واسببعة معموماتيببة بةببورة ويبشببر لممؤسسببات التنمويببة القببدرات
 بعبببض فبببي وتزايبببدت العبببالم، مبببن مختمةبببة أن بببا  فبببيالعبببابرة لمقوميبببات  الشبببركات وعبببدد ، 65000 إلببب  العبببالم أن بببا 

 فبي العالميبة الشبركات أكببر تصبني  فبي كبيبرة نسببة عمب  الأمريكيبة الشركات است وذت ،1999 عام وفي. المناطق

                                                      
 قببل أمركبا شبمال فبي الواقب  الأمبر  كومبة بمةاببة كانبت ، عالميبا و كنبدا فبي تجاريبة منظمبات أقدم من هي ، با  هادسون شركة أو هدسون خمي  شركة 

 روبيببت أرض ،لامتلاكهببا العببالم فببي الأراضببي ملاكببي أكبببر مببن الأوقببات مببن وقببت فببي تعتبببر وكانببت ، مسببتوطناتهم لإنشببا  الأوروبيببين لمسببتعمرين وصببول
 . هادسون خمي   ول الضخمة

عببة  لمببزر  مةيببدة ، سببالمي وردة ، الشببركات المتعببددة الجنسببيات واقتصبباديات الببدول الناميببة ، المركببز الجببامعي عبببد ال ةببيظ بببو الصببو  ميمببة ، جام - 1
 .   140، ص  2020قسنطينة ، الجزائر ، 
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 فببي أصببولها  سببب شببركات خمببس إلبب  تصببنيةها تببم ،1999 عببام أمريكيببة شببركات 10 أكبببر تصببني  وفببي العببالم،
 . الخارج

 وقبدرة تنوعباً  أكةبر لم بدود العبابرة الشبركات أن العمميبة والدراسبات الدراسبات مبن العديبد أةبتبت: الأنشبطة وتعبدد تنبوع -2
 تعبويض إمكانيبة مبن والتثكبد المنت  فشل فرصة بتقميل الأم لمشركة العميا الإدارة قيام إل  التنوع هذا ويعود. أنشطتها في

. ذلبب  عمبب  عممببت التببي الا تمببالات بت ديببد الشببركات لهببذ  يسببم  ممببا أخببر ، بببرام  خببلال مببن وا ببد نشبباط فببي الةشببل
 العالميببة ال ببرب نهايببة بعببد النظببام اعتمببدها التببي ال جببم، بوفببورات" النطبباق اقتصببادات" اسببتبدال يببتم النطبباق اقتصبباديات

 أو القطباع  سبب تتوسب  الجنسبيات المتعبددة الشبركات بهبا تقبوم التبي الأنشبطة فبإن ذلب ، ومب . 1945 عبام فبي الةانيبة
 هببذ  تتمتبب : المسببتةمر المببال رأس  جببم -3. الجنسببيات متعبددة لمشببركات والتجببار  المببالي التكامببل يعببزز وهببذا المنطقبة
 إلب  تشبير التبي العوامبل أ بد ، كبيبرة اقتصادية كيانات وتمةل المستةمر مالها رأس و جم قوتها ب جم العالمية الشركات

 المبيعبببات وقيمبببة منتجاتنبببا وتنبببوع ، العبببالم  بببول نبببديرها التبببي الاسبببتةمارات  جبببم ، الشبببركة مبببال رأس  جبببم هبببو ذلببب 
 فضبلاً  العالميبة، التجبارة قيمبة هبي بهبا يتمتعبون التبي التسبويقية القبدرات فبإن عبام، كبل نهايبة وفي ، المرب ة والصادرات

 إلب  وبالإضبافة ، والمهنبي الةنبي والتبدريب التكنولوجيبا وتطبوير العممبي والتطوير العممي الب ث عم  الكبير الإنةاق عن
 هبذ  أهبم مبن وهبي المتراكمبة لخبرتهبا نتيجبة العبالم مسبتو  عمب  تببرز الإداريبة وفعاليتهبا التنظيمبي هيكمهبا فإن هذا، كل

 ، التصبدير تبدابير عمب  الكبيبرة التجاريبة الشبركات لهبذ  الكبيبرة الإمكانبات لإظهبار المستخدمة التدابير وتركز ، الخبرات
 وبموجبب الشبركات، هبذ  ت ققهبا التبي الأهبدا  نةبس لت ديبد" الإيبرادات" أو" المبيعبات رقم" بب يسم  ما استخدام يتم كما
 بقيمبة الأول المركبز ا تمبت قبد الإيبرادات إجمبالي وسبيكون ،"فودافبون" البريطانيبة الاتصبالات شركة ستصب  القرا ة هذ 

 ت تببل العالميببة، لمتجببارة كمقيبباس ،2013 عببام العببالم فببي شببركة 500 أكبببر بببين ومببن. أمريكببي دولار مميببار 108.07
 إلب  يصبل مبا عمب  الشبركات هبذ  وتسيطر. العالمي النات  من٪ 44 يتجاوز مبيعات بإجمالي العالم في الأول  المرتبة

. سبنويًا% 10 عبن تزيبد عاليبة إيجابيبة نمبو معبدلات الجنسبيات متعبددة الشبركات وت قبق دوليًبا، السبوق  جم من% 80
 .1نمو أضع  وهو
. ال ديةبة الإدارة فبي كبيبرة اسبتراتيجي تخطبيط بقبدرات الشبركات هبذ  تتمتب  :التحالفـات وبنـا  الاسـتراتيجي التخطيط-3

 والتببي ، العببالمي أو الم مببي الصببعيد عمبب  كببان ذلبب  سببوا  الشببركات مببن العديببد فببي هامببة سببمة التخطببيط هببذا ويعتبببر
 المشببتركة الاسبتراتيجية والخطبط الأهببدا  ت قيبق أجبل مببن ذلب ، عمب  عبلاوة. قويببة عالميبة كتمبة خمببق إلب  دائمبا تهبد 
 فبي أساسبية وظيةبة فهبي البدول، وببين نةسبها، الدول أو والدولية، الإقميمية لممنظمات التنافسية التسويقية القدرات وتعزيز
 معظبم وفبي متشابهة، منتجات الأ يان من كةير في الاستراتيجية الكتل ت دث المماةمة المؤسسات وبين ال رة، الأسواق
 إلبب  لم اجببة ونظببرا. والدراسببات الأب بباث فببي بوضببوح يظهببر مببا وهببذا ، انببدماجيات شببكل الت الةببات هببذ  تثخببذ ال ببالات
 البريطانيببة، TCL وشببركة بببول، الةرنسببية - عالميببة أوروبيببة شببركات ةببلاث تتعبباون الشببراكة، هببذ  وخبببرة ضببخمة أمببوال

 الت بببببال  هبببببذا ، والاتصبببببالات المعمومبببببات ،لتكنولوجيبببببا الكمبيبببببوتر تكنولوجيبببببا إنتببببباج فبببببي - الألمانيبببببة سبببببيمنز وشبببببركة

                                                      
  جامعببة ، ميمببة الصببو  بببو ال ةببيظ عبببد الجببامعي المركببز ، الناميببة الببدول واقتصبباديات الجنسببيات المتعببددة الشببركات ، وردة سببالمي ، مةيببدة لمببزر  - 1

 . 141 ص ، 2020 ، الجزائر ، قسنطينة
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 الجيببد الاسببتراتيجي التعبباون خصببائص بببين مببن قويببة ميببزة وهببي الكمبيببوتر لأب بباث الأوروبببي الات بباد مبب  الاسببتراتيجي
 . 1الجنسيات المتعددة الشركات إليها تسع  التي الاستراتيجية الأهدا  لت قيق

 لأن نظبببرًا النطبباق واسببعة ا تكاريبببة بخصببائص الجنسببيات متعبببددة العالميببة الشببركات تتمتببب : والدــيطرة الاحتكــار - 4
 والسببب ، السبوق قبوة فبي تبت كم التبي الشبركات مبن صبغير عبدد بوجبود تتميبز الشبركات هذ  فيها تتنافس التي الأسواق
مكانبات قويبة بتكنولوجيبا تتمتب  الجنسبيات متعبددة الشركات مجموعات أن هو إنشائها في الأهم داريبة فنيبة ومهبارات وا   وا 
 يببتم. ومهنيببة مهنيببة قببدرات ولببديها الإيببرادات  جببم وزيببادة الأرببباح وت قيببق السببوق بببإدارة لهببا يسببم  متقببدم وعمببم مدربببة
 الميببزة زيببادة وتتطمببب. والتسببويق والتكنولوجيببا لإدارةوا التمويببل: أساسببية مبببادئ عببدة خببلال مببن الا تكاريببة الميببزة ت ديببد
 الةقبة عوامبل إلب  الوصبول بإمكانية الجنسيات المتعددة الشركات وتتمت  ، النطاق وواسعة فعالة موارد تخصيص المالية
 المؤسسببات مببن أفضببل بشببروط تمويببل عمبب  بال صببول لهببا يسببم  ممببا ، تمتمكهببا التببي التجاريببة المراكببز قببوة فببي القويببة
 ممبا ، المهنيبة الكةبا ة مبن مسبتو  ببثعم  تتمتب  ومنظمة قوية منظمة بوجود الناج ة الإدارة تتميز كما ، الدولية المالية
 القبدرة لديب  التنظيمبي الهيكبل بنبا  فبي تسباعد التبي القبرارات مبن العديبد واتخاذ الاتصال وسرعة المعمومات تدفق يضمن
 عمميبة فبي والتميبز النجاح إل  الشركات لهذ  الناج ة التشغيمية المزايا تترجم كما. المناسب الوقت في والدقة الدقة عم 

 ، والمسببتمر المسببتمر التكنولببوجي التطببور خببلال مببن وفنيببة تكنولوجيببة مزايببا الشببركات تكتسببب ، الاسببتراتيجي التخطببيط
 ،  مهبببيمن مركبببز وتثسبببيس العالميبببة السبببوق فبببي جبببدد منافسبببين وجبببود وتقميبببل ، السبببوق لا تياجبببات السبببريعة والاسبببتجابة

 السبوق أب باث ببإجرا  الشبركات هبذ  تقبوم. والإنتاجيبة النمبو زيبادة خلال من العالمية الهيمنة من أعم  مستويات ت قيق
 . العالم  ول ةابتاً منتجاتها عم  الطمب يظل ب يث لها والتروي  منتجاتها عن الإعلان كيةية  ول

 المبحث الثالث ــ أهمية الذركات متعدد الجندية 
 لهبببا المضبببيةة لمبمبببدان الةوائبببد مبببن العديبببد وتجمبببب العبببالمي الاقتصببباد فبببي مهمًبببا دورًا الجنسبببيات متعبببددة الشبببركات تمعبببب

 :  يمي ما الجنسيات متعددة لمشركات الرئيسية المصال  تشمل. ككل العالمي وللاقتصاد
 عمب  انشبا  العمبل خبلال مبن وتبدعمها السبوقية التنميبة فبي الجنسبيات متعددة الشركات تساهم ، الاقتصادية التنمية -1

 عمبب  لم صببول العببالم دول بببين العمميببة والمعرفببة التكنولوجيببا ونقببل ،ومناسبببة  جديببدة عمببل بيئببة وخمببق ، جديببدة مشبباري 
 .  2 النهائية المنتجات وتصدير الخام المواد

 كبيبرة فبرص تبوفير خبلال مبن خباص بشبكل الناميبة البمدان تساعد أن الجنسيات المتعددة لمشركات ويمكن،  التنمية -2
 .   الم مية المكانية التنمية فرص من سيزيد وهذا. ال ديةة الت تية البنية وبنا  والتدريب لمتعميم

 الب بببث فبببي الاسبببتةمار خبببلال مبببن والتطبببوير الابتكبببار تعزيبببز عمببب  الجنسبببيات المتعبببددة الشبببركات تعمبببل ، الابتكبببار -3
 .    الإنتاج زيادةل  ديةة بوسائل ال جم متوسطة الم مية المؤسسات ودعم والتطوير العممي

الامببر  ، الم ميبة أو العالميبة الأسبواق فبي سبوا  المنافسبة زيببادة فبي الجنسبيات المتعبددة الشبركات تسباهم ، المنافسبة -4
 .   والخدمات المنتجات جودة وت سين الأسعار انخةاض إل  يؤد الذ  
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 . وسمبية إيجابية أدوارًا تمعب أن الجنسيات متعددة لمشركات يمكن ذل ، عم  علاوة
   -، ويتمةل في : الإيجابي الدور/  اولاا 
 العببببالي المببببال رأس إلبببب  ال اجببببة بسبببببب توفيرهببببا الدولببببة تسببببتطي  لا التببببي المتقدمببببة الصببببناعات دخببببول إمكانيببببة -1

 ي بببدها المضبببي  البمبببد فبببي توجبببد لا التبببي والةنيبببة الإداريبببة والمهبببارات والقبببدرات ، العاليبببة وتكمةتهبببا ال ديةبببة والتكنولوجيبببا
 . الرخا  إل  ويؤد  معينة جغرافية منطقة أ انتعاش

 .المضيةة الدولة في والمتقدمة الكبيرة الإنتاجية القدرة ذات التقنيات وتةعيل دعم في المساهمة -2
 التنافسببية قببدرتها زيبادة خببلال مبن الم ميببة المؤسسببات ت ةيبز خببلال مبن المضببيةة لمدولببة التنافسبية الظببرو  ت سبين -3

 . والتروي  التوزي  أساليب وتطوير التكمةة وخةض الجودة تطوير  يث من لم دود العابرة المؤسسات منتجات أمام
 . والةنية الإدارية النا ية من الم مي القطاع في تنةيذية كةا ات -4
 . المنزلي القطاع في وتطبيقها المتقدمة الرقابة أساليب واستخدام ت ديد -5
 رأس جببذب بسبببب أخببر  جهببة ومببن جهببة، مببن المببال رأس تببراكم بسبببب الاسببتةمار  جببم يببزداد المضببيةة الدولببة فببي -6

دماج   دود  خارج من الم مي المال  . الم مية الشركات قبل من عممية. والتنمية الإنتاج في وا 
 .الصادرات وزيادة الواردات تقميل طريق عن النامية الدول في المالية الاختلالات تص ي  -7
 .الضعيةة اقتصادياً  الدول في خاصة المرتةعة البطالة معدلات وتقميل الوطنية العمالة توظي  في المساعدة -8

 -: في يتمةلتانياا / الدور الدلبي ، 
 التهبببرب خببلال مببن المضببيةة الببدول تجببا  الماليببة بالتزاماتهببا الوفببا  عمبب  الجنسببيات متعببددة الشببركات قببدرة عببدم1 -

 فببي بهببا الخاصببة التسببعير سياسببة شببركة تتبنبب  عنببدما المةببال، سبببيل عمبب  ، الا تياليببة العمببلات ت ويببل أو ،الضببريبي
 عمب  الضبرائب جميب  مبن المضبي  البمبد وي برم النهائيبة النتيجبة مبن يقمبل ممبا الأجنبي، المقابل الطر  م  المعاملات

 .الأجنبية الشركة دخل
 الجوانبب عمب  المةبرط والتركيبز وشبعب ، المضبي  البمبد ةقافبة فبي السبائدة التقميديبة الاسبتهلا  أنمباط عمب  سمباً  التثةير -2

 إنتباج إلب  وتبؤد  ، الأمبة تنميبة دعبم تسبتطي  لا التبي الطبيعبي ميبر  المةرطبة فبي الاسبتهلا النزعبة وتوسب  المادية،
 .فعالة مير منتجات

 ال كومبات قبدرة مبن ي بد ممبا الرئيسبية، والصبناعية الاقتصبادية الجوانبب فبي الجنسبيات متعبددة الشركات سيطرة زيادة -3
 . القطاعات بعض أو كل في متوازنة تنموية سياسات وتنةيذ ت ديد عم  الم مية

 ، الأم  كوماتهبا مبن طمبب عمب  بنبا  تمبارس، التبي لم بدود، العبابرة بالشبركات متزايبد بشبكل المضبيةة البمبدان تتثةر -4
 .1 الإنتاج وخطوط الاستةمارات إملاق خلال من الوطنية السمطات وتهدد المضيةة البمدان عم  الضغوط

 المبحث الرابع ـــــ تأثيرها على الحكهمات المحلية 
لببدول الةقيببرة والضببعيةة ، قببوة اقتصببادية وتجاريببة عالميببة قويببة ، وت تببل مكانببة اكةببر قببوة فببي ا العالميببةتمةببل الشببركات   

 .في هذ  الدول  ال ياةجمي  مجالات ، من خلال تم  القوة يمكن ان تمعب دوراً بارزً وقوياً  في اقتصاديا 
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 الاثار الاقترادية والتجارية  –اولاا 
 ذلب  سيسباعد ، فيهبا تعمبل التبي البمبدان في الأجنبي الاستةمار هو الجنسيات متعددة لمشركات الرئيسية الأهدا  أ د  
 النمبو وت قيبق التجبار  الاسبتةمار مبن الأقصب  ال بد توليبد خبلال مبن المضبي  البمبد فبي الاختناقات من العديد  ل في

 هببذ  تسببتخدم مببا وكةيببراً  ال كومببة سياسببة مببن والضببريبية التجاريببة السياسببة ت ديببد عمبب  الشببركات وسيسبباعد الاقتصبباد ،
 الضبرائب تجنبب فبي المتمةمبة التجاريبة أهبدافها تخبدم الم ميبة ال كومبات عمب  وسياسبات قبوانين لةبرض نةوذها الشركات
 ، إليهبا كبيبرة  اجبة فبي هبي التبيالضبريبي  الاسبتخلاص من الم مية السمطات ي رم أن يمكن وهذا. الضريبي والتهرب

 كبيببرة خسببائر إلبب  الدوليببة الشببركات قببل مببن الضببريب مببن التهببرب يبؤد  أن يمكببن ،(IMF) الببدولي النقببد لصببندوق وفقًبا
 واسببتنةاد تبدهور إلب  الشبركات قببل مببن الطبيعيبة لمبواردا الواسب  فبي الاسببتغلال ويبؤد  ، الم ميبة السبمطات إيبرادات فبي
 يجعمهبا ممبا الجنسبيات، المتعبددة الشبركات عمب  مةبرط بشكل معتمدة الم مية الاقتصادات تصب  أن ويمكن ، البمد بيئة

 .1 العالمي الاقتصاد في التجارية والتقمبات لمصدمات عرضة
 الم ميبين الأعمبال صبغار إزا بة إل  الم مية والشركات الجنسيات المتعددة الشركات بين العمل في المنافسة تؤد  لا  

 داخببل الم ميببة الأسببواق عمبب  والسببيطرة الهيمنببة إلبب  أيضًببا تببؤد  بببل ، ف سببب ال جببم والمتوسببطة الصببغيرة والمؤسسببات
 سبببيكون فالاسبببتةمار ، الم ميبببة الةبببرص مبببن الم ميبببين الأعمبببال ورواد الشبببركات إزا بببة إلببب  يبببؤد  الامبببر البببذ  الدولبببة،
 لتطببور ضبب ية الم ميببة النزعببة وقعببت لقببد العالميببة ، التنافسببية القببدرة بنببا  فببي لضببغوط الاقتصبباد وسببيتعرض م ببدودا
 لمشبببركات السبببوق عمببب  الاعتمببباد يسبببم . السبببوق عمببب  بالاعتمببباد يسبببم  مبببا أو الجنسبببيات، المتعبببددة الشبببركات اقتصببباد
 مهمبة، دخبل ومصبادر عمبل فبرص تبوفير خبلال مبن الم مية السمطات عم  اقتصاد  اعتماد بخمق الجنسيات المتعددة

 فببرض أو الجنسببيات المتعببددة الشببركات تنظببيم فببي الم ميببة السببمطات وتتببردد ، الم ميببة السببمطات مصببال  يقببوض ممببا
 وتببثةيرات الضببريبي، التهببرب اسببتراتيجيات أدت وقببد. معهببا الاقتصببادية أربا هببا وأخببذ ر يمهببا مببن خوفببا عميهببا ضببرائب

 ممببا واسبب ، نطبباق عمبب  والببدعوة الضببغط زيببادة إلبب  الأمببوال رؤوس بهببروب والتهديببد الاسببتةمار، واعتبببارات التوظيبب ،
 القبوانين صبيامة مبن يمكبن ممبا الم ميبة، المجتمعبات ا تياجبات تجاهبل ا تمبال مب  نةسها ب ماية الشركات لهذ  يسم 
 .مصال ها تناسب التي

 تانيا ــــ الاثار الدياسية والامنية 
. سياسبباتها لتغييببر عميهببا لمضببغط المضببيةة لمببدول الداخميببة رسببم بعببض السياسببات فببي العالميببة  الشببركات هببذ  تتببدخل
 الداخميبة الشبؤون عمب  السبيطرة الأ يبان بعبض وفبي البدول، هبذ   كومبات عمب  الضبغط ممارسبة الشبركات لهذ  ويمكن
 .عنها نيابة سياسية قرارات لاتخاذ ال كومات وتوجي  لمدول
 تغييبر فبي كبير بشكل الشركة وساهمت. 1973 عام الأمريكية والتمةزيون التمغرا  شركة التدخل هذا عم  الأمةمة ومن

 أخبر ،  البة وفبي. المبذكورة الأمريكيبة الشبركة يبد عم  الميند  سمةادور الرئيس امتيال إل  أد  مما تشيمي، في النظام
  قببوق لانتهببا  والجببيش الشببرطة مبب  تواطببثت شببل شببركة أن إلبب  Human Rights Watch لمنظمببة تقريببر توصببل
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 ال كومبات عمب  التبثةير خبلال مبن لمخطبر معبرض شبل تبثةير إن ، النيجبر دلتا سكان ا تجاجات قمعت عندما الإنسان
 :أجل من الم مية

سبو  كبان ذلب  بشبكل  فيهبا نعمبل التبي لمبدول الأمنيبة أو الاقتصبادية أو السياسبية أو  العامة الشؤون في تالتدخلا -1
 .مباشر او مير مباشر

 مبن التسبعير وسياسبات بالعظبا  المتعمقبة والتجاريبة الضبريبية والسياسبات الأجنببي الاسبتةمار ولبوائ  قبوانين تجباوز 2 -
 .العابرة لم دود  الشركات تم  قبل

 بمببا فيهببا تعمببل التببي الم ميببة ال كومببات عمبب  وتضببغط سياسببية إجببرا ات باتخبباذ ال كومببات الشببركات هببذ  تطالببب3 -
  .مصال ها يخدم
  .التثميم  الة في بالتعويض يتعمق فيما الم مية التشريعات تطبيق عم  ، الموافقة عدم4 -
 .1 الطبيعية مواردها عم  الكاممة السيطرة أجل من ةرواتها لاستغلال المختمةة الدولة م اولات إ باط -5
 الامبور، يجب عم  البدول اتخباذ مجموعبة مبن  الم ميةو ماية لسيادتها  الوطنيةولمواجهة هذا التثةير عم  ال كومات  

 التي من شانها  ماية السيادة الوطنية واستقلال قرارها السياسي والامني عم  مستو  العلاقات الدولية ، من بنها : 
 مراقبة الاستةمارات الاجنبية المتواجدة عم  اراضيها . -1
  إلبببزام الشبببركات المتعبببددة لمجنسبببية عمببب  إعبببادة الاسبببتةمار فيهبببا ، ذلببب  مبببن خبببلال تطبيبببق فكبببرة التبببثميم عمببب  هبببذ -2

 الشركات .
عم  الدولة المضيةة ، ان تقوم بشركة نسبية م  هذ  الشبركات ب يبث تسبتةيد مبن نجا هبا ، وتكبون مراقببة داخميبة   -3

 من خلال اشرا  العمالة الوطنية في خط الانتاج والتوزي  .
 تتمتب . الأمبن  يبث مبن الم ميبة ال كومبات عمب  كبير تثةير لها يكون أن أيضًا الجنسيات المتعددة لمشركات ويمكن   

 أن مكببنالم ،مببن الناميببة البمببدان فببي القاطنببة تمبب  وخاصببة متةوقببة، وقببدرات هائمببة بمببوارد الجنسببيات المتعببددة الشببركات
 المضبي  لمبمبد الم تممبة والمخباطر والسبلامة القبومي الأمبن عمب  التبثةير زيبادة إلب  أيضًبا الدوليبة الشبركات وجبود يؤد 

 المخبباو  لمعالجببة الشببركات هببذ  مبب سببمطات الببدول   تعمببل مببا مالبًببا. المببالي والتجسببس السببيبرانية بالتهديببدات المتعمقببة
 الأمبن أولويبات م  الجنسيات المتعددة الشركات مصال  تتعارض لما ، الصراعات تنشث أن يمكن ، فعال بشكل الأمنية
 .2.الم مي القومي الأمن  ماية لضمان دقيقة وتسوية تةاوض آليات يتطمب وهذا ، القومي
 الأثار الاجتماعية والثقافية  -ثالثا 
 الةقافيبة الجوانبب ذلب  فبي بمبا مختمةبة، جوانب في الم مية ال كومات عم  واس  بتثةير،  لمقارات العابرة الشركات تتمت 

 فبي الم ميبة ال كومبات عمب  الدوليبة الشبركات تبثةير فبي الب بث عنبد مراعاتهبا يجب التي الرئيسية النقاط. الاجتماعية ،
 :هي والةقافي الاجتماعي المجال
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 لا وهببي متعبددة، مسبتويات إلب  تمتبد الإنسبان  قبوق انتهاكبات مجبال فبي الجنسبيات المتعبددة الشبركات أنشبطة إن“ -1
 وتمببارس العمببال آلا  بتسببري  الشبركات وتقببوم. تقريببباً  الإنسببان  قبوق جميبب  تغطببي ولكنهببا آخبر، أو  ببق عمبب  تقتصبر
 ال ببالات بعببض وفببي العماليببة، والات ببادات النقابببات أهميببة مببن التقميببل المضببيةة البمببدان  كومببات عمبب  هائمببة ضببغوطاً 

 .1" بالكامل دورها إلغا 
 فبرص خمبق خبلال مبن فيهبا تعمبل التبي لممنباطق الاقتصادية التنمية في مالبًا الشركات هذ  تساهم: الاقتصاد  الأةر -4

 الرفاهيبة عمب  إيجبابي تبثةير الاقتصباد  النمبو لهبذا يكبون أن يمكبن. الةرد دخل وزيادة الت تية، البنية وت سين العمل،
 . الشامل والازدهار الص ية والرعاية التعميم فرص توفير خلال من لممجتمعات الاجتماعية

 (CSR) لد  العديد من الشركات المتعددة الجنسيات برام  المسؤولية الاجتماعيبة لمشبركات ، المسؤولية الاجتماعية -5
،  المشباري  الاجتماعيبة دعبمإل  رد الجميل لممجتمعات التبي تعمبل فيهبا. يمكبن أن تشبمل هبذ  المببادرات  تسع التي 

، يمكن لمشبركات المتعبددة الجنسبيات في مجال البيئة المكانية ، أو تعزيز الاستدامة  ميةودعم الجمعيات الخيرية الم 
  2.أن تساهم بشكل إيجابي في الرفاهة الاجتماعية لمسكان الم ميين

 هبذ  توسب  ومب  ، الةقبافي التجبانس إمكانيبة هبو لمقبارات العبابرة بالشبركات المرتبطبة الاهتمامبات أ بد الةقافي التجانس -6
 أن يمكبن وهبذا ، الم ميبة الةقافبات عمب  الشبركات وقيم الغربية تالعادا تطغ  أن من تخو  هنا  ، عالميًا الشركات

  .المجتم  داخل التقميدية والممارسات الةقافي التنوع فقدان إل  يؤد 
افببراد  عمبب  واضبب  تببثةير لهببا يكببون أن أيضًببا العالميببة الشببركات فببي العمببل لممارسببات مببن المتوقبب   العمببل ممارسببات -7

 متعبددة الشبركات تعمبل عندما أهمية ذات العمال و قوق العمل وظرو  العادلة الأجور مةل قضايا تعتبر ،المجتم  
 بشبكل العمبال معاممبة لضبمان الممارسبات هبذ  تنظبيم إلب  الم ميبة ال كومبات ت تباج قبد. مختمةبة بمدان في الجنسيات

  .وأخلاقي عادل
 قوتهببا خببلال مببن الم ميببة ال كومببات عمبب  كبيببر بتببثةيرهببذ  المؤسسببات العالميببة  تتمتبب  السياسببات صببن  عمبب  التببثةير -8

تمبب   بببين التعبباون إن،  الشببركات مصببال  بببين الانسببجام  لت قيببق عمببل بمةابببة الضببغط ويعتبببر ،والماليببة  الاقتصببادية
   ال قيقية . المستدامة التنمية لت قيق ضرور  أمر المجتم  ومصال  الشركات

  يببث مببن الم ميببة ال كومبات عمبب  المببد  بعيبدة آةببار لبب  الجنسببيات المتعبددة الشببركات وجببود أن فبي شبب  هنببا  لبيس  
 التنميبببة خبببلال مبببن إيجابيببباً  تغييبببراً  ت قبببق أن الجنسبببيات المتعبببددة لمشبببركات يمكبببن. والةقافيبببة الاجتماعيبببة البببديناميكيات
 عمبب  والتببثةير التجاريببة والممارسببات الةقافببة  مايببة مةببل ت ببديات أيضبباً  تجمببب ولكنهببا الاجتمبباعي، والعمببل الاقتصببادية
 .الم مية ال كومات قبل من بعناية تدار أن يجب التي السياسات
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 اتمةـــالخ
 وقبد العالميبة، الأسبواق فبي المباشر الأجنبي الاستةمار لتركيز الرئيسية الأشكال أ د الجنسيات المتعددة الشركات تعد  

مبراق المبال رأس تبدفقات لعولمبة توسبعها مب  واقتصبادية ماليبة قبو  أصب ت  ي بد وهبذا. الاسبتهلاكية بالسبم  الأسبواق وا 
 .والم مية الوطنية ال كومات شؤون في التدخل عم  قادرة وستكون م دودا، الدولة دور وسيكون. نةوذها من
 مبن الم ميبة المؤسسبات تمنب  ا تكاريبة بيئة في تعمل الجنسيات متعددة الشركات أن وجدالدراسة والب ث ،  خلال ومن

 وقبد ، إمكاناتهبا مبن البرمم عمب  المضبي  البمبد فبي ال قيقيبة التنميبةاهبدا   أمبام كبيبر عائقبا تشكل وبالتالي ، المشاركة
 المسببتو  عمبب  نةوذهببا لزيببادة الاقتصببادية ضببوابطها تعزيبز إلبب  الجنسببيات المتعببددة الشببركات لببد  التوسببعية الرمببة أدت

 رؤوس ت ويبببل إلببب  الم ميبببة والشبببركات الجنسبببيات المتعبببددة الشببركات ببببين المتكافئبببة ميبببر المنافسبببة أدت كمبببا العببالمي،
 التببي الجنسببيات المتعببددة الشببركات تتمتبب . السبب ب وزيببادة البمببدان إلبب  المضببيةة البمببدان مببن الأجنبيببة والعمببلات الأمببوال
مكانياتهببا بقببدراتها عببالمي بنةببوذ الأم الشببركات تمتمبب   مببن الم ميببة وال كومببات السببمطات عمبب  تببؤةر وبالتببالي ، الماليببة وا 

 وخاصبببة ال كومبببات، ضبببد ضبببغط كورقبببة وتسبببتخدم ،الةقافيبببة،  والاجتماعيبببة والأمنيبببة والاقتصبببادية السياسبببية الجوانبببب
 البذ  الأم البمبد ومصبال  المضبي  البمبد فبي الخاصبة مصبال ها لت قيبق وسبيمة نةوذهبا ويصبب  الناميبة، البدول  كومات

 .الشركة يمم 
 مبدولل الم ميبة  ال كومبات عمب  لشبركاتلتم  ا السمبي التثةير من لم د التوضي ات من سمسمة تقديم ينبغي: التوصيات

 .التالي الن و عم  هو ، النامية
 ،المسبببتدامة ال قيقيبببة فبببي جميببب  المجبببالات  التنميبببة لت قيبببق الم ميبببة الوطنيبببة القبببدرات عمببب  كبيبببر بشبببكل التركيبببز -1

 التنمية هذ  ت قيق في الرئيسي العامل وليس مساعد عامل مجرد الجنسيات المتعددة الشركات واعتبار
 ال مايببة الةعمببي، الببوطني التخطببيط ،القانونيببة ) الوسببائل بمختمبب  مسببتمر بشببكل أنشببطتها ومراقبببة مراقبببة يجببب  -2

  .إلخ الأجنبية، للاستةمارات الصارمة المراقبة ، الوطني الاهتمام ذات المناطق وتنمية الةعمية
 ،الاقتصبادية  العمميبات ببد  قببل ال كومبة مب  التعاقبد شبروط أفضبل البي لموصبول الأجنبيبة الشبركات عمب  الضغط -3

ضافة التسويق، عممية في العالم دول م  منتجاتها ومشاركة  .الم مي السوق عم  قيمة وا 
 الاقتصببادية – المجببالات كافببة فببي الجنسببيات المتعببددة الشببركات بمخبباطر الناميببة والببدول ال كومببات وعببي ضببرورة -4

 .القومية  والسيادة التنمية مستو  عم  وتثةيرها – والةقافية التثمينية،  الاجتماعية،  والسياسية
 المراجع

 القران الكريم 
 الكتب 

العبالمي ، مجمبة كميبة ا مبد عبباس عببد الله ، ا مبد م مبد جاسبم  : دور الشبركات المتعبددة الجنسبية فبي الاقتصباد  .1
 ،  العراق  . 2012،  20بغدد لعموم الاقتصادية الجامعة  ، عدد 

  سام الدين عيس  ، الشركات المتعددة الجنسيات ، مؤسسة عامة لمدارسات والنشر  المعاصر ، بيروت ، لبنان  . -2
فبي ضبو  المعبايير الدوليبة  ، دار خالد رامب الخطيب : التدقيق عم  الاستةمار في الشركات المتعددة  الجنسيات بب   -3

 .  2009،  1البادية ، ط 
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   1999الجديدة لمنشر ، القاهرة ، زينب  سين عوض الله ، الاقتصاد الدولي نظرة عم  بعض القضايا ، دار الجامعة -4
شببر ، تربببي :  مببدخل البي دراسببة الشببركات الا تكاريببة  ومتعبددة الجنسببية ، دار الةببورة لمصبب افة والنم مبد صببب ي الأ -5

 . 1977بغدد ، 
 الرسائل العلمية 

خالد تدمر  ، واق  نظرية السبيادة فبي ظبل المتغيبرات الدوليبة الجديبدة  ، أطرو بة دكتبورا  ، كميبة ال قبوق ، جامعبة  .1
 .   2010دمشق ، 

 المجلات العممية 
الدراسبات ال قوقيبة ، مكتببة رواب جمال ، القو  فوق الوطنية المؤةرة عم  الطبيعة السيادية لمدولة القوميبة ، مجمبة  - 1

 . 2015،  4الرشاد لمطبعة والنشر ،  الجزائر ، عدد 
رواب جمببال ، مببد  تببثةير الشببركات متعببددة الجنسببيات عمبب  سببيادة الببدول ، مجمببة ال كمببة لمدراسببات الاجتماعيببة ،  - 2

 . 2015،  1، العدد  3المركز الجامعي خميس مميانة  بب الجزائر ، المجمد 
، أهميبببة ودور الشبببركات المتعبببددة لمجنسبببيات فبببي النظبببام الاقتصببباد   العبببالمي الجديبببد ، مجمبببة العمبببوم كبببريم نعمبببة  - 3

 . 2006،  27الإنسانية ، مجمة شهرية الكترونية  ، السنة الةانية ، العدد 
عببببد لمببزر  مةيبببدة ، سببالمي وردة ، الشبببركات المتعببددة الجنسبببيات واقتصببباديات الببدول الناميبببة ، المركببز الجبببامعي  - 4

 . 2020ال ةيظ بو الصو  ميمة ، جامعة  قسنطينة ، الجزائر ، 
 شبكة الانترنت 

 سن زعرور ، الاةار الاقتصادية والاجتماعية لمشركات المتعبددة الجنسبية ، مجمبة البدفاع البوطني المبنانيبة  ، عبدد  -1
 ..https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content،  2024/  7/  6، تاريخ الزيارة  1998،  25
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