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 :السلخص
نطلققا الب ققث للعشققع عققن بتققض السققمات السققلوعيت لتضققو ىيلققت التققدريس بققالتتليم التقنققي والفنققي وت ديققدىا مققن و يققت ا

فقي السقمات السقلوعيت  اخقتلبعؤسسات  يقث ىقدع الب قث إلقي التتقرع علقى مقدى و قود نظر السادة التاملين بتلك الم
الخصقققالص ل النقققوع الا تمقققاعي ، التمقققر ، التخصقققص التلمقققي ، المسقققتوى التتليمقققي ، سقققنوات الخبقققرة   وتقققم  بقققاختلبع
  مفققردة شققملت 120علققى عينققت الب ققث البال ققت ل اسققتبيانالمققنيا الوصققفي الت ليلققي مققن خققلبل توزيقق  صقق يفت  اسققتخدام

أعضاء ىيلت التدريس والإداريقين والمقدربين فقي المتيقد التقالي للتقنيقت الزراعيقت ومقن خقلبل الت ليقل الإ صقالي للبيانقات 
الم متت تم التوصقل إلقى نتقالا عقدة منيقا إن أعمقر الم قالات السقلوعيت المراوبقت ىقو التققويم القذى يققوم بقو عضقو ىيلقت 

 لتدريس من خلبل تص يح أوراا الإ ابات بموضوعيت ودقت . ا
دارة الصع وتنظيمو .   في  ين ن د أن أالب السلوعيات مراوبت لدى عضو ىيلت التدريس في م ال طرا التدريس وا 
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سققنوات الخبققرة فعلمققا زاد التمققر وسققنوات الخبققرة زاد ت ديققد  لاخققتلبععمققا تبققين و ققود فققروا ذات دلالققت إ صققاليت تر قق  
وتوصقققي الدراسقققت ضقققرورة ت قيقققا عضقققو ىيلقققت التقققدريس التقققوازن بقققين مينتقققو عناققققل ، السقققمات الشخصقققيت للؤفقققراد بدققققت 

 الإنساني  والاتصالومشرع على تتليم الطلبب 
 .عضو ىيلت تدريس ،السمات السلوعيت ،المراوب السلوك ،السلوك ،لسماتا :الكلسات الدالة

 Abstract 

The research was launched to uncover some of the behavioral traits of a faculty member in technical and 
vocational education and to identify them from the point of view of the employees in those institutions. The 
research aimed to identify the extent to which there is a difference in behavioral traits depending on the 
characteristics (gender, age, scientific specialization, educational level, years of experience). Using the descriptive 
analytical method by distributing a questionnaire sheet to the research sample of (120) individuals, which included 
faculty members, administrators, and trainers at the Higher Institute of Agricultural Technology, and through 
statistical analysis of the collected data, several results were reached, including that the most desired behavioral 
field is the evaluation carried out by A faculty member by correcting answer sheets objectively and accurately. 
While we find that most of the behaviors are desirable for the faculty member in the field of teaching methods, 
class management and organization 
It was also shown that there are statistically significant differences due to different years of experience. The greater 
the age and years of experience, the more accurately the personality traits of individuals can be determined 
The study recommends that the faculty member must achieve a balance between his profession as a teacher and 
supervisor of student education and human communication. 
Keywords: Traits, behavior, desired behavior, behavioral traits, faculty member. 

 السقدمة: 
ي قققب أن تتوافقققا مققق   متطلبقققات ال يقققاة المتاصقققرة والتتلقققيم المتاصقققر ، فال يقققاة مواصقققفات عضقققو ىيلقققت التقققدريس المتاصقققر 

المتاصقرة تفقرض نظقام  قودة للتمليقت التتليمققت بمؤسسقات التتلقيم التقالي وب ميق  المرا ققل يلتقب عضقو ىيلقت التقدريس الققدور 
ليقققت يقققؤمر علقققى مؤسسقققاتنا الأساسقققي فقققي  قققودة التمليقققت التتليميقققت ، وعقققدم و قققود مواصقققفات لتضقققو ىيلقققت التقققدريس ب قققودة عا

التتليميت من خلبل سلوك عضو ىيلت التدريس ، فانطلا الب ث بت ديد مشعلتو ما ىي م الات السمات السلوعيت المراوبقت 
طريقققت  لققدى عضققو ىيلققت التققدريس مققن و يققت نظققر عينققت الب ققث تبتققا لتبققارات م ققالات السققمات السققلوعيت المراوبققت بالب ققث

،عفاءة عضو ىيلت التدريس التقويم ،ادارة الصع وتنظيمقو   وىقل تو قد فقروا متنويقت ذات التدريس ،الخصالص الشخصيت 
الب ققث بمىميققت    بققين متوسققطات در ققات عينققت الب ققث تبتققا لمت يراتققو   و ققاءت أىميققت0.05دلالققت إ صققاليت عنققد مسققتوى ل

بتقض  عقن نقي ، وعشقفت نتقالا الب قثوىقم أعضقاء ىيلقت التقدريس بمؤسسقات التتلقيم التقنقي والف الب قث فقي المسقتيدفت الفلت
لتضقو ىيلقت التقدريس بقالتتليم التقنقي والفنقي ، وت ديقدىا مقن و يقت نظقر السقادة التقاملين ، ف قاء الأعمقر  السقلوعيت السقمات

رابققت لم ققالات السققمات السققلوعيت ىققو التقققويم ، والأقققل رابققت لم ققالات السققمات السققلوعيت معققرر ىمققا الخصققالص الشخصققيت 
دارة الصققع    ، بققين 0.05إلققى عققدم و ققود فققروا متنويققت ذات دلالققت إ صققاليت عنققد مسققتوى ل وتنظيمققو ، وعشققفت النتققالاوا 

طريققت التقدريس   قول م قالات السقمات السقلوعيت المراوبقت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس ل متوسقطات در قات عينقت الب قث
 الخصالص الشخصيت عفاءة عضو ىيلت التقدريسلنقوع ، وو قود فقروا متنويقت ذات دلالقت التققويم   ، وفققا لمت يقر ا

ادارة الصع وتنظيمو وفقا لمت ير النقوع لصقالح   بين متوسطات در ات عينت الب ث  ول 0.05إ صاليت عند مستوى ل
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عناققل ومشقرع علقى تتلقيم الطقلبب ، والاتصقال  ، ويوصي بضرورة ت قيا عضو ىيلت التقدريس التقوازن بقين مينيتقو ثناالإ
 الانساني م  طلببو ونزولو الى عالميم الا تماعي .

 مذكلة البحث :
 تدفتقو التقي وفاعليتقو الذاتيقت يمتلعيقا ، التقي عضو ىيلت التدريس بالتتليم التقني والفني بسماتو الشخصيت عمل ترتبط عفاءة

 مقن نقاب  ىقو عضقو ىيلقت التقدريس سقلوك أن مقا تصقبوا إليقو أعمقر مؤسسقات و قو لت قيقا ،  وأعمقل بعفقاءة التمقل لإن قاز
 نفتلو. أو نقولو ما في يؤمرا وعلبىما والبيلت الخار يت الشخصيت سمات بين المرعب التفاعل

متينو مراوبت لدى عضو ىيلت التدريس ، تقيم وتققاس بمؤشقرات متقايير مطلوبقت ،  بسمات التمل التدريسي ترتبط  ودة أن 
 لت قيا أرقى التلبقات الإنسانيت بين أطراع التمليت التدريسيت والتدريبيت .

إلققي الدراسققات السققابقت بمؤسسققات التتلققيم التقنققي والفنققي ومققا توصققي بققو مققن إمققارة الاىتمققام ببيلققت ووسققيلت وميققارات  واسققتنادا
وث  ول مميزات عضو ىيلقت التقدريس   ،وا  راء ب 498:  2013الاتصال داخل مؤسسات التتليم التالي التقني لديعنت ، 

  ،وبمققا ييققدع إليققو الب ققث ال ققالي مققن مترفققت السققمات السققلوعيت المراوبققت لققدى 26:  2017النققا ح ومواصققفاتو لديعنققت ، 
 الأمانقت عملقو ويقؤدي فقي مبقدعا عضو ىيلت التدريس بالتتليم التقني والفني من و يت نظر التاملين بيذه المؤسسات ليعون

 و و. أعمل على ي مليا التي
 الأسئلة التالية : على مذكلة البحث بالإجابة تحديد يسكن
 التساؤل الأول ل ما ىي م الات السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث  ◄
الب قث تبتقا لتبقارات التساؤل الماني ل ما ىي السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يقت نظقر عينقت ◄

عفققاءة عضققو ىيلققت التققدريس الخصققالص الشخصققيت طريقققت التققدريس  م ققالات السققمات السققلوعيت المراوبققت بالب ققث
 التقويم ادارة الصع وتنظيمو 
  بقين متوسقطات در قات عينقت الب قث 0.05التساؤل المالث لىل تو د فروا متنويت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل◄

  السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، تبتا لمت يرات الب ث ول م الات 
 سنوات الخبرة   التمر ، و  المستوى التتليمي ، و  النوع ، و

وىقم أعضقاء ىيلقت التقدريس بمؤسسقات  الب قث فقي المسقتيدفت الفلقت أىميقت مقن أىميتقو الب قث ىقذا اعتسقب البحةث : أهسيةة
 فقي مسقتمر تزايقد فقي التدريسقيت والتدريبيقت فقي ىقذه المؤسسقات و التقي تتقد التمليقت علقى تققوم التتلقيم التقنقي والفنقي ، والتقي

 الم تم  .
عنوان الب ث السمات السلوعيت المراوبت لدى عضقو ىيلقت التقدريس بقالتتليم التقنقي والفنقي  خلبل من الب ث أىميت و تتضح

 أن ي ب التي الأداء الميني والتمل التدريسي ذاتيا فيذه السمات التاملين في ىذه المؤسسات ب ودةمن و يت نظر السادة 
 عل عضو ىيلت تدريس بالتتليم التقني والفني . في تتوافر
 فقي المناسقب الشقخص فقي عضقو ىيلقت تقدريس لضقمان وضق  تتقوافر التقي السقمات ىقذه التتقرع إلقى فقي الأىميقت وتعمقن
 سقمات مقن يمتلقك مقا  سقب مؤسسقاتنا ، فيقتم توظيفقو فقي المتميقزة التتليميقت و التدريبيقت  الخدمقت ليققدم المناسقب ، المعقان

 ايره. عن تميزه وميارات وقدرات
 أي في للتنميت المصدر الأساسي م  أولاً  يتتامل لأنو في مؤسساتنا التتليميت التاليت ، ا راء ممل ىذا الب ث ونُذعر بمىميت

 لأن و قو ، ومانيقا أعمقل علقى عمليقا النوا ي لتقودي عل من ال يد الإعداد أعدادىا ي ب البشريت ، التي المروة وىم م تم 
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 مؤشقرات متقايير ال قودة مقن أفضقل على والستي لل صول الب ث بدون يستمر لا التدريسي و التدريبي التمل في التطوير
 مستمر . بشعل عمليم تطوير في التي تساعدىم بالأب اث  دعم أعضاء الييلت التدريسيت خلبل

لتضقو ىيلقت التقدريس بقالتتليم التقنقي والفنقي ،  السقلوعيت بتقض السقمات عقن الب قث إلقى العشقع ييقدع  : أهةدا  البحةث
 وت ديدىا من و يت نظر السادة التاملين بيذه المؤسسات .

-التمققر  –ع الا تمققاعي السققلوعيت تختلققع بققاختلبع النققو  عمققا إذا عانققت ىققذه السققمات الب ققث إلققى العشققع عمققا ييققدع
 سنوات الخبرة . -المستوى التتليمي -التخصص التلمي 

 سنوات الخبرة  -المستوى التتليمي -التخصص التلمي -التمر  –المت يرات المستقلت :النوع الا تماعي  : البحث متغيرات
 لتضو ىيلت التدريس بالتتليم التقني والفني. السلوعيت المت يرات التابتت : السمات

الب ققث علققى التققاملين بمؤسسققات التتلققيم التقنققي والفنققي  المتيققد التققالي للتقنيققت  الم ققال البشققري : اقتصققر : البحةةث  حةةدود
 الزراعيت / ال يران نموذ ا   .

 بفصل الربي  . 2023الدراسي   التام الب ث في تنفيذ تم  :الزمني الم ال
  التاملين بالمتيد التالي للتقنيت الزراعيت / ال يران .على  للب ث المعاني الم ال اقتصر  :المعاني الم ال

 مرطلحات البحث :
ت  بمنيا م موعت ردود الأفتال التي يربطيقا نقوع مقن الو قدة تسقمح ليقذه الاسقت ابات أن توضق  السميترع عاتل   السمات :

ت  بنيقت السقم ، ويتقرع البقورت  42:  1983ت ت اسم وا قد ومتال تيقا بقنفس الطريققت فقي متظقم الأ قوال  لعبقد الخقالا ، 
ات وظيفيت ... وصور السقلوك التعيفقي والتتبيقري أو بناء عصبي نفسي لو القدرة على أن يرد العمير من المميرات إلى معافل

  . 711: 2010والنيال ،  لسالم ،وعفاني،
  ت قدد التقي أو المينيقت  أو الا تماعيقت الانفتاليقت أو أو التقليقت ال سقميت الفقرد سقمات يالإ رالقي : السقمات : ىق التتريقع

وىقذا يسقاعد فقي قياسقيا  القبتض بتضقيا مق  قياواتسقا مباتيقا النسقبي يعقون ب يقث السقلوك وراء تعمقن والتقي الشخصقيت ،
 الآخرين. وبين بينو ما يميزوت ديدىا ،و 

  ، 313: 1997:   ىو ذلك النشاط الذي يصدر من العالن ال ي نتي ت لتفاعلو م  ظروع بيليت متينت  لخليقل ،  السلوك
بقققققاختلبع مصقققققادرىا  لبنقققققي  قققققابر يصقققققدر عقققققن العالنقققققات ال يقققققت مقققققن اسقققققت ابات أو ردود فتقققققل للمميقققققرات  و  ىقققققو عقققققل مقققققا

  12: 2002وآخرون،
 ىيلت و،شخصيت أعاديميت مينيت ،يتمت  بيا عض: ىي سلوعيات مدرعت و ملموست تالإ رالي : السلوعيات المراوب التتريع
 ، وتمعنققو مققن ت قيققا أىققداع الم تمقق  ، يمعقققنتققنتعس علققى أدالققو التدريسققي التققدريبي وتفاعلققو السقققليم ببيلققت عملققو التققدريس

 قياسيا عن طريا أداة الب ث المتدة ليذا ال رض.
 م مليقا فقي رعقزت لعنيا تتريفاتو وعذلك تنوعت التدريس ىيلت عضو تناولت التي الدراسات تتددتىيلت التدريس :  عضو
 ، التلمقي والب قث والإشقراع بميقام التقدريس الققالم الشقخص فيقو التتليميقت التمليقت فقي وأىميتقو ووظالفقو خصالصقو علقى

 .التلمي بمؤسسات التتليم التالي  والب ث التتليم تطوير في تسيم التي التلميت والميام التلمي والإنتاج
بالمقادة  لال قت تنظقيم التتلقيم التقاليبشقمن إصقدار م  2010و.رل1378  لسقنت 501لرققم الشقتبيت التامقت  ورد بقرار الل نقتو 
ىيلقققت التقققدريس ،عقققل مقققن ي مقققل مقققؤىلب علميقققا عاليقققا فقققي أ قققد م قققالات التلقققوم الأساسقققيت التطبيقيقققت أو  تضقققو يقصققد ب 167ل

و قدد القدر ات التلميقت  ،  مقن ىقذه اللبل قت 175الانسانيت ، ويش ل إ دى القدر ات التلميقت المنصقوص علييقا فقي المقادة ل
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لأعضقاء ىيلقت  لتلميقت ومقا يقابليقا مقن القدر ات الوظيفيقت تُ قدد القدر ات ا 168بالمقادة لوما يقابليا من القدر ات الوظيفيقت  
 -4أُسقتاذ مسقاعد :المانيقت عشقر  -3أُستاذ مشارك :المالمت عشقر  -2أُستاذ :الرابتت عشر  -1التدريس على الن و التالي : 

 المُتيد : التاستت   – 6م اضر مساعد : التاشرة -5م اضر : ال اديت عشر 
شققيادة  علققى ال اصققل الشقخصو ىققو بمنقق فققي أالققب أدبيقات الب ققث ، تقرعت التققدريس : يىيلقق عضقوالإ رالققي :  التتريقع

 أو ومسقؤوليات وتعقون ، التقالي التتليم مؤسسات إ دىب يتمل والذي المترفت  قول من  قل أي في الدعتوراه أو الما ستير
ىيلقت التقدريس ىقو القذي يتمقل فقي م قال التقدريس والتقدريب  تضقوف الم تمق  وخدمقت التلمقي والب قث التقدريسىقي   ووا باتق

على مستوى التتليم التالي التقني و ي مل در ت الما سقتير أو القدعتوراه فقي  ققل مقن  ققول المترفقت ،و يققوم بتقدريس مقادة 
   ضر مساعد.أو أعمر من المواد المقررة ، و يش ل در ت علميت  أستاذ ، أستاذ مشارك ، أستاذ مساعد ، م اضر ، م ا

 نزور : قلتت علميت رالدة في م قال التتلقيم و التقدريب الزراعقي بليبيقا ، يتبق  وزارة  -المتيد التالي للتقنيت الزراعيت / ال يران
 .التتليم التقني والفني

  عقققاملب بقققين 250:المقققلبك القققوظيفي بالمتيقققد يققققدر ب قققوالي ل  نقققزور-التقققاملين بالمتيقققد التقققالي للتقنيقققت الزراعيقققت / ال يقققران
 تدريس ، ومتيدين ، ومدربين ، وموظفين . أعضاء ىيلت

 الاطار الشظري:
نظريت السمات :السمات :في الل قت مشقتقت مقن لس م م  ، والسقمت : ىقي السقعينت والوققار ، و الييلقت لم مق  الل قت التربيقت 

 ،  م موعقت 42- 42:  1983تددت تبتقا لاخقتلبع نظقرتيم ، وذعقر عبقد الخقالا ، ل ، وعند التلماء ت447ه :  1406،
 من التتاريع.

أنققققققققققققققققققواع السققققققققققققققققققمات : قسققققققققققققققققققم التلمققققققققققققققققققاء السققققققققققققققققققمات الققققققققققققققققققى أنققققققققققققققققققواع ومنيققققققققققققققققققا : تقسققققققققققققققققققيم  يلفققققققققققققققققققورد لالسققققققققققققققققققلوعيت 
 رة .مصدريت معتسبت ، وراميت،قد سط يت، وليندزيلمشترعت،مميزة،ىل  ،وتقسيم1983:44والفيزيولو يت لعبدالخالا،

  بتصققنيفيا إلققى لالتامققت والخاصققت ، الأساسققيت والسققط يت ، أ اديققت القطققب 57-44: 1983أمققا تصققنيفيا قققام لعبققد الخققالا،
 مقابل مناليت القطب ، متصل وقابل للتدرج .

، فلعل شخصيت نمطيا من السمات،تقوم بدور رليس في ت ديد سلوك الفقرد ، وأن السقمات أنمقاط سقلوعيت عامقت مابتقت نسقبيا 
وتصدر عن الفرد في مواقع عميرة ، وتتبر عن توافقو للبيلت ، ولذلك يتتقد أن أص اب  ىذه النظريات أن ىذه الطريقت فقي 

 ت ديد سمات لفرد ما  ىي أ سن وسيلت لوصع وتقييم وتقويم .
، أو بمتنقى آخقر رعقز  وىنا نبرز أشير رواد النظريقت السقلوعيت التقالم سقعنر ، فققد اىقتم بالاسقت ابت فقي ظقل ضقبط المميقرات

علققى الاسققت ابات ، ويققدعو إلققى النظققر للسققلوك الإ رالققي الققذي يصققدر عققن العققالن ال ققي فققي التققالم الخققار ي ، ولا يققرتبط 
بمميققرات م ققددة ومققن أمملتيققا التمققل الققذي يققرتبط بمميققرات عديققدة ، فالسققلوك الإ رالققي يتعققون مققن و ققدات تسققمى عنققد سققعنر 

و ققدات المميققرات،اذا السققلوك قققانوني ن ققاول عشققع النظققام الققذي تتبتققو الوقققال  السققلوعيت ومققا  الاسققت ابات والبيلققت تتعققون مققن
 ، و قققدد  أولبقققورت  500: 2007بينيقققا مقققن علبققققات ، السقققلوك الانسقققاني يمعقققن التنبقققؤ بقققو ، السقققلوك يمعقققن ضقققبطو لأ مقققد،
ت ال يقققاة ، التبصقققر بقققالأمور ، روح متقققايير لقققذلك منيقققا التمتققق  بميقققارات العفقققاءة الأساسقققيت فقققي م قققال أو أعمقققر مقققن م قققالا

المداعبت ، الوعي بنقاط القوة و الضتع لديو ، القدرة على الانتماء للآخرين ،واقتيت الأفعار و الانفتال .، وما يراه  عاتقل   
أن ىنققاك سققمات قريبققت مقققن السققطح وتسققمى عنققده السقققط يت عال يويققت و المققرح ،وأعققد علقققى أن ىنققاك سققمات أخققرى تسقققمى 
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ت أساسققيت وذلققك باسقققتخدام المنبتيققت ، وقققد تعققون ىقققذه السققمات عامققت أو فريققدة ، وققققد توصققل إلققى سققت عشقققرة سققم بالسققمات
  195: 1999 لالداىري، ووىيب ،180: 1985لتاملي ل لبل،الت ليل ا
عشخصيت ليا صفات تتميز عن ايرىا بمتنقى اي قابي ،وليقا علبققت  التدريس ىيلت وت لدى عضالسلوعيات المراوب فالسمات

  يمعقن 6: 2008الإنساني المتقد بما فقي  ذلقك التواطقع ،والأفتقال ، والتمليقات الفعريقت ، أو المترفيقت لصقالح ،  السلوكب
 قياسيا عن طريا أداة الب ث المتدة ليذا ال رض.

تققي  اولقت الب ققث فقي سقمات و سققلوعيات أعضقاء ىيلققت التقدريس ب وانبيققا تتقددت الدراسققات السقابقت ال : الدراسةات الدةةابقة
  ىقدفت إلقى ت ديقد سقمات عضقو ىيلقت 112 - 87،  2010المختلفقت ، ومقن ىقذه الدراسقات : دراسقت لال قراح و الشقريفين 

ستقصققاء دراسققتيما با  175 - 101،  2008التققدريس الفتققال مققن و يققت نظققر الطلبققت ، وأ ققرى ل أبققو  ميققدان ، وسققواقد. 
  200 -171،  1999يراقب طلبقت ال امتقت  توافرىقا فقي عضقو ىيلقت التقدريس ، و تترفقت دراسقت طنقاش ل  يالصفات التق

على الأداء ال امتي الفتال لتضو ىيلت التدريس ال امتي من و يت نظر أعضاء ىيلت التقدريس ، و قاءت دراسقت صقالح ، 
لوعيت المراوبت لدى التدريسي ال امتي من و يت نظقر رؤسقاء   بيدع دراست السمات الس284 - 266،  2007و شريعل

 الأقسام والطلبت .
: إن الستي للب ث في السقمات السقلوعيت المراوبقت لتضقو ىيلقت التقدريس فقي التتلقيم  الاستفادة من الدراسات الدابقة أوجه

التقني الفني من و يت نظر التقاملين ، لقم ترعقز عليقو أالقب الدراسقات السقابقت ، و وضقتت ىقدفا لقذلك وىقو التضقو الفتقال 
ن  و دت السمات المراوبقت بدراسقت ل صقالح ،و الصفات المراوبت  توافرىا فيو ، أيضا م تم  ب ميم متقارب  دا بينيم ، وا 

ال قالي السقتي    ، فإنيا تفتقد الى تقسيم الم الات وت دييا ووض   ترتيب ليا ،  وىذا ما ي قاول الب قث2007، و شريع،
 لبيانو ، مستفيدا فيو من الدراسات المذعورة في تمعيد مشعلتو وو ودىا بالإضافت إلى :

 ات و المتلومات .بناء الأداة المناسبت ل م  البيان 
 .اختيار وت ديد التمليات الا صاليت المناسبت لموضوع الب ث 
  الوقوع على النتالا و التوصيات و المقتر ات التي من شمنيا الإسقيام فقي وضق  الإ قراءات المقتر قت للب قث

 ال الي.
 السقمات  علقى التترعبق الب قث تققوم ىقذا إعقداد تقاريخ  تقى أ نبيقت أو عربيقت أو دراسقت ليبيقت البا مقان ي قد لقم

 التتليم التقني و الفني. في السلوعيت المراوبت لتضو ىيلت التدريس من و يت نظر التاملين
 وت ليقل ، موضقوع الب قث الظقاىرة وصقع علقى ويتتمد ، الوصفي استخدم المنيا :الب ث مني يت:  والإ راءات المني يت
 لأىداع الب ث. لملبءمتو المنيا ىذا اختيار وتم .معوناتيا وتتريع بياناتيا ،

عشقواليت  بطريققت الاسقتطلبعيت التينقت اختيقار م تمق  الب قث مقن : عينقت الب قث الاسقتطلبعيت : تقم : تعقون م تمق  الب قث
  30ومن المتوا دين بشعل مستمر بالمؤسست ، وليم  ضور بارز في تقديم الخدمات اليوميت بالمؤسست ،  يقث تقم توزيق  ل

 .   3  ول2الب ث ال دول ل أداة ومبات صدا من ت قاال بيدع استبانت ، وذلك
اسققتبانت ، وتققم اسققتر اع   130واسققتر اعيا ، وزعققت ل الفتليققت عينققت الب ققث الفتليققت : تققم توزيقق  الأداة علققى عينققت الب ققث

ال ت   اسقققتبانت صققق120  ، لتقققدم اعتمقققال البيانقققات المطلوبقققت المتتلققققت بالمسقققت يب ، وبققققى ل5  منيقققا ، وتقققم اسقققتبتاد ل125ل
 للت ليل ، وىى التي شعلت عينت الب ث.
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دراسقات سقابقت ،  يقث اسقتخرج البا مقان لد. أنقور علقي  عقدة فقي المقيقاس ومبقات صقدا مقن الت ققا تقم أداة الب قث : لققد
 بيرسقون ارتبقاط الاختيار ، ومن تم استخدما متادلقت إعادة بطريقت الاختبار مبات صالح و م . إيمان م مد الشريع   متمل

المقياس بم الاتقو وعباراتقو  ومبات صدا من عليو ، وتم الت قا الاعتماد يمعن مقبول مبات متامل   وىو0.85بل ت ل وقد
   ، وتشمل الأداة على قسمين:3  ول2عما ىو موضح بال دول ل

ى التتليمققققي  ، القسقققم الأول : يشقققمل البيانقققات الخاصقققت بققققمفراد عينقققت الب قققث  وىقققى : النققققوع الا تمقققاعي ، التمقققر ، المسقققتو 
 التخصص ، سنوات الخبرة .

  عبققارة عمققا يبينيققا 30القسققم المققانى : وشققمل مت يققرات الب ققث الأساسققيت : وىققى خمسققت  م ققالات ، ليشققمل ىققذا القسققم علققىل
  .1ال دول ل

 الاستبانتتوزي  عبارات يبين   1لال دول 
 عدد التبارات السمات السلوعيت عدد التبارات السمات السلوعيت
 3 التقويم 6 طريقت التدريس

 4 ادارة الصع وتنظيمو 9 الخصالص الشخصيت
  8 عفاءة عضو ىيلت التدريس

نسققققخت منيققققا ، وباسققققتخدام ال زمققققت الإ صققققاليت للتلقققققوم  30تمعققققد مققققن صققققدا الأداة و قيققققاس مباتيققققا فقققققد تققققم توزيقققق  عققققدد لول
 طريا المقارنت الطرفيت للصدا و عن وذلك SPSS   Statistical Package For Social Sciencesالا تماعيقت ل 

 المبات.  اختبار ألفا عرونباخ ل استخراج
صقدا أداة الب قث : المقارنققت الطرفيقت : وىققو  سقاب قيمقت اختبققار لت  لدلالقت الفققروا بقين متوسقط قققيم الربيق  الأدنققى  -أولا 
% من القيم التليا   ل مي  مقاييس الب ث ، و اءت النتقالا لعقل  27من القيم الدنيا  ومتوسط قيم الربي  الأعلى ل % 27ل

   .2مقياس من مقياس الب ث عما يبينيا ال دول ل

 السمات السلوعيت

 % من القيم الدنيا27
قيمققققت اختيققققار  % من القيم التليا27 

لت  
 الم سوبت

قيمقققققققققققققت مسقققققققققققققتوى 
المتنويققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققت 

المتوسقققققققققققققققط  شاىدةالم
 ال سابي

الان قققققققققققراع 
 المتياري

المتوسقققققققققققققققط 
 ال سابي

الان قققققققققققققققققققققراع 
 المتياري

دال  0.002 4.689 0 3 0.314 2.38 طريقت التدريس
 إ صاليا

 7.037 0.039 2.99 0.251 2.44 الخصالص الشخصيت
دال  0.001
 إ صاليا

دال  0.004 4.148 0 3 0.330 2.52 عفاءة عضو ىيلت التدريس
 إ صاليا

دال  0.002 4.710 0 3 0.375 2.38 التقويم
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 للمقارنت الطرفيت  ت ل نتالا اختبار  يبين  2لال دول 
 الم الات  ميتيقا وىقيلتبارات    إن قيمت لت  الم سوبت للمقارنت بين الربي  الأدنى والربي  الأعلى2يتضح من ال دول ل 
ن قيمققت مسققتوى المتنويققت 7.202 – 4.710- 4.148 - 7.037 - 4.689ل   عانققت أعبققر مققن قيمققت لت  ال دوليققت ، وا 

  ، مسقتوى المتنويقت المتتمقد فقي الب قث وعليقو يمعقن الققول أنقو تو قد دالقت إ صقاليا بقين الربيق  0.05المقابلت ليا أققل مقن ل
 . المقياسلتبارات  الأدنى والربي  الأعلى

مبات أداة الب ث : يقصد بمبات أداة  م  البيانات دقتيا واتساقيا بمتنى إن تتطي أداة  مق  البيانقات النتقالا نفسقيا  -مانيا 
إذا تققم اسققتخداميا أو إعادتيققا مققرة أخققرى ت ققت ظققروع مماملققت ، باختبققار ا صققالي يبققين مققدى مبققات الاسققتبانت عاختبققار لألفققا 

   .3، يبينيا ال دول ل Cronbach’s Alpha)عرونباخ 
   يبين نتالا اختبار ألفا عرونباخ.3 دول ل

 متامل ألفا عرونباخ لالمبات  عدد التبارات السمات السلوعيت
 0.623 6 طريقت التدريس

 0.723 9 الخصالص الشخصيت
 0.714 8 عفاءة عضو ىيلت التدريس

 0.760 3 التقويم
 0.691 4 ادارة الصع وتنظيمو

 0.909 30 العلي
  تتتبققر ىققذه القققيم  يققدة وىققذا  0.909إلققى  0.623المقيققاس تتققراوح لمققن   إن متامققل مبققات عبققارات 3يتضقح مققن ال ققدول ل

يدل على و ود الاتسقاا داخلقي ققوي بقين التبقارات ، وبقذلك الصقدا والمبقات لمقيقاس أداة الب قث ي تلقو علقى مققت بصق ت و 
 صلب يتو لت ليل النتالا والإ ابت على تساؤلات الب ث .

 عرض وت ليل البيانات ومناقشت النتالا :
: تقم  مق  البيانقات الأوليقت التاليقت مقن أفقراد عينقت الب قث ، والتقي تشقمل النقوع الا تمقاعي ، التمقر ،  ت ليل البيانات الأوليقت

المستوى التتليمقي  ، التخصقص ، سقنوات الخبقرة  ، وال قرض مقن ذلقك ىقو التتقرع علقى واقق  أفقراد م تمق  الب قث ، وفيمقا 
 تبانت : يلى التوزي  التعرارى لخصالص أفراد عينت الب ث من نتالا الاس

 * التمر* النوعالا تماعي النوع  ي  يبين توزي  أفراد عينت الب ث وفا مت ير 4ال دول ل

 إ صاليا

 7.202 0 3 0.209 2.47 ادارة الصع وتنظيمو
دال  0.000
 إ صاليا

  لا تماعيا النوع
 التدد

 
 التمر

 
 التدد

 
 النسبت%

 ىإل من 59 ذعر
53.6% 24 34 15 13.6% 
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  ومققن خققلبل نتققالا أداة الب ققث أن النققوع الا تمققاعي لتينققت الب ققث أعمققرىم مققن الققذعور  يققث وصققل عققددىم 4يبققين ال ققدول ل

  وبنسقبت ملويقت 51%   ، فقي  قين وصقلت بقاقي عينقت الب قث مقن الإنقاث ل53.6  وبنسقبت ملويقت لتصقل إلقى ل59 والي ل
لين بالمتيد فترة توزي  أداة الب قث بالفصقل الدراسقي الأول %  ، فال دول يعشع أن م تم  الب ث والتام46.4تصل إلى ل
-24  ومن خلبل اسقت ابات أفقراد عينقت الب قث أن أعمقارىم مقن ل4   أالبيم من الذعور ، ويبن ال دول ل2023ل خريع 

  ، 45-35  بلق  أعمقارىم مقابين ل60%  وبتقدد ل54.5%  ، ومقا نسقبتو ل13.6بنسبت ملويقت تصقل إلقى ل 15  بل ت 34
  ومقن خقلبل بياناتقو  يعشقع أن 4فمقا فقوا ، فال قدول ل 46  فققط تراو قت أعمقارىم مقن ل35%  وبتقددل31.8وما نسبتو ل

  عققمعلى نسققبت ، وىققو أمققر متوققق  مققن خققلبل 45-35أعمققار أفققراد عينققت الب ققث بالمتيققد التققالي للتقنيققت الزراعيققت مققن سققن  ل
  يبققين توزيقق  أفققراد 5اصققت بالأقسققام الاداريققت و الخدميققت ، وال ققدول لمتطلبققات التمققل اليققومي والمنققتظم للتققاملين بالمتيققد وخ

 مي و التخصص التلمي .يعينت الب ث ب سب المستوى التتل
 التخصص التلمي .* مي ي  يبين توزي  أفراد عينت الب ث ب سب المستوى التتل5ال دول ل

 النسبت% التدد التخصص التلمي النسبت% التدد مييالمستوى التتل
 %43.6 48 علوم زراعيت %16.4 18 دبلوم متوسط
 %18.2 20 وم اسبتم اداريت علو  %34.5 38 دبلوم عالي

 %8.2 9 علوم ىندست %26.4 29  امتي
 %2.7 3 علوم تقنيت المتلومات %16.4 18 ما ستير
 %2.7 3 علوم ا تماعيت %6.4 7 دعتوراه
 %14.6 16 الألىعلوم ال اسب  %100 110 الم موع

 %10 11 علوم اقتصاديت 
 %100 110 الم موع

  تشير إلى أن المستوى التتليمي لأفراد التينت قد  اء بالمرتبت الأولى مؤىليم دبلوم عالي و بنسقبت ملويقت 5بيانات ال دول ل
%  وىذا يتتبر إقبال خر ي المتيد من  ملت الدبلوم التالي على الانخراط في التتليم التقني الزراعي ، 34.50تصل إلى ل

%  مققؤىليم  قققامتي وىققم مقققن ضقققمن أفققراد التقققدريب الميقققداني 26.4بت ملويققت تصقققل إلقققى لو  ققاء فقققي المرتبققت المانيقققت  وبنسققق
%  لأفققراد التينققت ممققن مسققتواىم التتليمققي دبلققوم 16.4للدراسققات ال قليققت لطلبققت مشققاري  التخققرج ، أمققا النسققبت الملويققت وىققى ل

يقققاع الدراسققت ، وعقققدم و ققود الأسقققاتذة متوسققط و ما سققتير وىقققى ىنققا ب عققم الوققققت وال الققت التققي يمقققر بيققا التتلققيم التقققالي لإ
  5%  ، تشير بيانات ال دول إلييا من  ملت الدعتوراه ، ويبقين ال قدولل6.4بالمؤسسات وىذا ينطبا على أقل نسبت وىي ل

 %54.5 60 45 35 51 أنمى
46.4% 46 

 فما فوا
35 31.8% 

 %100 110 الم موع
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توزي  أفراد عينت الب ث وفا تخصصيم التلمي فنلب ظ ومن خلبل البيانات أن االبيت افراد التينت تخصصيم علوم زراعيقت 
%  وىقققذه النسقققبت التاليقققت تتعقققس مينيقققت المتيقققد لإبقققراز مسقققتوى التتلقققيم 43.60 قققت نسقققبتيم فقققي التينقققت المب ومقققت ل يقققث بل

والتققدريب الزراعققي مققن خققلبل المختصققين علميققا ومينيققا  وبمختلققع مسققتوياتيم  التتليميققت ، ويلييققا تخصصققي التلققوم الاداريققت 
ت  ديققدة بالمتيققد عققإدارة الأعمققال والمشققروعات الزراعيققت ، %  وىققذا يؤعققد بو ققود تخصصققات علميقق18.2والم اسققبت بنسققبت ل

%  وىقققو 14.6لتطقققوير وت قققديث التتلقققيم التقنقققي الزراعقققي ، ويبقققين ذلقققك التطقققوير بنسقققبت علقققوم ال اسقققب الألقققي التقققي بل قققت ل
%  ، وأخيقققرا 10تخصقققص مو قققود عمقققادة موزعقققت علقققى عقققل الأقسقققام التلميقققت ، مقققم يلييقققا تخصقققص علقققوم اقتصقققاديت بنسقققبت ل

%  وىي الأقل مقن بقين التخصصقات والتقي 2.7صي علوم ا تماعيت وعلوم تقنيت المتلومات وبنسبت ملويت تصل إلىلتخص
   يبين توزي  أفراد عينت الب ث ب سب سنوات الخبرة .6تتب  القسم التلمي للمواد التامت ، ، وال دول ل

   يبين توزي  أفراد عينت الب ث ب سب سنوات الخبرة .6ال دول ل
 النسبت% التدد سنوات الخبرة

 %10 11 سنوات 5اقل من 
 %36.4 40 سنوات 10سنوات الى  5من 
 %53.6 59 سنوات 10من  أعمر

 %100 110 الم موع
سنوات  بنسبت وصقلت  10  ومن خلبل نتالا الاستبيان أن سنوات الخبرة لتينت الب ث أعمرىم لأعمر من 6يعشع ال دول ل

ارتفققاع ىققذه النسققبت ب عققم عراقققت المتيققد وتققاريخ إنشققالو بدايققت بققالتتليم المتوسققط مققم تطققوير تخصصققاتو %  ، و ققاء 53.60ل
واسقت داميا إلقى تتلقيم عقالي ، و بقذلك تعقون سقنوات الخبقرة منتعسقت علقى التخصقص والمسقتوي التتليمقي لتينقت الب قث ولمققا 

  بل قت بنسقبت 10-5ت الب قث أن سقنوات الخبقرة مقن ل  ، ومقن خقلبل اسقت ابات أفقراد عينق5عشفتو بيانات ال قدول السقابا ل
   سنوات.5%  سنوات خبرتيم أقل منل10%  ، وما نسبتو ل36.6ملويت تصل إلى ل

: وذلققك مققن خققلبل تققدير المتوسققط ال سققابي ، والان ققراع المتيققاري للم ققالات ، ووزنيققا ،   ت ليقل بيانققات م ققالات الب ققث  
اؤل الأول للب قث ل مققا ىقي م ققالات السققمات السقلوعيت المراوبققت لقدى عضققو ىيلققت التسقق◄ومسقتوى تقققديرىا ، للئ ابقت علققى 

   .7التدريس من و يت نظر عينت الب ث  يعشفيا ال دول ل
لاسقت ابات أفقراد عينقت الب قث علقى  م قالات السقمات السقلوعيت  المتيقاري الان قراعو ال سقابي ، المتوسقط   يبقين 7ال دولل

 المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس ، ومستوى تقديرىا ،وترتيبيا .
م ققققققققالات السققققققققمات  تسلسل

 السلوعيت
المتوسققققققققققققققققققققققققققققط 

 ال سابي
الان قققققققققققققققققققققققققققققققققراع 

 المتياري
 تنازليا الترتيب مستوى التقدير الوزن النسبي

 2 مرتفتت %96 0.226 2.88 طريقت التدريس 1
الخصقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققالص  2

 %94.7 0.216 2.84 الشخصيت
 مرتفتت

4 

عفققققاءة عضققققو ىيلققققت  3
 التدريس

 3 مرتفتت 95.7% 0.247 2.87

 1 مرتفتت %96.3 0.304 2.89 التقويم 4
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ادارة الصققققققققققققققققققققققققققققققققققققع  5
 م 4 مرتفتت %94.7 0.246 2.84 وتنظيمو

السققمات السققلوعيت المراوبققت لققدى عضققو ىيلققت    علققى أن اسققت ابات أفققراد عينققت الب ققث علققى م ققالات 7يعشققع ال ققدول ل
نسبي متقارب ، ومستوى تقديرىا مرتف  ، مقن و يقت نظقر  التدريس  اءت بمتوسط  سابي وان راع متياري مختلع ، ووزن

   والت ليل للم الات يتضح ما يلي:7أفراد عينت الب ث ، و من خلبل ال دول ل
من و يت نظقر عينقت الب قث  يقث بلق   تقويم لدى عضو ىيلت التدريس أن الأعمر رابت لم الات السمات السلوعيت ىو ال

 ، والأققل 0.304  بمسقتوى تققدير مرتفق  ، وان قراع متيقاريل2.89متوسقط اسقت ابات أفقراد عينقت الب قث علقى ىقذا الم قالل
دارة الصققع وتنظيمققو  رابققت لم ققالات السققمات السققلوعيت ىمققا الخصققالص الشخصققيت لققدى عضققو ىيلققت التققدريس مققن  وا 

  بمسقتوى تققدير مرتفق  2.84و يت نظر عينت الب ث  يث بل  متوسط است ابات أفراد عينقت الب قث علقى ىقذين الم قالين ل
دارة الصقع وتنظيمققو 0.216ل ، وان قراع متيققاري مختلققع بينيمقا فالخصققالص الشخصققيت    ،علمققا بققمن 0.246ل   وا 

 لما تم استنتا و ، وبناء أداة الب ث عليو . الدراسات السابقت لم ت دد ىذه الم الات بقليل أو عمير
أن ترتيب م الات السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، مقن خقلبل متوسقطيا 

،  لالتققويم  يالات السققمات السقلوعيت المراوبقت ىقق  ، فالمرتبقت الأولققى لم ق7ال سقابي ومسقتوى تقققديرىا يعشقفيا ال ققدول ل
ي عمليت ترعز على استخدام الاختبارات الت صيليت للطلبت ، ومقا يصقا بو مقن شقتور ملمقوس وم سقوس بمسقللت وت طيقو وى

 المقرر، في بيلت يسودىا الرضى و الأري يت لتضو ىيلت التدريس .
لقدى عضقو طريققت التقدريس التسقاؤل المقاني للب قث لمقا ىقي السقمات السقلوعيت المراوبقت لتبقارات الم قال◄للئ ابت علقى 

   .8ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث  يعشفيا ال دول ل
  يبققين المتوسققط ال سققابي ، والان ققراع المتيققاري لاسققت ابات أفققراد عينققت الب ققث علققى  السققمات السققلوعيت لتبققارات 8ال قدولل
 طريقت التدريس المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، ومستوى تقديرىا ،وترتيبيا. الم ال 

رققققققققققققققققققققققققققققققققم 
 التبارة

المتوسققققققققققققققققققققققط  طريقت التدريس عبارات الم ال 
 ال سابي

الان ققققققققققققققققراع 
 المتياري

مسققققققققققققققققققققققتوى  الوزن النسبي
 التقدير

 الترتيققققققققققققققب
 تنازليا

يسقققققتخدم أسقققققلوبا  يقققققدا فقققققي الإلققققققاء  1
 .ح مفردات المادةأمناء شر 

2.89 0.341 
96.3% 

 مرتف 
4 

 2 مرتف  %96.7 0.330 2.90 .التربويتيُ سن استخدام التقنيات  2
 1 مرتف  %97.7 0.261 2.93 .يُنظم مفردات المنيا 3
 5 مرتف  %94.0 0.453 2.82 .يتمت  بقدرة  ذب الطلبت 4
يمتلققققققققك ميققققققققارة ايصققققققققال المتلومققققققققت  5

 .لطلببو
2.87 0.386 

95.7% 
 مرتف 

3 

يمتلققققك القابليققققت علققققى تنظققققيم  دولققققو  6
 .الفصلي

2.87 0.386 
95.7% 

 معرر3 مرتف 

  مرتف  %96 0.226 2.88 المتوسط الا مالي
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طريققققت     علقققى أن اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى السقققمات السقققلوعيت المراوبقققت لتبقققارات الم قققال8يعشقققع ال قققدول ل
التدريس لدى عضو ىيلت التدريس  اءت بمتوسط  سابي وان راع متياري مختلع ، ووزن نسبي متقارب ، ومسقتوى تققدير 

طريققت    والت ليقل لتبقارات الم قال10أفقراد عينقت الب قث ، و مقن خقلبل ال قدول ل مرتف  ، وترتيب تنازلي من و يت نظر
 التدريس يتضح ما يلي:
طريققت التقدريس لقدى عضقو ىيلقت التقدريس مقن و يقت نظقر عينقت الب قث در قت  ي تتبر عن الم قالأن متظم التبارات الت

  ،ي وان قققققراع متيقققققاري 2.88الموافققققققت علقققققى التبقققققارات ععقققققل مرتفتقققققت ، يقققققت عانقققققت در قققققت المتوسقققققط ال سقققققابي العليقققققت ل
 ء أفراد عينت الب ث .%  ، وىذه النتي ت وبمستوى تقديرىا المرتف  تدل على أرا96  ، ووزن نسبي ل0.226عليل

طريقت التدريس لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظقر عينقت الب قث ىقي ليُقنظم مفقردات  أىم عبارة من عبارات الم ال
  بمسقققتوى تققققدير مرتفققق  ، و بقققان راع 2.93المقققنيا   يقققث بلققق  متوسقققط اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى ىقققذه التبقققارة ل

ليتمتقق  بققدرة  ققذب الطلبقت   يققث بلق  متوسققط اسقت ابات أفققراد عينقت الب ققث علقى ىققذه    ، وأققل عبققارة ىقي0.261متيقاري ل
  .0.453  ، و بان راع متياري ل2.82التبارة ل

طريقققت التققدريس لققدى عضققو ىيلققت التققدريس مققن و يققت نظققر عينققت  أن ترتيققب السققمات السققلوعيت المراوبققت لتبققارات الم ققال
  ، فت صقلت علقى الترتيقب الأخيقر عبقارة ليتمتق  8ى تققديرىا يعشقفيا ال قدوللالب ث ، من خلبل متوسطيا ال سابي ومسقتو 

بقدرة  ذب الطلبقت ، يتقزى ذلقك ربمقا إلقى افتققار عضقو ىيلقت التقدريس لميقارات الاتصقال والتواصقل الا تمقاعي و عفاياتقو ، 
عإسقراع فقي إعطقاء الم اضقرات وعدم مترفتو بمساليب التقدريس ال ديمقت ، أو و قود بتقض الممارسقات التدريسقيت الخاطلقت ، 

 ب  ت الوقت الميدور ، وتقديم م توى للمادة الدراسيت ب ض النظر على مدى فيم الطلبب . 
الخصقالص الشخصقيت لقدى  التساؤل الماني للب ث ل ما ىي السمات السلوعيت المراوبت لتبقارات الم قال◄للئ ابت على 

   .9يا ال دول لعضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث  يعشف
  يبققين المتوسققط ال سققابي ، والان ققراع المتيققاري لاسققت ابات أفققراد عينققت الب ققث علققى  السققمات السققلوعيت لتبققارات 9ال قدولل
الخصقققالص الشخصقققيت المراوبقققت لقققدى عضقققو ىيلقققت التقققدريس مقققن و يقققت نظقققر عينقققت الب قققث ، ومسقققتوى تققققديرىا  الم قققال 
 ،وترتيبيا.
رقققققققققققققققققققققققققققققققم 

 التبارة
الخصققققققققققالص  عبقققققققققارات الم ققققققققققال 

 الشخصيت
المتوسققققققققققققققققققققققط 

 ال سابي
الان ققققققققققققققققراع 

 المتياري
مسقققققققققققققققققققققققتوى  الوزن النسبي

 التقدير
 الترتيقققققققب
 تنازليا

 8 مرتف  %81.7 0.568 2.45 التتامل. في بالمرونت أسلوبو يتسم 1
 2 مرتف  %97.7 0.261 2.93 يتصع بالأخلبا ال ميدة. 2
 6 مرتف  %95.3 0.370 2.86 يتمت  بشخصيت قويت داخل القاعت. 3
 4 مرتف  %96.0 0.324 2.88 يمملك مقافت عاليت. 4
 يت مل المسؤوليت 5

 .ب دارة
 5 مرتف  95.7% 0.386 2.87

 1 مرتف  %98 0.280 2.94 يمتلك مقت عاليت بنفسو. 6
 3 مرتف  %96.3 0.341 2.89 ييتم بمظيره الخار ي. 7
 معرر1 مرتف  %98 0.280 2.94 يتميز بالصبر و التواض  8
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 7 مرتف  %94.3 0.446 2.83 يسيطر على انفتالاتو. 9
  مرتف  %94.7 0.216 2.84 المتوسط الا مالي
الخصقالص     على أن است ابات أفراد عينت الب ث على السقمات السقلوعيت المراوبقت لتبقارات الم قال9يعشع ال دول ل

الشخصققيت لققدى عضققو ىيلققت التققدريس  ققاءت بمتوسققط  سققابي وان ققراع متيققاري مختلققع ، ووزن نسققبي متقققارب ، ومسققتوى 
   والت ليققل لتبققارات الم ققال9تقققدير مرتفقق  ، وترتيققب تنققازلي مققن و يققت نظققر أفققراد عينققت الب ققث ، و مققن خققلبل ال ققدول ل

 الخصالص الشخصيت يتضح ما يلي:
الخصالص الشخصيت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس مقن و يقت نظقر عينقت الب قث  التي تتبر عن الم الأن متظم التبارات 

  ،ي وان قققراع متيقققاري 2.84در قققت الموافققققت علقققى التبقققارات ععقققل مرتفتقققت ، يقققت عانقققت در قققت المتوسقققط ال سقققابي العليقققت ل
 على أراء أفراد عينت الب ث .%  ، وىذه النتي ت وبمستوى تقديرىا المرتف  تدل 94.7  ، ووزن نسبي ل0.216عليل

الخصالص الشخصيت لدى عضو ىيلت التدريس مقن و يقت نظقر عينقت الب قث ىقي ليمملقك  أىم عبارة من عبارات الم ال
مقافقققت عاليقققت  وعبقققارة ليتميقققز بالصقققبر و التواضققق    يقققث بلققق  متوسقققط اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى ىقققذين التبقققارتين 

التتامقل   يقث  فقي بالمرونقت أسقلوبو   ، وأقل عبارة ىي ليتسم0.280، و بان راع متياري ل  بمستوى تقدير مرتف  2.94ل
  .0.568  ، و بان راع متياري ل2.45بل  متوسط است ابات أفراد عينت الب ث على ىذه التبارة ل

ن و يقت نظقر الخصقالص الشخصقيت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس مق أن ترتيب السقمات السقلوعيت المراوبقت لتبقارات الم قال
  ، فت صقلت علقى الترتيقب الأخيقر عبقارة 9عينت الب ث ، من خقلبل متوسقطيا ال سقابي ومسقتوى تققديرىا يعشقفيا ال قدول ل

  ، ويتلقل  2007التتامقل   ، تتفقا ىقذه النتي قت مق  نتي قت دراسقت سقابقت للصقالح ، و شقريع  فقي بالمرونقت أسقلوبو ليتسقم
ي بالمرتبت المانيت من  يث أىميتيا قياسا بقبتض السقمات السقلوعيت المراوبقت لقبتض ذلك بمن ممل ىذه السمات السلوعيت تمت

عباراتو بطريقت التدريس ، وىذا التتليل لا يتفا م  الب ث ال الي ، فنتزى ذلك إلى ظيور السقمت بيقذا الترتيقب عقون عضقو 
لنقققاش وال ققوار ، ويتمعققد ىققذا بالسققمتين ىيلققت التققدريس يتتامققل مقق  فلققت تسققتو ب ذلققك ، ليتطققي لشخصققيتو طابتققا ديمقراطيققا ل

المتعررتين بالترتيب الأول ليمتلك مقت عاليت بنفسو ، وليتميز بالصبر و التواض   و ماني سمت بالترتيب ليتصقع بقالأخلبا 
 ال ميدة .

التقدريس عفقاءة عضقو ىيلقت  التساؤل الماني للب ث ل ما ىي السمات السلوعيت المراوبقت لتبقارات الم قال◄للئ ابت على 
   .10من و يت نظر عينت الب ث  يعشفيا ال دول ل

  يبن المتوسط ال سقابي ، والان قراع المتيقاري لاسقت ابات أفقراد عينقت الب قث علقى  السقمات السقلوعيت لتبقارات 10ال دولل
 .عفاءة عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، ومستوى تقديرىا ،وترتيبيا 

عفققاءة عضققو  عبققارات الم ققال  رقم التبارة
 ىيلت التدريس

المتوسققققققققققققققققققققققققط 
 ال سابي

الان ققققققققققققققققققققققققراع 
 المتياري

مسقققققققققققققققققققققققققتوى  الوزن النسبي
 التقدير

 الترتيققققققب
 تنازليا 

 8 مرتف  %91.0 0.523 2.73 يراعي ظروع الطلبت. 1
يسققققتى إلقققققى تطقققققوير نفسقققققو مينيقققققا  2

 6 مرتف  %95.0 0.403 2.85 وعلميا.

 3 مرتف  %97.0 0.319 2.91 الم تم .يراعى عادات وتقاليد  3
 2 مرتف  %98.0 0.245 2.94 مُلم بالمادة التلميت . 4
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 1 مرتف  %98.3 0.228 2.95 يتد م اضرتو مُسبقا. 5
يسققققققققتطي  الققققققققربط المنطقققققققققي بققققققققين  6

 7 مرتف  %94.3 0.466 2.83 الأفعار.

 4 مرتف  %96.7 0.405 2.90 يُخلص في تدريسو و تدريبو. 7
 5 مرتف  %95.7 0.386 2.87 بطرا التدريس . يُلم 8

  مرتف  %95.7 0.247 2.87 المتوسط الا مالي
عفققاءة     علققى أن اسققت ابات أفققراد عينققت الب ققث علققى السققمات السققلوعيت المراوبققت لتبققارات الم ققال10يعشققع ال ققدول ل

عضققو ىيلققت التققدريس  ققاءت بمتوسققط  سققابي وان ققراع متيققاري مختلققع ، ووزن نسققبي متقققارب ، ومسققتوى تقققدير مرتفقق  ، 
عفققاءة عضققو    والت ليققل لتبققارات الم ققال10وترتيققب تنققازلي مققن و يققت نظققر أفققراد عينققت الب ققث ، و مققن خققلبل ال ققدول ل

 ىيلت التدريس يتضح ما يلي:
عفقاءة عضقو ىيلقت التقدريس مقن و يقت نظقر عينقت الب قث در قت الموافققت علقى  تبقر عقن الم قالأن متظم التبارات التقي ت

  ، ووزن 0.247  ،ي وان ققراع متيققاري علققيل2.87التبققارات ععققل مرتفتققت ، يققت عانققت در ققت المتوسققط ال سققابي العليققت ل
 الب ث .%  ، وىذه النتي ت وبمستوى تقديرىا المرتف  تدل على أراء أفراد عينت 95.7نسبي ل

عفققاءة عضققو ىيلققت التققدريس مققن و يققت نظققر عينققت الب ققث ىققي ليتققد م اضققرتو مُسققبقا  ،  أىققم عبققارة مققن عبققارات الم ققال
  بمسقققتوى تققققدير مرتفققق  ، و بقققان راع متيقققاري 2.95 يقققث بلققق  متوسقققط اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى ىقققذه التبقققارة ل

بلققق  متوسقققط اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى ىقققذه التبقققارة    ، وأققققل عبقققارة ىقققي ليراعقققي ظقققروع الطلبقققت   يقققث0.228ل
  .0.523  ، و بان راع متياري ل2.73ل

عفققاءة عضققو ىيلققت التققدريس مققن و يققت نظققر عينققت الب ققث ، مققن  أن ترتيققب السققمات السققلوعيت المراوبققت لتبققارات الم ققال
  علقى الترتيققب الأخيقر لتبقارة ليراعققي ظقروع الطلبقت  ، بمققا 10ال سققابي ومسقتوى تققديرىا يعشققع ال قدولل خقلبل متوسقطيا

طريقققت التققدريس ، فعققل  يققد مققنظم    لترتيققب السققمات السققلوعيت المراوبققت لتبققارات الم ققال8يت قققا مقق  مققا عشققفو ال ققدولل
يا القانون واللوالح التنظيميت ، عمن لا يتتقدد ب يقاب الطالقب يقابلو التزام ، ويتزى ىذا السلوك أن ال ديت وتطب دقيا لابد أن

عن الاختبارات ،ووض  الأسللت ومدى ملبلمتيقا لطقلبب بقدون مراعقاة للفقروا الفرديقت ، ، ىنقا نتفقا بتتليقل دراسقت لصقالح ، 
   ، من  يث الترتيب والأىميت لتطوير وتنميت عضو ىيلت التدريس لطرا تدريسو .  2007وشريع ،

التقويم من و يت نظقر عينقت  التساؤل الماني للب ث ل ما ىي السمات السلوعيت المراوبت لتبارات الم ال◄ ابت على للئ
   .11الب ث  يعشفيا ال دول ل

  يبن المتوسط ال سقابي ، والان قراع المتيقاري لاسقت ابات أفقراد عينقت الب قث علقى  السقمات السقلوعيت لتبقارات 11ال دولل
 من و يت نظر عينت الب ث ، ومستوى تقديرىا،وترتيبيا . التقويم الم ال

رققققققققققققققققققققققققققققققم 
 التبارة

المتوسقققققققققققققققققط  التقويم عبارات الم ال 
 ال سابي

الان ققققققققققققققققققققققراع 
 المتياري

القققققققققققققققققققققققققققققققوزن 
 النسبي

مسققققققققققققققققققققققققتوى 
 التقدير

 الترتيقققققققققققققققققققققققب
 تنازليا 

يُ سققققققن وضقققققق  أسققققققللت الاختبققققققارات  1
 وصيااتيا.

2.86 0.394 
95.3% 

 2 مرتف 



485 

 

 0.417 2.86 بين الطلبت.يراعي الفروا الفرديت  2
95.3% 

 معرر2 مرتف 

يُص ح أوراا الا ابات بموضقوعيت  3
 ودقت.

2.94 0.311 
98.0% 

 مرتف 
1 

  مرتف  %96.3 0.304 2.89 المتوسط الا مالي
التقققويم     علققى أن اسققت ابات أفققراد عينققت الب ققث علققى السققمات السققلوعيت المراوبققت لتبققارات الم ققال11يعشققع ال ققدول ل

 اءت بمتوسط  سابي وان راع متياري مختلع ، ووزن نسبي متقارب ، ومستوى تققدير مرتفق  ، وترتيقب تنقازلي مقن و يقت 
 التقويم يتضح ما يلي:   والت ليل لتبارات الم ال11نظر أفراد عينت الب ث ، و من خلبل ال دول ل

نظر عينقت الب قث در قت الموافققت علقى التبقارات ععقل مرتفتقت  التقويم من و يت أن متظم التبارات التي تتبر عن الم ال
% ، وىقذه 96.3  ، ووزن نسقبي ل0.304  ،ي وان قراع متيقاري علقيل2.89، يت عانت در ت المتوسط ال سابي العليقت ل

 النتي ت وبمستوى تقديرىا المرتف  تدل على أراء أفراد عينت الب ث .
و يققت نظققر عينققت الب ققث ىققي ليُصقق ح أوراا الا ابققات بموضققوعيت ودقققت  ،  التقققويم مققن أىققم عبققارة مققن عبققارات الم ققال

  بمسقققتوى تققققدير مرتفققق  ، و بقققان راع متيقققاري 2.94 يقققث بلققق  متوسقققط اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى ىقققذه التبقققارة ل
يققت بققين الطلبققت     ، وأقققل عبققارة ىققي ليُ سققن وضقق  أسققللت الاختبققارات وصققيااتيا  ، والتبققارة ليراعققي الفققروا الفرد0.311ل

   ،وبان راع متياري مختلع بينيما.2.86 يث بل  متوسط است ابات أفراد عينت الب ث على ىذين التبارتين ل
التقويم من و يت نظر عينت الب ث ، من خلبل متوسطيا ال سابي  أن ترتيب السمات السلوعيت المراوبت لتبارات الم ال

لترتيققب الأخيققر لتبققارتين ليُ سققن وضقق  أسققللت الاختبققارات وصققيااتيا   وعبققارة   علققى ا11ومسققتوى تقققديرىا يعشققع ال ققدولل
ىقققذه النتي قققت وترتبيقققا مققق  نتي قققت وترتقققب السقققمات السقققلوعيت المراوبقققت لتبقققارات  ليراعقققي الفقققروا الفرديقققت بقققين الطلبقققت ، تتفقققا

عفاءة عضو ىيلت التدريس ، ف اءت منطقيت  يقث سقمات العفقاءة ناقصقت بترتيقب عبقارتينليراعي ظقروع الطلبقت  الم ال
، يستطي  الربط المنطقي بين الأفعار  ، فتقنقص مقن سقمات التققويم بتبقارتين ليُ سقن وضق  أسقللت الاختبقارات وصقيااتيا ، 

التقوتر المقرتبط بقين السقمات المقذعورة ، ونشقتر بتقدم التدالقت ات قاه يراعي الفروا الفرديقت بقين الطلبقت   ، ىنقا نلقتمس القلقا و 
 الطالب ، باست ابات عينت الب ث.

إدارة الصقع وتنظيمقو مقن  التساؤل المقاني للب قث ل مقا ىقي السقمات السقلوعيت المراوبقت لتبقارات الم قال◄للئ ابت على 
   .12و يت نظر عينت الب ث  يعشفيا ال دول ل

لاسقت ابات أفقراد عينقت الب قث علقى  السقمات السقلوعيت لتبقارات  المتيقاري الان قراعو ال سقابي ، لمتوسط ا  يبن 12ال دولل
 ر عينت الب ث ، ومستوى تقديرىا ،وترتيبيا.نظ تمن و ي إدارة الصع وتنظيمو الم ال

رققققققققققققققققققققققققققققققم 
 التبارة

إدارة الصقققققع  عبقققققارات الم قققققال 
 وتنظيمو

المتوسقققققققققققققققققط 
 ال سابي

الان ققققققققققققققققققققققراع 
 المتياري

 القققققققققققققققققققققققققققققققوزن
 النسبي

مسققققققققققققققققققققققققتوى 
 التقدير

 الترتيقققققققققققققققققققققققب
 تنازليا 

 4 مرتف  %90.3 0.513 2.71 يمير الأمل والتفاؤل لدى الطلبت. 1

يققققتمعن مققققن مشققققارعت  ميقققق  الطلبققققت  2
 3 مرتف  %94.7 0.396 2.84 في النشاطات التدريبيت.
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يشققققي   ققققو ال ققققوار والمناقشققققت بينققققو  3
 1 مرتف  %97.3 0.275 2.92 وبين طلبتو.

 2 مرتف  %97.0 0.319 2.91 القدرة على إدارة القاعت. يمتلك 4

  مرتف  %94.8 0.246 2.84 المتوسط الا مالي
إدارة     علقققى أن اسقققت ابات أفقققراد عينقققت الب قققث علقققى السقققمات السقققلوعيت المراوبقققت لتبقققارات الم قققال12يعشقققع ال قققدول ل

الصققع وتنظيمققو  ققاءت بمتوسققط  سققابي وان ققراع متيققاري مختلققع ، ووزن نسققبي متقققارب ، ومسققتوى تقققديرىا مرتفقق  ، مققن 
إدارة الصققع وتنظيمققو يتضققح مققا    والت ليققل لتبققارات الم ققال12و يققت نظققر أفققراد عينققت الب ققث ، و مققن خققلبل ال ققدول ل

 يلي:
الصقققع وتنظيمقققو مقققن و يقققت نظقققر عينقققت الب قققث در قققت الموافققققت علقققى  إدارة أن متظقققم التبقققارات التقققي تتبقققر عقققن الم قققال

  ، ووزن 0.246  ،ي وان ققراع متيققاري علققيل2.84التبققارات ععققل مرتفتققت ، يققت عانققت در ققت المتوسققط ال سققابي العليققت ل
 %  وىذه النتي ت وبمستوى تقديرىا المرتف  تدل على أراء أفراد عينت الب ث .94.8نسبي ل

إدارة الصقع وتنظيمقو مقن و يقت نظقر عينقت الب قث ىقي ليشقي   قو ال قوار والمناقشقت بينقو  ت الم الأىم عبارة من عبارا
  بمسقتوى تققدير مرتفق  ، و بقان راع 2.92وبين طلبتو  ،  يث بل  متوسط است ابات أفراد عينت الب ث علقى ىقذه التبقارة ل

الطلبققت  ،  يققث بلقق  متوسققط اسققت ابات أفققراد عينققت الب ققث   ، وأقققل عبققارة ىققي ليميققر الأمققل والتفققاؤل لققدى 0.275متيققاري ل
  .0.513  ،وبان راع متياري ل2.71على ىذه التبارة ل

إدارة الصققع وتنظيمققو مققن و يققت نظققر عينققت الب ققث ، مققن خققلبل  أن ترتيققب السققمات السققلوعيت المراوبققت لتبققارات الم ققال
تيققب الأخيققر لتبققارة ليميقر الأمققل والتفققاؤل لققدى الطلبققت  ،   علققى التر 12متوسقطيا ال سققابي ومسققتوى تقققديرىا يعشققع ال قدولل

ت م  الاستاذ بطلبتو ، مشوشت ولا تو د ت ذيت را تت بينيمقا عمرسقل ومسقتقبل ،  يبيلت القاعت وعمليت الاتصال الت تبرز ىنا
نقصققانيا بترتيققب عبققارات وىنققا ينققتا تذبققذب فققي الاسققتماع و الانصققات والت فيققز والتمييققز ، وعفققاءة التمليققت التدريبيققت ناقصققت ب

 سمات التقويم ك ل يراعي الفروا الفرديت بين الطلبت   ، تقابلو بتبارةليمير الأمل والتفاؤل لدى الطلبت  .
  بقين متوسقطات 0.05التساؤل المالث للب ث لىل تو د فقروا متنويقت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل◄للئ ابت على 

مات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، تبتقا در ات عينت الب ث  ول م الات الس
 سنوات الخبرة     . التمر ، و  المستوى التتليمي ، و  النوع ، و لمت يرات الب ث 
  بقين متوسقطات 0.05التساؤل المالث للب ث لىل تو د فقروا متنويقت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل◄للئ ابت على 

در ات عينت الب ث  ول م الات السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، تبتقا 
 . 13النوع يوض يا ال دول ل للمت ير 
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 إلقى طبقًقا الب قث عينقت أفقراد متوسقطات اسقت ابات فقي إ صقاليت دلالقت ذات فقروا ىنالقك عانقت إذا   يقبن مقا13ال قدولل
 النوع باستخدام اختبارلت .  اختلبع مت ير

در ققققققققققققققققققققققققت  الان راع المتوسط التدد النوع الم الات
 ال ريت

مسقققققققققققققققققتوى  قيمت ت
 الدلالت

 الدلالت

 طرا التدريس
 0.245 2.86 59 ذعر

108 1.077 0.284 
 

 ايقققققققققققققققققققققققققققققققققققر دال
 0.200 2.91 51 انمى 0.05عند

الخصققققققققققققققققققققققققققققققققالص 
 الشخصيت 

 0.223 2.82 59 ذعر
دال ايقققققققققققققققققققققققققققققققققققر  0.192 1.314 108

 0.219 2.87 51 انمى 0.05عند

عفاءة عضقو ىيلقت 
 التدريس

 0.242 2.84 59 ذعر
108 1.392 0.165 

 
ايقققققققققققققققققققققققققققققققققققر دال 

 0.251 2.91 51 انمى 0.05عند

 التقويم
 0.322 2.86 59 ذعر

108 0.871 0.386 
 

ايقققققققققققققققققققققققققققققققققققر دال 
 0.282 2.92 51 انمى 0.05عند

إدارة الصققققققققققققققققققققققققققققع 
 وتنظيمو

 0.284 2.80 59 ذعر
 0.05دال عند 0.032 2.170 108

 0.182 2.90 51 انمى
البيانقات ونتقالا اختبقار لت  ، أن  و قاءت الب قث عينقت فقرادلأمتوسقطات المقيقاس  فقي الفقروا   دلالقت13يعشقع ال قدولل

الخصققالص الشخصققيت طريقققت التققدريس  قيمققت لت  لم ققالات السققمات السققلوعيت المراوبققت لققدى عضققو ىيلققت التققدريس ل
 عفاءة عضو ىيلت التدريسومتقدل 108  ، عنقد در قت ال ريقت ل1.96التقويم  أقل من قيمت لت  ال دوليقت البال قت ل ، 

  ، بققين 0.05متنويققت ذات دلالققت إ صققاليت عنققد مسققتوى لإلققى عققدم و ققود فققروا    ، وىققذا يشققير0.05الدلالققت أعبققر مققن ل
طريققت التقدريس   قول م قالات السقمات السقلوعيت المراوبقت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس ل متوسقطات در قات عينقت الب قث

 الخصالص الشخصيت عفاءة عضو ىيلت التدريس. التقويم   ، وفقا لمت ير النوع 
ادارة الصقققع ( م قققال السقققمات السقققلوعيت المراوبقققت لقققدى عضقققو ىيلقققت التقققدريس  أن قيمقققت لت  ل13تبقققين بينقققات ال قققدولل

  ، وىقذا 0.05  ، ومتقدل الدلالقت أققل مقنل108 ،عنقد در قت ال ريقت ل1.96وتنظيمو  أعبر من قيمت لت  ال دوليقت البال قتل
ادارة   بقين متوسقطات در قات عينقت الب قث  قول 0.05يشير إلى و ود فروا متنويت ذات دلالت إ صاليت عند مستوى ل

 .ثناالإظيمو وفقا لمت ير النوع لصالح الصع وتن
  بقين متوسقطات 0.05التساؤل المالث للب ث لىل تو د فقروا متنويقت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل◄للئ ابت على 

در ات عينت الب ث  ول م الات السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، تبتقا 
  : 14لى التتليمي يوض يا ال دول المستو  للمت ير  
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 إلقى طبقًقا الب قث عينقت أفقراد اسقت اباتمتوسقطات  فقي إ صقاليت دلالقت ذات فقروا ىنالقك عانقت إذا مقا  يقبن 14ال قدولل
  . دلالتال لتوضيح   (One Way ANOVA) الأ ادي التباين ت ليل المستوى التتليمي باستخدام  مت ير اختلبع

 التباين مصدر المقياس
 م موع
 مربتات

در قققققققققققات 
 ال ريت

متوسقققققققققققققققققققققققط 
 قيمت ع المربتات

الدلالققققققققققققققققققققت 
P-

Value 

مسقققققققققققققققققققققققتوى 
 الدلالت

 طرا التدريس
 0.043 4 0.174 بين الم موعات

دال ايققققققققققققققر  0.498 0.847
 0.051 105 5.389 داخل الم موعات 0.05عند 

  109 5.563 الم موع

الخصقققققققققققققققققققالص 
 الشخصيت 

 0.047 4 0.189 بين الم موعات
1.011 0.405 

دال ايققققققققققققققر 
 0.047 105 4.907 داخل الم موعات 0.05عند 

  109 5.096 الم موع

عفقققققققاءة عضقققققققو 
 ىيلت التدريس

 0.047 4 0.187 بين الم موعات
دال ايققققققققققققققر  0.555 0.758

 0.062 105 6.483 داخل الم موعات 0.05عند 
  109 6.671 الم موع

 التقويم
 0.090 4 0.361 بين الم موعات

0.976 0.424 
دال ايققققققققققققققر 

 0.092 105 9.701 داخل الم موعات 0.05عند 
  109 10.062 الم موع

إدارة الصققققققققققققققع 
 وتنظيمو

 0.025 4 0.099 بين الم موعات
دال ايققققققققققققققر  0.810 0.397

 0.05عند 
 0.062 105 6.509 داخل الم موعات

  109 6.607 الم موع
تسقاوي  الم سوبت لم الات السقمات السقلوعيت المراوبقت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس  أن قيمت لع  14تعشع بينات ال دولل

  ، 105  ل4  ، وىي أقل من قيمت لاع  ال دوليت بدر تي  ريت ل0.397 - 0.976 - 0.758 - 1.011 - 0.847ل
   ،0.05عند مستوى متنويت ل

  مسقتوى المتنويقت المتتمقد فقي الب قث ، ممقا 0.05  ، وبما إن مستوى الدلالت المتنويت أعبر مقن ل2.42لاع ال دوليت =  
  بقققين متوسقققطات در قققات عينقققت الب قققث  قققول 0.05يمبقققت أنقققو لا تو قققد فقققروا متنويقققت ذات دلالقققت إ صقققاليت عنقققد مسقققتوى ل

عفقققاءة الخصقققالص الشخصقققيت طريققققت التقققدريس  م قققالات السقققمات السقققلوعيت المراوبقققت لقققدى عضقققو ىيلقققت التقققدريس ل
 إدارة الصع وتنظيمو  ، وفقا لمت ير المستوى التتليمي. التقويم عضو ىيلت التدريس 

  بقين متوسقطات 0.05التساؤل المالث للب ث لىل تو د فقروا متنويقت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل◄للئ ابت على 
لب ث ، تبتقا در ات عينت الب ث  ول م الات السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من و يت نظر عينت ا

   : 15التمر يوض يا ال دول ل للمت ير  
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 إلقى طبقًقا الب قث عينقت أفقراد اسقت اباتمتوسقطات  فقي إ صقاليت دلالقت ذات فقروا ىنالقك عانقت إذا مقا  يقبن 15ال قدولل
  . دلالتال لتوضيح   (One Way ANOVA) الأ ادي التباين ت ليل التمر باستخدام  مت ير  اختلبع

 التباين مصدر المقياس
 م موع
 مربتات

در قققققققققققققققات 
 ال ريت

متوسقققققققققققققققققققققققققط 
 قيمت ع المربتات

الدلالققققققققققققققققققققت 
P-

Value 

مسققققققققققققققققققققققققققتوى 
 الدلالت

 طرا التدريس
 0.019   2 0.039 بين الم موعات

دال ايقققققققققققققققققر  0.689 0.373
 052 0. 107 5.524 داخل الم موعات 0.05عند 

  109 5.563 الم موع

الخصقققققققققققققققققققققققققالص 
 الشخصيت 

 0.142 2 0. 285 بين الم موعات
3.166 0.046 

دال عنققققققققققققققققققققد 
 0.045 107 4.811 داخل الم موعات 0.05

  109 5.096 الم موع

عفققققققققققاءة عضققققققققققو 
 ىيلت التدريس

 0.044  2 0.088  بين الم موعات
دال ايقققققققققققققققققر  0.490 0.717

 0.062  107 6.582 داخل الم موعات 0.05عند 
  109 6.671 الم موع

 التقويم
 0.083  2 0.166  الم موعاتبين 

0.898 0.410 
دال ايقققققققققققققققققر 

 0.092  107 9.896 داخل الم موعات 0.05عند 
  109 10.062 الم موع

إدارة الصقققققققققققققققققققققع 
 وتنظيمو

 0.065  2 0.130  بين الم موعات
دال ايقققققققققققققققققر  0.345 1.074

 0.05عند 
 0.061  107 6.477 داخل الم موعات

  109 6.607 الم موع
   أن قيمققت لع  الم سققوبت لم ققالات السققمات السققلوعيت المراوبققت لققدى عضققو ىيلققت التققدريس ل15تعشققع بينققات ال ققدولل

 0.898 - 0.717 - 0.373تسقاوي ل إدارة الصع وتنظيمقو   التقويمعفاءة عضو ىيلت التدريس طريقت التدريس 
  ،لاع ال دوليقت 0.05  ، عند مستوى متنويقت ل105ل  4   ، وىي أقل من قيمت لاع  ال دوليت بدر تي  ريت ل1.074-
  مسققتوى المتنويققت المتتمققد فققي الب ققث ، ممققا يمبققت أنققو لا 0.05  ، وبمققا إن مسققتوى الدلالققت المتنويققت أعبققر مققن ل2.42= 

  بقين متوسقطات در قات عينقت الب قث  قول م قالات السقمات 0.05تو د فروا متنويقت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل
إدارة الصقع  التققويم عفقاءة عضقو ىيلقت التقدريس طريقت التقدريس  وعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس لالسل

 وتنظيمو  ، وفقا لمت ير  التمر.
الخصقققالص  (   أن قيمقققت لع  لم قققال السقققمات السقققلوعيت المراوبقققت لقققدى عضقققو ىيلقققت التقققدريس15تبقققين بينقققات ال قققدولل

 ، لاع ال دوليقت = 0.05 ، عنقد مسقتوى متنويقت ل107 ل2الشخصيت  وىي أعبر من قيمقت لاع  ال دوليقت بقدر تي  ريقت ل
 ، مستوى المتنويت المتتمقد فقي الب قث ممقا يمبقت إنقو تو قد فقروا 0.05 ، وبما إن مستوى الدلالت المتنويت أقل من ل2.42

  بقققين متوسقققطات در قققات عينقققت الب قققث  قققول م قققال السقققمات السقققلوعيت 0.05متنويقققت ذات دلالقققت إ صقققاليت عنقققد مسقققتوى ل
 الخصالص الشخصيت   وفقا لمت ير التمر. (المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس 
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عينقت  أفقراد ات اىقات فقي   فمققل0.05ل مسقتوى إ صاليت عند دلالت ذات فروا دتو   15خلبل نتالا و بينات ال دولل من
 مت يقر الخصقالص الشخصقيت  بقاختلبع ( قول م قال السقمات السقلوعيت المراوبقت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس  الب قث

ن قو ل  الات قاه  قول فلقات التمقر مقن فلتقين عقل بقين الفقروا لت ديقد صقالح الاخقتلبع ،أو ولت ديقد مصقدرالتمقر ، 
  .16النتالا بال دولل و اءت  " LSD "اختبار الخصالص الشخصيت لتضو ىيلت التدريس  ، استخدم

 " LSD " رختبابا الخبرة سنوات فلات في فروايبن ال  16ل ل دولا

   ، فمققل0.05ل مسقتوى إ صقاليت عنقد دلالت ذات فروا و ود   أن ىناك اختلبع متنوي ، أي16ل تعشع بينات ال دول
الخصققالص الشخصققيت لتضققو ىيلققت التققدريس  بققين  ( ققول م ققال السققمات السققلوعيت المراوبققت لققدى عضققو ىيلققت التققدريس 

سققنت فمققا فققوا  ،  يققت قيمققت مسققتوى المتنويققت أقققل مققن  46اللققذين أعمققارىم لمققن    ، و45إلققى  35اللققذين عمققرىم لمققن 
فوا  ، فعلما زاد زاد ، علمقا زاد التمقر وسقنوات الخبقرة  سنت فما 46الب ث اللذين أعمارىم لمن  عينت أفراد   لصالح0.05ل

 زاد ت ديد السمات الشخصيت للؤفراد بدقت .
  بقين متوسقطات 0.05التساؤل المالث للب ث لىل تو د فقروا متنويقت ذات دلالقت إ صقاليت عنقد مسقتوى ل◄للئ ابت على 

ىيلت التدريس من و يت نظر عينت الب ث ، تبتقا در ات عينت الب ث  ول م الات السمات السلوعيت المراوبت لدى عضو 
 .  17سنوات الخبرة يوض يا ال دول ل للمت ير 
 إلقى طبقًقا الب قث عينقت أفقراد اسقت اباتمتوسقطات  فقي إ صقاليت دلالقت ذات فقروا ىنالقك عانقت إذا مقا  يقبن 17ال قدولل
  . دلالتال لتوضيح   (One Way ANOVA) الأ ادي التباين ت ليل سنوات الخبرة باستخدام  مت ير  اختلبع

 التباين مصدر المقياس
 م موع
 مربتات

در قققققققققققققققققات 
 ال ريت

متوسقققققققققققققققققققققققققققط 
 قيمت ع المربتات

الدلالقققققققققققققققققققققت 
P-

Value 

مسقققققققققققققققتوى 
 الدلالت

 طرا التدريس
 0.071  2 0.142  بين الم موعات

1.404 0.250 
دال ايققققققر 

عنقققققققققققققققققققققققققققققد 
0.05 

 0.051  107 5.421 داخل الم موعات
  109 5.563 الم موع

دال ايققققققر  0.583 0.542 0.026 2 0.0 51  بين الم موعاتالخصققققققققققققققققققققالص 

 
 فلات الخبرة

 
 التينت

 
 

 المتوسط

 سنت فما فوا 46من  سنت 45إلى  35من  سنت 34إلى  24من 
متوسقققققققققققققققققققققققققققط 

 الفروا
مسقققققققققققققققققققتوى 

 المتنويت
متوسققققققققققققققققققط 

 الفروا
مسقققققققققققققققققققتوى 

 المتنويت
متوسققققققققققققققققققط 

 الفروا
مسقققققققققققققققققققتوى 

 المتنويت
إلقققققققى  24مقققققققن 
       2.91 15 سنت 34

إلقققققققى  35مقققققققن 
 سنت 45

60 2.80 0.115 0.061     

سققققققنت  46مققققققن 
   0.045 0.096- 0.065 0.019 2.89 35 فما فوا
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عنقققققققققققققققققققققققققققققد  0.047 107 0455.  داخل الم موعات الشخصيت 
  109 5.096 الم موع 0.05

عفققققققققاءة عضققققققققو 
 ىيلت التدريس

 0.088  2 0.176  بين الم موعات
1.449 0.239 

دال ايققققققر 
عنقققققققققققققققققققققققققققققد 

0.05 
 0.061 107 6.495 داخل الم موعات

  109 6.671 الم موع

 التقويم
 0.004  2 0.008  بين الم موعات

0.043 0.958 
دال ايققققققر 

عنقققققققققققققققققققققققققققققد 
0.05 

 0.094 107 10.054 داخل الم موعات
  109 10.062 الم موع

إدارة الصقققققققققققققققع 
 وتنظيمو

 0.050  2 0.100  بين الم موعات
0.821 0.443 

دال ايققققققر 
عنقققققققققققققققققققققققققققققد 

0.05 
 0.061  107 6.507 داخل الم موعات

  109 6.607 الم موع
   أن قيمققت لع  الم سققوبت لم ققالات السققمات السققلوعيت المراوبققت لققدى عضققو ىيلققت التققدريس ل17تعشققع بينققات ال ققدولل

تسققققاوي  إدارة الصققققع وتنظيمققققو   التقققققويمعفققققاءة عضققققو ىيلققققت التققققدريس الخصققققالص الشخصققققيت طريقققققت التققققدريس 
  ، 105  ل4  ، وىي أقل من قيمت لاع  ال دوليت بدر تي  ريت ل 0.821- 0.043 - 1.449 - 0.542 - 1.404ل

  مسقققتوى 0.05  ، وبمقققا إن مسقققتوى الدلالقققت المتنويقققت أعبقققر مقققن ل2.42  ،لاع ال دوليقققت = 0.05عنقققد مسقققتوى متنويقققت ل
  بققققين 0.05ذات دلالققققت إ صققققاليت عنققققد مسققققتوى ل المتنويققققت المتتمققققد فققققي الب ققققث ، ممققققا يمبققققت أنققققو لا تو ققققد فققققروا متنويققققت

متوسطات در ات عينت الب ث  ول م الات السمات السلوعيت المراوبقت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس  ، وفققا لمت يقر سقنوات 
 الخبرة.

 : الشتائج والتهصيات 
 -: النتالا : أولاً 

 -من خلبل ىذه الدراست توصل البا ث إلي النتالا الأتيت :
. تبين من خلبل الب قث أن الأعمقر رابقت لم قالات السقمات السقلوعيت ىقو التققويم والأققل رابقت ىقي الخصقالص الشخصقيت 1

دارة الصنع .   وا 
. تشقير الدراسققت أن قيمقت   ت   لم ققال السققمات السقلوعيت المراوبققت لل إدارة الصقنع وتنظيمققو    إلققى و قود فققروا متنويققت 2

 ستقل لل النوع    لصالح الإناث    ول م الات السمات السلوعيت وفقاً للمت ير الم0.05 ذات دلالت إ صاليت عند مستوي  
   ققول م قققالات 0.05. تبققين مققن خققلبل الدراسققت أن قيمقققت  ع   بمنققو لا تو ققد فققروا ذات دلالققت إ صقققاليت عنققد مسققتوي  3

 السمات السلوعيت وفقاً للمت ير المستقل لمستوي التتليمي .
  فمقققل  ققول  0.05متنققوي أي و ققود فققروا ذات دلالققت إ صققاليت عنققد مسققتوي    اخققتلبعتبققين و ققود  .مققن خققلبل النتققالا4

سققنت والققذين أعمققارىم مققن  45 – 35م ققال السققمات السققلوعيت المراوبققت لديققو أي الخصققالص الشخصققيت الققذين أعمققارىم مققن 
 46عينقت الب قث القذين أعمقارىم مقن  لصالح أفراد 0.05سنت فيما يفوا  يث أتضح أن قيمت مستوي المتنويت أقل من  46
 سنت 
 : التهصيات :   ثانيا  
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. ينب قي علقى عضققو ىيلقت التققدريس أن ينقوع فققي أسقاليب تدريسقو ، وتقويمققو ، والسقير اسققتنادا لخطقت دراسققيت متقدة واضقق ت 1
 قبل بدايت الفصل الدراسي .

 خلبل الا تماعات و الندوات.. التمعيد على ت سيد السلوعيت المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس من 2
. ضققرورة ت قيققا عضققو ىيلققت التققدريس التققوازن بققين مينيتققو عناقققل ومشققرع علققى تتلققيم الطققلبب ، والاتصققال الانسققاني مقق  3

 طلببو ونزولو الى عالميم الا تماعي .
التقنقي والفنقي . ضرورة ا راء ب وت تب ث في السلوعيات اير المراوبت لقدى عضقو ىيلقت التقدريس فقي مؤسسقات التتلقيم 4

 التالي .
 . ضرورة ا راء ب وت تب ث في السلوعيات المراوبت لدى عضو ىيلت التدريس.5

 مرادر البحث :
  الصفات الوا ب توافرىا فقي عضقو ىيلقت التقدريس عمقا يراىقا طلبقت  امتقت مؤتقت ، 2008ساريل وسواقد، .يوسع  ميدان، أبو 

   .1ل 14م لت  امتت دمشا 
 .سيعولو يت  الشخصيت . الأزاريطت ، مرعز الاسعندريت للعتاب. 2007أ مد ،سيير عامل  -
 ،  السمات السلوعيت المراوبت لدى التدريسي ال امتي  من و يت نظقر 2007أنور ،علي صالح . وشريع ، ايمان م مد.  ل -

 لسنوي الأول ، عليت التربيت الأساسيت ،  امتت الموصل .رؤساء الأقسام والطلبت في عليت التربيت الأساسيت   . المؤتمر التلمي ا
  .المققدخل إلققى علققم الققنفس ، معتبققت دار المقافققت للنشققر والتوزيقق  والققدار التالميققت الدوليققت 2002بنققي  ققابر ،  ققابر وآخققرون ل -

 .عمان الأردن . 
التقدريس الفتقال فقي  امتقت اليرمقوك مقن   السقمات المميقزة لتضقو ىيلقت 2010ال راح ، عبد الناصقر . و الشقريفين ، نضقال . ل

  .3. ل8بتض المت يرات ، ، م لت ات اد ال امتات التربيت للتربيت وعلم النفس  ءو يت نظر الطلبت في ضو 
  . الأنمقققاط السقققلوعيت التقققي يسقققتخدميا طلبقققت التربيقققت التمليقققت فقققي إدارة الصقققع . م لقققت عليقققت 1997خليقققل ، عبدالم يقققد أ مقققد ل

 .10المتلمين ، التدد
 . القياس النفسي ، دار الفعر التربي ، القاىرة .1985 لبل ، ستد 

 .علم النفس التام ،دار العندي للنشر و التوزي  ،اربد، الأردن . 1999الداىري ، صالح  سن ،ووىيب م يد العبيسي 
يم والتقدريب ، م لقت فعقر و   ماىيقت وأىميقت ميقارات الاتصقال و ارتباطيقا بتطقوير التتلق2013ديعنت ، فوزي صالح رمضان  ل -

 .515-493، القاىرة ، ص  2013نوفمبر –إبداع ، رابطت الأدب ال ديث ،ال زء الممانين 
الب قققوث    واقققق  الاتصقققال الأعقققاديمي فقققي المتيقققد التقققالي للتقنيقققت الزراعيقققت   م لقققت 2017ديعنقققت ، فقققوزي صقققالح رمضقققان  ل  -

  س .ل،طراب الا تماعيت والنفسيت ب متيت الاخصالي الا تماعي
  . تر مت الين، بيم .نظريات الشخصيت .دمشا ، دار الفعر .2010مايسول علبء والنيال، وعفاني، سالم ،سيير -

 . الشخصيت بناؤىا ، تعوينيا ، أنماطيا ، اضطرابيا . الأردن ، دار أسامت للنشر والتوزي  . 2008صالح ، مممون 
ال ققامتي الفتققال لتضققو ىيلققت التققدريس ال ققامتي مققن و يققت نظققر أعضققاء ىيلققت   . الأداء التتليمققي1999طنققاش ، سققلبمت .ل  -

 . 15التدريس في ال امتات الأردنيت ال عوميت   . أب اث اليرموك .سلسلت التلوم الانسانيت و الا تماعيت . 
 ر المترفت ال امتيت الإسعندريت ، دا  . الأبتاد الأساسيت للشخصيت ،تقديم ه.ج. أيزنك.1983عبد الخالا ،أ مد م مد ل -
 .لال ت تنظيم التتليم التاليبشمن إصدار م  2010و.رل1378  لسنت 501لرقم الشتبيت التامت  قرار الل نت -

 ىق . المت م الوسيط ، قطر ،إدارة إ ياء التراث الإسلبمي . 1406م م  الل ت التربيت 


