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 :السلخص
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمي اىمية المراجع الداخمي في ضبط الأداء المالي بمراقبة الخدمات المالية بني وليد 
والاطلاع عمى دور المراجع الداخمي في التحقؽ مف سير العمؿ وفقاً لمسياسات الموضوعة والتشريعات النافدة 

 يتمتع بالاستقلاؿ والحياد والموضوعية .  والمعايير المينية ، ومعرفة ما إدا كاف المراجع الداخمي
ولتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة واختبار فرضيتيا فقد اعتمدت الدراسة عمى البيانات الأولية والثانوية ، حيث صممت 

(استمارة  استبياف عمى موظفيف يمثموف مفردات عينة  30استبياف تتناسب مع موضوع الدراسة وأىدافيا وقد وزعت) 
%مف إجمالي عدد الاستمارات الموزعة ، كما اعتمدت 100( استمارة استبياف إي بنسبة 30استرجاع ) الدراسة وتـ

الدراسة أسموباً لمتحميؿ الإحصائي الوصفي لوصؼ وتحميؿ متغيرات الدراسة واختبار فرضيتيا واستخدمت الباحثة 
 .( لتحميؿ البيانات SPSSالبرنامج الإحصائي لمدراسة ) 

 ضبط الأداء المالي .الخدمات المالية، الأداء المالي ، المدقؽ الداخمي ، المراجعة الداخمية ، : الكلسات الدالة
Abstract 

The study aimed to identify the role of the internal auditor in controlling the financial performance of Bani Walid 
Financial Services Office, and to learn about the role of the internal auditor in verifying the progress of work in 
accordance with established policies, effective legislation, and professional standards, and to know whether the 
internal auditor enjoys independence, impartiality, and objectivity.To achieve the objectives of this study and test its 
hypothesis, the study relied on primary and secondary data. A questionnaire was designed to suit the subject and 
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objectives of the study. (30) questionnaire forms were distributed to employees representing the study sample, and 
(30) questionnaire forms were retrieved, representing 100% of the total number of questionnaires distributed. The 
study also adopted a descriptive statistical analysis method to describe and analyze the study variables and test its 
hypothesis. The researcher used the study’s statistical program (SPSS) to analyze the data. The researcher 
concludes her work with a set of results and recommendations decision makers and officials, hoping that they will 
be implemented in the service of the public interest. 
Keywords: Financial performance, internal auditor, internal audit, financial services, financial performance control. 

 سقدمة:ال
شػػيدت السػػنوات الأخيػػرة عنايػػة متزايػػدة بالمراجعػػة الداخميػػة مػػف قبػػؿ الملسسػػات العامػػة ، تمثػػؿ ذلػػؾ فػػي تزايػػد العنايػػة 

الأىػػداؼ بإنشػػاء إدارات مسػػتقمة لممراجعػػة الداخميػػة، مػػع العمػػؿ عمػػى دعميػػا بالكفػػاءة   البشػػرية التػػي تمكنيػػا مػػف تحقيػػؽ 
بالكفػػاءة والفاعميػػة المطموبػػة، ولعػػؿ مػػف أىػػـ الأسػػباب التػػي أدت إلػػى مثػػؿ ىػػذه العنايػػة ىػػو التوجػػو نحػػو تطبيػػؽ مفػػاىيـ 

 ـ(.2017الجودة والاعتمػػػػػػػاد الأكػػػػػػاديمي ومواجية التحديات المرتبطة بالتنافسية .)العتيقي، تيامي 
صػػػر ضػػػبط الأداء المػػػالي والإداري وتعظػػػيـ قيمػػػة الملسسػػػة والحػػػد مػػػف إف وظيفػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة تشػػػكؿ أحػػػد عنا  

المخاطر المالية والتشػغيمية التػي تحػدث عػدـ تػوازف فػي اليياكػؿ الماليػة لمملسسػات حػاؿ تفاقميػا، بحيػث يتضػمف نشػاط 
سػػتقمة داخػػؿ ـ(، ويعػػد التػػدقيؽ الػػداخمي ىػػو وظيفػػة م2017وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة اليػػوـ تقػػدير المخػػاطر. )الجبػػو ، 

الملسسة يقػوـ عمػى أسػاس فحػص وتقػويـ الجوانػب الماليػة وتقػويـ الممارسػات المحاسػبية داخػؿ الملسسػة وتقػديـ النصػ  
 والإرشاد لمملسسة .

تعػد المراجعػة الداخميػة أحػد الركػػائز الرئيسػة التػي تقػوـ عمييػػا جممػة الأنظمػة الرقابيػة داخػػؿ الملسسػة، حيػث تعمػؿ عمػػى 
عػداد التقػارير المختمفػة توظيؼ أشػخاص يتمتعػ وف بالتأىيػؿ العممػي والخبػرات العمميػة والاسػتقلالية التامػة بطػرح ورائيػـ وات

يصاليا بشػكؿ مباشػر لرطػراؼ المعينػة بيػا، بيػدؼ التأكػد مػف مػدع دقػة وفاعميػة الأنظمػة والإجػراءات المطبقػة  لحميا وات
الملسسػػات سػػواء كانػػت ربحيػػة أو ةيػػر ربحيػػة عمػػى  فػػي الملسسػػة. ويعػػد التػػدقيؽ الػػداخمي مػػف أىػػـ العوامػػؿ التػػي تسػػاعد

 زيادة أدائيا، فيي مف الميف الميمة التي تلدي دوراً حيوياً في تقدـ الملسسات.
والمراجعػػة الداخميػػة ىػػي إحػػدع الوظػػائؼ الرقابيػػة التػػي لا يقتصػػر اليػػدؼ مػػف تطبيقيػػا عمػػى حمايػػة أصػػوؿ الملسسػػة ، 

مػػف وقػػوع الغػػش والأخطػػاء فحسػػب، بػػؿ إنػػو يمتػػد ليشػػمؿ تقيػػيـ وتطػػوير أداء  ودقػػة السػػجلات المحاسػػبية واكتماليػػا والحػػد
الملسسػػة ، وضػػماف تقييػػد موظفييػػا بالأنظمػػة والتعميمػػات والسياسػػات التػػي تتبناىػػا الإدارة )الييئػػة السػػعودية لممحاسػػبيف 

 ـ(.2010القانونييف، 
 مذكلة الدراسة .  -اولا :

شػيدت المراجعػػة الداخميػػة تطػػوراً كبيػراً خػػلاؿ العقػػديف الأخيػػريف كمػا تنوعػػت الوظػػائؼ التػػي تقػوـ بييػػا داخػػؿ المنشػػأة فمػػـ 
تعد تمؾ الوظيفة التي تنحصر مياميا في فحص العمميات المالية والمحاسبية أو حتى جميع عمميات المنشػأة فحسػب ، 

تمػػػػد عمييػػػػا مجمػػػػس الإدارة ولجنػػػػة المراجعػػػػة فػػػػي الحصػػػػوؿ عمػػػػى بػػػػؿ أصػػػػبحت أحػػػػد الوسػػػػائؿ الإداريػػػػة اليامػػػػة التػػػػي يع
المعمومات الموثقة عف فعاليػة نظػاـ الرقابػة الداخميػة بالمنشػأة ، فيػي الوظيفػة التػي تػربط بػيف مختمػؼ مكونػات الحوكمػة 

 المراجع الخارجي ( . –لجنة   المراجعة  –داخؿ المنشأة ) مجمس الإدارة 
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يػػػة بمراقبػػة الخػػػدمات الماليػػػة تقتصػػػر عمػػي الميػػػاـ التقميديػػػة والتػػي تنحصػػػر فػػػي المراجعػػػة إلا أف وظيفػػة المراجعػػػة الداخم
عػداد تقػارير  المستندية الحسابية دوف أف يمتػد عمميػا إلػى عمميػات تقسػيـ أنظمػة الرقابػة الداخميػة وتقسػيـ الأداء المػالي وات

 خاد القرارات .دورية بالخصوص واحالتيا إلى الإدارة العميا لممساىمة والمساعدة في ات
وتػػتمخص مشػػكمة الدراسػػة فػػي الحاجػػة إلػػى تقيػػيـ مػػدع تطػػور وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة بمراقبػػة الخػػدمات الماليػػة اسػػتناداً 
إلػػى التطػػورات التػػي تحػػدث فػػي ىػػذا المجػػاؿ مػػف حيػػث اتباعيػػا لمعػػايير واضػػحة فػػي مجػػاؿ المراجعػػة الداخميػػة ووجػػود 

قيػػاـ بمراجعػػة الأداء المػػالي ومػػدع قيػػاـ وحػػدات المراجعػػة الداخميػػة بالميػػاـ أىػػداؼ ورليػػة محػػددة يمكػػف عمػػى اساسػػيا ال
 المنوط بيا في ضبط الأداء المالي ، مما يجعمنا أماـ تساللات ميمة تتعمؽ بالمينة ودورىا في المجتمع . 

 ىؿ تساىـ المراجعة الداخمية في ضبط الاداء المالي ؟ 

 ة والدقة في إعداد التقارير النيائية ؟ىؿ تساىـ المراجعة الداخمية بتوفير السرع 

 مػا ىو دور الذي يمكف أف تقدمو المراجعة الداخمية في تحسيف الأداء المالي ؟ 

 أهداف الدراسة  . -ثانيا :
 . إبراز  أىمية المراجعة الداخمية في ضبط الأداء المالي 
 لاستقلاؿ والحياد والموضوعية  .معرفة ما إذا كاف المراجع الداخمي بمراقبة الخدمات المالية يتمتع با 
 . توضي  العلاقة بيف المراجعة الداخمية وضبط الأداء المالي 
 . تقديـ بعض التوصيات في ضوء ما يتـ التوصؿ إليو مف نتائج الدراسة 

  أهسية الدراسة .-ثالثا :
 الأهسية العسلية  3-1

فػي مراقبػة الخػدمات الماليػة بنػي وليػد التػي أصػبحت مػف تتمثؿ أىمية ىػذه الدراسػة فػي أىميػة وظيفػة المراجعػة الداخميػة 
الأدوات التي تسيـ في ضماف القضاء عمػى نقػاط الضػعؼ، والإسػياـ فػي تحقيػؽ أىػداؼ توضػ  أىميػة الرقابػة بواسػطة 
نظػػاـ المراجعػػة الداخميػػة بوصػػفيا وسػػيمة فاعمػػة لإزالػػػة كػػػؿ أنػػػواع الفسػػاد وأيضػػاً أىميػػة دور المراجػػع الػػداخمي فػػي ضػػبط 

 الأداء المالي .
 الأهسية العلسية  3-2

 .الإسياـ في إثراء البحوث المتوفرة في مجاؿ المراجعة، والرفع مف الأداء الميني 
 . إثراء المكتبات ومساعدة الطمبة مف خلاؿ فت  المجاؿ لبحوث أخرع ليا علاقة بموضوع الدراسة 
 أهسيته للباحثة 3-3

 الإسياـ في زيادة معارؼ الباحثة في مجاؿ المراجعة الداخمية وما يتركو مف أثر في الجانب الميني لمباحثة  

 فروض الدراسة. -رابعاً :
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  توجػد علاقػة ذات دلالػػة إحصػائية بػػيف أىميػة  المراجعػػة الداخميػة وضػبط الأداء المػػالي فػي مراقبػػة الخػدمات الماليػػة
 بني وليد

 اسة. مشهجية الدر  -خامدا :

  الجانػػب النظػػري اعتمػػد عمػػى المػػنيج الاسػػتقرائي ويتمثػػؿ فػػي الكتػػب والدراسػػات السػػابقة والمراجػػع العمميػػة التػػي ليػػا
 علاقة بموضوع الدراسة  .

  الجانػػب العممػػي اعتمػػدت الباحثػػة عمػػى المػػنيج الاسػػتنباطي مػػف خػػلاؿ جمػػع المعمومػػات عمػػى طريقػػة توزيػػع قائمػػة
 SPSSلؾ تػـ تحميػؿ موضػوع  الدراسػة لاختبػار صػحة الفرضػية باسػتخداـ البرنػامج الاستبياف وتحميؿ البيانات وكػذ

 الإحصائي.
 حدود الدراسة.  -سادساً :

   :مراقبة الخدمات المالية بني وليدالحدود السكانية 
 :ـ 2024 – 2023 الحدود الزمشية    

 . متغيرات الدراسة -سابعاً :
 المراجعة الداخمية الستغير السدتقل : 
 ضبط الاداء المالي الستغير التابع : 

 الدراسات الدابقة -ثامشاً:
دراسػػة فػػردوس زيتػػوف و عمػػي فػػارس ، ) دور المراجعػػة الداخميػػة فػػي تفعيػػؿ أداء الإدارة الماليػػة ( رسػػالة ماجسػػتير  -1

 .2019كمية العموـ الاقتصادية و العموـ التجارية و عموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
ىػػدفت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى دور المراجعػػة الداخميػػة فػػي ضػػبط الاداء المػػالي و مػػف خػػلاؿ البحػػث توصػػمت إلػػى،  

يجػػػب أف تقػػػوـ المراجعػػػة الداخميػػػة بػػػدورىا فػػػي تقيػػػيـ الأداء المػػػالي لػػػتدارة الماليػػػة، و يجػػػب أف يتمتػػػع المراجػػػع الػػػداخمي 
 توصؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ.بالاستقلالية الذي يتي  لو اداء عممو بحيادية حتى ي

ونجاح أي ملسسة كانت اقتصادية أو مالية مرىوف عمػى تحسػيف الأداء المػالي ليػا و لممراجعػة الداخميػة أىميػة كبيػرة و 
 دور فعاؿ في تحقيؽ أىداؼ الملسسة.

ماجسػتير( ، كميػة دراسة ) نور الميدي و عبيػر فتػاح (،) دور المراجعػة الداخميػة فػي تحسػيف الأداء المػالي، رسػالة  -2
 .2019العموـ الاقتصادية و العموـ التسيير، جامعة الجزائر 

تػػػدرس ىػػػذه الدراسػػػة طبيعػػػة العلاقػػػة بػػػيف المراجعػػػة الداخميػػػة و الأداء المػػػالي، حيػػػث توصػػػمت إلػػػى أف وظيفػػػة المراجعػػػة 
أنمػػا تسػػاىـ فػػي تحسػػيف و  الداخميػػة تسػػاعد الإدارة عمػػى تطبيػػؽ إجراءاتيػػا و سياسػػاتيا وتحقيػػؽ كافػػة أىػػدافيا بكفػػاءة و

ضػػبط الأداء المػػالي مػػف خػػلاؿ كشػػؼ مػػواطف الضػػعؼ و تصػػحيحيا و معالجتيػػا، ممػػا يسػػاعد عمػػى تػػوفير معمومػػات 
 تساعد في اتخاذ قرارات رشيدة ، حيث تعكس قوة الملسسة مما يساىـ في تحسيف الأداء المالي ليا.

كفػػاءة الأداء المػػالي و المحاسػػبي لقطػػاع التػػأميف(،  دراسػػة  عػػادؿ حسػػف محمػػد ، )دور المراجعػػة الداخميػػة فػػي رفػػع -3
، ىػػدفت إلػػى التعػػرؼ عمػػى فعاليػػة 2016رسػػالة دكتػػوراه، كميػػة الدراسػػات العميػػا، جامعػػة السػػوداف لمعمػػوـ التكنولوجيػػا 



61 

 

دور المراجعػػة الداخميػػة فػػي تحسػػيف الأداء المػػالي فػػي قطػػاع التػػأميف حيػػث قامػػت بدراسػػة ميدانيػػة عمػػى عينػػة مػػف 
تأميف بجميورية السوداف و المممكة العربيػة السػعودية ،و توصػمت إلػى ضػعؼ وعػي الإدارة العميػا بأىميػة شركات ال

و ضػػػرورة المراجعػػػة الداخميػػػة و لمػػػا ليػػػا دور فعػػػاؿ فػػػي تحسػػػيف الأداء المػػػالي حيػػػث توصػػػي الدراسػػػة إلػػػى ضػػػرورة 
 الاىتماـ بالمراجعة الداخمية و تطبيؽ سياساتيا.

لمراجعػػػة الداخميػػػة ميمتيػػػا فػػػي تحسػػػيف تسػػػيير الملسسػػػة  رسػػػالة ماجسػػػتير، كميػػػة العمػػػوـ دراسػػػة شػػػعباف لطفػػػي ، ) ا -4
(، ىدفت ىذه الدراسة إلػى توضػي  أىميػة المراجعػة الداخميػة 2005الاقتصادية و عموـ التسيير ، جامعة الجزائر ، 

مسػاىمتيا فػي خمػؼ قيمػة داخؿ الملسسػة ، باعتبارىػا أداة فعالػة و محاولػة إظيػار الأعمػاؿ التػي تقػوـ بيػا و مػدع 
مضافة في حالة ما إذا تـ استغلاليا مف طػرؼ الإدارة حيػث توصػمت إلػى المراجعػة الداخميػة تعمػؿ عػادة تطػوير و 

 تحسيف أنظمة الرقابة الداخمية و ليا دور فعاؿ في تحسيف الاداء المالي و كشؼ التلاعب و الغش.
 تاسعاً : ــ مرطلحات الدراسة  :

 ىي عبارة عف عممية فحص لممعمومات المحاسبية وفؽ مجموعػة مػف الأدلػة والقػرائف مػف  -ة :السراجعة الداخلي
قبػػؿ شػػخص ملىػػؿ مينيػػا وعمميػػاً يعمػػؿ عمػػى إضػػفاء الصػػبغة الشػػرعية والسػػميمة الصػػحيحة عمػػى القػػوائـ الماليػػة 

 ( 70، ص 2005الخاصة بفترة زمنية معينة محددة .) لطفي ، 
 : ـــالي ىػػػوش تشػػػخيص صػػػحة الماليػػػة لمملسسػػػة لمعرفػػػة مػػػدع قػػػدرتيا عمػػػى إنشػػػاء القيمػػػة لمواجيػػػة  -الأداء الس

المسػػػتقبؿ مػػػف خػػػلاؿ الاعتمػػػاد عمػػػى الميزانيػػػات ، جػػػدوؿ حسػػػابات النتػػػائج ، الجػػػداوؿ الممحقػػػة ش . ) شػػػدري ، 
 (   130، ص 2009

 : وظيفػػة يلدييػػا  -ة عمػػى انػػو:عرفػػو مجمػػع المػػراجعيف الػػداخمييف بالولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػ -الســد ا الــداخلي
موظفيف داخؿ الملسسة وتتناوؿ الفحػص الانتقػادي لتجػراءات والسياسػات والتقيػيـ المسػتمر لمخطػط والسياسػات 
جػػػراءات الرقابػػػة الداخميػػػة ودلػػػؾ بيػػػدؼ التأكػػػد مػػػف تنفيػػػد ىػػػدة  السياسػػػات الإداريػػػة والتحقػػػؽ مػػػف أف  الإداريػػػة وات

 .  ( 126، ص  2010ميمة ودقيقة وكافية .) الخطيب ، مقومات الرقابة الداخمية ومعموماتيا س
 : السراجعة الداخلية وضبط الاداء السالي  -السحهر الاول 

 أولًا : تطهر السراجعة الداخلية وطبيعتها ومفههمها وأهدافها وأهسيتها :

 (2005تطهر السراجعة الداخلية: )لطفي،  1-1

الكثيػػر لتعزيػػز المكانػػة المينيػػة لممػػراجعيف الػػداخمييف، ومػػف ضػػمف تمػػؾ قػػد قػػاـ المجمػػع مػػف حػػوالي نصػػؼ قػػرف بإنجػػاز 
الإنجازات الموافقة عمى بياف بمسلوليات المراجعيف الداخمييف وتطوير ىيكؿ عاـ لممعرفػة ودليػؿ لمسػموؾ، وتحديػد بػرامج 

مارسػة المينيػة لممراجعػة التعميـ المسػتمر والتأىيػؿ المينػي )مراجػع داخمػي ملىػؿ ومعتمػد(،  فضػلًا عػف تبنػي معػايير الم
 الداخمية .

فػي كثيػر مػف التنظيمػات فقػط فػي مجػاؿ  1950ـ حتػى عػاـ 1940وقد تركزت المراجعة الداخمية خلاؿ الفترة مػف عػاـ 
المراجعػػة الماليػػة، حيػػث ارتبطػػت إدارات المراجعػػة الداخميػػة بشػػكؿ كبيػػر بتحميػػؿ القػػوائـ الماليػػة لػػتدارة، أمػػا حػػديثاً فقػػد 
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ة الداخمية في حسبانيا مدع واسعاً مف المسػلوليات كمػا أشػار الييػا بيػاف مسػلوليات المػراجعيف الػداخمييف أخذت المراجع
 الصادر عف طريؽ مجمع المراجعيف الداخمييف عمى النحو التالي :

يتمثػػػؿ ىػػػدؼ المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي مسػػػاعدة كافػػػة أعضػػػاء الإدارة فػػػي الاطػػػلاع بمسػػػلولياتيا بشػػػكؿ فعػػػاؿ عػػػف طريػػػؽ 
يدىـ بػأنواع معينػة مػف التحمػيلات والتقييمػات والمقترحػات بالإضػافة إلػى تعميمػات ملائمػة بخصػوص الأنشػطة محػؿ تزو 

الفحص ، يرتبط المراجعوف الداخميوف بكؿ مرحمػة مػف أنشػطة الملسسػة والتػي تمثػؿ خدمػة لػتدارة. ويمتػد ذلػؾ الارتبػاط 
 ؿ عمى فيـ كامؿ بالأعماؿ والأنشطة محؿ الفحص.الى مدع أوسع مف السجلات المحاسبية والمالية إلى الحصو 

طبقػػػا لػػػذلؾ اليػػػدؼ فػػػاف ذلػػػؾ الإيضػػػاح قػػػد حػػػدد أنشػػػطة عديػػػدة رئيسػػػة لممراجعػػػة الداخميػػػة، عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ التقيػػػيـ  
 والتوصية بالتحسينات الخاصة بالآتي:

 . مدع كفاية نظـ الرقابة المالية والتشغيمية والالتزاـ بتطبيقيا 
  بالسياسات والخطط والإجراءات المقررة .مدع الالتزاـ 
 .المدع الذي مف خلالو تتـ المحاسبة عمى الأصوؿ وحمايتيا مف الضياع 
 . مكانية الاعتماد عمى المعمومات التي يتـ التقرير عنيا بواسطة الإدارة  مصداقية وات
 . أداء العامميف والإدارة 

( وىػػو قمػػب Operational Auditingمراجعػة التشػػغيمية )يحػدد اليػػدؼ والأنشػػطة الخمسػة ذات الصػػمة نطػػاؽ عمميػػة ال
النشاط الرئيسػي لعمميػة المراجعػة الداخميػة المعاصػرة ومحػوره ، فمػـ تعػد المراجعػة الداخميػة مقصػورة عمػى الأمػور الماليػة 
لة فحسػػب، إذ صػػار دورىػػا أكثػػر ابتكػػاراً ر لأنيػػا تػػوفر الفرصػػة فػػي إلقػػاء بعػػد نظػػر عميػػؽ عػػف قضػػايا ةيػػر ظػػاىرة بسػػيو 

 لتدارة، عمى سبيؿ المثاؿ وفورات التكمفة المتوقعة لمراكز توزيع المنتجات عمى المستيمكيف المحمييف.

مف ىنػا يتضػ  أف المراجعػة الداخميػة قػد بػدأت كوظيفػة يقػوـ بيػا شػخص واحػد، وقػد تكونػت أساسػا لأداء عمميػة التحقػؽ 
ورت المراجعػػة الداخميػػة لتكػػوف نشػػاطا مينيػػا يتطمػػب خبػػرة والمطابقػػة الحياديػػة لمفػػواتير قبػػؿ سػػدادىا، وبمػػرور الوقػػت تطػػ

مينية مرتفعة المسػتوع، حيػث امتػػدت لتشػمؿ تقيػيـ كفػاءة وفاعميػة كافػة مراحػؿ عمميػات التنظػيـ سػواء أكانػت تتمثػؿ فػي 
مػدير قسػـ  أعماؿ مالية وةير مالية، تمؾ التغييرات أدت إلى تكويف أقساـ لممراجعة داخػؿ التنظػيـ كػأداة رئيسػة يقػوـ بيػا

 المراجعة الداخمية بحيث يتـ تقديـ تقاريرىا وتتبع مسلولياتيا لمجمس الإدارة أو لجاف المراجعة.

 طبيعة السراجعة الداخلية ومفههمها : 1-2 

 شتعد المراجعة الداخمية مف الوسائؿ الميمة لمتأكد والتحقؽ مػف التػزاـ الوحػدات الإداريػة فييػا بالسياسػات الماليػة والإداريػة
( ويعػرفؼ )دىمػش 63، ص2005والتشريعات والأنظمػة الماليػة والإداريػة والسياسػات العامػة المتبعػة فييػا. )الرحاحمػة ، 

( المراجعػػػة الداخميػػػة لموحػػػدات الحكوميػػػة عمػػػى أنيػػػا: شعمميػػػة الفحػػػص والاختبػػػار المينػػػي والموضػػػوعي المنػػػتظـ 1985
الحكومية والتػي تػتـ عػادة بعػد تنفيػذ ىػذه العمميػات لخدمػة أةػراض لمعمميات المالية والإدارية وةيرىا مف عمميات الوحدة 

 الإدارةش.



63 

 

( بأنيػا : شوظيفػة تقيػيـ (the Institute Of Internal Auditors IIAوعرفيػا معيػد المػراجعيف الػداخمييف الأمريكػي 
عدة مػوظفي الملسسػة معتمدة، تنشأ مف داخؿ الملسسة الاختبار وتقييـ أنشطتيا ، بوصفيا خدمة لمملسسة، بيدؼ مسا

عمػػػى تنفيػػػذ مسػػػلولياتيا بفاعميػػػة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تقػػػديـ التحمػػػيلات، والتقييمػػػات، والتوصػػػيات، والمشػػػورة والمعمومػػػات 
 (.4، ص2012الخاصة بالأنشطة التي تتـ مراجعتيا ش )أبوزر، 

 French Internal Auditors and Consultantsكمػا عرفيػا المعيػد الفرنسػي لممراجعػة والمستشػاريف الػداخمييف 
Institute of (FIIAC) :عمى أنيا 

شنشػػاط مسػػتقؿ وموضػػوعي ييػػدؼ إلػػى إعطػػاء الملسسػػة الضػػمانات الكافيػػة حػػوؿ درجػػة الػػتحكـ فػػي العمميػػات التػػي تقػػوـ 
 (.  62، ص2011بيا، وتقديـ النصائ  مف أجؿ القياـ بالتحسينات اللازمة التي تسيـ في خمؽ القيمةش )ةلاب، 

د المراجعػػػة الداخميػػػة لا ةنػػػى عنػػػو لتحقيػػػؽ جػػػودة الملسسػػػات المختمفػػػة، فيػػػي تضػػػمف لمملسسػػػة حمايػػػة لقػػػد أصػػػب  وجػػػو 
أصوليا، وقد تطورت المراجعة الداخمية في الفتػرة الأخيػرة بشػكؿ واسػع، وأدع ىػذا التطػور إلػى إضػافة وبعػد جديػد، وىػو 

 ( .  2017، تقييـ أداء العمميات لموقوؼ عمى مدع كفاءتو وجودتو )العتيقي، توىامي

 أهداف السراجعة الداخلية : 1-3

إف تتبع المراجعة يكشؼ عف أىػداؼ المراجعػة وأسػاليبيا والاعتمػاد المتزايػد عمييػا، وىنػاؾ أىػداؼ أساسػية وأخػرع تبعيػة 
  :وىذه أىـ الأىداؼ

  :الأهداف الأساسية للسراجعة الداخلية -أ 

القػػوائـ الماليػػة قػػد أعػػدت مػػف كافػػة النػػواحي الأساسػػية وفقػػا لإطػػار تقػػارير تمكػػيف المراجػػع مػػف إبػػداء رائػػو فيمػػا إذا كانػػت 
 مالية محددة .

تمكػػيف المراجػػع مػػف إبػػداء رائػػو فيمػػا إذا كانػػت القػػوائـ الماليػػة تعبػػر بصػػورة عادلػػة عػػف المركػػز المػػالي الملسسػػة ونتيجػػة 
  .نشاطيا وتدفقاتيا النقدية

   .لسسة وسلامة أمواليـ المستثمرةاطمئناف أصحاب الملسسة عمى سلامة إدارة الم

  .عمى الحسابات المدققة في اتخاذ قراراتيـ-كالمستثمريف والمقترضيف -اعتماد الآخريف 

  .سيولة الربط الضريبي نتيجة اعتماد موظفي الضرائب عمى الحسابات المدققة عند تقدير الضريبة المستحقة

 

  :الأهداف التبعية للسراجعة الداخلية -ب 
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  .اكتشاؼ الأخطاء والغش

  .اعتماد إدارات أقساـ الملسسة عمى الحسابات المدققة في تقرير السياسة الإدارية السممية لمحاضر والمستقبؿ

   .تسييؿ تقدير مبمغ شيرة المحؿ عند بيع الملسسة

قابػة النقػد وشػركات التػاميف.... تسييؿ قياـ الملسسة بتقديـ التقارير المالية المختمفة إلى المصال  والجيات الإشػرافية كر 
   .الخ

قيػػػػاـ الأقسػػػػاـ الماليػػػػة بتسػػػػجيؿ كافػػػػة العمميػػػػات أوؿ بػػػػأوؿ، وتييئػػػػة كافػػػػة الػػػػدفاتر والسػػػػجلات وجعميػػػػا جػػػػاىزة فػػػػي أي 
 ( .28-29،ص  2003وقت.)الالوسي، 

 أهسية السراجعة الداخلية . 1-4

فظة عمػى المػوارد المتاحػة واطمئنػاف مجػالس الادارة الػى نشأت المراجعة الداخمية وتطور ت مع تزايد الحاجة الييا لممحا
سػػلامة العمػػؿ، وحاجتيػػا الػػى بيانػػات دوريػػة دقيقػػة لمختمػػؼ النشػػاطات مػػف اجػػؿ اتخػػاذ القػػرار المناسػػب والػػلازـ لتصػػحي  

ت وظيفػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة مكانػػػة فػػػي معظػػػـ الملسسػػػات والشػػػركات أو الانحرافػػػات ورسػػػـ السياسػػػة المسػػػتقبمية، لقػػػد تبػػػ
 (64-63،ص  2006وارتبطت بأعمى مستويات التنظيـ ليس كأداة رقابية فحسب بؿ كنشاط. )الواردات ، 

نشػػػاط تقييمػػػي: تعتبػػػر كنشػػػاط تقييمػػػي لتػػػدقيؽ وفحػػػص كافػػػة الانشػػػطة والعمميػػػات المختمفػػػة بيػػػدؼ تطورىػػػا وازديػػػاد  -أ 
 اىميتيا .

 .الوقائع الماضيةنشاط وقائي: تعتبر كنشاط وقائي مف خلاؿ تدقيؽ الاحداث و  -ب 

الإنشائية: تشمؿ التأكد مف كؿ نشاط مف انشطة الملسسة وذلؾ مف خلاؿ وضع بػرامج المراجعػة، لقػد تطػور ىػذا  -ج 
وظيػػر المفيػػوـ الجديػػد عمػػى انػػو نشػػاط تأكيػػدي واستشػػاري مسػػتقؿ وموضػػوعي  2000المفيػػوـ لممراجعػػة الداخميػػة بعػػد 

 لإضافة قيمة لمملسسة .

 اطمئناف الادارة باف المخاطر المرتبطة بالملسسة مفيوـ ويتـ التعامؿ معيا بشكؿ مناسب . نشاط تأكيدي : يعني

 نشاط استشاري : لتزويد الإدارة بالتحميلات والدراسات والاقتراحات اللازمة لاتخاذ القرارات اللازمة .

  .نشاط مستقؿ : أي بارتباطو بأعمى مستوع اداري دخؿ التنظيـ

بػػأداء الاعمػػاؿ لمموكػػؿ إليػػو جميػػع ىػػذه الادوات و تعمػػؿ مػػف اجػػؿ اضػػافة قيمػػة الملسسػػة مػػف  نشػػاط موضػػوعي : وذلػػؾ
خػػلاؿ خفػػض التكػػاليؼ واكتشػػاؼ وضػػع الغػػش وفحػػص وتقيػػيـ نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة، والعمػػؿ عمػػى اقتػػراح مػػف مػػا شػػأنو 

 تحسيف العمؿ .
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ميتيػا تكمػف فػي الػدور الػذي تلديػو فػي تػدعيـ بما أف المراجعة الداخميػة مػف الوظػائؼ الحساسػة فػي أي ملسسػة، فػإف أى
الأطػراؼ المناديػة  الوظيفة الرقابية لإدارة الملسسػة، ويتضػ  ىػذا الػدور بشػكؿ كبيػر فػي السػنوات الأخيػرة، حيػث تعػددت

بضػػػػػرورة تحسػػػػػػيف الأداء الرقػػػػػػابي لمملسسػػػػػة وكػػػػػػاف ىػػػػػػذا نتيجػػػػػة لتضػػػػػػافر مجموعػػػػػػة مػػػػػف العوامػػػػػػؿ وىػػػػػػي : ) جربػػػػػػوع 
 (128،ص2008،

 . ـ الملسساتكبر حج -

  . اضطرار الإدارة إلى تفويض السمطات والمسلوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالملسسة -

 . حاجة إدارة الملسسة إلى حماية وصيانة أمواؿ الملسسة مف الغش والسرقة ولأخطار- 

 . حاجة إدارة الملسسة إلى بيانات دورية دقيقة لرسـ السياسات والتخطيط وعمؿ القرارات- 

 حاجة الجيات الحكومية وةيرىا إلى بيانات دقيقة لمتخطيط الاقتصادي والرقابة الحكومية والتسعيرة . -

 تطور إجراءات المراجعة مف تفصيمية كاممة إلى اختبارية تعتمد عمى أسموب العينة الإحصائية. -

 ثانياً: الاداء السالي ودور السراجعة الداخلية به

 :: تعريف الأداء السالي 1

يعػػػرؼ الأداء المػػػالي عمػػػى أنػػػو : شيمثػػػؿ الأداء المػػػالي المفيػػػوـ الضػػػيؽ لأداء الملسسػػػات حيػػػث يركػػػز عمػػػى اسػػػتخداـ 
ملشػػرات ماليػػة لقيػػاس مػػدع إنجػػاز الأىػػداؼ، وىػػو الػػدافع الأساسػػي لرعمػػاؿ المختمفػػة التػػي تمارسػػيا الملسسػػة، ويسػػاىـ 

ية فػػػي ميػػػاديف الأداء المختمفػػػة والتػػػي تسػػػاعد عمػػػى تمبيػػػة فػػػي إتاحػػػة المػػػوارد الماليػػػة وتزويػػػد الملسسػػػة بفػػػرص اسػػػتثمار 
 (.27،ص 2011احتياجات أصحاب المصال  وتحقيؽ أىدافيـش )الكساسبة، 

يوض  ىذا التعريؼ أف الأداء المالي يستخدـ ملشرات ماليػة معينػة تقػيس مػدع التوصػؿ إلػى تحقيػؽ الأىػداؼ المسػطرة 
 رد المالية وأداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية.مسبقاً، كما أنو عامؿ أساسي في توفير الموا

عمػػى أنػػو: شالتعبيػر عػػف نشػػاطات إدارة الأعمػاؿ باسػػتعماؿ مقػػاييس ماليػة معينػػة وأنػػو  Miller and Dossكمػا يعرفػػو 
 (.45، ص2010الأداة الرئيسية الداعمة لجميع أنشطة الملسسة المختمفة)الخطيب،

 لمالي ىو مروة عاكسة لأعماؿ الملسسة مف خلاؿ مقاييس مالية.يظير مف ىذا التعريؼ أف الأداء ا

ويعرؼ الأداء المالي أيضاً بأنو : مدع قػدرة الملسسػة عمػى الاسػتغلاؿ الأمثػؿ لمواردىػا ومصػادرىا، أمػاـ الاسػتخدامات 
 (.235ـ، ص2012ذات الأجؿ الطويؿ وذات الأجؿ القصير مف أجؿ تشكيؿ ثروة )السعبري، 
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ؼ أف تسيير الأداء المالي ىو قػدرة الملسسػة عمػى تسػيير ممتمكاتيػا تسػييرا جيػداً عمػى المػدع القصػير يوض  ىذا التعري
 والطويؿ.

مػػػف خػػػلاؿ التعػػػاريؼ السػػػابقة نسػػػتنتج أف الأداء المػػػالي يمثػػػؿ مػػػروة عاكسػػػة لأداء الملسسػػػات وانجازاتيػػػا، حيػػػث يوضػػػ  
مكانياتيػػػا  بالشػػػكؿ الأمثػػػؿ والػػػذي يوصػػػميا إلػػػى تحقيػػػؽ أىػػػدافيا ويحػػػدد مػػػدع قػػػدرة الملسسػػػة عمػػػى اسػػػتغلاؿ مواردىػػػا وات

 المسطرة .

 : دور السراجعة الداخلية في تحقيا أهداف الأداء السالي :2

 لتحقيؽ أىداؼ الأداء المالي يجب عمى الملسسة أف تستخدـ الموارد المتاحة

 والبناء.بكفاءة وفاعمية وىذا ما تتكفؿ بو عممية المراجعة الداخمية عف طريؽ الحماية 

 السراجعة الداخلية عن طريا الحساية 2-1

 (.40-39، ص2012حيث يتـ القياـ بأعماؿ الفحص والمطابقة بيف الأداء الفعمي والمخطط مسبقا:)سعودي، 

 التأكد مف الموائمة بيف القياس السياسات، الخطط والإجراءات .

 حماية أصوؿ الملسسة .

 ت المسجمة .التأكد مف سلامة المعمومات والبيانا -

 التأكد مف الموائمة بيف القياس، السياسات ، الخطط والإجراءات : -

عنػػػد وضػػػع الملسسػػػة لرىػػػداؼ التػػػي تسػػػعى لبموةيػػػا أو لتحقيقيػػػا يجػػػب عمييػػػا الػػػتحكـ الػػػدقيؽ فػػػي مختمػػػؼ السياسػػػيات 
 والإجراءات بطريقة صارمة ويتطمب ذلؾ التحديد الجيد المخطط مف أجؿ بموغ الأىداؼ المرجوة.

 حماية أصوؿ الملسسة : -

تحتػػوي أصػػوؿ الملسسػػة عمػػى اسػػتثماراتيا التػػي تسػػاعدىا فػػي عمميػػة الإنتػػاج )المبػػاني، المخزونػػات، معػػدات وأدوات... 
 الخ(، وييدؼ نظاـ الرقابة الداخمية إلى المحافظة عمى ممتمكات الملسسة والحفاظ عمى سلامة تمؾ الأصوؿ المادية .

 مات والبيانات المسجمة :التأكد مف سلامة المعمو  -

تعتمػػد الرقابػػة الداخميػػة عمػػى دقػػة ونوعيػػة المعمومػػات المقدمػػة والمتصػػمة بالوثػػائؽ المحاسػػبية، فالمعمومػػات التػػي تعطييػػا 
الملسسػػة لمحيطيػػا الخػػارجي تعكػػس وتبػػيف وضػػعيتيا وصػػورتيا أمامػػو وىػػذه المعمومػػة لابػػد أف تكػػوف مبنيػػة عمػػى أسػػاس 

 لمواقع. توقيت الحصوؿ ومدع تمثيميا
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 السراجعة الداخلية عن طريا البشاء 2-2

رشػػادية، إذ يػػػتـ اقتػػراح الخطػػػوات اللازمػػة لتصػػػحي  نتػػػائج  تمثػػؿ المراجعػػػة الداخميػػة عمػػػى أنيػػا وظيفػػػة رقابيػػة علاجيػػػة وات
الفحص والمطابقة وتقػديـ النصػ  لػتدارة مػف أجػؿ اتخػاذ قػرارات سػميمة وفعالػة وعمػى ذلػؾ يعمػؿ المراجػع الػداخمي عمػى 
فحص، مراجعة، تحديد وتحميؿ النتائج الإيجابية والسمبية، ووضع الحموؿ ليا والقياـ بعمميػة التشػخيص الممكنػة، أي يػتـ 
تحديد نقاط القوة والضعؼ ورفػع كػؿ ىػذا بتوصػيات ومقترحػات إلػى الإدارة، بالإضػافة إلػى مراجعػة العمميػات المحاسػبية 

 (41-40ـ، ص2012ودي، والمالية يقوـ المراجع الداخمي بما يمي: )سع

 التحقؽ مف مدع الالتزاـ بالسياسات الإجراءات والخطط والموضوعة . 

 التحقؽ مف حماية الأصوؿ .

 اقتراح ما مف شأنو تطوير وتحسيف الأداء المالي .

 كما يمكف أف نقسميا بحسب ما يبتغيو المراجع الداخمي إلى تحقيقو إلى مداخؿ مختمفة :  

 مية لمدع الالتزاـ.مدخؿ المراجعة الداخ

 مدخؿ المراجعة الداخمية لمعمميات.

 مدخؿ المراجعة الداخمية لمدع الالتزاـ : -1

تيػػدؼ عمميػػة المراجعػػة مػػف ىػػذا المػػدخؿ إلػػى التحقػػؽ إذا مػػا كػػاف العػػامموف فػػي المسػػتويات الإداريػػة المختمفػػة قػػد التزمػػوا 
واتبعػوا الإجػراءات المناسػبة فػي تنفيػذ واجبػاتيـ، وتػتـ ىػذه المراجعػة بنص الأوامر والتعميمات الصػادرة عػف الإدارة العميػا 

 مف خلاؿ ثلاث مستويات ىي :

 مستوع التحقؽ : -أ

بموجب ىذا المستوع يبحث المراجع عف أدلة وبراىيف تثبت صحة أية عممية يراجعو، ويحرص المراجػع ىنػا عمػى جمػع 
 ؿ:معمومات عف أعماؿ الملسسة مف جية خارجية محايدة مث

 شيادة الرصيد الصادرة عف البنوؾ . -

 رسائؿ وأجوبة المدينيف والدائنيف . -

 إعادة تقييـ الممتمكات مف قبؿ متخصصيف . -

 مستوع المراجعة المستندية : -ب 
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يعتمد المراجع في ىػذا المسػتوع عمػى المسػتندات التػي تثبػت صػحة القيػود والمطابقػة القانونيػة لمشػروط والواجػب اتباعيػا 
المعاملات والعمميات، وبموجب ىذا المستوع لا يفحص المراجع أكثػػر مػػػػػف السػجلات، الػدفاتر والوثػائؽ. )سػعودي، في 

 (.42-41ـ، ص 2012

 مستوع مراجعة النظـ : -ج 

يركػػز المراجػػع وفقػػا ليػػذا المسػػتوع عمػػى النظػػاـ نفسػػو، فيأخػػذ كػػؿ نظػػاـ عمػػى حػػدع، ويفحصػػو ويقيمػػو ويحػػاوؿ ربطػػو مػػع 
رع، وذلػػؾ لمتحقػػؽ مػػف أف الػػنظـ الموضػػوعة تعمػػؿ بشػػكؿ صػػحي ، وأنيػػا تحقػػؽ الغػػرض الػػذي وضػػعت مػػف الػػنظـ الأخػػ

 أجمو وأنيا لا تتعارض مع الأىداؼ .

 مدخؿ مراجعة الداخمية العمميات :  -2

ت يسعى المراجع في مراجعتو لمعمميات إلى الحصوؿ عمػى أدلػة وقناعػات تثبػت ارتفػاع كفايػة العمميػات وفعاليػة السياسػا
 الإجراءات ووسائؿ الرقابة المتبعة لتدعيـ كفاءة تمؾ العمميات وبشكؿ

 أساسي فإف ىذه المراجعة تشمؿ عمى فحص وتقييـ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة .

 يتبع المراجع الداخمي في مراجعة العمميات مستوييف لتحقيؽ ةايات المراجعة وىما :

جػػع الػػداخمي فػػي ىػػذا المسػػتوع اىتماماتػػو عمػػى الوحػػدة التنظيميػػة، حيػػث يخضػػع المسػػتوع التنظيمػػي :  يركػػز المرا -أ 
جػراءات ىػذه  جميع عممياتو وأنشطتو لمراجعتيا ، تحميمػو وتقييمػو، ويشػمؿ فحصػو مراجعػة الأىػداؼ الخطػط الأسػاليب وات

 الوحدة، لكنو لا يخرج بفحصو عف الحدود التنظيمية ليذه الوحدة .

ع المراجع الداخمي في ىذا المستوع أو النشاط محؿ المراجعة مف بدايػة العمميػة أو النشػاط المستوع التوظيفي :يتب -ب 
ف اخترقػت إجػػراءات ىػػذه العمميػػة الحػدود التنظيميػػة لموحػػدات المختمفػػة، فالعمميػات كثيػػراً مػػا تشػػترؾ  إلػى نيايتػػو، وحتػػى وات

ع الإجػػراءات التػػي تمػػت فػػي المراحػػؿ التػػي فػػي إنجازاتيػػا أكثػػر مػػف وحػػدة تنظيميػػة، وعمػػى المراجػػع أف يقػػوـ بفحػػص جميػػ
صدار الأوراؽ المالية.  قطعيا في مختمؼ الوحدات التنظيمية، ومف أمثمة العمميات التي تراجع عمميات الشراء والبيع وات

 : دور تقرير السراجع الداخلي في تحدين الأداء السالي 3

يعد تقرير المراجع الداخمي مف وخر خطوات ميمة المراجعة تقريبػاً فػي الملسسػة الاقتصػادية، وحتػى يكػوف التقريػر مػروة 
عاكسة لوضعية الملسسة الفعمية يجب أف يقوـ المراجع الداخمي بوظيفتو عمػى أكمػؿ وجػو وأف يتحمػى بالنزاىػة ويتصػؼ 

كؿ محايػػد، دوف التحيػػز لأحػػد الأطػػراؼ عمػػى حسػػاب الآخػػر، وذلػػؾ بالكفػػاءة والموضػػوعية، أي أف يبػػدي رأيػػو الفعمػػي بشػػ
لمساعدة الجيات التي سيرفع ليا التقرير مع الأخػذ بعػيف الاعتبػار كػؿ التوصػيات والاقتراحػات ومحاولػة تصػحي  مػا تػـ 

 الكشؼ عنو.
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وتوصػية باتخػاذ قػرار حيث يمكف تعريؼ التقرير عمى أنو : شعرض لمعمومات جديدة أو تحديد لقػرار أتخػذ فػي الماضػي 
 مستقبلًاش.

 كما اف لمتقرير معايير تقيد المراجع الداخمي يجب عميو اعتمادىا عند إعداده لمتقرير النيائي أىميا:

 يجب إعداد تقرير مكتوب وموقع بعد اكتماؿ عممية المراجع .

 قرير النيائي المكتوب .لابد مف مناقشة النتائج والتوصيات مع المستويات الإدارية المعنية قبؿ إصدار الت

 لابد مف إدراج تحسينات مستقبمية وتوصيات بالعممي التصحيحي اللازـ ضمف التقرير .

 يجب أف تعرض التقارير الغرض، النطاؽ والنتائج .

 عمى مدير المراجعة الداخمية أف يفحص ويقيـ التقرير قبؿ إصداره .

 ر .يجب أف تتصؼ التقارير بالموضوعية، الوضوح والاختصا

 كما أف تصميـ تقرير المراجع الداخمي يتأثر بعدة خصائص أىميا:

المنفعة : حيث يجب أف يحقؽ التقرير ىدفا معينػا فػي خدمػة الإدارة، ولابػد أف تعػرض المعمومػات فػي التقػارير بشػكؿ  -
 مختصر ومفيد يحث المدير عمى اتخاذ القرارات الملائمة.

رير واضػحة سػيمة القػراءة والفيػـ، بالإضػافة إلػى الثبػات حيػث مػف الػلازـ أف تعػد الشكؿ الملائػـ : لابػد أف تكػوف التقػا -
التقارير ضمف ثػلاث مراحػؿ: مرحمػة التخطػيط لعػدد التقػارير التػي سػيتـ إصػدارىا فػي المرحمػة النيائيػة، والمرحمػة الثانيػة 

ظػػػػات والتوصػػػػيات أولًا بػػػػأوؿ) والتػػػػي تكػػػػوف بػػػػالتزامف مػػػػع عمميػػػػة المراجعػػػػة الداخميػػػػة، ومػػػػف خلاليػػػػا يػػػػتـ كتابػػػػة الملاح
 (  59-58ـ، ص2016-2015قسيمة،

 أما المرحمة الأخيرة فيي مرحمة جمع الأجزاء المختمفة عف التقرير في وثيقة موحدة ومنسقة ومرتبة .

بعدما يقوـ المراجع الداخمي بكػؿ الخطػوات مػف مراجعػة وفحػص وكػذلؾ تقيػيـ لنظػاـ الرقابػة الداخميػة وفحػص الحسػابات 
طػػػلاع عمػػػى ـ الماليػػػة، يقػػػوـ بإعػػػداد التقريػػػر الػػػذي يضػػػـ نتػػػائج مػػػا قػػػاـ بػػػو، ويكػػػوف موجيػػػا لإدارة الملسسػػػة، للاوالقػػػوائ

 الملاحظات والتوصيات والاقتراحات، فيما يخص الأداء المالي والذي يكوف مرفقا بعدد مف أدلة الإثبات.

لملاحظػػات والتوصػػيات الناتجػػة عػػف عمميػػة حيػػث أف المراجػػع الػػداخمي مػػف خػػلاؿ ىػػذا التقريػػر يسػػعى إلػػى الإبػػلاغ عػػف ا
المراجعػػة الداخميػػػة إلػػػى الإدارة العميػػا والتػػأثير عمػػى عمميػػة اتخػػاذ القػػرار، بالإضػػافة إلػػى إبػػداء رأيػػو مػػف خػػلاؿ التوصػػيات 
 اللازمة لتطوير إجراءات العمؿ ونقؿ المعمومات والأفكار وتبادليا، ومف ثػـ تحديػد الأعمػاؿ التػي قػاـ بيػا أعضػاء ميمػة

 المراجعة الداخمية .
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وعميو فمف خلاؿ تقريػر المراجعػة الداخميػة يػتـ تقػديـ معمومػات تمتػاز بالمصػداقية والموثوقيػة، وىػذا مػا يػلثر ويػلدي إلػى 
اتخػػػاذ قػػػرارات سػػػميمة، وتحسػػػيف الأداء مػػػف خػػػلاؿ مقارنػػػة أداء الملسسػػػة سػػػواء كػػػاف مػػػع الملسسػػػات المماثمػػػة، باعتبػػػار 

 سي ، أو مقارنة الملسسة بنفسيا بسنوات سبقت السنة الحالية .الملسسة تنشط في محيط تناف

 : علا ة السراجعة الداخلية بزبط الأداء السالي 4

إف مػػػف أىػػػـ الأىػػػداؼ الرئيسػػػية لنظػػػاـ المراجعػػػة الداخميػػػة ىػػػو ضػػػماف مخرجػػػات سػػػميمة و دقيقػػػة لمحسػػػابات و النظػػػاـ 
نظػاـ رقػابي فعػاؿ )المراجعػة الداخميػة( يضػمف وجػود ملشػرات  المحاسبي المالي التػي تتمثػؿ ، فػي القػوائـ الماليػة فوجػود

ماليػػة سػػميمة و دقيقػػة تعبػػر عػػف الوضػػع المػػالي لمملسسػػة التػػي تسػػاعد الإدارة فػػي تقػػويـ أداء الملسسػػة و اتخػػاذ القػػرارات 
 (144،ص2017التي تساىـ في تحسيف أداء الملسسة. )أبوةولة ، النيحيوي ،

بفحص الأداء و تحديد ما إذا كانت أىداؼ الملسسة قد تػـ تحقيقيػا، و يجػب أف يتحقػؽ حيث يقوـ المراجعيف الداخمييف 
المراجعيف الداخمييف مف مدع تحقؽ أىداؼ البرامج الموضوعة،     ومدع اتفاقيا مع أىػداؼ الملسسػة ، ويجػب عمػييـ 

يير لقيػاس الاسػتخداـ الاقتصػادي تقويـ كفاءة استخداـ الموارد المتاحة لمملسسة، و تكوف الإدارة مسلولة عف وضػع معػا
الكػػؼء لممػػوارد فػػي الأنشػػطة المختمفػػة ، وتكػػوف ىػػذه المعػػايير مكتوبػػة بشػػكؿ رسػػمي لمرجػػوع إلييػػا عنػػد الحاجة.)قايػػد ، 

 (174،ص 2017

 و الشكؿ التالي يمثؿ علاقة المراجعة الداخمية بالأداء المالي :

 الي( علاقة المراجعة الداخمية بالأداء الم1الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

الشكؿ يوض  علاقة المراجعة الداخمية بالأداء المػالي حيػث أف المراجعػة الداخميػة مػف خػلاؿ نظػاـ رقػابي فعػاؿ و الػذي 
يسعى إلى تحقيؽ أىداؼ الملسسػة تضػمف وجػود مخرجػات محاسػبية سػميمة و التػي تعػد أساسػا فػي عمميػة قيػاس الأداء 

 السراجعة الداخلية

مخرجات محاسبية 
 سليسة ودقيقة

تقهيم الأداء      
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مية تقػويـ الأداء المػالي التػي تقػوـ باكتشػاؼ نقػاط القػوة و المالي مما يضمف وجود ملشرات مالية سميمة ، مف خلاؿ عم
 .الضعؼ و تحديد الأخطاء وتصحيحيا و معالجتيا 

 نبذة عن إدارة الخدمات السالية بشي وليد -ثالثاً :

ـ 1974ثـ اختيار عينة الدراسة إدارة الخدمات المالية بنػي وليػد حيػث أسسػت إدارة الخػدمات الماليػة بنػي وليػد فػي سػنة 
ـ وكػػاف أوؿ مػػدير المراقبػػة الخػػدمات الماليػػة بنػػي وليػػد تمسػػ  الأسػػتاذ مفتػػاح الجعػػط وكانػػت تسػػمي فػػي ذلػػؾ 1975 -

 الوقت بالخزانة ويتكوف الييكؿ التنظيمي لمملسسة مف :

 مدير إدارة الخدمات المالية. -

 قسـ الشلوف الإدارية . -

 قسـ الفحص والمراجعة وتبعيا مكتب الضرائب. -

 قسـ المراقبيف المالييف . -

 قسـ الحسابات. -

 قسـ الخزينة. -

مديػػة ويكػوف ميػاـ إدارة الخػدمات الماليػة فػي البمديػة مػف صػرؼ مرتبػات و اسػتحقاقات ماليػة لمعػامميف داخػؿ قطاعػات الب
 وكذلؾ مف صرؼ مخصصات البمدية الباب الثاني ) المصروفات التسييرية ( .

والبػػاب الثالػػث: مصػػروفات التحويػػؿ وىػػي التنميػػة والمشػػاريع وكػػذلؾ جبايػػة الإيػػرادات العامػػة داخػػؿ البمديػػة، وذلػػؾ وفقػػا 
 الملسسة. لقانوف النظاـ المالي لمدولة ولائحتو التنفيذية وةيرىا مف التشريعات النافدة بيذه

قسػػـ الشػػلوف الإداريػػة : يقػػوـ بتسػػيير  -وتقػػوـ الأقسػػاـ التاليػػة بخػػدمات داخػػؿ إدارة الخػػدمات الماليػػة وىػػذه الاقسػػاـ ىػػي: 
 العمؿ داخؿ الخدمات المالية ومراقبة سيرىا .

 القسـ المالي : إعداد المرتبات داخؿ المرافؽ. -

 جعة لجميع مرتبات القطاعات العامة داخؿ بني وليد .قسـ الفحص والمراجعة : يختص بوظيفة الفحص والمرا -

 قسـ المراقبيف : وىو يختص في وظيفة المراقبة المالية في القطاعات العامة داخؿ بني وليد . -

 قسـ الخزينة : يختص بإصدار الصكوؾ لممرتبات الموظفيف في القطاعات العامة داخؿ البمدية . -

قفاليا داخؿ القطاعات العامة لمبمدية.قسـ الحسابات : يختص بالحسابات  -  المالية مف حيث إعدادىا وات
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 السحهر الثاني : الدراسة السيدانية لاختبار فروض الدراسة 

سنقوـ بتحميؿ محاور قائمة الاستبياف التي تـ توزيعيا عمى مػوظفي إدارة الخػدمات الماليػة بنػي وليػد، حيػث تػـ الاعتمػاد 
مع البيانات، كونيا الأنسػب لطبيعػة ىػذه الدراسػة إلػي معرفػة أىميػة المراجعػة الداخميػة فػي عمى قائمة الاستبياف كأداة لج

 ضبط الأداء المالي وبياف العلاقة بيف المراجعة الداخمية والأداء المالي .
 -مجتسع وعيشة الدراسة : -أولًا 

عينػة ىػذه الدراسػة المػوظفيف داخػؿ إدارة  يتمثؿ مجتمع ىذه الدراسة في إدارة الخدمات المالية في بنػي وليػد و تػـ اختيػار
الخػػدمات الماليػػة مػػف مػػراجعيف ومحاسػػبيف ومػػراقبيف ومػػالييف ،لأنيػػـ أدائيػػـ تعبػػر عػػف الواقػػع الفعمػػي ،وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ 

 خبرتيـ في ىذا المجاؿ .

اسػتمارة اسػتبياف ( 30( استمارة استبياف عمى موظفيف يمثمػوف مفػردات عينػة الدراسػة ،وتػـ اسػترجاع )30ولقد تـ توزيع )
 % مف إجمالي عدد الاستمارات الموزعة، وتـ فرزىا وتبيف أنيا صالحة لتحميؿ للاستخراج النتائج.100إي بنسبة 

 أسلهب وأداة الدراسة : -ثانياً 
تػػـ تصػػميـ اسػػتمارة لمحصػػوؿ عمػػى البيانػػات التػػي تخػػدـ أىػػداؼ وفرضػػية الدراسػػة، وتػػـ اختيارىػػا كػػأداة لاسػػتخداميا فػػي 

تنػاوؿ القسػـ الأوؿ المعمومػات العامػة وتشػمؿ اسػـ الوظيفػة ، الملىػؿ  -جميع المعمومات حيث تـ تقسيميا إلى قسػميف :
تنػاوؿ المحػور الأوؿ لمدراسػة المراجعػة الداخميػة والمحػور الثػاني العممي ، التخصص ، عدد سنوات الخبرة والقسـ الثاني 

( 4( موافػؽ بشػدة  )5لمدراسة الأداء المالي، وتـ قياس الفقرات الخاصة بكؿ محور باسػتخداـ مقيػاس ليكػوت الخماسػي )
 ( ةير موافؽ بشدة .1( ةير موافؽ ، )2( محايد ، )3موافؽ ، )

( و تػػػـ اسػػػتخداـ النسػػػب المئويػػػة والانحػػػراؼ  SPSSفػػػي تحميػػػؿ البيانػػػات )  وتػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػى البرنػػػامج الإحصػػػائي
 ( الذي تـ استخدامو في اختبار إثبات فرضية الدراسة  . Tالمعياري والمتوسط الحسابي واختبار )

 ( مقاييس الاستسارة1الجدول ر م )

 موافؽ بشدة موافؽ محايد ةير موافؽ ةير موافؽ بشدة الاجابات
 5 4 3 2 1 الدرجة

حيث تـ عرض فقرات قائمة الاستبياف عمى عدد مف أساتذة المتخصصيف و الملىميف لتقيـ  فقرات الاسػتبياف، حيػث تػـ 
 تعديؿ بعد الفقرات.

فقػرات و تػـ اسػتخداـ معادلػة ألفػا كرونبػاخ لمعرفػة قيمػة معامػؿ  10حيث تـ احتواء كؿ محور مف محاور الدراسة عمػى 
 الصدؽ لكؿ محور .

 ( قيسة معاملات الثبات الفا كرونباخ2جدول ر م )
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 معامؿ الصدؽ معامؿ الثبات الفا كرونباخ عدد الفقرات محاور الدراسة
 المحور الاوؿ

 )المراجعة الداخمية (
10 
 

0.530 0.731 

 المحور الثاني
 )الاداء المالي (

10 0.488 0.693 

 (( SPSS) تـ إعداده بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )  
 تحليل البيانات العامة لأفراد عيشة الدراسة :  -ثالثاً 

 وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ النسػػب المئويػػة وتكػػرار  عناصػػر العينػػة حيػػث تنػػاوؿ ىػػذا التحميػػؿ ) اسػػـ الوظيفػػة ، الملىػػؿ
 العممي ، التخصص ، عدد سنوات الخبرة ( .

 ( يهضح تحليل بيانات السفردات عيشة الدراسة3الجدول ر م )

 النسبة المئوية التكرارات البيانات الخصائص ت
 
1 
 
 

 
 اسـ الوظيفة

 %46.67 14 مساعد مراجع
 %20 6 مراجع رئيسي

 %16.67 5 رئيس قسـ المراجعة الداخمية
 % 16.67 5 مدير ادارة المراجعة الداخمية

 
2 

 
 الملىؿ العممي

 %70 21 بكالوريوس
 % 16.67 5 دبموـ عالي
 % 6.67 2 ماجستير
 % 6.66 2 دكتوراه

 
3 

 
 التخصص

 % 46.67 14 محاسبة
 % 13.33 4 تمويؿ و مصارؼ
 %10 3 إدارة اعماؿ
 %30 9 اخرع

 
4 

 
 عدد سنوات الخبرة

 % 23.33 7 سنوات 5اقؿ مف 
 %20 6 سنوات 10سنوات  5مف 

 % 23.33 7 سنة 15الى  10مف 
 % 33.33 10 سنة 15اكثر مف 

( فيمػػا يخػػص اسػػـ الوظيفػػة، أف النسػػبة العاليػػة  كانػػت لرفػػراد الػػذيف يشػػغموف وظيفػػة مسػػاعد 3يتضػػ  مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
 6%( وبمػغ عػددىـ 20فرد في حيف بمغت نسبة الأفػراد فػي وظيفػة مراجػع رئيسػي )14( وبمغ عددىـ   46.67مراجع )
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المراجعػػػػة الداخميػػػػة و مػػػػدير إدارة المراجعػػػػة الداخميػػػػة افػػػػراد وبمغػػػػت نسػػػػبة الافػػػػراد الػػػػذيف يشػػػػغموف وظيفتػػػػي رئػػػػيس قسػػػػـ 
 أفراد. 5%( وبمغ عددىـ لكؿ وظيفة 16.67)

و أف أةمبيػػػة أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة فيمػػػا يخػػػص الملىػػػؿ العممػػػي، كػػػانوا يحممػػػوف شػػػيادة البكػػػالوريوس حيػػػث بمغػػػت نسػػػبة 
%( مػف 16.67يف يحممػوف دبمػوـ عػالي )فرد ، في حػيف بمغػت نسػبة الأفػراد الػذ21%( مف أفرادىا، والبالغ عددىـ 70)

أفػػراد ،وبمػػغ افػػراد عينػػة الدراسػػة الػػذيف يحممػػوف شػػيادة الماجسػػتير والػػدكتوراه فػػي كػػؿ مػػف  5أفػػراد  العينػػة والبػػالغ عػػددىـ 
 %( مف أفراد عينة الدراسة.  6.67أفراد لكؿ فئة حيث بمغت النسبة ) 2الشيادتيف عدد 

الجدوؿ أف أكثر أفراد عينة الدراسة يحممػوف شػيادة محاسػبة ،وبمػغ عػددىـ  أما فيما يخص التخصص العممي اتض  مف
%( وىذا ما يساعد في الحصوؿ عمى معمومات تنفيذ موضوع الدراسػة بشػكؿ مباشػر، فػي حيػث 46.67فرد نسبة ) 14

ارة %( ،و الأفػػػراد الػػػذيف تخصصػػػيـ إد 13.33أفػػػراد بنسػػػبة ) 4بمػػػغ أفػػػراد العينػػػة الػػػذيف تخصصػػػيـ تمويػػػؿ ومصػػػارؼ 
 9%( مػف أفػراد عينػة الدراسػة ،وفػي حيػث أف عػدد مػف أفػراد عينػة الدراسػة وعػددىـ 10أفػراد بنسػبة )  3أعماؿ عػددىـ 

 %( مف أفراد عينة الدراسة . 30افراد في تخصصات أخرع حيث كانوا يمثموف نسبة )
أفػػراد بنسػػبة  7ات عػػددىـ سػػنو  5ومػػف حيػػث سػػنوات الخبػػرة اتضػػ  مػػف الجػػدوؿ أف الافػػراد الػػذيف تصػػؿ خبػػرتيـ أقػػؿ مػػف 

%(، وأف الأفػػراد الػػذيف 20افػػراد بنسػػبة ) 6سػػنوات  10إلػػى  5% (، وعػػدد الافػػراد الػػذيف تصػػؿ خبػػرتيـ بػػيف  23.33)
%(، والػػذيف لػػدييـ  23.33أفػػراد مػػف أفػػراد عينػػة الدراسػػة بنسػػبة ) 7سػػنة كػػاف عػػددىـ  15إلػػى  10تصػػؿ خبػػرتيـ مػػف 

%( ،وىػػذه النسػػبة تسػػاعد فػػي 33.33أفػػراد مػػف أفػػراد عينػػة الدراسػػة بنسػػبة )( 10سػػنة كػػاف عػػددىـ ) 15خبػػرة أكثػػر مػػف 
 ت مف ذوي الخبرة في ىذا المجاؿ .الحصوؿ عمى معموما

 تحليل السحهر الاول للدراسة :) السراجعة الداخلية ( -رابعاً 

يشة الدراسة عن افراد ع( الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والاهسية الشدبة لإجابات 3الجدول ر م )
 ولعبارات السحهر الأ 

المتوسط  عبارات المحور الاوؿ رقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الاىمية 
 النسبية

 راي افراد العينة

تطبيؽ معايير وسياسات المراجعة الداخمية تساعد  1
 عمى تحسيف الاداء المالي

 موافؽ 76% 1.131 3.600

التأكد مف تحقيؽ مف مياـ المراجعة الداخمية  2
 الاىداؼ المخطط ليا مف الادارة

 موافؽ 77% 1.132 3.422

استقلالية وموضوعية المراجع الداخمي تساىـ في  3
 تحسيف الاداء المالي

 موافؽ 84% 0.848 3.801

تلثر الكفاءة المينية لممراجع الداخمي عمى تحسيف  4
 وضبط الاداء المالي

 موافؽ 80% 0.590 4.160

 موافؽ %81 1.150 3.620استمرار عممية المراجعة تساىـ في تحسيف الاداء  5
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 المالي
المراجعة الداخمية تقوـ بأعداد تقارير نظاـ الرقابة  6

 الداخمية وايصاليا لمجيات المعنية
 موافؽ 74% 1.172 3.066

تعتبر عممية تحديد الغش والاحتياؿ مف الوظائؼ  7
 الرئيسية لممراجع الداخمي

 محايد 77% 1.102 3.400

تحقيؽ الرقابة المالية تعتبر مف اىداؼ المراجعة  8
 الداخمية

 موافؽ 82% 0.663 3.900

اف يكوف المراجع الداخمي مستقؿ في اتخاذ قرارتو  9
 وتقديـ تقاريره لتدارة العميا

 موافؽ 88% 1.154 3.630

الاخذ بتوصيات ونصائ  المراجع الداخمي مف  10
النواحي المالية يساعد عمى تحسيف الاداء كافة 

 المالي

 موافؽ 80% 0.975 3.721

 موافؽ %80.5 0.328 3.730 المراجعة الداخمية 
( 3.730نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف اتجاىػػات عينػػة الدراسػػة لممحػػور الاوؿ إيجابيػػة حيػػث بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي )

 7( ، وكانػػت إجابػػات أفػػراد عينػػة الدراسػػة موافقػػوف عمػػى ىػػذه العبػػارات الا الفقػػرة رقػػـ 0.328والانحػراؼ المعيػػاري قػػدره )
 كانت أراء أفراد عينة الدراسة محايدة عمييا . 

%( ومػػف خػػلاؿ ذلػػؾ نلاحػػظ أف أفػػراد العينػػة يوافقػػوف عمػػى أف المراجعػػة الداخميػػة ليػػا أىميػػة فػػي  80.5ؾ بنسػػبة )وذلػػ
 ضبط وتحسيف الاداء المالي داخؿ الملسسة .

 تحليل السحهر الثاني للدراسة : )الأداء السالي (  -خامداً 

والاهسيــة الشدــبية لإجابــات أفــراد عيشــة الدراســة عــن ( الستهســطات الحدــابية والانحرافــات السعياريــة 4الجــدول ر ــم )
 عبارات السحهر الثاني :

المتوسط  عبارات المحور الثاني رقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الاىمية 
 النسبية

راي افراد 
 العينة

تطبيؽ مبادئ وسياسات المراجعة الداخمية يحقؽ  1
 نتائج ايجابية ويلدي إلى تحسيف الأداء المالي

 موافؽ 76% 0.927 3.655

تلثر درجة فعالية المراجع الداخمية في درجة  2
 كفاءة الاداء المالي

 موافؽ 78% 1.105 3.400

تقييـ الاداء المالي يقتصر عمى القوائـ والتقارير  3
 المالية

 ةير موافؽ 68% 0.930 3.630
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تطبيؽ مبادئ المحاسبة تساىـ في تحسيف  4
 الأداء المالي

 موافؽ 82% 0.818 3.866

 محايد %84 1.180 3.220 تعبر نتائج القياس المالي عف الوضع المالي 5
نظاـ تقارير المراجعة الداخمية الفعاؿ يساىـ في  6

 إعداد تقارير الاداء المالي
 موافؽ 85% 0.970 3.350

نظاـ التقارير الفعاؿ يلدي الى دفع كفاءة الاداء  7
 المالي

 موافؽ 78% 1.078 4.058

إف عممية الفحص والتنظيـ في اجراءات  8
المراجعة الداخمية تساىـ في رفع كفاءة الاداء 

 المالي

 موافؽ 70% 0.811 3.808

استقلالية المراجع الداخمي تلثر عمى فاعمية  9
 الاداء المالي

 موافؽ 74% 0.980 3.266

التعاوف بيف الادارة والمراجع الداخمي تساىـ في  10
عداد التقرير المالي تحسيف الاداء  المالي وات

 السميـ

 موافؽ 83% 0.968 3.358

 موافؽ %81 0.391 3.546 الاداء المالي 
( ، 3.546نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف اتجاىات عينة الدراسػة لممحػور الثػاني إيجابيػة حيػث بمػغ المتوسػط الحسػابي )

عينػػػػة الدراسػػػػة موافقػػػػوف عمػػػػى ىػػػػذه العبػػػػارات وذلػػػػؾ ( ، وكانػػػػت إجابػػػػات أفػػػػراد 0.391والانحػػػػراؼ  المعيػػػػاري قػػػػدره ) 
داخميػة %(، ومف خلاؿ ىػذه النتػائج نلاحػظ أف افػراد العينػة موافقػوف عمػى أف الاداء المػالي يتػأثر بالمراجعػة ال81بنسبة)

 وتساعد عمى ضبطو وتحسينو.

   اختبار فرضية الدراسة : -سادساً 

 (. 0.01= الداخمية وضبط الاداء المالي عند مستوع دلالة )  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أىمية المراجعة

 ( نتيجة اختبار الستغير السدتقل ) السراجعة الداخلية (5الجدول ر م )

المتوسط  محاور الدراسة
 الحسابي

الانحراؼ  الوزف النسبي
 المعياري

T المحسوبة T  نتيجة الفرضية الجدولية 

 مقبوؿ 2.634 7.479 0.328 % 80.5 3.730 المراجعة الداخمية
 مقبوؿ 2.634 10.390 0.391 %81 3.546 الاداء المالي

( وىػػو أكثػػر مػػف متوسػػط 3.730أف متوسػػط الحسػػابي لإجمػػالي الفقػػرات المتغيػػر المسػػتقؿ ) 5نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ رقػػـ 
القيػػاـ بػػإجراء  %( و عنػػد60% وىػػو أكثػػر مػػف )80.5( . كمػػا أف الػػوزف النسػػبي لإجمػػالي الفقػػرات يسػػاوي 3القيػػاس )
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(، وأف  متوسػػػط الحسػػػابي 0.01الجدوليػػػة عنػػػد مسػػػتوي معنويػػػة ) Tالمحسػػػوبة كانػػػت النتيجػػػة أكثػػػر مػػػف قيمػػػة Tاختيػػػار
(، كمػا أف الػوزف النسػبي لأجمػالي الفقػرات 3( وىو أكبر مػف متوسػط القيػاس ) 3.546لأجمالي  فقرات المتغير التابع )

ة الجدوليػة عنػد مسػتوي معنويػTالمحسوبة كانت أكثر مف  T%( ،وبعد اجراء اختبار60%( وىو أكثر مف )81يساوي )
 عة أىمية في ضبط الأداء المالي .( وىذا النتيجة تبيف قبوؿ الفرض وأف لممراج0.01) 

 الخاتسة

كػػػاف موضػػػوع دراسػػػتنا حػػػوؿ موضػػػوع أىميػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي ضػػػبط الاداء المػػػالي ،حيػػػث كػػػاف مجتمػػػع الدراسػػػة 
التي تتعمؽ بموضوع المراجعػة الداخميػة كمػا المراجعيف في مراقبة الخدمات المالية بني وليد حيث حاولنا، إبراز الجوانب 

تساىـ فػي تقيػيـ الأداء المػالي لمملسسػة،  مػف خػلاؿ التقريػر الػذي يعػده المراجػع، والػذي يقػدـ فيػو رأي فنػي محايػد عمػى 
رشػػادات لػػتدارة العميػػا حيػػث توصػػمت مػػف خػػلاؿ الفصػػميف النظػػري و العممػػي إلػػى مجموعػػة مػػف النتػػائج  شػػكؿ نصػػائ  وات

 والتوصيات :
 أولا: الشتائج التي تهصلت إليها الدراسة :

 مف خلاؿ الدراسة وتحميؿ النتائج الإحصائية واختيار فرض الدراسة تـ استخراج النتائج التالية :
 إف وظيفة المراجعة الداخمية تلدي إلى تحسيف جودة المعمومات المحاسبية بالقوائـ والتقارير المالية . - 1
 أىمية فعالة ودقيقة في تحقيؽ الملسسة لا قراراتيا وأىدافيا المخطط ليا . المراجعة الداخمية ليا -2
 يساىـ عمؿ المراجع الداخمي في تقييـ الأداء المالي لمملسسة . -3
المراجعة الداخمية تضمف المحافظة عمى الأصوؿ وعمى المركز المالي وضماف دقػة المعمومػات المحاسػبية والماليػة  -4

 ر مف مختمؼ الأنشطة .مف خلاؿ إعداد تقاري
 نجاح الملسسة يكوف متوقؼ عمى تحسيف الأداء المالي ليا . -5

 ثانيا : التهصيات :

 يجب الالتزاـ التاـ مف قبؿ المراجعيف الداخمييف بقواعد ومعايير المينة . -1
 المستمر. يجب الاىتماـ بتطوير المراجع الداخمي وزيادة كفاءتو المينية مف خلاؿ التدريب والتأىيؿ - 2
 استقلالية وظيفة المراجعة الداخمية مف أسس نجاحيا . -3
 ة .لضماف تحسيف الأداء المالي في الملسسة المراقبة الدائم -5
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 السرادر والسراجع العلسية 

 الكتب  -

 طرابمس : الجامعة المفتوحة .  -، الطريؽ الى عمـ المراجعة والتدقيؽ. ليبيا2003الالوسي، حازـ ىشاـ  -1
الػػوردات، خمػػؼ عبػػدات ، التػػدقيؽ الػػداخمي بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ وفقػػا لمعػػايير التػػدقيؽ الػػداخمي الػػدولي ، الػػوراؽ  -2

 . 2006لمنشر والتوزيع، عماف ، الاردف ، 
، ملسسػػػة الػػػوراؽ لمنشػػػر والتوزيػػػع عمػػػاف، 1جربػػػوع، يوسػػػؼ محمػػػد، مراجعػػػة الحسػػػابات بػػػيف النظريػػػة والتطبيػػػؽ، ط -3

 . 2008الاردف، 
 ( ، مراجعات مختمفة ، الدار الجامعية.2005لطفي، أميف أحمد السيد، ) - 4
محمود محمد الخطيب، الاداء المالي أثره عمى عوائد الأسيـ، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الاولػى، عمػاف،  - 5

2010. 
 .2017لتوزيع، عماف، الاردف، نور الديف أحمد قايد، التدقيؽ المحاسبي ، دار الاعصار العممي لمنشر وا -6
وصفي عبدالكريـ الكساسبة، تحسيف فاعمية الأداء الملسسي مػف خػلاؿ تكنولوجيػا المعمومػات، دار اليػازوري لمنشػر  -7

 2011والتوزيع، طبعة أولى، عماف، 
 ــ السجلات والدوريات

عماليا فػػي ملشػػرات الأداء المػػالي فػػي إبػػراىيـ عبػػد موسػػى السػػعبري، زيػػد عائػػد مػػرداف، القيمػػة العادلػػة وتػػأثير اسػػت - 1
(، السػػػنة الثامنػػػة، الكميػػػة التقنيػػػة الاداريػػػة، 25المصػػػارؼ التجاريػػػة، مجمػػػة الغػػػري لمعمػػػوـ الاقتصػػػادية والاداريػػػة، العػػػدد)

 .2012الكوفة، 
راسػات الجبو ، محمد مصطفى ، تقيـ مدع مساىمة إدارة المراجعة الداخميػة بالشػركات الصػناعية الميبيػة ، مجمػة د - 2

 ـ2017، مارس  5الاقتصاد والأعماؿ ، المجمد 
الرحاحمة، محمد ياسيف ، فاعمية أجيزة التدقيؽ الداخمي في الجامعات الاردنية الرسػمية والخاصػة فػي ظػؿ معػايير  - 3

 . 2005،  1، العدد 1التدقيؽ الداخمي الدولية، المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿ ، المجمد 
اىيـ مريعػػػي، وتيػػػامي، جمعػػػة سػػػعيد ، تطبيػػػؽ المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي الجامعػػػات المصػػػرية فػػػي ضػػػوء العتيقػػػي، إبػػػر  -4

 .2017، 27المعايير الدولية، المجمة لضماف جودة التعميـ الجامعي ، العدد 
 ــ الرسائل العلسية 

دراسػة حالػة –ة الاقتصػادية الشدري، سعاد معمر، دور المراجعة الداخمية المالية في تقػيـ الاداء المػالي فػي الملسسػ -1
 .2009سونمغاز، رسالة ماجستير في العموـ التسيير جامعة بومرداس،الجزائر،

سػػػعودي مبػػػروؾ ريػػػاض، دور المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي تحسػػػيف الاداء المػػػالي لمملسسػػػة الاقتصػػػادية، مػػػذكرة ضػػػمف  -2
 .  2012مد خيضر، بسكرة، متطمبات نيؿ شيادة الماستر، ةير منشورة، تخصص تدقيؽ محاسبي، جامعة مح
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شعباف لطفي ، ) المراجعة الداخمية ميمتيا في تحسيف تسيير الملسسة  رسالة ماجسػتير، كميػة العمػوـ الاقتصػادية  - 3
 (،2005و عموـ التسيير ، جامعة الجزائر ، 

لتػػأميف ، رسػػالة عػػادؿ حسػػف محمػػد ، دور المراجعػػة الداخميػػة فػػي رفػػع كفػػاءة الأداء المػػالي و المحاسػػبي لقطػػاع ا - 4
 ،2016دكتوراه، كمية الدراسات العميا، جامعة السوداف لمعموـ التكنولوجيا 

ةلاب ، فات ، تطور دور وظيفة التدقيؽ في مجاؿ حوكمة الشػركات لتجسػيد مبػادئ ومعػايير التنميػة المسػتدامة ،  - 5
جامعػػػػػة فرحػػػػػات عبػػػػػاس سػػػػػطيؼ ،  رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير ةيػػػػػر منشػػػػػورة ، كميػػػػػة العمػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والتجػػػػػارة والتسػػػػػيير،

 2011الجزائر،
فػػردوس زيتػػوف و عمػػي فػػارس ، دور المراجعػػة الداخميػػة فػػي تفعيػػؿ أداء الإدارة الماليػػة رسػػالة ماجسػػتير كميػػة العمػػوـ  -6

 2019الاقتصادية و العموـ التجارية و عموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
دراسػػػة حالػػػة المطػػػاحف  -داء المػػػالي فػػػي الملسسػػة الاقتصػػػاديةقسػػيمة إكػػػراـ، دور التػػػدقيؽ الػػػداخمي فػػي تحسػػػيف الا -7

مػذكرة ضػمف متطمبػات نيػؿ شػيادة الماسػتر، منشػورة، تخصػص فحػص محاسػبي،  -الكبرع لمجنوب وحدة أوماس بسكرة
 .2015/2016جامعة خيضر بسكرة 

ماجسػػػتير، كميػػػة العمػػػوـ  نػػػور الميػػػدي و عبيػػػر فتػػػاح ، دور المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي تحسػػػيف الأداء المػػػالي، رسػػػالة  -8
 .2019الاقتصادية و العموـ التسيير، جامعة الجزائر 

 ــ السؤتسرات والشدوات العلسية

دارة المخػػػاطر لػػػدعـ اسػػػػتدامة  -1 أبػػػوزر، عفػػػاؼ إسػػػػحاؽ، الػػػنظـ المتكاممػػػة لمتػػػػدقيؽ الػػػداخمي ودوره فػػػي اسػػػػتراتيجية وات
والييئات المينية في تطوير وتنظػيـ مينػة الحسػابات ، راـ  الشركات، الملتمر الميني الدولي الأوؿ حوؿ دور الجمعيات

 . ندوات2012نوفمبر ،  8-7ات ، فمسطيف 
 .2010الييئة السعودية لممحاسبيف القانونيف، معايير المراجعة،  -2

 ــ السلتقيات

ي المػلتمر الاكػاديمي محمد صال  أبوةولة، إسماعيؿ محمد النيحوي، دور المراجعة الداخميػة فػي تقػويـ الاداء المػال -1
الاوؿ لدراسػػػات الاقتصػػػاد والاعمػػػاؿ والتوجيػػػات الحديثػػػة لمعمػػػوـ الاقتصػػػادية ودورىػػػا فػػػي التنميػػػة المسػػػتدامة ، جامعػػػة 

 2017-10-29مصراتة، ليبيا ، 

 
 

 


