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 :الملخص
لقد ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الآثار الاقتصادية المترتبة عف الحرب الروسية ضد أوكرانيا، إلى جانب استخلاص  

 الدروس مف نتائج الحرب الروسية عمى أوكرانيا في المجاؿ إنتاج واستيلاؾ الغذاء. 
عمى الصعيد العالمي، تعتبر مساىمات روسيا وأوكرانيا في مجاؿ إنتاج وتوزيع الغذاء ذات أىمية قصوى. وتحمؿ روسيا 
لقب أكبر مصدر عالمي لمقمح، في حيف تؤمف أوكرانيا مكانيا كخامس أكبر مصدر لمقمح. وتتولى ىاتاف الدولتاف بشكؿ 

% مف زيت عباد الشمس. وتمثؿ جيودىـ 52% مف الشعير، و32% مف القمح العالمي، و30جماعي مسؤولية توريد 
المشتركة ما يزيد عمى ثمث صادرات الحبوب العالمية، كما تمارس روسيا أيضاً نفوذاً كبيراً في سوؽ الطاقة العالمي؛ حيث 

ة الأولى %% مف الغاز. كما احتمت روسيا أيضًا المرتب10% مف النفط، و11%مف صادرات الفحـ العالمية، و 18تمثؿ 
في العالـ في تصدير الأسمدة النيتروجينية والمورد الرئيسي الثاني للأسمدة البوتاسية والفوسفورية. وتقدر صادرات روسيا 

%مف أسمدة البوتاسيوـ   21% مف إجمالي التجارة العالمية للأسمدة النيتروجينية )اليوريا( والأمونيا(، ونحو 14بنحو 
 .2022لمنظمة العالمية للأغذية والزراعة، ))% مف صادرات الفوسفات ا13و

ولتمبية متطمبات المستيمكيف، تعتمد العديد مف الدوؿ بشكؿ كبير عمى واردات الغذاء والطاقة والأسمدة مف روسيا وأوكرانيا. 
داتيا % مف إمدا30دولة في جميع أنحاء العالـ عمى ىذيف البمديف لمحصوؿ عمى ما لا يقؿ عف  50ويعتمد ما يقرب مف 

%. ونتيجة للأزمة، حدثت زيادة كبيرة في أسعار المواد الغذائية 50منيا عمييما في أكثر مف  26مف القمح، حيث تعتمد 
، شيد مؤشر أسعار الغذاء، الصادر عف منظمة الأغذية والزراعة 2022إلى فبراير  2021والطاقة. وفي الفترة مف مايو 

، مسجلًا زيادة بنسبة 2022في مارس  159.3، ثـ ارتفع مرة أخرى إلى 140.7 إلى 91.1)الفاو(، ارتفاعًا كبيرًا مف 
 .2022))% خلاؿ عاـ واحد. شير، 18.6
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وفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ فقد اعتمدت الدراسة عمى توظيؼ المنيج الوصفي الذي يتميز المنيج الوصفي بطريقتو الواقعية في  
التي تدور حوؿ الظواىر أو  منيجًا مناسبًا لمثؿ ىذه الموضوعاتالتعامؿ مع مشكمة البحث، حيثُ يُعد ىذا المنيج 

المشكلات الاجتماعية والإنسانية، ومف ثـ الحصوؿ عمى الوصؼ الكيفي الذي يتمثؿ في سموؾ خارجي لمظواىر، 
لظاىرة والوصؼ الكمي الذي يتمثؿ في الوصوؿ إلى أرقاـ تتعمؽ بالمشكمة أو الظاىرة، أو أرقاـ ليا دلالة في علاقة ا

بالظواىر المحيطة.، يحد المنيج الوصفي مف تدخلات الباحثيف؛ لذا تظير النتائج بصورة موضوعية؛ نظرًا لاشتقاقيا 
 بطريقة دقيقة.

وقد توصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج، لعؿَّ مف أىميا أفَّ السوابؽ التي وضعتيا العقوبات عمى روسيا بعض 
 ييـ سياسات إدارة الاحتياطيات، ويمكف أف يتسارع تطوير التقنيات المالية اللامركزية.الحكومات تؤدي إلى إعادة تق

 .التجارة العالمية،  استيلاؾ الغذاء، الآثار الاقتصادية ، اأوكراني، الحرب الروسية  :الكلمات الدالة
Abstract : 

The purpose of this study is to identify the economic effects resulting from the Russo-Ukrainian War, and extract 
lessons from its impact on food production and consumption. Russia and Ukraine play a crucial role in global food 
production and supply, as Russia is the world's largest source of wheat, and Ukraine is the fifth-largest exporter of 
wheat, providing 30% of the world's wheat supply, 32% of barley, and 52% of sunflower oil, and together they 
account for more than one-third of global cereal exports. Russia is also a major player in the global energy 
market, representing 18% of global coal exports, 11% of oil, and 10% of gas, and is the world's leading exporter of 
nitrogen fertilizers, the second-largest supplier of potash and phosphate fertilizers. Russia's exports account for 
around 14% of the total global trade of nitrogen fertilizers (urea and ammonia), and around 21% of potash 
fertilizers, and 13% of organized phosphate exports, according to the Food and Agriculture Organization of the 
United Nations (2022). 
Many countries rely heavily on food, energy, and fertilizer imports from Russia and Ukraine to meet their 
consumption needs, with approximately 50 countries in the world relying on Russia and Ukraine for 30% or more 
of their wheat supplies, 26 of which depend on them to meet over 50% of their wheat needs. The crisis has led to 
an increase in food and energy prices. During the period from May 2020 to February 2022, the Food Price Index 
issued by the Food and Agriculture Organization (FAO) rose from 91.1 in May 2020 to 140.7 in February 2020, 
and then increased due to the crisis in March 2022 to 159.3, an increase of 18.6% in just one month. The Food 
and Agriculture Organization (FAO) (2022) employed a descriptive approach to address the research problem. This 
method is characterized by its realistic way of dealing with social and humanitarian phenomena or problems, 
making it suitable for such subjects. The qualitative description includes an external behavior of the phenomena, 
while the quantitative description involves obtaining numbers related to the problem or phenomenon or numbers 
that are significant in the relationship between the phenomenon and its surroundings. The descriptive method limits 
the intervention of researchers, so the results appear objectively, deriving them accurately. The study found several 
results, among which is that the precedents set by the sanctions imposed on Russia by some governments lead to 
a reevaluation of reserve management policies, and the development of decentralized financial technologies may 
accelerate. 
 Keywords: Russian war, Ukraine, economic impacts, food consumption, global trade. 
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  مقدمة:ال
بمفيومو -إلى خمؽ أزمات تيدد الأمف يشيد العالـ حالياً اضطرابات سياسية واقتصادية، تؤدي في العديد مف الأحياف 

العالمي؛ وفي ظؿ تحسف المستوى المعيشي، خلاؿ العقود الثلاث الأخيرة، تزايد الاستيلاؾ وتـ تحقيؽ نوع مف -العاـ
الرفاه الاجتماعي، واستتباب الأمف الغذائي بالعديد مف المجتمعات العالمية ولو بشكؿ نسبي. كما أسيمت العولمة في 

فراد والدوؿ، بمجاؿ موحد ومنسجـ مف حيث نمط العيش والاستيلاؾ والقيـ والانفعالات والتأثيرات، تختفي اندماج الا
فيو الحدود السياسية والإقميمية. شكؿ الأمف الغذائي منذ الأزؿ ىاجسا يؤرؽ الأفراد والأسر والمجتمعات الإنسانية، لما 

ية، وبعد التطور العممي والتكنولوجي اليائؿ، الذي شيده العالـ يطرحو مف تحديات تيدد استقرار وسكينة الحياة البشر 
منذ أواسط القرف التاسع عشر، والمتمثؿ في ابتكار طرؽ جديدة لمزراعة وتحسيف النسؿ لممواشي، ارتفعت الإنتاجية، 

حسف المستوى واتجو المنتجوف نحو تصريؼ فائض الإنتاج نحو الأسواؽ الوطنية والدولية. ما أسيـ بشكؿ مباشر في ت
المعيش ي للأفراد والمجتمعات البشرية، بعد ضماف امنيـ الغذائي في إطار اقتصاد تبادلي عالمي مبني عمى علاقات 

 تجارية مختمفة، تروـ تبادؿ المنافع والموارد الطبيعية ما بيف مختمؼ دوؿ العالـ.
إلى ذلؾ مرت العلاقات الدولية في العصر الحديث، بأزمات أدت في الكثير مف الأحياف إلى الدخوؿ في حروب 
طاحنة، كانت بدايتيا الأولى بالحربيف العالميتيف الأولى والثانية؛ حيث دمرت البنيات الإنتاجية لكافة الدوؿ المشاركة 

مجاعات ونقصا وسوءا في التغذية بمختمؼ بقاع العالـ. واستمرت  وخمقت-باستثناء الولايات المتحدة الأمريكية-فييا 
الحرب ما بيف قطبيف متنافسيف عمى ريادة العالـ، مف خلاؿ استقطاب الدوؿ إلى أحد المعسكريف: الغربي بقيادة 

باف ىذا التنافس، كاد العالـ أف  يدخؿ في حرب الولايات المتحدة الامريكية أو الشرقي بقيادة الاتحاد السوفياتي، وا 
 عالمية ثالثة أشد فتاكا مف سابقتييا، مف خلاؿ بروز عدة أزمات ىددت الأمف العالمي. 

وبعد سقوط المعسكر الاشتراكي، وظيور ما يصطمح عميو في السياسة الدولية بالقطبية الأحادية لمعالـ. نتج عف ذلؾ 
التي سمكت منيج تطويع الدوؿ بسياسة العصا  تنظيـ جديد لمخريطة السياسية بفعؿ قوة وضغط الولايات المتحدة.

الغميظة، فنجمت عف ذلؾ عدة حروب ىددت الأمف الغذائي لمشعوب الرافضة لمييمنة الأمريكية، ومف أىـ تمؾ 
بالعراؽ بعد محاصرتيا بجممة مف القرارات الصادرة عف مجمس الأمف، ” النفط مقابؿ الغذاء“الإحداث ظيور ما يسمى 

ى كافة الفاعميف السياسييف الدولييف. والأمر نفسو تكرر مع ليبيا وسوريا واليمف، بعد التدخؿ وبضغط أمريكي عم
 العنيؼ لمقوى الأجنبية بيذه المجالات مما أزـ الامف الغذائي لشعوب المنطقة. 

ة، فإف أي في ظؿ العولمة الاقتصادية واحتداـ المنافسة عمى المستوى الدولي وتشابؾ العلاقات الاقتصادية الدولي
حدث جديد يؤثر عمى متغيرات الاقتصاد العالمي كالطمب  والعرض عمى المستوى الدولي، أداء الأسواؽ المالية، نمط 
التجارة والدفع الدولي وغيرىا مف المتغيرات، ولكؿ حدث بتأثيراتو المختمفة عمى الاقتصاد يترتب عميو نتائج ودروس 

عنيا مف آثار سمبية عمى الاقتصاد ومف بيف الإحداث التي يشيدىا العالـ  مستخمصة فمثلًا جائحة كورونا وما نتج
والتي سيكوف ليا تأثير عمى الاقتصاد العالمي سواء عمى المدى القصير أو المتوسط والطويؿ ىي الحرب الروسية 

ع أوكرانية، فبالرغـ عمى أوكرانيا التي اندلعت بعد أف أعمنت روسيا عف عممية عسكرية في أوكرانيا وقامت بقصؼ مواق
مف أف أسباب اندلاع الحرب متعددة، منيا ما ىو أمني واستراتيجي إلا أنو ينتج عنيا آثارا اقتصادية وخصوصا عمى 
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إنتاج واستيلاؾ الغذاء العالمي، ليس عمى أطراؼ النزاع روسيا وأوكرانيا فحسب، بؿ تمتد إلى دوؿ أخرى وذلؾ بسبب 
 ؿ الدولي وحالة عدـ التأكد التي ترافؽ حدوث الأزمات.العلاقات الاقتصادية والتباد

ف كانت في الأصؿ موجودة لكف ليس بالحدة التي  تنطمؽ أىمية الدراسة، مف راىنيتيا المستجدة، كقضية أمف دولي، وا 
، بؿ إف الأمور بدأت تخرج عف السيطرة، وستصبح مف الصعوبة بما كاف التحكـ فييا، لا سياسياً  ولا ىي عمييا اليوـ

دبموماسياً؛ فإذا كاف الصراع بيف القوى الدولية التقميدية والكلاسيكية ح وؿ مف سيقود العالـ، فإف باقي دوؿ العالـ 
وخاصة دوؿ الجنوب، توجد بيف مطرقة وسنداف تمؾ الدوؿ؛ بؿ وأصبحت غير قادرة عمى مسايرة إيقاعات ارتفاع 

لقيود التي فرضتيا الحرب المفتعمة بيف روسيا وأوكرانيا، ومف جية أسعار المواد الغذائية العالمية، بسبب مف جية ا
أخرى بسبب اعتمادىا الكمي عمى سياسة الاستيراد لاعتقادىا أف تكاليؼ الاستيراد أقؿ مف تكمفة الانتاج المحمي إف 

حيزا واسعا مف عمى المدى القريب أو المتوسط أو البعيد لقد أمست قضية إنتاج واستيلاؾ الغذائي العالمي تشغؿ 
 الأخبار الدولية، بؿ واىتماـ جؿ الفاعميف والميتميف الاقتصادييف، بؿ وحتى الأكاديمييف. 

 لذلؾ نحاوؿ مف خلاؿ دراستنا ىذه الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي التالي: 
 الأوكرانية عمى إنتاج واستيلاؾ الغذاء العالمي -كيؼ تؤثر الحرب الروسية  -
 ت الناجمة عف الحرب بالنسبة لمغذاء العالمي؟ ما ىي الفرص والتحديا -

  :الفرضية الرئيسية لمدراسة
تؤثر الازمات والحروب ومنيا الحرب الروسية الأوكرانية سمبا عمى إنتاج واستيلاؾ الغذاء مع وجود العديد مف  -

 التحديات التي سيوجييا العالـ. 
 تيدؼ الدراسة إلى: 

 الحرب الروسية عمى أوكرانيا.  معرفة الآثار الاقتصادية الناجمة عف -
 استخلاص الدروس مف نتائج الحرب الروسية عمى أوكرانيا في المجاؿ إنتاج واستيلاؾ الغذاء.  -

  :منيػج الدراسػة .1
تقوـ الدراسة عمى المنيج الوصفي الذي يتميز المنيج الوصفي بطريقتو الواقعية في التعامؿ مع مشكمة  ●

التي تدور حوؿ الظواىر أو المشكلات الاجتماعية والإنسانية،  لموضوعاتالبحث، يعد ذلؾ المنيج مناسبًا 
ومف ثـ الحصوؿ عمى الوصؼ الكيفي الذي يتمثؿ في سموؾ خارجي لمظواىر، والوصؼ الكمي الذي يتمثؿ 
 في الوصوؿ إلى أرقاـ تتعمؽ بالمشكمة أو الظاىرة، أو أرقاـ ليا دلالة في علاقة الظاىرة بالظواىر المحيطة.،
يحد المنيج الوصفي مف تدخلات الباحثيف؛ لذا تظير النتائج بصورة موضوعية؛ نظرًا لاشتقاقيا بطريقة 

 دقيقة.
 )1(:أولًا: مفيوـ الأزمة .2

تعني الأزمة في المغة العربية الجدب والقحط والضيؽ والشدة التي تنتج عف انحباس المطر وبالتالي الفقر والمجاعة 
 شيء مف تكاليؼ الحياة.وقد تعني الضائقة في كؿ 

                                                      
 .1974)( البستاني، فؤاد، "المعجـ العربي الحديث"، بيروت، مكتبة لاروس، 1
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( والتي تعني لحظة القرار، وىي بالصينية مكونة مف Krisis( مشتؽ مف الكممة اليونانية )Crisesومصطمح الأزمة ) 
حرفيف يرمز الاوؿ لمخطر والآخر يرمز لمفرصة. وتشير كممة الأزمة إلى لحظة مصيرية أو زمف ميـ، كما تشير إلى 

الب نحو الاسوأ، وفي الحضارة الإغريقية القديمة فاف الازمات ىي مواقؼ تحتاج إلى معنى التغيير المفاجئ وفي الغ
صناعة القرار، والازمات تشكؿ نقط تحوؿ تاريخية حيث تكوف الخيارات والقرارات الانسانية قادرة عمى إحداث تغييرات 

 )1(.اساسية وجوىرية في المستقبؿ
ر غير متوقع حدوثيا عمى مستوى جزء مف النظاـ أو عمى مستوى النظاـ وتزايد الأزمة وتراكميا مستمر لإحداث وأمو  

بأكممو، ىذه الإحداث قد تستمر في التراكـ والتضخـ إلى الدرجة التي قد تؤدي إلى التأثير في أكثر مف جزء مف 
 .(2)نظاـ بأكمموالنظاـ، ومف ثـ تتأثر الانشطة والعمميات الحالية لمنظاـ وقد يمتد تأثير ذلؾ ليؤثر في مستقبؿ ال

 ويمكف تعريؼ الأزمة استناداً إلى الادبيات بالآتي:
ومف الناحية الإدارية فإف الأزمة ىي حدث غير مستقر يشكؿ خطراً مباشراً وواضحاً عمى وجود المنظمة وعممياتيا 

تي تؤدي إلى المستمرة. إنيا تحمؿ مستوى مف المخاطرة وتكوف بمثابة لحظة مفصمية في الظروؼ غير المستقرة ال
نتائج غير مرغوب فييا، مما يؤثر عمى كفاءة متخذ القرار وفعاليتو، فضلا عف التسبب في أضرار مادية ومعنوية 

 وجسدية تؤثر سمبا عمى سمعة المنظمة ومكانتيا.
ىو إف وقوع ىذا الحدث، الذي يتسـ بعناصر مثؿ المفاجأة ومحدودية المعمومات وفقداف السيطرة وتسارع الأحداث، 

 ظرؼ لا مفر منو وغير مناسب، بغض النظر عف مستوى الاستعداد الذي تبديو المنظمة.
في عالـ مخفي مف عدـ اليقيف والفيـ المحدود، ىناؾ لحظة مزعجة ومثيرة لمقمؽ والحيرة لمغاية. وتتميز ىذه المحظة 

الغامضة. وتشكؿ ىذه العوامؿ تيديداً بتشابؾ الأسباب والنتائج، فضلا عف تصاعد حدة الأحداث المتعاقبة وطبيعتيا 
 كبيراً لمييئة الإدارية، وتيدد سمعة ونزاىة قادتيا الموقريف.

إف الوضع الراىف يتسـ بالفوضى والخروج المفاجئ عف السموؾ الطبيعي، مما يؤدي إلى اضطرابات مجتمعية. 
عتبار ندرة المعمومات، وعنصر المفاجأة، ولمعالجة ىذا المأزؽ، لا بد مف اتخاذ قرار سريع ودقيؽ، مع الأخذ في الا

. ويعد تحديد حالة ما عمى انيا أزمة مف الامور التي تعد بالغة الصعوبة 5وضيؽ الوقت الذي يفرضو الخطر الداىـ.
والتعقيد، الاف انو يعد الكممات )الصراع، الكارثة، الصدمة، والمشكمة( معبرة شكمياً عف مفيوـ الأزمة والقاصرة عف 

المعنى الدقيؽ والمقصود لمفيوـ الأزمة، فالأزمة برأيو لا تكوف كذلؾ الا اذا تضمنت عناصر أساسية اربعة  اعطاء
 ىي )التيديد، ضغط الوقت، المباغتة، وعدـ التأكد(.

ىذا موقؼ حذر يتضمف مجموعة مف المخاطر، مثؿ التدخؿ في العمميات اليومية والعادية لمشركة، وتعريض  
حكومي أو إعلامي مكثؼ، وتعريض الصورة الذىنية الإيجابية التي تتمتع بيا المنظمة لمخطر. ومف المنظمة لتدقيؽ 

ناحية أخرى فإف الأزمة قد تؤدي إلى زيادة الشكوؾ حوؿ الأداء التنظيمي وتؤدي إلى فقداف الثقة في المنظمة، أي أف 
 تأثيرىا يكوف سمبياً وفي حالات قميمة إيجابياً.

                                                      
 .1999)( البعمبكي، منير، "المورد " قاموس انكميزي عربي، بيروت، دار العمـ لمملاييف، 1
 .1999يخنؽ الأزمات؛ بيت الافكار الدولية لمنشر والتوزيع، الرياض، )( البريدي، عبدالله عبدالرحمف؛ الإبداع 2
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زمة ىي حالة غير طبيعية تمر بيا المنظمة تيدد بقاءىا بسبب ظروؼ داخمية أو خارجية متوقعة أو وبالتالي فإف الأ
 غير متوقعة وعدـ الاستعداد الكافي لتجنب الضرر.

كما تعتبر الأزمة المالية مفيوما يرتكز عمى أبعاد معرفية متعددة ويرتكز عمى نقاشات فمسفية حوؿ تفسير وتعريؼ 
الية، ونظرا لاختلاؼ حالات الأزمات المالية في الأسواؽ المالية فإف درجة المخاطرة تختمؼ. مضموف الأزمات الم

وتأثيرات وأسباب كؿ أزمة مالية، وتداخؿ المفاىيـ المعرفية ذات الصمة بتفسير أوضاع السوؽ المالية. عندما تتدىور 
 .أنشطتيا المالي

عدـ الاستقرار المالي والأزمة المالية النظامية، فالأزمة المالية ىي يتميز مفيوـ الأزمة المالية عف مفاىيـ اخرى مثؿ  
الحالة التي تتحرؾ فييا المتغيرات المالية كأسعار الأسيـ واسعار صرؼ العملات باتجاه واحد صعوداً ونزولًا وغالبا ما 

ة التي تتقمب فييا تمؾ المتغيرات تكوف بشكؿ معاكس لمتوقعات السابقة ليا، بينما يشير عدـ الاستقرار المالي إلى الحال
صعودا ونزولا واف جزء مف ىذه التقمبات يمكف التنبؤ بيا ولا يكوف ذلؾ لمجزء الاكبر منيا وحيث يمكف التأميف إزاء 

( الأسواؽ المالية بأنيا غير مستقرة و/أو كونيا Millerالتقمبات المتوقعة والتغمب عمى غير المتوقع منيا. كما يصؼ )
زمة المالية عندما تتسـ بتعدد التوازف لمتغيراتيا المػالية )كأسعار الأسيـ الفائدة...الخ(، وبالتالي فأف حالة عدـ ميالة للأ

الاستقرار لمسوؽ المالية تكوف نتيجة انعكاسية لحالات التوازف المتعددة، وتكوف السوؽ المالية مستقرة عندما تستطيع 
دارة ما  المؤسسات المالية الاستمرار في نشاطيا المالي وأداء التزاماتيا التعاقدية، بما في ذلؾ نشاطات الوساطة وا 

 تممكوُ مف موجودات بدوف أية معوقات أماـ ذلؾ.
إما الأزمات المصرفية فتعرؼ عمى أنيا الحالة التي تصبح فييا المصارؼ في حالة عسر مالي بحيث يتطمب الأمر  

 المصارؼ، أو إعادة ىيكمة النظاـ المصرفي.تدخلا مف المصرؼ المركزي لضخ أمواؿ ليذه 
 Conflict & Dispute:الصراع والنزاع  .3

حدوث شيء يترتب عميو تعرض الييكؿ المركزي لمخمؿ أو الاضطراب فيو يمثؿ تصارع ارادتيف وتضاد مصالحيا   
 زاع:ويركز مفيوـ الصراع عمى العلاقة الاجتماعية بيف الإفراد وتميد العوامؿ الآتية لظيور الن

الاعتقاد في وجود النزاع سواء أكاف حقيقياً أو وىمياً حيث يتأثر التصرؼ في ىذه الحالة بالإدراؾ ويمعب دوراً  -
 اساسياً في وجود النزاع.

يؤدي وجود تعارض في الاىداؼ أو المصالح أو التصرفات إلى التنازع بيف الافراد والقيادات داخؿ الكيانات  -
ختمفة كآثار المرض عمى جسـ الانساف ويصبح الحؿ الوحيد ىو شفاء جسـ التنظيمية والاجتماعية الم

 المنظمة مف النزاعات.
والصراع لا يمثؿ تيديداً مباشراً وصريحاً لممنظمة واستمرارىا بؿ اف الصراع يؤدي إلى تدني الاداء والأزمة تمثؿ 

 مرحمة متقدمة مف الصراع .
 Threat:التيديد 

 لممتاعب أو الخطر الممكف حدوثو وىو يمثؿ مرحمة ما قبؿ الأزمة.وىو علامة أو إنذار 
 Dispute:الخلاؼ 
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يعبر عف التعارض والتناقض وعدـ التطابؽ سواء في الشكؿ أو الموقؼ أو المضموف. فالخلاؼ لا يمثؿ في حد   
ثنائية تشكؿ خطرا عمى أي ذاتو أزمة، ولكنو يعبر عف أزمة، أو ىو سبب للأزمة. لذلؾ يمكف اعتبار الأزمة حالة است

منظمة، وتشكؿ خطرا وتؤدي إلى تغييرات عميقة وجوىرية في أنشطتيا، مما يتطمب الاستجابة خلاؿ فترة زمنية 
لا فإنيا ستضر بالمنظمة. مستقبؿ واستمرارية المنظمة إحداث تأثير. ىذه المنظمة.  معينة، وا 

 وباختصار يمكف تحديد ثلاثة عناصر أساسية للأزمة:
 عوامؿ غير متوقعة: تحدث الأزمة وتنفجر في أوقات وأماكف مفاجئة وغير متوقعة.• 
 عوامؿ التيديد: تتضمف الأزمة تيديدات للأىداؼ والمصالح الحالية والمستقبمية.• 
 عامؿ الوقت: الوقت المتاح لمتخذ القرار محدود.• 

 ولذلؾ فإف أىـ ملامح ىذه الأزمة ىي:
 جة إلى تعزيز العمؿ والاستجابة للاستجابة لحالات الطوارئ.نقطة تحوؿ مع تزايد الحا• 
 عدـ السيطرة عمى الأحداث.• 
يسود عدـ اليقيف ونقص المعمومات حيث يعمؿ مديرو الأزمات في جو مف الشؾ والريبة والغموض وعدـ وضوح • 

 ود وقت لتصحيحيا.والحاجة إلى اتخاذ قرارات صحيحة وسريعة، واستحالة ارتكاب الأخطاء لعدـ وج الرؤية
 التيديدات الجسيمة لممصالح والأىداؼ، مثؿ انييار الجيات الإدارية.• 
 مفاجأة الحدث وسرعتو.• 
 تداخؿ وتعدد الأسباب والعوامؿ والقوى المؤيدة والمعارضة، المصمحة وعدـ المصمحة، واتساع جبيات المواجية.· 
 .يات مرعبة وتحد مف التفكيرانتشار حالات الخوؼ والذعر التي قد تصؿ إلى مستو • 

 :تحميؿ وضع إنتاج الغذاء قبؿ الحرب الروسية .4
، لتنيي عدة سنوات مف الاستقرار النسبي، مدفوعًا جزئيًا 2021% في عاـ 23وارتفعت أسعار المواد الغذائية بنسبة 

أوكرانيا في أواخر بالأحداث المناخية القاسية التي أضرت بالمحاصيؿ وارتفاع تكاليؼ الطاقة. ثـ غزت روسيا 
فبراير/شباط، مما أدى إلى ارتفاع الأسعار إلى مستويات قياسية مع تعطؿ تدفؽ البضائع مف أكبر مصدريف لمقمح 

 وغيره مف السمع الاستيلاكية الأساسية في العالـ.
، مما ترؾ الأراضي  فقد أدى التوغؿ إلى تعطيؿ موانئ أوكرانيا عمى البحر الأسود التي كانت مزدحمة ذات يوـ

الزراعية دوف رعاية بينما حد مف قدرات التصدير الروسية. ويشكؿ البمداف ربع صادرات القمح العالمية، وخمس 
صادرات الشعير والذرة، وأكثر مف نصؼ صادرات زيت عباد الشمس، كما توفراف نحو ثمف إجمالي سعر التجارة 

 العالمية.
خذة في الارتفاع جنباً إلى جنب مع التحديات الاقتصادية العالمية الكبرى والأكثر مف ذلؾ أف أسعار المواد الغذائية آ

الأخرى. أثرت الحرب عمى إنتاج الغذاء العالمي مف خلاؿ تأثيرىا عمى الأسمدة التي ارتفعت تكاليفيا بسبب ارتفاع 
الحرب في ارتفاع تكمفتيا  أسعار الطاقة. تنتج روسيا وأوكرانيا كميات كبيرة مف مغذيات محاصيؿ البوتاس، وقد تسببت

 بشكؿ كبير.
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بالإضافة إلى ذلؾ، ارتفع سعر الغاز الطبيعي، وىو مكوف رئيسي في صناعة الأسمدة، بشكؿ حاد نتيجة لمحرب. 
وبسبب مجموعة مف ىذه العوامؿ، مف المرجح أف تستمر أسعار الحبوب في الارتفاع خلاؿ العاـ المقبؿ، حيث 

 دة إلى انخفاض إنتاجية المحاصيؿ وارتفاع التكاليؼ الزراعية.سيؤدي انخفاض استخداـ الأسم
وتشكؿ تدابير الحماية أيضاً مصدر قمؽ كبير؛ فقد أوقفت العديد مف البمداف شحنات الحبوب وزيوت الطيي، ربما 

لممعيد خوفاً مف الاضطرابات الاجتماعية، كما أعادت نحو عشريف دولة حتى الآف فرض القيود عمى الصادرات، وفقاً 
 الدولي لبحوث السياسات الغذائية. وتؤدي ىذه الظروؼ مجتمعة إلى تفاقـ آفاؽ الجوع في العالمي

 
وتقُاس بعدد الاشخاص غير القادريف عمى تمبية متطمباتيـ مف  –وارتفعت مستويات نقص التغذية بشكؿ كبير 

بعد أف ظمت دوف  2020ف نسمة في عاـ مميو  118فازدادت الأعداد بنحو  –استيلاؾ الغذاء عمى المدى الطويؿ 
 تغيير يُذكر لسنوات عديدة.

أي عدد الأشخاص غير القادريف عمى تمبية احتياجاتيـ مف استيلاؾ الغذاء عمى  –وارتفعت مستويات الجوع الحاد 
 139مميوف نسمة العاـ الماضي. وكاف الصراع ىو المحرؾ الرئيسي لذلؾ؛ حيث واجو  40بنحو  –المدى القصير 

. والآف جاءت حرب 2021بمدا في  24مميوف شخص مشكلات ترقى إلى مستوى أزمة في الغذاء أو أسوأ عبر 
 روسيا في سمة غذاء أوروبا لتفاقـ مف مخاطر الجوع والمجاعات التي تيدد ملاييف كثر آخريف.
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 :تحميؿ دور روسيا في إنتاج الغذاء - ١

مميوف كيمو متر مربع، ويبمغ  ۷۱حيث المساحة؛ حيث تبمغ مساحتيا حوالي  تعتبر روسيا أكبر دولة في العالـ مف
بنسبة  ۰۲۰۲مميار دولار عاـ  ۷.۳.۱( GDPمميوف نسمة، ويبمغ ناتجيا المحمي الإجمالي ) ١١١عدد سكانيا 

ف ٦ م٦.٥٢بنسبة  ۰۲۷۳مميار دولار عاـ  ٦۰۰۹۰۲١ مف الناتج العالمي. وقد كاف حجـ ىذا الناتج يبمغ ١.٣١
٦ مف التجارة ١.١١مميار دولار بنسبة  ٢٤١الناتج العالمي، كما بمغ حجـ تجارتيا الخارجية في السمع والخدمات 

 (.2022)البنؾ الدولي،  ۰۲۰۲العالمية وذلؾ عاـ 
تمعب روسيا وأوكرانيا دوراً ثانويًا نسبيًا في الاقتصاد العالمي، مع استثناءات في بعض القطاعات الرئيسية. بمغت 

%(، بينما كانت حصتيا في الناتج المحمي  2.2) 2021حصة روسيا في صادرات البضائع العالمية في عاـ 
 %. وفي الوقت نفسو كلا البمديف يتاجر في الغالب مع أوروبا وآسيا.1.7الإجمالي العالمي 
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 .2021( الصادرات والواردات السمعية الروسية حسب المنطقة 1يوضح الشكؿ )

 

 
المصدر: حسابات أمانة منظمة التجارة العالمية بناءً عمى إحصاءات الجمارؾ الوطنية التي تـ الوصوؿ إلييا مف 

 خلاؿ مراقب بيانات التجارة.
وتُعد روسيا لاعب رئيسي في التجارة الدولية خاصة في أسواؽ الطاقة والغذاء والعديد مف المواد الخاـ، فقد بمغ حجـ 

٦ مف الصادرات، ١٤، ويشكؿ البتروؿ والغاز ۰۲۰۲مميار دولار أمريكي عاـ  ١٥١.٢عالـ الصادرات الروسية لم
وتعتبر روسيا مصدر رئيسي لمعديد مف الخامات والمعادف مثؿ الأحجار الكريمة والحديد، والخشب والأسمدة 

.  والألومنيوـ
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 2021لمصادرات الروسية عاـ  ي( الييكؿ النسب2يوضح الشكؿ رقـ )

 
٦ مف الصادرات الروسية، ومف ثـ تمثؿ ١٤( أف الوقود والزيوت المعدنية )الطاقة( تمثؿ 2ح مف الشكؿ رقـ )تض

أىمية كبيرة للاقتصاد الروسي، يمييا المؤلؤ الطبيعي والأح جار الكريمة والحديد، ثـ الأسمدة والأخشاب ويوضح الشكؿ 
 المعادف التي يعتمد عمييا الاقتصاد العالمي. أف روسيا تعد مصدرا رئيسيا لمعديد مف المواد الخاـ و 

 :إنتاج الغذاءأوكرانيا تحميؿ دور  -٦
مميوف نسمة، وبمغ حجـ ناتجيا المحمى  ١١مميوف كـ، ويبمغ عدد سكانيا حوالي  ٦.٢تبمغ مساحة أوكرانيا نحو 

الدخؿ البنؾ الدولي، وتقع في الشريحة الدنيا مف الدوؿ متوسطة  ۰۲۰۲مميار دولار عاـ  ١١١.١الإجمالي 
في المائة مف الناتج المحمي الإجمالي العالمي عاـ  0.2%مف الصادرات العالمية و 0.3(.، شكمت أوكرانيا 2022
 ويعتبر أكبر الشركاء التجارييف في الغالب مع أوروبا وآسيا. 2021

 .2021( الصادرات والواردات السمعية لأوكرانيا حسب المنطقة 3يوضح الشكؿ )
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المصدر: حسابات أمانة منظمة التجارة العالمية بناءً عمى إحصاءات الجمارؾ الوطنية التي تـ الوصوؿ إلييا مف 

 خلاؿ مراقب بيانات التجارة.
بمغ  ۰۲۰۲تمعب أوكرانيا أيضاً دوراً ميماً في التجارة الدولية، خاصة في أسواؽ الحبوب والبذور الزيتية، ففي عاـ 

 ۷۰%والشحوـ والدىوف  ۷۱%، والحديد ۷۹%مميار دولار، تشكؿ الحبوب منيا  ١٥٦١حجـ صادرىا لمعالـ 
 % لكؿ منيما.١% ثـ الحبوب الزيتية والاعلاؼ ١، والآلات والأجيزة الكيربائية ۹٦والخامات والمعادف 

 
 ٦٦٦٦( الييكؿ النسبي لمصادرات الأوكرانية عاـ 4ويوضح الشكؿ رقـ )

 
Source: Trade map, (https://www.trademap.org) 

  :الغذاء العالمي واستيلاؾالأىمية الاقتصادية لروسيا وأوكرانيا بالنسبة لإنتاج  :ثانياً 
مداداتو عمى مستوى العالـ، فخلاؿ الفترة ) ( احتؿ ۰۲۰۲، ٦٦١٢تمعب روسيا وأوكرانيا دوراً ميماً في إنتاج الغذاء وا 

٦(، ١٣.٢درات العالمية( في صادرات الحبوب بعد الولايات المتحدة )٦ مف الصا٣.١الاتحاد الروسي المركز الثاني )
 (. trade. map.2022%( ) ۱.۷واحتمت أوكرانيا المركز الثالث )
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كما أف روسيا ىي أكبر مصدر لمقمح في العالـ وتأتي أوكرانيا في المركز لمتصدير لمقمح، فقد بمغت صادرات 
%  ۳۰(، ويصدراف۰۲۰۷/ ۰۲۰۲ – ٦٦١٣/ ٦٦١٢لمية خلاؿ الفترة )مف صادرات القمح العا ٦۳۲الدولتيف معاً 
مف الذرة. كما تمعب الدولتاف دوراً محوريا في إنتاج وتصدير البذور الزيتية، فقد بمغت صادراتيما  .٦۷مف الشعير و

(. )مجمس 5( كما يوضحيا الشكؿ رقـ )٦٦٦١/  ٦٦٦٦ - ٦٦١٣/٦٦١٢% خلاؿ الفترة )٣٣مف البذور الزيتية 
 (۰۲۰۰لحبوب العالمي، ا

وبالإضافة لمقمح والشعير الذرة والبذور الزيتية تنتج روسيا وأوكرانيا محاصيؿ غذائية أخرى، مف أىميا بنجر السكر 
والبطاطس والطماطـ، والمحوـ والدجاج، ويعتبر الاتحاد الروسي أكبر مصدر للأسمدة في العالـ فقد بمغت صادراتو 

 .2020رات العالمية عاـ % مف الصاد١٦.٢مف الأسمدة 
( نصيب روسيا وأوكرانيا مف الصادرات العالمية مف بعض المنتجات الغذائية متوسط الفترة 5شکؿ رقـ )

(2017/2016 - 2020 /2021) 

 
مف الصادرات العالمية  https://www.igc.int/en/gmr_summary.aspxالمصدر: المجمس الحبوب العالمي ))

 .(map Trade،2022)2020عاـ 
٦ مف احتياجاتيا مف القمح عمى الاتحاد الروسي ٤٦دولة مف دوؿ العالـ عمى استيراد ما لا يقؿ عف  ١٦وتعتمد نحو 

مداف المنخفضة الدخؿ أو بمداف العجز الغذائي، كما وأوكرانيا، والعديد مف ىذه البمداف ىي مف البمداف الأقؿ نموا أو الب
٦ مف احتياجاتيا مف القمح مف ىاتيف الدولتيف. ١٦دولة تستورد ما لا يقؿ عف  ٦٢أنو مف بيف ىذه البمداف ىناؾ 

 ٦ مف إمداداتيا مف الأسمدة. وعميو تؤثر١٦وتعتمد بمداف كثيرة في أوروبا وآسيا الوسطى عمى روسيا لتأميف أكثر مف 
الاختلالات الموجستية في سلاسؿ الإمداد والقيود المفروضة عمى الصادرات الروسية عمى الأمف الغذائي في ىذه 

 (.٦٦٦٦الدوؿ )منظمة الأغذية والزراعة، 
وقد أدت الأزمة إلى ارتفاع أسعار الغذاء، والتي كانت مرتفعة بالفعؿ قبؿ الأزمة، فقد سجؿ مؤشر أسعار الغذاء 

(Food price index ارتفاعاً كبيراً منذ النصؼ الثاني مف عاـ )))وحتى قبيؿ الأزمة الروسية الأوكرانية  ۰۲۰۲

https://www.igc.int/en/gmr_summary.aspx
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% في  159.3إلى  ٦٦٦٦٦ في يناير  ١٤١.٢% مف   ۰۳.۱%. كما ارتفعت بسبب الأزمة مف بنسبة 40بحوالي 
 أسعار الحبوب والزيوت. ، وىي نسبة كبيرة جداً خلاؿ فترة قصيرة وجاءت ىذه الزيادة بسبب زيادة۰۲۰۰مارس 

، وارتفعت بدورىا أسعار زيت ٦۰۲۰۷ قياسًا بسنة  ۳۷كما سجمت الأسعار العالمية لمقمح والشعير ارتفاعا بنسبة 
%. وأدى كذلؾ ارتفاع الطمب والتقمبات في أسعار الغاز الطبيعي إلى ٢٦بذور المفت وزيت عباد الشمس بنسبة فاقت 

 (.٦٦٦٦لأغذية والزراعة، رفع تكاليؼ الأسمدة. )منظمة ا
كما تُعد روسيا لاعبًا رئيسيًا في سوؽ الطاقة العالمية، فقد احتمت المركز الأوؿ في العالـ في صادرات الوقود  

٦ مف ٦١.٤(. وتساىـ روسيا ب ۰۲۰۲ - ۰۲۷٢المعدني )الفحـ والبتروؿ والغاز الطبيعي( وذلؾ خلاؿ الفترة )
 مف صادرات النفط الخاـ. ٦٦۷۷ مف صادرات الفحـ،  .۷صادرات الغاز الطبيعي العالمية و

 (2020 - 2016( أىـ مصدري الوقود المعدني )فحـ وبتروؿ وغاز طبيعي( خلاؿ الفترة 6شكؿ رقـ )

 
Source: Trade map, (https://www.trademap.org) 

ذا حدث ىبوط حاد في إمدادات ىذه السمع الأولية فسوؼ يضر بقطاعات الإنشاءات والبتروكيماويات والنقؿ ويؤدي  وا 
%خلاؿ  ۷۲۲إلى تراجع معدؿ النمو الاقتصادي العالمي، وقد ارتفعت أسعار النفط العالمية بالفعؿ قبؿ الأزمة بنسبة 

ذا استمر ىذا الاتجاه، فإف النفط قد يؤدي إلى انخفاض معدؿ النمو بمقدار نقطة مئوية  الشيور الست الأخيرة. وا 
ندونيسيا، وجنوب أفريقيا، وتركيا. )البنؾ الدولي(. كاممة في اقتصادات  مستوردة لمنفط مثؿ: الصيف، وا 

 ۰۲%٦ مف صادرات النفط الروسية إلى دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في أوربا و٢٦ويذىب حوالي  
مميار  ١١١، استورد الاتحاد الأوروبي ۰۲۰۷أخرى تذىب لمصيف والتي تعد أكبر مشتري لمنفط الروسي. وفي عاـ 

واردات الاتحاد الأوروبي مف الغاز وما ٦ مف ١١متر مكعب مف الغاز الطبيعي مف روسيا، وىو ما يمثؿ حوالي 
٦ مف إمدادات النفط ٦١. ويمر ٦٦٦٦٥ عاـ ٦٦١ مف إجمالي استيلاؾ الغاز، وقد كانت ىذه النسبة ١٦يقرب مف 

 الروسي إلى أوربا عبر أوكرانيا )الوكالة الدولية لمطاقة(.
 :تأثير الحرب عمى التجارة الدولية العالمية لمغذاء :ثالثاً  .5
 :الحرب عمى الاقتصاد الأوكرانيتأثير  -1

فرضت أوكرانيا تدابير مالية طارئة )بما في ذلؾ ضوابط رأس الماؿ وقيود القطاع المصرفي( وأعمنت عف تأجيلات 
ضريبية، مع الوفاء الكامؿ بالتزامات الديوف المحمية والخارجية. ساعدت ىذه الإجراءات في منع الانييار المالي. 

ي في أوكرانيا مستحيلًا في بعض المناطؽ؛ حيث دمرت الحرب كمية كبيرة مف البنية التحتية أصبح النشاط الاقتصاد
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الإنتاجية وأجبرت الشركات عمى الإغلاؽ. توقفت تجارة السمع بشكؿ كبير حيث أعاقت طرؽ العبور المتضررة الشحف 
ارة البحرية، التي تمثؿ نصؼ عف طريؽ البر، بينما أدى فقداف الوصوؿ إلى البحر الأسود إلى قطع جميع التج

 صادرات أوكرانيا.
 :تأثير الحرب عمى الاقتصاد الروسي -2

تعرضت أسعار الأصوؿ المالية لخسائر فادحة، ومف المرجح أف يظؿ الاقتصاد عرضة لخطر الاضطرابات المالية 
عميؽ النشاط في بورصة في المستقبؿ المنظور. ارتفعت عائدات الديوف الروسية المقومة بالدولار، في حيف تـ ت

مارس بعد الانخفاض الحاد في أسعار الأسيـ، كما تـ تعميؽ تداوؿ الأوراؽ المالية  24فبراير و 25موسكو بيف 
الروسية في العديد مف البورصات الدولية؛ حيث أوقفت البورصة الألمانية، عمى سبيؿ المثاؿ، جميع عمميات التداوؿ 

 إشعار آخر في بداية شير مارس.  في الأوراؽ المالية الروسية حتى
في المائة في أسبوعيف بعد بدء الحرب، لكنيا انتعشت منذ ذلؾ الحيف بشكؿ  40انخفضت قيمة الروبؿ بما يصؿ إلى 

كبير مع فرض قيود عمى رأس الماؿ، مع اتخاذ السمطات الروسية خطوات عديدة لمنع الأجانب مف بيع الأصوؿ 
مة الصعبة. البمد؛ لممساعدة في الحد مف انخفاض قيمة الروبؿ والتضخـ الذي أعقب المقومة بالروبؿ أو ترؾ العم

في المائة؛ وبعد  20نقطة مئوية في أواخر فبراير، إلى  10.5ذلؾ، رفع البنؾ المركزي سعر الفائدة السياسي بمقدار 
مارس، أعمنت الحكومة  أبريؿ مع انحسار الضغوط عمى الروبؿ. في أواخر 8في المائة في  17ذلؾ خفضتو إلى 

الروسية أنيا ستطمب فواتير واردات الطاقة الأوروبية بالروبؿ. قاومت الدوؿ الأوروبية التغيير المقترح لشروط الدفع 
 ولـ يتضح بعد ما إذا كاف سيتـ تنفيذه أو كيؼ سيتـ تنفيذه.

فاض حاد في النشاط الاقتصادي في يميؿ الاقتصاد الروسي إلى الركود حيث تشير المؤشرات عالية التردد إلى انخ
مارس، مع انخفاض مؤشر مديري المشتريات المركب في عمؽ المنطقة الانكماشية حيث أدت العقوبات إلى انييار 
الطمب المحمي. ارتفع معدؿ التضخـ إلى جانب الانخفاض الأولي في قيمة الروبؿ ونقص العرض؛ حيث ارتفع مف 

بالمائة )عمى أساس سنوي( في مارس. بالنسبة ليذا العاـ  16.7فبراير إلى  بالمائة )عمى أساس سنوي( في 9.2
٦ ٦2.4 مقارنة بالتوقعات السابقة لتوسع بنسبة 11ككؿ، مف المتوقع أف ينكمش إجمالي الناتج المحمي لروسيا بنحو 

لمتدىورة بشكؿ حاد ب(. سيؤدي انسحاب العديد مف الشركات الأجنبية مف روسيا والتوقعات ا 2022)البنؾ الدولي 
إلى تجفيؼ الاستثمار، في حيف أف الضغط عمى الأسر بسبب الارتفاع السريع في الأسعار وانخفاض الدخؿ سيؤثر 
بشكؿ كبير عمى الاستيلاؾ؛ سيتـ تعويض ىذا جزئيًا فقط مف خلاؿ دعـ السياسة المالية. سيؤدي ضغط الاستيراد 

ا إلى تحسيف التمويؿ الخارجي. ومع ذلؾ، أدى تعطؿ الواردات بسبب انخفاض الطمب وحظر التصدير إلى روسي
بالفعؿ إلى توقؼ الإنتاج المحمي، بما في ذلؾ في قطاعي السيارات والفضاء. مف المتوقع أف تؤدي عمميات الحظر 

دير والتخفيضات المعمنة في مشتريات النفط والغاز الروسي إلى انخفاض معتدؿ في الشحنات ىذا العاـ. تـ حظر تص
إلى روسيا سوؼ يحرميا مف المدخلات  -بما في ذلؾ البرمجيات وأشباه الموصلات  -السمع الرئيسية عالية التقنية 

الحرجة ويؤدي إلى تفاقـ اضطرابات سمسمة التوريد في البلاد. سيكوف لحزمة العقوبات الحالية تأثير سمبي دائـ عمى 
ركات النفط الخاـ، وانخفاض الاستثمار، وانخفاض الوصوؿ إلى روسيا مف خلاؿ تقميص إنتاج النفط بسبب خروج ش

 التكنولوجيا الأجنبية.
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 :التأثير عمى اسواؽ الغذاء العالمية -3
تعتبر روسيا وأوكرانيا مصدريف رئيسييف لمعديد مف السمع. ونتيجة لذلؾ، تسببت الحرب في حدوث ارتفاعات كبيرة  

في المائة مف الصادرات  18أكبر مصدر لمقمح في العالـ؛ حيث تمثؿ وتقمبات في أسعار ىذه السمع. روسيا ىي 
 23في المائة( والبلاديوـ ) 25في المئة أخرى. كما تعد روسيا أكبر مصدر لمغاز الطبيعي ) 7العالمية؛ أوكرانيا تمثؿ 
مف الصادرات العالمية في المائة  18في المائة(. كما أنيا تمثؿ  14في المائة( والأسمدة ) 22في المائة( والنيكؿ )

 في المائة مف الألمنيوـ المكرر.  10في المائة مف النفط الخاـ، و 11في المائة مف البلاتيف، و 14مف الفحـ، و
أوكرانيا ىي أكبر مصدر لزيوت البذور المستخدمة بشكؿ أساسي في الطيي، وتمثؿ خمسييا الإنتاج العالمي، وىو 

في  50بالمائة مف الصادرات العالمية. تنتج أوكرانيا أيضًا ما يصؿ إلى  13يمثؿ أيضًا رابع أكبر مصدر لمذرة؛ حيث 
المائة مف غاز النيوف العالمي وىو عنصر حاسـ المستخدمة في صناعة الرقائؽ. ارتفعت أسعار الطاقة والسمع 

 الزراعية بشكؿ كبير.
أوكرانيا مف أىـ الدوؿ المصدرة منذ بداية الحرب، كانت الزيادات في الأسعار كبيرة بالنسبة لمسمع حيث تعتبر روسيا و  

 40في المائة، وأسعار القمح بنحو  30في المائة، والغاز الطبيعي الأوروبي بأكثر مف  60قفزت أسعار الفحـ بنسبة 
دولارًا لمبرميؿ في بداية مارس  130سنوات عند  10في المائة. وصمت أسعار خاـ برنت إلى أعمى مستوى ليا في 

حظرت المممكة المتحدة والولايات المتحدة واردات النفط الروسية. ومع ذلؾ، انخفضت الأسعار لاحقًا لتقترب مف حيث 
، وفي حالة النفط، تحولات في  110 دولارات لمبرميؿ. كانت الأسعار متقمبة لمغاية، مع تحركات كبيرة جدًا خلاؿ اليوـ

ة عمى الوسطاء المالييف إلى زيادة تكمفة تسوية المعاملات المتعمقة منحنيات العقود الآجمة كما أدت العقوبات المفروض
بالنفط الروسي. لقد كافحت روسيا لمعثور عمى مشتريف لخاميا نتيجة لذلؾ، وتـ تداوؿ سعر الأوراؿ )المعيار الروسي( 

السمع الزراعية والمدخلات دولارًا لمبرميؿ مقارنةً برنت. كما لوحظ سابقًا، فإف الزيادات في أسعار  25بخصـ يزيد عف 
 ذات الصمة مثؿ الأسمدة ىي عوامؿ ضارة بشكؿ خاص، لأنيا تزيد مف تأثيرىا عمى الفقراء والفئات الضعيفة.

. بالإضافة إلى علاوة المخاطر الجيوسياسية، 2022يأتي ارتفاع أسعار السمع عمى رأس الزيادات الحادة منذ يناير 
مدفوعًا بانتعاش الطمب عمى السمع مع تعافي الاقتصاد العالمي. أدى ارتفاع تكاليؼ كاف الارتفاع العاـ في الأسعار 

. انخفضت مخزونات السمع  الطاقة إلى ارتفاع أسعار السمع الأخرى كثيفة الاستيلاؾ لمطاقة، مثؿ الأسمدة والألمنيوـ
 الصناعية بشكؿ حاد، لا سيما النفط الخاـ والقصدير.

يا في الطاقة يجعؿ اقتصادىا عرضة لمخطر. تتصارع منطقة اليورو مع ارتفاع أسعار إف اعتماد أوروبا عمى روس
. حيث تمثؿ زيادة أسعار الطاقة ما يقرب مف ثمثي ٦2021 ومضاعفة أسعار النفط منذ يناير 400الغاز بنسبة 
ى تكاليؼ الإنتاج في وتؤثر عم 2022في المائة في التضخـ السنوي في منطقة اليورو في مارس  7.5الزيادة البالغة 

منطقة اليورو والقوة الشرائية. إذا قمصت روسيا صادرات النفط الخاـ و/ أو الغاز الطبيعي إلى أوروبا، فإف الأسعار 
في المائة مف واردات منطقة اليورو مف  35حيث تمثؿ الصادرات الروسية أكثر مف  -الإقميمية سترتفع بشكؿ أكبر 
(. وتعتمد 2022في المائة مف الفحـ. )باخماف وآخروف  40في المائة مف النفط، و 20الغاز الطبيعي، وأكثر مف 

في المائة مف نفطيا الخاـ والغاز الطبيعي إلى  40روسيا أيضًا عمى منطقة اليورو في صادراتيا؛ حيث يذىب حوالي 
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ض صادراتيا مف الغاز منطقة اليورو. في حيف أف روسيا قد تكوف قادرة في نياية المطاؼ عمى إعادة توجيو بع
 والنفط إلى أخرى، فإف ىذا سيكوف مقيدًا بالبنية التحتية الحالية لخط الأنابيب.

بشكؿ كبير عمى روسيا وأوكرانيا في الغذاء والأسمدة. تستحوذ روسيا وأوكرانيا عمى أكثر مف  EMDESتعتمد بعض 
في منطقة أوروبا وآسيا الوسطى ومنطقة الشرؽ في المائة مف واردات القمح في العديد مف البمداف، لا سيما  75

(. وبالمثؿ، بالنسبة لزيوت الذرة والبذور، تستأثر أوكرانيا F.3الأوسط وشماؿ إفريقيا وأفريقيا جنوب الصحراء )الشكؿ 
بحصة كبيرة مف واردات بعض البمداف. يتركز إنتاج القمح الأوكراني في جنوب وشرؽ البلاد حيث يشتد الصراع، ومف 

لمتوقع أف يتعطؿ موسـ الزراعة الربيعي لممحاصيؿ الرئيسية الأخرى مثؿ الذرة والشعير وعباد الشمس جزئيًا. كما لا ا
في المائة مف تجارة الحبوب  90تزاؿ الخدمات الموجستية المتعمقة بنقؿ المحاصيؿ تشكؿ تحديًا؛ يتدفؽ حوالي 

ليًا. أوصت روسيا مصنعي الأسمدة بوقؼ تصدير الأسمدة، مما الأوكرانية عبر موانئ البحر الأسود التي لا تعمؿ حا
في المائة مف  13سيعيؽ إنتاج الغذاء في أجزاء مف العالـ، لأف روسيا ىي أكبر مصدر للأسمدة؛ حيث تمثؿ 

 الصادرات العالمية.
في المدى القريب وعمى العكس مف ذلؾ، قد يستفيد المصدروف الصافيوف لمسمع الأساسية، ولا سيما مصدرو الطاقة، 

مف ارتفاع أسعار السمع الأساسية. مف المرجح أف يكوف التأثير أكبر في بعض البمداف المصدرة لمنفط )أوبؾ( وغيرىا 
مف البمداف المصدرة لمطاقة، وخاصة في أمريكا اللاتينية، والتي ستشيد زيادة في الصادرات وعائدات المالية العامة، 

ب غير المتوقعة قد تكوف محدودة بسبب نشاط التحوط السابؽ. ومع ذلؾ، بيف بعض عمى الرغـ مف أف بعض المكاس
مصدري السمع الأساسية غير الطاقة، سوؼ تتآكؿ فوائد ارتفاع الأسعار بسبب زيادة تكاليؼ المدخلات مف الطاقة 

 والأسمدة.
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 :عمى تدفقات التجارة العالمية تأثير الحرب -4
في ذلؾ طرؽ النقؿ العالمية، وزادت الضغط عمى الاضطرابات الحالية في الإمدادات. إف عطمت الحرب التجارة، بما 

الحظر المتبادؿ عمى الرحلات الجوية بيف المجاؿ الجوي الروسي والأوروبي ييدد بتعطيؿ الشحف الجوي العالمي، مما 
أطوؿ وأكثر تكمفة، خاصة بيف أوروبا يؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ النقؿ العالمية حيث يحدث إعادة التوجيو عبر مسارات 

في المائة مف الشحف الجوي العالمي بحظر المجاؿ الجوي. بالإضافة  20وشرؽ آسيا. تـ الإبلاغ عف تأثر حوالي 
في المائة مف قدرة شحف الحاويات العالمية أنيا ستعمؽ  50إلى ذلؾ، أعمنت خطوط الشحف التي تشكؿ ما يقرب مف 

ا يزيد مف صعوبة تصدير الشركات الروسية. التجارة عبر البحر الأسود كانت بالفعؿ الحجوزات مع روسيا، مم
مارس مقارنة ببداية  1في المائة في  82تعطمت، مع انخفاض سفف الصب الجاؼ في الموانئ الأوكرانية بنسبة 

 بالمئة. 20فبراير. وانخفضت المكالمات إلى الموانئ الروسية بأكثر مف 
 :لمدىالآثار طويمة ا -5

قد تصبح شبكات التجارة والإنتاج والاستثمار العالمية مجزأة. يمكف أف يؤدي النقص والارتفاعات الحادة في أسعار  
السمع المتأثرة إلى تعطيؿ مجموعة مف القطاعات بشدة، بما في ذلؾ الصناعات الغذائية والبناء والبتروكيماويات 

لنيوف مف المدخلات الميمة في إنتاج المحولات الحفازة في صناعة والنقؿ. عمى سبيؿ المثاؿ، يعد البلاديوـ وا
السيارات والطباعة الحجرية ذات الرقائؽ الدقيقة في صناعة أشباه الموصلات؛ حيث تكوف المخزونات ضيقة بالفعؿ. 

الجزء  يستخدـ النيكؿ والنحاس عمى نطاؽ واسع في التصنيع والمباني. يعتبر زيت عباد الشمس، الذي يتـ إنتاج
الأكبر منو في روسيا وأوكرانيا، مف المدخلات الرئيسية في صناعة مستحضرات التجميؿ. إذا استمرت الاضطرابات، 
فقد تتكيؼ سلاسؿ التوريد والتجارة العالمية وتتحوؿ نحو منتجيف أكثر موثوقية ولكف أقؿ كفاءة، عمى حساب 

 المستيمكيف في كؿ مكاف.
سعار السمع الأساسية والحرب إلى تفاقـ الديوف وغيرىا مف التحديات المالية في العديد مف المرجح أف يؤدي ارتفاع أ

مف بمداف الأسواؽ الناشئة والبمداف النامية، ولا سيما البمداف المستوردة لمسمع الأساسية. حتى بالنسبة لمصدري الطاقة، 
مف بمداف  30عـ الوقود الأحفوري؛ أكثر مف فإف فوائد الأسعار المرتفعة سوؼ يتـ تعويضيا إلى حد ما مف خلاؿ د

الأسواؽ الناشئة والبمداف النامية، بما في ذلؾ البمداف المستوردة والمصدرة لمسمع الأساسية، تدعـ الوقود الأحفوري. 
 تقمص الحيز المالي في العديد مف بمداف الأسواؽ الناشئة والبمداف النامية بشكؿ كبير بسبب الوباء، ومف المرجح أف
يؤدي ارتفاع أسعار الطاقة إلى زيادة تآكؿ أرصدة المالية العامة والحسابات الجارية في الأسواؽ الصاعدة والبمداف 
النامية المستوردة لمسمع الأساسية. قد تتزايد الضغوط عمى دعـ الغذاء والطاقة، وتدابير الحماية التجارية، وضوابط 

ظ التكمفة مف الناحية المالية وسوء الاستيداؼ. في الواقع، منذ بدء الأسعار، عمى الرغـ مف أف العديد منيا باى
الحرب، كاف ىناؾ تسارع ممحوظ في قياـ الحكومات بإدخاؿ تدابير تقييد التجارة عمى المنتجات الغذائية والأسمدة 

(Chavez 2022.) 
عدد مف الدوؿ عف خطط  (. كما أعمفGuenette 2020بمجرد أف تصبح ىذه السياسات سارية، يصعب تفكيكيا ) 

 لزيادة الإنفاؽ الدفاعي، مما يزيد مف الضغط عمى الميزانيات المالية.
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قد تؤدي السوابؽ التي وضعتيا العقوبات عمى روسيا بعض الحكومات إلى إعادة تقييـ سياسات إدارة الاحتياطيات، 
التغييرات إلى تجزئة الشبكات المالية  ويمكف أف يتسارع تطوير التقنيات المالية اللامركزية. يمكف أف تؤدي ىذه

القائمة. إذا اعتبرت الحكومات أف الوصوؿ إلى احتياطيات العملات في مجموعة العشرة قد يكوف معرضًا لمخطر، فقد 
تميؿ إلى التنويع بقوة أكبر في أدوات مقومة بعملات أخرى. قد تسعى البمداف أيضًا إلى بناء مخزونات متزايدة مف 

ثمينة القيمة والأصوؿ الحقيقية غير القابمة لمتمؼ، كمخازف بديمة لمثروة يمكف الوصوؿ إلييا في حالة حدوث المعادف ال
أزمة. كاف مف الممكف أف تؤدي مثؿ ىذه الاستراتيجيات إلى زيادة التكاليؼ مقارنة بإدارة الاحتياطيات التقميدية، ولكف 

 ي مفيد ضد العقوبات المحتممة في المستقبؿ وانقطاع الإمدادات. قد تنظر إلييا بعض الحكومات عمى أنيا تأميف جزئ
 الخاتمة:

شكمت الحرب الروسية الأوكرانية تحديًا كبيرًا عمى إنتاج واستيلاؾ الغذاء العالمي، والذي تطمب التفكير في    
العواقب الاقتصادية والاجتماعية المحتممة، وىذه الدراسة تمكنت مف إظيار أف الحرب تؤثر سمبًا عمى إنتاج واستيلاؾ 

جديدة تواجييا المجتمعات الدولية، ويعد أحد التأثيرات الرئيسية  الغذاء عمى المستوى العالمي، وىذا يشكؿ تحديات
لمحرب الروسية الأوكرانية ىو تقميؿ إنتاج المحاصيؿ الزراعية وتأثيره عمى الإمدادات الغذائية العالمية، كما تضررت 

سؿ التوريد، وىذا يعني القطاعات الزراعية في البمديف المتورطيف في الحرب، مما أدى إلى تقميؿ الإنتاج وتعطيؿ سلا
أف الكميات المتاحة مف المحاصيؿ الزراعية قد تنخفض، مما يؤثر سمبًا عمى إمكانية تمبية الطمب العالمي عمى 
الغذاء، علاوة عمى ذلؾ، فإف الحرب تؤدي إلى تشتت القوى العاممة وتدمير البنية التحتية الميمة للإنتاج الزراعي، 

ة لمزراعة وتجييز الأراضي، مما يقمؿ مف كفاءة الإنتاج ويقيد القدرة عمى زيادة الإنتاج ويصعب توفير الموارد اللازم
 الغذائي، وىذا يؤثر عمى الأمف الغذائي لمعديد مف الدوؿ ويجعميا أكثر تعرضًا للأزمات الغذائية.

سموؾ المستيمكيف،  وعمى الجانب الاستيلاكي، يؤدي الخوؼ وعدـ الاستقرار الناجـ عف الحرب إلى تغيرات في   
ومف ثـ يصبح الناس أكثر توجيًا نحو تخزيف الغذاء وتقميؿ استيلاكو، مما يؤدي إلى زيادة الطمب وتفاقـ الأزمات 
الغذائية، فأصبحت المجتمعات الدولية تواجو العديد مف التحديات الناجمة عف الحرب الروسية الأوكرانية بالنسبة 

حديات المتعمقة بتأميف الإمدادات الغذائية العالمية وتحسيف القدرة عمى التكيؼ مع لمغذاء، كما برزت العديد مف الت
التغيرات في السوؽ العالمية لمغذاء والذي يتطمب تعزيز التعاوف الدولي وتبادؿ المعمومات والتقنيات لتعزيز الاستدامة 

أف تركز الجيود العالمية عمى دعـ البمداف الغذائية وتحسيف إنتاجية الزراعة في الدوؿ المتأثرة، وبصفة عامة، يجب 
المتأثرة بالحرب الروسية الأوكرانية مف خلاؿ توفير المساعدة الإنسانية والتنمية الزراعية المستدامة، وتعزيز الاستثمار 

 في البنية التحتية الزراعية وتعزيز القدرة عمى التكيؼ والاستجابة السريعة لمتحديات الغذائية.
يمكف القوؿ إف الحرب الروسية الأوكرانية تشكؿ تيديدًا كبيرًا عمى إنتاج واستيلاؾ الغذاء العالمي، وتؤثر  في الختاـ،  

سمبًا عمى الإمدادات الغذائية وتزيد مف التحديات التي تواجييا المجتمعات الدولية، ومف أجؿ حماية الأمف الغذائي 
سئولية العمؿ سويًا لتعزيز التعاوف الدولي واتخاذ إجراءات فعالة العالمي، أصبح عمى عاتؽ الدوؿ والمنظمات الدولية م

 لمتصدي لتأثيرات ىذه الحرب وتعزيز استدامة إنتاج واستيلاؾ الغذاء عمى المستوى العالمي.
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 النتائج:
لغذاء بناءً عمى فرضية الدراسة الرئيسية التي تشير إلى تأثير الحرب الروسية الأوكرانية عمى إنتاج واستيلاؾ ا

العالمي، يمكف أف تتوصؿ الدراسة إلى عدة نتائج وتحديات، وفيما يمي بعض النتائج التي توضح مدى تأثير الحرب 
 والتحديات المرتبطة بيا بالنسبة لمغذاء العالمي:

 تؤدي الحرب إلى تدمير البنية التحتية الزراعية وتعطيؿ سلاسؿ التوريد، مما تراجع إنتاج المحاصيؿ الزراعية: (1
 ينتج عنو تراجع في إنتاج المحاصيؿ الزراعية الأساسية.

يتسبب تراجع الإنتاج في نقص الإمدادات الغذائية العالمية، مما يؤثر عمى قدرة الدوؿ  نقص الإمدادات الغذائية: (2
 عمى تمبية احتياجاتيا الغذائية الأساسية.

دياف إلى ارتفاع أسعار الغذاء عمى المستوى ندرة المواد الغذائية ونقص الإمدادات يؤ  ارتفاع أسعار الغذاء: (3
 العالمي، مما يؤثر عمى الفئات الفقيرة والمحتاجة.

تؤدي الحرب إلى زيادة الاعتماد عمى الاستيراد وتقميؿ الاكتفاء الذاتي لمدوؿ في إنتاج  زيادة حدة الأمف الغذائي: (4
 الغذاء، مما يجعميا أكثر تعرضًا لأزمات الأمف الغذائي.

قد يتسبب الصراع والحرب في تدىور البنية التحتية لمصناعات الغذائية، مما يؤثر  مى السلامة الغذائية:تأثير ع (5
 عمى جودة وسلامة المنتجات الغذائية.

قد يؤدي الصراع إلى نزوح السكاف الريفييف وتشريد المزارعيف، مما ينتج عنو تراجع في  نزوح السكاف الريفييف: (6
 الأراضي الزراعية.إنتاجية الزراعة وتدىور 

قد يؤدي الصراع إلى تدمير البنية التحتية المائية وتموث المصادر المائية، مما يؤثر  تأثير عمى الموارد المائية: (7
 عمى القدرة عمى الري والإنتاج الزراعي.

يمكف أف تقؿ الحرب مف استثمارات الدوؿ في القطاع الزراعي والبحوث الزراعية،  تقميؿ الاستثمارات الزراعية: (8
 مما يعيؽ التقدـ التكنولوجي وزيادة الإنتاجية.

قد يتعذر وصوؿ المساعدات الإنسانية والغذائية إلى المناطؽ المتضررة مف  نقص الدعـ والمساعدات الإنسانية: (9
 ر عمى توفر الغذاء.الحرب، مما يزيد مف معاناة السكاف ويؤث

يمكف أف تتأثر سلاسؿ التوريد العالمية بسبب الحرب وتعطؿ النقؿ والتجارة،  التأثير عمى سلاسؿ التوريد العالمية: (10
 مما يعرقؿ تدفؽ الغذاء مف المناطؽ المنتجة إلى المناطؽ المستيمكة.

نازحيف الذيف يفروف مف المناطؽ قد يؤدي الصراع إلى زيادة أعداد اللاجئيف وال زيادة اليجرة واللاجئيف: (11
 المتضررة، مما يضع ضغوطًا عمى الدوؿ المضيفة ويؤثر عمى توزيع وتوافر الغذاء.

يمكف أف تتعرض الأصناؼ الزراعية التقميدية والتنوع البيولوجي  تأثير عمى التنوع البيولوجي والتراث الزراعي: (12
 لغذاء عمى المدى الطويؿ.لمتيديد في ظؿ الحرب، مما يؤثر عمى استدامة إنتاج ا

يمكف أف يؤثر تراجع إنتاج واستيلاؾ الغذاء العالمي بسبب الحرب عمى الاقتصاد  تأثير عمى الاقتصاد العالمي: (13
 العالمي بشكؿ عاـ، مما يزيد مف التوترات الاقتصادية والاضطرابات.
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عادة بناء البنية التحتية  بعد انتياء الحرب، يواجو العالـ تحديات في تحديات الاستعادة والتعافي: (14 استعادة وا 
 الزراعية واستعادة الإنتاجية، مما يتطمب جيودًا وموارد كبيرة لتحقيؽ الاستقرار الغذائي

 :التوصيات
بناءً عمى فرضية الدراسة الخاصة بتأثير الحرب الروسية الأوكرانية عمى إنتاج واستيلاؾ الغذاء العالمي، وانطلاقًا مف 

 لرئيسي، في ىذا الصدد توصي الدراسة بعدة توصيات أبرزىا الآتي:تساؤؿ الدراسة ا
ينبغي عمى الدوؿ والمنظمات الدولية العمؿ معًا لتعزيز التعاوف والتنسيؽ في مجاؿ  تعزيز التعاوف الدولي: (1

 الأمف الغذائي وتعزيز إمكانية الوصوؿ إلى المساعدات الغذائية.
يجب عمى الدوؿ والمؤسسات الدولية دعـ الاستثمار في البنية  الزراعية:تعزيز الاستثمار في البنية التحتية  (2

 التحتية الزراعية لتعزيز إنتاجية الزراعة وتوفير الغذاء.
يجب تشجيع الممارسات الزراعية المستدامة والصديقة لمبيئة لمحفاظ عمى التوازف  تعزيز الزراعة المستدامة: (3

 البيئي وتوفير الغذاء الصحي.
يجب دعـ تطوير السوؽ المحمية لتعزيز الاكتفاء الذاتي وتقميؿ الاعتماد عمى  سوؽ المحمية:تطوير ال (4

 الاستيراد.
يجب توفير التدريب المناسب وتنمية قدرات المزارعيف لتحسيف تقنيات الإنتاج  تنمية القدرات وتدريب المزارعيف: (5

 وزيادة الإنتاجية.
ينبغي تعزيز التوعية والتثقيؼ حوؿ أىمية التغذية السميمة والاستدامة الغذائية  تعزيز التوعية والتثقيؼ الغذائي: (6

 لدى الجميور والقرارات السياسية.
يجب توفير التدريب المناسب وتنمية قدرات المزارعيف لتحسيف تقنيات الإنتاج  تنمية القدرات وتدريب المزارعيف: (7

 وزيادة الإنتاجية.
ينبغي تحسيف نظـ التخزيف والتوزيع لمحفاظ عمى جودة الغذاء وتوفيره في  تطوير نظـ التخزيف والتوزيع: (8

 الأوقات الضرورية.
يجب تعزيز قدرة النظـ الغذائية عمى التكيؼ مع التحديات والصدمات المرتبطة  تعزيز المرونة والتكيفية: (9

زيف الاستراتيجي بالحروب والأزمات. يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ تنويع مصادر الإمدادات وتعزيز التخ
 وتطوير استراتيجيات التوزيع البديمة.

ينبغي لمدوؿ أف تتبنى سياسات تعزز العدالة الاجتماعية وتضمف توفير الغذاء  تعزيز العدالة الاجتماعية: (10
بشكؿ عادؿ ومتوازف. يجب أف يكوف لمفقراء والمحروميف والأشخاص الضعفاء في المجتمع فرصة الحصوؿ 

 والغذاء الصحي. عمى الغذاء الكافي
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