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 :السمخص
هدفت الدراسة إلى معرفة اثر استراتيجية التوزيع عمى تسويؽ التمور وتوضيح الدور الذي يمعبه التوزيع كأحد عناصر  

 .لظروؼ المحيطة ا توزيعية تتلاءـ مع ستراتيجياتاوذلؾ بإتباع  المزيج التسويقي في تحسيف تسويؽ التمور،
 كذلؾالتوزيع و  استراتيجيةقد تطرقنا إلى مفهوـ  ،تسويؽ التمورفي المتبعة  تناولت الدراسة مشكمة استراتيجيات التوزيعو 

طرابمس تسويؽ التمور، وتـ إجراء الدراسة في منطقة الجنوب الميبي ومنطقة  التوزيعية ومفهوـ الاستراتيجيةأنواع 
مف  الوكلاء والموزعيف والمزارعيف لمنتج التمور،عمي نقاط بيع  توزعة كأداة لجمع البيانات و ستبانت الاتخدمواس  

التوزيع في تسويؽ التمور في  تخلاؿ المنهج الوصفي التحميمي تـ الوصوؿ الى النتائج وتبيف وجود اثر لاستراتيجيا
اعا هي استراتيجية  التوزيع الانتقائي، في حيف تبيف إف استراتيجية التوزيع التوزيع اتب تليبيا، واف اكثر استراتيجيا

 .تسويؽال تحدث في التيمف التغيرات %( 44.8) عف تفسير ةمسئولبوكالة 
 وتوصي الدراسة بإنشاء مؤسسات ومصانع في مناطؽ الإنتاج لتتولى تصنيع التمور والاستفادة مف مخمفات النخيؿ.

 .التمور ،التسويؽ الزراعي ،التوزيع،تسويؽ التراتيجيات التوزيع ، اس :الكمسات الجالة
Abstract 

The purpose of this study was to find out the impact of the distribution strategy on the marketing of turbans and to 
clarify the role played by distribution as one of the elements of the marketing mix in improving the marketing of 
turbans, following distribution strategies adapted to the circumstances. 
We have addressed the concept of distribution strategy as well as the types of distribution strategy and the concept 
of the marketing of turbans. The study was conducted in the southern Libyan and Tripoli regions. Identification was 
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used as a tool for data collection and distributed to the sales points of agents, distributors and farmers of the tamur 
product. In order to process the study's data, we used the social sciences statistical packet software for statistical 
Package, which is coded for SSS, where the descriptive analysis (percentages, repetitions, computational circles, 
standard deviations, simple and multiple regressions) was used to produce results. The impact of distribution 
strategies in the marketing of turbans in Libya is shown to be the most selective distribution strategy. The 
distribution strategy of an agency responsible for interpretation (44.8%) of changes in marketing is found to be 
responsible for marketing and the study recommends the establishment of enterprises and factories in production 
areas to manufacture turbans and to benefit from palm residues. 
 Keywords: Distribution strategies, marketing, dates, agricultural marketing, distribution. 

  سقجمة:ال
مػػف العمػػوـ الحديثػػة بعػػد أف تحػػوؿ النػػاتج الزراعػػي  عمػػوـ إدارة الأعمػػاؿ، ويعتبػػر عمومػػا  يعػػد التسػػويؽ الزراعػػي احػػد أبػػرز 

ومػع هػذا التطػور وجػب أف تسػير الدراسػات التسػويقية بػنفس الخطػى  مف الإنتاج بقصد الاستهلاؾ إلى الإنتاج التجػاري،
.  السريعة التي يتطمبها عالمنا اليوـ

لأنػػه لا يمكػػف إنتػػاج إي منػػتج دوف اف يكػػوف هنػػاؾ  منػػتج التمػػورتسػػويؽ  ىأف نسػػمط الضػػوء عمػػ أردنػػافػػي هػػذد الدراسػػة 
لػـ تبػرز المشػكمة التسػويقية بالصػورة التػي بػرزت  التسػويؽ الزراعػي ففػي بدايػة ،تسويؽ له يضمف وصوله الػي المسػتهمؾ

مجػػاؿ الزراعػػي الي حػػدث فػػي ذولكػػف التطػػور الػػ ،كػػؿ مػػا ينػػتجالمحميػػة تقػػوـ باسػػتهلاؾ  الأسػػواؽحيػػث كانػػت  ألافعميهػػا 
أجبر المنتجػيف الػزارعيف لمبحػث عمػى  ،بشكؿ كبير الإنتاجزيادة  ترتب عميه والذيالزراعية المتطورة  الأساليباستخداـ ب

واجػػه ر  كسػػاد وتػػدهور الأسػواؽ جديػػدة لتصػػريؼ منتجػػاتهـ  الفائضػة عػػف حاجػػة السػػوؽ المحمػي، وقػػد مػػر المنػػتج بمرحمػه
 تسويقه .إمكانية  العديد مف المشاكؿ أدت إلى عدـ

كبيرة في توصيؿ المنتجات والخػدمات وجعمهػا متاحػة لممسػتهمكيف بوسػائؿ متعػددة  إف لمتوزيع أهميةيتضح جميا   مف هنا
 التمور للأسواؽ.الوفيرة مف الكميات تحقؽ إشباع حاجات المستهمؾ في مناطؽ جغرافية وب تواستراتيجيا

 الجراسة مذكمة .1.1
الواحػات فػي منػاطؽ خاصػة  2023( الػؼ طػف خػلاؿ العػاـ 180حيث بمغ الإنتػاج )التمور في ليبيا ة إنتاج يوجد وفر   
الوفير تعاني زراعة النخيػؿ فػي ليبيػا مػف عػدة مشػكلات أثػرت سػمبا  عمػي تسػويؽ  الإنتاجرغـ مف هذا الب الجنوب الميبيو 

 (2023ور.)العربي الجديد،التم
ويسػتهمؾ الميبيػوف  ونقػص نصػيب الفػرد، مختمفػة مػف التمػور أصػناؼقمػة تػوفر وتنػوع  سػوؽ الميبػي مػفالي يعػانحيػث    
 الأربػاحانخفػاض ، وبالتػالي واضػحة عدـ توفر خطػط تسػويقيةألؼ طف وفؽ بيانات هيئة الزيتوف والنخيؿ الميبية ، و  65

وصػػعوبات فػػػي  ،ؽ وعػػدـ تػػوفر العبػػوات الملائمػػةفػػي السػػو الأسػػعار ارتفػػاع مػػع  بالنسػػبة لممػػزارع رغػػـ الجهػػود المبذولػػة
ويمكػف تنػاوؿ المشػكمة  تسػهؿ عمميػات التوزيػع ووصػوؿ التمػور لممسػتهمؾ.ملائمػة  يةالتصدير وعػدـ وجػود قنػوات تسػويق

 تسويؽ التمور؟في المتبعة  التالي: كيؼ تؤثر استراتيجيات التوزيعؤؿ استفي خلاؿ طرح ال
 أىسية الجراسة  .1.2

ويػػػدخؿ فػػػي عػػػدة  ،ج وثػػػروة وطنيػػػة حيػػػث تمثػػػؿ قيمتػػػه غذائيػػػة وصػػػحيةتسػػػة فػػػي أهميػػػة التمػػػور كمنػػػتكمػػػف أهميػػػة الدرا
وجػػػذب انتبػػػاد  ،فػػػي نمػػػو الاقتصػػػاد تسػػػاهـلهػػػذا وجػػػب تػػػوفر خػػػدمات تسػػػويقية متميػػػزة وفقػػػا  لمتقنيػػػة الحديثػػػة ، صػػػناعات
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دليؿ البعػػد الجغرافػػي والفاصػػؿ المسػػئوليف الػػي أهميػػة التوزيػػع فػػي تحقيػػؽ أهػػداؼ المنتجػػيف الػػزراعييف وتجػػار التمػػور وتػػ
وتطػػوير سلاسػػؿ القيمػػة وتحسػػيف جػػودة الإنتػػاج والكميػػة، وتقميػػؿ الفاقػػد، ورفػػع  الزمنػػي بػػيف عمميػػة الإنتػػاج والاسػػتهلاؾ،

 أهمية الدارسة في الاتي: وتكمف كفاءة تسويؽ التمور وتشجيع الاستثمار فيه،
التوزيػػع وأثراهػػا عمػػي العناصػػر التسػػويقية لمحصػػوؿ المسػػاهمة فػػي البحػػوث العمميػػة التػػي تتعمػػؽ باسػػتراتيجيات  .1

 التمور في ليبيا.
الاسػػتفادة مػػف التوصػػيات والنتػػائج الايجابيػػة بالنسػػبة لمزارعػػي التمػػور وكػػذلؾ لممػػوزعيف الػػذي يقومػػوف بتسػػويؽ  .2

 إنتاجهـ مف التمور.
ي منػتج ذو جػودة عاليػة تبرز أهمية هذا البحث فيما يقدمه مف نتائج ايجابية لممستهمؾ الميبي في الحصػوؿ عمػ .3

 وبسعر مناسب.
 :ليإتهدؼ الدراسة أىجاف الجراسة  .1.3
 التوزيع وعناصر التسويؽ لمحصوؿ التمور. تطبيعة العلاقة مف استراتيجيا.التعرؼ عمي 1
 .تحديد أهـ المشاكؿ التي تواجه تسويؽ التمور.2
 التوزيع في تسويؽ التمور. ت.التعرؼ عمى اثر استراتيجيا3
 أسػػواؽ التمػػور حتػػىلإدارة  ات تسػػهـ فػػي تحديػػد أفضػػؿ وأنسػػب اسػػتراتيجيات التوزيػػعقترحػػى نتػػائج وتقػػديـ م.التوصػػؿ الػػ4

 .تصؿ السمع لممستهمؾ
  فخوض الجراسة  .1.4

التوزيػع )التوزيػػع المكثػؼ، والتوزيػع بوكالػة، والتوزيػع الانتقػائي ( فػي تسػػويؽ  تيوجػد اثػر ذو دلالػة إحصػائية لاسػتراتيجيا
 التمور في ليبيا.

 ف هذد الفرضية تـ صياغة الفرضيات الفرعية الاتية :م
 يوجد ارتباط معنوي لتوزيع المكثؼ وتسويؽ التمور في لبيبا .1
 يوجد ارتباط معنوي لتوزيع بوكالة  وتسويؽ التمور في ليبيا .2
 يوجد ارتباط معنوي لتوزيع الانتقائي وتسويؽ التمور في ليبيا . .3

 مشيجية الجراسة  .1.5
اسػتبانة عمػي عينػة الدراسػة  لدراسة عمى المػنهج الوصػفي فػي تجميػع البيانػات وتحميمهػا، وتػـ توزيػعتـ الاعتماد في هذد ا

 التي شممت مجموعة مف المزارعيف ومسوقي التمور في منطقة الجنوب ومنطقة طرابمس.
 الدابقةالجارسات  .1.6

مختمفػة سػوؼ نتطػرؽ لػبعض  هناؾ العديد مف الدراسات التػي تناولػت مشػاكؿ دراسػة إنتػاج وتسػويؽ التمػور مػف وجهػات
 تمؾ الدراسات التي لها علاقة بمشكمة هذد الدراسة لموقوؼ عمى أوجه الشبه والاختلاؼ :

المؤسسػػػة الاقتصػػػادية  وعلاقتهػػػا بتحسػػػيف أداء التوزيػػػع (: إلػػػى معرفػػػة اسػػػتراتيجية2020)قويػػػدري،دراسةةةة حيػػػث هػػػدفت
 دراسة حالة مؤسسة موبيميس.-الجزائرية
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يمعبه التوزيػع كأحػد أهػـ عناصػر المػزيج التسػويقي فػي جعػؿ المؤسسػة تحسػف مػف أدائهػا التسػويقي وتوضيح الدور الذي 
المحيطػػة، وقػػد تطرقػػت الدراسػػة إلػػى مفهػػوـ اسػػتراتيجية التوزيػػع  مػػع الظػػروؼ وذلػػؾ بإتبػػاع اسػػتراتيجيات توزيعيػػة تػػتلاءـ

قييمػػػػه، وقػػػػد أجريػػػػت الدراسػػػػة عمػػػػى مؤسسػػػػة وكػػػذا أنػػػػواع الاسػػػػتراتيجية التوزيعيػػػػة، ومفهػػػػوـ الأداء التسػػػػويقي ومؤشػػػرات ت
اتصػػػالات الجزائػػػر لمهػػػاتؼ النقػػػاؿ مػػػوبيميس واسػػػتخدـ الاسػػػتبياف الػػػذي وزع عمػػػي نقػػػاط البيػػػع المتواجػػػدة لجمػػػع بيانػػػات 

 لإحصائي وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج منها:ا الدراسة، حيث استخدـ التحميؿ
وتعمػػؿ عمػػي تنظػػػيـ  فػػاظ عمػػػي حصػػتها السػػوقية وتطبيػػؽ اسػػتراتيجياتهاأف اسػػتراتيجية التوزيػػع تسػػاعد المؤسسػػة فػػي الح

بعاد المستهمؾ عف مشػاكمها بتقريػب المنػتج، كمػا تسػاهـ فػي تحقيػؽ أهػداؼ بيعيػه مػف خػلاؿ تحسػيف  العممية الإنتاجية وا 
مسػػتهمؾ لتصػػريؼ الأداء التسػػويقي وزيػػادة مبيعػػات المؤسسػػة لاسػػتمرارها وبقائهػػا وبنػػاء علاقػػة اتصػػالية بػػيف المؤسسػػة وال

 . منتجاتها وتمبية احتياجات الزبائف والأفراد
 .واقع إنتاج التمور وتسويقها في ليبيا )دراسة حالة منطقة الجفرة(:(2019 ،الصلاي، ابو يوسؼ)دراسةكسا استيجفت 
النخيػػؿ فػػي  مزارعػػوعمػػي أهػػـ المشػػاكؿ والفػػات التػػي يعػػاني منهػػا  تعػػرؼالوضػػع الػػراهف لإنتػػاج التمػػور والالتعػػرؼ عمػػى 

 :وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج منها ،بمدية الجفرة إضافة إلي دارسة حالة مسوقي التمور
مػف المشػػاكؿ التسػويقية لتػػراكـ  الأولػػيالمرتبػة  شػػغؿت القػرارات المتضػػاربة فػي منػػع التصػدير وعػػدـ وجػود قنػػوات بديمػة إف

 .التعبئة أسعار مع غلاء الإنتاج
القػػرارات الاقتصػػادية المتعمقػػة بالتصػػدير او  اذالعمػػؿ او التنسػػيؽ مػػع وزارة الاقتصػػاد عنػػد اتخػػضػػرورة وتوصػػي الدراسػػة 

 .التسويؽ بما يتوافؽ مع مصمحة الجميع
 دراسة اقتصادية تحميمية . ،التمور في مناطؽ الجنوب الميبي لإنتاجة يسويقتدراسة :(2016عريدة، )دراسة واوضحت 

ية مع مستوي المنتج وتاجر الجممة والتجزئة لمحصوؿ التمور في مناطؽ الجنػوب غػرب تقدير الكفاءة والهوامش التسويق
 ليبيا وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج منها:

 مزارعي المحصوؿ التمور وهي مشاكؿ التسويقية ومشاكؿ إنتاجيه . توجد مشاكؿ تواجه -1
 التسويقية بالطريقة الصحيحة. مؤهؿ يتعامؿ مع عمميات الخدمة عدـ وجود كادر فني إرشادي -2
عػػدـ وجػػود أسػػواؽ منظمػػة فػػي المنطقػػة، وعػػدـ وجػػود مصػػانع بالمنطقػػة لتصػػنيع الفػػائض وعػػدـ تػػوفر مخػػازف مناسػػبة -3

 لتخزيف الفائض.
بزيػػادة الاهتمػػاـ بأشػػجار النخيػػؿ وتػػوفير وسػػائؿ النقػػؿ المبػػردة لنقػػؿ أصػػناؼ التمػػور التػػي تحتػػاج  كمػػا أوصػػت الدراسػػة:

 ناطؽ الإنتاج الى مناطؽ الاستهلاؾ.لتبريد مف م
الػي تحميػؿ أثػر  (: أثػر وفػرات السػعه عمػي كفػاءة إنتػاج التمػور فػي ليبيػا2015) عبد الفتاح، الزنػاتي،دراسةبيشسا ىجفت 

لقػاء الضػوء عمػي ميػزة نسػبة الإنتػاج التمػور فػي ثػلاث منػاطؽ )وداف،  وفرات السعة عمي كفاءة إنتاج التمور فػي ليبيػا وا 
 نه( واستهدفت تقدير مقاييس الكفاءة الاقتصادية الإنتاج التمور.هوف، سوك

 وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج منها:
 ة وكمية إنتاج التمور .يوجود علاقة طردية بيف السعات المزرع- 1
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سػعات المػزارع  عيػة فػير والفاعميػة المز  الاسػميةوتػوفير الحمايػة  التمػور،لإنتػاج  تصدير مقاييس الكفاءة الاقتصػادية -2
 وانخفاض تكمفة إنتاج القنطار مع زيادة حجـ السعة المزرعية. ،فةمختم
 

 :  وتوصي الدراسة
بالتوسػػيع فػػي إنتػػاج التمػػور بغػػرض التصػػدير لمخػػارج، وضػػرورة الاهتمػػاـ بتعبئػػة وتصػػنيع التمػػور ورفػػع جودتهػػا بغيػػة  .1

 ة.زيادة القدرة التنافسية لمتمور الميبية في الأسواؽ العالمي
ترشيد استخداـ الموارد بحيث يكوف الإنتاج الفعمي هو المسػتو  المعظػـ لمػربح للاسػتفادة القصػو  مػف وفػورات الحجػـ .2

 انية والثالثة والرابعة شديدة الحساسية لمتغير في الحجـ .ثخاصة إف تكاليؼ الإنتاج في المزارع ذات السعات ال
دراسػػة حالػػة  -التوزيػػع فػػي تفعيػػؿ المبيعػػات بالمؤسسػػة الاقتصػػادية  تاسػػتراتيجيا (: دور 2014)الطيػػب،دراسةةة وقامةةت 

 مؤسسة الحضنة بالمسيمة.
تسػػػتطيع المؤسسػػػة زيػػػادة مبيعاتهػػػا وأرباحهػػػا وتحسػػػيف مركزهػػػا  الػػػدور الػػػذي تمعبػػػه اسػػػتراتيجيات التوزيػػػع والتػػػيتوضػػػيح  

صػػفي التحميمػػي والاسػػتبانة أداة لجمػػع واسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهج الو  بشػػكؿ منػػتظـ التنافسػػي والحفػػاظ عمػػى توزيػػع السػػمع
 البيانات وتوصمت الدراسة لنتائج منها :

، التوزيػػع التػػي تقػػدمها المؤسسػػة ايجابيػػة تمبػػي احتياجػػات المسػػتهمكيف النهػػائييف ولكػػف بدرجػػة مختمفػػة اسػػتراتيجيةإف  -
 تهمكيف.تحقؽ استراتيجيات التوزيع لممؤسسة المنافع لممجتمع وتحسيف الصورة الذهنية لدي المسو 

 يعتمد نجاح التوزيع عمي فعالية قنوات التوزيع. -
 وتوصي الدراسة باختيار قنوات التوزيع التي تزيد مف بيع السمع المنتجة بأكبر عدد ممكف مف التجار لتغطية السوؽ.

 دراسػػة حالػػة مؤسسػػة (: دور التوزيػػع فػػي تحقيػػؽ الأهػػداؼ التسػػويقية لمؤسسػػة اقتصػػادية.2012)رميػػدي،دراسةةةوبيشةةت 
 الػػى التعػػرؼ عمػػى أهميػػة التوزيػػع ومػػد  مسػػاهمته فػػي تحقيػػؽ الأهػػداؼ التسػػويقية، ومحاولػػةتوزيػػع التجهيػػزات المنزليػػة، 

إبراز التوزيع كنشاط أساسػي داخػؿ عناصػر المػزيج التسػويقي والتعػرؼ عمػى كيفيػة توزيػع منتجػات المؤسسػة واسػتخدمت 
 الدراسة المنهج الوصفي التحميمي 

 موعة مف النتائج منها:وتوصمت الدراسة لمج
بمػػا  والغيػػر المباشػػر لتصػػريؼ منجاتهػػا لمزبػػائف فػػي الوقػػت والمكػػاف المناسػػب تتبػع المؤسسػػة سياسػػة التوزيػػع المباشػػر -

 والحيازة . يحقؽ المنفعة المكانية والزمنية
المسػتهمؾ وهػو يتضػمف إيصػاؿ المنتجػات مػف المنػتج الػى  يعتبر التوزيع مف أهػـ الوظػائؼ التػي تقػوـ بهػا المؤسسػة -

شباع حاجاتهـ.  في ظروؼ ملائمة تحقؽ رضا الزبائف وا 
 وتوصي الدراسة بتوسيع نقاط البيع مف اجؿ جذب زبائف جدد

  أىػ ما يسيد الجراسة الحالية عؼ الجراسات الدابقة
اكؿ التمػور مشػ تناولػت تبيف مف خلاؿ الدراسات السػابقة إنػه يوجػد تشػابه بػيف هػذد الدراسػة وبػيف الدراسػات السػابقة التػي

ركػز  الأخػرفهناؾ مف تناوؿ بالبحث دراسة تسويقية لإنتػاج التمػور مػف الناحيػة التحميػؿ الاقتصػادي، والػبعض ، في ليبيا
 عمى إنتاج التمور وبالتالي هذد الدراسة امتداد لمدراسات السابقة. 
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 تاسػػتراتيجيا الدراسػػة تناولػػتفػػي أهػػداؼ ومتغيػػرات وموضػػوع الدراسػػة ومشػػكمة الدراسػػة، فهػػذد  وأوجػػه الاخػػتلاؼ عنهػػا
 تناولػت اسػتراتيجيات التوزيػع وتعػد هػذد الدراسػة التوزيع وأثرها عمي تسػويؽ التمػور، فػلا توجػد دراسػات سػابقة فػي التمػور

 الأنسػػبالاسػػتراتيجية وهػػي محاولػػة لتغطيػػة الفجػػوة فػػي الدراسػػات السػػابقة فػػي مسػػألة تحديػػد  ثوفالأولػػى حسػػب عمػػـ البػػاح
 لتوصؿ لنتائج وتقديـ اقتراحات قد تسهـ في حؿ مشاكؿ تسويؽ التمور.لتوزيع التمور وا

  2-الجانب الشعخي  
 : مفيؽم التدؽيق2 .1

والػػذي يبحػػث عػػف الأمػػور المتعمقػػة بتػػدفؽ المنتجػػات مػػف  عمػػاؿالأ إدارةإف التسػػويؽ بصػػورة عامػػه هػػو احػػد فػػروع عمػػـ 
 المنتج الي المستهمؾ النهائي.

 إنتاجهػا التسويقية التي تتضمف تدفؽ السمع والخػدمات مػف منػاطؽ نه انجاز الأنشطةبأ يعخف التدؽيق الدراعي.2.1.1
 وصولها الي المستهمؾ النهائي. وحتى

إف غداء وكساء الإنساف هذد الأياـ لا يعني فقط إنتاجهما عند باب المزرعة إنما يعني الكثير بعد ذلؾ حتى يصػلا إلػى 
 د النواتج غالبا  زراعية فمف هنا نشأت أهمية الدراسات التسويقية الزراعيةهذ تكانما المستهمؾ في المكاف المناسب ول

تابه تساؤلات عديػدة فػالمزارع، والمسػتهمؾ والمجهػز، وتػاجر الجممػة وتػاجر التجزئػة تن إف مفهوـ التسويؽ الزراعي مازالت
 (9،ص 1998()المقر ،15، ص2018كؿ  له وجهات نظرد الخاصة في عممية التسويقية)رعد،

 وأىجاف التدؽيق الدراعيأىسية : 2.1.2
نر  أف التسويؽ لػه أهميػة  كبػر  فػي  الأطراؼتؤدي الى التوازف بيف مصالح جميع  يالت الأعماؿوتسهيؿ كافة  بتنظيـ

سػػتراتيجية تواصػػؿ وتػػوفير المنتجػػات والخػػدمات وجعمهػػا متاحػػة لممسػػتهمؾ بوسػػائؿ متعػػددة، حاجػػات  إشػػباعتػػودي إلػػى  وا 
كبيػػرة وتتطمػػب مجهػػود كبيػػرا، ولقػػد زادت أهميػػة التسػػويؽ  أهميػػةجعػػؿ عمميػػة التسػػويؽ الزراعػػي  الػػذيكؿ المسػػتهمؾ  بالشػػ

الزراعػػػي مػػػع بدايػػػة التحػػػوؿ مػػػف مرحمػػػة الإنتػػػاج للاسػػػتهلاؾ العػػػائمي، إلػػػى مرحمػػػة الإنتػػػاج التجػػػاري إثػػػر ظهػػػور نظػػػاـ 
راعيػػة  تنفػػرد بإنتػػاج محصػػوؿ التػػي التخصػػص وتقسػػيـ العمػػؿ ممػػا أد  قيػػاـ دوؿ زراعيػػة بػػؿ أصػػبحت بعػػض الػػدوؿ الز 

 .(35،ص1995) إسماعيؿ  ، (.11،ص2014) بركة. تتمتع فيها بالميزة النسبية أو المطمقة في إنتاجها،
الخػػػدمات  هػػػذا أد  إلػػػى اتجػػػاد عػػػدد مػػػف الوحػػػدات الاقتصػػػادية بػػػدورها إلػػػى التخصػػػص فػػػي أداء مختمػػػؼ الوظػػػائؼ أو

ا ولهذا أصبحت الحاجة ممحػة إلػى التسػويؽ بهػدؼ تجميػع المحاصػيؿ الزراعيػة التسويقية التي لا يمكف لممزارع أف يؤديه
المنتجػات الزراعيػة عمػي  وتسػويؽ سواء كانت مواد خاـ غذائية اـ مواد مصػنوعة فػي نقطػة مركزيػة معينػة ليسػهؿ نقمهػا،

والكميػة، والوصػوؿ الاسواؽ ومنها الػي المسػتهمؾ، يعمػؿ عمػي الموازنػة بػيف العػرض والطمػب عمػي اسػاس مراعػاة الػزمف 
 بالإيراد الربح الزراعي الي الدرجة القصو  وهذا الهدؼ يعد مف اهـ اغراض التسويؽ الزراعي.

 والعمؿ عمي وضع مستوي الاستهلاؾ الاجتماعي كما ونوعا  ولمختمؼ انواع المحاصيؿ الزراعية.
 . السقرؽد بتدؽيق التسؽر اىسيتو: 2.1.3

رة أشػجار نخيػؿ وهػو احػد التمػار الشػهيرة بقيمتهػا الغذائيػة العاليػة تنتشػر فػي الػوطف التمر: هو سػمعة مػف السػمع وهػو تمػ
، قػػاؿ تعػػالى فػػي هػػذد الأحاديػػثالعربػػي وتكمػػف اهميػػة التمػػور  انػػه جػػاء ذكػػر النخػػؿ فػػي القػػراف الكػػريـ عشػػريف مػػرة وفػػي 

خْلَ بَاسِقَاتٍ لَّيَا طَمْعٌ نَّزِيجٌ  الية  ) شػبهه )النبػي صػمى ال عميػه وسػمـ( المسػمـ بالنخمػة فػي ، و 10سورة ؽ، الية (١ وَالشَّ
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% 70.6كثرة خيرها ودواـ ظمها وطيب ثمرها، فالنخمة منافع كمهػا وخيػر وجمػاؿ يحتػوي التمػر عمػى كميػة مػف المصػادر
% مػف الأليػاؼ وكميػات 10المعدنيػة و الأمػلاح% مف 1.32% مف الماء 33% مف الدهوف و2.5مف الكربوهيدرات و

 ج.-2ب-1ب -يف وفيتامينات أمف الكورام
نػػوع منهػػا التػػاليس  40منػػاطؽ فػػزاف بػػالجنوب الميبػػي حػػوالي  فػػيتنتشػػر بكثػػرة  انةةؽام مةةؼ التسةةؽر فةةي ليبيةةا عػػدة توجػػد

والسػػممو  والتقشدشػػة وقػػراس واضػػوي وحنػػاش واقػػدير وتاغيػػات وبكػػراري وحميمػػة والاوريػػؽ والمقمػػاؽ والخضػػراء وتافسػػرت
والغرفػػػاي والعجػػوة والبػػوري واوكمػػػي  والكػػػراش والطمػػع والحمػػراي والخمػػاج والامريػػر بيروالاسػػػ واصػػابع العػػروس والقوقػػاي

، ءتاورغػػػاالطػػػابوني، والبكػػػراري، والخضػػػرايا، والبيوضػػػي، والبرنسػػػي، والخمفػػػي، والصػػػعيدي، وصػػػعيدي  وحػػػلاوي وبػػػرنس
)وداف  ةطؽ الجفػر جمػه وجػالو ومنػاودجمة، والدقمة مػف احسػف أنػواع التمػور المتػوفرد فػي ليبيػا وتتكػاثر بمنطقػه الواحػات او 

 والممسي. وسوكنة( اضافة الى البمح الحرة و الحلاوي
 الطخق الستبعة في تدؽيق التسؽر .2.1.4

 توجد عدة طرؽ وأساليب لتسويؽ التمور نذكر اهمها:
لمػدد  بيع المحصوؿ والتمار التي مازالت خضراء عمي اشجار النخيػؿ عػف طريػؽ تجػارة الجممػة واحيانػا يػتـ بشػراء .1

 اعواـ وذلؾ حسب الاتفاؽ بيف المزارع والتاجر .
 بيع المحصوؿ عف طريؽ التعاونيات في مناطؽ الانتاج الرئيسية. .2
 البيع المباشر لتجارة الجممة وعف طريؽ الوسطاء . .3
 قياـ الدولة بشراء الانتاج مف المزارع وفقا لضوابط معمنه.  .4

 ئجة :.أساليب التجييد والتعبئة والتجاول الدا2.1.5
تبػػدأ رحمػػة التسػػويؽ لممحاصػػيؿ الزراعيػػة مػػف شػػحف المحاصػػيؿ الزراعيػػة مػػف المزرعػػة حتػػى وصػػولها لممسػػتهمؾ النهػػائي 

 مرورا  بالخطوات الاتية:
عميهػػا جػػودد  تحديػػد درجػػة التمػػار لمقطػػؼ :تعتبػػر هػػذد العمميػػة اهػػـ العمميػػات التػػي ينبغػػي الاهتمػػاـ بهػػا حيػػث يتوقػػؼ .1

والتخػزيف والتصػدير، ويحتػاج تقػدير بمواصػفات اكتمػاؿ النمػو للأصػناؼ المختمفػة المنتجػة التمار وقابميتهػا لمتصػنيع 
تحػػػت ظػػػروؼ البيئػػػة المختمفػػػة، ووضػػػع مقػػػاييس اكتمػػػاؿ النمػػػو والنضػػػج لهػػػا حتػػػي يػػػتمكف مػػػف وضػػػع دليػػػؿ لمموعػػػد 

 المناسب لقطؼ التمار.
ط فيها، وتتـ عمميػة قطػؼ التمػار بعػدة المرحمة التي تسق باختلاؼطرؽ قطؼ التمار التمور  ؼالتمار: تختمقطؼ   .2

 عامؿ اخر عمي الارض. ؿ ببطء ليأخذهابالكامؿ وتربط عمي الاحباؿ وتتدلي بالحب العراجيفطرؽ منها قطع 
وهػػي الخطػػوة التاليػػة لعمميػػة القطػػؼ، وفيهػػا يػػتـ جمػػع التمػػار وفصػػمها مػػف العػػراجيف، ويػػتـ  :الحقميػػةالفػػرز والتعبئػػة  .3

وكمػػا يػػتـ تبخيػػر التمػػور تػػـ تخزينهػػا لحػػيف اسػػتخدامها او نقمهػػا  المعطوبػػةلاسػػتبعاد التمػػار بعػدها عمميػػة فػػرز التمػػار 
 إلي مصانع التعبئة حيث يتـ العمميات الاتية :

 .نقؿ التمور وتسميمها لمصانع التعبئة 
 .إنضاج تمار التمر الصناعي 
 . التبخير والتبريد 
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 .الفرز والتصنيع التمور 
 .الغسؿ والتنظيؼ ونزع النوي 
 .التعبئة والتغميؼ 
. تخزيف التمور: تهدؼ عممية تخزيف إلي الموائمة بيف عرض السمعة والطمب عميها مما يحقؽ الاستقرار السػعر  فػي 4

 .السوؽ والتخزيف السميـ يحافظ عمي خواص التمار الطبيعية والكيمائية
منهػا صػناعة التمػر منػزوع النػو  ات . تصنع التمور: هناؾ صناعات عديدة تقػوـ عمػي نخيػؿ ومنتجاتػه وهػذد الصػناع5

وتعتمػد الصػناعات وقهػوة التمػر  المجهز بالحشو او معجوف التمر الػذي يسػتعمؿ فػي الكيػؾ والبسػكويت ، ودبػس التمػر،
القائمة عمي فائدة التمور، كمادد خاـ عمي إمكانيػة الاسػتفادة بمػا تحتويػه هػذد التمػور مػف نسػب عاليػة مػف السػكريات أو 

يػػة العامػػة بػػرغـ مػػف إف هػػذد التمػػور منخفضػػة الجػػودة او ذات شػػكؿ غيػػر مقبػػوؿ حيػػث يمكػػف معالجتهػػا العناصػػر المعدن
 والحصوؿ عمي منتجات غذائية مقيدة .

 .مذاكل ومعؽقات تدؽيق التسؽر:2.1.6
 السعؽقات الطبيعية  أولا:

إبقػاء الثمػار عمػي ارتفاع الرطوبة الجوية أو سقوط الأمطار فػي يحػض منػاطؽ زراعيػة النخيػؿ لا تسػاعد عمػي  -1
 النخمة حتى تماـ النضج.

هبػػوب ريػػاح شػػديدة عنػػدما تتعػػرض الثمػػار فػػي طػػور الرطػػب لريػػاح شػػديدة محممػػه بػػذرات الرمػػاؿ يقمػػؿ مػػف درجػػة  -2
 التجارة.

أو بعػػد إجػػراء عمميػػة التمقػػيح  أتنػػاء بسػػب العوامػػؿ البيئػػة مثػػؿ هبػػوب الريػػاح شػػديدة أو سػػقوط الأمطػػار الإنتػػاج قمػػة -3
 أتناء نضح التمر. أومباشرة 

 ._الافأت الزراعية4
 السعؽقات الفشية  ثانيا:

فػػي عمميػػات جنػػي الثمػػار نتيجػػة تػػزاحـ الأشػػجار وجػػود الزراعػػات البيئػػة واسػػتخداـ الطػػرؽ  عػػدـ الاسػػتفادة مػػف الميكنػػة-1
 التقميدية القديمة .

تصػادية وذات صػفات رديئػة وتسػوؽ انخفاض أسعار التمر الغالبية العظمي مف أشجار النخيؿ مف أصناؼ غيػر اق -2
 بأسعار زهيدة .

 وعدـ تجفيؼ التمر بشكؿ جيد يعرضها لمتمؼ.، سوء تخزيف التمر لحيف تصنعها أو تسويقها -3
 الحشرية مما يقمؿ مف درجتها التجارية. بالفات إصابة التمر -5
 نقص في تطوير إنتاج التمور بطريقة بيولوجية. -6

   معؽقات اقترادية ثالثاً:
 والإبداع في التغميؼ وطرؽ العرض. بدائية الطرؽ تعبئة التمور ونقص الابتكار-1
انخفػػاض الكفػػاءة التسػػويقية وقمػػة كفػػاءة أجهػػزة التسػػويؽ سػػواء الخارجيػػة مػػف حيػػث الدعايػػة والتػػرويج وخفػػض الطمػػب  -2

 عمي التمور.
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 وانعداـ الصناعة التحويمية. قمة عدد المصانع  الجيدة المستوي التي تقوـ بتعبئة وتغميؼ التمور، -3
قمػػة المخػػازف عػػدـ وجػػود مخػػازف أمنػػه كافيػػة لتخػػزيف التمػػور الجافػػة والنصػػؼ جافػػه تمنػػع الإصػػابات الحشػػرية لحػػيف  -4

 تسويقها أو نصفها .
 المنتجات الثانوية لمنخيؿ.ى انخفاض الطمب عم -5

 وتشعيسية معؽقات إجخائية رابعاً:
 ( سنوات.7-6تاج حيث تنتج أشجار النخيؿ لأوؿ مرد عند عمر) . بطئ دورة رأس الماؿ في الإن 1
 . قمة خبرة المزارعيف وعدـ التخصص وصعوبة خدمة النخيؿ. 2
 . ارتفاع ثمف الفسائؿ الجيدة وعدـ توفرها . 3
 . انتشار الأصناؼ الرديئة في اغمب المزارع مع عدـ تنظيـ مهنه المصدر.4

 : مفيؽم التؽزيع 2.2
هتمػػاـ بمفهػػوـ التوزيػػع ودور نظػػاـ التوزيػػع فػػي مسػػاعدة المنظمػػات عمػػي تحقيػػؽ أهػػدافها وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ازديػػاد الا إف

مف منتجات في المكاف والوقت المناسب له وفي نفس الوقت يعمػؿ التوزيػع عمػي إيصػاؿ مػا  المستهمؾتوفير ما يحتاجه 
وهػذا  عمميػة إنتػاج منتجػات المسػتهمؾ الأخيػر، الإتمػاـ تحتاجه المنظمات الصناعية مف سمع مواد أولية تجهيػزات أدوات

لا يػتـ إلا مػف خػػلاؿ سمسػمة التجهيػز والػػذي يعتبػر التوزيػع عمادهػػا وأساسػها مػف خػػلاؿ مفهػوـ التوزيػع المػػادي الػذي هػػو 
 العنصر الثاني المكوف لمتوزيع بالإضافة إلى قنوات التوزيع.

 . تعخيف التؽزيع 2.2.1
نسػػياب السػػمع والخػػدمات مػػف المنػػتج الػػي المسػػتهمؾ أو المسػػتعمؿ بكفػػاءة وفاعميػػه هػػو ذلػػؾ النشػػاط الػػذي يسػػاعد عمػػي ا

 (119،ص2002)منديؿ،وبالكمية والنوعية والوقت الملائـ ومف خلاؿ قنوات التوزيع.
كما عرؼ التوزيع عمى أنه جريػاف مػادي لمسػمع مػف القنػوات أو أنػه تمػؾ النشػاطات التػي تجعػؿ المنػتج متػوفر لممسػتهمؾ 

فهػػػو عمميػػػة انسػػػياب السػػػمع والخػػػدمات التػػػي تشػػػارؾ فيهػػػا المنظمػػػات  ،فيػػػه طمبػػػه وفػػػي المكػػػاف الػػػذي يرغػػػبمتػػػى مػػػا 
 (244،ص2004والأشخاص وانتقالها مف المنتج إلى المستهمؾ.)الصميدعي،

 . تعخف قشؽات التؽزيع: 2.2.2
ظػػػائؼ الضػػػرورية والمرتبطػػػة تعػػػرؼ بأنهػػػا مجموعػػػة المؤسسػػػات والأفػػػراد الػػػذيف تقػػػع مسػػػؤوليتهـ القيػػػاـ بمجموعػػػة مػػػف الو 

 (20،ص2000المستهمكيف.)الضمور،بعممية تدفؽ المنتجات مف المنتجيف إلى 
يصػػالها إلػػى المسػػتخدـ الأخيػػر  فهػػو الجهػػة التػػي يسػػتخدمها البػػائع والػػذي قػػد يكػػوف منػػتج أو مسػػوؽ لتصػػريؼ البضػػائع وا 

الوقػػت  مػػف المصػػنع إلػػى المسػػتهمؾ فػػيمجموعػػة مػػف الأفػػراد أو المنظمػػات التػػي تشػػرؼ عمػػى تػػدفؽ المنتجػػات  ويشػػمؿ
 المناسب والمكاف المناسب والكمية المناسبة، وبما يحقؽ الرضا لد  المستهمؾ النهائي أو الصناعي.

المشتري الصػناعي فػي السػوؽ  كما تعرؼ: عمى أنها الطرؽ الذي تسمكه السمعة أو الخدمة مف المنتج إلى المستهمؾ أو
 (34،ص2015)رابح ،مع مف نقطة إلى أخر . فهي طريؽ تسمح بضماف إيصاؿ الس

 . وظائف قشؽات التؽزيع 2.2.3
 تقديـ المعمومات لممنتجيف مف خلاؿ قيامهـ ببحوث التسويؽ وجمع المعمومات عف المنافسيف  - أ
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 نشاطات الترويج وهو القياـ ببناء وتطوير عمميات الاصاؿ مع المستهمكيف مف خلاؿ برامج ترويجية  - ب
ؿ أنػػواع المناقشػػات والاجتماعػػات والتفػػاوض حػػوؿ الأسػػعار وطػػرؽ التسػػميـ والشػػحف نيابػػة عػػف التفػػاوض القيػػاـ بكػػ - ت

 المنتج 
عادة تسويقها القياـ بشراء السمع المنتجة  - ث  وتوصيمها الي المستهمؾ النهائي مف المنتجيف وا 
سػؤولية الكاممػة بمػا فيهػا التمويؿ القياـ بكؿ عمميات التمويؿ مف التسهيلات والتحصيؿ والدفع الي المنتج وتحمؿ الم - ج

 مف مخاطرة .
تحمػػػؿ المخػػػاطرة وهػػػي عبػػػارة عػػػف شػػػراء المنتجػػػات عمػػػي حسػػػاب المػػػوزع وشػػػحنها والقيػػػاـ بتخزينهػػػا الػػػي إف تصػػػؿ  - ح

 لمستهمؾ 
 وأىجاف التؽزيع أىسية.2.2.4

أهميػػة  فتتبػي تكمػف أهميػة وأهػداؼ التوزيػػع فػي تقريػب وموازنػػة العػرض والطمػب فػػي شػروط ترضػي المنتجػػيف والمسػتهمؾ
 والمستهمكيف. فالتوزيع مف خلاؿ الأدوار الإيجابية التي يمعبها بالنسبة لكؿ مف المنتجي

 تكمف أهمية التوزيع بالنسبة لممنتجيف فيما يمي: . بالشدبة لمسشتجيؼ :1
 يسمح التوزيع بتصريؼ المنتجات و منع تكدسها في المخازف .  -أ 
 قي عناصر المزيج التسويقي المترابطة ببعضها البعض.يساعد عمي تحقيؽ الكفاءة في أداء با -ب
 يضؼ التوزيع لممنتج الخدمات الضرورية التي تساعد عمي تسويقه .  -ت
 تكمف أهمية التوزيع بالنسبة المستهمؾ فيما يمي: بالشدبة لمسدتيمغ: .2
 التوزيع يبقي المستهمؾ عمى اتصاؿ دائـ بالمنتجيف.-أ
 همؾ عمى السمعة التي تمبي حاجاته ورغباته.تحقيؽ إمكانية حصوؿ المست-ب
 يسمح التوزيع بالارتقاء بالمستو  المعيشي ويساهـ في إنشاء ثقافة  استهلاكية جديدة . -ج

 تتمثؿ أهـ أهداؼ النشاط التوزيعي فيما يمي:
 يها.جديدة لـ يسبؽ تقديمها ف أسواؽ تحقيؽ درجة أكبر مف الانتشار لمنتجات المؤسسة عف طريؽ توصيمها -أ 
 المؤسسة مف السوؽ الذي تنشط فيه. تحسيف حصة -ب 
مف توزيعيػة كفػؤة وفعالػة وخاصػة  استراتيجيةتقميؿ التكاليؼ التسويقية وخاصة التوزيعية منها مف خلاؿ اعتماد  -ج 

فيمػػا يتعمػػؽ بالنقػػؿ والخػػزف الأمػػر الػػذي يسػػاعد عمػػى خفػػض أسػػعار المنتجػػات ممػػا يػػؤدي إلػػى زيػػادة المبيعػػات 
 ات الحساسية العالية للأسعارخاصة المنتجات ذ

رفػػع و  قػػد تحػدث بالطمػػب عمػى مختمػػؼ المنتجػات يالتغييػػرات التػ لمواجهػة الاحتفػاظ بمسػتو  تخػػزيف جيػد وذلػػؾ -د 
كفػػػػػاءة التوزيػػػػػع فػػػػػي تحقيػػػػػؽ رضػػػػػا المسػػػػػتهمؾ عػػػػػف طريػػػػػؽ تػػػػػوفير السػػػػػمعة فػػػػػي المكػػػػػاف والوقػػػػػت المناسػػػػػبيف 

  ( .6،ص 2016)شوشاف،
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 يع التؽز  استخاتيجية.ترسيػ 2.2.5
إف عممية تصميـ قنػوات التوزيػع لممنتجػيف صػعبه جػدا  وتواجههػا عػدة مشػاكؿ لاختيػار القنػاة الأفضػؿ بالنسػبة لهػـ، فمػف 
حيث الكفاءة لهؤلاء الموزعيف ومحدودية عددهـ وبعض الأسواؽ إلػى المشػاكؿ الكبيػرة الأخػر  كمهػا عوائػؽ أمػاـ اختيػار 

 صميـ نظاـ التوزيع يعني بالدرجة الأولى.التوزيع، وعموما  فإف ت استراتيجيةوتصميـ 
تحديػػػد حاجػػػات ورغبػػػات المسػػػتهمكيف، وتقػػػدير كميػػػة وحجػػػـ الشػػػراء التػػػي تسػػػتطيع قنػػػاة التوزيػػػع توفيرهػػػا لممسػػػتهمؾ   -1

والوقت الذي تستغرقه عمميػة الشػراء والوقػت الػذي سػوؼ ينتظػرد العميػؿ حتػى يحصػؿ عمػي السػمعة مػف قبػؿ هػذا المػوزع 
 أماكف لموقوؼ، تركيب . التي قدمها هذا الموزع مف تسهيلات مالية، توصيؿ، صيانة،ومستوي الخدمات 

ف تحديػػد الأهػػداؼ التوزيعيػػة  -2 تحديػػد أهػػداؼ التوزيػػع تعتبػػر الػػدليؿ الػػذي توضػػع وتصػػاغ الاسػػتراتيجيات وفقػػا  لهػػا، وا 
والمنػػتج، وخصػػائص الوسػػيط خصػػائص البيئػػة التسػػويقية ، وخصػػائص المنظمػػة وكػػذلؾ  يتػػأثر بالعديػػد مػػف العوامػػؿ وهػػي

 والمنافسة.
تحديػد السػوؽ لابػد مػف تحديػد قنػاة التوزيػع المناسػبة  اعتمػادا عمػي أنػواع الوسػطاء  تحديد قنوات التوزيػع البديمػة بعػد -3

 التوزيع وعدد قنوات التوزيع والمسؤوليات والوجبات لقناة التوزيع المحددة. واستراتيجية
 السختمفة. استخاتيجيات التؽزيعية 2.2.6

أو الوسطاء الػذيف سػوؼ تسػتخدمها الشػركة المنتجػة  إف القرارات العامة في مجاؿ التوزيع هو اتخاذ القرار بعدد المتاجر
أو طبيعػػة الحالػػة يتوقػػؼ عمػػى درجػػة أو مسػػتو  التغطيػػة لمسػػوؽ، والػػذي ترغػػب الشػػركة فػػي تحقيقػػه، يمكػػف التمييػػز بػػيف 

 (329-327،ص 1997.)السيد،مكثؼ، التوزيع الوحيد، التوزيع الانتقائيثلاثة درجات مف التوزيع وهي التوزيع ال
 استخاتيجيات التؽزيعية السكثف .1

يقػوـ   الاسػتراتيجيةلمسػوؽ، بموجػب هػذد  التوزيػع( أي مػدي التغطيػة التػي يوفرهػا نظػاـ وكثافتػهالتوزيػع   يقصد بها ) مػد
ع )المتػػػاجر( المتاحػػػة فػػػي السػػػوؽ، حيثمػػػا كػػػاف المنػػػتج بعػػػرض المنػػػتج مػػػف خػػػلاؿ أكبػػػر عػػػدد ممكػػػف مػػػف قنػػػوات التوزيػػػ

المستهمؾ يبحث عػف هػذد المنتجػات، ويتميػز هػذا النػوع بػأكبر تغطيػة لمسػوؽ وكػؿ نقػاط البيػع مػف تجػار التجزئػة وتجػار 
 الجممة إف عممية اختيار مدي التوزيع وكثافته يخضع لمكثير مف العوامؿ منها:

عمميػػة التغطيػػة المناسػػبة يػػؤدي الػػي زيػػادة مجمػػؿ  تتطمبػػهاكبػػر ممػػا  إمكانيػػة تػػوفير المنتجػػات، عػػرض المنتجػػات بشػػكؿ
دارة تسػػػػػػويقها ثػػػػػػلاث اسػػػػػػتراتيجيات رئيسػػػػػػية مػػػػػػف التغطيػػػػػػة وفقػػػػػػا  لنػػػػػػوع  التكػػػػػػاليؼ التوزيعيػػػػػػة يكػػػػػػوف أمػػػػػػاـ المنظمػػػػػػة وا 

 ( 332،ص2011الصميدعي،المنتج.)
تعنػي هػذد السياسػة بػأف المنػتج يرغػب فػي : تؽزيةع السكتةفالأنػواع اسػتراتيجية التغطيػة الشػاممة نػوع مػف  اسػتراتيجيةتعد 

توزيػػع منتجاتػػه فػػي جميػػع الأسػػواؽ دوف اسػػتثناء وهػػذد السياسػػة تكػػوف مناسػػبة بػػؿ ضػػرورية لمسػػمع الاسػػتهلاكية المسػػيرة 
فإنػػػه يػػػتـ  الاسػػػتراتيجيةحيػػػث تتصػػػؼ هػػػذد السػػػمع بأسػػػعارها المنخفضػػػة، تكػػػرار شػػػرائها درجػػػة ولاء المسػػػتهمؾ وفقػػػا  لهػػػذد 

وتسػتخدـ عػػادة  ذ )قنػػوات( توزيعيػة بأعػػداد كبيػرة مػف أجػػؿ تحقيػؽ أكبػػر تغطيػة ممكنػة لممنػػتج فػي الأسػػواؽ،اسػتخداـ منافػ
التوزيػػع الشػػامؿ مػػف قبػػؿ منتجػػي سػػمع الميسػػرة، تمػػؾ السػػمع التػػي تتميػػز بانخفػػاض أسػػعارها وارتفػػاع معػػدؿ دورات شػػرائها 

 الواسعة لمسوؽ. ةبهدؼ التغطي
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 : التغطية الانتقائية استخاتيجية -
يقػػوـ المنػػتج بتوزيػػع منتجاتػػه مػػف خػػلاؿ عػػدد محػػدود مػػف قنػػوات التوزيػػع المتاحػػة فػػي السػػوؽ،  الاسػػتراتيجيةفػػي ظػػؿ هػػذد 
سػػمع السػػوؽ التػػػي يقػػوـ المسػػتهمؾ بشػػػرائها بعػػد تحديػػد عػػػدد مػػف بػػدائؿ والمقارنػػػة فيمػػا بينهػػػا  الاسػػػتراتيجيةوتناسػػب هػػذد 

التوزيعية، يقوـ المنتج باختيار ذلؾ العدد المحػدود مػف التجػار بنػاء  يةالاستراتيجلاختيار البديؿ الأفضؿ منها ووفؽ هذد 
، ومف المزايا المترتبة عمػى تطبيػؽ يومركزد المال عمى مجموعة مف المعايير أهمها: حجـ المبيعات، وقدرته عمى البيع،

التوزيعيػة  الاسػتراتيجيةتكمفة توزيع المنتجات بموجبها منخفضة مقارنة بتكمفة توزيػع المنتجػات بموجػب  الاستراتيجيةهذد 
 الشاممة لها، وقمة احتماؿ حدوث عممية المضاربة في أسعار المنتجات بيف الوسطاء زيادة التفاعؿ بينهـ.

 : التغطية بؽاسطة الؽكلاء الؽحيجيؼ استخاتيجية .2
فإف المنظمػة المنتجػة تقػوـ باختيػار أحػد المػوزعيف بإعطائػه تػوكيلا   الاستراتيجيةوفقا  لهذد  لحصريأيطمؽ عميه بالتوزيع 

منطقػة محػددة، ويسػتخدـ هػذا النظػاـ يمكػػف المنػتج مػف تحقيػؽ رقابػة عاليػة عمػػى  لتوزيػع منػتج معػيف فػي سػوؽ محػػدد أو
ئتمػاف كمػا يعمػؿ هػذا النظػاـ عمػى تعزيػز الصػورة والا التػرويج، التسعير، الخدمات التي يقدمها، الوسيط مف حيث البيع،

 الاستراتيجية.الذهنية لمسمعة، كما يسمح بتحقيؽ أرباح أكثر ومف المزايا لهذد 
 تحقيؽ أقصى درجة ممكنة مف السيطرة والرقابة مف قبؿ المنتج عمى قنوات التوزيع نظرا لمحدوديتها. -
ويتحاشػػى المػػوزع المضػػاربة السػػعرية مػػف قبػػؿ  يػػة لمنتجػػات المنػػتج،المػػوزع يكػػوف أكثػػر اسػػتعداد لبػػذؿ الجهػػود الترويج-

 الموزعيف والمنافسيف.
تقوية روابط التعاوف بيف المنػتج والمػوزع لممجػالات التسػويقية مثػؿ التسػعير ولاعػلاف والمحافظػة عمػى مسػتو  معػيف  -

 مف المخزوف.
  .الجانب العسمي3

 . مشيجية الجراسة3.1
هـ الإجػراءات المنهجيػة الت ػي أت بعػت فػي هػذد الدراسػة بغيػة التأكػد مػف الإجابػة عمػى تسػاؤلات يتـ في هذا الجزء عرض أ

 البحث بإتباع منهج عممي دقيؽ وتتمثؿ هذد الإجراءات في الت الي:
 . محجدات الجراسة3.1.1

 .التوزيع  في تسويؽ التمور في ليبيا تاستراتيجياعمى  اثر  الحدود الموضوعية : يقتصر البحث
اقتصػرت عمػى مزارعػي التمػور فػي منطقػة الجنػوب الميبػي والمسػوقيف لمتمػور بمنطقػة طػرابمس  لحدود المكانية والزمنيػة:ا

 .2022شهر مايو وحتى يناير وذلؾ خلاؿ فترة توزيع الاستبانة في شهر الميبي والجنوب
 . مجتسع وعيّشتو الجراسة3.1.2   

عينػة الدراسػة فقػد بمػغ  أمػافي منطؽ الجنوب الميبي ومنطقة طرابمس، يتمث ؿ مجتمع البحث في مزارعي ومسوقي التمور 
( مفردة مف المزارعيف ومسوقي التمور مف تجار جممة وتجار تجزئة ووكلاء الذيف لهػـ علاقػة بموضػوع 50عدد العي نة )

 .البحث 
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 أداة الجراسة ) الاستبانة ( . 3.1.3
يف، وتػػـ اسػػتخدامها لأنهػػا ثالأدوات لجمػػع البيانػػات مػػف المبحػػو اسػػتخدمت فػػي هػػذا البحػػث الاسػػتبانة، حيػػث تعتبػػر أحػػد 

 .المنشورة المعموماتقمة في ظؿ  كانت الأنسب لجمع البيانات
التوزيػػػع( والتػػػي تمثػػػؿ المتغيػػػر  تاسػػػتراتيجيا( سػػػؤلا لقيػػػاس متغيػػػرات الدراسػػػة الرئيسػػػية )21احتػػػوت أداة الدراسػػػة عمػػػي )

والسػػػؤاؿ السػػػادس والسػػػابع  التوزيػػػع المكتػػػؼ، باسػػػتراتيجية الأولػػػي مةتتعمػػػؽ الخمػػػس أسػػػئ سػػػؤاؿ( 11المسػػػتقؿ وتضػػػمف )
والسػػؤاؿ والتاسػػع والعاشػػر والحػػادي عشػػر التوزيػػع الانتقػػائي، والمحػػور الثػػاني يتعمػػؽ  التوزيػػع بوكالػػة، اسػػتراتيجيةوالثػػامف 

لاثػي الػػذي يتكػوف مػػف ( أسػئمة وقػػد اعتمػد عمػي مقيػػاس لكػرت الث10بتسػويؽ التمػور الػػذي يمثػؿ المتغيػر التػػابع ويشػمؿ )
 الإجابات )موافؽ، محايد، غير موافؽ(.

 .الأساليب الإحرائية السدتخجمة في الجراسة  3.1.4
لتحقيؽ أهداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي تـ جمعها مف مفردات العينة التي تـ اختيارهػا مػف مجتمػع الدراسػة، فقػد تػـ 

 "الاجتماعيةبة بالاعتماد عمى استخداـ برمجية الحزـ الإحصائية لمعموـ استخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية المناس
"Social Sciences for StatisticalPackage بػالرمز اختصػاراوالتػي يرمػز لهػا (SPSS)  وفػي مػا 26الإصػدار ،
 :باستخدامها وفيمي مجموعة الأساليب الإحصائية التي قاـ الباحث

  بيرسوف، معامؿ ارتباط سبيرماف براوف.معامؿ ألفا كرونباخ، ومعامؿ ارتباط 
  ،المعياري. والانحراؼالتوزيع النسبي ، والوسط الحسابي 
 اختبارt لعينة واحدة كأحد أساليب الإحصاء الاستدلالي. 
 صحة فرضيات الدراسة.  لاختبارالبسيط  والانحدارالمتعدد  الانحدار تحميؿ 

 .تحميل البيانات محاور الجراسة3.1.5
 ت الجراسةتخميد بيانا: 
كػػؿ عبػػارة مػػف  ؿيقابػػ، وبمػػا أنػػه الطريقػػة الرقميػػة فػػي ترميػػز البيانػػات وفاسػػتخدـ البػػاحثالاسػػتبياف  اسػػتمارات تجميػػع بعػػد

غيػر موافػؽ( فقػد تػـ إعطػاء –محايػد–عبارات المحاور الأساسية للاستبانة اختيارات وفقا  لمقياس ليكرث الثلاثػي: )موافػؽ
( 2) محايػػد ( ثػػلاث درجػػات،3) موافػػؽلتػػتـ معالجتهػػا إحصػػائيا  عمػػى النحػػو التػػالي  كػػؿ مػػف الاختيػػارات السػػابقة درجػػات

( باعتبػػػػػػار أف 2( درجػػػػػػة واحػػػػػػدة، واعتبػػػػػػر المتوسػػػػػػط الحسػػػػػػابي المػػػػػػرجح مسػػػػػػاويا  لمػػػػػػرقـ )1) موافػػػػػػؽ غيػػػػػػر درجتػػػػػػاف،
متدنيػػػة،  ( تعبػػػر عػػػف درجػػػة موافقػػػة2(، وبالتػػػالي فػػػأف المتوسػػػطات الحسػػػابية التػػػي قيمتهػػػا أقػػػؿ مػػػف )2= )3(/1+2+3)

التػػػي قيمتهػػػا أكبػػػر  ( تعبػػػر عػػػف درجػػػة موافقػػة متوسػػػطة، والمتوسػػػطات الحسػػابية2والمتوسػػطات الحسػػػابية التػػػي قيمتهػػا )
 ( تعبر عف درجة موافقة مرتفعة2مف)

 طريقػػة التجزئػػة النصػػفية عمػػى محػػاور ف معادلػػة )ألفػػا كرونبػػاخ(، و و اسػػتخدـ البػػاحث ثبةةات أداة الجراسةةة اختبةةار
 (.1لنتائج في الجدوؿ التالي )الدراسة، وظهرت ا

 
 
 



 

573 

 

 لمحاور الدراسة التجزئة النصفيةو  ألفاكرونباخ اختبار نتائج(1جدوؿ )

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  المحاور
 العبارات

معامػػػػػػػػػػػؿ الارتبػػػػػػػػػػػاط  ألفا كرونباخ
 بيرسوف

معامػػػػػػػػػػػػػػػؿ الثبػػػػػػػػػػػػػػػات 
 سبيرماف براوف

 0.600 0.428 0.675 05 مكثؼال توزيعاستراتيجية ال
 0.583 0.412 0.617 03 توزيعبوكالةاستراتيجية ال
 0.545 0.375 0.621 03 يائالانتق التوزيعإستراتيجية 
 0.618 0.488 0.645 10 تسويقالتمور
 SPSS( باستخداـ البرنامج الاحصائي 1اعداد الباحتيف تحميؿ البيانات بالجدوؿ ) المصدر: 

( 0.675، 0.617( قػد تػراوح بػيف )خرونبػا( تبػيف أف معامػؿ ثبػات محػاور الدراسػة )معامػؿ ألفػا ك1مف خلاؿ الجدوؿ )
معامػؿ ارتبػاط بيرسػوف بػيف  تػراوحلمختمؼ محاور الدراسة، ويتبيف وجود علاقة ارتباط بيف أجزاء محاور الدراسة، حيػث 

، 0.545(، كمػػػػا إف معامػػػػؿ ثبػػػػات سػػػػبيرماف بػػػػراوف بػػػػيف النصػػػػؼ الفػػػػردي والزوجػػػػي تػػػػراوح بػػػػيف )0.488، 0.375)
 مناسبة لمتحقؽ مف ثبات المقياس.(، وتعد هذد القيـ 0.618
 . تحميل البيانات والسشاقذة 3.2

 خرائص عيشة الجراسةتحميل . 3.2.1
 خصائص عينة الدراسة( 2جدوؿ )

 
 النسبة المئوية التكرار الفئة الخصائص

 العمر

 %32.0 16 سنة 30 إلى 20 مف
 %36.0 18 سنة 40 إلى 31 مف
 %14.0 7 سنة 50 إلى 41 مف
 %18.0 9 سنة 60 إلى 51 مف

 100.0 50 المجموع

 المنطقة الجغرافية
 %60.0 30 الجنوب الميبي

 %40.0 20 طرابمس
 %100.0 50 المجموع

 المؤهؿ العممي
 %8.0 4 أساسي تعميـ
 %36.0 18 ومتوسط ثانوي
 %56.0 28 يجامع وا عالي
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 المصدر: إعداد الباحثوف بالاعتماد عمى نتائج تحميؿ الاستبيانة
 :بالتي( الذي يوضح خصائص عينة الدراسة أنها تتميز 2يتضح مف الجدوؿ )

  (ونسػػبة ةسػػن 40 إلػػى 31 مػػف%( أعمػػارهـ تتػػراوح )35.0أف نسػػبة ،)30 إلػػى 20 مػػف% أعمػػارهـ تتػػراوح )32.0 
 (.سنة

 ( ونسبة وجامعيا عالي% (مؤهمهـ )56.0أف نسبة ،)(.ومتوسط ثانوي% مؤهمهـ )36.0 
  ( ونسبة42.0نسبة ،)مزارعيف(.30.0%( )تجار جممة( % 
  هػػـ  آرائهػـمع % مػف المسػتط40بنسػبة منطقػػة الجنػوب بينمػا هػـ مػف  آرائهػـ% مػف إجمػالي المسػتطمع 60أف نسػبة

ممػػا يػػتح الفرصػػة لمحصػػوؿ عمػػى معمومػػات دقيقػػة مػػف مصػػدر المنتجػػيف الػػزراعييف  فػػي الجنػػوب  منطقػػة طػػرابمس،
 والتجار والوكلاء في المنطقتيف وذلؾ يوضح كيفية وصوؿ السمعة لممستهمؾ.

 . تحميل بيانات الجراسة3.2.2
 التؽزيع ت: استخاتيجياالأول السحؽر 

 فثسكال تؽزيعال استخاتيجية. 1
 مكثؼال توزيعنتائج تحميؿ استراتيجية ال (3جدوؿ )

 

 
 ت

محتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو  
 الفقرة

فئة
ال

 درجة الموافقة 
المتوسػػػػػػط 
 الحسابي

الانحػػػػػػػػراؼ 
 يالمعيار 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 tاختبار

مسػػػػػػػػػػتو  
 المعنوية

 الترتيب
 محايد موافؽ

غيػػػػػػػػػػػػػر 
 موافؽ

1 

يػػػػػػتـ توزيػػػػػػع 
التمػػػػور مػػػػف 
المزرعػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لممستهمؾ

 10 02 38 ت

2.560 .8120 22.289 0.000 3 
% 76.0 4.0 20.0 

2 
يعتمػػػد عمػػػي 
بيػػػع التمػػػػور 

 12 16 22 ت
2.200 .8080 19.250 0.000 5 

% 44.0 32.0 24.0 

 %100.0 50 المجموع

 الوظيفي المستو 

 %30.0 15 مزارع
 %20.0 10 كيؿ و 

 %42.0 21 تاجر جممة 
 %8.0 4 تاجر محؿ تجزئة 

 100.0% 50 المجموع
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عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
 الانترنت

3 

يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعي 
المزارعػػػػػػػػػوف 
لتحػػػػوؿ مػػػػف 
التسػػػػػػػػػػػػػػػػػويؽ 
التقميػػػػػػػػػػػػػػػػػدي 
الػػػي تسػػػويؽ 
باسػػػػػػػػػػػػػتخداـ 

 الانترنت

 10 14 26 ت

2.320 .7940 20.665 0.000 4 
% 52.0 28.0 20.0 

4 

تمتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ 
مخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػازف 
مجهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزة 
لحفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ 

 التمور

 05 09 36 ت

2.620 .6670 27.788 0.000 2 
% 72.0 18.0 10.0 

5 

تمتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ 
وسػػػائؿ نقػػػؿ 
لتوزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 التمور

 02 06 42 ت

2.800 .4950 40.008 0.000 1 
% 84.0 12.0 4.0 

  0.000 36.943 47852. 2.500 مكثؼال توزيعال استراتيجيةالدرجة الكمية حوؿ 

 المصدر: إعداد الباحثيف                                            
 )المتوسػط 2مػف  كبػرأ كمهػاجاءت  (مكثؼال توزيع)إستراتيجية الحوؿ  ( يتضح أف المتوسطات الحسابية3مف الجدوؿ )

ممػا يشػير إلػى ( 2ف المتوسط العاـ لممحور أكبر مػف )الموافقة، وا  ( أي أنها في اتجاد الثلاثيلممقياس الحسابي المرجح 
، كمػا أف مسػتو  المعنويػة في تدةؽيق التسةؽر عاليةة سكثفال تؽزيعال لاستخاتيجيةإتباعيػ الجراسة  مجتسعأف مفػردات 
بمعنػى إف أفػراد عينػة الدراسػة مػوافقيف عمػى كػؿ فقػرة مػف الفقػرات المحػور  معنػوي إحصػائيا 0.05( أقػؿ مػف tلاختبػار )

 إستراتيجية التوزيع المكثؼ
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 بؽكالة تؽزيعاستخاتيجية ال .3

 بوكالة التوزيع استراتيجيةنتائج تحميؿ  (4جدوؿ )
 

 
 ت

محتػػػػػػػػػو  
 الفقرة

 

فئة
ال

 درجة الموافقة 
المتوسػػػػػػػط 
 الحسابي

الانحػػػػػػػػػػراؼ 
 يالمعيار 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 tاختبار

مسػػػػػػػػػػػتو  
 المعنوية

 الترتيب
غيػػػػػػػػػػػػػػر  محايد موافؽ

 موافؽ

1 

تعتمػػػػػػػػػػػػػػػد 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
ؿ رجػػػػػػػػػػػػػػػػا

لبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
 التمور

 04 10 36 ت

2.640 .6310 29.577 0.000 2 
% 72.0 20.0 8.0 

2 

تتعامػػػػػػػػػػؿ 
مع موزع 
واحػػػػػػد او 
مزرعػػػػػػػػػػػة 
واحػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 لتمور

 09 14 27 ت

2.360 .7760 21.500 0.000 3 
% 54.0 28.0 18.0 

3 

يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ 
تسػػػػػػػػػػػػػػػػميـ 
التمػػػػػػػػػػػػور 
لموكيػػػػػػػػػػػؿ 
ليتػػػػػػػػػػػػولى 
 تسويقها

 01 13 36 ت

2.700 .5050 37.800 0.000 1 
% 72.0 26.0 2.0 

  0.000 37.283 48670. 2.566 الدرجة الكمية حوؿ استراتيجية التوزيع بوكالة 
 SPSSإعداد الباحثيف مف خلاؿ تحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي  المصدر:

اتجػػػػاد موافػػػػؽ  بنسػػػػبة تسةةةةؽر() تعتسةةةةج عمةةةةي رجةةةةال لبيةةةةع الالدراسػػػػة عينػػػػة حػػػػوؿ  العبػػػػارة  واتػػػػت أراء(4مػػػػف الجػػػػدوؿ )
تتعامةةل مةةع مةةؽزم واحةةج او مدرعةةة واحةةجة )وجػػاءت عبػػارة (.0.631( وانحػػراؼ معيػػاري )2.640%(ومتوسػػط )72.0)

وأف متوسػط إجابػات مفػردات عينػة الدراسػة يسػاوي (،%54.0في فئة )موافؽ( وتساوي ) متوسطة، نسبة الإجابة (لتسؽر
مرتفعػة ، نسبة الإجابػة (يتػ تدميػ التسؽر لمؽكيل ليتؽلى تدؽيقيا ارة وجاءت عب(0.776)(، بانحراؼ معياري2.360)
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بػػػػػػانحراؼ (2.700)وأف متوسػػػػػػط إجابػػػػػػات مفػػػػػػردات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة يسػػػػػػاوي (،%72.0) بنسػػػػػػبة فػػػػػػي فئػػػػػػة )موافػػػػػػؽ( و 
 كبػػػرأ كمهػػػاجػػػاءت  (بوكالػػػة التوزيػػػع)إسػػػتراتيجية حػػػوؿ  أف المتوسػػػطات الحسػػػابيةممػػػا سػػػبؽ  يتضػػػح(.0.505)معيػػػاري

ف المتوسػط العػاـ لممحػور أكبػر مػف ( أي أنهػا فػي اتجػاد الثلاثػيلممقيػاس  لحسػابي المػرجح)المتوسػط ا(2)مف الموافقػة، وا 
أف  حيػث، عاليػة بؽكالة فةي تدةؽيق التسةؽر تؽزيعإتباعيػ لإستخاتيجية الالجراسة  عينػة مما يشير إلى أف مفردات( 2)

 ميـ النتائج المتحصؿ عميها مف العينة عمى مجتمع الدراسة.مما يتيح تع 0.05( أقؿ مف tمستو  المعنوية لاختبار )
 يئالانتقا التؽزيع استخاتيجية. 3

 يئالانتقا التوزيع استراتيجيةنتائج تحميؿ  (5جدوؿ )

 
 ت

محتػػػػػػػػػػػػػػػػو  
 الفقرة

 

فئة
ال

 درجة الموافقة 
المتوسػػػػػػط 
 الحسابي

الانحػػػػػػػػػراؼ 
 يالمعيار 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 tاختبار

مسػػػػػػػػػػػتو  
 المعنوية

 الترتيب
 ايدمح موافؽ

غيػػػػػػػػػػػػػػر 
 موافؽ

1 

يوجػػػد عػػػدد 
محدود مف 
قنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوات 
التوزيػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
لتسػػػػػػػػػػػػػػػويؽ 

 التمور

 04 10 36 ت

2.640 .6310 29.577 0.000 3 
% 72.0 20.0 8.0 

2 

توجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
تغطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
لمتمػػور فػػي 

 السوؽ

 06 04 40 ت

2.680 .6830 27.733 0.000 2 
% 80.0 8.0 12.0 

3 

هنػػاؾ عػػدد 
مف التجػار 
ء والوسػػػػػػطا

لتوزيع لكؿ 
 منطقة

 03 04 43 ت

2.800 .5350 37.041 0.000 1 
% 86.0 8.0 6.0 

 يئالانتقا التوزيعإستراتيجية الدرجة الكمية حوؿ 
 
 

2.706 .44480 43.021 0.000  

 SPSSإعداد الباحثيف مف خلاؿ تحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي المصدر:
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، نسػبة الإجابػة (يؽجةج عةجد محةجود مةؼ قشةؽات التؽزيةع لتدةؽيق التسةؽر)عبػارة بينما جػاءت ( يتضح أف5مف الجدوؿ )
بػػػػانحراؼ (2.640بمػػػػغ )وأف متوسػػػػط إجابػػػػات مفػػػػردات عينػػػػة الدراسػػػػة (،%72.0) بنسػػػػبة فػػػػي فئػػػػة )موافػػػػؽ( و مرتفعػػػػة 
فػػي فئػػػة رتفعػػة فػػي المرتبػػة الثانيػػػة م، (تؽجةةج تغطيةةةة جيةةجة لمتسةةةؽر فةةي الدةةةؽق )وجػػاءت عبػػػارة (.0.63116)معيػػاري

يسػػػػػاوي  أخػػػػػدت اتجػػػػػاد موافقػػػػػة عػػػػػالي  وأف متوسػػػػػط إجابػػػػػات مفػػػػػردات عينػػػػػة الدراسػػػػػة(،%0.80) بنسػػػػػبة )موافػػػػػؽ( و 
فػي المرتبػة ،(ىشاك عجد مؼ التجار والؽسةطاء لتؽزيةع لكةل مشطقةة)وجاءت عبارة (.0.683)بانحراؼ معياري(2.680)

 أخػػػد اتجػػػاد موافقػػػة عػػػالي بمتوسػػػط ات عينػػػة الدراسػػػةوأف متوسػػػط إجابػػػات مفػػػرد(،% 86.0) بنسػػػبة )موافػػػؽ( و الاولػػػي 
 (0.535)بانحراؼ معياري(2.8)يساوي 

 الحسػػػابي المػػػرجح)المتوسػػػط  2مػػػف  كبػػػرأ كمهػػػاجػػػاءت  (يئالانتقػػػا التوزيػػػع)اسػػػتراتيجية المتوسػػػطات الحسػػػابية حػػػوؿ إف 
ف المتوسػػػط  0.05أقػػػؿ مػػػف  (tكمػػػا أف مسػػػتو  المعنويػػػة لاختبػػػار )الموافقػػػة، ( أي أنهػػػا فػػػي اتجػػػاد الثلاثػػػيلممقيػػػاس  وا 

مةؽافقيؼ عمةةى محتةةؽا كةةل الفقةةخات وان الجراسةةة  عينػػة ممػػا يشػير إلػػى أف مفػردات( 2المػرجح العػػاـ لممحػور أكبػػر مػف )
 .عالية ججاً  الانتقائي في تدؽيق التسؽر تؽزيعال لاستخاتيجيةإتباعيػ 

 التسؽر تدؽيق: الثاني رؽ السح
 أساليب تدؽيق التسؽر .1

 التمور تسويؽتحميؿ أساليب نتائج  (6جدوؿ )

 
 ت

 محتو  الفقرة
 

فئة
ال

المتوسػػػػط  درجة الموافقة 
الحسػػػػابي 
 المرجح

الانحػػػػػػػراؼ 
 يالمعيار 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 tاختبار

مسػػػػػػػػػتو  
 المعنوية

 الترتيب
 محايد موافؽ

غيػػػػػػػػػػػػر 
 موافؽ

1 

يػػػػػتـ تصػػػػػنيؼ 
وفػػػرز التمػػػور 
وفقػػػػػػػا لدرجػػػػػػػة 

 الجودة

 00 07 43 ت

2.860 .3510 57.697 0.000 2 
% 86.0 14.0 00.0 

2 
توجػػػد عبػػػوات 
بأحجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 مختمفة

 00 05 45 ت
2.900 .3030 67.667 0.000 1 

% 90.0 10.0 00.0 

3 

يػػػػػػػػػتـ وضػػػػػػػػػع 
ممصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاص 
لتغميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
المنػػػػتج نوعػػػػه 

 وجودته

 02 03 45 ت

2.860 .4520 44.721 0.000 3 
% 90.0 6.0 4.0 
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4 

تمتمؾ مخػازف 
وثلاجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
جيػػػػػدة لمحفػػػػػظ 

 تسويؽوال

 01 09 40 ت

2.780 .4650 42.304 0.000 4 
% 80.0 18.0 2.0 

5 
ارتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع 
تكػػاليؼ النقػػؿ 
 والمواصلات

 06 16 28 ت
2.440 .7050 24.490 0.000 6 

% 56.0 32.0 12.0 

6 
سػػػيطرة تجػػػار 
الجممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 والوسطاء

 07 20 23 ت
2.320 .7130 23.022 0.000 8 

% 46.0 40.0 14.0 

7 
انخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض 
أسػػػػعار البيػػػػػع 
 في المزرعة

 06 17 27 ت
2.420 .7020 24.360 0.000 7 

% 54.0 34.0 12.0 

8 

عػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػود 
جمعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
تعاونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
خاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
بتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػويؽ 

 التمور

 03 15 32 ت

2.580 .6090 29.951 0.000 5 
% 64.0 30.0 6.0 

9 

وجود مصػانع 
وشػػػػػػػػػػػػػػػػػػريكات 
بالمنطقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنيع 

 التمور

 10 15 25 ت

2.300 .7890 20.614 0.000 9 
% 50.0 30.0 20.0 

10 

تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ 
بالتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 
اصػػػػناؼ مػػػػف 
 تمور بالخارج

 15 14 21 ت

2.120 .8490 17.667 0.000 10 
% 42.0 28.0 30.0 

 التمور تسويؽ الدرجة الكمية حوؿ
 

2.558 .27480 65.808 0.000  
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 SPSSميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي إعداد الباحثيف مف خلاؿ تح المصدر:
يػػتـ )ومػف الجػدوؿ يلاحػظ أف عبػارة  (تسػويؽ التمػور)يبػيف إجابػات مفػردات عينػة الدراسػة حػوؿ محػور  (6مػف الجػدوؿ )

، وكانػػت نسػػبة اراء عينػػة الدراسػػة فػػي الترتيػػب الثػػاني اتجػػاد موافػػؽجػػاءت  (تصػػنيؼ وفػػرز التمػػور وفقػػا لدرجػػة الجػػودة
بػػػػػػػػػػػػانحراؼ (و 2.860ومتوسػػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػػػابي مػػػػػػػػػػػػرجح)(،%86مرتفعػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي فئػػػػػػػػػػػة )موافػػػػػػػػػػػػؽ( وتسػػػػػػػػػػػػاوي )الإجابػػػػػػػػػػػة 

توجػد عبػوات بأحجػاـ مختمفػة( فػي الترتيػب الأوؿ )عبػارة متوسط إجابات عينة الدراسػة حػوؿ (.وأتت 0.35051)معياري
انػػػت %(وك90.0)وكانػػػت نسػػػبة الموافقػػػة (0.30305( وبػػػانحراؼ معيػػػاري )2.900وبمتوسػػػط حسػػػابي مػػػرجح) مرتفعػػػة

وبمػػػا اف الدلالػػػة الإحصػػػائية للاختبػػػار اصػػػغر مػػػف مسػػػتو   (0.000بدلالػػػة إحصػػػائية) t((67.667إحصػػػاء الاختبػػػار
ويؤكػػدوا ( ممػػا يشػػير الػػى إف مفػػردات عينػػة الدراسػػة مػػوافقيف 2(واف المتوسػػط المػػرجح لمفقػػرة اكبػػر مػػف )0.05المعنويػػة )

يتـ وضػع ممصػؽ خػاص لتغميػؼ المنػتج نوعػه )ءت عبارة وجاعمى وجود عبوات بأحجاـ مختمفة تسهؿ عميمة التسويؽ. 
وأف متوسػػط إجابػػات مفػػردات (،%90.0فػػي فئػػة )موافػػؽ( وتسػػاوي )عاليػػة  نسػػبة الإجابػػةفػػي الترتيػػب الثالػػث ، (وجودتػػه

 (.0.45221)(،بانحراؼ معياري2.860عينة الدراسة يساوي )
لمرتبة الرابعة، وكانت نسػبة الإجابػة مرتفعػة فػي فئػة في ا (تمتمؾ مخازف وثلاجات جيدة لمحفظ والتسويؽ)وجاءت عبارة 

(، بػػػػػػػػػػانحراؼ 2.780وأف متوسػػػػػػػػػػط إجابػػػػػػػػػػات مفػػػػػػػػػػردات عينػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػػاوي )(،%80.0)موافػػػػػػػػػػؽ( وتسػػػػػػػػػػاوي )
 وتعتبخ ىحه الشدبة متداوية مع العبارة تستمغ مخازن مجيدة. (.0.46467)معياري

، وكانػػت نسػػبة الإجابػػة مرتفعػػة فػػي فئػػة )موافػػؽ( سادسػػةة الفػػي المرتبػػ(ارتفػػاع تكػػاليؼ النقػػؿ والتوصػػيؿ)وجػػاءت عبػػارة 
 (.0.7045)(، بانحراؼ معياري2.440وأف متوسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساوي )(، %56.0وتساوي )

نسػبة الإجابػة فػي فئػة )موافػؽ( موافقػة متدنيػة ، وكانػت لثامنػةفػي المرتبػة ا( سػيطرة تجػار الجممػة والوسػطاء)وأتػت عبػارة 
كمػػػا (.0.71257)(، بػػػانحراؼ معيػػػاري2.320وأف متوسػػػط إجابػػػات مفػػػردات عينػػػة الدراسػػػة يسػػػاوي )(،%46وي )وتسػػػا

فػي المرتبػة السػابعة، وكانػت نسػبة الإجابػة مرتفعػة فػي فئػة )موافػؽ( جػاءت ( انخفاض أسػعار البيػع فػي المزرعػة)عبارة ب
(.وجػاءت 0.70247)(، بػانحراؼ معيػاري2.420وأف متوسط إجابات مفردات عينػة الدراسػة يسػاوي )(،%54وتساوي )
، وكانػت نسػبة الإجابػة مرتفعػة فػي فئػة خامسػة،فػي المرتبػة ال(عدـ وجود جمعيات تعاونية خاصة بتسػويؽ التمػور)عبارة 

(، بػػػػػػػػػػػانحراؼ 2.580وأف متوسػػػػػػػػػػػط إجابػػػػػػػػػػػات مفػػػػػػػػػػػردات عينػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػػػاوي )(،%64)موافػػػػػػػػػػػؽ( وتسػػػػػػػػػػػاوي )
، وكانػػت تاسػػعةفػػي المرتبػػة ال( ع وشػػريكات بالمنطقػػة لتصػػنيع التمػػوروجػػود مصػػان)عبػػارة  جػػاءتو ،(0.60911)معيػػاري

وأف متوسػػػػط إجابػػػػات مفػػػػردات عينػػػػة الدراسػػػػة يسػػػػاوي (،%50.0نسػػػػبة الإجابػػػػة مرتفعػػػػة فػػػػي فئػػػػة )موافػػػػؽ( وتسػػػػاوي )
فػػي المرتبػػة  (تقػػوـ بالتصػػدير أصػػناؼ مػػف التمػػور بالخػػارج)وجػػاءت عبػػارة . (0.78895)(، بػػانحراؼ معيػػاري2.300)
وأف متوسػػط إجابػػات مفػػردات عينػػة (،%40.0فػػي فئػػة )موافػػؽ( وتسػػاوي )موافقػػة متدنيػػة  ، وكانػػت نسػػبة الإجابػػةةعاشػػر ال

وكاف المتوسط المرجح العاـ لأراء عينة الدراسة حػوؿ تسػويؽ  (0.84853)(، بانحراؼ معياري2.120الدراسة يساوي )
 .(2.558)التمور يساو 
 المػػػرجح)المتوسػػػط  2مػػػف  كبػػػرأ كمهػػػاجػػػاءت  (التمػػػور تسػػػويؽ)حػػػوؿ  يتضػػػح أف المتوسػػػطات الحسػػػابية(6مػػػف الجػػػدوؿ)

ف المتوسػػط المػػرجح العػػاـ لممحػػور أكبػػر مػػف )( أي أنهػػا فػػي اتجػػاد الثلاثػػيلممقيػػاس  أف مسػػتو  المعنويػػة ( و 2الموافقػػة، وا 
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تدةؽيق يةتػ إتبةاعيػ طةخق وأسةاليب عمسيةة فةي الجراسةة عيشةة مما يشػير إلػى أف مفػردات  0.05( أقؿ مف tلاختبار )
 .التسؽر

 اختبار الفخضيات .2
التؽزيةةع الستسثمةةة فةةي  لاسةةتخاتيجيات إحرةةائية دلالةةة ذو أثةةخ يؽجةةجاختبةةار الفخضةةية الخئيدةةية والتةةي تةةشص عمةةى: 

 فةةي التسةؽر تدةؽيق فةي (الانتقةةائي التؽزيةع ، واسةتخاتيجيةبؽكالةة التؽزيةةع واسةتخاتيجية السكثةف، التؽزيةعاسةتخاتيجية )
 .ليبيا

( تسػويؽ التمػوركمتغيػرات مسػتقمة عمػى ) لاسةتخاتيجيات التؽزيةع مجتسعةةكاف هناؾ تأثير داؿ إحصائيا   لمعرفة فيما أذا
 ( يبيف ذلؾ.7كمتغير تابع، تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد والجدوؿ )

 
 التمورتسويؽ مجتمعة عمى  التوزيع استراتيجيات أبعادتحميؿ الانحدار الخطي لإيجاد تأثير  (7الجدوؿ )

 الستغيخات السدتقمة
 
 

قيسةةةةةةةةةةةة 
(t) 

 مدةةةةتؽا السعشؽيةةةةة
 السذاىج

p-value 
 لكل متغيخ

معامةةةةةةةةةةةل 
 الارتبةةةةةةةا 
 الثشائي

(R) 

معامةةةةةةةةةةةل 
التحجيةةةةةةةةج 

(R2) 
 (Fقيسة )

مدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتؽا 
 السعشؽيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 السذاىج
p-value 

 
 8700. 0.164 مكثف تؽزيعاستخاتيجية 

 0000. 4.378 بؽكالة تؽزيعاستخاتيجية  0.000 22.673 0.597 0.772
 0020. 3.340 يئانتقا تؽزيعاستخاتيجية 
 SPSSاعداد الباحثيف مف خلاؿ تحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي المصدر:

 أبعػػػػػاد(، وهػػػػػذا يػػػػػدؿ أف العلاقػػػػػة بػػػػػيف 0.772( يتضػػػػػح أف قيمػػػػػة معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط الثنػػػػػائي يسػػػػػاوي )7مػػػػػف الجػػػػػدوؿ) 
(، ممػا يعنػي 0.597( يسػاوي )R2علاقة طردية، كما أف معامؿ التحديد ) يؽ التمورتسو و  مجتمعة التوزيع استراتيجيات

 .تسػػويؽ التمػػورتحػػدث فػػي  التػػيمػػف التغيػػرات %( 59.7) عػػف تفسػػير ةلؤو مسػػ مجتمعػػة التوزيػػع اسػػتراتيجيات أبعػػادأف 
%( ودرجػات 5) ( وهي أكبر مػف قيمتهػا الجدوليػة عػف مسػتو  معنويػة22.673( المحسوبة تساوي )Fوحيث أف قيمة )

(، 0.05( وهػو أقػؿ مػف )0.000(، وبمػا أف مسػتو  المعنويػة المشػاهد يسػاوي )2.84( التي تسػاوي )46( )03حرية )
 معنوية النموذج ككؿ. مما يعنى

 ذو أثةةخ يؽجةةجوبنػػاء عمػػى نتػػائج الاختبػػارات الإحصػػائية السػػابقة لمفرضػػية الرئيسػػية يػػتـ قبػػوؿ الفرضػػية التػػي تػػنص عمػػى 
 بؽكالةةة، التؽزيةةعواسةةتخاتيجية  السكثةةف، التؽزيةةع اسةةتخاتيجية) فةةي الستسثمةةة التؽزيةةع لاسةةتخاتيجيات ةإحرةةائي دلالةةة

 .ليبيا في التسؽر تدؽيق في( الانتقائي التؽزيعواستخاتيجية 
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 اختبار الفخضيات الفخعية لمبحث .3
 لتؽزيةةعا سةةتخاتيجيةلا إحرةةائية دلالةةة ذو أثةةخ يؽجةةج :تػػنص عمػػى اختبػػار الفرضػػية البحػػث الفرعيػػة الأولػػى والتػػي .1

 .تدؽيق التسؽرى عم السكثف
 (تدةؽيق التسةؽر)عمػى كمتغيػر مسػتقؿ  (السكثةف التؽزيةع لاسةتخاتيجية)لمعرفة فيمػا أذا كػاف هنػاؾ تػأثير داؿ إحصػائيا  

 .( يبيف ذلؾ8،تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي البسيط والجدوؿ )كمتغير تابع
 تسويؽ التمورعمى  المكثؼ التوزيعيجاد تأثير استراتيجية تحميؿ الانحدار الخطي لإ (8الجدوؿ )

 البياف
 ارتبػػػػػػػػػاطمعامػػػػػػػػػؿ 
 (Rالثنائي)

معامػػؿ التحديػػد 
(R2) 

 (Fقيمة )
 مسػػػػػػتو  المعنويػػػػػػة

 المشاهد
p-value 

 عمةى السكثةف التؽزيةعاسةتخاتيجية  تأثيخ
 تدؽيق التسؽر

0.470  )+( 0.221 13.621 0.003 

 SPSSتحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الاحصائي إعداد الباحثيف مف خلاؿ  المصدر:
 التوزيػع (، وهذا يػدؿ أف العلاقػة بػيف اسػتراتيجية0.470( يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط الثنائي يساوي )8مف الجدوؿ)

 اسػػػتراتيجية (، ممػػػا يعنػػػي أف0.221( يسػػػاوي )R2علاقػػػة طرديػػػة، كمػػػا أف معامػػػؿ التحديػػػد ) تسػػػويؽ التمػػػورو  المكثػػػؼ
 .تسويؽ التمور تحدث في التيمف التغيرات %( 22.1) ؿ عف تفسيرؤو مس المكثؼ وزيعالت

%( ودرجػات 5( وهي أكبر مػف قيمتهػا الجدوليػة عػف مسػتو  معنويػة )13.621( المحسوبة تساوي )Fوحيث أف قيمة )
( 0.05ؿ مػػف )( وهػػو أقػػ0.003(، وبمػػا أف مسػػتو  المعنويػػة المشػػاهد يسػػاوي )4.08( التػػي تسػػاوي )48( )01حريػػة )

اف النموذج معنوي وداؿ إحصائيا. وبنػاء عمػى نتػائج الاختبػارات الإحصػائية  مما يعنىمستو  الدلالة المعتمد بالدراسة، 
 التؽزيةعلاسةتخاتيجية  إحرةائية دلالةة ذو أثةخ يؽجةجالسابقة لمفرضية الفرعية الأولى يتـ قبوؿ الفرضية التي تنص عمػى 

 .التسؽر تدؽيق عمى السكثف
 بؽكالةة لتؽزيةعلاستخاتيجية ا إحرائية دلالة ذو أثخ يؽجج: تنص عمى بار الفرضية البحث الفرعية الثانية والتياخت .2

 .تدؽيق التسؽر عمى
 (تدةةؽيق التسةةؽر)عمػػى كمتغيػػر مسػػتقؿ  (بؽكالةةة لتؽزيةةعلاسةةتخاتيجية ا)لمعرفػػة فيمػػا أذا كػػاف هنػػاؾ تػػأثير داؿ إحصػػائيا  

 .( يبيف ذلؾ9نحدار الخطي البسيط والجدوؿ )،تـ استخداـ تحميؿ الاكمتغير تابع
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 تسويؽ التمورعمى  بوكالة التوزيعتحميؿ الانحدار الخطي لإيجاد تأثير استراتيجية  (9الجدوؿ )

 البياف
 ارتبػػػػػػػػػاطمعامػػػػػػػػػؿ 
 (Rالثنائي)

معامػػؿ التحديػػد 
(R2) 

 (Fقيمة )
 مسػػػػػػتو  المعنويػػػػػػة

 المشاهد
p-value 

 عمةةى بؽكالةةة التؽزيةةع اسةةتخاتيجيةتةةأثيخ 
 تدؽيق التسؽر

0.670 )+( 0.448 39.016 0.003 

 SPSSلباحثيؼ مؼ خلال تحميل البيانات باستخجام البخنامج الاحرائيإعجاد ا :السرجر
 (، وهػػػذا يػػػدؿ أف العلاقػػػة بػػػيف اسػػػتراتيجية0.670( يتضػػػح أف قيمػػػة معامػػػؿ الارتبػػػاط الثنػػػائي يسػػػاوي )9مػػػف الجػػػدوؿ )

 اسػتراتيجية (، ممػا يعنػي أف0.448( يسػاوي )R2طردية، كما أف معامؿ التحديد )علاقة  تسويؽ التمورو  بوكالة التوزيع
( Fوحيػػػث أف قيمػػػة ) .تسػػػويؽ التمػػػور تحػػػدث فػػػي التػػػيمػػػف التغيػػػرات %( 44.8) عػػػف تفسػػػير ةلؤو مسػػػ وكالػػػةالب التوزيػػع

( 48( )01%( ودرجػػات حريػػة )5( وهػػي أكبػػر مػػف قيمتهػػا الجدوليػػة عػػف مسػػتو  معنويػػة )39.016المحسػػوبة تسػػاوي )
( مسػػػتو  الدلالػػػة 0.05( وهػػػو أقػػػؿ مػػػف )0.000(، وبمػػػا أف مسػػػتو  المعنويػػػة المشػػػاهد يسػػػاوي )4.08التػػػي تسػػػاوي )

رفػض الفرضػية الصػفرية واف المتغيػر المسػتقؿ اسػتراتيجية التوزيػع بوكالػة لهػا تػأثير معنػوي  مما يعنػىالمعتمد بالدراسة، 
 .محؿ الدراسة عمى المتغير تسويؽ التمور

 أثةخ يؽجةجيػتـ قبػوؿ الفرضػية التػي تػنص عمػى  ة السػابقة لمفرضػية الفرعيػة الثانيػةعمى نتائج الاختبارات الإحصػائيوبناء 
 .  التسؽر تدؽيقى عم بؽكالة التؽزيعلاستخاتيجية  إحرائية دلالة ذو
 ؽزيةةةعلتا لاسةةةتخاتيجية إحرةةةائية دلالةةةة ذو أثةةةخ يؽجةةةج :تػػػنص عمػػػى والتػػػي اختبػػػار فرضػػػية البحػػػث الفرعيػػػة الثالثػػػة .3

 .تدؽيق التسؽر عمى الانتقائي
 (تدةؽيق التسةؽر)عمػى كمتغيػر مسػتقؿ  (الانتقةائي لتؽزيةع)لاستخاتيجية المعرفة فيما أذا كاف هناؾ تأثير داؿ إحصػائيا  

 .( يبيف ذلؾ10،تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي البسيط والجدوؿ )كمتغير تابع
 تسويؽ التمورعمى  الانتقائي التوزيع استراتيجية ثيرتحميؿ الانحدار الخطي لإيجاد تأ (10الجدوؿ)

 البياف
 ارتبػػػػػػػػػاطمعامػػػػػػػػػؿ 
 (Rالثنائي)

معامػػؿ التحديػػد 
(R2) ( قيمةF) 

 مسػػػػػػتو  المعنويػػػػػػة
 المشاهد

p-value 

الانتقةةةةائي  التؽزيةةةةع اسةةةةتخاتيجيةتةةةةأثيخ 
 تدؽيق التسؽر عمى

0.654  )+( 0.427 35.837 0.000 

 SPSSحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الاحصائي اعداد الباحثيف مف خلاؿ ت المصدر:
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 (، وهػػذا يػػدؿ أف العلاقػػة بػػيف اسػػتراتيجية0.654( يتضػػح أف قيمػػة معامػػؿ الارتبػػاط الثنػػائي يسػػاوي )10مػػف الجػػدوؿ )
(، ممػػػػا يعنػػػػي أف 0.427( يسػػػػاوي )R2علاقػػػػة طرديػػػػة، كمػػػػا أف معامػػػػؿ التحديػػػػد ) تسػػػػويؽ التمػػػػورو  الانتقػػػػائي التوزيػػػػع

 .تسويؽ التمور تحدث في التيمف التغيرات %( 42.7) ؿ عف تفسيرؤو مس الانتقائي التوزيع استراتيجية
%( ودرجػات 5( وهي أكبر مػف قيمتهػا الجدوليػة عػف مسػتو  معنويػة )35.837( المحسوبة تساوي )Fوحيث أف قيمة )

( 0.05وهػػو أقػػؿ مػػف )( 0.000(، وبمػػا أف مسػػتو  المعنويػػة المشػػاهد يسػػاوي )4.08( التػػي تسػػاوي )48( )01حريػػة )
وبنػػػاء عمػػػى نتػػػائج الاختبػػػارات الإحصػػػائية السػػػابقة  وجػػػود تػػػأثير معنػػػوي.ممػػػا يعنػػػى مسػػػتو  الدلالػػػة المعتمػػػد بالدراسػػػة، 

 التؽزيةةةعلاسةةةتخاتيجية  إحرةةةائية دلالةةةة  ذو أثةةةخ يؽجةةةجلمفرضػػية الفرعيػػػة الأولػػػى يػػػتـ قبػػػوؿ الفرضػػػية التػػػي تػػػنص عمػػػى 
 .التسؽر تدؽيق عمى الانتقائي

  ائج والتؽصياتالشت
 الشتائج اولًا:

 مف خلاؿ الدراسة تـ التوصؿ لمنتائج التالية :
يسػػعي المزارعػػوف التوزيػػع يػػؤدي الػػي زيػػادة تسػػوؽ التمػػور فػػي المكػػاف والػػزمف المناسػػب حيثاسػػتخداـ اسػػتراتيجيات  إف .1

 .لتحوؿ مف التسويؽ التقميدي الي تسويؽ باستخداـ الانترنت
وتعد استراتيجية التوزيع الانتقػائي أكثػر الاسػتراتيجيات اسػتخداما  زيع في تسويؽ التمور،يوجد اثر لاستراتيجيات التو  .2

فػي ، هنػاؾ عػدد مػف التجػار والوسػطاء لتوزيػع لكػؿ منطقػة في تسػويؽ التمػور حيػت جػاءت الموافقػة مرتفعػة فػي انػه
 اخدت اتجاد موافقة عالي. وأف متوسط إجابات مفردات عينة الدراسة(،% 86.0) بنسبة )موافؽ( و المرتبة الأولي

سػيطرة تجػار الجممػة تمػؾ المعوقػات عمػى الترتيب أكثػرتوجد معوقات تحد مػف تسػويؽ التمػور بالشػكؿ المطمػوب ومػف  .3
،وعدـ وجود مصانع وشركات لتصنيع التمور فػي منػاطؽ الإنتػاج بشػكؿ والوسطاء، وصعوبة تصدير التمور لمخارج

 يع لتسويؽ التمورووجود عدد محدود مف قنوات التوز ،المناسب
فػي تتجػه نحػو موافقػة عاليػة  ف متوسط إجابات مفػردات عينػة الدراسػةإحيث  ،توجد تغطية جيدة لمتمور في السوؽ  .4

يتـ وضع ممصؽ خاص لتغميؼ المنتج يوضح نوعه وجودتػه مػع تػوفير عبػوات ، و (%0.80) بنسبة فئة )موافؽ( و 
 مختمفة تسهؿ عميمة التسويؽ.بأحجاـ 
 اتثانيا: التؽصي

 مف خلاؿ النتائج توصي الدراسة بالاتي : 
 التمور. تتقديـ ضمانات لممزارعيف لترويج محصولهـ وتكثيؼ الجهود وتشجيع الدراسات المتعمقة بالاستراتيجيا -1
 السعي لتوفير وسائؿ النقؿ والتخزيف المناسبة. -2
 تعريؼ المستهمؾ بأهمية التمور الغذائية ومزاياها المتعددة. -3
نشاء المصانع وتبسيط الاجراءات المتعمقة بذلؾ.تسجيع الاستثم -4  ار والتصدير في التمور وا 

 السخاجع
، واقػػع إنتػػاج التمػػور وتسػػويقها فػػي 2019محمد،خديجػػة ،ابويسػػؼ،محمد،   الصػػلاي، عبػػد السػػلاـ عبػػد الحفػػيظ، .1

 ( .1، العدد)32ليبيا، مجمة جامعة بنغازي العممية، دراسة حالة منطقة الجفرة مجمد
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، دراسػػة تطػػوير إنتػػاج وتصػػنيع وتسػػويؽ التمػػور والاسػػتفادة مػػف مخمفػػات النخيػػؿ فػػي الػػوطف 2003لـ،المػػوزي سػػا .2
 .2023العربي، المنظمة العربية لتنمية الزراعية، الخرطوـ ،ديسمبر 

 ، إنتاج وتسويؽ التمور، كمية العموـ الزراعية و البحرية ، عماف ، الاردف.2018العبدلي سالـ بف يوسؼ، .3
، التسػػويؽ الزراعػػي فػػي الجماهيريػػة الميبيػػة الواقػػع والسياسػػات، كميػػة الزراعيػػة، جامعػػة 2005كيـ،الجػػدي عبػػدالح .4

 الفاتح، منشور بكتيب/الندوة العممية حوؿ القطاع الزراعي في ليبيا، تاجوراء، ليبيا.
ر، بػدوف ، التسػويؽ الاسػتراتيجي، جامعػة الزيتونػة الأردنيػة، دار المسػيرة لمنشػ2011الصميدعي محمػود جاسػـ ، .5

 عماف الاردف. طبعة،
، دور اسػػتراتيجيات التوزيػػػع فػػي تفعيػػػؿ تنشػػيط المبيعػػػات بالمؤسسػػػة 2014طيػػب بركػػػة و عزالػػديف عبػػػدالرؤوؼ، .6

 الاقتصادية، الماستر أكاديمي، جامعة المسيمة ،الجزائر.
 سػػػتير،رسػػػالة ماج ، تقيػػيـ جغرافػػػي لمركػػز تسػػػويؽ المنتجػػات الزراعيػػػة فػػي محافظػػػة كػػربلاء،2018رعػػد سػػػحر، .7

 جامعة كربلاء، العراؽ 
 ، أهمية سياسة التوزيع في المؤسسة ،اكاديمي، جامعة عبد الحميد، الجزائر.2016شوشاف فاطمة الزهراة، .8
، دراسػػة تسػػويقية لإنتػػاج التمػػور فػػي منػػاطؽ الجنػػوب الميبػػي، كميػػة الزراعػػة جامعػػة 2016عريػػدة أحمػػد محمػػد، .9

 سبها، ليبيا.
 سويؽ الزراعي في الجزائر، جامعة ورقمة .، استراتيجية ت2002عزاوي عمر، .10
، تأثير استخداـ المػدخلات الانتاجيػة فػي إنتػاج مػزارع التمػور 2015عريدة أحمد محمد وشموؼ فيصؿ مفتاح،  .11

 بمنطقة وادي الشاطئ في ليبيا، مجمة جامعة دمشؽ  لمعموـ الزراعية.
دارة المجمػة العربيػة لػا نتػاج التمػور فػي ليبيػا،،أثر وفر السعة عمى ا2015عبد الفتاح ،خيرية ،الزناتي ،نادية ، .12

 ،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية.  2015،ديسمبر 2، العدد35،مجمد 
 ، مشورات جامعة الفاتح ، طرابمس ليبيا.، مباد  التسويؽ الزراعي1998امر، ع المقري زكي مراد. .13
ويقية لمؤسسػػة اقتصػػادية .دراسػػة حالػػة ،دور التوزيػػع فػػي تحقيػػؽ الاهػػداؼ التسػػ 2012محمػػد ياسػػيف،  رميػػدي، .14

 .،معهد العموـ الاقتصادية التجارية وعموـ التسير ،الجزائر المنزلية ، رسالة ماجستير تمؤسسة توزيع التجهيزا
 ،مبادئ التسويؽ، مكتبة عيف شمس ، مصر.1997اسماعيؿ محمد ، السيد، .15
داء التسػػػػويقي فػػػػي المؤسسػػػػة الاقتصػػػػادية ،اسػػػػتراتيجية التوزيػػػػع وعلاقتهػػػػا بتحسػػػػيف الأ2020قويػػػػدري ،ميػػػػادة ، .16

 . 2، العدد 6الجزائرية، دراسة حالة مؤسسة موبيميس، المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية والمالية، المجمد 
الطبعػة الاولػى،  الدار العممية ودار الثقافة لمنشػر والتوزيػع، ،اسس التسويؽ الحديث،2002عبد الجبار، منديؿ، .17

 عماف، الاردف.
 والتوزيع عماف ، الاردف . وائؿ لمنشر دار ،طرؽ التوزيع ،الطبعة الاولى ،2000ضمور ،هاني حامد ،ال .18

 
 


