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 :الممخص
ت واثار سمبية تعكر صفو الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي مما آزمات وماينتج عنها مف مفاجتي الأتأ 

في إدارة الازمات ما يوجهه السياسيوف وصانعوا  يوثر بالسمب عمي المصالح العميا لمدولة. وتدور المعضمة  الأساسية
القرار بيف الحاجة الي حماية المصالح المعرضة لمخطر والرغبة في تجنب التصعيد غير المرغوب فيه للازمة. 
فالأزمات تحدث عف تورط صانعوا القرار في قرارات خاطئة او بسبب مصالح معينة وبدلؾ يحدث التصعيد غير 

او الاعماؿ العسكرية  . وتشير التجارب في إدارة الازمات الي ضرورة اتخاد بعض الإجراءات المرغوب فيه للازمة
التهديدات لعسكرية يجب الاتصاؿ  غير القتالية كاستخداـ القوات العسكرية لردع الخصـ ، كدلؾ استخداـ أي نوع مف 

وي عمى عناصر أساسية ،تتمثؿ في فض بالخصـ. يتطمب تحقيؽ الأمف والسمـ الدولييف ضرورة إيجاد نظاـ دولي يحت
النزاعات الدولية بالطرؽ السممية ونبذ استخداـ القوة والتهديد باستخدامها في العلاقات الدولية . ويعد مبدأ التسوية 

 السممية لممنازعات الدولية أحد المبادئ الأساسية التي أنبنى عميها التنظيـ الدولي.
 .التنظيـ الدولي ، العلاقات الدولية ،سياسةال، لمنازعات الدوليةا،  زماتالأ :الكممات الجالة

Abstract 

Crises come with surprises and negative effects that disturb political, economic and social stability, which 
negatively affects the highest interests of the state. The basic dilemma in crisis management revolves around what 
politicians and decision makers direct between the need to protect the interests at risk and the desire to avoid 
unwanted escalation of the crisis. Crises occur when decision makers are involved in wrong decisions or because 
of certain interests, and instead, unwanted escalation of the crisis occurs. Experiences in crisis management 
indicate the necessity of taking some non-combat military measures or actions, such as using military forces to 
deter the opponent, as well as using any type of military threats that must be contacted by the opponent. Achieving 
international peace and security requires the necessity of creating an international system that contains basic 
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elements, namely resolving international disputes by peaceful means and rejecting the use of force and the threat 
of its use in international relations. The principle of peaceful settlement of international disputes is one of the basic 
principles on which international organization is built. 
 Keywords: Crises, international disputes, politics, international relations, international organization. 

  مقجمة:ال
تتمثػؿ فػي فػض والسمـ الدولييف ضرورة إيجػاد نظػاـ دولػي يحتػوي عمػى عناصػر أساسػية ، الأمفيتطمب تحقيؽ 

التسػػوية  مبػػدأفػػي العلاقػػات الدوليػػة . ويعػػد  باسػػتخدامها والتهديػػدالقػػوة  اسػػتخداـالدوليػػة بػػالطرؽ السػػممية ونبػػذ النزاعػػات 
أنبنػػى عميهػػا التنظػػيـ الػػدولي الحػػديث ،وعمػػى وجػػه التحديػػد منػػذ  التػػي الأساسػػيةالسػػممية لممنازعػػات الدوليػػة أحػػد المبػػادئ 

ظػػاةرة التنظػػيـ الػػدولي خػػلاؿ الفتػػرة المواليػػة لممػػؤتمريف  انتشػػار، فمػػ   1907و  1899ي مػػؤتمريف السػػلاـ عػػام انعقػػاد
أحػػػد المقومػػػات  باعتبارةػػػاوالتسػػػوية السػػػممية لممنازعػػػات  والأمػػػفاكتسػػػبت قضػػػايا المحافظػػػة عمػػػى السػػػلاـ الػػػذكر  سػػػألفي

دية و السياسػية ، لتنظػيـ العلاقػات تسػتند إليهػا المنظمػات الدوليػة وحػؿ كافػة المشػاكؿ الاقتصػا التػيالموضوعية المهمػة 
 مفاجػآتمػف وما ينتج عنهػا  الأزماتوعقد اتفاقيات دولية بالخصوص . وتأتي  الإقميميعمي المستوى الدولي و الدولية 
سػمبية تعكػر صػػفو الاسػتقرار السياسػي والاقتصػادي والاجتمػػاعي ممػا يػؤثر بالسػمب عمػػى المصػالح العميػا لمدولػػة ،  واثػأر
 إلػػيلتصػػؿ  نتائجهػػاشػػمؿ فػػي الحيػػاة الاقتصػػادية و الاجتماعيػػة ، ومػػف المحتمػػؿ أف تتصػػاعد  إلػػىقػػد تػػؤدى  الأزمػػةلاف 

 اسػتخدامهاالممكػف  الآليػات حيػثمػف  منطقػيالمتحدة مػواد قانونيػة مرتبػة ترتيػب  الأمـويتضمف ميثاؽ  مراحؿ الحرب .
مف الميثاؽ نصت عمي ضػرورة فػض النزاعػات الدوليػة  الأولىوالسمـ الدولييف . فالمادة  الأمفعند حدوث نزاعات تهدد 

 السممية طبقا لمبادئ العدؿ والقانوف الدولي .  بالآلياتالنظاـ الدولي  إطراؼالناشئة بيف 
 للأمػفتعتبرةػا انتهػاؾ ، والتػي  أعضػائهالتسوية النزاعػات الناشػئة بػيف  آلياتالمتحدة بعدة  الأمـوتختص ةيئة 

 الدولي . للأمفاحتماؿ حدوث انتهاؾ  إلييؤدى عامؿ  أووالسمـ الدولييف 
 وهحه الآليات يمكن تقديمها إلي نهعين :   

ةا الأمػػـ المتحػػدة لمنػػ  الػػدوؿ مػػف ذبير والإجػػراءات الأوليػػة التػػي تتخػػالآليػػات الوقائيػػة التػػي يقصػػد بهػػا التػػدا -1
 استخداـ قواتها أو التهديد باستخدامها لتسوية النزاعات القائمة بينهما .

انتهػاؾ  أوالمتحػدة لوقػت العػدواف عمػي دولػة  الأمػـ تتخػذةاالتػي العلاجية التي يقصػد بهػا التػدابير  الآليات -2
. حيػػث  الأخػػرضػػد الطػػرؼ  تتخػػذةا أفقواعػػد القػػانوف الػػدولي والطػػرؽ التػػي يحػػؽ لمدولػػة المعتػػدي عميهػػا 

ا فػي الفصػؿ السػاب  ، ردة ذكرةػلتسػوية النزاعػات طبقػا لممػواد الػوا آليػاتاتخاذ  الأمفالميثاؽ لمجمس  أجاز
 في حالات خاصة تنحصر في حالتيف . ألا الأشكاؿشكؿ مف  بأيستخداـ العنؼ االتي تمن  ب

 مف الميثاؽ . 50ءت في المادة حالة الدفاع الشرعي وفقا لمشروط التي جا - أ
وعنػد  المتحػدة كتػدبير امنػي جمػاعي لحفػظ السػمـ الػدولي ، الأمػـحالة استخداـ العنؼ تحػت رايػة  - ب

التي تقوـ عميها الهيئػة يترتػب عميهػا حػدوث خػرؽ دولػي ، وةػذب التػدابير  والأسسانتهاؾ المبادئ 
 -: تيالآتتمثؿ في 

 42-41المػػادتيف  لأحكػاـالػدولييف طبقػا  والأمػفالضػرورية لمحفػاظ عمػي السػمـ  والإجػراءاتاتخػاذ التػدابير  -1
 ة .المتنازع الأطراؼمف الميثاؽ في حالة وقوع انتهاؾ مف 
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السػػػماح لمجنػػة تقصػػػي  أوقبػػػؿ وقػػؼ الحػػػرب لمػػدة معينػػة مؤقتػػة  تػػدابير أتبػػػاع إلػػيدعػػوة الػػدوؿ المتنازعػػػة  -2
 مف الأطراؼ المتنازعة . المتخذةالحقائؽ بالاطلاع عمي الخطوات 

 قياـ مجمس الأمف بتقرير ما إذا كاف النزاع يؤدى إلي تهديد السمـ والأمف الدولييف . -3
النػزاع وردع  لإنهػاءعسػكرية  إجػراءاتاتخػاذ  الأمفالسممية في حؿ النزاع يحؽ لمجمس  الآلياتفشمت  إذا -4

دولية بمراحؿ تتمثؿ فػي مرحمػة البػوادر  أزمة أيةمف الميثاؽ   وتمر  42طبقا لنص المادة الدولة المعتدية 
لممفاوضػات  يػةوالأةم، ومرحمة التصاعد والاسػتحكاـ ثػـ مرحمػة الهبػوط والانتهػاء . لقػد تضػاعفت الحاجػة 

ي ظػػؿ النظػػاـ العػػالمي الجديػػد الػػذى يسػػتوجب عمػػي الػػدوؿ فػػي الدوليػػة فػػي العلاقػػات الدوليػػة ، وخاصػػة فػػ
يػػػتـ تسػػػوية نزاعاتهػػػا بػػػالطرؽ السػػػممية ، واف تحكػػػـ سياسػػػاتها وسػػػموكياتها بالتفػػػاةـ  أفالمجتمػػػ  الػػػدولي ، 

لمسػػمح ، نظػػرا لمػػا يسػػببه اسػػتخداـ والتعػػاوف المشػػترؾ والتفاعػػؿ السػػممي عمػػي حسػػاب المواجهػػة والصػػراع ا
 الأطػػػراؼعمػػػي  أثارةػػػاالتػػػي لاتػػػنعكس  الأسػػػمحةخطيػػػرة ومػػػدمرة وخاصػػػة فػػػي ظػػػؿ تطػػػور  أثػػػارالقػػػوة مػػػف 

 باخرة . أوالمجتم  الدولي بصورة  أطراؼمعظـ  إلي تأثيرةاالمتنازعة فحسب ، وانما يمتد 
 : البحث اتمرطمح

ةػي ظػاةرة تحػدث بشػكؿ متكػرر فػي العلاقػات الدوليػة نتيجػة لتزايػد التفػاعلات والعلاقػات بػيف  .الجوليةةالازمة  -1
وحػدات النظػػاـ الػػدولي ممػػا يػػؤدي الػي تعقيػػدةا وتشػػابكها وفػػؽ نمػػوذج اصػبح معػػه مػػف الصػػعوبة تلاقػػي حػػدوث 

وب أزمػػات وةػػدا يػػودي الػػي نشػػ المتفاعمػػة،حػػلات مػػف الخػػلاؼ والتبػػايف وربمػػا التنػػاقض بػػيف مصػػالح الأطػػراؼ 
 علاقات التعاوف بيف الدوؿ . تعكر صفوبشكؿ متواتر 

تاريخيػػػة  خػػػلاؿ فتػػرةالنػػػاظـ لمعلاقػػات الدوليػػة  ةػػو الاطػػار المؤسسػػػي والدبموماسػػي والقػػانوني  .الةةةجوليالنظةةام  -2
معينة ، ويعد تفاعؿ الوحدات السياسية لهد النظاـ دوؿ العالـ إضافة الي كؿ اطار تنظيمػي قػادر عمػي التػأثير 

   ات النفود العابر لمحدود .ذحركات السياسية والشركات الكبرى واق  العلاقات الدولية مثؿ المنظمات وال في
 :الجراسةأولا : مذكمة 

ما مدى فاعميػة وأةميػة آليػات التسػوية السػممية فػي إدارة الأزمػة  –تنطمؽ مشكمة الدراسة مف التساؤؿ التالي    
طػراؼ المتنازعػة بهػدب الآليػات ، والعقبػػات التػي تواجػه إدارة الأزمػات فػي عػػدـ ومػدى قبػػوؿ الأ ،الدوليػة بػالطرؽ السػممية 

 تها عمي ارض الواق  .حنجا
 :تانيا : فخضية الجراسة 

لكػػف  بػالرغـ مػف أف التفػاوض يعػػد مػف أةػـ الآليػات السػػممية لتسػوية المنازعػات الدوليػة مػػف الناحيػة النظريػة ،  
طػراؼ المتفاوضػة ذلؾ بسبب عدـ توازف القوة بػيف الأمف الناحية العممية يصطدـ بعقبات تحوؿ دوف فاعمية ةذب الإلية و 

 .   ، إضافة إلي التمسؾ بالمواقؼ المتشددة ، وعدـ المرونة والاستعداد لتقديـ تنازلات بيف أطراؼ المتنازعة
 :: أهمية الجراسة ثالثا 
 الأمػػر ، طرافػػهأوالعلاقػػات بػػيف  ،الػػدولي  المجتمػػ  أقطػػاربػػيف  والأمػػففػػي أةميػػة السػػمـ  تكمػػف ةػػذب الدراسػػة   

حػػدوثها ، وكػػذلؾ التعػػرؼ  إثنػػاءفػػي عمميػػة تسػػوية الخلافػػات والنزاعػػات  الإقميميػػةالػػذي يتطمػػب ضػػرورة تقويػػة المنظمػػات 
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حمػػوؿ سػػممية دوف  إلػػيلموصػػوؿ السػػابقة  الأزمػػاتوالاسػػتفادة مػػف  ،بػػدوف التػػدخؿ الخػػارجي  الأزمػػاتعمػػي كيفيػػة حػػؿ 
 خيار الحرب .  إليالمجوء 

 : الجراسة: أهجاف رابعا 
 السممية.الدولية بالطرؽ  الأزماتتوضيح ماةية دور الوسائؿ السممية في حؿ  إلى تهدؼ ةذب الدراسة -1
 نزاعاتهـ.المتنازعة بالقبوؿ لموسائؿ السممية لحؿ  طراؼالأتشج   التيمعرفة العوامؿ  إلى تهدؼكما  -2
 بالأزمات في ظؿ المتغيرات الدولية . الإدارةو  الأزمات إدارةمعرفة  إلى تهدؼ -3
 .ثالثاية في ظؿ النظاـ العالمي الجديد الدول الأزماتالمتحدة في حؿ  الأمـدور  عمىالتعرؼ  -4

 الجراسةخامدا : منهجية 
تحديػد المنهجيػة المتبعػة  الإنسػانيةظػاةرة فػي ميػداف المعرفػة  أيػةتقضي ضرورة الدراسة العممية عند معالجة   
فػي ظػؿ الدوليػة وتفاعلاتهػا  الأزمػاتنتائج منظمة ولػذلؾ فػأف موضػوع الدراسػة يحػاوؿ دراسػة  إلىأداة وصوؿ  باعتبارةا

 -: الاتيالنظاـ العالمي الجديد ، وتتمثؿ المناةج المستخدمة في البحث في 
دوليػة  أزمػةتوفقيه بيف الجانػب الوصػفي والتحميمػي فػي معالجػة أي  أداةالمنهج التحميمي  يعتبر -المنهج التحميمي : -1

 . الدولية وتفاعلاتها وطرؽ حمها مف حلاؿ الوسائؿ السممية الأزمة. واستخدمه الباحث لتحميؿ 
وفقػا لممرحمػة  الأزمػة تشػخيص، ويقػوـ عمػي  الأزمػةقبػؿ وأثنػاء حػدوث  الإحػداثيهتـ بوصػؼ  -المنهج الهصفي : -2

 .   أفرزتهاالتي وصمت إليها مف حيث تحديد مظاةرةا وملامحها والنتائج التي 
 -كما استفادة الجراسة من المجاخل التالية : 
 الأزمػاتبعػض  إدارةيهتـ بدراسة السػرد التػاريخي والخبػرة التاريخيػة لسياسػات الػدوؿ فػي  -:المجخل التاريخي  -1

 . الدولية وطرؽ حمها
يهػػتـ بدراسػػة الجوانػػب القانونيػػة التػػي تحػػيط بعلاقػػات الػػدوؿ وتفسػػير عنصػػر المسػػؤولية  -:لقةةانهني المةةجخل ا -2

 الدولية ، ودراسة المعاةدات والاتفاقيات الدولية والالتزاـ بها .  
 المبحث الأول

 الجولية الأزماتإدارة 
 1962الدولية بقدر بالغ مػف الاةتمػاـ منػذ أزمػة الصػواريخ الكوبيػة فػي أكتػوبر  الأزماتموضوع إدارة  حظي  

و الاتحػػػاد  الأمريكيػػػةلػػػولا النجػػػاح فػػػي إدارتهػػػا و تسػػػويتها سػػػمميا ، لنشػػػبت حػػػرب نوويػػػة بػػػيف الولايػػػات المتحػػػدة  والتػػػيـ 
ي إدارة أزمػات القػوتيف العظميػيف ، رسخت قاعدة أساسية ف الأزمةالسوفيتي السابؽ و ولكف الكيفية التي أديرت بها ةذب 

تنشػب بينهمػا  التػي الأزمػاتوةي تجنب المواجهة المباشرة بينهمػا ، وذلػؾ لاف طبيعػة الصػراع النػووي تفػرض حػؿ  ، ألا
، فالممارسػػة  الإنسػػانيةلػػيس مػػف الموضػػوعات الجديػػدة فػػي مجػػاؿ العلاقػػات  الأزمػػات إدارةإف موضػػوع بطريقػػة أمنػػة . 

،  الأزمػة إدارةقد تمت منذ حقبػات زمنيػة قديمػة ، لكػف بػدوف أف تحمػؿ مسػمي  الأزمات إدارة لأساليبالسياسية والفعمية 
 أوالػػدةاء  أوالخبػػرة الدبموماسػػية  أومتعػػددة ، ارتبطػػت بالقػػدرات البشػػرية كالمهػػارة السياسػػية  أخػػرىمسػػميات  آذتوغنمػػا 

 . كانت تمر به التي المأزؽروج مف خلم فالإنسا إليهاكاف يمجا  التي الأساليبفف المفاوضات وغيرةا مف 
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خػلاء السػاحة العالميػة .   الولايػات المتحػدة  إمػاـم  انتهاء الحرب الباردة ، وزواؿ وتفكؾ الاتحاد السوفيتي ، وا 
والتػػي  الإقميمػػيعمػػي المسػػتوي  الأزمػػاتإلحاحػػا ، لاف احتمػػالات وقػػوع  أكثػػر الأزمػػة، أصػػبح موضػػوع إدارة  الأمريكيػػة

 إلػيتػؤدى  أفمتزايػدا ولاف التػوازف الػذي كػاف يمكػف  امػرأ أصػبحتفػي حػرب  أكثػر أوتػؤدي إلػي تػورط دولتػيف  فأيمكف 
متزايػدا ولاف التػوازف الػذي كػاف قائمػا فػي ظػؿ عػالـ القطبيػة الثنائيػة انتهػي  امرأ أصبحتفي حرب  أكثر أوتورط دولتيف 

، وتعتبػػر حػػرب الخمػػيج  إقميمػػيف التػػوازف فػػي أي صػػراع وانتهػػت معػػه مفػػاةيـ الحػػرب البػػاردة التػػي كانػػت تخمػػؽ نوعػػا مػػ
( لكػف 123، ص  1993) أحمػد ، عمػي نطػاؽ واسػ  .  الأزمػات إدارة إسػتراتيجيةالثانية مثػالا واضػحا اسػتخدمت فيهػا 

ة بػػدأت الدراسػػة المنهجيػػة لعمميػػواسػػتراتيجياته ،  وأسػػاليبه الأزمػػات إدارةمػػ  التطػػور العممػػي و الاةتمػػاـ الجػػدي بموضػػوع 
مكانياتػه العقميػة فقػط  الإنسػاف لإدارةأدارة الأزمة تأخذ مجالا أوس  مف اةتماـ الباحثيف ، فمػـ تعػد تمػؾ العمميػة تخضػ   وا 

نظريػػػة المباريػػػات وعمميػػػات ، بػػػؿ أصػػػبحت أكثػػػر شػػػمولا ، حيػػػث اسػػػتعاف المحممػػػوف السياسػػػيوف فػػػي دراسػػػاتهـ بمفػػػاةيـ 
ردع وعمميػػػات التصػػػػعيد والحػػػػرب والمعونػػػات الخارجيػػػػة والاحتجػػػػاج المسػػػاومة وعمميػػػػات صػػػػن  القػػػرار واسػػػػتراتيجيات الػػػػ

الدوليػػػة ، وبػػػذلؾ اسػػػتفادت مػػػف عمػػػوـ متعػػػددة مثػػػؿ : عمػػػـ  الأزمػػػات لإدارةالدبموماسػػػي والعقوبػػػات الاقتصػػػادية كػػػأدوات 
فهنػػاؾ عوامػػؿ (  30 – 29، ص ص  1967الرياضػػيات وعمػػـ الػػنفس وعمػػـ الاقتصػػاد وعمػػـ الاجتمػػاع . )مصػػطفي ، 

خاصػة وأف الفشػؿ فػي فػي الاعتبػار عنػد التعامػؿ مػ  أي أزمػة ،  نأخػذةانفسية واجتماعية وتاريخيػة ذات تػأثير لابػد أف 
سػتخداـ مػزيج اب الأزمػةتعني التعامؿ م  عناصر  الأزمةقد يؤدي إلي نشوب الحرب . ومف ةنا فإف إدارة  سممياإدارتها 

فالدولػػػة  وفيقيػػػة ، بمػػػا يحقػػػؽ أةػػػداؼ الدولػػػة ويحػػػافظ عمػػػي مصػػػالحها الوطنيػػػة . مػػػف أدوات المسػػػاومة ، الضػػػاغطة والت
دوات المسػػاومة لتحقيػػؽ أةػػدافها والمحافظػػة عمػػي مصػػالحها عنػػدما تػػدير أزمػػة مػػا فإنهػػا تمجػػا إلػػي اسػػتخداـ مػػزيج مػػف أ

تقميػؿ  أوخسػائر الخصػـ  تقميؿ خسائرةا ، وقد تهدؼ مف إدارتها للأزمة إلػي تعظػيـ أوالوطنية ، وذلؾ بتعظيـ مكاسبها 
 وتجنب سمبياتها والاستفادة مف إيجابياتها .  الأزمةةي كيفية التغمب عمي  الأزمة فإدارةمكاسبه وفقا لتطور الموقؼ ،

   -مفههم إدارة الأزمة : -1
النتػػػائج  أفضػػػؿ إلػػػيةػػػو التعامػػػؿ مػػػ  عناصػػػرةا بشػػػكؿ يمكننػػػا مػػػف الوصػػػوؿ  الأزمػػػة لإدارةالمفهػػػوـ البسػػػيط    

 الأزمػةتعنػي التعامػؿ مػ  عناصػر موقػؼ  فػالإدارة،  بػالإدارةالممكنة في ظؿ الظروؼ المتاحة بما يحقػؽ مصػالح القػائـ 
 أوةػػيالدولػػة ويحػػافظ عمػػي مصػػالحها ،  أةػػداؼالمسػػاومة الضػػاغطة والتوفيقيػػة بمػػا يحقػػؽ  أدواتباسػػتخداـ مػػزيج مػػف 

 والأسػػػاليب الأدوات إلػػػيالتعايشػػػية السػػممية  بػػػالأدواتحػػدث لمتغمػػػب عميػػه العمميػػة المتخػػػذة حيػػػاؿ ال الأسػػػاليب أو الكيفيػػة
 ( . 37، ص  1997)ونيس ،  الإكراةيةالقهرية 

 الأشػػػكاؿالمبتكػػػرة التػػػي تتجػػػاوز  والأسػػػس الإجػػػراءاتمحاولػػػة لتطبيػػػؽ مجموعػػػة القواعػػػد و  ةػػػي الأزمػػػة دارةإ  
وتوجيههػا وفقػا لمصػمحة الدولػة  الأزمػةالروتينية المتعارؼ عميها بهدؼ السيطرة عمػي  الإدارة وأساليب المألوفةالتنظيمية 
تقميػؿ الخسػائر التػي تتعػرض  الأقػؿعمػي  أو الإدارةبتعظيـ المكاسب المبتغاة مػف وراء ةػذب  أماتمؾ المصمحة  ، وتتحقؽ

تها ، وتػػوازف القػػوى بػػيف أطرافهػػا ، الأزمػػة وموضػػوعالهػػا مصػػالح الدولػػة ، وةػػذا يتوقػػؼ عمػػي عوامػػؿ كثيػػرة منهػػا طبيعػػة 
وطبيعة النظاـ الدولي السائد ، وغيرةا مف العوامؿ التي تؤثر في قدرة الدولة عمػي تكييػؼ نتػائج أدارتهػا للازمػة . وعميػه 

   أصبح ةناؾ مفهوماف ةما : إدارة الأزمات ، والإدارة بالأزمات .
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 -إدارة الأزمات : - أ
وةي مجموعة الإجراءات التي تتخذ م  اندلاع الأزمة ومف خلاؿ توافر المعمومات بالقدر الكافي ، وتقييـ ةػذب 

انسػب البػدائؿ  إلػيالمعمومات ثـ تتـ عممية ربط لممواقؼ والإحداث المتلاحقة م  محاولة لمتنبؤ العممي الػدقيؽ لموصػوؿ 
 لمتػأثيرعممية توظيؼ لكافة مػوارد الدولػة  أنهالنهائي لمحركة ، أي المتاحة مف خلاؿ صن  القرار ، وصياغة السيناريو ا

" القػػرارات "  الإجػػراءاتسمسػػمة  بأنهػػاتعػػرؼ  الأزمػػات فػػإدارةبعػػد وقوعهػػا .  الأزمػػة إدارة، أي عمميػػة  الأزمػػةفػػي مسػػار 
نشػوب الحػرب ، وبػذلؾ  إلػي، والحػد مػف تفاقمهػا حتػى لاينقمػب زمامهػا ، مؤديػة بػذلؾ  الأزمػةالسػيطرة عمػي  إليالهادفة 
 الرشيدة للازمة ةي تمؾ التي تضمف الحفاظ عمي المصالح الحيوية لمدولة و حمايتها . الإدارةتكوف 

سػػموؾ  إلػػييشػػير  الأولالسياسػػة الدوليػػة .  أدبيػػاتفػػي  أساسػػييفتتضػػمف معنيػػيف  الأزمػػات إدارةومػػف ثػػـ فػػاف 
 أمػاالتػي تسػتخدمها الدولػة فػي التعامػؿ مػ  الضػغوط المفروضػة عميهػا ،  الآليػاتوتحديػد  الأزمػةالمشاركة في  الأطراؼ
 الأزمػةوالتعجيػؿ ووقػؼ  الأزمػةوالمنظمات الدولية بمنػ  تصػعيد  الكبرىالدوؿ  وبدأتفهو يتعمؽ بسموؾ الوسطاء  الثاني

الحػػرب ) حسػػف ،  قميػػؿ مػػف المخػػاطر الػػدخوؿ فػػيبهػػذا المعنػػي تعنػػي ضػػبط الػػنفس بت فػػالإدارة بػػيف الػػدوؿ المتصػػارعة ،
 (. 172 -171، ص ص  2005
 -الإدارة بالأزمات : - ب

 إدارةباسػـ  " والسػبعيناتجانب ما كاف معروفا خلاؿ السػتينيات  إليةو نمط جديد في العلاقات الدولية ظهر  
ثػػارةوخمػػؽ  لاقػػةالع بتػػأزيـأي ،  الأزمػػاتالعلاقػػات الدوليػػة عػػف طريػػؽ  إدارة" وةػػو يعنػػي  الأزمػػات ، وبالتػػالي  الأزمػػات وا 

تقػوـ عمػي  بالأزمػات والإدارةمسبؽ وتخطيط مبكر للازمات بهدؼ تحقيؽ مصالح محددة .  إعدادفهو عبارة عف عممية 
يجادةا الأزماتافتعاؿ  وصنعها مػف العػدـ  الأزماتمف عدـ كوسيمة لمتغطية والتمويه عمي المشاكؿ القائمة ، فافتعاؿ  وا 

ه لمسػػيطرة عمػػي ي، لػػيس فقػػط لتغطيػػة حػػالات الفشػػؿ لديػػه ، بػػؿ كوسػػيمة رئيسػػ الأزمػػاتيصػػبح محػػور حيػػاة  صػػان   أمػػر
خضاعهـ  الآخريف  لرغباته ، ولمتحكـ فيهـ . وا 

 -: الأزمة إدارةضخورات دراسة  - 2
 يءفػي العلاقػات بػيف القػوتيف منػذ مجػ مزيد مف الانفػراج إلي أدتالتغيرات التي حدثت في النظاـ الدولي  إف  

تي ممػا جعمػت كثيػرا مػف المػراقبيف متفػائميف بشػاف تحسػف العلاقػات بػيف السمطة في الاتحػاد السػوفي إلي" جوربا تشوؼ " 
 التػورط المباشػر فػي الحػرب إلػيتقػود  بأزمػاتوؼ مف نشوب صراعات جوةرية ، تهدد خالشرؽ والغرب ومف ثـ عدـ الت

الملاحظػة التاريخيػة لمعلاقػات بػيف الشػرؽ والغػرب ، و السػوفيتية ، وةػذب النظػرة المتفائمػة تػدعمها  الأمريكيػةبػيف القػوتيف 
التػػػي نشػػػبت بػػػيف القػػػوتيف بشػػػكؿ نػػػاجح ، اسػػػتطاعت فيػػػه  الأزمػػػات إدارةحيػػث شػػػاةدت ةػػػذب العلاقػػػات قػػػدرة كبيػػػرة عمػػػي 

كػػاف مػػف  الأزمػػات أوالػػدولتاف عػػدـ تصػػعيد المواقػػؼ لدرجػػة الػػدخوؿ فػػي حػػرب مباشػػرة بينهمػػا . فمثػػؿ ةػػدب المواجهػػات 
شػػػنطف او و السػػػيطرة المباشػػرة ، وتتسػػػبب فػػػي حػػرب نوويػػػة ، لػػذلؾ كانػػػت كػػػؿ مػػف موسػػػكو  إطػػػارخػػػرج عػػف ت إفالممكػػف 
، وبتالي فػاف القػوتيف منػذ بدايػة الحػرب  الأزماتلتمؾ  إدارتهماضبط سموكهما والعمؿ عمي خمؽ تعاوف في  إليتسعياف 
المجػردة  ئمػف تمػؾ المبػاد الأةػـ إفالتػي تنشػب بينهمػا ، بػاؿ  الأزمػات لإدارة أساسية أدركا ضرورة وض  مبادئالباردة 

(. ومػ  انتهػاء  28 – 24، ص ص  1991وعدـ انتهاكها بشػكؿ جػارح ) محمػد ،  ئالمباد بهذب، ةو تمسؾ الدولتاف 
خػلاءالحرب البػاردة وزواؿ حمػؼ وارسػو   ثػرأك الأزمػات إدارةموضػوع  أصػبح الأمريكيػةالولايػات المتحػدة  أمػاـالسػاحة  وا 
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كػاف قائمػا فػي  الػذيمتزايػدا بعػد انتهػاء التػوازف  امرأ أصبحت الإقميميعمي المستوي  أزماتلاف احتمالات وقوع  إلحاحا
كمػػا ةػو الحػػؿ  الأزمػة إدارةجيات يحػػرب تسػتخدـ فيهػا اسػػترات إلػيقػد تتطػػور  الأزمػات ةػػذب إف. بػؿ  الثنائيػػةظػؿ القطبيػة 

 بنسبة للازمة موضوع الدراسة . 
 -الجولية : الأزمة إدارةأهجاف  -3

ةػػو تجنػػب القتػػاؿ المباشػػر باسػػتخداـ القػػوات المسػػمحة ، ويسػػتطرد  الأزمػػات إدارةالهػػدؼ مػػف  أفيػػرى الػػبعض   
قرارةػا نفسػه يتعامػؿ مػ  قػدرتيف رةيبتػيف  وةػو صػان  الأزمػةيجد مػدير  الأزمة إدارةفيقولوف انه عند  الرأيذلؾ  أصحاب

ةنػػا ةػػو منػػ  القتػػاؿ  الأزمػػة إدارة، والهػػدؼ مػػف  الثانيػػةلػػي والقػػدرة عمػػى توجيػػه الضػػربة الأو ، القػػدرة عمػػى توجيػػه الضػػربة 
 التػػأنيضػػماف  ذلػػؾ ةػػو ضػػماف الطػػرؼ  أف، ولا شػػؾ  الأولػػيمػػف توجيػػه الضػػربة  الأزمػػة أطػػراؼبمعنػػي منػػ  أي مػػف 

ةنا ةػو القػدرة عمػي رد الفعػؿ.  الأوؿيمن  الفعؿ  يذفال،  الثانيةو توجيه الضربة  الأوليلقدرته عمي امتصاص الضربة 
الدوليػة ةػو تجنػب نشػوب  الأزمػة إدارة( ووفقا لػذلؾ فػاف معيػار النجػاح فػي  178 – 177، ص ص  1993،  أميف )

ذاقبػػؿ تصػػاعدةا لمرحمػػة الحػػرب ،  الأزمػػةتقميػػؿ احتمػػالات قيامهػػا ، أي تسػػوية  الأقػػؿعمػػي  أوالحػػرب   إلػػيمػػا انتقمنػػا  وا 
لػـ تسػتط  الحيمولػة  لأنهػافاشػمة ،  إدارةكانػت  الأزمػة إدارة أفنجػد  فإننػا،  الثانيػةالخمػيج  مػةأز تطبيؽ ذلؾ المعيار عمي 

، كػػذلؾ فػػاف ذلػػؾ المعيػػار   الأمريكيػػةدوف نشػػوب الحػػرب بػػيف العػػراؽ وقػػوى التحػػالؼ الػػدولي بقيػػادة الولايػػات المتحػػدة 
 الإدارةالتسػػعينيات ، وةػػػو المعػػروؼ باسػػػـ "  لايتطػػابؽ مػػ  ذلػػػؾ النمػػوذج الجديػػد الػػػذي ظهػػر خػػلاؿ فتػػػرة الثمانينيػػات و

ولا يوجد ةناؾ مايضمف عدـ امتػداد تحػرؾ الدولػة نحػو  أةدافهالتحقيؽ  أزمةالدولة قد تقوـ بافتعاؿ  أفحيث "  بالأزمات
 . الأزمةتمؾ  مف وراء أةدافهالـ تتحقؽ  إذاالحرب 
   -: الأزمة إدارة أدوات -4

أي مػف النتيجتػيف السػابقتيف  إليالحرب ، وبالطب  فاف الوصوؿ نشوب  إليتنتهي  أوقد تنتهي بسلاـ  الأزمة  
، وتشػمؿ ةػذب  الأزمػةتمػؾ  إدارةالمستخدمة في  والأدوات الأطراؼمف قبؿ  الأزمة إدارةيتوقؼ عمي الكيفية التي تتـ بها 

 :مجموعات ةي   أربعة الأدوات
 وتتـ مف خلاؿ السفراء المعتمديف أو مف خلاؿ المؤتمرات متعددة . الجبمهماسية  الأداء - أ

 الأطراؼ وكذلؾ مف خلاؿ المبعوثيف الشخصييف .    
حػػؿ  إلػػيالمتنازعػػة فػػي الوصػػوؿ  الأطػػراؼعنػػدما تفشػػؿ  إليهػػاويػػتـ المجػػوء  المدةةاعي الحميةةجة و الهسةةا ة . - ب

السػممية لتسػوية المنازعػػات الدوليػة ، وقػد بػرزت الوسػػاطة  الأسػاليببػالطرؽ الدبموماسػية و تعتبػر الوسػاطة مػػف 
،  الأفريقيػػػةالمتحػػػدة ، وفػػػي ميثػػػاؽ جامعػػػة الػػػدوؿ العربيػػػة ، ومنظمػػػة الوحػػػدة  الأمػػػـبشػػػكؿ صػػػريح فػػػي ميثػػػاؽ 

 تحقيؽ حموؿ ودية لممنازعات بيف الدوؿ . إليالحوار ، والسعي الهادؼ  إجراءيتميز بتسهيؿ  أسموبابوصفها 
وساطة ، وةذا يتوقؼ عمػي قبػوؿ طرفػي  إليوعادة ما تتحوؿ المساعي الحميدة (  55ص ، 2006)صالح ، 

 النزاع لمقترحات الطرؼ الثالث " الوسيط " .
منظمة يفترض فيها الحياد والنزاةػة سػواء  أوجماعة  إليالنزاع  إحالة  الأساسيةوفكرتها  التحقيق و التهفيق . - ت

تػـ تشػكيمه لهػذا الغػرض ، وتكػوف  أـ( الأمػفمجمػس  أومػس العصػبة كاف ذلؾ الطرؼ موجود ا فعلا ) مثػؿ مج
 وتقديـ المقترحات بشاف التسوية .مهمته عمؿ تحقيؽ محايد 
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يعتبر التحكيـ مف الوسائؿ القضائية التػي اسػتعممت فػي العلاقػات الدوليػة سػمميا والتحكػيـ سػواء قػاـ  التحكيم .  - ث
كغيػرب مػف الوسػائؿ السػممية لحػؿ المنازعػات  المتنازعػة فهػو الأطػراؼمف قبؿ ينتخبوف  أشخاصعدة  أوبه فرد 

الػػػدوؿ بمحػػػض اختيارةػػػا ،  إليهػػػاالحػػػرة لمػػػدوؿ. أي انػػػه وسػػػيمة اختياريػػػة تمجػػػا  الإرادةعمػػػي  أساسػػػاالدوليػػػة يقػػػوـ 
 وتستطي  محاكـ

المػا منحهػا العسػكرية وغيرةػا مػف المنازعػات ط أوالقانونيػة  أوتنظر في جمي  المنازعات السياسػية  أفالتحكيـ 
يوجػد مطمبػيف أساسػييف لإدارة  بأنػه( وعمػي ذلػؾ يمكػف القػوؿ  72، ص  2000اتفاؽ التحكيـ ةػذب السػمطة . )صػالح ، 

   -الأزمة :
      تحديد الأةداؼ التي نسعي لتحقيقها خلاؿ ةذب الأزمة . -الأوؿ :
   تحديد الوسائؿ والأدوات المستخدمة في تحقيؽ ةذب الأةداؼ . -الثاني :
 -وتوجد أداتيف أساسيتيف في إدارة الأزمة الدولية :       

 الأولي . الأدوات السممية أو التوفيقية .
 الثانية . الأدوات الإكراةية الضاغطة أو القسرية .

القهػر والتوفيػؽ  أدواتالخمػيط  المناسػب مػف  أوالمزيج  إيجادةي ضرورة  الأزمات إدارةفي  الأساسيةالنقطة   
للازمػػة تتطمػػب أف تجمػػ  بػػيف اسػػتخداـ الضػػغط الإكراةػػي واسػػتخداـ أدوات التعػػايش السػػممي بشػػكؿ متناسػػؽ ،  فػػالإدارة، 

 أدواتاللازمػػػة تقتضػػػي المرونػػػة فػػػي اسػػػتخداـ  مختمػػػؼ  الإدارة أف وبالتػػػالي يتكامػػػؿ الأسػػػموباف فػػػي عمميػػػة المسػػػاومة .
تستمزـ اتخاذ موقؼ حازـ لكػف مػ  تػوفير قػدر ملائػـ مػف  فالإدارةخلاؿ المراحؿ المختمفة ،  والإكراةيةالمساومة السممية 

عمي مستوى التحركات م  تجنػب التصػعيد غيػر المرغػوب فيػه كممػا  أوعمي مستوي التهديد المرونة وعدـ الجمود سواء 
للازمػػة تقتضػػي  فػػالإدارةتقميػػؿ خسػػائرةا .  الأقػػؿعمػػي  أووبمػػا يحقػػؽ مصػػالح الدولػػة فػػي تعظػػيـ مكاسػػبها ، ذلػػؾ  أمكػػف
 بما يحقؽ مصالح القائـ بها . الأزمةفي مسار تمؾ  التأثيرالعمؿ وتوقيته ووسائؿ  بأساليبرفة تفصيمية مع

 الجولية . الأزمةعناصخ  -5
        ىالدولية ، وعدـ الاتفاؽ عم الأزمةالرغـ  مف تعدد التعريفات المقدمة لمفهوـ  ىعم   

، لاف لكػػؿ منهػػا  الأزمػػاتوعمػػي الػػرغـ مػػف عػػدـ التشػػابه بػػيف كػػؿ  تعريػػؼ واحػػد بػػيف المحممػػيف والبػػاحثيف ،     
وشػػبه  الأزمػػةيتضػػمنها موقػػؼ  أساسػػيةانػػه مػػ  ذلػػؾ ةنالػػؾ عناصػػر  إلاخصوصػػيتها وتفردةػػا وظروفهػػا الخاصػػة بهػػا ، 

   -عميها لدي الباحثيف والمحمميف ، وةذب العناصر ةي الثلاثة التالية : أجماع
 التهديد المرتف  . -1
 ضيؽ الوقت المتاح .الإلحاح أو  -2
 المفاجأة . -3

 التهجيج . –أولا 
الاحسػػاس بػػاف ةنػػاؾ تهديػػد مرتفػػ  اعمػػي مػػف المعػػدلات العاديػػة  يتولػػد لػػدي صػػان  القػػرار الأزمػػةفػػي موقػػؼ   

يتجه نحو المصالح العميػا والقػيـ الجوةريػة لمدولػة والمجتمػ  ، وةػذا التهديػد  لأنه، وةذا التهديد مرتف  الأزمةالسابقة عمي 
بػػالتعبير  إمػػاويفهػػـ التهديػػد كسػػموؾ (  9،ص  2005مػػف قيمػػة ومصػػمحة فػػي وقػػت واحػػد .)محمػػد ،  أكثػػر إلػػيقػػد يتجػػه 



260 

 

زيػػادة  أوة تسػػميحها تغييػػر طبيعػػ أوحشػػدةا  أوالقيػػاـ بالمنػػاورات  أويمكػػف اسػػتنتاجه مػػف خػػلاؿ حشػػد القػػوات  أوالمفظػػي 
 الإطػراؼوالقػيـ والمصػالح الجوةريػة لمػدوؿ  للأةػداؼيتضمف درجة عاليػة مػف التهديػد  إذف الأزمة، فموقؼ  أفرادةاعدد 
صػػان  القػػرار الرئيسػػي لػػذلؾ التهديػػد ةػػو الػػذي يحػػدد تػػوافر ذلػػؾ  إدراؾيػػدرؾ صػػان  القػػرار ذلػػؾ ، وبالتػػالي فػػاف  حيػػث، 

القيػػادة  أدركتػػه إذا إلا،  الأزمػػةالتهديػػد فػػي حػػد ذاتػػه لايمثػػؿ احػػد عناصػػر موقػػؼ  العنصػػر مػػف عدمػػه ، فتػػوفر عنصػػر
صان  القرار الرئيسي ، وبالتالي فاف ما يدركه احد القادة عمي انه تهديد لمقػيـ والمصػالح الرئيسػية لمدولػة قػد  أوالسياسية 

 .  أخريكوف كذلؾ بالنسبة لقائد  لا
 ضيق الهقت . –ثانيا 

يتغيػػر  أفالوقػػت المتػػاح لصػػن  القػػرار و التحػػرؾ قبػػؿ  إفةػػو موقػػؼ يػػدرؾ فيػػه صػػان  القػػرار  الأزمػػةموقػػؼ   
لاالموقؼ ةو وقت قصير محػدود  بطبيعتهػا  فالأزمػةفػاف القػرار يصػير غيػر ذو جػدوى فػي مواجهػة الموقػؼ الجديػد .  وا 

المرتفػػ  ، يخمػػؽ لػػدي صػػان  القػػرار  ذلػػؾ فػػاف التهديػػد إلػػي بالإضػػافةموقػػؼ يتكػػوف مػػف مواقػػؼ جزئيػػة متلاحقػػة وسػػريعة 
لـ يواجه الموقؼ في وقت مناسب سوؼ يتغير ويصبح موقفػا جديػدا ، أي يخمػؽ لػدي  فإذاالوقت عميه .  بوطأة إحساسا

 إلػي، وةػذا الضػغط والتػوتر يػؤدي غالبػا  الأزمػةمايسمي  " ضغطا عصبيا " فػي مواجػه موقػؼ  إدراكهفي صان  القرار 
جميػػ  المعمومػػات ، حيػػث  أنشػػطةنقػػص فػػي  إلػػيائؼ عمميػػة صػػن  القػػرار ، وقػػد يػػؤدي ذلػػؾ ووظػػ أنشػػطةمػػف  الإقػػلاؿ

نشػاط المشػورة استشػارة الخبػراء بالسػمب ، نظػرا لضػيؽ الوقػت  يتػأثرلايوجد وقت كافي لجم  معمومات كافية ، كذلؾ قد 
 أمػػاالتصػػدي لهػػا ،  وأسػػموب زمػاتالأ أةميػػةيمعػػب دورا مػػؤثرا وكبيػرا فػػي تحديػػد  الأزمػػة. والوقػت المحػػدد الػػذي تنشػػا فيػه 

واتخػاذ القػرارات السػريعة الصػائبة المبنيػة عمػي  الأزمةنهايتها يحتـ سرعة التعامؿ م   إليمف بدايتها نفسها  الأزمةزمف 
لازمػات جديػدة  ، فسػوؼ تنشػا فػورا تتابعػات للإصػلاحلػف يكػوف وقػت  لأنػه الخطػأمعمومات و تقديرات سميمة لا تتحمؿ 

 ( . 10، ص  2005متلاحقة .) محمد ، 
 المفاجأة . – لثاثا
قػد تكػػوف  وأيضػاالعسػكرية ،  المفاجػأةالسياسػية عػػف  المفاجػأة، فتختمػؼ  أخػر إلػػيتعريفهػا مػف مجػاؿ يختمػؼ   
عمي الطرؼ الذي يخطػط لاسػتخدامها اسػتثمار نتائجهػا  أف. المهـ  الأسموب أوالزماف  أوعمي مستوي المكاف  المفاجأة
خاصػية  أولػـ يعػد عنصػرا  المفاجػأةتعبويػا . فعنصػر  أوتحقيؽ الهدؼ النهائي مف ورائها سواء كػاف اسػتراتيجيا  أوجيدا 

 إدارةفػػي الخمسػينيات والسػػتينيات خاصػػة مػ  بػػروز نمػط جديػػد فػػي الدوليػػة كمػا كػػاف عميػػه الوضػ   الأزمػةمميػزة لموقػػؼ 
لتحقيػػؽ مصػػالح معينػػة . لكػػف عنصػػر  أزمػػة" أي افتعػػاؿ  بالأزمػػات الإدارة، وةػػو الػػنمط الػػذي يعػػرؼ باسػػـ "  الأزمػػات
 الأزمػةخاصػية مميػزة لكػؿ مواقػؼ  المفاجػأةةذا شممته الكثير مف جهود المراجعة والتنقيح فمف الصعب اعتبػار  المفاجأة

نفسػها  الأزمػةوقعػة وقػد تنفجػر بتخطػيط و تػدبير سػابؽ ، بينمػا قػد تكػوف مت الأزمػة، ولكف  الأطراؼمف وجهة نظر كؿ 
متوسػػطا أو منخفضػػا لمقػػيـ و المصػػالح الجوةريػػة ،  وأعاليػػا قػػد تمثػػؿ تهديػػدا  الأزمػػة. الأخػػرقػػد تكػػوف مفاجئػػة لمطػػرؼ 

 والأزمة أخيرا قد تتميز بضيؽ الوقت المتاح لمتصرؼ أو بطوؿ ذلؾ الوقت . 
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 نيثاالمبحث ال
 التغيخ في النظام الجولي 

مر النظاـ الدولي بتغيرات رئيسية منػذ منتصػؼ العقػد الثػامف مػف القػرف العشػريف ، وكانػت ابػرز ملامػح تمػؾ   
كقػوة قطبيػة ذات مصػالح كونيػة ، وتراجػ  موقعػه عمػي سػمـ تػدرج القػوة الدوليػة . التغيرات تضاؤؿ قوة الاتحػاد السػوفيتي 

تغييػر ةيكػؿ النظػاـ العػالمي والػي فػرض مفػاةيـ وخصػائص  إلػي أدتـ الػدولي الجديػد قػد فالمتغيرات التػي شػهدةا النظػا
توزيػ  القػدرات فػي النظػاـ ،  إلػيمغايرة لتمؾ التي سادت النظاـ خلاؿ فترة الحػرب البػاردة . فهيكػؿ النظػاـ الػدولي يشػير 

ؿ ةػذا البعػد ، نظػرا لانعكاسػات مثػؿ ةػذا المكونة له بالنسبة بعضها بعض ، ويهتـ البػاحثوف بتحميػوالي ترتيب الوحدات 
فػػي  الآخػػريفعمػػي بعضػػها فػػي السػػيطرة عمػػي توجهػػات الفػػاعميف  أحػػداةاقػػدرة  أوالوحػػدات الدوليػػة ،  التوزيػػ  عمػػي سػػموؾ

كػؿ وحػػدة السػػموؾ  إفالنظػاـ الػدولي ، نظػػرا لصػفة التفاعػؿ التػػي يتميػز بهػا النظػػاـ الػدولي بػيف وحداتػػه المختمفػة ، حيػث 
( . ويػػتـ ترتيػػب الوحػػدات المكونػػة 19،ص  1999فػػي النظػػاـ . )جػػلاؿ ،  ىخػػر بسػػموؾ الوحػػدات الأ وتتػػأثردوليػػة تػػؤثر 

لوجيػػة ، بػػػيف القػػوة الرئيسػػة فػػػي نمػػط توزيػػ  المػػوارد والقػػػدرات الاقتصػػادية والعسػػكرية والتكنو  إلػػػيلمنظػػاـ الػػدولي اسػػتنادا 
 النظاـ الدولي . 

عمػي ضػوئها علاقػات القػوة و النفػوذ  بػيف  تتأسػس، يحدد التركيبة التي  الأسسقا لهذب فهيكؿ النظاـ الدولي وف
التفػػػاعلات بػػػيف  أنمػػػاطوحػػػدات النظػػػاـ المختمفػػػة ، ونوعيػػػة العمميػػػات السياسػػػية الممكػػػف حػػػدوثها داخمػػػه ، كمػػػا يػػػؤثر فػػػي 

فػػي النظػػاـ الػػدولي ، وفقػػا  التػػأثيري وحداتػػه ، والتػػي تتفػػاوت فػػي قػػدراتها عمػػ أةػػـوحػػدات النظػػاـ الػػدولي والتػػي تعػػد الػػدوؿ 
القيػػادة فػػي قمػػة  إشػػكاليةبمثابػػة المحػػدد الػػذي يثيػػر  والتػػأثيرلمقػػدرات التػػي تمتمكهػػا ، ممػػا يجعػػؿ مػػف التفػػاوت فػػي القػػدرات 

 النظاـ ، ويجعؿ ةيكؿ النظاـ الدولي يصنؼ وفقا لعدد الوحدات التي تنعقد لها وظيفة القيادة في قمته .
النظرية المرتبطة بدراسة ةيكؿ النظاـ الػدولي ضػرورة ملاحظػة التفػاوت فػي قػدرات وحداتػه ،  الإبعاد أةـفمف  

 ىالاعمػ ىمػف مسػتوي ، فالمسػتو  أكثػرالدولة ةي الوحدة التقميدية لمنظاـ الدولي ، فانه يمكػف ترتيبهػا فػي  إفانطلاقا مف 
مهمػة لتحديػد نمػط ةيكػؿ النظػاـ الػدولي ثنػائي اـ ، حيػث تعتبػر عػدد الػدوؿ مػف المعػايير ال يضـ الدوؿ القائػدة لمنظػاـ -

 أمػافانه يضـ دولا لهػا وزنهػا داخػؿ النظػاـ ولكنهػا لا تكػوف قػادرة عمػي قيادتػه .  –المستوي الثاني  أما.  الأقطابمتعدد 
سػاوي يوثر فيها بدرجه قصوى . ومف ثػـ فػاف عػدـ ت إففيتكوف مف الدوؿ التي بمقدور النظاـ الدولي  –المستوي الثالث 

وجػود تػدرج بػيف وحػدات النظػاـ الػدولي ،  إلػيبػه تشػير  وتػأثرةـفػي النظػاـ الػدولي  تػأثيرةـالفاعميف الدولييف ، مف حيث 
مف زاوية علاقات القوة فيما بينها ، مف انعقاد القيادة فػي النظػاـ لعػدد صػغير مػف الوحػدات ، وتتفػاوت الوحػدات الدوليػة 

   .معينة عمي النطاؽ الدولي أةداؼفي قدرتها ، وفي مدى استعدادةا لاستخداـ ةذب القدرات لتحقيؽ 
 تسػتحوذمػف القػوى الكبػرى نظػرا لممحدوديػة المػوارد التػي  أكثػر، بهيكػؿ النظػاـ الػدولي  رىالصغالدوؿ  وتتأثر  

عميها الكيانات الصػغرى ، ممػا يحػد مػف قػدرتها عمػي مقاومػة الضػغوط الواقعػة عميهػا مػف قبػؿ القػوى الكبػرى فػي النظػاـ 
الكبػرى والػدوؿ  القػوىر فػي العلاقػات بػيف الدولي . وبتالي فاف عدـ التكافؤ في توزي  المقدرات يحقؽ درجة مف الاسػتقرا

 إزاء أةػػدافهاعمػػي تحقيػػؽ  الأخيػػرةلعػػدـ قػػدرة الػػدوؿ الصػػغرى عمػػي مواجهػػة الػػدوؿ الكبػػرى ، وعمػػي قػػدرة  نظػػرا،  الصػػغرى
 الصػغرىاقػؿ تكمفػة كالضػغوط الدبموماسػية والاقتصػادية . وبػرغـ مػف ذلػؾ فػاف الػدوؿ  أدواتالدوؿ الصػغرى مػف خػلاؿ 

 الإسػتراتيجيةومكانتهػا  أةميتهػا توظيػؼ أحسنت إذابطرؽ متعددة ، وخاصة  الكبرىعمي سياسات القوى  رالتأثيتستطي  
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، وبػػدلت مهػػارات دبموماسػػية لتوسػػي  مسػػاحة المنػػاورات السياسػػية فػػي الصػػراع الػػدولي  ظػػروؼو الاقتصػػادية ، واسػػتغمت 
، فمقػػد شػػهدت   مألوفػػةالتغيػػر فػػي النظػػاـ حالػػة  أف(  276،ص1989. )محمػػد ،  الكبػػرىتفاعػػؿ علاقاتهػػا مػػ  القػػوى 
التغيػر فػي النظػاـ يحصػؿ حينمػا  أف أذاـ ،  1648معاةدة وسػتفاليا عػاـ  منددولية  أنظمةالعلاقات الدولية تعاقب عدة 

 بعضػها أوالرئيسػية  هأطرافتراج  احد  أوانسحاب  أوانهيار  أوالرئيسية فيه نتيجة لحدوث حرب عامة  الأطراؼتتبادؿ 
سػموكية جديػدة ، تختمػؼ عػف  وأنمػاطرئيسية ، وينجـ عف ذلؾ ظهور قيـ  طراؼلأ ةظهور ترتيب جديد إلي، مما يودى 

ظامػػا دوليػا جديػػدا فػػي نطمػؽ عميػػه ن أفالسػموكية التػػي سػػادت سػموكية النظػػاـ الػػدولي السػابؽ ، ممػػا يمكػػف  والأنمػػاطالقػيـ 
حصػػوؿ تغيػػر فػػي النظػػاـ ، لاف  إلػػيتفككهػػا  أو الأطػػراؼ ةػػذبار انهيػػ أوالثانويػػة  الأطػػراؼحػػيف لا تػػؤدي الحػػروب بػػيف 

ممارسات سموكية جديدة ، وةكذا فػاف القػيـ والممارسػات التػي  أوالجديدة لاينجـ عف بروز قيـ  الأطراؼبروز  أواختفاء 
 129،ص  2002الرئيسػية فػي النظػاـ . )سػعد ،  الأطػراؼتسود النظاـ الدولي عػادات ةػي انعكػاس القػيـ والممارسػات 

تبنػػا الاتحػػاد  إذالنصػػؼ الثػاني مػػف الثمانيػػات ،  منػػدتظهػر بوضػػوح  بػػدأتالمرحمػػة عػدد مػػف التغيػػرات  ذب( فقػد شػػهدت ةػػ
  الأمريكيػة، الولايػات المتحػدة  ىعظمي في مواجهة القوى الاخر  كأقوى انسحابه أكدتعدد مف الخطوات التي  السوفيتي
بعػػػدـ القػػػدرة عمػػػي  السػػػوفيتيفػػػي النظػػػاـ الػػػدولي ، واعتػػػرؼ الاتحػػػاد  الأمريكػػػيترتػػػب عميػػػة ظهػػػور الػػػدور  الػػػذي الأمػػػر

عػف بعػض التغيػرات  الإعػلاف، ثػـ  الإقميميػةفي بعض الصراعات وخاصػة  التنازلاتالاستمرار في سباؽ التسمح وتقديـ 
عػػػاـ ـ عنػػػدما وافػػػؽ عمػػػي اسػػػتئناؼ محادثػػػات الحػػػد مػػػف التسػػػميح ، ثػػػـ فػػػي 1985، وقػػػد اتضػػػح ذلػػػؾ عػػػاـ  الإيديولوجيػػػة

التػػي كػػػاف فػػي السػػابؽ يرفضػػها والخاصػػة بتخفػػيض الصػػواريخ طويمػػػة  الأمريكيػػةـ حينمػػا وافػػؽ عمػػي المطالػػب  1986
 بإزالػةـ عنػدما وافػؽ عمػي عػدـ الػربط بػيف عقػد المعاةػدة الخاصػة  1987مبػدئيا التفتػيش ، ثػـ فػي عػاـ  وقبولػه،  المدى

نجػػػوـ . فضػػػلا عػػػف ذلػػػؾ فقػػػد شػػػهد النصػػػؼ الثػػػاني مػػػف ووفػػػؽ برنػػػامج حػػػرب ال أوروبػػػافػػػي  المػػػدىمتوسػػػطة  الصػػػورايخ
الغربيػػة  المصػػطمحات.حيػػث تبنػػا بعػػض  السػػوفيتي الإيػػديولوجيالثمانيػػات فػػي ظػػؿ قيػػادة جربتشػػوؼ تغيػػرا فػػي المواقػػؼ 
التػي يعػاني منهػا  الأزمػاتسػبب  أنهػاالستالينية عمػي  ىإل الإشارةالتي كاف يرفضها في السابؽ ومنها عمي سبيؿ المثاؿ 

ومف ثـ تظهر حاجػة ةػذب الػدوؿ لمنػاةج جديػدة  مثؿ ةذا النظاـ . أماــ الاشتراكي ، واف البيروقراطية تشكؿ عقبة النظا
 الأحػػلاؼلكػػي تكػػوف قػػادرة عمػػي التعامػػؿ مػػ  ظػػاةرتي نمػػو القػػوى الرئيسػػية ، وتراجػػ  الاعتمػػاد عمػػي  الإقميمػػي للأمػػف

تحػػولات ، أدت إلػػي إعػػادة تشػػكيؿ ( شػػهد العػػالـ منػػذ نهايػػة الثمانيػػات  1، ص  1997العسػػكرية الثنائيػػة .)عبػػدالمنعـ ، 
 .النظاـ العالمي برأي البعض أو خمؽ نظاـ جديد برأي البعض الأخر ، ومف ةذب التحولات 

 تفكك الكتمة الاشتخاكية والتحهل إلي الأحادية القطبية -1
ميخائيػػؿ جورباتشػػوؼ إلػػي السػػمطة  جػػيءمنػػذ منتصػػؼ الثمانينػػات بملقػػد بػػدأت التحػػولات فػػي النظػػاـ العػػالمي   

لمشػػعب السػػوفيتي  أتػػاحفػػي الاتحػػاد السػػوفيتي ، وبػػدء سياسػػة الانفتػػاح عمػػي العػػالـ وفػػؽ مبػػدأ وسياسػػة البروسػػترويكا ممػػا 
المتمثػؿ فػي الولايػات المتحػدة  الرأسػماليالمجتم   إليهوصؿ المقارنة بيف ما إمكانيةالنظر خارج حدود دولتهـ ، وبالتالي 

و الفقػر وانتشػار الرشػوة والمحسػوبية والمسػتوى الاجتمػاعي المتػدني ،  المعانػاة أوضاع، وبيف ما ةـ عميه مف  الأمريكية
عػػف ركػػب الولايػػات  متػػأخريفلازالػػوا  أنفسػػهـ السػػوفيتمجػػاؿ الفخػػر الوحيػػد وةػػو مجػػاؿ تكنولوجيػػا السػػلاح .  وجػػد  وحتػػي

المتحدة ، وبالتالي بدا الػدخؿ السػوفيتي فػي الضػعؼ ، وعػدـ القػدرة عمػي مواجهػة المشػكلات الاقتصػادية والاجتماعيػة ، 
 شػيئا . دف انتماءةػا القسػري للاتحػاد لايفيػالشعوب المكونة للاتحػاد السػوفيتي تطالػب باسػتقلالها ، لشػعورةا بػا بدأتكما 



263 

 

ث التفكػؾ دوف اشػتعاؿ الحػرب ، فػالقيود والإيديولوجيػة عممتػا عمػي إضػعاؼ القػدرة الإبداعيػة وقد أدى ذلؾ كمه إلي حػدو 
 أكثػرفػي الاقتصػاد القػومي ، ممػا جعمػه اقػؿ قػدرة عمػي التنػافس التكنولػوجي ، كمػا جعػؿ نظامػه السياسػي  الهػذر وازدياد

 ( . 29 – 26، ص ص 1997قسوة .)موسي ، 
ـ  1989يخ تػولي جورباتشػػوؼ السػمطة فػي الاتحػاد السػوفيتي  حتػى سػػنة ـ تػار  1985لقػد كانػت الفتػرة عػاـ   

والاتحػاد السػوفيتي فتػرة تحػوؿ  الأمريكيػةالولايػات المتحػدة  –فػي النظػاـ  الأساسييفحيف انعقدت قمة مالطا بيف القطبيف 
نظػػاـ القطػػب الواحػػد .  إلػػياـ المتحػػدة بػػالتفرد بقيػػادة العػػالـ وتحػػوؿ النظػػفػػي النظػػاـ الػػدولي ، وبالتػػالي التسػػميـ لمولايػػات 

مػا جعػؿ الولايػات المتحػدة  إففػي عهػد الػرئيس جيمػي كػارتر  الأمريكػيالقومي  الأمفويري زبغنيو بريجينسكي مستشار 
لمقػػوة العالميػػة  الأربعػػةالقػػوة العظمػػي الوحيػػدة فػػي العػػالـ ةػػي كونهػػا تحتػػؿ مرتبػػة عميػػا فػػي المجػػالات الحاسػػمة  الأمريكيػػة
 ( . 14، ص  1999بريجينسكي ، )زبغنيو  -وةي :
 ب الخميج الثانية كمثاؿ عمي ذلؾ المجاؿ العسكري الذي تكوف فيه ذات قدرة وصوؿ عالمية لا مثيؿ لها ، حر  -1
المجػػاؿ الاقتصػػادي الػػذي تكػػوف فيػػه ذات قػػدرة تحػػرؾ رئيسػػة فػػي النمػػو العػػالمي ، فبانتهػػاء الحػػرب البػػاردة كػػاف  -2

 % وكذلؾ سيطرتها عمي المؤسسات الاقتصادية العالمية .30عالمي نصيبها مف الدخؿ القومي السنوي ال
حيث تحافظ فيه عمي المجالات المهمة والحساسة في الابتكػار ، فلازالػت اكبػر شػركات  -المجاؿ التكنولوجي  -3

 الكمبيوتر تابعة لها مثؿ مايكروسوفت و أوراكؿ .
ووسػػائؿ الترفيػػه  والمأكػػؿيش المتمثمػػة فػػي الممػػبس وطريقػػة العػػ الأمريكيػػةحيػػث تتمتػػ  الثقافػػة  –المجػػاؿ الثقػػافي  -4

 بانتشار كبير بيف شباب العالـ .
 الثانيػةوالخميج العربي بصفة خاصة ،اةتمػاـ ممحػوظ خاصػة فػي حػرب الخمػيج  الأوسطلقد كاف لمنطقة الشرؽ 

كثفػػت روسػػيا مػػف اتصػػالاتها العاليػػة المسػػتوي مػػ  دوؿ الخمػػيج العربػػي وذلػػؾ سػػعيا لجػػذب الاسػػتثمارات ورؤوس  فقػػد، 
 المنطقة لممنتجات الروسية .  أسواؽالأمواؿ الخميجية ، وفتح 

، والاف أصػػبحت تمثػػؿ مصػػالح اقتصػػادية لا للاتحػػاد السػػوفيتي  أمنيػػةلقػػد مثمػػت منطقػػة الخمػػيج العربػػي حػػدودا  
، ص ص  1999)حسػف ،  -بريجنيؼ الخاصة بمنطقة الخميج مػا يمػي :تفريط فيها ، فمف ضمف مبادرة ليونيد يمكف ال

31 – 32 .) 
 الدعوة إلي عدـ إقامة قواعد عسكرية أجنبية في منطقة الخميج . -1
 ة .التهديد بها ضد دوؿ المنطقة والامتناع عف التدخؿ في شؤونها الداخمي أوعدـ استعماؿ القوة العسكرية  -2
 احتراـ الحياد وعدـ الانحياز لدوؿ الخميج ، وبالتالي الامتناع عف توريطها في صراعات القوى الكبرى . -3

احتراـ حؽ السيادة الذي يكفمه القانوف الدولي لهذب المنطقة عمي مواردةا الطبيعية ، والعمػؿ عمػي عػدـ إقامػة   
اري أو طػرؽ النقػؿ البحريػة بػيف دوؿ منطقػة الخمػيج والخػػارج ، أيػة عراقيػؿ أو افتعػاؿ إيػه تهديػدات لعمميػات التبػادؿ التجػػ

فهػي اقػدر واعمػـ بظروفهػا دولػه ،  بأيػديتظػؿ  أفمسؤولية امف  منطقة الخمػيج يجػب  أف إليفقد كاف السوفييت يميموف 
   (.13، ص 1998واستقرارةا . )جماؿ ،  لأمنهاتستخمص انسب السياسات المدعمة  أفوواقعها ، عمي 

ؾ لضػػماف الحصػػوؿ عمػػي الػػنفط ، وذلػػمنطقػػة الخمػػيج العربػػي منطقػػة حيويػػة  الأمريكيػػةتعتبػػر الولايػػات المتحػػدة  -4
واف  نتاجػػػه ،اذبػػػذبات أسػػػعارةا أو كميػػػات معقولػػػة وبمعػػػدلات ثابتػػػة ، حتػػػى لا يتضػػػرر اقتصػػػادةا مػػػف ت سػػػعارأب
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المحممػػػيف إف السياسػػػة  طقػػػة الخمػػػيج . ويػػػرى بعػػػضالعػػػالمي لمػػػنفط يوجػػػد فػػػي من%( مػػػف المخػػػزوف 65حػػػوالي )
، ومصػالح الولايػات المتحػدة  الإبعػادالعالمية تتسـ باعتماد متبادؿ متعػدد المسػتويات حيػث أضػحت القػوة متعػددة 

 ولإدارةمختمفػػة ،  إقميميػػةلتحقيػػؽ اسػػتقرار جديػػد فػػي منػػاطؽ  أمريكػػيالداخميػػة أساسػػا ، تػػرتهف وتػػرتبط بػػدور تػػدخؿ 
، وتحديػػد دور  الحمفػػاءوةػػذا الػػدور لػػف يكػػوف منفػػردا بػػؿ سػػيعتمد عمػػي تعبئػػة وقيػػادة الاعتمػػاد المتبػػادؿ المعقػػد . 

، فالولايػػػات  الأعبػػػاءالمؤسسػػػات الدوليػػػة ، وذلػػػؾ كوسػػػيمة لتقمػػػيص الفجػػػوة بػػػيف متطمبػػػات ةػػػذا الػػػدور وبػػػيف تزايػػػد 
الثلاثػػػة  دافهاأةػػ، وقػػد سػػعت لتحقيػػؽ  الأوسػػػطالمتحػػدة تقػػؼ اليػػوـ باعتبارةػػا القػػػوة المسػػيطرة فػػي منطقػػة الشػػرؽ 

وحمايػة الػنفط ومقاومػة الشػيوعية وقػد تػـ ذلػؾ  إسػرائيؿمابعد الحػرب العالميػة الثانيػة وةػي تػاميف الرئيسة في فترة 
 (. 18 -17، ص ص  2002بنجاح .)عبدالمنعـ ، 

   . الأوروبيةالهحجة  -2
، فقػػػد ـ فػػػي العاصػػػمة الايطاليػػػة رومػػػا  1957مػػػارس عػػػاـ  25ولػػػدت الجماعػػػة الاقتصػػػادية الأوروبيػػػة فػػػي   

مرحمة كبيػرة مػف التكامػؿ لاسػيما بتوقيػ  معاةػدة  " ماسػتريخت " فػي فبرايػر  إليتصؿ  أف الأوروبيةاستطاعت الجماعة 
، وةػػو  الأوروبػػيمػػا يسػػمى بالاتحػػاد  إلػػيتحولػػت  والتػػيـ ،  1993ـ والتػػي وضػػعت موضػػ  التنفيػػذ عػػاـ  1992عػػاـ 

، وحريػػة  الأوروبيػػةيتمثػػؿ فػػي رفػػ  الحػػواجز الجمركيػػة بػػيف دوؿ الجماعػػة  الػػذيعػػف التحػػوؿ التكػػاممي ،  الإعػػلافبمثابػػة 
نشػاء،  الأمػواؿوالسػم  ورؤوس  للأفػرادالانتقاؿ بالنسبة  نظػاـ قػانوني موحػد فػي مجػالات البنػوؾ والتػاميف والموصػلات  وا 

مػف الاتفػاؽ عمػي  الأساسػيالشػؽ  إلػي بالإضافةموحدة اليورو  أوروبيةوالمواصفات والمقاييس ، م  طرح عممة  والهجرة
فػػي تحقيػػؽ  الأوروبيػػةنجػػاح الجماعػػة  أفتوحيػػد جنسػػية رعايػػا دوؿ الاتحػػاد ، والتنسػػيؽ فػػي مجػػاؿ السياسػػة الخارجيػػة .  

و  الأمريكيػػػةسػػكرية وتقنيػػػة لايسػػتهاف بهػػا تنػػػافس القػػوة قػػػوة اقتصػػادية وع أوروبػػاسػػيجعؿ مػػػف  إليهػػاالوحػػدة التػػي تسػػػعي 
 أكثػػػرتقػػػوـ بػػػدور  أف الأوروبيػػػةفػػػي النظػػػاـ العػػػالمي الاقتصػػػادي يعطػػػي الفرصػػػة لمجماعػػػة اليابانيػػػة ، واف ظهػػػور القػػػدرة 

ا النظػاـ فاعمية في النظػاـ العػالمي الجديػد ، سػيؤثر فػي توزيػ  القػوة فػي النظػاـ العػاـ فػي الػنظـ الفرعيػة المنبثقػة عػف ةػذ
تركػػز عمػػي الاسػػتقرار  أنهػػامػػف حيػػث  الإقميمػػي الأمػػفبتصػػورةا عػػف  أوروبػػاوتنفػػرد (  9، ص  1998.)عبػػد الفتػػاح ، 

لمقػوة العسػكرية لمعالجػة المشػكلات ، وةنػاؾ تشػابؾ كبيػر  الأكبػرالسياسي ، في حػيف تعطػي الولايػات المتحػدة الاةتمػاـ 
 (.21، ص  راما زاني. كيه  أرمف ةذب المصالح .) الأوروبيةنطقة العربية والجماعة لممصالح والعلاقات بيف الم

 العلاقات التاريخية والنفوذ الأوروبي )الاستعمار( بالإضافة إلي كوف أوروبا رمزا لممجتمعات الحديثة . -1
 المصالح الاقتصادية المتبادلة باعتبارةا الشريؾ الاقتصادي والتجاري الأوؿ . -2
 جغرافي والموق  الجيوستراتيجي لموطف العربي .الجوار ال -3

امػػف الخمػػيج  يػػأتيشػػمولية ، لػػذا  أكثػػرالتفكيػػر فػػي مسػػألة امػػف الخمػػيج مػػف منطمػػؽ  الأوروبػػيلقػػد بػػدا الاتحػػاد   
بنيػاف القطبيػة الثنائيػة يتسػـ بهيمنػة القػوتيف العظميػيف ،  إفووسػطها .  أوروبػافي دوؿ  الأمفالعربي بالمرتبة الثالثة بعد 

ومػػف ثػػـ فػػاف أي تغييػػر محػػدود فػػي تػػوازف القػػوى لػػف يػػؤثر بشػػكؿ حاسػػـ فػػي اسػػتقرار البنيػػاف ، وعمػػي النقػػيض مػػف ةػػذب 
مػػيلا لتحقيػػؽ الاسػػتقرار  أكثػػربنيػػاف القطبيػػة المتعػػددة  أفالرؤيػػة فػػاف " روز كرينػػز و دوتػػيش و سػػينجر " يؤكػػداف عمػػي 

تتيح درجة اكبػر مػف التفاعػؿ بػيف الػدوؿ ، ممػا يػوفر لتمػؾ الػدوؿ فرصػا اكبػر ، نظرا لاتسامه بدرجة مف المرونة الدولي 
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(  وقػػػد شػػػهدت السياسػػػة الدوليػػػة المعاصػػػرة 269، ص  2005دوف المجػػػوء لاسػػػتخداـ القػػػوة .)محمػػػد ،  أةػػػدافهالتحقيػػػؽ 
   -: الأتيكؿ في في العلاقات الدولية ، وحددت اتجاةها وقد تركزت ةذب الهيا أثرتالتي  البنيعددا مف الهياكؿ و 

 . نظام تعجد الأقطاب –أولا 
التػي تمتمػؾ مػوارد  الأقطػاب أو، بوجػود مجموعػة مػف الػدوؿ  الأقطػابيتميز ةيكؿ النظػاـ الػدولي متعػدد       

نيػػاف . وفػػي ظػػؿ ةػػذا الب أقطابػػهبػػيف  رئيسػػيمػػف صػػراع دولػػي  أكثػػراقتصػػادية متكافئػػة تقريبػػا ، كمػػا انػػه يتميػػز بوجػػود 
بػػػيف الأقطػػػاب الصػػػراع  إفوالمتوسػػػطة تػػػزداد قػػػدرتها عمػػػي الحركػػػة المسػػػتقمة ، حيػػػث  ىالػػػدولي ، فػػػاف الوحػػػدات الصػػػغر 

الدولية المكونة لمبنياف الدولي تؤدي إلي من  كؿ منهما للأخر مػف السػيطرة عمػي الػدوؿ الصػغرى ، ممػا يزيػد مػف القػدرة 
فػي ظػؿ بنيػاف تعػدد الأقطػاب ،    مف ةامش الحركة لديها ، إلا أف اتفاؽ القوى الكبػرى ،لهذب الوحدات ويوسالتساومية 

لا يكػوف  الأقطػابوضػ  الكيانػات الصػغرى فػي ظػؿ بنيػاف تعػدد  أف إلػييؤدي إلي التأثير في الدوؿ الصغرى ، إضػافة 
سػاحة  إلػي، وقػد تسػعي لتحويمهػا  الصغرىتتفؽ القوى الكبرى عمي تقسيـ الكيانات  آف، حيث انه مف الممكف  أماففي 

 . (277، ص  2005صراع غير مباشر لها . )محمد ، 
   -: نظام الثنائية القطبية –ثانيا 

يقوـ ةذا النظاـ عمي وجود مركزيف متفوقيف مف مراكز القوى فػي السياسػة الدوليػة ، ويحػيط بكػؿ مركػز منهػا   
ومقػػدراتها ، ويكػػوف حػػؽ التوجػػه ورسػػـ السياسػػات واتخػػاذ القػػرارات  إمكانياتهػػاكثيػػرا فػػي  والأقػػؿعػػدد مػػف الوحػػدات التابعػػة 

احتكػػارا لمدولػػة المسػػيطرة فػػي داخػػؿ كػػؿ واحػػد مػػف ةػػذيف المركػػزيف مػػف مراكػػز القػػوى الدوليػػة . ويقػػوـ ةػػذا النظػػاـ عمػػي 
 -:ةما  أساسيتيفخاصيتيف 

 أمػػػػا،  ىتميػػػػز كػػػؿ قػػػػوة عػػػػف الاخػػػػر  أولا . التوزيػػػ  الثنػػػػائي لإمكانيػػػػات القػػػػوى الدوليػػػة ، واختزانػػػػه بالايدولوجيػػػػة
الانسػػحاب مػػف  أومػػف حيػػث الػػدخوؿ  الأقطػػابالفقػػداف الكامػػؿ لممرونػػة التػػي سػػادت نظػػاـ تعػػدد  فهػػي. الخاصػػية الثانيػػة 

القطبيػة كػذلؾ بتركيػز القػوة والنفػوذ فػي يػد فػاعميف اثنػيف ،  الثنائيتجمعات القوى الدولية . كما تتميز بنية النظاـ الدولي 
،  2005الثنائية القطبية تعنػي تمثيػؿ مػوازيف القػوى بحيػث تتجمػ  معظػـ الوحػدات .) محمػد ،  إفف اروف " ويرى "ريمو 

 .  (278ص 
   -وفي أطار النظاـ الدولي الثنائي القطبية يمكف التمييز بيف نموذجيف : 

 .  أولا . الثنائية القطبية الجامجة
 . ثانيا . الثنائية القطبية المخنة

 . القطبية الجامجة الثنائية – أولا
فػػي ظػػؿ ةػػذا النظػػاـ تسػػود وحػػدتاف رئيسػػتاف تعمػػؿ كػػؿ منهمػػا بوصػػفها قطبػػا جاذبػػا ، تتجمػػ  حولػػه وحػػدات   

 إمػافػي الكتمتػيف ،  الأعضػاءيفيػد الػدوؿ غيػر  إفصغري وفي ةذا النموذج فاف الصراع بيف القطبيف الرئيسيف مف شانه 
غيػر المنظومػة  مػنح الػدوؿ إلػيبػالقوى العظمػي  الأمػراتفاؽ القطبيف فانه يقمؿ مف حرية حركػة تمػؾ الػدوؿ ، وقػد يصػؿ 

 إلػيبػيف القػوتيف العظمتػيف يػؤدي  التػوترفاف زياد تحت لوائها مساعدات تفوؽ ما تقدمه لمدوؿ المتحالفة معها . ومف ثـ 
عميػػه ، ممػػا محػػاولات اختػػراؽ المنػػاطؽ الحيويػػة اسػػتراتيجيا والسػػيطرة زيػػادة الضػػغط عمػػي الوحػػدات الحميفػػة ، ويزيػػد مػػف 
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أذا كػاف طرفػا النػزاع حميفػيف لمقػوتيف العظمتػيف  خاصػةانعػداـ الاسػتقرار ، وفػي تعقيػد حػؿ النزاعػات ، و يساةـ في زيػادة 
   بشكؿ ناجح . إدارتهاويمكف مف  الإقميميةتسوية النزاعات  أمكانيةيسهؿ مف 

 الثنائية القطبية المخنة . –ثانيا 
القائػدتاف توجػد الػدولتاف  الأولػيثلاث فئػات : ففػي الفئػة  إليتصنؼ وحدات النظاـ الدولي وفقا لهذا النموذج   

ةذا النموذج ةو وجود الفئة الثالثة ، والتػي تضػـ مجموعػة  وما يميزتوجد مجموعة الدوؿ التابعة ،  الثانيةلمنظاـ ، وفي 
( . وعميػه  310، ص  1994،  تولدة عف طبيعة بنية النظـ الدولي ، والبيئة العالمية التػي تحتويهػا . )بهجػتالدوؿ الم

ةو درجة التنػافس والصػراع بػيف القػوي العظمػي ،  رئيسي، ترتبط بمحدد  الصغرىالدوؿ  أماـفاف حرية الحركة المتاحة 
قػػوة يػػزد مػػف القػدرة التسػػاومية لهػػا ويوسػػ  مػػف  الأقػؿحػػدات الو  التأييػػدالتنػػافس القػػوى العظمػػي فػي الحصػػوؿ عمػػي  أفكمػا 

القوى الصػغرى ، تقػؿ فػي ضػؿ وضػ  دولػي يمتػاز بحػدوث  أماـالحركة المتاحة  ةذبمثؿ  أف إلاةامش الحركة لديها ، 
النظػػاـ الػػدولي  أفالمشػػكمة لنظػػاـ الػػدولي .ويؤكػػد العالمػػاف كينػػت و والتػػز عمػػي  الكبػػرىاتفػػاؽ فػػي العلاقػػات بػػيف القػػوي 

والدوؿ الصػغرى المشػكمة لػه ، إلا انػه يكػوف أكثػر اسػتقرارا  القطبية ، برغـ مف التبايف في القوة بيف القوي العظمي تنائي
مف النظاـ متعدد القطبيػة  ، نظػرا لسػعي القػوى العظمػة فيػه لأتبػاع وسػائؿ مػف اجػؿ الحفػاظ عمػي البنػاء الػذاتي والإبقػاء 

 ( .   225، ص  1986لقطبيف . )احمد ، عمي توازف القوى بيف ا
 الجولي الأحادي القطبية .النظام  –ثالثا 

المتميػزة  الأساسػيةالقطبية ، بقػدر كبيػر مػف تركيػز المػوارد ، نظػرا لصػفته  الأحادييتميز ةيكؿ النظاـ الدولي  
، ويتسػػـ ةػػذا البنيػػاف باسػػتقرار نسػػبي  بوجػػود دولػػة واحػػدة او مجموعػػة متجانسػػة مػػف الػػدوؿ تسػػود البنيػػاف الػػدولي بأسػػر

 الآخػريفوانخفاض حدة الصراعات الدولية ، لاف الدوؿ العظمي المهيمنة عمي قمػة النظػاـ تسػتطي  فػرض مفػاةيـ عمػي 
ويػػربط جػػورج ليسػػكا بػػيف ةػػذا النظػػاـ ، والنظػػاـ الامبريػػالي او التسػػمطي ، الػػدي تتحػػد فيػػه العلاقػػات الدوليػػة تسمسػػميا ،  .

رجيػػة ، وةػػذا اتقرةػػا قػػوة عالميػػة مهيمنػػة ، قػػادرة عمػػي تثبيػػت النظػػاـ داخميػػا ، ومواجهػػة الاخطػػار الخ ية التػػوفػػؽ السياسػػ
تمػؾ الوحػػدة  المسػػيطرةالنظػاـ لايتضػمف سػػوء قػوة واحػدة مسػػيطرة ، تػدور فػي فمكهػػا بقيػة الوحػدات ، ويعنػػي ليسػكا الدولػة 

قعتهػػا فػػي العػػالـ ، وسػػعة مصػػالحها وكبػػر شػػعورةا بػػدورةا ، لحجمهػػا ومػػداةا ور  ىدوليػػة التػػي تتجػػاوز الوحػػدات الاخػػر ال
لاتتمتػػ  بهػػامش واسػػ  لمحركػػة او القػػدرة عمػػي المنػػاورة ، وتصػػبح  ىاف الػػدوؿ الصػػغر اطػػار ةػػذا النظػػاـ فػػالعػػالمي . وفػػي 

 الحركػػػة المسػػػتقمة خيػػػارا يصػػػعب تحقيقػػػه ، نظػػػرا لاتجػػػاب القػػػوى العظمػػػي المهيمنػػػة عمػػػي النظػػػاـ الػػػدولي ، نحػػػو توجيهػػػه
عمي الحركة والاختيار بيف البػدائؿ المتاحػة  الصغرىتضاؤؿ فرص الدوؿ  إليإيديولوجيا وعسكريا وسياسيا ، مما يودي 

القطبيػػػة عمػػػػي  أحػػػادي(.وبػػػالرغـ مػػػػف ةػػػذب القيػػػود التػػػػي يفرضػػػها النظػػػاـ الػػػػدولي  23، ص 1990. )جػػػلاؿ ،  أمامهػػػا
، فػػي تحديػػد مسػػاحة الحركػػة المتاحػػة  جػػابيإي أوسػػمبي تسػػاةـ بشػػكؿ  أخػػريةنػػاؾ متغيػػرات  أف إلا،  الصػػغرىالوحػػدات 

الاقتصػػادية والعسػػكرية والسػػكانية التػػي تسػػتحوذ  والإمكانيػػات، نمػػط القيػػادات الوطنيػػة وتوجهاتهػػا ،  الصػػغرىالػػدوؿ  أمػػاـ
ى مكػػامف قػػوة ، فػػي تفاعػػؿ علاقاتهػػا مػػ  القػػو  إلػػيعميهػػا ةػػذب الػػدوؿ ، وتسػػتطي  توظيفهػػا التوظيػػؼ المناسػػب ، وتحويمهػػا 

 ( .   70، ص 1994)بهجت ، المهيمنة .  الكبرى
 نظػػػاـ ةرمػػػي ، وبمسػػػتوي عػػػاؿ مػػػف التضػػػامف بػػػيف أطرافػػػه ، بأنػػػهويتميػػػز النظػػػاـ الػػػدولي فػػػي مرحمتػػػه ةػػػذب ، 
فيػه بمثابػة مكمػؿ لػدور القػوة المهيمنػة ويغيػب عػف ةػذا  الكبػرى الأطػراؼم  القوة المهيمنة ويكوف دور  أطرافهوبتجاوب 
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 131-130،ص ص  2002الػنظـ الدوليػة اسػتقرارا عنػد مسػتوي القمػة .) سػعد ،  أكثػروازف ، وةو مف النظاـ حالة الت
أما القطبيػة الأحاديػة المرنػة ، فأنهػا تعػد بمثابػة مرحمػة انتقػاؿ وتطػور فػي النظػاـ الػدولي ، مػف القطبيػة الأحاديػة إلػي ( .

 إلػػيمػػف المرحمػػة الجامػػدة  الأحاديػػةنتقػاؿ داخػػؿ القطبيػػة عبػػر مرحمػػة ا إلاتػػتـ  أفنظػاـ التعدديػػة القطبيػػة ، والتػػي لايمكػػف 
 الأحاديػةالمرحمة المرنة ، وتعد المرحمة القطبية الهشة بمثابة مرحمة تحضير لنظاـ التعددية القطبية ، وفي ضؿ مرحمػة 

علاقػػػات مشػػػاركة وتعػػػاوف فػػػي تحمػػػؿ  إلػػػيالقطبيػػػة الهشػػػة تتطػػػور العلاقػػػات بػػػيف القػػػوى الرئيسػػػية فػػػي المجتمػػػ  الػػػدولي 
المسػػؤوليات الدوليػػة وتوزيػػ  المنػػاف  ، ويػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ صػػيغة تػػوازف المصػػالح ، ولػػيس بصػػيغة علاقػػات عدوانيػػة ، 

يكػػوف بمقػػدورب تحمػػؿ تكمفػػة صػػيانة  أفدوف ويسػػتمر القطػػب المهػػيمف فػػي اتخػػاذ زمػػاـ المبػػادرة فػػي السياسػػات الدوليػػة ،
مما يمكنه مف تحقيؽ بعػض النجاحػات حيػاؿ المعادية لسياسته ،  الأخرىويسعى لاحتواء الدوؿ  النظاـ الدولي بمفردب ،

عمػي بمػورب  الكبػرىالهشة ةػذب ، بقػدرة الػدوؿ  الأحاديةالمتحدة ، وتتميز المرحمة القطبية  الأمـ أطارالدولية في  الأزمات
مػػف جػػراء  الإقميميػػةبػػدور ريػػادي فػػي بعػػض المنػػاطؽ مواقػػؼ مسػػتقمة وقيامهػػا بتطػػوير قػػدراتها الاقتصػػادية ، وقػػد تتمتػػ  

انبثػػؽ  أف منػػذوالنظػػاـ الػػدولي  أف( .  149 -148، ص ص  2002تراجػػ  نفػػوذ وانتشػػار القطػػب المهػػيمف .) سػػعد ، 
العلاقػػات السػػائدة فيػػه ، وفقػػا لمػػوازيف  وأشػػكاؿوةياكمػػه  أنماطػػهوحتػػى يومنػػا ةػػذا ، تتحػػد  الأوروبػػيعػػف النظػػاـ السياسػػي 

خػلاؿ مراحػؿ دوؿ الجنػوب فقػد ظمػت  أمادوؿ الشماؿ ،  إليتسود بيف قواب التقميدية والتي تنتمي في معظمها  تيالالقوة 
 الكبػػرىالقػػوى الدوليػػة  أفالنظػػاـ الػػدولي المختمفػػة عبػػارة عػػف سػػاحة لمصػػراع بػػيف ةػػذب القػػوى ، وةػػذا مػػا يعػػد مؤشػػرا عمػػي 

مػف منػاطؽ العػالـ ، ممػا قػد يخمػؽ نوعػا مػف الصػداـ فػي  ستسعي لممحافظػة عمػي مصػالحها ومنػاطؽ نفوذةػا فػي العديػد
المصالح م  الولايات المتحدة الساعية نحو فرض ةيمنتها ونفوذةا عمي مناطؽ العالـ المختمفة ، مما يرشػح دوؿ العػالـ 

نحػػو  ، ممػػا سػػيدف  بهيكػػؿ النظػػاـ الػػدولي الكبػػرىالثالػػث لمواجهػػة موجػػه جديػػدة مػػف صػػراعات النفػػوذ بػػيف القػػوى الدوليػػة 
   التعددية القطبية ، الذي سيتيح حتما مساحة ولو ضيقة مف الحركة لمدوؿ الصغرى في علاقاتها الدولية .

 المبحث الثالث
 الججيجركائد النظام العالمي 

إف التغيػػر فػػي النظػػاـ الػػدولي وسػػيادة نظػػاـ الأحاديػػة القطبيػػة، لا يعنػػي أف دور الأيديولوجيػػة قػػد اختفػػى مػػف   
سػػاحة العلاقػػات الدوليػػة، فالعػػالـ يشػػهد سػػيادة أيديولوجيػػة القطػػب المهػػيمف، وأف تعبيػػر نهايػػة التػػاريخ لمكاتػػب الأمريكػػي 

كػػس واقعػػا أيػػديولوجيا يقػػوـ عمػػي سػػيادة الأفكػػار التػػي دافػػ  عنهػػا ويعأيػػديولوجيا  تعبيػػر ذو مضػػاميف"فوكويامػػا" إنمػػا ةػػو 
الغرب خلاؿ الحرب الباردة وبالتالي فإف مفاةيـ مثؿ: المنفعة المتبادلة والمسػاواة والتمسػؾ بالديمقراطيػة واقتصػاد السػوؽ 

عمػػػى العػػػالـ، وعمػػػى  وغيرةػػا، إنمػػػا ةػػػي تعبػػػر عػػػف مفػػاةيـ أيديولوجيػػػة تسػػػعى الولايػػػات المتحػػػدة والػػدوؿ الغربيػػػة لفرضػػػها
النظػػاـ الػػدولي الجديػػد، والتػػي تعتمػػد  ضػػوئها تػػـ تصػػنيؼ دوؿ العػػالـ الأخػػرى إلػػى دوؿ صػػديقة وةػػي تمػػؾ المؤمنػػة بقػػيـ

المبػػادئ والقواعػػد السياسػػية والاقتصػػادية التػػي تقرةػػا الػػدوؿ الغربيػػة، وتتجػػاوب مػػ  مفػػردات النظػػاـ الػػدولي الجديػػد، أمػػا 
والتقػدـ وحقػوؽ الإنسػاف ولمسػلاـ واقتصػادية مغػايرة فهػي دوؿ مخالفػة لػلإرادة الجماعيػة  ةالدوؿ التػي تتبنػى قواعػد سياسػي

ةذا النظاـ الجديد الذي تقدمه الولايات المتحدة عمى أنه عالـ جديد تتحرر فيه الأمػـ المتحػدة مػف ورطػة الحػرب البػاردة، 
وحقػػوؽ الإنسػػاف موطنػػا لهػػا فػػي كػػؿ الأمػػـ.  مؤسسػػيها الأوائػػؿ، عػػالـ تجػػد فيػػه الحريػػة احػػلاـوتكػػوف قػػادرة عمػػى تحقيػػؽ 
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لأنهػا تكيػؿ يصدـ بواقعية السياسة الأمريكية التي تثير لدى العالـ قضية ازدواجية معايير الشرعية الدولية فػي سياسػتها، 
 (.101، ص 1993بالحقوؽ الإنسانية والديمقراطية.) كامؿ  لالها بالقانوف الدولي و  لا علاقة لمعايير متناقضة 

طػاب الأيػديولوجي يشػهد تغيػػرا فػي ظػؿ النظػػاـ الػدولي الجديػد، فبعػػد أف كػاف يركػز فػػي فتػرة الحػرب البػػاردة فالخ
عمػػى ثالثػػة محػػاور الجديػػد عمػػى الصػػراع بػػيف الرأسػػمالية والشػػيوعية كنظػػاميف متناقضػػيف أصػػبح يركػػز فػػي ظػػؿ النظػػاـ 

 أساسية ةي: الديمقراطية وحقوؽ الإنساف واقتصاد السوؽ والعولمة.
لانتهػػاء الحػػرب البػػاردة تأثيرةػػا الواضػػح فػػي الػػدف  بالعديػػد مػػف البػػاحثيف السياسػػييف نحػػو كػػاف  الجيمقخا يةةة:- 1

طػرح عػػدد مػػف الأفكػػار حػػوؿ فمسػفة النظػػاـ الػػدولي الجديػػد، وقػػد طرحػػت مسػألة الديمقراطيػػة الميبراليػػة كنقطػػة أساسػػية فػػي 
كويامػا" يػرى أف الديمقراطيػة الميبراليػة يمكػف أف تكػوف النقطػة إطار ةذب الفمسفة والحوارات التي دارت حولها ففرنسيس فو 

 -النهائية لتطور الأيديولوجية البشرية أي الشكؿ النهائي لحكـ البشرية وبالتالي فهي بشػكمها تعتبػر نهايػة التػاريخ". )ؼ 
 (. 11 10،ص ص  1997يرلوؼ 

فكريػػػػة والنقاشػػػػات المختمفػػػػة بػػػػيف البػػػػاحثيف عػػػػد مفهػػػػوـ الديمقراطيػػػػة مػػػػف أكثػػػػر المفػػػػاةيـ إثػػػػارة للإشػػػػكاليات اليو  
والمفكريف، ومف أبرز ةذب الإشكاليات الاختلاؼ حوؿ ماةيػة وطبيعػة ومضػموف وشػكؿ ةػذب الديمقراطيػة التػي يمكػف أف 

ترسػػيخ قػػيـ الديمقراطيػػة فػػي المجتمػػ  الػػدولي، ةػػي مهمػػة  لافتحقػػؽ تطمعػػات المجتمعػػات فػػي الحريػػة والرفػػاب، والتطػػور. 
بػػيف الأطػػراؼ الدوليػػة  العلاقػػاتهػػدؼ خمػػؽ نظػػاـ دولػػي ديمقراطػػي، تحتػػرـ فيػػه حقػػوؽ الإنسػػاف، وتبنػػى فيػػه رئيسػػة اليػػوـ ب

ذا كانت  مفهومػا راسػخا فػي الرؤيػة الغربيػة لبنػاء نظامهػا السياسػي، فإنهػا الديمقراطية تعد عمى أساس التكافؤ والعدالة. وا 
لي الجديػػد، والػػذي حمػػت فػػي ظمػػه الديمقراطيػػة محػػؿ شػػعار عنوانػػا رئيسػػا مػػف عنػػاويف النظػػاـ الػػدو   تشػػكؿ الديمقراطيػػة 

الثورة، كقيمة سياسية رئيسة في عممية التغيير، وقػد سػاعدت نهايػة الحػرب البػاردة دوؿ الشػماؿ عمػى ممارسػة ضػغوطها 
 بشكؿ أكثر فاعمية تجاب بعض دوؿ الجنوب، لدفعها باتجاب تبني النظاـ الديمقراطي. 

نشػػوء الديمقراطيػػة بعػػدـ الوضػػوح، وبالانتقائيػػة فػػي رفػػ  الشػػعار تجػػاب بعػػض دوؿ كمػػا اتسػػـ التوجػػه الغربػػي فػػي 
تتعمػػؽ بالهػػػدؼ المعمػػػف لمضػػغط، كمػػػا أنهػػػا  لاقػػػد  لأسػػػبابالجنػػوب دوف غيرةػػػا، بغيػػػة ممارسػػة ضػػػغوط عمػػػى حكومتهػػا 

غييػػر تتجنػػب إثػػارة ةػػذب القضػػية مػػ  دوؿ أخػػرى، نتيجػػة وجػػود مصػػالح لهػػا يمكػػف أف تتعػػرض لمخطػػر فيمػػا لػػو حصػػؿ ت
تبنيهػػػا الديمقراطيػػػة، ممػػػا جعػػػؿ العديػػػد مػػػف دوؿ العػػػالـ الثالػػػث تتعامػػػؿ مػػػ  الػػػدعوة الغربيػػػة. لنشػػػر  سياسػػػي مػػػف خػػػلاؿ

تخرج عف كونها أداة مف أدوات العمؿ السياسي تستخدمها الػدوؿ الغربيػة لمضػغط عمػى بعػض  لاالديمقراطية، عمى أنها 
 ص( 2000محسف،  378) .  لحها.النظـ لمتأثير في سياستها ، بهدؼ الحفاظ عمى مصا

عنصػػرا  الانسػػاف التػػي تمثػػؿ ارتبطػػت الػػدعوة لتبنػػي الديمقراطيػػة بالػػدعوة الاحتػػراـ حقػػوؽ :حقةةها الإندةةان- 2 
أساسػػيا فػػي الخطػػاب الأيػػديولوجي لمنظػػاـ العػػالمي الجديػػد،  بػػالرغـ مػػف أف الػػدعوة الاحتػػراـ وحمايػػة ةػػذب القػػيـ الإنسػػانية، 

نمػػا ةػػي جػػزء مػػف مكاسػػب الإنسػػانية المعاصػػرة، والتػػي بسػػبب نضػػالها كرسػػت ةػػذب ليسػػت مػػف مبتكػػرات ةػػذا  النظػػاـ، وا 
منظمات وةيئػات عبػر العػالـ لحمايتهػا والػدفاع عنهػا.  الحقوؽ في المواثيؽ الأممية ودساتير الدوؿ المختمفة، كما أنشئت

ربيػػة، والتػػي تػػرى أف مػػف واجبهػػا / وةػػي وجهػػة نظػػر الػػدوؿ الغ الاولةةي  -ا نظػػر وتتجػػاذب قضػػية حقػػوؽ الإنسػػاف وجهتػػ
كشعوب متحضرة أف تداف  عػف حقػوؽ الإنسػاف، وتقػوـ بحمايتهػا، وتػرى أف قػرارات حقػوؽ الإنسػاف، التػي يػتـ تبنيهػا فػي 
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منظمػػة الأمػػػـ المتحػػػدة، تقػػػاوـ فػػػي الغالػػػب عنػػػد التصػػػويت عميػػه، وأف الجهػػػود التػػػي تبػػػذلها لصػػػيانة حقػػػوؽ الإنسػػػاف فػػػي 
 ؽ الهدؼ المرجو منها.المنظمات الدولية لـ تحق

فتتبناةػػا دوؿ العػػالـ الثالػػث وتطالػػب مػػف خلالهػػا بػػأف يػػتـ التعامػػؿ مػػ  قضػػية حقػػوؽ  أمةةا وجهةةة النظةةخ الثانيةةة:
الإنساف، في إطار الخصوصية القومية والإقميمية والخمفيات التاريخية والدينية والثقافية التػي تميػز الشػعوب عػف بعضػها 

التػدخؿ الإنسػاني الػػدولي فػي الأحػداث التػػي صػورتها بأنهػػا  شػػكاؿلأث بشػيء مػػف الريبػة الػبعض وتنظػر دوؿ العػػالـ الثالػ
عمػػى صػػمة بحقػػوؽ الإنسػػاف وخاصػػة فػػي ظػػؿ التفػػاوت الواضػػح فػػي سياسػػة الػػدوؿ الغربيػػة مػػف القضػػايا الدوليػػة، والتػػي 

 (.  388، ص 2000تتعامؿ معها وفقا لأطرافها وليس بحسب موضوعاتها )محسف، 
يػػػنص صػػػراحة عمػػػى حػػػؽ التػػػدخؿ فػػػي الشػػػؤوف الداخميػػػة لمػػػدوؿ  لاالثانيػػػة لمتحػػػدة فػػػي مادتػػػه فميثػػػاؽ الأمػػػـ ا

الأعضػػاء، الا أف المتغيػػرات الدوليػػة الناتجػػة عػػف انهيػػار الاتحػػاد السػػوفيتي والمنظومػػة الاشػػتراكية، قػػد أعطػػت قػػوة دفػػ  
إعػػادة النظػػر فػػي  ظػػاـ الػػدولي، ومنهػػاتعيػػد صػػياغة العديػػد مػػف مفػػاةيـ الن لافلمقػػوى الغربيػػة وخاصػػة الولايػػات المتحػػدة، 

سياسيا بمورته عمى الواق  بإنشاء المفوضػية السػممية لحقػوؽ بعدا حيث أعطته  .لشرعية التدخؿ الإنساني التقييـ التنفيذي
الإنسػػاف، والتػػي اعتبرتهػػا دوؿ العػػالـ الثالػػث عمػػى أنهػػا أداة مػػف أدوات التػػدخؿ فػػي شػػؤونها الداخميػػة، تحػػت مبػػرر حمايػػة 

  الإنساف، وذلؾ لتحقيؽ أةداؼ سياسية قد تتجاوز في أبعادةا المضاميف الحقيقية لحماية حقوؽ الإنساف. حقوؽ 
تسػودةا الممكيػة العامػة ،  ة التػي يارتبطت الدعوة لمخصخصة مف الأساس بالاقتصاديات الاشتراك :الدها اقتراد  -3

وكػػدلؾ اقتصػػاديات الػػدوؿ الناميػػة التػػي تعايشػػت فيهػػا الممكيػػة العامػػة جنبػػا الػػي جنػػب مػػ  الممكيػػة الخاصػػة ، وقػػد 
اكتسػػبت الػػدعوة لمخصخصػػة دعمػػا ةػػائلا عمػػي الصػػعد العػػالمي فػػي مطمػػ  التسػػعينات ، مػػف جػػراء اسػػتفادة الػػدوؿ 

المنظومة الاشػتراكية ، لتػدف  باتجػاب إعػادة تشػكؿ الاقتصػاديات مف انهيار مف التحولات العالمية الناجمة  الرأسمالية
الأخرى ، عمي أساس الانتقاؿ الي اقتصاد السوؽ وتقمػيص حجػـ القطػاع العػاـ .وةكػذا فػاف دعػوة التحريػر وتقمػيص 

لانػدماج فػي الانفاؽ الحكومي ، ترتبط بالدعوة لمخصخصة ،تقميص قطاع الاعمػاؿ العػاـ ، وبنػاء اقتصػاد السػوؽ وا
 التخصيص الإنتاجي الدولي عبر تحرير التجارة والمدفوعات .

ليست مفهومػا مجػردا  تظهر العولمة أداة تحميمية لوصؼ عممية التغيير في مجالات مختمفة ، فالعولمة  :العهلمة   -4
الثقافػػػة ، بػػػؿ انهػػػا عمميػػػة مسػػػتمرة ، يمكػػػف ملاحظتهػػػا باسػػػتخداـ مؤشػػػرات كميػػػة و كثيفػػػة فػػػي مجػػػالات السياسػػػة و 

والاتصاؿ ويري العديد مف الباحثيف اف ةناؾ ارب  عمميات أساسية لمعولمة تتمثؿ في المنافسة بػيف القػوي الكبػرى ، 
   ( 85، ص  1998والابتكار التكنولوجي ، وانتشار عولمة الإنتاج والتبادؿ والتحديث .)السيد ، 

قػػػد أحػػػدثت تغييػػػرا فػػػي النظػػػاـ الػػػدولي وادت الػػػي تػػػواري  والاقتصػػػادية والثقافيػػػة ،فالعولمػػػة بتجمياتهػػػا السياسػػػية 
اعتبػػارات الجغرافيػػا السياسػػية التػػي حكمػػت النظػػاـ الػػدولي خػػلاؿ القػػرف العشػػريف ، وتصػػاعد معػػدلات العلاقػػات متعػػددة 

نػب الأطراؼ التي لا تمقي بالا الي مسائؿ الحدود الجغرافية ، وتتجاوزةػا ، فالسػوؽ أصػبحت عالميػة تػتحكـ فيهػا الػي جا
الشػػركات متعػػددة الجنسػػيات ، والمؤسسػػات الدوليػػة ، كمنظمػػة التجػػارة العالميػػة ، ممػػا يحػػد مػػف  –قػػوي السػػوؽ التقميديػػة 

 ( . 344 – 338، ص ص  2000السيد ياسيف ، قدرة الدوؿ القومية عمي فرض سيادتها بشكؿ كامؿ . )
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 الخاتمة
تدور المعضمة الأساسية فػي إدارة الأزمػات وفقػاً لمػا كشػفت عنػه الحقػائؽ التػي يمكػف استخلاصػها مػف تجػارب 
الماضػػي، حػػوؿ المػػأزؽ الػػذي يواجهػػه السياسػػيوف وصػػانعوا القػػرار بػػيف الحاجػػة إلػػى حمايػػة المصػػالح المعرضػػة لمخطػػر 

فمػػف تكػػوف ةنػػاؾ أزمػػة إذا كػػاف أحػػد الجػػانبيف والرغبػػة فػػي تجنػػب التصػػعيد غيػػر المرغػػوب فيػػه للأزمػػة. وبطبيعػػة الحػػاؿ 
راغباً في الانسحاب مف المواجهة وتقبؿ الضرر الذي تعرضت له مصالحه، وم  ذلؾ، فهناؾ العديػد مػف المواقػؼ التػي 
يمجأ فيها صانعوا القرار بصورة عمدية إلى تحويؿ نزاع المصالح إلػى أزمػة تهػدد بنشػوب الحػرب. فالأزمػات تحػدث عػف 

ا القػػرار فػػي قػػرارات خاطئػػة أو بسػػبب صػػراع المصػػالح فػػي الوقػػت الػػذي يكػػوف فيػػه كػػؿ مػػف الطػػرفيف غيػػر تػػورط صػػانعو 
مستعد لمتنازؿ عف موقفه أو عف مطالبة في حمايػة مصػالحه، وعنػدما تتحػرؾ الأزمػة يواجػه السياسػيوف وصػانعوا القػرار 

ب الإجػراءات التػي يمكػف أف تػؤدي إلػػى التحػدي الأساسػي المتمثػؿ فػي الاختيػار بػيف ةػدؼ حمايػة المصػالح وةػدؼ تجنػ
التصعيد غير المرغوب فيػه للأزمػة. وةػذا التحػدي ةػو الػذي يفػرض ضػرورة مشػاركة الطػرفيف فػي إدارة الأزمػة والتعػاوف 
المتبػػادؿ بينهمػػا فػػي البحػػث عػػف الأسػػس والمتطمبػػات للأزمػػة لحمهػػا تجنبػػاً لمعواقػػب الخطيػػرة لانػػدلاع الحػػروب. فػػإف إدارة 

أكثر إلحاحاً في الوقت الحاضر، الػذي تػزداد فيػه احتمػالات وقػوع الأزمػات عمػى المسػتوى الإقميمػي والتػي  الأزمات تبدو
يمكف أف تؤدي إلى تورط أي دولتيف أو عدة دوؿ مف الاقتراب مػف حافػة الحػرب وخصوصػاً فػي منطقػة الشػرؽ الأوسػط 

القػػوة يمكػػف أف يعمػػؽ بصػػورة خطيػػرة مػػف حػػدة  التػػي مازالػػت تتعػػرض لمزيػػد مػػف الأزمػػات وأنػػواع جديػػدة منهػػا. فاسػػتخداـ
الأزمػػة ويعمػػؿ عمػػى إشػػعاؿ الحػػرب غيػػر المرغػػوب فيهػػا والتػػي يمكػػف تجنبهػػا، وتشػػير التجػػارب فػػي إدارة الأزمػػات إلػػى 
ضرورة اتخاذ بعض الإجراءات أو الأعماؿ العسكرية غير القتالية كاستخداـ القوات العسػكرية لػردع الخصػـ وأثنائػه عػف 

ادة درجة استعداد القوات المواجهة أي عمميات ةجومية إذا حدثت الحرب عمى أف يكػوف ةنػاؾ مػا يضػمنه تصعيد أو زي
التنسػػيؽ بػػيف ةػػذب العمميػػات مػػف جهػػة والتحركػػات الدبموماسػػية مػػف جهػػة أخػػرى، وتقضػػي ةػػذب الاسػػتراتيجية كػػذلؾ بػػأف 

ه اتصػػػالات بالخصػػػـ ممػػػا يعنػػػي أنهػػػا اسػػػتخداـ أي نػػػوع مػػػف التهديػػػدات أو نمػػػاذج الأعمػػػاؿ العسػػػكرية يجػػػب أف يصػػػاحب
 تتضمف في بيانها جمي  الأبعاد الهامة لإدارة الأزمة كالتحذير و التهديد والمساومة والمفاوضة .

 كما تهصمت الجراسة الي عجد من النتائج التالية :
توثر الازمات في العلاقات بيف الدوؿ فهي قد تجمػد الصػراع بينهمػا او قػد تسػاةـ فػي حػؿ بعػض القضػايا ومػف  -1

 علاقات اكثر استقرارا وتناسقا . لتأسيسثـ فهي تمهد الطريؽ 
    قد تترؾ الازمة شعورا بالاستياء لدي احد طرفيها وشعور بالتفوؽ لدي الطرؼ الاخر . -2
انضػباطا بقػوي  اكثػر  لأنها اصبحت محكومػة بطريقػة الوقت نفسة اصبح استخداـ القوة الإقميمية اكثر صعوبة  -3

 عالمية عمي استعداد لمتدخؿ في أي وقت .
شػديدة و تتحػوؿ الػي  المواجهة العسكرية يمكف تجنبها مف خلاؿ التهدئة الا اف بعض صػرعات المصػالح تكػوف -4

 أزمات تهدد باستخداـ القوة العسكرية وتصبح الحرب وشيكة ومحتممة الحدوث .
أصبحت الانفجارات الداخميػة داخػؿ الػدوؿ اكثػر مػف الصػراعات بػيف الػدوؿ الإقميميػة  واصػبح التػدخؿ الخػارجي  -5

حكومػػات المركزيػػة امػػرا لضػػبط الأمػػور الداخميػػة فػػي دولػػة ، تحػػت شػػعارات الجوانػػب الإنسػػانية ومنػػ  تعسػػؼ ال
 مقبولا مف المجتم  الدولي .



271 

 

 المخاجع
 :اولًا: الكتب

مركػػز  القػػاةرة : حسػػف بكيػػر احمػػد، إدارة الأزمػػة الدوليػػة:  نحػػو بنػػاء نمػػوذج عربػػي فػػي القػػرف الواحػػد والعشػػريف، -1
 .2005  الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأةراـ ، 

 .2006مكتبة المدبولي،  :القاةرة ،  1الدولية سمميا، ط  النزاعاتصالح يحيى الشاعري، تسوية  -2
لمدراسػػات  :،  القػػاةرة1إدارة الازمػػات والكػػوارث بػػيف المفهػػوـ النظػػري والتطبيػػؽ العممػػي ، ط سػػالـ،محمػػد صػػلاح  -3

 .2005والبحوث الانسانية والاجتماعية،  
 . 1989السياسية ،  بحوث والدراسات مركز ال يد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجية، القاةرة:محمد الس -4
، 1توفيؽ، النظػاـ الػدولي الجديػدة: دراسػة فػي مسػتقبؿ العلاقػات الدوليػة بعػد انتهػاء الحػرب البػاردة،  ط حقيسعد   -5

 .2002الاةمية لمنشر والتوزي  والاعلاف،   : عماف
 .1997المنارة لمنشر والتوزي ،    بيروت : موسى الزغيبي، المتغيرات الدولية وانعكاساتها عمى الوطف العربي،  -6
  العسػػػكرية،مركػػػز الدراسػػػات  :، دمشػػػؽ2، رقعػػػة الشػػػطرنج الكبػػػرى، ترجمػػػة نػػػاف  ايػػػوب، طزيغنيػػػو بريجينسػػػكي   -7

1999 . 
عبد الفتاح الرشواف ، العرب و الجماعة الأوروبية في عالـ متغير، الإمارات : مركز الامارات لمدراسػات والبحػوث  -8

 . 1998الاستراتيجية، 
ةلاؿ، النظاـ العالمي والسياسات الخارجيػة العربيػة:  سػيادة القيػود و المعوقػات ، ترجمػة  لديفا عمي، قرنيبهجت  -9

 .1994جابر سعيد عوض، القاةرة،  جامعة القاةرة،  مركز البحوث والدراسات السياسية، 
 .1986المصرية لمكتاب، الهيئة العامة  : احمد فؤاد رسلاف، نظرية الصراع الدولي، القاةرة -10
العولمػػة ومسػػتقبؿ الدمقراطيػػة فػػي الػػوطف العربػػي، فػػي سػػمعاف  بطػػرس فػػرج ا  )محػػرر(، محسػػف عػػوض ،   -11

موق  النظاـ العربي في النظػاـ العػالمي فػي القػرف الحػادي والعشػريف، القػاةرة،  مركػز البحػوث والدراسػات العربيػة،  
2000. 

 .  2000معهد البحوث والدراسات العربية  : رةالعولمة والهوية، القاة السيد ياسيف،  -12
 الجوريات: ثانيا 

، ينػػػػاير 111إدارة الأزمػػػػات الدوليػػػػة ودبموماسػػػػية القػػػػوة، السياسػػػػة الدوليػػػػة، العػػػػدد عبػػػػاس عبػػػػد البػػػػدي  ،احمػػػػد   -1
(1993). 

 .1991، ابريؿ، 104سيد أحمد ، حوؿ إشكالية النظاـ العالي الجديد، السياسة الدولية ، العدد محمد    -2
 .1993، ابريؿ 112العدد السياسة الدولية ، ، إدارة الأزمات في ظؿ النظاـ العالمي المراوغ، اميف ةويدي   -3
المنظػور الأسػيوي، اوراؽ اسػيوية،  القػاةرة،  مركػز  القوة في النظػاـ العػالمي الجديػد:توازف  عبدالمنعـ طمعت،  -4

 (1997أكتوبر ) 16جامعة  القاةرة العدد الدراسات الأسيوية، كمية الاقتصاد والعموـ السياسية،  
الامف والاستقرار في منطقة الخميج،  دراسة استشػراقية،  رأس الخيمػة،  المركػز العربػي  الحكيـ ،حسف حمداف  -5

 (1999يناير ) 3 دة العديلمدراسات الاستراتيجية،  قضايا خميج



272 

 

المركػز  راس الخيمػة ،،  قضػايا خميجيػة  ات وانمػاط تػأثير العامػؿ الػدولي، محػدد ججماؿ زةرات ، امف الخمػي  -6
 (1998، يناير)1لمدراسات الاستراتيجية، العدد  العربي

مركػػز الامػػػارات   ، ابػػػوظبي، ة، برشػػمونة، دراسػػػات عالميػػةي، الشػػػراكة الاوروبيػػة المتوسػػػطي مػػازانكيػػه را -ار  -7
 .22الاستراتيجية، العدد ثلمدراسات والبحو 

 .1993، يناير 100مجمة الوحدة،  العددنظاـ عاـ جديد،   کامؿ عمراف، نظاـ عالمي جديد اـ  -8
يرلوؼ : فهـ التاريخ أـ بيت مف طريؽ جديػد، مجمػة الثقافػة العالميػة، ترجمػة اشػرؼ الصػباغ، الكويػت :  -ؼ  -9

 (1999، نوفمبر )83اب، العدددالفنوف والآمود الوطني لمثقافة و ع
، 229بيروت،  مركز دراسات الوحدة العربيػة،  العػدد  السيد ياسيف، مفهوـ العولمة، المستقبؿ العربي،  - 10

 . 1998مارس 
 :العممية والخسائلالبحهث : ثالثا 

غيػر  ب، أطروحػة دكتػورا1976يونيػو   -مػايو ولي خػلاؿ أزمػة د، سموؾ مصر العموي محمد سيؼ  ىمصطف -1
 .1981، والعموـ السياسية كمية الاقتصاد  القاةرة، جامعة  منشورة

رسػالة ،  الخمػيج الثانيػة  حالػة لازمػة ، اسػتخداـ القػوة فػي إدارة الأزمػات الدوليػة : دراسػة الزواـ بوسعفه أونيس  -2
 .1997 ، البحوث والدراسات العربية  : معهد العربية  جامعة الدوؿ ير غير منشورة تسجما

 الجغرافػػػيالجػػػوار  دوؿ إزاء  يمنيػػػةالالخارجيػػػة لمجمهوريػػػة  السياسػػػةصػػػن  القػػػرار فػػػي   ،  فقيػػػرةجػػػلاؿ ابػػػراةيـ  -3
 .1999، بغداد : جامعة بغداد ، كمية العموـ السياسية ،  دكتوراب غير منشورة ة سالر  1997 - 1990

 


