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 انًهخص:

ٚعؼٗ ْرا انبغذ ئنٗ اظخكشاف انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت يٍ خلال حغهٛهٓاا انُظاس٘ ٔحضازآاا انؼًهٛات 

ٚباادب اخؼسٚااه ْاارِ انًُظًاااث ٔخظاوظاآا ٔبدٔازْااا يقازَااتت اانًُظًاااث انخقهٛدٚاات، رااى  ،فااٙ ئدازة انُصاػاااث

ٚعخؼسع حضسات الاحغاد الإفسٚقٙ كًُٕذس ٚعؼٗ نبُاء َظاو بيُاٙ قاادز ػهاٗ يٕاصٓات انُصاػااث انًؼقادة ػباس 

٘ نهخؼأٌ كًُظت كًا ٚخُأل انبغذ يُظًت شُغٓا ،آنٛاث يزم يضهط انعهى ٔالأيٍ ٔانقٕة الإفسٚقٛت الاعخٛاؽٛت

بٔزاظٛت غٛس حقهٛدٚت نًٕاصٓت انخٓدٚداث الأيُٛت انؼااسة نهغادٔد ياٍ خالال انخؼاأٌ الاظاختبازاحٙ ٔانًُاأزاث 

ٔقااد حٕطاام انبغااذ ئنااٗ بٌ ْاارِ انًُظًاااث حًزاام اظااخضاات ٔاقؼٛاات نهخغاادٚاث انًؼاطااسة،  ،انؼعااكسٚت انًشااخسكت

ت، نكُٓا حٕاصّ حغدٚاث حخؼها  اانشاسػٛت ٔانًإازد ٔانخُعاٛ  ٔندٚٓا انقدزة ػهٗ حقدٚى عهٕل بكزس يسَٔت ٔفاػهٛ

يغ انًُظًاث اندٔنٛت انكبسٖ، يًا ٚضؼم دٔزْاا ػاسٔزٚتا ٔنكُاّ غٛاس يكخًام ٔٚغخااس ئناٗ دػاى بكباس نخغقٛا  

 بْدافٓا.
 

 .يُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ ،الاحغاد الإفسٚقٙ  ،ئدازة انُصاػاث ،انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت انكهًبث انذانت:

Abstract 

This research explores non-traditional regional organizations through theoretical analysis and practical 

experience in conflict management. It begins by defining these organizations, their characteristics, and 

their roles in comparison with traditional organizations. The research then examines the African Union as 

a model for building a security system capable of addressing complex conflicts through mechanisms such 

as the Peace and Security Council and the African Standby Force. The research also considers the 

Shanghai Cooperation Organisation (SCO) as a non-traditional Eurasian platform for countering 
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transnational security threats through intelligence cooperation and joint military exercises. The study 

concludes that these organizations represent a pragmatic response to contemporary challenges and have 

the capacity to offer more flexible and effective solutions. However, they face challenges related to 

legitimacy, resources, and coordination with major international organizations, making their role essential 

but incomplete and requiring greater support to achieve their objectives.  

Keywords: Non-traditional regional organizations, conflict management, African Union, Shanghai 

Cooperation Organisation. 

 :انًقذيت

انخغاإلاث انضرزٚاات انخااٙ شاآدْا انُظاااو اناادٔنٙ يُاار اَخٓاااء انغااسم انبااازدة، اااسشث انًُظًاااث فااٙ  اام       

الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت كفاػم صدٚد ٚعؼٗ ئنٗ ئػادة حشكٛم آنٛاث ئدازة انُصاػاث، يخضاأشةت الأؽاس انكلاظاٛكٛت 

نقد فسػج ؽبٛؼت انُصاػاث  ،ؼساٛتانخٙ اػخًدث ػهٛٓا انًإظعاث انخقهٛدٚت يزم الأيى انًخغدة ٔصايؼت اندٔل ان

انغاصاات ئنااٗ بدٔاث بكزااس يسَٔاات ٔقااادزة ػهااٗ انخكٛااه يااغ  ا حغًهااّ يااٍ حؼقٛااداث ػسقٛاات ٔدُٚٛااتانًؼاطااسة، اًاا

) انعٛاقاث انًغهٛت ٔالإقهًٛٛت، يًا صؼم ْرِ انًُظًاث حخبٕب يكاَت يخقديت فٙ ُْدظت انعهى ٔالأياٍ الإقهًٛٛاٍٛ. 

 (080-060ص ص ، 0205اٍ ػطا الله، 

ٔيٍ اٍٛ باسش ْرِ انًُظًاث، الاحغاد الإفسٚقٙ انر٘ َشأ ػهٗ بَقاع يُظًت انٕعدة الإفسٚقٛات ناٛؼكط ؽًإط 

انقازة فٙ اُاء َظاو بيُٙ يعخقم، ٔيُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ انخٙ حشكهج فاٙ قهاآ آظاٛا انٕظاطٗ نخكإٌ يُظات 

حكشاه دزاظات ْااحٍٛ انغاانخٍٛ ػاٍ ؽبٛؼات انادٔز انار٘  ،نهخُعٛ  الأيُٙ ٔانعٛاظٙ اٍٛ انقٕٖ الإقهًٛٛت انكبسٖ

حهؼبّ انًُظًاث غٛس انخقهٛدٚت فٙ ئدازة انُصاػاث، ٔانخغدٚاث انخٙ حٕاصٓٓا فٙ  م انخٕاشَاث اندٔنٛات انًؼقادة، 

ااا بػًاا  نكٛفٛاات حفاػاام انبُااٗ الإقهًٛٛاات يااغ انُظاااو انؼااانًٙ فااٙ ظااؼٛٓا نخغقٛاا  الاظااخقساز ٔاُاااء  تً كًااا حخااٛظ فٓ

 (Tiwa Fomekong,2026,pp130-172.انعلاو

ٔيااٍ ُْااا حبااسش بًْٛاات ْاارا انبغااذ فااٙ حخبااغ انًعااازاث انُظسٚاات ٔانخطبٛقٛاات نٓاارِ انًُظًاااث، ٔزطااد بدٔاحٓااا  

ٔيبادزاحٓا، ٔيقازَت حضازآا فٙ انقازة الإفسٚقٛت ٔانفؼاء الأٔزاظٙ، يًا ٚفخظ انًضال نخقٛٛى َقد٘ لإظآاياحٓا 

 انُصاػاث انًؼاطسة.ٔعدٔد فؼانٛخٓا فٙ ئدازة 

   :يشكهت انبحث -اولا

حخضهٗ يشكهت انبغذ فٙ ػدو ٔصٕد فٓى شايم نطبٛؼت اندٔز انر٘ حإدٚاّ انًُظًااث الإقهًٛٛات غٛاس انخقهٛدٚات فاٙ 

ئدازة انُصاػاث، خاطت فٙ  م حصاٚاد انخؼقٛاداث ٔانظاساػاث انًخشاااكت انخاٙ حفإ  قادزة انًُظًااث انخقهٛدٚات 

 ْرا ٚزٛس حعاؤلاث عٕل يدٖ كفاءة ْرِ انًُظًاث فٙ حؼصٚص انعهى ٔالأيٍ الإقهًٍٛٛٛ.ػهٗ انخؼايم يؼٓا. ٔ

   :أسئهت انبحث -بَيبث

 . يا انعًاث انخٙ حًٛص انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت ػٍ َظٛساحٓا انخقهٛدٚت فٙ يضال ئدازة انُصاػاث؟  1

م انقاازة الإفسٚقٛات، ٔياا ْاٙ بااسش آنٛاحاّ ٔانخغادٚاث . كٛه ظاْى الاحغاد الإفسٚقٙ فٙ يؼانضت انُصاػاث داخا0

 انخٙ ٕٚاصٓٓا؟  

. يا اندٔز انر٘ حهؼبّ يُظًات شاُغٓا٘ نهخؼاأٌ فاٙ ئدازة انُصاػااث فاٙ انفؼااء الأٔزاظاٙ، ٔكٛاه حطإزث 3

 بدٔاحٓا؟  

 . يا بٔصّ انخشااّ ٔالاخخلاف اٍٛ انخضساخٍٛ الإفسٚقٛت ٔالأٔزاظٛت فٙ ئدازة انُصاػاث؟4

   :أهًيت انبحث -ثبنثب

حُبغ بًْٛت ْرا انبغذ يٍ يعاًْخّ فٙ ئرساء الأداٛاث انًخؼهقت ادٔز انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت فٙ ئدازة 

ا يقازَتا اٍٛ حضساخٍٛ اازشحٍٛ، يًا ٚعاػد طاَؼٙ انقساز ٔانباعزٍٛ ػهٗ فٓى عدٔد  انُصاػاث، عٛذ ٕٚفس ئؽازت

 ٛ  الاظخقساز الإقهًٛٙ ٔاندٔنٙ.ٔفاػهٛت ْرِ انًُظًاث فٙ حغق

   :أهذاف انبحث -رابعب

 حٕػٛظ الإؽاز انُظس٘ نهًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت ٔدٔزْا فٙ ئدازة انُصاػاث.   -

 حغهٛم حضسات الاحغاد الإفسٚقٙ فٙ ئدازة انُصاػاث داخم انقازة الإفسٚقٛت.   -

 ُصاػاث فٙ انفؼاء الأٔزاظٙ.  دزاظت حضسات يُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ فٙ ئدازة ان -



628 

 

 ئصساء يقازَت اٍٛ انخضساخٍٛ نخغدٚد َقاؽ انقٕة ٔانؼؼه. -

   :فرضيت انبحث -خبيسب

ٚفخسع انبغذ بٌ انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت، يزام الاحغااد الإفسٚقاٙ ٔيُظًات شاُغٓا٘ نهخؼاأٌ، حًخها  

َعابٛت، ئلا بٌ فؼانٛخٓاا حبقاٗ يغادٔدة اعابآ انخغادٚاث  بدٔاث ٔآنٛاث خاطت حًكُٓا يٍ ئدازة انُصاػاث افؼانٛات

 انًانٛت ٔانعٛاظٛت ٔانٓٛكهٛت، يًا ٚضؼهٓا اغاصت ئنٗ دػى دٔنٙ ٔئقهًٛٙ بكبس نخغقٛ  بْدافٓا.

   :يُهجيت انبحث -سبدسب

 انخغهٛهٙ يٍ خلال:  –ٚؼخًد انبغذ ػهٗ انًُٓش انٕطفٙ

 خؼهقت اانًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت.  انًُٓش انٕطفٙ: نخٕػٛظ انًفاْٛى انُظسٚت انً -

 انًُٓش انخغهٛهٙ: نخغهٛم آنٛاث الاحغاد الإفسٚقٙ ٔيُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ فٙ ئدازة انُصاػاث. -

 .الإطبر انُظري نهًُظًبث الإقهيًيت غير انتقهيذيت  -انًبحث الاول

انادٔنٙ يُار اَخٓااء انغاسم انباازدة ػاٍ  ٓإز ٔاقاغ صدٚاد، نقد بظفسث انخغٕلاث انضرزٚت انخاٙ شآدْا انُظااو 

فسغى يا حخًخغ اّ الأيى  ،عٛذ نى حؼد انًُظًاث انخقهٛدٚت قادزة اًفسدْا ػهٗ ئدازة انُصاػاث انًؼقدة ٔانًخشااكت

ا يا حؼسػج لاَخقاداث اعبآ اؾء اظاخضااخٓا ٔحؼقٛاد ئصساءاحٓاا  انًخغدة يٍ شسػٛت دٔنٛت ٔاظؼت، ئلا بَٓا كزٛست

كًا بٌ صايؼت اندٔل انؼساٛت ٔالاحغاد الأٔزٔاٙ ٔغٛسًْا يٍ انًُظًاث انخقهٛدٚات  هإا يقٛادٍٚ  ،انبٛسٔقساؽٛت

 زحٓى ػهااااٗ انخاااادخم انفؼلااااال فااااٙ انُصاػاااااث انًغهٛاااات بٔ الإقهًٛٛاااات.اقٛاااإد ظٛاظااااٛت ْٔٛكهٛاااات حغااااد يااااٍ قااااد

Diehl&Cho,2006,pp191-202)) 

فٙ ْرا انعٛا ، اسشث انًُظًاث الإقهًٛٛات غٛاس انخقهٛدٚات كفاػام صدٚاد ٚعاؼٗ نعاد انفضإة ااٍٛ انغاصات انًهغات 

باشااسة نهخغاادٚاث الأيُٛاات ٔقااد بطاابغج ْاارِ انًُظًاااث اظااخضاات ي ،لإدازة انُصاػاااث ٔػٛاإم الأدٔاث انخقهٛدٚاات

حخًٛاص ْارِ انكٛاَااث اًسَٔات حُظًٛٓاا  ،ٔانعٛاظٛت ٔالاقخظادٚت انخاٙ ناى حضاد عهإلات فؼانات ػباس انقُإاث انقاوًات

ٔحُٕع بدٔاحٓا ٔيضالاث حدخهٓا، فٓٙ نٛعج يضسد حضًؼاث دٔنٛت زظًٛت، ام يُظااث نهخؼاأٌ الإقهًٛاٙ حخعاى 

ٔيااٍ باااسش ظااًاحٓا حسكٛصْااا ػهااٗ انقؼاااٚا الأيُٛاات  ،ث انًغهٛااتاانقاادزة ػهااٗ انخكٛااه يااغ خظٕطااٛاث انبٛ ااا

انًباشسة يزم يكافغت الإزْاام، ٔئدازة انُصاػااث انداخهٛات، ٔيٕاصٓات انخٓدٚاداث انؼاااسة نهغادٔد، يًاا ٚضؼهٓاا 

حشااًم بدٔاحٓااا فااٙ ئدازة  ،بكزااس قساتااا يااٍ انٕاقااغ ٔبكزااس قاادزة ػهااٗ انخفاػاام يااغ حؼقٛااداث انُصاػاااث انًؼاطااسة

ػااااااث انٕظااااااؽت، ٔالإَاااااراز انًبكاااااس، ٔاُااااااء انعااااالاو، ٔفاااااسع انؼقٕاااااااث، ٔحشاااااكٛم قااااإاث حااااادخم انُصا

 (Ruhumuriza,2026,pp99-107)ظسٚغ.

ٔزغى بٌ ْرِ الأدٔاث يأنٕفات فاٙ انعاٛا  انادٔنٙ، ئلا بَٓاا حأخار ؽااؼتاا يتخهفتاا ػُاد يًازظاخٓا فاٙ ئؽااز ْارِ  

 انًُظًاث، عٛذ غانبتا يا حكٌٕ بكزس انخظاقتا اانٕاقغ الإقهًٛٙ ٔبقم حقٛدتا اانبٛسٔقساؽٛت اندٔنٛت.

ت، عٛذ ُُٚظس ئنٛٓا بعٛاَتا ككٛاَااث غٛاس ٔيغ ذن ، حٕاصّ ْرِ انًُظًاث حغدٚاث خاطت حخؼه  اانشسػٛت اندٔنٛ

يؼخسف آا ػهٗ َطا  ٔاظغ بٔ حفخقاس ئناٗ انًإازد انًانٛات ٔانبشاسٚت انكافٛات، يًاا ٚغاد ياٍ قادزحٓا ػهاٗ حُفٛار 

كًا بٌ الأظاض انُظس٘ انر٘ حقٕو ػهّٛ ٚؼؼٓا بياو يؼؼهت انخٕاشٌ اٍٛ انعٛادة انٕؽُٛت  ،قسازاحٓا اشكم فؼلال

نضًاااػٙ، فٓااٙ حعااؼٗ لاعخااساو خظٕطااٛاث اناادٔل الأػؼاااء، نكُٓااا حضااد َفعاآا يؼااطسة ٔيخطهباااث الأيااٍ ا

نهخدخم فٙ شإَٔٓا انداخهٛت ػُديا ٚخؼه  الأيس اخٓدٚداث انعهى ٔالأيٍ الإقهًٛٛاٍٛ، يًاا ٚزٛاس صادلات ٔاظاؼتا عإل 

عااااااادٔد انخااااااادخم انًشاااااااسٔع ٔقااااااادزحٓا ػهاااااااٗ فاااااااسع قسازاحٓاااااااا دٌٔ بٌ حاُااااااخٓى ااَخٓاااااااا  انعاااااااٛادة 

 ((Rumelili,2025,pp821-840انٕؽُٛت.

حًزاام ْاارِ انكٛاَاااث يغأناات لإػااادة حؼسٚااه يفٓاإو الأيااٍ الإقهًٛااٙ، اغٛااذ لا ٚقخظااس ػهااٗ عًاٚاات انغاادٔد بٔ 

ا يؼانضت انُصاػااث انداخهٛات ٔيٕاصٓات انخٓدٚاداث غٛاس انخقهٛدٚات يزام  يٕاصٓت انؼدٔاٌ انتازصٙ، ام ٚشًم بٚؼت

ْرا انخٕظغ فٙ يفٕٓو الأيٍ ٚؼكط ئدزاكتا يخصاٚدتا اأٌ اظاخقساز  ،س٘الإزْام ٔانضسًٚت انًُظًت ٔانُصٔط انقع

اندٔل لا ًٚكٍ بٌ ٚخغق  اًؼصل ػٍ اظاخقساز يغٛطٓاا الإقهًٛاٙ، ٔبٌ يؼانضات انُصاػااث حخطهاآ حؼأَتاا يخؼادد 

 (1055-1035ص، ص 0206انٛغٕٛ٘،) الأؽساف ٚخضأش الأؽس انخقهٛدٚت. 

ًٛت غٛاس انخقهٛدٚات لا حُشاأ فاٙ فاساؽ، اام ْاٙ َخااس حفااػلاث يؼقادة ااٍٛ بطبظ يٍ انٕاػظ بٌ انًُظًاث الإقهٛ

حعااخضٛآ ْاارِ انًُظًاااث لاعخٛاصاااث يهغاات نااى حعااخطغ انًُظًاااث انخقهٛدٚاات  ،انبٛ اات انًغهٛاات ٔانؼااغٕؽ اندٔنٛاات
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انداخهٛات  حهبٛخٓا، ٔحعؼٗ ئنٗ ظد انفضٕاث فٙ ئدازة انُصاػاث انخٙ غانبتا يا حخعى اانخؼقٛد ٔانخشاا  اٍٛ انؼٕايام

فٓٙ نٛعج يضسد بدٔاث نهخؼأٌ الأيُٙ، ام حًزم يُظاث لإػادة اُاء انزقت اٍٛ انادٔل الأػؼااء،  ،ٔانتازصٛت

ا يٍ خلال حؼصٚاص انغإاز ٔحطإٚس آنٛااث يشاخسكت نهخؼايام ياغ  عٛذ حٓدف ئنٗ خه  اٛ ت ئقهًٛٛت بكزس اظخقسازت

 (338-303ص، ص 0204) زػا؛ انؼبدنٙ،الأشياث.

غانبتاا  ،ئنٗ ؽبٛؼت ْرِ انًُظًاث، َضد بَٓا حغًم ظًاث فسٚدة حضؼهٓا حتخهه ػٍ َظٛساحٓا انخقهٛدٚاتػُد انُظس 

يا حُشأ فٙ ظٛاقاث ئقهًٛٛت يؼطسات، ٔحكٌٕ اظاخضااخٓا نزشيااث بظاسع ٔبكزاس يسَٔات، كًاا بَٓاا حسكاص ػهاٗ 

ْٔاارا ًُٚغٓااا قاادزة َعاابٛت ػهااٗ  ،دةانقؼاااٚا انؼًهٛاات انًباشااسة ااادلات يااٍ الاَشااغال اانٓٛاكاام انبٛسٔقساؽٛاات انًؼقاا

انخدخم فٙ انُصاػاث انداخهٛت، عٛذ حخسدد انًُظًاث انخقهٛدٚت فٙ انخؼايام يؼٓاا اعابآ ععاظاٛت يعاأنت انعاٛادة 

 (1711-1697ص.ص ، 0204) يسشٔقٙ؛ ععاٌ، انٕؽُٛت.

خظٕطاٛاث  ٚخضهٗ دٔز ْرِ انًُظًاث فٙ ئدازة انُصاػاث يٍ خالال قادزحٓا ػهاٗ حقادٚى عهإل ٔظاؾ حساػاٙ

 ،الأؽساف انًخُاشػت، فٓٙ لا حفسع عهٕلات صاْصة، ام حؼًام ػهاٗ حعآٛم انغإاز ٔحإفٛس يُظااث نهخفاأع

كًا حهضأ ئنٗ بدٔاث يزم الإَراز انًبكس نسطد يإشساث انُصاع قبم حفاقًّ، ٔحعختدو آنٛاث اُااء انعالاو لإػاادة 

ٔياغ ذنا ، حبقاٗ فؼانٛخٓاا َعابٛت، ئذ حٕاصاّ  ،الاظاخقسازديش انًضخًؼاث انًخؼسزة يٍ انُصاػاث فٙ ئؽاز ياٍ 

ػقباث حخؼه  اؼؼه انًٕازد انًانٛت ٔانبشسٚت، فؼلات ػٍ يغدٔدٚت الاػخساف اندٔنٙ آا، يًا ٚضؼهٓاا اغاصات 

-Kwasen,2025,pp117ئنااٗ دػااى يااٍ انقاإٖ انكبااسٖ بٔ يااٍ انًُظًاااث اندٔنٛاات انخقهٛدٚاات نخُفٛاار قسازاحٓااا.

124)) 

َت اٍٛ ْرِ انًُظًاث َٔظٛساحٓا انخقهٛدٚت ئناٗ اخاخلاف صإْس٘ فاٙ ؽبٛؼات انادٔز انار٘ حإدٚاّ كام حشٛس انًقاز

فانًُظًاث انخقهٛدٚت حخًخغ اشسػٛت دٔنٛت ٔاظؼت ٔحعخُد ئنٗ قٕاػد انقإٌَ اندٔنٙ، نكُٓا حؼاَٙ يٍ اؾء  ،يًُٓا

ٚت اانعاسػت ٔانًسَٔات، نكُٓاا حفخقاس ئناٗ فٙ انًقاام، حخًٛص انًُظًاث غٛس انخقهٛد ،الاظخضاات ٔحؼقٛد الإصساءاث

 ( (Lusa Bordin&Odermatt,2024,pp19-42انشسػٛت ٔانًٕازد انكافٛت.

اُاءت ػهٗ يا ظب ، ًٚكُُا انقٕل ئٌ انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت حًزم اظخضاات ٔاقؼٛت نهخغدٚاث انًؼاطسة، 

انخٙ نى حؼد انًُظًاث انخقهٛدٚات قاادزة ػهاٗ انخؼايام  عٛذ حعؼٗ ئنٗ حقدٚى عهٕل بكزس يسَٔت ٔفاػهٛت نهُصاػاث

ٔيغ ذن ، حٕاصّ ْرِ انًُظًاث حغادٚاث حخؼها  اانشاسػٛت ٔانًإازد ٔانقادزة ػهاٗ انخُعاٛ  ياغ  ،يؼٓا اًفسدْا

 انًُظًاث اندٔنٛت انكبسٖ، يًا ٚضؼم دٔزْا ػسٔزٚتا نكُّ غٛس يكخًم ٔٚغخاس ئنٗ دػى بكبس نخغقٛ  بْدافّ.

 الاتحبد الإفريقي ودورِ في إدارة انُزاعبث -انثبَيانًبحث 

يُر حأظٛعّ، بطبظ الاحغاد الإفسٚقٙ ٔاعدتا يٍ باسش انًُاذس نهًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚات انخاٙ ظاؼج ئناٗ 

فقاد بظُاط ْارا الاحغااد نٛغام يغام يُظًات انٕعادة  ،ئػادة حؼسٚاه يفٓإو الأياٍ انضًااػٙ فاٙ انقاازة الإفسٚقٛات

ت انخٙ  ٓسث فٙ ظخُٛٛاث انقسٌ انًاػٙ، ٔانخٙ كاَج حؼبس ػٍ ؽًٕعااث انخغاسز انإؽُٙ ٔيقأيات الإفسٚقٛ

ٔياٍ  ،الاظخؼًاز، نكُٓا يغ يسٔز انصيٍ ب ٓسث ػضصْا ػٍ يٕاصٓت انُصاػاث انداخهٛت انخاٙ اصخاعاج انقاازة

ت صدٚدات فٙ ئفسٚقٛا اؼسٔزة اُاء َظاو بيُا ٙ يعاخقم قاادز ػهاٗ يٕاصٓات ُْا، صاء الاحغاد الإفسٚقٙ نٛؼكط ٔػٛا

انخغااااااادٚاث انًؼقااااااادة، ٔنٛكااااااإٌ يُظااااااات يبخكاااااااسة لإدازة انُصاػااااااااث حخُاظاااااااآ ياااااااغ انتظٕطاااااااٛاث 

 ((Bereketeab,2024,p65الإفسٚقٛت.

حأظط الاحغاد الإفسٚقٙ فٙ اداٚت الأنفٛت انضدٚدة نٛؼبس ػٍ ئدزا  يخصاٚد ااأٌ انقاازة اغاصات ئناٗ ئؽااز يإظعاٙ 

 ،اػاث، عٛذ نى حؼد يُظًت انٕعدة الإفسٚقٛت قادزة ػهٗ يٕاكبت انخغدٚاث انًخصاٚادةبكزس فؼانٛت فٙ يٕاصٓت انُص

ٔقد صاء الاحغاد نٛؼغ فٙ طًٛى بْدافّ حؼصٚص انعاهى ٔالأياٍ ٔالاظاخقساز، ٔٚإظاط آنٛااث صدٚادة يزام يضهاط 

انعهى ٔالأيٍ الإفسٚقٙ، انر٘ ٚؼد انضٓت انداوًت لاحتاذ انقساز فٙ يُغ انُصاػاث ٔئدازحٓا، االإػافت ئنٗ ئؽالا  

اء انُصاػااث انًعاهغت فاٙ انقاازة اغهإل ػااو يبادزاث اظخساحٛضٛت يزام إئظاكاث انبُااد إ انخاٙ حٓادف ئناٗ ئَٓا

 (90-89ص، ص 0201) ػبد انقٕ٘، ٔحى حًدٚدْا لاعقتا. ،0202

ًٚخاش الاحغاد الإفسٚقٙ اكَّٕ يُظًت غٛس حقهٛدٚت فٙ اُٛخٓا ٔآنٛاحّ، فٕٓ لا ٚقخظس ػهٗ كَّٕ يُظت نهغٕاز اٍٛ 

غ انًؼسٔفاات اااانقٕة الإفسٚقٛاات الاعخٛاؽٛاات، اناادٔل الأػؼاااء، ااام ًٚخهاا  بدٔاث حُفٛرٚاات يزاام قاإة انخاادخم انعااسٚ

ٔطُدٔ  انعاهى انار٘ ٚٓادف ئناٗ حًٕٚام ػًهٛااث عفا، انعالاو، ٔآنٛااث الإَاراز انًبكاس انخاٙ حسطاد يإشاساث 
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ْرِ الأدٔاث حًُظ الاحغاد قدزة بكبس ػهاٗ انخادخم انًباشاس فاٙ انُصاػااث، زغاى بٌ فؼانٛخاّ  ،انُصاع قبم عدٔرّ

، ص 0202) انؼااصاش٘،زد انًانٛاات ٔاػخًااادِ انكبٛااس ػهااٗ انًاااَغٍٛ اناادٔنٍٛٛ.حبقااٗ َعاابٛت اعاابآ ػااؼه انًاإا

 (143-115ص

ا يغٕزٚتا فٙ انؼدٚد يٍ انُصاػااث انخاٙ شآدحٓا انقاازة، يزام انُاصاع فاٙ دازفإز  نقد نؼآ الاحغاد الإفسٚقٙ دٔزت

خغدة، ٔكرن  انُاصاع فاٙ اانعٕداٌ، عٛذ بزظم اؼزت نغف، انعلاو قبم بٌ حخغٕل ئنٗ اؼزت يشخسكت يغ الأيى انً

انظٕيال عٛذ دػى اؼزت الاحغاد الإفسٚقٙ ُْا ، االإػاافت ئناٗ بدٔازِ فاٙ ياانٙ ٔصًٕٓزٚات ئفسٚقٛاا انٕظاطٗ 

حكشه ْرِ انخضازم ػٍ قدزة الاحغاد ػهٗ انخدخم فاٙ انُصاػااث، نكُاّ ٕٚاصاّ حغادٚاث  ،ٔغٛسْا يٍ الأشياث

 ((Apuuli,2020,pp667-677اصت ئنٗ دػى دٔنٙ يعخًس.حخؼه  اؼؼه انقدزاث انهٕصعخٛت ٔانًانٛت، ٔاانغ

حقٕو آنٛاث الاحغاد الإفسٚقٙ فٙ ئدازة انُصاػاث ػهٗ ياصٚش ياٍ انٕظااؽت ٔانخادخم انًباشاس، عٛاذ ٚعاؼٗ بٔلات 

كًاا ٚؼخًاد  ،ئنٗ حعٓٛم انغٕاز اٍٛ الأؽساف انًخُاشػت، نكُّ لا ٚخسدد فٙ ئزظال قٕاث عف، ظلاو ػُد انغاصت

ػهااٗ آنٛاااث الإَااراز انًبكااس نسطااد يإشااساث انُااصاع، ٔػهااٗ يبااادزاث اُاااء انعاالاو لإػااادة ديااش انًضخًؼاااث 

حؼكط ْرِ اٜنٛاث ئدزاكتا يخصاٚدتا اأٌ انُصاػاث فٙ ئفسٚقٛا غانبتا يا حكإٌ يؼقادة ٔيخؼاددة الأاؼااد،  ،انًخؼسزة

دخم الأيُااااااٙ ٔانخًُٛاااااات الاقخظااااااادٚت ٔبٌ انخؼاياااااام يؼٓااااااا ٚخطهااااااآ يقازااااااات شااااااايهت حضًااااااغ اااااااٍٛ انخاااااا

 ((Mulyanyuma,2026,p10ٔالاصخًاػٛت.

زغى انضٕٓد انًبرٔنت، ٕٚاصّ الاحغاد الإفسٚقٙ ػقباث صعًٛت، باسشْا اػخًادِ انًانٙ ػهاٗ انًااَغٍٛ انادٔنٍٛٛ، 

 ،نًخغادةَٔقض انكفاءاث انخقُٛت ٔانبشسٚت، االإػافت ئنٗ حداخم يٓاياّ ياغ يُظًااث دٔنٛات بخاسٖ يزام الأياى ا

كًا بٌ اؼغ اندٔل الأػؼاء حخسدد فٙ انعًاط نّ اانخادخم فاٙ شاإَٔٓا انداخهٛات، يًاا ٚؼٛا  قدزحاّ ػهاٗ حُفٛار 

ْاارا الأيااس ٚزٛااس َقاشاااث عاإل عاادٔد انعااٛادة انٕؽُٛاات ٔياادٖ شااسػٛت حاادخم الاحغاااد فااٙ انُصاػاااث  ،قسازاحااّ

 (98ص، 0215) انُدأ٘،انداخهٛت.

ا يغٕزٚتااا فااٙ ئدازة حظٓااس حضسااات الاحغاااد الإفسٚقااٙ  بٌ انًُظًاااث الإقهًٛٛاات غٛااس انخقهٛدٚاات ًٚكااٍ بٌ حهؼااآ دٔزت

فٓاٙ قاادزة ػهاٗ حقادٚى عهإل ٔاقؼٛات  ،انُصاػاث، نكُٓا حغخاس ئنٗ دػى دٔنٙ ٔئقهًٛٙ بكبس نخكإٌ بكزاس فؼانٛات

 ،نهُصاػاث انخٙ غانبتا يا حكٌٕ يغهٛت، نكُٓا حفخقس ئنٗ انًٕازد ٔانشاسػٛت انلاشيات نخُفٛار قسازاحٓاا اشاكم كايام

اا نهًُظًااث غٛاس انخقهٛدٚات، نكُاّ ًَإذس غٛاس يكخًام  تً اا يٓ نرا، ًٚكاٍ انقإل ئٌ الاحغااد الإفسٚقاٙ ًٚزام ًَٕذصت

 (145ص، 0217) ػبد انعلاو، احّ ٔحؼصٚص يٕازدِ نخغقٛ  بْدافّ.ٚغخاس ئنٗ حطٕٚس آنٛ

ٚخؼظ يًا ظب  بٌ الاحغاد الإفسٚقٙ ٚؼد اظخضاات ئفسٚقٛت ٔاقؼٛت نهخغدٚاث الأيُٛت ٔانعٛاظٛت انخٙ حٕاصّ انقازة، 

خؼايم يؼٓا عٛذ ٚعؼٗ نخقدٚى عهٕل بكزس يسَٔت ٔفاػهٛت نهُصاػاث انخٙ نى حؼد انًُظًاث انخقهٛدٚت قادزة ػهٗ ان

ٔيااغ ذنا ، ٕٚاصااّ حغادٚاث حخؼهاا  اانشاسػٛت ٔانًاإازد ٔانقادزة ػهااٗ انخُعاٛ  يااغ انًُظًااث اندٔنٛاات  ،اًفسدْاا

 انكبسٖ، يًا ٚضؼم دٔزِ ػسٔزٚتا نكُّ غٛس يكخًم، ٔٚغخاس ئنٗ دػى بكبس نخغقٛ  بْدافّ.

 انُزاعبثيُظًت شُغهبي نهتعبوٌ ودورهب في إدارة  -انًبحث انثبنث

يُر اَطلاقخٓا فٙ اداٚت انقسٌ انغااد٘ ٔانؼشاسٍٚ، بطابغج يُظًات شاُغٓا٘ نهخؼاأٌ ٔاعادة ياٍ بااسش انًُااذس 

 ،نهًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت، عٛذ ظؼج ئنٗ ئػادة حؼسٚه يفٕٓو الأيٍ انضًاػٙ فٙ انفؼااء الأٔزاظاٙ

صاادث نخكاإٌ يُظاات نهخؼااأٌ اااٍٛ يضًٕػاات يااٍ انااد ُٔ ٔل انخااٙ حٕاصااّ حغاادٚاث بيُٛاات ٔظٛاظااٛت ْاارِ انًُظًاات 

ا يإظعاٛتا صدٚادتا ٚخضاأش  ٔاقخظادٚت يؼقدة، يًا ٚؼكط ٔػٛتا يخصاٚدتا اأٌ انخظاد٘ نٓارِ انخغادٚاث ٚخطهاآ ئؽاازت

نى حكٍ يُظًت شُغٓا٘ يضسد حغانه بيُٙ، ام ْاٙ يُظات يخؼاددة الأاؼااد حضًاغ ااٍٛ انخؼاأٌ  ،الأؽس انخقهٛدٚت

ااا غٛااس حقهٛاد٘ لإدازة انُصاػاااث ٔانخٓدٚااداث الأيُٛاات فااٙ يُطقاات الأيُاٙ ٔانعٛاظااٙ ٔالاقخظاا اد٘، يقديااتت ًَٕذصت

شاظاااااؼت حًخاااااد ياااااٍ انظاااااٍٛ ٔزٔظاااااٛا ئناااااٗ آظاااااٛا انٕظاااااطٗ، نخشاااااًم لاعقتاااااا دٔلات كباااااسٖ يزااااام انُٓاااااد 

 ((Qahtani,2006,p130ٔااكعخاٌ.

شاخعااخاٌ كايخااداد نًضًٕػاات شااُغٓا٘ انخااٙ ػااًج انظااٍٛ ٔزٔظااٛا ٔكا 0221حأظعااج انًُظًاات فااٙ ػاااو 

ٔقٛسغٛصظخاٌ ٔؽاصٛكعخاٌ ٔبٔشاكعخاٌ، ٔانخٙ ادبث حؼأَٓا فٙ انخعؼُٛٛاث نًٕاصٓت انخغادٚاث الأيُٛات ػهاٗ 

ا يإظعاٛتا غٛاس  انغدٔد انًشخسكت. ٔيغ حٕظؼٓا نخشًم يضالاث صدٚدة، بطبغج يُظًت شاُغٓا٘ نهخؼاأٌ ئؽاازت
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ث يشااخسكت نًكافغاات الإزْااام ٔانخطااسف حقهٛااد٘ ٚٓاادف ئنااٗ حؼصٚااص انزقاات اااٍٛ اناادٔل الأػؼاااء ٔحطاإٚس آنٛااا

 (10-1ص، ص 0206) ػبد انغٙ،ٔانضسًٚت انًُظًت، االإػافت ئنٗ حؼصٚص انخؼأٌ الاقخظاد٘ ٔانخًُٕ٘.

حخًٛص انًُظًت اكَٕٓا غٛس حقهٛدٚت فٙ ْٛكهٓاا ٔآنٛاحٓاا، عٛاذ لا حقخظاس ػهاٗ انؼًام كخغاانه بيُاٙ، اام حًخها  

فٓااٙ حااُظى يُااأزاث ػعااكسٚت يشااخسكت،  ،ُٛاات ٔالاقخظااادٚت ٔانعٛاظااٛتبدٔاث يخؼااددة نًٕاصٓاات انخٓدٚااداث الأي

ٔحطٕز آنٛاث نهخؼأٌ الاظختبازاحٙ، ٔحؼصش انغٕاز انعٛاظٙ اٍٛ اندٔل الأػؼاء، كًا حعؼٗ نخطٕٚس يشازٚغ 

ْاارا انخُاإع فااٙ بدٔاحٓااا ًُٚغٓااا قاادزة بكبااس ػهااٗ انخؼاياام يااغ  ،اقخظااادٚت يشااخسكت نخؼصٚااص انخًُٛاات ٔالاظااخقساز

انخغاادٚاث انًؼقاادة انخااٙ حٕاصااّ انًُطقاات، زغااى بٌ فؼانٛخٓااا حبقااٗ َعاابٛت اعاابآ انخباُٚاااث انعٛاظااٛت اااٍٛ اناادٔل 

 ((Zhao,2023,p70الأػؼاء ٔاعبآ يغدٔدٚت يٕازدْا يقازَت اانًُظًاث اندٔنٛت انكبسٖ.

ا فٙ حؼصٚص انخؼأٌ الأيُٙ اٍٛ اندٔل الأػؼاء، خاطت فٙ يضال نقد نؼبج يُظًت شُغٓا٘ نهخ ا اازشت ؼأٌ دٔزت

يكافغت الإزْام ٔانخطسف، عٛذ بَشأث ْٛ اث يختظظت يزم انٓٛكم الإقهًٛٙ نًكافغت الإزْام انر٘ ٚؼًام 

كت كًا َظًاج يُاأزاث ػعاكسٚت يشاخس ،ػهٗ حُعٛ  انضٕٓد اٍٛ اندٔل الأػؼاء نسطد انخٓدٚداث ٔيٕاصٓخٓا

نخؼصٚص قدزاث اندٔل الأػؼاء ػهٗ يٕاصٓات انخغادٚاث الأيُٛات، ٔظاؼج نخطإٚس آنٛااث نهخؼاأٌ الاظاختبازاحٙ 

ْرِ الأدٔاز حضؼهٓا فاػلات زوٛعٛتا فٙ ئدازة انخٓدٚاداث الأيُٛات فاٙ انًُطقات، زغاى انخغادٚاث  ،ٔحبادل انًؼهٕياث

 (497-402ص، ص 0219،كا ى) ٚت يٕازدْا.انًخؼهقت اانخباُٚاث انعٛاظٛت اٍٛ اندٔل الأػؼاء ٔاًغدٔد

حعخُد آنٛاث يُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ فٙ ئدازة انُصاػاث ئنٗ يصٚش ياٍ انغإاز ٔانخؼاأٌ الأيُاٙ، عٛاذ حعاؼٗ 

ٔيغ ذن ، لا حخسدد فٙ حُظٛى يُاأزاث  ،بٔلات ئنٗ حؼصٚص انزقت اٍٛ اندٔل الأػؼاء يٍ خلال انُقاشاث انعٛاظٛت

كًا حؼخًاد ػهاٗ آنٛااث انخؼاأٌ الاظاختبازاحٙ نًساقبات انخٓدٚاداث، ٔحؼًام ػهاٗ  ،صتػعكسٚت يشخسكت ػُد انغا

حؼكط ْرِ اٜنٛاث ئدزاكتا يخصاٚدتا اأٌ انخٓدٚداث الأيُٛت  ،يشازٚغ اقخظادٚت يشخسكت نخؼصٚص انخًُٛت ٔالاظخقساز

ااٍٛ انخادخم الأيُاٙ ٔانخًُٛات  فٙ انًُطقت غانبتا يا حكٌٕ يؼقدة ٔيخؼددة الأاؼاد، يًا ٚخطهآ يقازات شايهت حضًغ

 (520-482ص، ص 0203) ععٍ،الاقخظادٚت ٔالاصخًاػٛت.

ٔيغ ذنا ، حٕاصاّ يُظًات شاُغٓا٘ نهخؼاأٌ حغادٚاث كبٛاسة، باسشْاا انخباُٚااث انعٛاظاٛت ااٍٛ انادٔل الأػؼااء، 

 ،الأياى انًخغادةٔػؼه انقدزاث انًانٛت يقازَت اانًُظًاث اندٔنٛت انكبسٖ، ٔانخداخم يغ يُظًااث بخاسٖ يزام 

كًا بٌ اؼغ اندٔل الأػؼاء حخسدد فٙ انعاًاط نٓاا اانخادخم فاٙ شاإَٔٓا انداخهٛات، يًاا ٚغاد ياٍ قادزحٓا ػهاٗ 

ْٔرا ٚزٛس صدلات عإل عادٔد انعاٛادة انٕؽُٛات ٔيادٖ يشاسٔػٛت حادخم انًُظًات فاٙ انُصاػااث  ،فسع قسازاحٓا

 (108ص، 0214) انقظٛس،انداخهٛت.

اا فاٙ ئدازة  حظٓس حضسات يُظًت شُغٓا٘ تً ا يٓ نهخؼأٌ بٌ انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت ًٚكٍ بٌ حهؼآ دٔزت

فٓاٙ  ،انُصاػاث ٔانخٓدٚداث الأيُٛت، نكُٓا حغخاس ئنٗ دػى دٔنٙ ٔئقهًٛٙ بكباس نخاخًكٍ ياٍ بداء دٔزْاا افاػهٛات

حفخقاس ئناٗ انًإازد ٔانشاسػٛت قادزة ػهٗ حقدٚى عهٕل بكزس ٔاقؼٛت نهخغدٚاث الأيُٛت انخٙ حٕاصّ انًُطقات، نكُٓاا 

ااا  ،انكافٛاات نخُفٛاار قسازاحٓااا اشااكم كاياام تً ااا يٓ ٔاانخااانٙ، ًٚكااٍ انقاإل ئٌ يُظًاات شااُغٓا٘ نهخؼااأٌ حًزاام ًَٕذصت

) نهًُظًاث غٛس انخقهٛدٚت، نكُّ ًَإذس غٛاس يكخًام ٚغخااس ئناٗ حطإٚس آنٛاحاّ ٔحؼصٚاص يإازدِ نخغقٛا  بْدافاّ.

 (048-017ص، 0213خصاز،

ظب ، َضد بٌ يُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ حًزم اظخضاات بٔزاظٛت ٔاقؼٛت نهخغادٚاث الأيُٛات ٔانعٛاظاٛت يٍ خلال يا 

انخٙ حٕاصّ انًُطقت، عٛذ حعؼٗ نخقدٚى عهٕل بكزس يسَٔات ٔفاػهٛات نهخٓدٚاداث انخاٙ ناى حؼاد انًُظًااث انخقهٛدٚات 

ؼه  اانشسػٛت ٔانًٕازد ٔانقدزة ػهٗ نكُٓا فٙ انٕقج َفعّ حٕاصّ حغدٚاث حخ ،قادزة ػهٗ انخؼايم يؼٓا اًفسدْا

انخُعٛ  يغ انًُظًاث اندٔنٛت انكبسٖ، يًا ٚضؼم دٔزْاا ػاسٔزٚتا ٔنكُاّ غٛاس يكخًام ٔٚغخااس ئناٗ دػاى بكباس 

 نخغقٛ  بْدافّ.

 

 :انخبتًت

عااعت نقد ب ٓس ْارا انبغاذ إػإط بٌ انًُظًااث الإقهًٛٛات غٛاس انخقهٛدٚات ناى حؼاد يضاسد كٛاَااث رإَٚات فاٙ ان

اندٔنٛت، ام بطبغج لاػبتا زوٛعٛتا ٚعؼٗ ئنٗ ئػادة حشكٛم يفٕٓو الأيٍ انضًاػٙ ٔئدازة انُصاػاث اًاا ٚخًاشاٗ 

يٍ خالال اظاخؼساع الإؽااز انُظاس٘ نٓارِ انًُظًااث، ٔدزاظات حضساات  ،يغ انتظٕطٛاث انًغهٛت ٔالإقهًٛٛت
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ت شاُغٓا٘ نهخؼاأٌ فاٙ انفؼااء الأٔزاظاٙ، الاحغاد الإفسٚقٙ فاٙ انقاازة انعاًساء، االإػاافت ئناٗ حضساات يُظًا

ٚخؼظ بٌ ْرِ انكٛاَاث حًزم اظخضاات ٔاقؼٛت نهخغادٚاث انًؼاطاسة انخاٙ ناى حؼاد انًُظًااث انخقهٛدٚات قاادزة ػهاٗ 

فٓٙ حعؼٗ نخقادٚى عهإل بكزاس يسَٔات ٔفاػهٛات نهُصاػااث انًؼقادة، نكُٓاا حٕاصاّ فاٙ انٕقاج  ،يٕاصٓخٓا اًفسدْا

ٔزغاى اخاخلاف  ،سػٛت ٔانًٕازد ٔانقدزة ػهاٗ انخُعاٛ  ياغ انًُظًااث اندٔنٛات انكباسَٖفعّ حغدٚاث حخؼه  اانش

ظٛاقاحٓا، حشخس  ْرِ انًُظًاث فٙ كَٕٓا يغألاث لإػادة حؼسٚه يفٕٓو الأيٍ الإقهًٛٙ، ٔحعؼٗ نعد انفضإة 

نكُاّ ٚغخااس ئناٗ نرا ًٚكاٍ انقإل ئٌ دٔزْاا ػاسٔز٘  ،اٍٛ انغاصت ئنٗ انخدخم انعسٚغ ٔقٕٛد الأدٔاث انخقهٛدٚت

 دػى بكبس نخغقٛ  بْدافّ.

 :انُتبئج

. َشأث انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت اظخضاات يباشسة نؼضص انًُظًاث انخقهٛدٚت ػٍ انخؼايم يغ انُصاػااث 1

 انًؼقدة.

 . حخًٛاص ْارِ انًُظًاااث اًسَٔخٓاا انخُظًٛٛات ٔقسآااا ياٍ انٕاقاغ انًغهااٙ، يًاا ٚؼاصش قاادزحٓا ػهاٗ فٓاى ؽبٛؼاات0

 انُصاػاث ٔباؼادْا انًتخهفت.

ا فااٙ انقااازة الإفسٚقٛاات، عٛااذ ًٚخهاا  آنٛاااث يخؼااددة يزاام يضهااط انعااهى 3 ااا اااازشت . ًٚزاام الاحغاااد الإفسٚقااٙ ًَٕذصت

 ٔالأيٍ ٔانقٕة الإفسٚقٛت الاعخٛاؽٛت، نكُّ ٕٚاصّ حغدٚاث حخؼه  اانًٕازد ٔالاػخًاد ػهٗ انًاَغٍٛ اندٔنٍٛٛ.

ااا غٛااس حقهٛااد٘ فااٙ انفؼاااء الأٔزاظااٙ، عٛااذ حسكااص ػهااٗ يكافغاات . حؼخبااس يُظًاات شااُغٓا٘ نهخؼاا4 أٌ ًَٕذصت

الإزْام ٔانخطسف ٔحؼصٚص انخؼأٌ الأيُٙ ٔالاقخظاد٘، نكُٓا حٕاصّ حغادٚاث حخؼها  اانخباُٚااث انعٛاظاٛت ااٍٛ 

 اندٔل الأػؼاء ٔػؼه انًٕازد يقازَت اانًُظًاث اندٔنٛت انكبسٖ.

قادٚى عهإل حساػاٙ خظٕطاٛاث الأؽاساف انًخُاشػات، نكُٓاا حفخقاس ئناٗ . حعخطٛغ انًُظًااث غٛاس انخقهٛدٚات ح5

 انشسػٛت اندٔنٛت انكافٛت نخُفٛر قسازاحٓا اشكم كايم.

. ُْا  عاصت ٔاػغت ئنٗ انخكايم اٍٛ انًُظًاث انخقهٛدٚت ٔغٛس انخقهٛدٚت، اغٛذ حٕفس الأٔنٗ انغطاء انقإََٙ 6

 نًباشس فٙ انُصاػاث انًغهٛت ٔالإقهًٛٛت.ٔاندػى اندٔنٙ، اًُٛا حخٕنٗ انزاَٛت انخدخم ا

 :انتىصيبث

. ػسٔزة حؼصٚص انًٕازد انًانٛت ٔانبشسٚت نهًُظًاث الإقهًٛٛت غٛاس انخقهٛدٚات نخًكُٛٓاا ياٍ بداء دٔزْاا اشاكم 1

 بكزس فؼانٛت.

م . حطاإٚس آنٛاااث انخُعااٛ  اااٍٛ ْاارِ انًُظًاااث ٔانًُظًاااث اندٔنٛاات انكبااسٖ يزاام الأيااى انًخغاادة نؼااًاٌ حكاياا0

 الأدٔاز ٔحضُآ انخداخم.

. حؼصٚص انشسػٛت اندٔنٛت نٓارِ انًُظًااث ياٍ خالال الاػخاساف اادٔزْا ٔئشاساكٓا فاٙ ػًهٛااث طاُغ انقاساز 3

 اندٔنٙ.

. ئَشاااء آنٛاااث صدٚاادة حضًااغ اااٍٛ ظااسػت الاظااخضاات ٔشااسػٛت انخاادخم، يًااا ٚؼااًٍ فؼانٛاات بكبااس فااٙ ئدازة 4

 انُصاػاث.

ا . دػى يبادزاث اُاء انعلاو 5 ٔانخًُٛات الاقخظاادٚت ٔالاصخًاػٛات انخاٙ حطهقٓاا ْارِ انًُظًااث، ااػخبازْاا صاصءت

 بظاظٛتا يٍ يؼانضت انُصاػاث.

. حشضٛغ انخؼأٌ اٍٛ انًُظًاث الإقهًٛٛت غٛس انخقهٛدٚت فٙ يُاؽ  يتخهفت يٍ انؼانى نخباادل انتباساث ٔحطإٚس 6

 آنٛاث يشخسكت نًٕاصٓت انخغدٚاث انؼااسة نهغدٔد.
 

 انًصبدر وانًراجع:

 انكتب: -أولا

 (، انُصٔع انؼعكس٘ نًُظًت شُغٓا٘ ٔحداػٛاحّ انًعاخقبهٛت ػهاٗ انشاس  الأٔظاؾ،0206ٔنٛد،) ػبد انغٙ، .１

 اٛسٔث: يسكص انصٚخَٕت نهدزاظاث ٔالاظخشازاث.

انٕٓٚااات ( يُظًااات شاااُغٓا٘ انقااإة الأٔزٔ آظااإٛٚت انظااااػدة حشاااكم 0214انقظاااٛس، يااااْس ااااٍ ئااااساْٛى ) .２

 الأٔزاظٛت، انقاْسة:  داز انفكس انؼساٙ نهُشس ٔانخٕشٚغ.
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(،الاحغاااد الأفسٚقااٙ ٔحعاإٚت انًُاشػاااث: دزاظاات عاناات انظاإيال،داز 0215انُدأ٘،يُٓااد ػبااد انٕاعااد،) .３

 انؼساٙ نهُشس ٔانخٕشٚغ.

 انًجلاث وانذوريبث: -ثبَيب
(، اُٛت انُصاع اندٔنٙ انًؼاطس ااٍٛ انخغإل ٔ انخؼقٛاد ) انًٕاصٓات انخقهٛدٚات 0205اٍ ػطا الله؛ ظٛد اعًد،) .１

 .(0)9ئنٗ دُٚايٛاث انفٕاػم انضدٚدة، يضهت يدازاث ظٛاظٛت، 

(،يُظًت شُغٓا٘ نهخؼأٌ َشأحٓا اػؼاوٓا دٔزْا الاقهًٛٙ ٔاندٔنٙ، يضهت 0203ععٍ، فاػم ػبد ػهٙ،) .２

 (.7اػٛت ٔانقإََٛت،)حعُٛى اندٔنٛت نهؼهٕو الاَعاَٛت ٔالاصخً

( الأًْٛت انضٕٛإنٕحٛكٛات نًُظًات شاُغٓا٘ ٔبرسْاا فاٙ انعٛاظات اندٔنٛات. يضهات 0213خصاز ، فٓد يصااٌ ) .３

 (.65آدام انبظسة، يسكص دزاظاث انبظسة ٔانتهٛش انؼساٙ، ) 

(، دٔز انًُظًاااث الإقهًٛٛاات فااٙ حعاإٚت 0204زػااا ، ػًاااز ي ػهااٙ ؛ انؼباادنٙ، ااادز داخاام ااادٕٚ٘ ،) .４

 (.17انُصاػاث ٔحغقٛ  انخؼأٌ اندٔنٙ )صايؼت اندٔل انؼساٛت إًَذصا(، يضهت انؼٓد،)

(، يبادزة ئظكاث انبُااد  ٔيعاخقبم انخًُٛات انًعاخدايت فاٙ افسٚقٛا،يضهات 0201ػبد انقٕ٘، ظايٙ طبس٘،) .５

 (.81)01اندًٚقساؽٛت،

عإٚت انُصاػااث الإفسٚقٛات، يضهات (، دٔز الاحغااد الإفسٚقاٙ فاٙ ح0202انؼصاش٘، َبٛم ي خهٛام اااساْٛى،) .６

 (.538) 111يظس انًؼاطسة،

(،يُظًاات شااُغٓا٘ نهخؼااأٌ دزاظاات فااٙ ئؽاااز انقااإٌَ اندٔنٙإ،،يضهاات انؼهاإو 0219كااا ى، ي ععااٍٛ،) .７

 (.1)32انقإََٛت،

(،دٔز انًُظًااااث الإقهًٛٛااات انفسػٛااات الإفسٚقٛااات فاااٙ عااام 0203يسشٔقاااٙ ، قٕٚااادز ؛ ععااااٌ ، خدٚضااات، ) .８

 (.0)7الإفسٚقٛت،انًضهت الأكادًٚٛت نهبغٕد انقإََٛت ٔانعٛاظٛت،انُصاػاث 

( ، انخغإلاث الأيُٛات انساُْات فاٙ غاسم بفسٚقٛاا ٔئػاادة حشاكٛم الأياٍ الإقهًٛاٙ، 0206انٛغٕٛ٘ ؛ نٛهٗ، ) .９

 (.4)11يضهت انقإٌَ ٔالأػًال اندٔنٛت ، 

 انرسبئم انجبيعيت: -ثبنثبً
حغاد الإفسٚقٙ فٙ ئدازة انُصاػاث انداخهٛت فاٙ ئفسٚقٛاا: دزاظات (، إدٔز الا0217ػبد انعلاو ،اهؼٕز، ) .１

 انضصاوس. –عانت دازفٕزإ، زظانت ياصعخٛس يُشٕزة ، صايؼت ي انظدٚ  اٍ ٚغٙ، صٛضم 
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