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 انًهخص:

ْددذ ث ْددزِ انذساعددة انددٗ انحؼددش  ػهددٗ الذددش انًحٕقددغ نححبٛدد  انعٕعددبة انغددعابٛة ػهددٗ شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة 

ٔيٍ أْى انُحداجس انحدٙ ، ٔشٓة َظش انؼايهٍٛ بانًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة. بانًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة، ٔرنك يٍ

أٌ اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة ٚؼضص بشكم اٚصابٙ شٕد  انح اسٚش انًانٛدة   دذ أذبحدث  جٕصهث انٛٓا انذساعة ْٙ:

نفٓى، ٔ ٙ انٕقث أٌ جحبٛ  انعٕعبة انغعابٛة ٚغاْى  ٙ انح هٛم يٍ   ذاٌ انبٛاَات ٔجٕ ٛش ج اسٚش صادقة عٓهة ا

انًُاعب ًٔٚكٍ انحع   يُٓدا، باضادا ة اندٗ رندك  بَٓدا جغدٓى  دٙ جعغدٍٛ دقدة انح داسٚش ٔمدفا ٛحٓا، يًدا ٚؼدضص 

، ػدؤ  ػهدٗ رندك كًا أَٓا جذػى اجخار ان شاسات انًحُٕػة يًا ٚع د  شدٕد  انح داسٚش انًانٛدةان ذس  ػهٗ انحُبئ، 

، كًدا أٔصدث انذساعدة ت يًدا ٚؼدضص انر دة  دٙ عدوية انًؼهٕيداتجضًٍ انعٕعبة انغعابٛة أيٍ ٔظًاٚدة انبٛاَدا

انعٕعدبة انغدعابٛة  جحبٛ بًصًٕػة يٍ انحٕصٛات ٔكاٌ يٍ أًْٓا اشٔس  جبُٙ انًصاس  انحصاسٚة  ٙ نٛبٛا 

كؤظذ ابحكاسات جكُٕنٕشٛا انًؼهٕيات؛ نًا ج ذيّ يٍ يضاٚا ج ُٛة ٔاقحصادٚة جؼٕد ػهٗ انًصاس  بشدكم يبامدش 

 ػباء ايحوك ْزِ انحكُٕنٕشٛا.دٌٔ جعًم أ

 

 .، انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛةانعٕعبة انغعابٛة، شٕد  انح اسٚش انًانٛة انكهًاث انذانت:

Abstract 

This study aimed to identify the expected impact of applying cloud computing on the quality 

of financial reports in Libyan commercial banks, from the point of view of employees in 

Libyan commercial banks. Among the most important findings of the study are: The use of 

cloud computing positively enhances the quality of financial reports. It has been proven that 

the application of cloud computing contributes to reducing data loss and providing honest, 
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easy-to-understand, timely and verifiable reports. In addition, it contributes In improving the 

accuracy and transparency of reports, which enhances the ability to predict, it also supports 

various decision-making, which achieves the quality of financial reports. Moreover, cloud 

computing ensures the security and protection of data, which enhances confidence in the 

integrity of the information. The study set out a set of recommendations, the most important 

of which was the need for commercial banks in Libya to adopt the use of cloud computing 

technologies as one of the information technology innovations. Because of the technical and 

economic advantages it provides, the banks benefit directly without bearing the burden of 

owning this technology.  

 

Keywords: Cloud Computing, Financial Reports Quality,Libyan commercial banks. 

 انًمذيت:
اْحًداو انؼذٚدذ يدٍ دٔل انؼدانى ، ٔٚششدغ عدبب ْدزا الاْحًداو اندٗ اندذٔس بظظٙ يٕإع اػذاد انح داسٚش انًانٛدة 

انكبٛددش ٔ العاعددٙ انددز٘ جهؼبددّ ْددزِ انح دداسٚش  ددٙ انحددؤذٛش ػهددٗ قددشاسات يغددحخذيٛٓا يرددم انًضدداسبة ٔالاجحًدداٌ 

ٔظٛفددة انًشاشددغ انخدداسشٙ  ددٙ ج ٛددٛى يددذٖ ػذانددة ان ددٕاجى جحًرددم ، (2222ٔقددشاسات الاعددحرًاس ٔاٛشْادأظًددذ، 

 ،انًانٛة ٔيذٖ جًرٛهٓا نهًشكض انًانٙ َٔحاجس الػًال، ٔرنك بُاءً ػهدٗ جكهٛفدّ يدٍ قبدم انًدوك ديدوك انشدشكة(

ٚحؼٍٛ ػهدٗ انًشاشدغ انخداسشٙ انؼًدم بشدكم يغدح م ٔشًدغ الدندة انكا ٛدة ٔنضًاٌ كفاء  ٔ اػهٛة ْزِ انًًٓة، 

أدت الآَٛدداسات انًانٛددة نؼددذد يددٍ انشددشكات انكبددشٖ، يرددم ٔنحكدٍٕٚ أعدداط يٕذددٕي نشأٚددّ ظددٕل ان ددٕاجى انًانٛددة 

ظٛدد جحعًدم اضداس  يغدئٔنٛة اػدذاد ان دٕاجى  ،اَشٌٔ ٔٔسندذ كدٕو، اندٗ جشاشدغ ذ دة يغدحخذيٙ انح داسٚش انًانٛدة

 (.  2222دظغٍ،  انًانٛة بًا ٚؼكظ يشكض انششكة انًانٙ َٔحاجس أػًانٓا ٔ  اً نهًؼاٚٛش انًعاعبٛة انًؼحًذ 

جؼُذ انعٕعبة انغعابٛة يٍ انححٕسات انعذٚرة  دٙ جكُٕنٕشٛدا انًؼهٕيدات، ٔجؼحبدش ٔاظدذ  يدٍ أعدشع انح ُٛدات    

جًرددم انعٕعددبة انغددعابٛة اجصاْدداً ٔش يبامددش، َغددحخذيٓا  ددٙ ظٛاجُددا انٕٛيٛددة بشددكم اٛدد ،انُامدد ة  ددٙ ْددزا انًصددال

اجصٓث انؼذٚدذ يدٍ انًُظًدات اندٗ جبُدٙ ْدزِ ظٛد  ،جكُٕنٕشٛاً شذٚذاً، ظٛد جٕ ش بٛ ة ٔيُصة أعاعٛة نهًغح بم

انح ُٛة نحُفٛز أَشححٓا، َظشاً نًا جٕ شِ يٍ يضاٚا يردم عدٕٓنة انٕصدٕل اندٗ انبٛاَدات ٔانححبٛ دات يدٍ أ٘ يكداٌ 

كًدا جغدٓى  دٙ  فدت انحكدانٛس، ٔجغدٓٛم الاعدحخذاو، ٔجدٕ ٛش  ،شٓاص يحصم باضَحشَدث ٔ ٙ أ٘ ٔقث ٔيٍ أ٘

دانفوض ٔس ٛغ،  انًؼهٕيات  ٙ انٕقث انع ٛ ٙ، باضاا ة انٗ ايكاَٛة انحخضٍٚ اٛش انًعذٔد ٔانُغخ الاظحٛاطٙ

نححكٛدس يؼٓدا ٔػُذ جحبٛ  انعٕعبة انغعابٛة  ٙ انًصاس ، عدحفش  ْدزِ انح ُٛدة بؼدت انحغٛدشات   ،(2222

ْزِ انًصاس ، يغ اشٔس  جغٛٛش أعانٛبٓا انح هٛذٚدة ٔانحٕشدّ اندٗ أعدانٛب يح ذيدة جغداػذْا ػهدٗ أداء أػًانٓدا 

 بصفة ػاية، ٔاػذاد انح اسٚش انًانٛة بصفة  اصة.

 يشكهت انذساعت: -2
 ،ٔانًئعغدات الاقحصدادٚةجؼُحبش ان ٕاجى ٔانح اسٚش انًانٛة انًُشٕس  يٍ قبم انشدشكات انًغداًْة ٔانًصداس     

جهؼددب ْددزِ انح دداسٚش دٔساً يًٓدداً  ددٙ شددز  انؼًددوء ظٛددد  ،يددٍ انًصددادس العاعددٛة نًغددحخذيٙ ان ددٕاجى انًانٛددة

جؼحًذ صدعة ٔ ،ٔجغاػذْى  ٙ اجخار قشاساجٓى، بششط أٌ جؼكظ بصذي ٔٔاقؼٛة انٕاغ انًانٙ نٓزِ انًئعغات

دمدشٚس،  انًانٛة ػهٗ يصذاقٛة ٔيوءية ٔدقدة ْدزِ انح داسٚش ان شاسات ٔانحٕقؼات انًغح بهٛة نًغحخذيٙ ان ٕاجى

2222.) 

يغ جٕعغ ظصى انًئعغات ٔانششكات، صاد ظصى انبٛاَدات ٔانًؼهٕيدات بشدكم كبٛدش، يًدا شؼدم يدٍ انصدؼب    

جعدذٚات  دٙ اعدحششاع انبٛاَدات ٔاػدذاد انُغدخ أصدبعث جٕاشدّ ْدزِ انًئعغدات ٔ ،اداسجٓا ٔانحعكى  ٛٓا بفؼانٛة

باضاددا ة انددٗ رنددك ٚددئذش الاَحشدداس انٕاعددغ نح ُٛددات  ،ة، ٔرنددك يددغ اعددحًشاس اسجفدداع جكددانٛس انحخددضٍٚالاظحٛاطٛدد

 (.2222دٔاصم،  انًؼهٕيات انًححٕس  بشكم مبّ ٕٚيٙ ػهٗ كفاء  الػًال ٔاَحاشٛحٓا ٔجحٕسْا

ٛا انعذٚرة انحٙ ٔجؼحبش انعٕعبة انغعابٛة يٍ أظذ ج ُٛات ػصش انحعٕل انشقًٙ ٔيٍ أبشص يفشصات انحكُٕنٕش    

يٛضت انرٕس  انصُاػٛة ٔأظذذث ذٕس   ٙ بٛ ة الػًال، ٔجؼذ ػًهٛدة اػدذاد انح داسٚش انًانٛدة يدٍ بدٍٛ انؼًهٛدات 

انحددٙ جحددؤذش بددانحغٛشات انحددٙ جشددٓذْا بٛ ددة الػًددال، ٔجغددؼٗ انًُظًددات شاْددذ  نوعددحفاد  يددٍ اعددحؼًال ْددزِ 
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بًا  ٙ رنك اعحؼًانٓا  ٙ يصال انًعاعبة ْٔدٕ يدا ٚصؼدم  ،ٌانحكُٕنٕشٛا  ٙ يصال  ذياجٓا انًحصذد  قذس اضيكا

 جٕظٛفٓا  ٙ اػذاد ان ٕاجى انًانٛة أيشا لابذ يُّ يٍ أشدم يٕاكبدة انحغٛدشات انعاصدهة  دٙ انًعدٛظ انًُٓدٙ دأظًدذ

(  ٙ ظانة ػذو جحبٛ  ْزِ انح ُٛة  ٛصب ػهدٗ 2222د(، ٔكًا شاء  ٙ دساعة مُأ  ٔانشًش٘،2222، ٔاليٍٛ

الػًدال، جدئدٖ انعغابات انغدُٕٚة  دٙ َٓاٚدة انغدُة انًانٛدة نًؼش دة كٛدس كاَدث  اَحٓاءالاَحظاس ظحٗ  انًٓحًٍٛ

بًُٛا ػُذ جحبٛ  انعٕعبة انغعابٛة عححًكٍ انٕظذات الاقحصادٚة يٍ يؼش ة انًؼهٕيات انًانٛة ٔاٛش انًانٛة  ٙ 

ل لاػحًدادِ ػهدٗ ج ُٛدة انًؼهٕيدات يدٍ ، ٔٚؼحبش ان حاع انًصش ٙ يٍ أكرش ان حاػات اْحًايا بٓدزا انًصدانعظة

شٓة، ٔنحؼايهّ يغ ػذد كبٛش يٍ انًٕظفٍٛ ٔانؼًوء يٍ شٓة أ شٖ، ْٔزا بذٔسِ ُٚؼكظ ػهٗ ػُاصدش انُظداو 

انًصاس   ٙ نٛبٛدا يدٍ اظدذٖ ْدزِ انًُظًدات انحدٙ جغدؼٗ ٔ (،2222انًعاعبٙ بشكم أٔ بآ شدانفوض ٔس ٛغ، 

ٓدزِ ب ان ٛداوػهدٗ  ٌٕشم جحٕٚش َظايٓا انؼاو، ْٔدزا يدا مدصغ انبداظرنًٕاكبة انححٕس يٍ  ول ػ ذ يئجًشات ل

ٔانًحًرهدة  دٙ انعٕعدبة انغدعابٛة ٔيؼش دة  ،انذساعة يٍ أشم يؼش ة يذٖ ايكاَٛة الاعحفاد  يٍ ْزِ انحكُٕنٕشٛدا

أذش جحبٛ ٓا ػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة  ٙ انًصداس  انحصاسٚدة انهٛبٛدة، ٔيًدا عدب  ًٚكدٍ طدشض اضمدكانٛة  دٙ 

 انغئال انحانٙ:

 يا الأثش انًتىلغ نتطبُك انحىعبت انغحابُت ػهً جىدة انتماسَش انًانُت فٍ انًصاسف انتجاسَت انهُبُت؟ -

نٗ انحؼش  ػهٗ الذدش انًحٕقدغ نححبٛد  انعٕعدبة انغدعابٛة ػهدٗ شدٕد  اجغؼٗ انذساعة  :انذساعتأهذاف  -3

 انح اسٚش انًانٛة  ٙ انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة كٓذ  سجٛغٙ، ٔرنك ػٍ طشٚ  جع ٛ  الْذا  انحانٛة:

 ػهٗ يغحٕٖ انعٕعبة انغعابٛة  ٙ انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة يعم انذساعة.انحؼش   -

 ػهٗ يغحٕٖ شٕد  انح اسٚش انًانٛة  ٙ انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة يعم انذساعة.انحؼش    -

انحؼش  ػهٗ الذش انًحٕقغ نححبٛ  انعٕعبة انغعابٛة ػهٗ شٕد  انح داسٚش انًانٛدة  دٙ انًصداس  انحصاسٚدة  -

 انهٛبٛة. 

 فشضُاث انذساعت:  -4 

 جى صٛااة  شاٛحٍٛ سجٛغٛحٍٛ نهذساعة كانحانٙ:

انحصاسٚدة  بانًصداس  انًانٛدة انح داسٚش شٕد  ػهٗ انغعابٛة نهعٕعبة أذش ٕٚشذ لاانفشضُت انشئُغُت الأونً:   -

 .انهٛبٛة

لا جٕشددذ  شٔقددات بددٍٛ يساء ػُٛددة انذساعددة ظٛددال ٔشددٕد أذددش نححبٛدد  انعٕعددبة انفشضييُت انشئُغييُت انةاَُييت:  -

 .ٔانحٙ جؼضٖ نهًحغٛشات انذًٚغشا ٛة ، ٙ نٛبٛا انغعابٛة ػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة  ٙ انًصاس  انحصاسٚة

 ٔلا حباس ْزِ انفشاٛة جى صٛااة انفشاٛات انفشػٛة انحانٛة: 

بددٍٛ اعددحصابات أ ددشاد ػُٛددة انذساعددة ظددٕل شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة  لا جٕشددذ  ددشٔيونييً: انفشضييُت انفشػُييت الأ

 بانًصاس  انحصاسٚة ٔانحٙ ًٚكٍ أٌ جؼضٖ نًحغٛش انًئْم انؼهًٙ.

لا جٕشددذ  ددشٔي بددٍٛ اعددحصابات أ ددشاد ػُٛددة انذساعددة ظددٕل شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة انفشضييُت انفشػُييت انةاَُييت: 

 ٔانحٙ ًٚكٍ أٌ جؼضٖ نًحغٛش انحخصص. ،بانًصاس  انحصاسٚة

لا جٕشددذ  ددشٔي بددٍٛ اعددحصابات أ ددشاد ػُٛددة انذساعددة ظددٕل شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة انفشضييُت انفشػُييت انةانةييت: 

 ٔانحٙ ًٚكٍ أٌ جؼضٖ نًحغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ. ،انحصاسٚةبانًصاس  

بددٍٛ اعددحصابات أ ددشاد ػُٛددة انذساعددة ظددٕل شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة  لا جٕشددذ  ددشٔيانفشضييُت انفشػُييت انشابؼييت: 

 ٔانحٙ ًٚكٍ أٌ جؼضٖ نًحغٛش عُٕات انخبش . ،بانًصاس  انحصاسٚة

 أهًُت انذساعت: -5
جُأنٓددا يٕاددٕع يددٍ انًٕاددٕػات انٓايددة ٔانًحشٔظددة ب ددٕ  ػهددٗ انصددؼٛذ جظٓددش أًْٛددة انذساعددة يددٍ  ددول 

انًعهددٙ ٔانددذٔنٙ، ْٔددٕ يٕاددٕع انعٕعددبة انغددعابٛة ٔالذددش انًحٕقددغ نححبٛ ٓددا ػهددٗ شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة، 

ٓدا باضاا ة انٗ أَٓا جغحًذ أًْٛحٓا يٍ دساعة ٔاقغ انعٕعبة انغعابٛة  ٙ بٛ ة الػًال انهٛبٛة، كًا جبدشص أًْٛح

أٚضددا يددٍ  ددول الاْحًدداو بًددذ م انعٕعددبة انغددعابٛة كؤظددذ اٜنٛددات انً حشظددة لاعددحؼاد  ذ ددة يغددحخذيٙ ان ددٕاجى 

 انًانٛة، ٔصٚاد  شٕد  انح اسٚش انًانٛة.
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 يجتًغ وػُُت انذساعت: -6
َٔظددشاً نحؼددذد انًددذٌ انحددٙ جٕشددذ بٓددا جًرددم يصحًددغ انذساعددة  ددٙ انؼددايهٍٛ  ددٙ انًصدداس  انحصاسٚددة انهٛبٛددة ،     

انًصدداس  انحصاسٚددة انهٛبٛددة ٔاَحشدداسْا  ددٙ يُدداط  شغشا ٛددة يحباػددذ ، باضاددا ة انددٗ انحشددابّ انكبٛددش  ددٙ بٛ ددة 

الػًال ٔالَشحة انحٙ ج ٕو بٓا انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة بغبب  ضدٕػٓا نشقابدة يصدش  نٛبٛدا انًشكدض٘، 

اء يغط مايم نهًصحًغ َظشاً لاسجفاع انحكانٛس ٔانصٓذ انًحهدٕ ، ٔأٚضداً ٔبغبب ٔشٕد ظالات ٚحؼزس  ٛٓا اشش

انًصداس  انحصاسٚدة  دٙ  انؼدايهٍٛقذ ٚعحاز انًغط انشايم انٗ ٔقث طٕٚم،  بٌ ػُٛدة انذساعدة اقحصدشت ػهدٗ 

 ُٛدة أيا يفشدات ػُٛة انذساعة جًرهث  ٙ:دانًعاعبٍٛ، يٕظفٙ قغدى ج انًُح ة انششقٛة،انٕاقؼة  ٙ َحاي انهٛبٛة 

  .انًؼهٕيات، ٔانًشاشؼٍٛ انذا هٍٛٛ(

 حذود وَطاق انذساعت:  -7
 جًرهث ظذٔد َٔحاي انذساعة  ٙ انعذٔد انًكاَٛة، انبششٚة، ٔانًٕإػٛة بعٛد كاَث:

 .انًُح ة انششقٛةانٕاقؼة  ٙ َحاي انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة  ٙ  انؼايهٍٛػهٗ  انحذود انًكاَُت:

جددى جعذٚددذ يفددشدات ػُٛددة انذساعددة انحددٙ جع دد  أاددشا  انذساعددة يددٍ رٔ٘ الا حصددا  يددٍ  انحييذود انبشييشَت:

انًصداس  انحصاسٚدة انٕاقؼدة  دٙ َحداي   ٙ دانًعاعبٍٛ، يٕظفٙ قغى ج ُٛة انًؼهٕيات، ٔانًشاشؼٍٛ انذا هٍٛٛ(

 .انًُح ة انششقٛة

انًانٛة.  شـ اسٚـٕد  انحـش ذاو انعٕعبة انغعابٛة ػهٗـة أذش اعحخـاقحصشت ػهٗ دساع انحذود انًىضىػُت:  

 انذساعاث انغابمت: الاطاس انُظشٌ و عشد -8

( انعٕعدبة Encyclopedia Britannica on Lineػش ث انًٕعٕػة انبشٚحاَٛة دانحىعبت انغحابُت:  -

انغعابٛة بؤَٓا "انحشٚ ة انحٙ ٚحى يٍ  ونٓا جشغٛم انبشيصٛدات انححبٛ ٛدة، ٔجخدضٍٚ انبٛاَدات انًحصدهة بٓدا 

َظدى ظاعدبات يشكضٚدة، يدغ جدٕ ٛش ٔصددٕل انؼًدوء أٔ انًغدحخذيٍٛ انٛٓدا ػبدش مدبكة اضَحشَدث، انحددٙ  دٙ 

 .(64: 2222انفٛفٙ، َ و ػٍ  cloud computing, 2019"دبذٔسْا جغاػذ ػهٗ جخفٛت انحكانٛس

جدحى  انًؼهٕيات انكًٛة ٔاٛدش انكًٛدة انحدٙ جخدص الظدذاخ الاقحصدادٚة ٔانحدٙ "كمجىدة انتماسَش انًانُت:  -

يؼانصحٓا ٔانح شٚش ػُٓا بٕاعحة َظى انًؼهٕيات انًعاعدبٛة  دٙ ان دٕاجى انًانٛدة انً ذيدة نهصٓدات انخاسشٛدة 

ٔ ٙ  حظ انحشغٛم ٔانح اسٚش انًغحخذية دا هٛا، ٔبدزنك  ٓدٙ جًردم َحداجس انؼًهٛدات انحشدغٛهٛة انحدٙ جصدش٘ 

 .(22: 2222محمد، َ و ػٍ  2224شٙ، بٍ ػٛد" ػهٗ انبٛاَات انًعاعبٛة بًا ٚع   انفاجذ  يٍ يغحخذيٛٓا

جؼذ انعٕعبة انغعابٛة يٍ يخششات ذٕس  انحكُٕنٕشٛا ٔانحٙ ٚحصّ انٛٓدا انؼدانى  :يفهىو انحىعبت انغحابُت -

َظشا نًا جحًحغ بّ يٍ يضاٚا ػذٚذِ، ظٛد جؼحًذ ػهٗ َ دم انًؼانصدة ٔيغداظة انحخدضٍٚ انخاصدة بانعاعدٕ  

أشٓض   دٕادو ٚدحى انٕصدٕل انٛٓدا ػدٍ طشٚد  اضَحشَدث، نححعدٕل  انٗ يا ٚغًٗ بانغعابة، ْٔٙ ػباس  ػٍ

أٌ انعٕعدبة انغدعابٛة ْدٙ ػهّٛ ًٚكٍ ان ٕل ٔ (.2222انبشايس يٍ يُحصات انٗ  ذيات،دانؼحم ٔي شٌٔ، 

يفٕٓو ػاو ٚشًم َٕػدا شذٚدذا يدٍ انبُدٗ انحعحٛدة، ٔانبشيصٛدات انحدٙ ٚدحى جٕ ٛشْدا يدٍ طدش  انُظداو اندز٘ 

ححبٛ ات ػهٗ مبكة اضَحشَث بحشٚ ة جغًط نهًغحخذو انٕصٕل انٛٓدا يدٍ أ٘ شٓداص ٚخضٌ انًؼهٕيات أٔ ان

ظاعٕ ، ْٔزا ٚؼُدٙ عدشػة انٕصدٕل اندٗ انبٛاَدات ٔانًؼهٕيدات ٔانحؼايدم يؼٓدا بؤقدم ٔقدث ٔجكهفدة، دٌٔ 

 انعاشة انٗ جعًٛم جهك انححبٛ ات ػهٗ شٓاص انعاعٕ .

ى ٔانح اسٚش انًانٛة انًُحس انُٓاجٙ نُظى انًعاعبة، ظٛدد جؼحبش ان ٕاج :يفهىو وأهًُت جىدة انتماسَش انًانُت -

ج ٕو اداس  انًُشؤ  ببػذاد ان ٕاجى انًانٛة نصدانط أطدشا  يحؼدذد  دا دم ٔ داسز انًُشدؤ ، ذدى ٚ دٕو انًشاشدغ 

(. ٔقدذ ػش دث بؤَٓدا "انفهغدفة انحدٙ 2222انخاسشٙ بح ذٚى سأّٚ انفُٙ انًعاٚذ ظٕنٓدا، دانشدايظ ٔبانعداز، 

س  انًُظًدددة ٔج دددٕو ػهدددٗ اشدددشاءات انحغٛٛدددش ٔانحعغدددٍٛ ٔانحصذٚدددذ انًغدددحًش نًصًدددم الَشدددحة جحبُاْدددا ادا

ٔانغٛاعددات ٔانفؼانٛددات ٔال ددشاد ٔانؼددايهٍٛ انحددٙ جؼحًددذْا انًُظًددة  ددٙ اداس  مددئَٔٓا انذا هٛددة، ٔكددزنك 

نحدٙ جؼايوجٓدا يدغ كا دة الطدشا  بًدا ٚضدًٍ سادا صباجُٓدا أٔ ػًوجٓدا ًٔٚكُٓدا يدٍ يٕاشٓدة انحعدذٚات ا

 .(22: 2222محمد، َ و ػٍ  2222اعًاػٛم، جشٓذْا العٕاي" د
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 ػهدٙ،جحع د  شدٕد  انًؼهٕيدات انًانٛدة يدٍ  دول جدٕ ٛش انًؼداٚٛش انحانٛدة د :يؼاَُش جىدة انتماسَش انًانُت  -

2222): 

 :ةجغددؼٗ انؼذٚدذ يددٍ انٓٛ ددات  ددٙ انؼذٚدذ يددٍ انددذٔل نححددٕٚش يؼداٚٛش شددٕد  انح دداسٚش انًانٛدد يؼياَُش لاَىَُييت، 

جدٕا ش  انًصداس  يدغٔجع ٛ  الانحضاو بٓدا ػدٍ طشٚد   دش  جشدشٚؼات ٔقدٕاٍَٛ ٔاادعة ٔيُظًدة نؼًدم 

بًدا ٚحٕا د  يدغ انًححهبدات ان إََٛدة انحدٙ  انًصداس ،ْٛكم جُظًٛٙ  ؼدال ٚ دٕو بضدبظ شٕاَدب الداء  دٙ 

 انكا ٙ ػٍ أداجٓا. انًصاس  باض صاضجصبش 

 :ُٚظش انٗ ػُصش انشقابة بؤَّ أظدذ يكَٕدات انؼًهٛدة اضداسٚدة، ٔٚحٕقدس َصداض ْدزا انؼُصدش  يؼاَُش سلابُت

ػهدٗ ٔشدٕد سقابددة  ؼاندة جعدذد دٔس كددم يدٍ نصداٌ انًشاشؼددة ٔأشٓدض  انشقابدة انًانٛددة ٔاضداسٚدة  دٙ جُظددٛى 

اعدددات انًؼانصدددة انًانٛدددة، ٔانًؼددداٚٛش انشقابٛدددة جهؼدددب دٔسا يًٓدددا  دددٙ  عدددص ٔج ٛدددٛى يدددذٖ الانحدددضاو بانغٛ

 ٔاضششاءات انحٙ يٍ مؤَٓا جغٓٛم ػًهٛة جخصٛص انًٕاسد.

 :ٔانحدٙ ٚدحى جعذٚدذْا  ،جحؤذش شٕد  َٕٔػٛة انًؼهٕيات انًانٛة بانًًاسعدات انًعاعدبٛة انًحبؼدة يؼاَُش يهُُت

يٍ  ول ا حٛاس يؼاٚٛش انًعاعبة ٔانًشاشؼة نضبظ أداء انؼًهٛة انًعاعبٛة، ٔبانحانٙ  دبٌ جهبٛدة اظحٛاشدات 

 ُة نهًغحخذيٍٛ ٚححهب ا حٛاس يؼاٚٛش يعاعبٛة جئد٘ ْزا انغش .يؼٛ

 :يًا ُٚؼكظ بذٔسِ ػهٗ شٕد   ،اٌ جٕ ش يؼاٚٛش  ُٛة ٚئد٘ انٗ جحٕٚش يفٕٓو شٕد  انًؼهٕيات يؼاَُش فُُت

انح اسٚش انًانٛدة ٔانح هٛدم يدٍ ظاندة ػدذو انحؤكدذ نًخحهدس يغدحؼًهٙ انًؼهٕيدة انًعاعدبٛة ٔانًانٛدة ٔٚضٚدذ ذ دة 

   بانًصش .خذيٍٛ ٔأصعا  انًصانط انًغح

 انذساعاث انًتؼهمت بانحىعبت انغحابُت: -

انٗ جٕاٛط أذش اعدحخذاو انعٕعدبة انغدعابٛة ػهدٗ شدٕد  انًؼهٕيدات  (2022بٍ َىاس وتشبٍ ) دساعة ْذ ث   

انًعاعبٛة  ٙ انبٛ ة انصضاجشٚة، ٔجٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػة يدٍ انُحداجس ٔكداٌ يدٍ أًْٓدا: أٌ ُْداك جحدٕس 

يهعٕظ  ٙ شٕد  انًؼهٕيات انًعاعبٛة بؼذ اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة، كًا جٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػة يٍ 

ٔكاٌ يٍ أًْٓا: اشٔس  صٚاد  انذساعدات ٔ انحصداس  ٔانًبدادسات  دٙ ػانًُدا انؼشبدٙ  ًٛدا ٚخدص  ٛاتحٕصان

 ٙ دساعحّ انٗ انحؼش  ػهٗ يذٖ جؤذٛش انعٕعبة انغدعابٛة  ( 2022ششَف ) ٔكزنك ْذ  انعٕعبة انغعابٛة. 

انخشطددٕو، ٔجٕصددهث  ػهددٗ يوءيددة انًؼهٕيددات انًعاعددبٛة  ددٙ انح دداسٚش انًانٛددة بانًصدداس  انحصاسٚددة بٕلاٚددة

انذساعة انٗ ػدذ  َحداجس ٔكداٌ يدٍ أًْٓدا: جحبٛد  انعٕعدبة انغدعابٛة شؼدم انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة  دٙ انح داسٚش 

انًانٛة جؤجٙ  ٙ انٕقدث انًُاعدب، جحبٛد  انعٕعدبة انًعاعدبٛة شؼدم انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة  دٙ انح داسٚش انًانٛدة 

انًغدح بم، ٔيدٍ  دول انُحداجس انغداب ة أٔصدث انذساعدة بضٚداد  بانًصاس  انحصاسٚة جحًحغ ب ذس  جُبئّٚ ػانٛدة ب

الاْحًدداو بانحٕعددغ  ددٙ جحبٛدد  انعٕعددبة انغددعابٛة، ٔصٚدداد  الاْحًدداو بحددذسٚب ٔجؤْٛددم انكددادس انبشددش٘ نًٕاكبددة 

ْدذ ث اندٗ  Rashwan & Alhelou (2022)بًُٛدا دساعدة  انححٕسات انًعاعبٛة انحكُٕنٕشٛدة انًحغداسػة.

انعٕعبة انغعابٛة  ٙ جعغٍٛ كفاء  أداء َظدى انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة  دٙ انشدشكات انخذيٛدة  يؼش ة أذش اعحخذاو

انًذسشة  ٙ بٕسصة  هغحٍٛ  ول شاجعة كٕسَٔا، ٔأظٓشت َحاجس انذساعة أٌ انعٕعبة انغعابٛة نٓدا أذدش  دٙ 

ٔيٕذٕقٛحٓا باضاا ة انٗ جع ٛ  انفٕاجدذ انًششدٕ  نًٕاكبدة  ،ٔعويحٓا ،جعغٍٛ كفاء  َظى انًؼهٕيات انًعاعبٛة

ٔأٔصدث انذساعدة  انعذاذة  ٙ َظى انًؼهٕيات انًعاعبٛة  ٙ انششكات انخذيٛة انًذسشة  دٙ بٕسصدة  هغدحٍٛ،

بضشٔس  جبُٙ انًئعغدات انخذيٛدة اعدحخذاو انعٕعدبة انغدعابٛة؛ نهٕصدٕل اندذاجى، ٔج دذٚى انخدذيات انًعاعدبٛة 

نًحكايهددة بؤقددم شٓددذ يًكددٍ، ٔبددؤ٘ ٔقددث، ٔج هٛددم انًخدداطش انًحٕقؼددة ٔانًصدداظبة نححبٛدد  َظددى اضنكحشَٔٛددة ا

ْذ ث انٗ اٚضاض أذش انعٕعبة انغعابٛة ػهٗ الداء  (2023) وآخشوٌ يجٍأيا دساعة  انًؼهٕيات انًعاعبٛة.

ٕصدهث انذساعدة اندٗ انًانٙ  ٙ انششكات انؼشاقٛة، ٔجعغٍٛ شٕد  انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة ٔانح داسٚش انًانٛدة، ٔج

يصًٕػة يدٍ انُحداجس ٔكداٌ يدٍ أًْٓدا: ٔشدٕد ػوقدة اسجبداط قٕٚدة رات دلاندّ اظصداجٛة بدٍٛ كدم يدٍ انعٕعدبة 

انغدعابٛة ٔشددٕد  انًؼهٕيدات انًعاعددبٛة، أٚضدا ٔشددٕد ػوقدة أذددش رات دلاندّ اظصدداجٛة بدٍٛ انعٕعددبة انغددعابٛة 

انحٕصدٛات ٔكداٌ يدٍ أًْٓدا: ادشٔس  جشدصٛغ ٔشٕد  انًؼهٕيات انًعاعبٛة، ٔأٔصث انذساعة بًصًٕػدة يدٍ 

 ،انششكات انؼشاقٛة ػهٗ اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة  ٙ انشدشكات انًذسشدة  دٙ عدٕي انؼدشاي ندأساي انًانٛدة

نحغاػذْا ػهٗ جعغٍٛ أداجٓا ٔشٕد  يؼهٕياجٓا ٔج اسٚشْا انًانٛة، ٔاشٔس  جٕػٛة ٔصٚاد  ذ ة انًغحخذيٍٛ  ٙ 
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ٛة كا ة باعحؼًال بشايس انعٕعبة انغعابٛة نًا جحًٛض بّ يٍ دقة انعغابات ٔأياٌ انًئعغات ٔانٕظذات انًعاعب

 انحؼايم بٓا.

  انًانُت: جىدة انتماسَشبذساعاث انًتؼهمت ان  -

دساعة ْذ ث انٗ قٛاط أذش انخصداجص انُٕػٛدة نهًؼهٕيدات انًعاعدبٛة ػهدٗ شدٕد   (2009انشايٍ ) اشش٘   

انح داسٚش انًانٛددة انصددادس  ػدٍ انًصدداس   انحصاسٚددة انؼايهددة  دٙ انددًٍٛ، ٔجٕصددهث انذساعدة انددٗ يصًٕػددة يددٍ 

انُحدداجس كدداٌ يددٍ أًْٓددا: أٌ انًصدداس   انحصاسٚددة انؼايهددة  ددٙ انددًٍٛ جغددحخذو انخصدداجص انُٕػٛددة نهًؼهٕيددات 

انًعاعبٛة ػُذ اػذاد ج اسٚشْا انًانٛة، كًا أظٓدشت انُحداجس أٚضدا أٌ ُْداك جدؤذٛش ػدانٙ نخصداجص انًؼهٕيدات 

انًعاعبٛة ػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة، ٔيٍ أْى جٕصٛات انذساعة اشٔس  قٛاو انًصاس  انحصاسٚة انؼايهة  ٙ 

نهًؼهٕيدات انًعاعدبٛة، ٔادشٔس  جعغدٍٛ  انًٍٛ بضٚاد  الاْحًاو باعحخذاو انًؼهٕيات رات انخصاجص انُٕػٛدة

شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة انصددادس  ػددٍ ْددزِ انًصدداس ، كًددا أٔصددث انذساعددة أٚضددا بضددشٔس  قٛدداو انًصددش  

انًشكدض٘ بؼ دذ انًدئجًشات ٔاندذٔسات انؼهًٛدة نحر ٛدس ٔصٚداد  ٔػدٙ انؼدايهٍٛ  دٙ انًصداس  انحصاسٚدة بؤًْٛدة 

ذساعددة ب (2013ػبيياط ) ٔقدداو عغددٍٛ شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة.انخصدداجص انُٕػٛددة نهًؼهٕيددات انًعاعددبٛة  ددٙ ج

ْذ ث انٗ ابشاص أًْٛة انخصاجص انُٕػٛة نهًؼهٕيدات انًعاعدبٛة ٔاندذٔس انفؼدال اندز٘ ج ذيدّ  دٙ صٚداد  شدٕد  

ٔجٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػة يٍ انُحاجس كاٌ يٍ أًْٓا: أٌ انخصاجص انُٕػٛة نهًؼهٕيدات  ،انح اسٚش انًانٛة

جغاْى  ٙ جعغٍٛ شٕد  انح اسٚش انًانٛة، كًدا أٔصدث انذساعدة بًصًٕػدة يدٍ انحٕصدٛات ٔكداٌ يدٍ انًعاعبٛة 

نحكددٌٕ قددادس  ػهددٗ جددٕ ٛش  ،أًْٓددا اددشٔس  اشددشاء انًضٚددذ يددٍ انذساعددات  ًٛددا ٚحؼهدد  بصددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة

ات ٔيهح ٛدات نحر ٛدس يؼهٕيات جئْهٓا نهًُا غة ٔيٕاشٓة نهحعذٚات انًغح بهٛة، باضاا ة انٗ اشٔس  ػ دذ َدذٔ

يؼذ٘ انح اسٚش انًانٛة بؤًْٛة جٕ ٛش انخصاجص انُٕػٛة نهًؼهٕيات انًعاعبٛة  ٙ ج اسٚشْا انًانٛدة، ٔندى ٚدٕ  

ْذ ث دساعدحٓا اندٗ يؼش دة أًْٛدة انخصداجص انُٕػٛدة ( 2015انغشبٍ )أيا  انباظد بؤ٘ جٕصٛات  ٙ دساعحّ.

انًانٛدة  دٙ انًصداس   انصضاجشٚدة، ٔجٕصدهث انذساعدة اندٗ نهًؼهٕيات انًعاعبٛة ٔأذشْا ػهدٗ شدٕد  انح داسٚش 

ظش  انًصاس   ػهٗ جٕ ٛش انخصاجص انُٕػٛدة نهًؼهٕيدات انًعاعدبٛة يصًٕػة يٍ انُحاجس كاٌ يٍ أًْٓا: 

نهًؼهٕيدات انًعاعدبٛة العاعٛة ٔانفشػٛدة أٌ انخصاجص انُٕػٛة  ٙ ج اسٚشْا انًانٛة انًُشٕس ، باضاا ة انٗ 

كًددا أٔصددث انذساعددة بًصًٕػددة يددٍ انحٕصددٛات كدداٌ يددٍ أًْٓددا:   ،شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددةجغدداْى  ددٙ جعغددٍٛ 

اشٔس  الاعحفاد  يٍ ٔعاجم اضَحشَث  ٙ جٕصٛم انًؼهٕيات، كًدا أٔصدث انذساعدة بضدشٔس  اشدشاء انًضٚدذ 

بًُٛدا  ة.يٍ انبعٕخ انًعاعبٛة انخاصة ب ٛاط شٕد  انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة ٔأذاسْدا ػهدٗ شدٕد  انح داسٚش انًانٛد

دساعة ْذ ث اندٗ جٕادٛط أًْٛدة شدٕد  انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة نًغدحخذو انًؼهٕيدات  دٙ  (2017انبذَشٌ )قذو 

انبٛ ة انؼشاقٛة، ٔبٛاٌ أ٘ يٍ انخصاجص انحٙ ٚٓحى بٓا انًغحخذو، ٔكزنك يعأنة قٛداط انصدٕد   دٙ انًؼهٕيدات 

ار ان دشاسات انًخحهفدة، ٔكدزنك انحؼدش  ػهدٗ انًعاعبٛة يٍ أشدم الاػحًداد ػهدٗ انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة  دٙ اجخد

كفدداء  ٔشددٕد  انًؼهٕيددات انًعاعددبٛة  ددٙ اجخددار ان ددشاسات ٔجٕاددٛط انؼوقددة بددٍٛ شددٕد  انًؼهٕيددات انًعاعددبٛة 

ٔػًهٛة اجخار ان شاسات، ٔيٍ أبشص َحاجس ْدزِ انذساعدة أٌ انًؼهٕيدات جدضداد أًْٛحٓدا ندذٖ يغدحخذو انًؼهٕيدات 

كاَث انًؼهٕيات يوجًة كهًا كاٌ ادساك انًغحخذو أٔعغ  دٙ اجخدار ان دشاس، اػحًداد  كهًا ايحاصت بانصٕد ، كهًا

اداس  انششكة ػهٗ شٕد  انًؼهٕيات انًعاعبٛة انًغحًذ  يٍ ان ٕاجى انًانٛة  دٙ اجخدار ان دشاسات اضداسٚدة، ٔيدٍ 

نكددٙ ٚغددشع  ددٙ جٕصددٛم ٔج ددذٚى  ،أبددشص جٕصددٛات انذساعددة اددشٔس  اعددحخذاو انُظدداو انًعاعددبٙ انًعٕعددب

دساعة ْذ ث انٗ قٛاط أذش َظدى انًؼهٕيدات  (2019يطاوع ) انًؼهٕيات انًعاعبٛة انٗ يحخز ان شاسات.  ٔقذو

انًعاعددبٛة اٜنٛددة  ددٙ جؼضٚددض شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة بددانححبٛ  ػهددٗ انًصدداس  انحصاسٚددة انًصددشٚة، ٔجٕصددهث 

ٓدا: جؼحًدذ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة اضنكحشَٔٛدة ػهدٗ شدٕد  َظدى انذساعة اندٗ يصًٕػدة يدٍ انُحداجس كداٌ يدٍ أًْ

انًؼهٕيات انًعاعدبٛة اٜنٛدة دا دم يُظًدات الػًدال كَٕٓدا انًُدحس انُٓداجٙ نٓدزِ اندُظى، باضادا ة اندٗ ٔشدٕد 

 ٔيٍ أْدى ػوقة ٔذٛ ة انصهة بٍٛ  اػهٛة ٔكفاء  َظى انًؼهٕيات انًعاعبٛة اٜنٛة ٔشٕد  انًؼهٕيات انًعاعبٛة،

انحٕصٛات انحٙ أٔصث بٓا انذساعة ْدٙ ادشٔس  يؼش دة ٔجعذٚدذ الاظحٛاشدات انعانٛدة ٔانًغدح بهٛة نًغدحخذيٙ 

حوجى يدغ جحبٛد  يفداْٛى شدٕد  ينٛدة َظدى ٚدانح اسٚش انًانٛة،  ضو ػٍ أًْٛة جصًٛى انٓٛكم انحُظًٛٙ نهًُشؤ  بى 

ندث أْدى انخصداجص انشجٛغدٛة نهًؼهٕيدة جُأ( 2020بٍ انشُخ وطُبٍ )دساعة   ٙ ظٍٛانًؼهٕيات انًعاعبٛة. 
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انًعاعبٛة، ٔأذشْا ػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة ظغب انُظاو انًانٙ انصضاجش٘، ٔجٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػدة 

يددٍ انُحدداجس كدداٌ يددٍ أًْٓددا: أٌ  اصددٛحٙ انًوءيددة ٔانًٕذٕقٛددة يددٍ انًعددذدات انشجٛغددٛة نصددٕد  انًؼهٕيددات 

ش انًانٛددة، باضاددا ة انددٗ ٔشددٕد ػوقددة طشدٚددة بددٍٛ انًوءيددة ٔانًٕذٕقٛددة انًعاعددبٛة انبدداسص  يددٍ شددٕد  انح دداسٚ

ٔجفؼٛم شٕد  انح اسٚش انًانٛة دكهًا صادت انًوءية ٔانًٕذٕقٛة صادت شٕد  انح اسٚش انًانٛة(، ٔأٔصث انذساعة 

ٕنة يدٍ بًصًٕػة يٍ انحٕصٛات كاٌ يٍ أًْٓا: اشٔس  جع ٛ  انًٕاصَة بٍٛ انًوءية ٔانًٕذٕقٛة بذسشة يؼ 

كدزنك ْدذ ث  انحؤكذ يٍ أشم ج ذٚى يؼهٕيات اٛش يحعٛض  ٔجحغى بانًُفؼة، يًا ٚؼضص يٍ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة.

ان ابهٛدة نهً اسَدة، اندٗ قٛداط أذدش انخصداجص انُٕػٛدة نهًؼهٕيدات انًعاعدبٛة بؤبؼادْدا د (2021ػباط )دساعة 

هفٓى، ٔانحٕقٛدث انًُاعدب( ػهدٗ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة  دٙ انًوءية، انحًرٛم انصادي، ان ابهٛة نهحع  ، ان ابهٛة ن

ظم َظاو جخحٛظ يٕاسد انًُشؤ   ٙ انبٛ ة السدَٛة، ٔجٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػة يٍ انُحاجس كاٌ يٍ أًْٓا: 

ٔرنددك  ددٙ ظددم ٔشددٕد يحغٛددش َظدداو  ،ٔشددٕد أذددش رٔ دلانددة اظصدداجٛة نهخصدداجص انُٕػٛددة نهًؼهٕيددات انًعاعددبٛة

ًُشؤ  ػهٗ يغحٕٖ شٕد  انح اسٚش انًانٛة، كًا جٕصهث انذساعدة اندٗ يصًٕػدة يدٍ انحٕصدٛات جخحٛظ يٕاسد ان

كدداٌ يددٍ أًْٓددا: اددشٔس  ػ ددذ انددذٔسات انحذسٚبٛددة نحٕػٛددة انًددٕظفٍٛ بؤًْٛددة انخصدداجص انُٕػٛددة نهًؼهٕيددات 

ٛددة انحددٙ جهبددٙ انًعاعددبٛة ٔدٔسْددا  ددٙ س ددغ يغددحٕٖ شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة، نٛحًكُددٕا يددٍ اصددذاس انح دداسٚش انًان

ْذ ث انٗ انحؼش  ػهٗ  Mohammed( 2021)بًُٛا دساعة  اظحٛاشات انًغحفٛذٍٚ يٍ ْزِ انح اسٚش انًانٛة.

انصددادي،  نحًرٛددمأذددش انخصدداجص انُٕػٛددة العاعددٛة ٔانًكًهددة نهًؼهٕيددات انًحًرهددة  ددٙ  اصددٛة انًوءيددة، ٔا

نٕقحٛدة ػهدٗ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة نهًصداس   انحصاسٚدة ٔان ابهٛة نهً اسَة، ٔان ابهٛة نهفٓى، ٔان ابهٛة نهحع  ، ٔا

انؼايهة بانًًهكة انؼشبٛة انغؼٕدٚة، ٔجٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػة يٍ انُحداجس كداٌ يدٍ أًْٓدا: أٌ انًصداس   

انحصاسٚة انؼايهة بانًًهكة انؼشبٛة انغدؼٕدٚة جدذسك أًْٛدة جدٕ ٛش يؼهٕيدات يعاعدبٛة رات  صداجص َٕػٛدة  دٙ 

انٛة انًُشدٕس ، ٔأٔصدث انذساعدة بًصًٕػدة يدٍ انحٕصدٛات ٔيدٍ أًْٓدا: ادشٔس  جعغدٍٛ شدٕد  ج اسٚشْا انً

بعٛدد جكدٌٕ عدٓهة  ،انح اسٚش انًانٛة انصادس  ػٍ انًصداس   انحصاسٚدة انؼايهدة  دٙ انًًهكدة انؼشبٛدة انغدؼٕدٚة

ْدذ ث دساعدحًٓا اندٗ  ( 2021د  أحًيذ و الأييٍُأيا  انفٓى نهًغحخذيٍٛ ٔجغاػذْى  ٙ اجخار قشاساجٓى انًخحهفة.

ج صٙ دٔس َظدى انًعاعدبة اضنكحشَٔٛدة  دٙ جع ٛد  شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة نهًصداس  انؼايهدة بًدذُٚحٙ كٕعدحٙ 

ٔسبدد  انغددٕداَٛحٍٛ، يددٍ  ددول دساعددة جددؤذٛش انحشددغٛم اضنكحشَٔددٙ نهُظدداو انًعاعددبٙ ػهددٗ يخششددات انح دداسٚش 

ٌ يٍ أًْٓدا: أٌ ي ٕيدات انحشدغٛم اضنكحشَٔدٙ نهُظداو انًانٛة، ٔ جٕصهث انذساعة انٗ يصًٕػة يٍ انُحاجس ٔكا

انًعاعبٙ جؼًم ػهٗ س غ كفاء  شٕد  انح داسٚش انًانٛدة، اادا ة اندٗ أٌ انًعاعدبة اضنكحشَٔٛدة جغداْى  دٙ ج دذٚى 

يؼهٕيات رات يصذاقٛة ػانٛدة، كًدا أٔصدث انذساعدة بًصًٕػدة يدٍ انحٕصدٛات ٔيدٍ أًْٓدا: اػحداء ي ٕيدات 

هُظدداو انًعاعددبٙ قددذس أكبددش يددٍ انر ددة نش ددغ كفدداء  ٔشددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة بانًصدداس ، انحشددغٛم اضنكحشَٔددٙ ن

ٔ دٙ ظدٍٛ قدذو  ٛة اجخار ان شاسات نهؼًدوء.هٔاَحٓاز ظٕعبة انُظاو انًعاعبٙ ضَحاز ج اسٚش يانٛة جغاػذ  ٙ ػً

 دٙ جعغدٍٛ شدٕد  دساعة كاٌ ْذ ٓا انحؼش  ػهدٗ دٔس َظدى انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة الانكحشَٔٛدة ( 2021خذس )

ان ٕاجى انًانٛة  ٙ ػُٛة يٍ انًصاس  انحصاسٚة انؼشاقٛة انؼايهة  ٙ أسبٛم، ٔ هصث انذساعة انٗ يصًٕػة يدٍ 

انُحاجس كاٌ يدٍ أًْٓدا: أٌ اعدحخذاو َظدى انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة الانكحشَٔٛدة ندّ ػوقدة  دٙ صٚداد  شدٕد  ان دٕاجى 

ة، ٔجبددٍٛ أٚضددا ٔشددٕد جددؤذٛش نددُظى انًؼهٕيددات انًعاعددبٛة انًانٛددة انًُشددٕس  يددٍ قبددم انًصدداس  ػُٛددة انذساعدد

الانكحشَٔٛددة  ددٙ س ددغ شددٕد  ان ددٕاجى انًانٛددة انًحًرهددة بانخصدداجص العاعددٛة ٔانحؼضٚضٚددة نهًؼهٕيددات انًعاعددبٛة 

 .انٕاسد   ٙ ْزِ ان ٕاجى

شددٕد   انددٗ دساعددة الذددش انًحٕقددغ يددٍ جحبٛدد  عهغددهة انكحددم انغددعابٛة ػهددٗ (2023حغييٍُ ) كًددا ْددذ ث دساعددة

انح اسٚش انًانٛة  ٙ انششكات انًصشٚة، ٔاػحًذ انًذ م انً حشض ػهٗ يصًٕػة يٍ انً ٕيات ٔٚع   كرٛشا يٍ 

انفٕاجذ انًعحًهة نحعغٍٛ شٕد  انح اسٚش انًانٛة يٍ يُظٕس يُفؼة انًؼهٕيات انًعاعبٛة، ٔجٕصهث انذساعدة اندٗ 

انكحم انغعابٛة ًٚكٍ أٌ ٚئذش اٚصابٛا ٔبشكم كبٛدش يصًٕػة يٍ انُحاجس كاٌ يٍ أًْٓا: أٌ جحبٛ  يذ م عهغهة 

ػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة، ٔرنك يٍ  ول جٕ ٛش ج اسٚش يانٛة يٕذٕقا بٓا ٔ ٙ انٕقدث انًُاعدب، قابهدة نهحع د  

ٔانً اسَددة ٔيوجًددة نهغددش  انددز٘ أػددذت يددٍ أشهددّ، ٔيددٍ أْددى جٕصددٛات انذساعددة اددشٔس  اجصدداِ انشددشكات 

 .شؼة انٗ جحبٛ  عهغهة انكحم ٔانعٕعبة انغعابٛةٔانًصاس  ٔيكاجب انًشا
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، عدحُباطٙ الاعدح شاجٙ  دذ جدى اجبداع انًدُٓس الا ،نحع ٛ  أْذا  انذساعة ٔا حباس  شادٛاجٓا :يُهج انذساعت -9

ٔٚؼذ انًُٓس انًوجى نهذساعة  ٙ إء الْذا  انحٙ جغؼٗ انذساعة انٗ جع ٛ ٓا نغش  جكٍٕٚ اضطاس انُظش٘ 

انًُاعب نهذساعة ٔانز٘ يٍ  ونّ جًث صٛااة انفشادٛات، ٔبؼدذ رندك جدى انعصدٕل ػهدٗ اشابدات انًشداسكٍٛ 

جؼًًٛٓددا، ٔانحٕصددٛات ان اجًددة لا حبدداس  شاددٛات انذساعددة، بٓددذ  انخددشٔز بًصًٕػددة يددٍ انُحدداجس انحددٙ ًٚكددٍ 

 ػهٛٓا.  

جددى انحع دد  يددٍ صددذي أدا  انذساعددة باعددحخذاو َددٕػٍٛ يددٍ انصددذي ًْددا انصددذي  صييذق أداة انذساعييت: -10

 انًعكًٍٛ، ٔانصذي اضظصاجٙ ٔرنك ػهٗ انُعٕ انحانٙ:

 ن ذ جى ػش  أدا  انذساعة ػهٗ يصًٕػة يٍ انًخحصٍٛ يٍ أػضداء ْٛ دة انحدذسٚظ  دٙصذق انًحكًٍُ:  . أ

يصال انًعاعبة، ٔاضظصاء، ٔقذ جى اششاء انحؼذٚوت انًحهٕبة ٔانحٙ أٔصٗ بٓا انًعكًٍٛ، ظٛدد ندى جكدٍ 

 .ُْاك جؼذٚوت شْٕشٚة

صذي أدا  انذساعة باعحخذاو انصذي اضظصاجٙ  ٕٓ ي ٛاط ٚغدحخذو نًؼش دة  جى انحع   يٍانصذق انزاتٍ:  .  

ً ٛداط يدٍ  دول يؼادندة انصدزس انحشبٛؼدٙ يدٍ  دول اشابداجٓى، ٔٚعغدب صدذي ان شاسكٍٛدسشة صذي انً

نًؼايم انربات، ٔجحشأض قًٛة كم يٍ انربات ٔانصذي بٍٛ انصدفش ٔانٕاظدذ انصدعٛط، ٔنهحع د  يدٍ صدذي 

(، ٔقدذ 2(، ٔرنك كًا ْٕ يٕاط بانصذٔل دStatistical Validityأدا  انذساعة اعحخذاو طشٚ ة انصذي د

(، أيا قًٛة يؼايم صذي يعدٕس شدٕد  انح داسٚش 2.222ة دبهغث قًٛة يؼايم صذي يعٕس انعٕعبة انغعابٛ

(، ْٔدزا ٚبدشص صدذي انً ٛداط ٔأٌ 2.2.6(، ٔبهغث قٛى يؼايم صدذي الدا  ككدم د2.220انًانٛة   ذ بهغ د

   شات الاعحبٛاٌ جؼكظ قذسجّ ػهٗ قٛاط يا صًى يٍ أشهّ.

لٌ يؼظدى الا حبداسات انًؼهًٛدة  ،انبٛاَداتضدشٔس٘ ا حبداس اػحذانٛدة انيٍ  اختباس اػتذانُت انبُاَاث: -11

جشددحشط أٌ ٚكدددٌٕ جٕصٚدددغ انبٛاَددات طبٛؼدددٙ،  دددبرا كاَددث انبٛاَدددات جحبدددغ انحٕصٚددغ انحبٛؼدددٙ  دددبٌ الاعدددحخذايات 

انباسايحشٚددة ْددٙ الَغددب  ددٙ الا حبدداسات ٔانححبٛدد ، أيددا ارا كاَددث انبٛاَددات لا جحبددغ انحٕصٚددغ انحبٛؼددٙ  ددبٌ 

الَغب  دٙ الا حبداسات ٔانححبٛد ، ظٛدد ًٚكدٍ يؼش دة انبٛاَدات جحبدغ انحٕصٚدغ الاعحخذايات انوباسايحشٚة ْٙ 

كبدش ( ػُدذيا ٚكدٌٕ ظصدى انبٛاَدات أKolmogorov-Smirnovعدًٛشَٕ  د-انحبٛؼٙ باعحخذاو كٕنًٕششٔ 

 ( ٕٚاط ا حباس اػحذانٛة انبٛاَات نؼُٛة انذساعة.3-2، ٔانصذٔل د(2222دأبٕ عكشاٌ،  يفشد  2.يٍ 
 لُاط انتىصَغ انطبُؼٍ نهبُاَاث (1جذول سلى )

 متغيرات الدراسة
 سميرنوف-كولموجروف

 الدلالة الإحصائية درجة الحرية إحصائي الاختبار

 0.183 90 0.980 الحوسبة السحابية

 0.073 0.974 جودة التقارير المالية

 

دال اظصداجٛاً، ظٛدد أٌ قًٛدة انذلاندة اٛدش ظٛد أٌ انذلانة اضظصداجٛة نصًٛدغ يحغٛدشات انذساعدة ػهدٗ أَدّ 

%، يًا ٚؼُٙ أٌ انبٛاَات جحبدغ انحٕصٚدغ انحبٛؼدٙ، ندزنك َ بدم انفشادٛة .اضظصاجٛة أكبش يٍ يغحٕٖ انًؼُٕٚة 

ان اجهة اٌ انبٛاَات لا جخحهس ػٍ انحٕصٚغ انحبٛؼٙ، ْٔزا ٚؼُٙ اعحخذاو الا حباسات انباسايحشٚة ْٙ الَغب  ٙ 

 .ا حباس  شاٛات انذساعة

ٚخحص ْزا انصاَب باضشابة ػٍ جغاإلات انذساعدة ٔرندك ػهدٗ انُعدٕ بانذساعت: تحهُم انبُاَاث انخاصت   -12

 انحانٙ:

 يا يغتىي انحىعبت انغحابُت فٍ انًصاسف انتجاسَت انهُبُت بًذَُت بُغاصٌ؟  -
انُغددبٛة نلإشابددة ػددٍ ْددزا انغددئال جددى ظغددا  انًحٕعددحات انعغددابٛة ٔالاَعشا ددات انًؼٛاسٚددة ٔالٔصاٌ 

 نهؼباسات انًكَٕة نٓزا انًعٕس، ٔرنك ػهٗ انُعٕ انحانٙ:
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 انًتىعطاث والاَحشافاث والأوصاٌ انُغبُت نًحىس انحىعبت انغحابُت (2جذول سلى )

 انؼباساث و.
انًتىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ
 انشتبت

1. 
ٚئد٘ اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة انٗ صٚاد   ؼانٛة سقابة يصش  نٛبٛا 

 انًشكض٘ يٍ  ول يحابؼحّ انًؼايوت انًانٛة نهًصش  
4.16 .652 83.2 2 

2. 
ٚغاْى اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة  ٙ جع ٛ  أ ضم انُحاجس نهًصش  

 يٍ  ول جعغٍٛ أداء انٕظاجس انًعاعبٛة
4.01 .672 80.2 4 

3. 

جغصٛم انؼًهٛات انحٙ جعذخ بانًصش  بشكم يبامش ٔيؼانصحٓا يٍ 

 ول انغعابة ٚؼًم ػهٗ جٕ ٛش بٛاَات كايهة ػٍ َشاط انًصش  

 ٔٔاؼّ انًانٙ

4.05 .812 02.2 6 

4. 
جغاْى ج ُٛة انعٕعبة انغعابٛة  ٙ جٕ ٛش شذاس ظًاٚة نًٕاشٓة 

 انفٛشٔعات ٔا حشاي انبشيصٛات
3.94 .752 78.8 0 

5. 

اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة ٚغاػذ ػهٗ جٕ ٛش بٛاَات يعاٚذ  نصًٛغ 

الطشا  رات انؼوقة بًصشد انٕصٕل انٛٓا جه اجٛا ٔبشكم ػادل 

 ٔيحكا ئ  

 

4.03 .672 80.6 . 

 و
انًتىعظ  انؼباساث

 انحغابٍ
الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ
انىصٌ 

 انُغبٍ
 انشتبت

4. 
ج اسٚش يانٛة  ٙ انحٕقٛث  ٚئد٘ اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة انٗ جٕ ٛش

 الاَحظاس ظحٗ َٓاٚة انًذ  ضػذاد انح اسٚش انذٔسٚةيٍ بذلاً  ٙانع ٛ 
4.06 .832 81.2 2 

7. 

اػحًاد انعٕعبة انغعابٛة ػهٗ َظاو جشفٛش انبٛاَات ٔػذو قابهٛحٓا 

نهحؼذٚم بؼذ يؼانصحٓا ٔانحع   يٍ صعحٓا ٚع   أيٍ انًؼهٕيات 

 انًعاعبٛة

3.93 .772 78.6 2 

0. 
ٚغاْى اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة  ٙ اعحششاع انبٛاَات ٔانًؼهٕيات 

  ٙ ظانة ظذٔخ يشاكم 
3.98 .812 79.6 7 

2. 

جؼًم انغؼة انحخضُٚٛة اضاا ٛة انحٙ جٕ شْا انعٕعبة انغعابٛة ػهٗ 

 جعًم الػحال ٔانٓصًات ٔجع   عشػة يؼانصة انبٛاَات  

 

3.93 .772 78.6 2 

22. 
انعٕعبة انغعابٛة ٚؼًم ػهٗ جٕ ٛش ج اسٚش يانٛة سقًٛة جؼبش اعحخذاو 

 بؼذانة ػٍ انًشكض انًانٙ َٔحاجس الاػًال نهًصش 
4.12 .732 82.4 2 

22. 
اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة ٚئد٘ انٗ بٛاٌ أذش أ٘ يؼايهة ػهٗ 

 انًُظٕيات انًعاعبٛة بانكايم يَٛاً 
4.03 .842 80.6 . 

 - 80.4 0.51 4.02 انحىعبت انغحابُتانًغتىي انؼاو نًحىس 

( أٌ انًحٕعحات انعغابٛة نؼباسات يعٕس انعٕعبة انغعابٛة قدذ جشأظدث يدا بدٍٛ 2ٚحضط يٍ بٛاَات انصذٔل د

(، يًددا ٚؼُددٙ أٌ انًغددحٕٖ انؼدداو نًعددٕس 2.06-.2.4(، باَعشا ددات يؼٛاسٚددة جشأظددث يددا بددٍٛ د6.24-2.22د

 يشجفؼاً يٍ ٔشٓة َظش ا شاد ػُٛة انذساعة.انعٕعبة انغعابٛة بانًصاس  انحصاسٚة 

 يا دسجت جىدة انتماسَش انًانُت فٍ انًصاسف انتجاسَت انهُبُت بًذَُت بُغاصٌ؟  -
شابة ػدٍ ْدزا انغدئال جدى ظغدا  انًحٕعدحات انعغدابٛة ٔالاَعشا دات انًؼٛاسٚدة ٔالٔصاٌ انُغدبٛة نٓدزا لإن

 انًعٕس، ٔرنك ػهٗ انُعٕ انحانٙ:
 جىدة انتماسَش انًانُت (انًتىعطاث والاَحشافاث والأوصاٌ انُغبُت نًحىس3جذول سلى )

 انفمشاث و.
انًتىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ

 انشتبت

1. 
انح اسٚش انًانٛة  ٙ انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة جٕ ش يؼهٕيات كا ٛة  ٙ انٕقث 

 .انًُاعب ٔشٛذ  لاجخار ان شاسات
4.17 .612 83.4 2 
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2. 
ًٚكٍ بُاء جصٕسات يغح بهٛة ػٍ انًصش  بالاػحًاد ػهٗ انًؼهٕيات انًعاعبٛة 

 .انعانٛة  ٙ ان ٕاجى انًانٛة
4.01 .752 80.2 4 

3. 
جحصس انًؼهٕيات انًعاعبٛة انحٙ ٚؼحًذ ػهٛٓا  ٙ اجخار ان شاسات بانًوجًة يٍ 

 انًعاعبٛة.ظٛد انحٕقٛث ٔجؼضص يٍ يٛض  ان ذس  انحُبئٚة نهًؼهٕيات 
4.02 .742 80.4 . 

4. 
جؼحًذ اداس  انًصش  ػهٗ انًوءية أذُاء ان ٛاو بؤَشححٓا ٔاػًانٓا انًخحهفة  ٙ 

 .اجخار ان شاسات انًُاعبة دكان شاسات الاعحرًاسٚة ٔالاجحًاَٛة(
4.01 .752 80.2 4 

5. 
انًانٙ َٔحاجس ان ٕاجى انًانٛة انًُشٕس   ٙ انًصش  جحصس بؼذانة جًرٛهٓا نهًشكض 

 .ػًالال
4.01 .812 80.2 4 

4. 
ًٔٚكٍ انحع    ،انًؼهٕيات انًعاعبٛة جحًحغ بذسشة ػانٛة يٍ انًصذاقٛة ٔانشفا ٛة

 ،يُٓا يٍ  ول انششٕع انٗ انًغحُذات الٔنٛة انًحٕ ش   ٙ انُظاو انًعاعبٙ

 ٔانز٘ ٚؼضص يصذاقٛة انًؼهٕيات

3.97 .802 79.4 7 

 0 78.2 722. 3.91 انًانٛة بانعٛاد ٔانخهٕ يٍ انحعٛض نف ة يؼُٛةجحًٛض انح اسٚش  .7

0. 
ٚحى ػش  انًؼهٕيات  ٙ ان ٕاجى انًانٛة بشكم يفٕٓو ٔٔااط ٔبؼٛذاً ػٍ انحكشاس 

 انز٘ ٚئد٘ انٗ عٕء انفٓى
3.97 .742 79.4 7 

2. 
 زٍٚ نذٚٓى يغحٕٖ يؼ ٕل يٍ انذساٚة ٔانفٓىانٚغححٛغ يغحخذيٙ انح اسٚش انًانٛة 

 انًعاعبٙ انحؼايم يغ انح اسٚش انًانٛة ٔالاعحفاد  يُٓا
4.10 .612 02.2 2 

22. 
أعانٛب ٔٔعاجم ان ٛاط ٚغححٛغ أ٘ يغحخذو أ ش انحٕصم انٗ َفظ  باعحخذاو َفظ

 انُحاجس باعحؼًال َفظ انًؼهٕيات انًعاعبٛة
4.06 .792 81.2 6 

22. 
انًانٛة  ٙ جٕ ٛش بٛاَات  ؼهٛة جغاػذ انًؼهٕيات انًعاعبٛة انٕاسد   ٙ انح اسٚش 

 نؼذ   حشات بغش  انً اسَة
4.21 .622 84.2 2 

 - 80.8 0.45 4.08 انًغتىي انؼاو نًحىس جىدة انتماسَش انًانُت

( أٌ انًحٕعحات انعغابٛة نف شات يعٕس شٕد  انح اسٚش انًانٛة قذ جشأظث يا بٍٛ 2ٚحضط يٍ بٛاَات انصذٔل د

( ٔشاءت  ٙ انًشجبة الٔنٗ انف ش  "جغاػذ 2.02-2.42يؼٛاسٚة جشأظث يا بٍٛ د(، باَعشا ات 6.22-2.22د

انًؼهٕيات انًعاعبٛة انٕاسد   ٙ انح اسٚش انًانٛة  ٙ جٕ ٛش بٛاَات  ؼهٛة نؼذ   حشات بغش  انً اسَة" بًحٕعظ 

عٕس شٕد  %(،يًا ٚؼُٙ أٌ انًغحٕٖ انؼاو ن06.2ً( ٔٔصٌ َغبٙ د2.42( ٔاَعشا  يؼٛاس٘ د6.22ظغابٙ د

 انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚة كاٌ يشجفؼاً يٍ ٔشٓة َظش ا شاد ػُٛة انذساعة.

ٚحُدأل ْدزا انصاَدب انحع د  يدٍ  شادٛات : اختباس فشضُاث انذساعت وَتائج وتىصُاث انذساعيت -13

 انذساعة ٔرنك ػهٗ انُعٕ انحانٙ:

رو دلانيت ححصيائُت نهحىعيبت انغيحابُت ػهيً لا َىجذ أثش "ٔانحٙ جُص ػهٗ أَّ  :الاونً انفشضُت انشئُغُت -

 ". (α=0.05ػُذ يغتىي يؼُىَت ) بانًصاسف انتجاسَت جىدة انتماسَش انًانُت

 نًؼش ددة أذددش انعٕعددبة انغددعابٛة ػهددٗ شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة، ٔرنددك باعددحخذاو جعهٛددم الاَعددذاس انبغددٛظ

 (:22-2سقى د( كًا يٕاط بانصذٔل Simple Regression Analysisد
 (َتائج تحهُم الاَحذاس انخطٍ انبغُظ نهحىعبت انغحابُت ػهً جىدة انتماسَش انًانُت4جذول سلى )

 المتغيرات
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

معامل 

 الارتباط

معامل 

 التحديد
 (fقيمة )

الدلالة 

 الإحصائية

(Constant)8.6.7 826.7 الثابت 
78 026.0 02.08 602007* 02000 

 020.0 02001 جودة التقارير المالية

  .502.2* قًٛة دانة ػُذ يغحٕ٘ 

أٌ قًٛة يؼايم الاسجباط بٍٛ انعٕعبة انغدعابٛة ٔشدٕد  انح داسٚش انًانٛدة قدذ  (6ٚوظظ يٍ بٛاَات انصذٔل د

(   دذ بهغدث f(، يا ٚؼُٙ أَّ ٕٚشذ أذش نهعٕعبة انغعابٛة ػهٗ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة، أيدا قًٛدة د2.462بهغث د

 ت ٔػهٛددّ جددش (.2.2.05(، ْٔددٗ قًٛددة دانددة ػُددذ يغددحٕٖ د2.222( ٔقًٛددة انذلانددة اضظصدداجٛة د42.220د

انفشاٛة انصفشٚة، ٔج بم انفشاٛة انبذٚهة انحٙ جُص ػهٗ أَّ "ٕٚشذ أذش رٔ دلانة اظصاجٛة نهعٕعبة انغعابٛة 

 .("2.2.0αػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛة بًذُٚة بُغاص٘ ػُذ يغحٕ٘ دلانة د
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لا جٕشدذ  دشٔي رات دلاندة اظصداجٛة بدٍٛ اعدحصابات  " ٔانحدٙ جدُص ػهدٗ أَدّ انفشضُت انشئُغُت انةاَُيت: -

أ دددشاد ػُٛدددة انذساعدددة ظدددٕل شدددٕد  انح ددداسٚش انًانٛدددة بانًصددداس  انحصاسٚدددة ًٚكدددٍ أٌ جؼدددضٖ نهًحغٛدددشات 

 انذًٕٚاشا ٛة نؼُٛة انذساعة".

 وَُبةك ػٍ هزِ انفشضُت انفشضُاث انفشػُت انتانُت:

شذ  شٔي رات دلاندة اظصداجٛة بدٍٛ اعدحصابات أ دشاد "لا جٕ ٔانحٙ جُص ػهٗ أَّ انفشضُت انفشػُت الأونً: -

ػُٛددة انذساعددة ظددٕل شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة بانًصدداس  انحصاسٚددة ٔانحددٙ ًٚكددٍ أٌ جؼددضٖ نًحغٛددش انًئْددم 

ز انًحٕعدظ انعغدابٙ ٔالاَعدشا  انًؼٛداس٘ لاعدحصابات  انؼهًٙ". نهحع   يدٍ صدعة ْدزِ انفشادٛة اعدحخُشم

بث قًٛة د  حباس دلانة انفشٔي الاظصاجٛة بٍٛ انًحٕعحات، ٔرنك كًا ْدٕ يٕادط ( لاfػُٛة انذساعة، ٔظُغم

 بانصذٔل انحانٙ: 
 (دلانت انفشوق فٍ اعتجاباث ػُُت انذساعت حىل جىدة انتماسَش انًانُت وفك يتغُش انًؤهم انؼه5ًٍجذول سلى )

 انؼذد انًؤهم انؼهًٍ انبُاٌ
انًتىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسجت 

 انحشَت
 (f) لًُت

انذلانت 

 الإحصائُت

شٕد  انح اسٚش انًانٛة 

 ٔيحغٛش انًئْم انؼهًٙ

 .2.2 6.62 . دكحٕساِ

02 2.464 2.2600 
 2.22 6.27 24 ياشغحٛش

 2.60 2.27 .4 بكانٕسٕٚط

 2.62 6.22 6 دبهٕو ػانٙ

     2.2.05قًٛة دانة ػُذ يغحٕٖ دلانة 

(، 2.464( دfدلانددة انفدشٔي اضظصدداجٛة بددٍٛ انًحٕعددحات بهغددث قًٛددة د( ٔبا حبدداس .يدٍ بٛاَددات انصددذٔل د

 .2.2( ْٔٙ أصغش يدٍ يغدحٕٖ انذلاندة 2.262ْٔٗ قًٛة دانة اظصاجٛا، ظٛد بهغث قًٛة انذلانة اضظصاجٛة د

0α.  ٍٛٔػهٛددّ جددش ت انفشاددٛة انصددفشٚة ٔانحددٙ جددُص ػهددٗ أَددّ " لا جٕشددذ  ددشٔي رات دلانددة اظصدداجٛة بدد ،

ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش  ،ػُٛة انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚة اعحصابات أ شاد

ٔانحددٙ جددُص ػهددٗ أَددّ "جٕشددذ  ددشٔي رات دلانددة اظصدداجٛة بددٍٛ انًئْددم انؼهًددٙ"، ٔج بددم انفشاددٛة انبذٚهددة، 

ٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش اعحصابات أ شاد ػُٛة انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصداس  انحصاسٚدة ٔانحدٙ ًٚكد

 انًئْم انؼهًٙ ٔنصانط انذكحٕساِ".

لا جٕشذ  شٔي رات دلانة اظصاجٛة بٍٛ اعحصابات أ شاد ػُٛة " ٔانحٙ جُص ػهٗ أَّ انفشضُت انفشػُت انةاَُت:

 ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش انحخصدص انؼهًدٙ". ،انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚة

ز انًحٕعظ انعغدابٙ ٔالاَعدشا  انًؼٛداس٘ لاعدحصابات ػُٛدة انذساعدة، نهحع   يٍ صع ة ْزِ انفشاٛة اعحخُشم

بث قًٛة د  ( لا حباس دلانة انفشٔي الاظصاجٛة بٍٛ انًحٕعحات، ٔرنك كًا ْٕ يٕاط بانصذٔل انحانٙ: fٔظُغم
 وفك يتغُش انتخصص انؼهًٍ( دلانت انفشوق فٍ اعتجاباث ػُُت انذساعت حىل جىدة انتماسَش انًانُت 6جذول سلى )

 انؼذد انتخصص انبُاٌ
انًتىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسجت 

 انحشَت
 (fلًُت )

انذلانت 

 الإحصائُت

شٕد  انح اسٚش انًانٛة 

 ٔيحغٛش انحخصص

 2.60 6.22 66 يعاعبة

02 2..27 2.2622 
 2.62 6.22 24 جًٕٚم ٔيصاس 

 2.20 4.02 22 ج ُٛة انًؼهٕيات

 .2.2 2.42 0 اداس  أػًال

     2.2.05قًٛة دانة ػُذ يغحٕٖ دلانة 

(، ْٔدٗ 27..2( دf( ٔبا حباس دلاندة انفدشٔي اضظصداجٛة بدٍٛ انًحٕعدحات بهغدث قًٛدة د4يٍ بٛاَات انصذٔل د

،  0α .2.2يدٍ يغدحٕٖ انذلاندة  قمْٔٙ أ ،(2.2622قًٛة دانة اظصاجٛا، ظٛد بهغث قًٛة انذلانة اضظصاجٛة د

ٔانحددٙ جددُص ػهددٗ أَددّ "جٕشددذ  ددشٔي رات دلانددة  بددم انفشاددٛة انبذٚهددة، َٔش ت انفشاددٛة انصددفشٚة، َددٔػهٛددّ 
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اظصاجٛة بٍٛ اعحصابات أ شاد ػُٛة انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚدة" ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ 

 جؼضٖ نًحغٛش انحخصص انؼهًٙ يعاعبة.

"لا جٕشذ  شٔي رات دلانة اظصاجٛة بدٍٛ اعدحصابات أ دشاد  جُص ػهٗ أَّٔانحٙ  انفشضُت انفشػُت انةانةت: -

ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش انًغدًٗ  ،ػُٛة انذساعة ظدٕل شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة بانًصداس  انحصاسٚدة

ز انًحٕعظ انعغابٙ ٔالاَعدشا  انًؼٛداس٘ لاعدحصابات  انٕظٛفٙ". نهحع   يٍ صعة ْزِ انفشاٛة اعحخُشم

بث قًٛة دػُٛة  ( لا حباس دلانة انفشٔي الاظصاجٛة بٍٛ انًحٕعحات، ٔرنك كًا ْٕ يٕاط fانذساعة، ٔظُغم

 : بانصذٔل انحانٙ
 ( دلانت انفشوق فٍ اعتجاباث ػُُت انذساعت حىل جىدة انتماسَش انًانُت وفك يتغُش انًغًً انىظُف7ٍجذول سلى )

 انؼذد انىظُفت انبُاٌ
انًتىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسجت 

 انحشَت
 (fلًُت )

انذلانت 

 الإحصائُت

شٕد  انح اسٚش انًانٛة 

 ٔيحغٛش انٕظٛفة

 2..2 .6.2 2. يعاعب

02 2..2. 2.222 
ج ُٛة ب غى يٕظس 

 انًؼهٕيات

20 2.2. 2.2. 

 2.62 6.22 22 يشاشغ دا هٙ

     2.2.05قًٛة دانة ػُذ يغحٕٖ دلانة 

(، .2..2( دfٔبا حبدداس دلانددة انفدشٔي اضظصدداجٛة بددٍٛ انًحٕعددحات بهغددث قًٛددة د( 7يدٍ بٛاَددات انصددذٔل د

ْٔدٙ أكبدش يدٍ يغدحٕٖ انذلاندة  ،(2.222ْٔٗ قًٛة اٛش دانة اظصاجٛا، ظٛد بهغدث قًٛدة انذلاندة اضظصداجٛة د

2.2. 0α.  ٍٛٔػهّٛ ج بم انفشاٛة انصفشٚة ٔانحدٙ جدُص ػهدٗ أَدّ " لا جٕشدذ  دشٔي رات دلاندة اظصداجٛة بد ،

ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش  ،اعحصابات أ شاد ػُٛة انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚة

ٔانحدٙ جدُص ػهدٗ أَدّ "جٕشدذ  دشٔي رات دلاندة اظصداجٛة بدٍٛ ش ت انفشادٛة انبذٚهدة، َدانًغًٗ انٕظٛفٙ"، ٔ

ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش  ،صاسٚةاعحصابات أ شاد ػُٛة انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انح

 انًغًٗ انٕظٛفٙ".

"لا جٕشذ  شٔي رات دلانة اظصاجٛة بٍٛ اعحصابات أ دشاد  ٔانحٙ جُص ػهٗ أَّ انفشضُت انفشػُت انشابؼت: -

ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش عدُٕات  ،ػُٛدة انذساعدة ظدٕل شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة بانًصداس  انحصاسٚدة

ز انًحٕعدظ انعغدابٙ ٔالاَعدشا  انًؼٛداس٘ لاعدحصابات  نهحع   يٍ صعة انخبش ". ْدزِ انفشادٛة اعدحخُشم

بث قًٛة د ( لا حباس دلانة انفشٔي الاظصاجٛة بٍٛ انًحٕعحات، ٔرنك كًا ْٕ يٕاط fػُٛة انذساعة، ٔظُغم

 بانصذٔل انحانٙ: 
 وفك يتغُش عُىاث انخبشة( دلانت انفشوق فٍ اعتجاباث ػُُت انذساعت حىل جىدة انتماسَش انًانُت 8جذول سلى )

 انؼذد انخبشة انبُاٌ
انًتىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسجت 

 انحشَت
 (fلًُت )

انذلانت 

 الإحصائُت

شٕد  انح اسٚش انًانٛة 

 ٔيحغٛش انخبش 

 2.62 .2.2 26 عُٕات .قم يٍ أ

02 2.222 2.226 

 22 أقم يٍ انٙ .يٍ 

 ةعُ

24 6.22 2.62 

 2.62 6.22 22 عُة .2انٙ  22يٍ 

 2.62 2.77 0 عُة .2أكرش يٍ 

     2.2.05قًٛة دانة ػُذ يغحٕٖ دلانة 

(، 2.222( دf( ٔبا حباس دلانة انفشٔي اضظصاجٛة بٍٛ انًحٕعحات بهغدث قًٛدة د0يٍ بٛاَات انصذٔل د

 .2.2يدٍ يغدحٕٖ انذلاندة  قدمْٔدٙ أ ،(2.226ْٔٗ قًٛة دانة اظصاجٛا، ظٛد بهغث قًٛدة انذلاندة اضظصداجٛة د

0α  ٍٛٔػهٛددّ جددش ت انفشاددٛة انصددفشٚة ٔانحددٙ جددُص ػهددٗ أَددّ " لا جٕشددذ  ددشٔي رات دلانددة اظصدداجٛة بدد ،
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ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش  ،اعحصابات أ شاد ػُٛة انذساعة ظٕل شٕد  انح اسٚش انًانٛة بانًصاس  انحصاسٚة

ػهٗ أَّ "جٕشذ  شٔي رات دلانة اظصاجٛة بٍٛ اعحصابات  ٔانحٙ جُصعُٕات انخبش "، ٔج بم انفشاٛة انبذٚهة، 

ٔانحدٙ ًٚكدٍ أٌ جؼدضٖ نًحغٛدش عدُٕات  ،أ شاد ػُٛة انذساعة ظٕل شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة بانًصداس  انحصاسٚدة

 انخبش .

ْددذ ث انذساعددة انددٗ انحؼددش  ػهددٗ أذددش جحبٛدد  انعٕعددبة انغددعابٛة ػهددٗ شددٕد   انُتييائج وانتىصييُاث: -13

 ةٔرنك يٍ  ول جصًٛغ انبٛاَات بٕاعحة جٕصٚغ اعحًاس  اعدحباَ ،انًانٛة  ٙ انًصاس  انحصاسٚة انهٛبٛةانح اسٚش 

، ٔ ًٛا ٚهٙ انُحاجس انحٙ جى انحٕصم انٛٓا  ٙ ادٕء انحعهدٛوت ٔالاعدحُحاشات اندٕاسد  ػهٗ أ شاد انؼُٛة ٔجعهٛهٓا

 بانذساعة:
 أولاً: َتائج انجاَب انىصفٍ:

ٖ انعٕعبة انغعابٛة كاٌ يشجفؼا  ٙ انًصاس  انحصاسٚة انؼايهدة بًذُٚدة بُغداص٘ يدٍ بُٛث انُحاجس أٌ يغحٕ -

 ٔشٓة َظش أ شاد ػُٛة انذساعة.

بُٛث انُحاجس أٌ يغحٕٖ شٕد  انح اسٚش انًانٛة كاٌ يشجفؼا  ٙ انًصداس  انحصاسٚدة انؼايهدة بًذُٚدة بُغداص٘  -

 يٍ ٔشٓة َظش أ شاد ػُٛة انذساعة.

 ٙ اطاس انذساعة انحٙ أششٚث ظٕل "الذش انًحٕقغ نححبٛ  انعٕعبة انغدعابٛة  الاعتذلانٍ:ثاَُاً: َتائج انجاَب 

ػهٗ شٕد  انح اسٚش انًانٛة"، جى انحٕصم انٗ أٌ اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة ٚؼضص بشكم اٚصابٙ شدٕد  انح داسٚش 

ٛاَات ٔجٕ ٛش ج اسٚش صادقة عدٓهة انًانٛة ،   ذ ذبث أٌ جحبٛ  انعٕعبة انغعابٛة ٚغاْى  ٙ انح هٛم يٍ   ذاٌ انب

انفٓددى،  ددٙ انٕقددث انًُاعددب ًٔٚكددٍ انحع دد  يُٓددا ، باضاددا ة انددٗ رنددك  بَٓددا جغددٓى  ددٙ جعغددٍٛ دقددة انح دداسٚش 

كًدا أَٓدا جدذػى اجخدار ان دشاسات انًحُٕػدة يًدا ٚع د  شدٕد  انح داسٚش ، ٔمفا ٛحٓا، يًا ٚؼدضص ان دذس  ػهدٗ انحُبدئ

ٕعبة انغعابٛة أيٍ ٔظًاٚة انبٛاَات يًا ٚؼضص انر ة  ٙ عدوية انًؼهٕيدات، ، ػؤ  ػهٗ رنك جضًٍ انعانًانٛة

 & Owllabi(، د2222(، دمدعاجّ، 2227ٔجحف  ْزِ انُحٛصة يغ يا أظٓشجّ  َحاجس دساعة كم يٍ: دانحٛب، 

Izang, 2020 ،2222(، ٔدظغٍٛ، 2222(، د ذس، 2222(، دأظًذ ٔاليٍٛ، 2222(، دانفوض ٔس ٛغ.) 

 ٙ إء َحاجس انذساعة ٔجًشٛا يغ انححٕسات انحكُٕنٕشٛة انًؼاصش  بشؤٌ اعحخذاو ج ُٛدات  انتىصُاث: سابؼاً:

انعٕعددبة انغددعابٛة، ٔاسج دداء بًُٓددة انًعاعددبة ٔانًشاشؼددة، ٔجحددٕٚشا نهددُظى انًعاعددبٛة انًحب ددة بانًصدداس  

ٔجعغدٍٛ أداء انًصداس   قدذ جغداػذ  دٙ جحدٕٚشانحدٙ  ج دذٚى يصًٕػدة يدٍ انحٕصدٛات ٌٕانحصاسٚة، ًٚكٍ نهباظر

 :انحصاسٚة انهٛبٛة، كًا قذ جكٌٕ أعاعا نذساعات لاظ ة  ٙ ْزا انًصال

اشٔس  جبُٙ انًصاس  انحصاسٚة  ٙ نٛبٛا اعدحخذاو ج ُٛدات انعٕعدبة انغدعابٛة كؤظدذ ابحكداسات جكُٕنٕشٛدا  .2

جعًدم أػبداء  انًؼهٕيات؛ نًدا ج ذيدّ يدٍ يضاٚدا ج ُٛدة ٔاقحصدادٚة جؼدٕد ػهدٗ انًصداس  بشدكم يبامدش دٌٔ

 ايحوك ْزِ انحكُٕنٕشٛا.

جؤْٛم شٛم شذٚذ يدٍ انًعاعدبٍٛ ٔانًدشاشؼٍٛ، ًٚحهدك انًؼداس  ٔانًٓداسات انكا ٛدة بشدؤٌ اعدحخذاو ج ُٛدات  .2

 نحعغٍٛ كفاء  ٔ اػهٛة انُظى انًعاعبٛة بًئعغات الػًال. ،انعٕعبة الانكحشَٔٛة

انحر ٛفٛددة، ٔٔسػ انؼًددم، ٔانددذٔسات ظددد انًصدداس  انحصاسٚددة  ددٙ نٛبٛددا ػهددٗ اددشٔس  اقايددة انُددذٔات  .2

انحذسٚبٛة  ٙ يصال ج ُٛة انًؼهٕيات، ٔجٕاٛط أْى جذاػٛاجٓا ػهدٗ يغدح بم يُٓدة انًعاعدبة ٔانًشاشؼدة  دٙ 

 نٛبٛا.

ظد انًصاس  انحصاسٚة  ٙ نٛبٛا ػهٗ اشٔس  الاْحًاو بانبُٛة انحعحٛة نوجصالات، بًا ٚكفم جدٕ ٛش  ذيدة  .6

 يؼ ٕنة. الاَحشَث بصٕد  ػانٛة ٔبحكهفة

 انًشاجغ:
 أولا: انًشاجغ انؼشبُت: 

 انذوسَاث: .1

(. انؼٕايددم انًددئذش  ػهددٗ جٕشددّ انشددشكات لاػحًدداد انًعاعددبة انغددعابٛة: دساعددة جحبٛ ٛددة ػهددٗ 2222ابددشاْٛى د أظًددذ، بًٛدداٌ -

، 270-246(، 6.د 2انششكات انًغاًْة انؼايهدة  دٙ اقهدٛى كشدعدحاٌ. يصهدة انفُدٌٕ ٔالد  ٔػهدٕو الاَغداَٛات ٔالاشحًداع، 

 ٛة انًحعذ .كهٛة اضياسات نهؼهٕو انحشبٕٚة، انشاسقة، اضياسات انؼشب
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(. دٔس َظدى انًعاعدبة اضنكحشَٔٛدة  دٙ جع ٛد  شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة 2222أظًذ، يُٗ ظغدٍٛ محمد، اليدٍٛ،  ضدش انحٛدب د -

 222(، 22د 7بانًصاس : دساعة ظانة انًصاس  انؼايهة بًذُٚحٙ كٕعحٙ ٔسبك. يصهة انُٛم البٛت نهذساعات ٔانبعٕخ، 

 ٙ، انغٕداٌ.، شايؼة اضياو انًٓذ٘، كٕعح262 –

(. انًشاشؼة انًشحشكة كؤدا  نحعغٍٛ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة. دساعدة يٛذاَٛدة: بٛ دة انًًاسعدة 2222اعًاػٛم، عهٕٖ ظغٍٛ د -

، شايؼددة ػددٍٛ 224-222(، 22د .انًُٓٛددة  ددٙ شًٕٓسٚددة يصددش انؼشبٛددة. يصهددة انؼهددٕو الاقحصددادٚة ٔاضداسٚددة ٔان إََٛددة، 

 مًظ، ان اْش ، يصش.

(. أذش شٕد  انًؼهٕيات انًعاعبٛة  ٙ ان ٕاجى انًانٛة ػهٗ قدشاسات يغدحخذيٛٓا. يصهدة انغدش٘ 2227ٍٛ شًٛم، دانبذٚش٘، ظغ -

 .  42 – 62(، 2د 26نهؼهٕو الاقحصادٚة ٔاضداسٚة، 

(. أذدش انحكايدم بدٍٛ عوعدم انكحدم ٔانعٕعدبة انغدعابٛة ػهدٗ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة انشقًٛدة، 2222ظغٍٛ، أيم ظغدٍٛ محمد د -

 ، شايؼة اضعكُذسٚة، يصش.222 – .2(، 2د 7صهة اضعكُذسٚة نهبعٕخ انًعاعبٛة قغى انًعاعبة ٔانًشاشؼة، ي

(. انًشاشؼددة انخدداسشٙ ٔدٔسِ  ددٙ جؼضٚددض شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة. يصهددة انذساعددات 2222انضْشاَددٙ، أظًددذ قعحدداٌ َاصددش د -

 ٚا ، انغؼٕدٚة.، شايؼة انًهك عؼٕد، انش76 – ..(، 22د 7انًانٛة ٔانًصش ٛة، 

(.  صاجص نصاٌ انًشاشؼة ٔأذشْدا ػهدٗ شدٕد  انح داسٚش انًانٛدة. 2222انشايظ، ػصاو ػبذانغوو ٔبانعاز، عًٛش بٓهٕل د -

  .226 – 247يصهة انصايؼٙ، 

أذددش جحبٛدد  انعٕعددبة انغددعابٛة ػهددٗ يوءيددة انًؼهٕيددات انًعاعددبٛة. يصهددة ابددٍ  هددذٌٔ  (.2222مددشٚس، اعددًاػٛم ػرًدداٌ د -

 ، كهٛة بشٚذ  الْهٛة، انخشطٕو، انغٕداٌ.27 – 22(، 2د 6ٔانححٕٚش،  نوبحكاس

. يححهبات اعحخذاو انعٕعبة انغعابٛة  دٙ جدذسٚظ ي دشس 2222انؼحم، محمد ظًذ ٔانشًش٘، ػبٛذ محمد ٔانؼُض٘، دلال  شظاٌ د -

 200(، 2د 77ٕخ انًعاعبٛة، انعاعٕ  يٍ ٔشٓة َظش انًؼهًٍٛ قبم انخذية  ٙ دٔنة انكٕٚث ٔاجصاْاجٓى َعْٕا. يصهة انبع

 شايؼة طُحا يصش.-، كهٛة انحصاس 220 –

-(. ٔاقددغ ج ُٛدة انعٕعددبة انغدعابٛة نددذٖ مددشكات الاجصدالات  ددٙ انًًهكدة انؼشبٛددة انغددؼٕدٚة 2222انفٛفدٙ، ٚعٛددٗ بدٍ ػهددٙ د -

ؼة انًهك عؼٕد، انًًهكة ، شاي72 – 62(، 4د 6انحٕشٓات ٔانخحظ انًغح بهٛة. يصهة انؼهٕو انُٓذعٛة ٔجكُٕنٕشٛا انًؼهٕيات،

 انؼشبٛة انغؼٕدٚة.

(. شدٕد  انًؼهٕيدات انًعاعدبٛة  دٙ ظدم 2222يصٙ، أظًذ ظغٍٛ ٔانصؼٛفش٘، يشجضٗ صانط ٔػبذ انضْش ، ػهدٙ َدٕس٘ د -

جددؤذٛش اعددحخذاو انعٕعددبة انغددعابٛة: دساعددة اعددححوػٛة ٜساء ػُٛددة يددٍ الكددادًٍٚٛٛ ٔانًُٓٛددٍٛ  ددٙ انؼددشاي. يصهددة انؼهددٕو 

 .   22 – 2(، 2د7ٔاضداسٚة ٔان إََٛة،  الاقحصادٚة

(. أذددش شددٕد  َظددى انًؼهٕيددات انًعاعددبٛة اٜنٛددة  ددٙ جؼضٚددض شددٕد  انح دداسٚش انًانٛددة: دساعددة 2222يحددأع، يحددأع انغددؼٛذ د -

 .622-622، 22شايؼة الصْش،  –يٛذاَٛة. انًصهة انؼهًٛة ن حاع كهٛات انحصاس  

 انشعائم والأطشوحاث انؼهًُت: .2

 . كهٛة انحشبٛة، انصايؼة اضعويٛة.SPSSاختباساث "ث" باعتخذاو بشَايج (. 2222أبٕ عكشاٌ، محمد َؼٛى د -

تمُيُى دوس خصيائص انًؼهىييت انًحاعيبُت فيٍ تفؼُيم جيىدة انتمياسَش (. 2222بٍ انشٛخ، ػبذ انعًٛذ ٔطٛبٙ، ػبذ انهحٛس د -

 دٚة ٔانؼهٕو انحصاسٚة ٔػهٕو انحغٛٛش، شايؼة ٔسقهة، انصضاجش.. سعانة ياشغحٛش اٛش يُشٕس ، كهٛة انؼهٕو الاقحصاانًانُت

ثييش اعييتخذاو تكُىنىجُييا انحىعييبت انغييحابُت ػهييً جييىدة انًؼهىييياث أ(. 2222بددٍ َددٕاس، ٔنٛددذ ٔجشبددٙ، صددوض انددذٍٚ د -

الاقحصادٚة، شايؼدة سعانة ياشغحٛش اٛش يُشٕس ، كهٛة انؼهٕو انًحاعبُت: دساعت يُذاَُت نؼُُت يٍ انًهٍُُُ والأكادًٍَُُ. 

 ابٍ  هذٌٔ، جٛاست، انصضاجش.

دوس َظى انًؼهىياث انًحاعبُت الإنكتشوَُت فٍ تحغٍُ جيىدة انميىائى انًانُيت: دساعيت يُذاَُيت (. 2222 ذس،  هٛم  انٛذ د -

انؼهدٕو سعانة ياشغحٛش اٛش يُشٕس ، شايؼة انششي الدَدٗ، كهٛدة  فٍ ػُُت انًصاسف انتجاسَت انؼشالُت فٍ يحافظت أسبُم.

 قغى انًانٛة ٔانًعاعبة، انؼشاي. –الاقحصادٚة ٔاضداسٚة 

أثش انخصائص انُىػُت نهًؼهىيياث انًحاعيبُت ػهيً جيىدة انتمياسَش انًانُيت نهًصياسف  (. 2222انشايٙ، أكشو ٚعٛٗ ػهٙ د -

ات انؼهٛدا، ػًداٌ، . سعدانة ياشغدحٛش اٛدش يُشدٕس ، شايؼدة انشدشي الٔعدظ نهذساعدانتجاسَت انؼايهت فٍ انجًهىسَت انًُُُيت

 السدٌ.

. َظيى انًؼهىيياث انًحاعيبُت انًحىعيبت ودوسهيا فيٍ تؼضَيض جيىدة انتمياسَش انًانُيت(. 2227انحٛب، نُٛا ػبذ انشظًٍ محمد د -

 انغٕداٌ.-، شايؼة انُٛهٍٛ كهٛة انذساعات انؼهٛا قغى انًعاعبة اٛش يُشٕس  سعانة ياشغحٛش

نهًؼهىييت انًحاعيبُت ػهيً جيىدة انتمياسَش انًانُيت، سعيانت ياجغيتُش  ُيش  أثش انخصائص انُىػُت(. 2222ػباط، أظوو د -

 : دساعة نؼُٛة يٍ انًغٛشٍٚ انًانٍٛٛ ٔيشاشغ ٘ انعغابات، شايؼة قاصذ٘ يشباض ٔسقهة، انصضاجش.يُشىسة
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ظيياو أثيش انخصيائص انُىػُيت نهًؼهىيياث انًحاعيبُت ػهيً جيىدة انتمياسَش انًانُيت فيٍ ظيم َ(. 2222ػبداط، َدٕا  سمدٛذ د -

 . سعانة ياشغحٛش اٛش يُشٕس ، شايؼة انضٚحَٕة، السدٌ.تخطُظ يىاسد انًُشأة

أثييش انخصييائص انُىػُييت نهًؼهىييياث انًحاعييبُت ػهييً جييىدة انتميياسَش انًانُييت فييٍ انًصيياسف  (. .222انغشبددٙ، عددًاض د -

انحغدٛٛش، شايؼدة محمد بٕادٛا  انًغدٛهة، . سعانة ياشغحٛش اٛش يُشٕس ، كهٛة انؼهدٕو الاقحصدادٚة ٔانحصاسٚدة ٔػهدٕو انتجاسَت

 انصضاجش.

تأثُش خصائص انًشاجؼت انذاخهُت ػهً جىدة انتماسَش انًانُت بانًصياسف انتجاسَيت (. 2222محمد، ٚاعش يغؼٕد ػبذ انكشٚى د -

 . سعانة ياشغحٛش اٛش يُشٕس ، شايؼة بُغاص٘، نٛبٛا.انهُبُت: دساعت يُذاَُت

، A2حىعبت انغحابُت ػهً الأداء انىظُفٍ: دساعت حانت انًؤعغت انجضائشَت نهتيأيٍُ أثش تبٍُ ان(. 2222ٔاصم،  ٕنة د -

 أطشٔظة دكحٕساِ، كهٛة انؼهٕو الاقحصادٚة ٔانحصاسٚة ٔػهٕو انحٛغٛش، شايؼة قاصذ٘ يشباض ٔسقهة، انصضاجش.

 انًؤتًشاث انؼهًُت: .3

انغدددعابٛة  دددٙ جعغدددٍٛ شدددٕد  انح ددداسٚش انًانٛدددة (. يدددذ م ي حدددشض ندددذٔس ج ُٛدددة انعٕعدددبة 2222مدددعاجّ، محمد يٕعدددٗ ػهدددٗ د -

بانًشددشٔػات انصددغٛش  ٔانًحٕعددحة بددٍٛ يعددذدات الاعددحخذاو ٔيخدداطش انححبٛدد . انًددئجًش انؼهًددٙ انرانددد ب غددى انًعاعددبة 

 ٔانًشاشؼة، كهٛة انحصاس ، شايؼة اضعكُذسٚة، يصش.

بٛة ػهٗ ػُاصش انُظداو انًعاعدبٙ  دٙ انًصداس  (. أذش انعٕعبة انغعا2222انفوض،  اطًة يفحاض ٔس ٛغ،  اطًة ابشاْٛى د -

انحصاسٚة انؼايهة  ٙ نٛبٛا: دساعة يٛذاَٛة. انًئجًش انذٔنٙ انؼهًٙ انخايظ نكهٛة الاقحصاد ٔانحصاس ، شايؼة انًشقب، انخًظ، 

 نٛبٛا.
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