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 انًهخص

 ثْاب رٖدف اىدراطخ ئىٚ رؾيٞو دٗر اىزؾ٘ه اىزقَٜ مأداح اطززارٞغٞخ ىززشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ٍِ خلاه 

ئدارح َّاا٘ ط ٍهاابَٕٜٞ ٝهظااز اىعلاقااخ ثااِٞ اىزؾاا٘ه اىزقَااٜ ٗرزشااٞد اطاازٖلاك اىَٞاابٓ ٍاا  ئدراط رؾظااِٞ مهااب ح 

ٍِ فزظٞخ ٍهبدٕب أُ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ لا ٝاإصز ثصا٘رح ٍجبشازح  َْ٘ طْطيق اى. ٝاىَ٘ارد اىَبئٞخ مَزغٞز ٗطٞػ

ٗٝظزْد اىَْ٘ ط ئىاٚ  خ،رح اىَ٘ارد اىَبئٞفقػ فٜ رزشٞد اىَٞبٓ، ثو َٝبرص رأصٞزٓ الأطبطٜ عجز رؾظِٞ مهب ح ئدا

 .رؾيٞو طاْٞبرٕٝ٘بد قجاو ٗثعاد رطجٞاق اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ىزقٞاٌٞ ؽغاٌ اىزؾظاِ اىَز٘قا  فاٜ مهاب ح اطاز داً اىَٞابٓ

ٍااِ خاالاه ٍزاععااخ الأدثٞاابد اىعيَٞااخ اىَزعيقااخ ثاابىزؾ٘ه اىزقَااٜ  اعزَاادد اىدراطااخ اىَااْٖظ اى٘تااهٜ اىزؾيٞيااٜٗ

رؾيٞو ٗاق  قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ثبلإظابفخ دارطاخ رغابرة ثعاط اىادٗه فاٜ اىزؾا٘ه ٗئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ، ٗ

اىزقَٜ لإدارح اىَٞبٓ. ٗرشٞز اىْزبئظ أُ اطز داً اىزقْٞبد اىزقَٞاخ فاٜ ئدارح شاجنبد اىَٞابٓ َٝناِ أُ ٝقياو ثشانو 

رعشٝاش اىقادرح عياٚ ار اب  مجٞز ٍِ اىهبقد اىَبئٜ، ٗٝؾظِ ٍزاقجخ شجنبد اىَٞبٓ، ٗرؾظِٞ مهب ح ر٘سٝ  اىَٞابٓ، ٗ

اىقزاراد اىَجْٞخ عيٚ اىجٞبّبد. ٗرإمد اىدراطخ إَٔٞاخ رطا٘ٝز اىجْٞاخ اىزؾزٞاخ اىزقَٞاخ، ٗثْاب  اىقادراد اىجشازٝخ، 

ٗر يا  اىدراطاخ ئىاٚ أُ ٗرعشٝش الإغبر اىَإطظٜ ٗاىزشزٝعٜ ىدعٌ رطجٞق اىزؾ٘ه اىزقَاٜ فاٜ قطابع اىَٞابٓ. 

بً لإتلاػ قطابع اىَٞابٓ فاٜ ىٞجٞاب، ٍاِ خالاه رعشٝاش الإدارح اىقبئَاخ عياٚ اىزؾ٘ه اىزقَٜ َٝضو ٍدخلاً اطززارٞغٞ

اىجٞبّبد ٗرؾظِٞ ر صٞ  اىَ٘ارد اىَبئٞاخ، ٗر٘تاٜ ثعازٗرح رجْاٜ اطاززارٞغٞخ ٗغْٞاخ ىيزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ 

مَاب رقزازػ اىدراطاخ خزٝطاخ غزٝاق ىيزؾا٘ه اىزقَاٜ  .قطبع اىَٞبٓ ىدعٌ الاطازداٍخ اىَبئٞاخ عياٚ اىَادٙ اىط٘ٝاو

 بع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب ٗ ىل ىدعٌ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ اىَظزداٍخ ٗرعشٝش اىؾ٘مَخ اىزقَٞخ. ىقط
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Abstract:  
This study aims to analyse the role of digital transformation as a strategic tool for rationalizing 

water consumption in Libya by developing a conceptual framework that explains the relationship 
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between digital transformation and water consumption rationalization, incorporating water 

resource management efficiency as a mediating variable. The model is based on the assumption 

that digital transformation does not exert only a direct effect on water rationalization, but 

primarily influences it through improving the efficiency of water resource management. The 

framework relies on a before-and-after scenario analysis of digital transformation implementation 

to assess the expected improvements in water-use efficiency. The study adopts a descriptive-

analytical approach through a comprehensive review of the literature on digital transformation 

and water resource management, alongside an analysis of the current state of the water sector in 

Libya. It also examines selected international experiences in applying digital transformation in 

water management. The findings indicate that the use of digital technologies in managing water 

networks can significantly reduce water losses, enhance network monitoring, improve water 

distribution efficiency, and strengthen data-driven decision-making capabilities. The study further 

highlights the importance of developing digital infrastructure, building human capacities, and 

strengthening institutional and regulatory frameworks to support the effective implementation of 

digital transformation in the water sector. The study concludes that digital transformation 

represents a strategic pathway for reforming Libya’s water sector by enabling data-driven 

management and improving water resource allocation. It recommends the adoption of a national 

digital transformation strategy for the water sector to support long-term water sustainability. 

Additionally, the study proposes a digital transformation roadmap for Libya’s water sector to 

enhance sustainable water resource management and promote digital governance. 

 

Keywords: Digital Transformation, Water Consumption Rationalization, Water Resource 

Management, Digital Technologies, Libya.                                                               

 انًمذيح

فاٜ اىزؾادٝبد اىَزرجطاخ ثْادرح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ ٗاررهابع اىطيات ٝشٖد اىعبىٌ فٜ اىعق٘د الأخٞازح رشاٝاداً ٍيؾً٘ابً 

عيٖٞب، ّزٞغخ اىَْ٘ اىظنبّٜ ٗاىز٘ط  اىعَزاّٜ ٗاىزغٞزاد اىَْبخٞخ، الأٍز اىذٛ ععو ٍِ ئدارح اىَٞبٓ أؽد أثازس 

داداد اىقعبٝب الاطززارٞغٞخ عيٚ اىَظز٘ٙ اىعبىَٜ. ٗفٜ ٕذا اىظٞبق، ىٌ ٝعاد اىززمٞاش ٍقزصازاً عياٚ سٝابدح الإٍا

اىَبئٞخ، ثو أتجؼ الارغبٓ ّؾ٘ رؾظِٞ مهب ح اطز داً اىَ٘ارد اىَزبؽخ ٗرزشٞد الاطازٖلاك َٝضاو أٗى٘ٝاخ أطبطاٞخ 

ٗفٜ ًو ٕذٓ اىزؾدٝبد، ثزس اىزؾ٘ه اىزقَاٜ مأؽاد إٔاٌ الأدٗاد اىؾدٝضاخ فاٜ رطا٘ٝز  .ىزؾقٞق الاطزداٍخ اىَبئٞخ

َٞاخ ٍضاو اىعاداداد اىذمٞاخ، ٗأعٖاشح الاطزشاعبر، ّٗ اٌ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞاخ، ٍاِ خالاه رً٘ٞات اىزقْٞابد اىزق

اىَعيٍ٘بد اىغغزافٞخ، ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىع َخ، ثَب ٝظٌٖ فٜ رؾظِٞ مهب ح رشغٞو شجنبد اىَٞبٓ، ٗرعشٝش دقاخ 

اىَزاقجخ، ٗدعاٌ ار اب  اىقازار اىقابئٌ عياٚ اىجٞبّابد. ٗقاد أًٖازد اىعدٝاد ٍاِ اىزغابرة اىدٗىٞاخ أُ رجْاٜ اىؾيا٘ه 

َٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ، ٗرؾظِٞ ر٘سٝ  اىَٞابٓ، ٗرفا  مهاب ح اطاز داٍٖب، ثَاب ٝعاشس ٍاِ اىزقَٞخ 

ٗعيٚ اىزغٌ ٍِ الإَٔٞخ الاطززارٞغٞخ ىقطبع اىَٞابٓ فاٜ  .قدرح الأّ َخ اىَبئٞخ عيٚ ٍ٘اعٖخ اىزؾدٝبد اىَزشاٝدح

أثزسٕاب الاعزَابد عياٚ الأطابىٞت اىزقيٞدٝاخ فاٜ  ىٞجٞب، ئلا أّٔ لا ٝشاه ٝ٘اعٔ ٍغَ٘عخ ٍِ اىزؾدٝبد اىٖٞنيٞاخ، ٍاِ

الإدارح ٗاىزشغٞو، ٗاررهابع ٍعادلاد اىهبقاد اىَابئٜ، ٗظاعت ّ اٌ اىَعيٍ٘ابد ٗاىَزاقجاخ، الأٍاز اىاذٛ ٝؾاد ٍاِ 

مهب ح اطز داً اىَ٘ارد اىَبئٞخ اىَزبؽخ. ٗفٜ اىَقبثو، لا ٝاشاه رً٘ٞات رقْٞابد اىزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ ٕاذا اىقطابع 

ٍنبّاابد اىنجٞاازح اىزااٜ ر٘فزٕااب ٕااذٓ اىزقْٞاابد فااٜ رؾظااِٞ الأدا  اىزشااغٞيٜ ٗرعشٝااش الاطاازداٍخ ٍؾاادٗداً، رغااٌ الإ

ٗاّطلاقبً ٍِ  ىل، رجزس فغ٘ح ثؾضٞخ رزَضو فٜ ٍؾدٗدٝخ اىدراطبد اىزٜ رْبٗىذ دٗر اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ  .اىَبئٞخ

ِٞ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ٗمهاب ح رزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ فٜ اىظاٞبق اىيٞجاٜ، خبتاخ ٍاِ خالاه َّاب ط رؾيٞيٞاخ رازثػ ثا

 ثْاب ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٗرزشٞد الاطزٖلاك. ٍِٗ ْٕب، رظعٚ ٕذٓ اىدراطخ ئىٚ ٍعبىغخ ٕذٓ اىهغا٘ح ٍاِ خالاه 

َّ٘ ط ٍهبَٕٜٞ ٝهظز اىعلاقخ ثِٞ ٕذٓ اىَزغٞزاد، ٍ  اىززمٞش عيٚ اىدٗر اى٘طٞػ ىنهب ح ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ 

ٗثْابً  عياٚ ٍاب طاجق، رٖادف ٕاذٓ  .ّزابئظ ٍيَ٘طاخ فاٜ رزشاٞد اطازٖلاك اىَٞابٓ فٜ ّقاو أصاز اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ئىاٚ

اىدراطااخ ئىااٚ رؾيٞااو دٗر اىزؾاا٘ه اىزقَااٜ مااأداح اطااززارٞغٞخ فااٜ رؾظااِٞ مهااب ح ئدارح اىَاا٘ارد اىَبئٞااخ ٗرزشااٞد 
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طازهبدح اطزٖلاك اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ٗ ىل ٍِ خلاه رً٘ٞت اىَْٖظ اى٘تاهٜ اىزؾيٞياٜ، ٗرؾيٞاو ٗاقا  اىقطابع، ٗالا

ٍااِ اىزغاابرة اىدٗىٞااخ، ٗتاا٘لاً ئىااٚ رقاادٌٝ َّاا٘ ط ٍقزاازػ ٗر٘تااٞبد عَيٞااخ راادعٌ تااْبع اىقاازار فااٜ رطاا٘ٝز 

 .طٞبطبد ٍبئٞخ أمضز مهب ح ٗاطزداٍخ

 يشكهح انذساسح

عيٚ اىزغٌ ٍِ الإَٔٞخ الاطززارٞغٞخ ىقطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ئلا أُ ٕذا اىقطبع لا ٝشاه ٝعزَد ثدرعخ مجٞزح عيٚ 

ت اىزقيٞدٝخ فاٜ الإدارح ٗاىزشاغٞو، الأٍاز اىاذٛ ٝاإدٛ ئىاٚ اررهابع ٍعادلاد اىهبقاد اىَابئٜ ٗظاعت مهاب ح الأطبىٞ

اطز داً اىَ٘ارد اىَبئٞخ اىَزبؽخ. ٗفٜ اىَقبثو، ٝشٖد اىعبىٌ ر٘عٖبً ٍزشاٝاداً ّؾا٘ رجْاٜ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ ئدارح 

ٞاخ ّٗ اٌ رؾيٞاو اىجٞبّابد. ٍاِ ْٕاب ّشاأد ئشانبىٞخ اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٗ ىل ٍِ خلاه اطز داً اىزقْٞبد اىزقَٞخ اىذم

ٕذٓ اىدراطخ فٜ عدً رً٘ٞت رقْٞبد اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞاخ فاٜ ىٞجٞاب، رغاٌ الإٍنبّٞابد اىزاٜ 

ر٘فزٕب ٕاذٓ اىزقْٞابد فاٜ رؾظاِٞ مهاب ح اطاز داً اىَٞابٓ ٗاىؾاد ٍاِ اىهبقاد اىَابئٜ. ٗثْاب  عياٚ  ىال، رظاعٚ ٕاذٓ 

 لإعبثخ عِ اىظإاه اىزئٞظٜ اىزبىٜ: اىدراطخ ئىٚ ا

إنىٗ أ٘ يىىذٖ ًٚكىىٍ أٌ ٚسىىٓى انرحىٕل انشلًىىٙ كىىأداج اسىىرشاذٛدٛح فىٙ ذحسىىٍٛ إداسج انًىىٕاسد انًا ٛىىح ٔذششىىٛذ 

 اسرٓلان انًٛاِ فٙ نٛثٛا؟

 ٗٝزهزع عِ اىظإاه اىزئٞظٜ ٍغَ٘عخ ٍِ الأطئيخ اىهزعٞخ، إَٖٔب:

 ثبىزؾ٘ه اىزقَٜ ٍٗب أثزس اىزقْٞبد اىَظز دٍخ فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ؟ ٍبىَقص٘د .1

 ٍب ٕ٘ ٗاق  ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ فٜ ىٞجٞب ٗاىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٖٖب؟ .2

 ٍب دٗر اىزقْٞبد اىزقَٞخ فٜ رؾظِٞ مهب ح ئدارح شجنبد اىَٞبٓ ٗاىؾد ٍِ اىهبقد؟ .3

 اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَٞبٓ؟ٍب ٕٜ أثزس اىزغبرة اىدٗىٞخ فٜ رً٘ٞت اىزؾ٘ه  .4

 ٍب ٕٜ اىَزطيجبد الأطبطٞخ ىزطجٞق اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب؟ .5

 ٍب ٕ٘ اىَْ٘ ط اىَقززػ ىزهعٞو اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ فٜ ىٞجٞب؟ .6

 أْذاف انذساسح

ِ مهاب ح ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ فاٜ رؾظاٞ ماأداح اطاززارٞغٞخ ٝزَضو اىٖدف اىعبً فاٜ دراطاخ دٗر اىزؾا٘ه اىزقَاٜ

فاٜ  .ىزهعٞو رطجٞق اىزقْٞبد اىزقَٞاخ فاٜ ٕاذا اىقطابعٍهبَٕٜٞ ٗرزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ٗاقززاػ َّ٘ ط 

 ىيدراطخ فٜ اىزبىٜ: ؽِٞ رزَضو الإٔداف اىهزعٞخ

 .اطزٖلاك اىَٞبٓ ئثزاس دٗر اىزقْٞبد اىزقَٞخ فٜ رزشٞدٗ ،ر٘ظٞؼ ٍهًٖ٘ اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَٞبٓ .1

 .رؾيٞو ٗاق  ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ فٜ ىٞجٞب ٗاىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ ٕذا اىقطبع .2

 .رقٌٞٞ دٗر اىزقْٞبد اىزقَٞخ فٜ رؾظِٞ مهب ح ئدارح شجنبد اىَٞبٓ ٗاىؾد ٍِ اىهبقد .3

 ب.ح ٍْٖاطزعزاض ٗرؾيٞو اىزغبرة اىدٗىٞخ اىْبعؾخ فٜ رً٘ٞت اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَٞبٓ ىلاطزهبد .4

ؾدٝد اىَزطيجبد الأطبطٞخ اىلاسٍخ ىزطجٞق اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ قطبع اىَٞابٓ فاٜ ىٞجٞاب، طا٘ا  مبّاذ رقْٞاخ أٗ ر .5

 .رْ َٞٞخ أٗ ثشزٝخ

ىزهعٞاو اىزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ فاٜ ىٞجٞاب ثَاب ٝظابٌٕ فاٜ رؾظاِٞ  ٍهبَٕٜٞاقززاػ َّ٘ ط  .6

 .بمهب ح اطز داً اىَٞبٓ ٗرزشٞد اطزٖلامٖ

 يُٓدٛح انذساسح

 طاخاىَْٖظ اى٘تهٜ اىزؾيٞيٜ ثبعزجبرٓ ٍِ أمضاز اىَْابٕظ ٍلا ٍاخ ىدرا رٌ الاعزَبد عيٚ ،اىدراطخىزؾقٞق إٔداف 

 ٗٝغَا  ثاِٞ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ رؾيٞو ٗاق  ٕذا اىَْٖظؽٞش ٝزٞؼ  اىَعبتزح،اى ٘إز الإدارٝخ ٗالاقزصبدٝخ 

ٗتاات ٗرؾيٞااو اىعلاقااخ ثااِٞ اىزؾاا٘ه اىزقَااٜ ٗرزشااٞد اطاازٖلاك اىَٞاابٓ ٍااِ خاالاه ٍزاععااخ الأدثٞاابد اىعيَٞااخ 

ٗدراطخ اىعلاقبد ثِٞ ٗاىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٖٔ،  رؾيٞو اى٘اق  اىؾبىٜ ىقطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞبٗاىدراطبد اىظبثقخ، ٗ

. مَب رعزَد اىدراطاخ عياٚ اىَاْٖظ زٖلاك اىَٞبٍٓزغٞزاد اىزؾ٘ه اىزقَٜ ٗمهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٗرزشٞد اط

اىزؾيٞيٜ اىَقبرُ ٍِ خلاه عزض ٗرؾيٞو ثعط اىزغبرة اىدٗىٞخ فاٜ رطجٞاق اىزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ ئدارح اىَٞابٓ 

ىيظاْٞبرٕٝ٘بد قجاو ٗثعاد ثٖدف الاطزهبدح ٍِ ٕذٓ اىزغبرة فٜ رط٘ٝز َّا٘ ط ٍقزازػ لإدارح اىَٞابٓ فاٜ ىٞجٞاب، ٗ
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 ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخمهاب ح عياٚ  ىيزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ قطابع اىَٞابٓ زقٞاٌٞ الأصاز اىَز٘قا ىٗ ىال  اىزؾ٘ه اىزقَٜ

 .فٜ ىٞجٞب ٗرزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ

 انذساساخ انساتمح

رْبٗىذ اىعدٝد ٍِ اىدراطبد ٍ٘ظ٘ع ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٍِ سٗاٝب ٍ زيهخ، ٍا  رشاٝاد الإزَابً فاٜ اىظاْ٘اد 

 & Wheida)فٜ رؾظِٞ مهب ح ئدارح اىَٞبٓ. فهاٜ اىظاٞبق اىيٞجاٜ، رعاد دراطابد  الأخٞزح ثدٗر اىزؾ٘ه اىزقَٜ

Verhoeven, 2007, 2009)  ٍاِ أثازس اىدراطابد اىزاٜ طايطذ اىعا٘  عياٚ ٗاقا  اىَا٘ارد اىَبئٞاخ، ؽٞاش

ٞابٓ أُ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ فٜ ىٞجٞب ر٘اعٔ رؾدٝبد ثْٞ٘ٝخ ٍززامَاخ، ّزٞغاخ الاعزَابد شاجٔ اىنياٜ عياٚ اىَأمدد 

اىغ٘فٞااخ، ٗرشاٝااد اىطياات، ٗظااعت ّ ااٌ اىؾ٘مَااخ ٗاىَزاقجااخ اىزقيٞدٝااخ، الأٍااز اىااذٛ ٝؾااد ٍااِ مهااب ح ر صااٞ  

اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٗٝق٘ض اطزداٍزٖب عيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو. ٗفاٜ ًاو ٕاذٓ اىزؾادٝبد أمادد اىدراطاخ عياٚ ظازٗرح 

بىزؾ٘ه اىزقَاٜ، الأٍاز اىاذٛ ٝا٘فز ئعبدح ٕٞنيخ ٍْ ٍ٘خ ئدارح اىَٞبٓ ٍِ خلاه رجْٜ طٞبطبد ٍزنبٍيخ ٍدعٍ٘خ ث

أدٗاد ٍزقدٍخ ىيزتد اىيؾ اٜ، ٗرؾيٞاو اىجٞبّابد، ٗدعاٌ ار اب  اىقازار ثَاب ٝعاشس ٍاِ مهاب ح الاطاز داً ٗٝؾقاق 

ّ ابً اىؾغاز (FAO, 2016; Lamma, 2021)  ٗفاٜ الإغابر الإقيَٞاٜ، رْبٗىاذ دراطاخ .الاطازداٍخ اىَبئٞاخ

اىغ٘فٞخ اىَشززمخ، ٍشددح عيٚ ظزٗرح رجْٜ ّٖظ الإدارح اىَظزداٍخ اىزٍيٜ اىْ٘ثٜ ثبعزجبرٓ أؽد إٌٔ اى شاّبد 

ىيَٞبٓ اىغ٘فٞخ، خبتخ فٜ ًو ٍؾدٗدٝخ اىَ٘ارد ٗرغددٕب اىجطٜ . ٗرجزس ٕذٓ اىْزبئظ إَٔٞخ الاّزقبه ٍِ َّاب ط 

 .الإدارح اىزقيٞدٝخ ئىٚ َّب ط أمضز مهب ح رعزَد عيٚ اىز طٞػ غ٘ٝو الأعو ٗاطز داً اىجٞبّبد

ٝزعيق ثبىزؾ٘ه اىزقَٜ، رمشد اىعدٝد ٍِ اىدراطبد اىؾدٝضخ عيٚ دٗر اىزقْٞبد اىذمٞخ فاٜ رطا٘ٝز ئدارح  ٗفَٞب  

أُ اطاز داً الأّ َاخ اىذمٞاخ فاٜ ئدارح (Giudicianni et al. 2019) فقاد أٗظاؾذ دراطاخ  ،شاجنبد اىَٞابٓ

اىنشات اىَجناز عاِ اىزظازثبد، اىشجنبد اىَبئٞخ ٝظٌٖ فٜ رؾظِٞ مهب ح اىزشغٞو ٍِ خلاه اىَزاقجاخ اىَظازَزح ٗ

أُ  (Rojek & Studzinski, 2019) ٍَب ٝقيو ٍِ اىهبقد اىَبئٜ ٗٝزف  ٍِ مهب ح اىز٘سٝ . مَب ثْٞاذ دراطاخ 

فٜ شجنبد اىَٞبٓ ٝظابٌٕ ثشانو فعابه فاٜ رؾظاِٞ دقاخ اىجٞبّابد ٗرعشٝاش  (IoT) رً٘ٞت رقْٞبد ئّززّذ الأشٞب 

اى٘قااذ اىؾقٞقااٜ، الأٍااز اىااذٛ ٝااْعنض ئٝغبثاابً عيااٚ مهااب ح ئدارح اىقاادرح عيااٚ امزشاابف الأعطاابه ٗاىزظاازثبد فااٜ 

ٗعيٚ اىزغٌ ٍِ رْ٘ع ٕذٓ اىدراطبد، ئلا أّٖب رزهق عيٚ أُ اىزؾ٘ه ّؾا٘ الإدارح اىزقَٞاخ َٝضاو  .اىَ٘ارد اىَبئٞخ

 . عبٍلاً ؽبطَبً فٜ رؾظِٞ مهاب ح اطاز داً اىَٞابٓ، خبتاخ ٍاِ خالاه رقيٞاو اىهبقاد اىَابئٜ ٗرؾظاِٞ ّ اٌ اىَزاقجاخ

ٗثْب  عياٚ ٍاب طاجق، ٝزعاؼ أُ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ َٝناِ أُ ٝيعات دٗر ٍَٖابً فاٜ رؾظاِٞ ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ، 

خبتخ فٜ اىادٗه اىزاٜ رعابّٜ ٍاِ ّادرح اىَٞابٓ ٍضاو ىٞجٞاب، الأٍاز اىاذٛ ٝجازس إَٔٞاخ دارطاخ ئٍنبّٞاخ رطجٞاق ٕاذٓ 

ٝلاؽظ ٗعا٘د فغا٘ح ثؾضٞاخ رزَضاو فاٜ ٍؾدٗدٝاخ ، ٗفٜ اىظٞبق اىيٞجٜ ٍٗ   ىلاىزقْٞبد فٜ قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب. 

ٗاّطلاقبً ٍاِ  ىال،  .ئٞخبَاى ئدارح اىَ٘ارد ؾظِٞرفٜ اىزؾ٘ه اىزقَٜ  دٗراىدراطبد اىزٜ رْبٗىذ ثشنو ٍزنبٍو 

رظعٚ ٕذٓ اىدراطخ ئىٚ طد ٕذٓ اىهغا٘ح ٍاِ خالاه رطا٘ٝز َّا٘ ط ٍهابَٕٜٞ ٝازثػ ثاِٞ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ٗمهاب ح 

رزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ، ثَب ٝظٌٖ فٜ رقدٌٝ ئغبر رؾيٞيٜ َٝنِ أُ ٝدعٌ تْبع اىقازار فاٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٗ

 .رط٘ٝز طٞبطبد ٍبئٞخ أمضز مهب ح ٗاطزداٍخ فٜ ىٞجٞب

 يفٕٓو انرحٕل انشلًٙ

خلاه اىعق٘د الأخٞزح، شٖد اىعابىٌ رطا٘راً ٍزظابرعبً فاٜ اىزقْٞابد اىزقَٞاخ، ٍَاب أدٙ ئىاٚ ًٖا٘ر ٍهٖاً٘ اىزؾا٘ه 

ىذٛ أتجؼ أؽد إٌٔ الأدٗاد الاطززارٞغٞخ ىزؾظِٞ مهب ح اىَإطظابد ٗئدارح اىَا٘ارد اىَ زيهاخ. ٗٝشاٞز اىزقَٜ ا

اىزؾ٘ه اىزقَٜ ئىٚ عَيٞخ رً٘ٞت اىزقْٞبد اىزقَٞاخ فاٜ ٍ زيات الأّشاطخ ٗاىعَيٞابد اىَإطظاٞخ ثٖادف رؾظاِٞ 

(. مَاب لا (World Bank, 2022 الأدا ، ٗرعشٝاش اىقادرح عياٚ ار اب  اىقازار، ٗرفا  مهاب ح اطاز داً اىَا٘ارد

ٝقزصز اىزؾ٘ه اىزقَٜ عيٚ ٍغزد رؾ٘ٝو اىجٞبّبد اى٘رقٞخ ئىٚ ثٞبّبد ئىنززّٗٞاخ، ثاو رعادٙ  ىال ٗشاَو أٝعابً 

ئعبدح رصٌَٞ اىعَيٞبد ٗالأّ َخ الإدارٝخ ثبطز داً اىزقْٞبد اىزقَٞخ ٍضو: اىؾ٘طجخ اىظؾبثٞخ، ٗئّززّذ الأشٞب ، 

ىجٞبّاابد اىعاا َخ. ٗريعاات ٕااذٓ اىزقْٞاابد اىذمٞااخ دٗر ٍٖااٌ فااٜ رؾظااِٞ ئدارح ٗاىااذمب  الاتااطْبعٜ، ٗرؾيٞااو ا

اىقطبعبد اىؾٞ٘ٝخ ٍضو: اىطبقخ، ٗاىْقو، ٗاىَ٘ارد اىَبئٞخ. مَب أتجؼ اىزؾ٘ه اىزقَٜ عْصزاً أطبطٞبً فٜ رؾقٞق 
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اى ادٍبد اىعبٍاخ اىزَْٞخ اىَظزداٍخ، ؽٞش ٝظبٌٕ فٜ رؾظِٞ ئدارح اىَ٘ارد اىطجٞعٞخ ٗرقيٞو اىهبقاد ٗرعشٝاش مهاب ح 

(ESCWA, 2021).  

 انرحٕل انشلًٙ فٙ إداسج انًٕاسد انًا ٛح

رعد ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٍِ اىَغبلاد اىزٜ شٖدد رط٘راً مجٞزاً ّزٞغخ ئدٍابط اىزقْٞابد اىزقَٞاخ اىؾدٝضاخ، ؽٞاش 

اطااز داً أعٖااشح ًٖاازد أّ َااخ ٍزقدٍااخ رعاازف ثبطااٌ أّ َااخ الإدارح اىذمٞااخ ىيَٞاابٓ. ٗرقااً٘ ٕااذٓ الأّ َااخ عيااٚ 

الاطزشعبر ٗشجنبد الارصبه اىزقَٞخ ىغَ  اىجٞبّبد ٗرؾيٞيٖب ثشانو فا٘رٛ ثٖادف رؾظاِٞ مهاب ح ر٘سٝا  اىَٞابٓ 

ٗرقيٞو اىهبقد فٜ اىشجنبد. ٗرشٞز اىدراطبد اىؾدٝضخ ئىٚ أُ أّ َخ الإدارح اىذمٞخ ىيَٞبٓ رعزَد عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ 

ٗاىجٞبّاابد  ،ٗاىااذمب  الاتااطْبعٜ ، ٗاىعااداداد اىذمٞااخ،الأشااٞب ئّززّااذ  اىزقْٞاابد اىزقَٞااخ اىَزنبٍيااخ، أثزسٕااب

. ٗرظَؼ ٕذٓ الأّ َخ ثزؾيٞو اىجٞبّبد اىَزعيقاخ (GIS)ّ ٌ اىَعيٍ٘بد اىغغزافٞخ ، اىع َخ ٗاىؾ٘طجخ اىظؾبثٞخ

عياٚ رؾظاِٞ ئدارح  ثبلاطازٖلاك اىَابئٜ ٗرؾدٝاد أَّابغ اىطيات عياٚ اىَٞابٓ، الأٍاز اىاذٛ ٝظابعد تابّعٜ اىقازار

ٍااِ خاالاه اىزؾيٞااو اىعيَااٜ ٗئعااداد طااْٞبرٕٝ٘بد ٍظاازقجيٞخ لإدارح اىطياات عيااٚ اىَٞاابٓ فااٜ ًااو  رد اىَبئٞااخاىَاا٘ا

، مَب رعد ٕذٓ اىزقْٞبد ٍِ إٌٔ الأدٗاد اىؾدٝضخ اىزٜ َٝناِ أُ (FAO, 2021)اىزغٞزاد الاقزصبدٝخ ٗاىَْبخٞخ 

ٍاِ ّادرح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ ٍضاو ىٞجٞاب.  رظٌٖ فٜ رؾقٞق الاطز داً اىَظزداً ىيَٞبٓ، خبتاخ فاٜ اىادٗه اىزاٜ رعابّٜ

ٍ  الإشبرح ئىٚ أصزٕب عيٚ  إٌٔ رقْٞبد اىزؾ٘ه اىزقَٜ اىَظز دٍخ فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ( ٝ٘ظؼ 1اىغدٗه )

 ىيَ٘ارد اىَبئٞخ. الإدارح اىزقيٞدٝخ ٗالإدارح اىزقَٞخ( ٝجِٞ اىهزق ثِٞ 2، فٜ ؽِٞ اىغدٗه )مهب ح اطز داً اىَٞبٓ

ُ اطز داً أّ َخ اىزٛ اىذمٞخ ؽظت اىزغبرة اىدٗىٞخ ط٘ف ٝعَو عيٚ سٝبدح الإّزبعٞخ اىشراعٞخ ٗٝ هط أ مَب

، ٗٝاادعٌ ئدارح اىَٞاابٓ اىغ٘فٞااخ ىعااَبُ (ESCWA, 2021)% 25% ئىااٚ 15ٍااِ اىٖاادر ثْظااجخ رزاازاٗػ ٍااِ

اىٖادر اىَابئٜ، . ثاذىل، َٝضاو اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ّٖاظ ٍزنبٍاو ىزقيٞاو (IGRAC, 2023)الاطزداٍخ غ٘ٝيخ اىَادٙ 

  ٗرف  اىنهب ح اىزشغٞيٞخ، ٗظَبُ اطزداٍخ اىَ٘ارد، ثَب ٝعشس الأٍِ اىَبئٜ ٗئدارح اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب ثهعبىٞخ.
 نفالذ ٔانٓذسانًٛاِ ٔأثشْا ػهٗ انكفاءج ٔذمهٛم ا انشلًٛح فٙ إداسج انًٕاسد انًا ٛح (: أْى انرمُٛاخ1خذٔل )

الأثش ػهٗ كفاءج الاسرخذاو انفٕا ذ انش ٛسٛح ) الاسرخذاو فٙ لطاع انًٛاِ انرمُٛح

 (انٓذسانفالذ ٔٔذمهٛم 

 ،طزشعبر فٜ شجنبد اىَٞبٓ ىَزاقجخ اىزدفقلارزمٞت أعٖشح ا (IoT) الأشٛاء إَرشَد

 ، ٗاىنشت عِ اىزظزثبد.ع٘دح اىَٞبٓٗ ،اىعغػٗ

اىنشت اىَجنز عِ اىزظزثبد ٗرؾظِٞ مهب ح 

 .ٗرقيٞو اىهبقد اىَبئٜ ،اىشجنبد

ثشنو آىٜ ٗ اىَْشىٜ ٗاىَإطظٜ، ثدقخ قٞبص اطزٖلاك اىَٞبٓ انؼذاداخ انزكٛح نهًٛاِ

 .ٗئرطبه اىجٞبّبد ئىٚ ٍزامش اىزؾنٌ

)رقيٞو  رؾظِٞ ئدارح اىطيت ٗرزشٞد الاطزٖلاك

 اىٖدر(.

َظى انًؼهٕياخ 

 (GIS) اندغشافٛح 

)رؾيٞو  رطٌ خزائػ شجنبد اىَٞبٓ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىَنبّٞخ

اىَ٘اق ( ٍضو ٍ٘اق  الأثبر ٗخط٘غ الأّبثٞت ٗشجنبد 

 .اىز٘سٝ 

 ئعداد اى زائػ اىزقَٞخ ىشجنبد اىَٞبٓ ىزظٖٞو

 ،رؾظِٞ اىز٘سٝ  اىَنبّٜ، ٗاىز طٞػ ٗاىصٞبّخ

 .ٗرقيٞو اىٖدر

اىزْجإ ثبىطيت عيٚ اىَٞبٓ ٗرؾظِٞ اىز طٞػ ٍِ خلاه رؾيٞو  انضخًح ذحهٛم انثٛاَاخ

اىجٞبّبد اىَزعيقخ ثبلاطزٖلاك اىَبئٜ مَٞبد مجٞزح ٍِ 

 .ٗاى زٗف اىجٞئٞخ ٗأَّبغ الاطز داً

اىَبئٜ ٗرؾدٝد اىَْبغق اىزٜ  رؾظِٞ اىز طٞػ

رعبّٜ ٍِ اررهبع الاطزٖلاك أٗ اىزظزثبد فٜ 

 .اىشجنبد، ٍَب ٝظٌٖ فٜ رف  مهب ح ئدارح اىَٞبٓ

 انزكاء الاصطُاػٙ

(AI) 

ٗرؾظِٞ ئدارح ر٘سٝ  اىزْجإ ثَعدلاد اىطيت عيٚ اىَٞبٓ 

 اىَٞبٓ.

ئدارح اىَ٘ارد، اىنشت اىَجنز عِ الأعطبه 

 .ٗاىزظزثبد فٜ شجنبد اىَٞبٓ
 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ يٍ يصادس يرؼذدج.

 

 نهًٕاسد انًا ٛح الإداسج انرمهٛذٚح ٔالإداسج انشلًٛح: انفشق تٍٛ 2خذٔل 

 الإداسج انشلًٛح الإداسج انرمهٛذٚح الإداج

 آىٜ ٗف٘رٛ ٝدٗٛ انثٛاَاخخًغ 

 ىؾ ٞخ ٍؾدٗدح يشالثح انشثكاخ

 اطزجبقٜ ثعد ؽدٗس اىَشنيخ اكرشاف انرسشتاخ

 ثٞبّبد ٗرؾيٞو خجزح ثشزٝخ اذخار انمشاس

 عبىٞخ ٍْ هعخ كفاءج انرشغٛم
 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ
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 ٔالغ انًٕاسد انًا ٛح فٙ نٛثٛا

رعد ىٞجٞب ٍِ اىدٗه اىزٜ رعبّٜ ٍِ ّادرح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ عياٚ ٍظاز٘ٙ اىعابىٌ، ٗ ىال ثظاجت غجٞعزٖاب اىغغزافٞاخ 

% ٍاِ ٍظابؽخ اىاجلاد، مَاب أُ ٍعادلاد 80ٗاىَْبخٞخ اىصؾزاٗٝخ، ؽٞش رشنو الأرظٜ اىصؾزاٗٝخ أمضز ٍاِ 

. ٗلا (FAO, 2021 ;Lamma et al., 2015)ٕطا٘ه الأٍطابر ٍْ هعاخ عاداً ٍقبرّاخ ثبىَز٘طاػ اىعابىَٜ 

رَزيل ىٞجٞب أّٖبراً دائَخ أٗ ٍصبدر مجٞزح ىيَٞبٓ اىظطؾٞخ، الأٍز اىذٛ ععيٖب رعزَد ثشنو شجٔ مبٍو عياٚ اىَٞابٓ 

% ٍِ اطزٖلاك اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب ٝعزَاد 97اىغ٘فٞخ ىزيجٞخ اؽزٞبعبرٖب ٍِ اىَٞبٓ. ٗرشٞز اىدراطبد ئىٚ أُ أمضز ٍِ 

 زَضاو ٕاذٓٗر. (FAO, 2021)خ ٍاِ الأؽا٘اض اىصاؾزاٗٝخ اىغْ٘ثٞاخ اىعَٞقاخ عياٚ اىَٞابٓ اىغ٘فٞاخ اىَظاز زع

ؽغاٌ الاطازغلاه اىظاْ٘ٛ اٍٟاِ ىٖاذٓ اىَا٘ارد  ٗٝقدر ،ٗاىؾَبدح ،ٍزسق ،اىظزٝز ،اىنهزح فٜ ؽ٘ض ؽ٘اضالا

ً ٍيٞاُ٘ ٍزاز ٍنعات طاْ٘ٝ 650ٍيٞبراد ٍزز ٍنعت، ٍ  قدرح رغذٝخ غجٞعٞخ ٍؾدٗدح رصاو ئىاٚ ؽا٘اىٜ  3ثْؾ٘  ب

(2021 (FAO..  ٗفااٜ ئغاابر ٍ٘اعٖااخ أسٍااخ اىَٞاابٓ، رااٌ رْهٞااذ ٍشاازٗع اىْٖااز اىصااْبعٜ اىع ااٌٞ اىااذٛ ٝعااد أؽااد

ٍشبرٝ  ّقو اىَٞبٓ فٜ اىعبىٌ، ؽٞش ٝازٌ ّقاو اىَٞابٓ اىغ٘فٞاخ ٍاِ الأؽا٘اض اىعَٞقاخ فاٜ اىصاؾزا  ئىاٚ اىَْابغق 

ٗٝغطاٜ  بً،ٍزاز ٍنعات ٍٝ٘ٞا ٍيٞاُ٘ 6.5-6.2ثطبقاخ رصاََٞٞخ رصاو ئىاٚ  اىظبؽيٞخ  اد اىنضبفخ اىظنبّٞخ اىعبىٞخ

 ((.MEWA, 2022)) ٍٗصزارٔ% ٍِ اؽزٞبعبد اىَدُ اىنجزٙ ٍضو غزاثيض ٗثْغبسٛ 70ؽ٘اىٜ 

% ٍِ ئعَبىٜ اىَ٘ارد اىَبئٞخ اىَزبؽخ، أٍب 80ٗٝعد قطبع اىشراعخ أمجز ٍظزٖيل ىيَٞبٓ، ؽٞش ٝظزٖيل أمضز ٍِ 

مَاب ٕا٘ ٍ٘ظاؼ  (,MDPI 2020) ٗاى ادٍبداىغش  اىَزجقٜ ٍ٘سع عياٚ الاطاز داٍبد اىَْشىٞاخ ٗاىصاْبعٞخ 

، ؽٞاش ثياا اىعبئاد الاقزصابدٛ اً ٗثبىزغٌ ٍِ  ىل، فاُ مهب ح الاطز داً اىشراعٜ ٍْ هعخ عاد(. 1ثبىشنو رقٌ )

 ,UNDP Libya) ³ً دٗلار/ 0.7دٗلار أٍزٝنااٜ ٍقبرّااخ ثبىَز٘طااػ اىعاابىَٜ  0.02ىنااو ٍزااز ٍنعاات ّؾاا٘ 

ً طااْ٘ٝ ³ً 110ىَاا٘ارد اىَبئٞااخ اىَزغااددح ىيهاازد أقااو ٍااِ رشااٞز اىجٞبّاابد اىؾدٝضااخ ئىااٚ أُ اٗ(. 2023 ، ثَْٞااب ٝجيااا ب

 (UNICEF, 2022 ;Alnaass et al., 2026) اً ىزز 29392ٍز٘طػ اطزٖلاك اىهزد اىٍٜٞ٘ ّؾ٘ 
 

           

 

 

     

 

 

 

 َسة اسرٓلان انًٛاِ حسة انمطاػاخ فٙ نٛثٛا :(1شكم )

رعابّٜ ٍاِ ّادرح ٍبئٞاخ ؽابدح ّزٞغاخ ٍؾدٗدٝاخ اىَا٘ارد اىَبئٞاخ اىَزغاددح ٍقبرّاخ  ىٞجٞبأُ ٗرشٞز مو ٕذٓ اىجٞبّبد 

ٗعا٘د ٝشاٞز اىاٚ ٕاذا اى٘اقا  ئىاٚ  اى٘اق  اىَبئٜ فٜ ىٞجٞب.( ٝجِٞ 3، اىغدٗه رقٌ )ثَظز٘ٝبد الاطزٖلاك اىَزرهعخ

عٞخ، الأٍز اىاذٛ ظغ٘غ ٍزشاٝدح عيٚ اىَ٘ارد اىَبئٞخ ٗظعت فٜ مهب ح اطز داٍٖب، لا طَٞب فٜ الأّشطخ اىشرا

ٝطاازػ رؾاادٝبد عدٝااخ أٍاابً رؾقٞااق الاطاازداٍخ اىَبئٞااخ. ٗثصااهخ عبٍااخ، ٝجاازس اىغاادٗه اىؾبعااخ ئىااٚ رؾظااِٞ ئدارح 

اىطيت عيٚ اىَٞبٓ، ٗرزشٞد الاطزٖلاك، ٗرجْٜ طٞبطبد ٗرقْٞبد ؽدٝضخ رعَِ الاطز داً الأٍضو ىيَ٘ارد اىَبئٞخ 

ً أداح ٗاعدح ىزؾظِٞ ئدارح اىَٞابٓ فاٜ ىٞجٞاب، ٗٝا٘فز فزتاٗفٜ ٕذا اىظٞبق، َٝضو اىزؾ٘ه اىزقَٜ  اىَزبؽخ. عدٝادح  ب

أثزسٕب اىؾبعخ اىَيؾخ ىزعشٝش مهب ح اطزغلاه اىَ٘ارد، ٗئٍنبّٞخ اىجد  ثَشبرٝ  رقَٞخ ردرٝغٞخ ٍْ هعخ اىزنيهاخ 

 ىزغزٝت اىؾي٘ه قجو رعََٖٞب، ئىٚ عبّت الاطزهبدح ٍِ اىزغبرة اىدٗىٞخ اىْبعؾخ فٜ ٕذا اىَغبه

 (2020 (Mohammed et al., 2026; UN-Water  
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 انٕالغ انًا ٙ فٙ نٛثٛا :3خذٔل 
 انمًٛح انًؤشش

 طْخ /³ً 105 انًٕاسد انًا ٛح انًردذدج نهفشد

 اىًٞ٘ ىزز/ 2392 الاسرٓلان انٕٛيٙ نهفشد

 ٪80 َسثح اسرٓلان انمطاع انضساػٙ

 ٪97 َسثح انًٛاِ اندٕفٛح غٛش انًردذدج

 ³ً دٗلار/ 0.02 انضساػٙكفاءج الاسرخذاو 
    Source: UNICEF. (2022), UNDP Libya. (2023).  

 انرحذٚاخ انرٙ ذٕاخّ إداسج انًٛاِ فٙ نٛثٛا 

  :ٝ٘اعٔ قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب ٍغَ٘عخ ٍِ اىزؾدٝبد اىٖٞنيٞخ، ٍِ إَٖٔب

 الاعزَبد اىنجٞز عيٚ اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ غٞز اىَزغددح. .1

رشٞز اىعدٝد ٍاِ اىدراطابد ئىاٚ أُ اررهبع ٍعدلاد اىهبقد اىَبئٜ ّزٞغخ اىزظزثبد فٜ شجنبد اىز٘سٝ ، ؽٞش  .2

رقبدً اىجْٞخ اىزؾزٞاخ ٗظاعت ّ اٌ  ّظجخ اىهبقد فٜ شجنبد ر٘سٝ  اىَٞبٓ قد رصو ئىٚ ٍظز٘ٝبد ٍزرهعخ ّزٞغخ

 اىَزاقجخ ٗاىصٞبّخ.

ٝاد عادد اىظانبُ ٗاىز٘طا  اىعَزاّاٜ، ٝاشداد اىطيات عياٚ ٍا  رشا، اىَْ٘ اىظنبّٜ ٗسٝبدح اىطيات عياٚ اىَٞابٓ .3

ً اىَٞبٓ ثشنو ٍظزَز، ٍَب ٝع  ظغ٘غ  .ئظبفٞخ عيٚ اىَ٘ارد اىَبئٞخ اىَؾدٗدح ب

رعاابّٜ ٍإطظاابد قطاابع اىَٞاابٓ فااٜ ىٞجٞااب ٍااِ ّقاا  فااٜ أّ َااخ عَاا  اىجٞبّاابد ، ظااعت ّ ااٌ ئدارح اىجٞبّاابد .4

 .اىهعبه لإدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخعيٚ اىز طٞػ  ٗرؾيٞيٖب، ٍَب ٝؾد ٍِ قدرح تْبع اىقزار

لا ٝاشاه اطاز داً اىزقْٞابد اىزقَٞاخ فاٜ ئدارح ٍؾدٗدٝخ اطز داً اىزقْٞبد اىؾدٝضخ فاٜ ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ،  .5

 .ٍقبرّخ ثبىعدٝد ٍِ اىدٗه اىَزقدٍخ، ٕٗ٘ ٍب ٝقيو ٍِ مهب ح ئدارح اىشجنبد ٗاىَ٘ارد اىَبئٞخ اىَٞبٓ ٍؾدٗداً 

 انشلًٙ لإداسج انًٛاِذداسب دٔنٛح فٙ انرحٕل 

رَضااو رغاابرة طااْغبف٘رح ٗالإٍاابراد اىعزثٞااخ اىَزؾاادح ٗاىََينااخ اىعزثٞااخ اىظااع٘دٝخ َّااب ط ٍزقدٍااخ فااٜ رً٘ٞاات 

اطززارٞغٞبد اىزؾ٘ه اىزقَاٜ ىزعشٝاش مهاب ح ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ ٗرزشاٞد اطازٖلامٖب، ؽٞاش رجْاذ ٕاذٓ اىادٗه 

 .زارٞغٜ ٗاىزقْٞبد اىزقَٞخ اىَزقدٍخطٞبطبد ٗغْٞخ ٍزنبٍيخ رغَ  ثِٞ اىز طٞػ الاطز

ً  طْغبف٘رح رعد ذدشتح سُغافٕسج: رجْذ اىؾنٍ٘خ َّ٘ ط ؽٞش فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ،  ٍِ اىدٗه اىزائدح عبىَٞب

 الإدارح اىَزنبٍيخ ىيَ٘ارد اىَبئٞخ ٍِ خلاه ثزاٍظ اىزؾ٘ه اىزقَٜ اىزٜ رق٘دٕب ٕٞئخ اىَزافق اىعبٍخ اىظاْغبف٘رٝخ

(PUB) ،ٌط٘ٝز ٍْ ٍ٘خ اىشجنخ اىَبئٞخ اىذمٞخ اىزٜ رعزَد عيٚ ئّززّذ الأشٞب  ٗرؾيٞاو اىجٞبّابد اىعا َخ ر ٗر

  فٜ ٍزاقجخ شجنبد اىَٞبٓ

(Tortajada et. al. 2020;Alshebgo et al., 2026 ٗرعاد ٍجابدرح اىعاداداد اىذمٞاخ ىيَٞابٓ أؽاد أثازس .

طازٖلامٌٖ ثشانو ىؾ اٜ، مَاب را٘فز ثٞبّابد دقٞقاخ ٍنّ٘بد ٕذٓ الاطززارٞغٞخ، ؽٞش رظَؼ ىيَظزٖينِٞ ثَزبثعاخ ا

. مَااب رااٌ رً٘ٞاات أّ َااخ اىزاا٘أً  ىيغٖاابد اىَظااإٗىخ ىزؾيٞااو أَّاابغ الاطاازٖلاك ٗاىنشاات اىَجنااز عااِ اىزظاازثبد

. (Zhmool et al., 2026) اىزقَٜ ٗاىزؾيٞاو اىزْجئاٜ ىزؾظاِٞ عَيٞابد اىصاٞبّخ ٗئدارح اىجْٞاخ اىزؾزٞاخ اىَبئٞاخ

د فاٜ رقيٞاو اىهبقاد اىَابئٜ ٗرؾظاِٞ مهاب ح ئدارح اىشاجنبد، ؽٞاش رعاد طاْغبف٘رح ٍاِ ٗقد أطَٖذ ٕاذٓ الإعازا ا

اىدٗه اىزٜ رظغو أدّٚ ٍعدلاد اىهبقد فٜ اىَٞبٓ عبىَٞبً، ئظبفخ ئىٚ رؾقٞق اّ هبض ٍيؾً٘ فاٜ اطازٖلاك اىَٞابٓ 

     (PUB. Singapore, 2021, 2023). ىدٙ اىَظز دٍِٞ ّزٞغخ رعشٝش اىشهبفٞخ فٜ ثٞبّبد الاطزٖلاك

رجْذ اىدٗىخ اطززارٞغٞخ ٍزنبٍيخ ىزعشٝش الأٍِ اىَابئٜ ٍاِ خالاه اطاززارٞغٞخ  :الإياساخ انؼشتٛح انًرحذجذدشتح 

اىزاٜ رٖادف ئىاٚ ظاَبُ اطازداٍخ اىَا٘ارد اىَبئٞاخ ٗرقيٞاو اىطيات عياٚ اىَٞابٓ. ٗرادعٌ ٕاذٓ  2036الأٍِ اىَابئٜ 

زؾنٌ عاِ الاطززارٞغٞخ ٍغَ٘عخ ٍِ اىجازاٍظ اىزقَٞاخ اىزاٜ رشاَو ّشاز اىعاداداد اىذمٞاخ، ٗأّ َاخ اىَزاقجاخ ٗاىا

. مَاب (UAE, Water Security Strategy 2036) ثعد، ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىع َخ فاٜ ئدارح شاجنبد اىَٞابٓ

رعزَاد اىَإطظابد اىَبئٞاخ، ٍضاو ٕٞئاخ مٖزثاب  ٍٗٞابٓ دثاٜ، عياٚ أّ َاخ ئدارح اىشاجنبد اىذمٞاخ ٗرقْٞابد اىنشاات 

زقَاٜ. ٗقاد أطاَٖذ ٕاذٓ اىَجابدراد فاٜ اىَجنز عاِ اىزظازثبد ثبطاز داً أعٖاشح الاطزشاعبر ٗأّ َاخ اىزؾيٞاو اى

رؾقٞق ّزبئظ ٍَٖخ، ٍِ ثْٖٞب خهط ّظجخ اىهبقد فٜ شجنبد اىَٞبٓ ئىٚ ٍظز٘ٝبد رعاد ٍاِ الأدّاٚ عبىَٞابً، ئظابفخ 
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 ,.DEWA, 2023 ;Alhadad et al).  ئىٚ رؾظِٞ مهب ح رشغٞو اىشجنبد اىَبئٞخ ٗرقيٞو اىزنبىٞت اىزشاغٞيٞخ

2026) 

، رجْذ اىََينخ ثازاٍظ رؾا٘ه رقَاٜ ٗاطاعخ 2030فٜ ئغبر رؤٝخ اىظع٘دٝخ : انسؼٕدٚحذدشتح انًًهكح انؼشتٛح 

فٜ قطبع اىَٞبٓ رٖدف ئىٚ رف  مهب ح ئدارح اىشجنبد ٗرقيٞو اىهبقد ٗرؾظِٞ اطزداٍخ اىَ٘ارد اىَبئٞخ. ٗرشَو ٕذٓ 

 .ىيجٞبّبد فاٜ ار اب  اىقازاراىجزاٍظ رط٘ٝز ٍْصبد رقَٞخ لإدارح اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىَبئٞخ ٗرً٘ٞت اىزؾيٞو اىَزقدً 

ٗقااد اعزَاادد اىََينااخ ٍغَ٘عااخ ٍااِ اىزقْٞاابد اىزقَٞااخ ٍضااو اىعااداداد اىذمٞااخ، ٗأعٖااشح الاطزشااعبر اىَزصاايخ 

ثبلإّززّذ، ٗأّ َخ اىذمب  الاتطْبعٜ ىينشت اىَجنز عاِ اىزظازثبد، ئظابفخ ئىاٚ ٍْصابد اىجٞبّابد اىعا َخ 

مَاب ٝازٌ اطاز داً  ،ٍٗئابد ٍؾطابد اىَعبىغاخ ٗاى شاّابد اىزٜ رزاقت آلاف اىنٞياٍ٘ززاد ٍاِ شاجنبد الأّبثٞات

 Ministry of) خاىزؾيٞاااو اىزْجئاااٜ ىيصاااٞبّخ ٗرؾظاااِٞ مهاااب ح اىزشاااغٞو فاااٜ ٍؾطااابد اىعااا  ٗاىَعبىغااا

Environment, Water and Agriculture, 2022).  ٗقد ؽققذ ٕذٓ اىَجبدراد ّزابئظ ئٝغبثٞاخ، ٍاِ ثْٖٞاب

%، ٗرؾظاِٞ مهاب ح اىطبقاخ فاٜ ٍزافاق اىَٞابٓ 15و ثْظاجخ رصاو ئىاٚ خهط فبقد اىَٞبٓ فٜ ثعط ٍْبغق اىزشاغٞ

 %، فعلاً عِ رعشٝش اىقدرح عيٚ ٍزاقجخ اىشجنبد ٗئدارح اىطيت عياٚ اىَٞابٓ ثشانو أمضاز دقاخ ٗفعبىٞاخ12ثْؾ٘ 

(World Bank, 2021)( ٝجااِٞ اىَقبرّااخ ثااِٞ ٕااذٓ اىزغاابرة اىدٗىٞااخ ٍااِ ؽٞااش اىظٞبطاابد 4. اىغاادٗه )

ٗرشااٞز ٕااذٓ اىزغاابرة ئىااٚ أُ ّغاابػ َزجعااخ، ٗاىزقْٞاابد اىَظااز دٍخ، ٗإٔااٌ اىْزاابئظ اىَؾققااخ. ٗالاطااززارٞغٞبد اى

اطززارٞغٞبد اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ قطبع اىَٞابٓ ٝعزَاد عياٚ رنبٍاو اىظٞبطابد اىؾنٍ٘ٞاخ ٍا  الاطازضَبر فاٜ اىجْٞاخ 

اىَبئٞاخ ٗرؾقٞاق الاطازداٍخ  اىزؾزٞخ اىزقَٞخ ٗرً٘ٞت اىزقْٞبد اىؾدٝضخ، ثَب ٝظٌٖ فٜ رعشٝش مهاب ح ئدارح اىَا٘ارد

 .فٜ اطز داٍٖب
 ًٛاِلإداسج انيماسَح تٍٛ انرداسب انذٔنٛح فٙ انرحٕل انشلًٙ : 4خذٔل 

 انُرا ح انًحممح انرمُٛاخ انشلًٛح انًسرخذيح انسٛاساخ ٔالاسرشاذٛدٛاخ انذٔنح

ئدارح ٍزنبٍيخ ىيَ٘ارد اىَبئٞخ،  سُغافٕسج

رط٘ٝز ٗثزّبٍظ اىعداداد اىذمٞخ، 

 .اىشجنخ اىَبئٞخ اىذمٞخ

ئّززّذ الأشٞب ، اىعداداد اىذمٞخ، 

اىز٘أً اىزقَٜ، رؾيٞو اىجٞبّبد 

 .اىذمب  الاتطْبعٜٗاىع َخ، 

اّ هبض اىهبقد اىَبئٜ، رؾظِٞ 

خهط ٗامزشبف اىزظزثبد، 

 ز.اطزٖلاك اىَٞبٓ ىدٙ الأط

الإياساخ انؼشتٛح 

 انًرحذج

، 2036اطززارٞغٞخ الأٍِ اىَبئٜ 

ئدارح اىطيت عيٚ اىَٞبٓ ثزاٍظ ٗ

 .ٗاىطبقخ

، SCADA اىعداداد اىذمٞخ، أّ َخ

رؾيٞو ٗأعٖشح اطزشعبر اىشجنبد، 

 .اىجٞبّبد اىع َخ

خهط اىهبقد فٜ اىشجنبد ئىٚ 

ٍظز٘ٝبد ٍْ هعخ عبىَٞبً، 

 .رؾظِٞ مهب ح اىزشغٞوٗ

انًًهكهح انؼشتٛح 

 انسؼٕدٚح

ثزاٍظ اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ قطبع 

 .2030اىظع٘دٝخ اىَٞبٓ ظَِ رؤٝخ 

اىعداداد اىذمٞخ، ئّززّذ الأشٞب ، 

ٍْصبد رؾيٞو ٗاىذمب  الاتطْبعٜ، 

 .اىجٞبّبد

رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ، رؾظِٞ ئدارح 

رف  مهب ح اطز داً ٗاىشجنبد، 

 .اىَٞبٓ
 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ.

ً  رط٘راً  ٝعنض ساىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَٞبٓ فٜ اىدٗه اىضلاٍِٗ خلاه ٕذٓ اىزغبرة، ّغد أُ  ّؾ٘  ٍزظبرعب

 اىززمٞشاد:رجْٜ اىزنْ٘ى٘عٞب اىذمٞخ ىدعٌ اطزداٍخ اىَ٘ارد اىَبئٞخ، ٗىنِ ر زيت 

  ً  .شبٍلاً ٝدٍظ اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىظٞبطبد ىزؾظِٞ عَٞ  ع٘اّت ئدارح اىَٞبٓ طْغبف٘رح رعزَد َّ٘ عب

  ىيَظزٖينِٞالإٍبراد رزمش عيٚ اىزنبٍو اىزقَٜ ثِٞ اىقطبعبد ٗرؾظِٞ اى دٍبد. 

 اىظع٘دٝخ ردٍظ اىزنْ٘ى٘عٞب ظَِ ٍْ ٍ٘خ رؤٝخ ٗغْٞخ ٗاطعخ ىزؾقٞق مهب ح ٍإطظٞخ. 

 ً ىيٞجٞب فٜ رصٌَٞ ٗرطجٞق طٞبطبد اىزؾ٘ه اىزقَٜ ىجْاب  ّ ابً ٍابئٜ أمضاز مهاب ح  ٕذٓ اىزغبرة رَضو ٍزععب ق٘ٝب

 .ٗاطزداٍخ

 يرطهثاخ ذطثٛك انرحٕل انشلًٙ فٙ لطاع انًٛاِ فٙ نٛثٛا

رطجٞق اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب ٝزطيت ر٘فٞز ٍغَ٘عخ ٍاِ اىَزطيجابد الأطبطاٞخ اىزاٜ رشاَو ئُ 

اىغ٘اّت اىَإطظٞخ ٗاىزقْٞاخ ٗاىجشازٝخ ٗاىزشازٝعٞخ. فهاٜ اىغبّات اىَإطظاٜ، ٍاِ اىعازٗرٛ رجْاٜ اطاززارٞغٞخ 

ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ ٗرؾظاِٞ  ٗغْٞخ ٗاظؾخ ىيزؾ٘ه اىزقَٜ رزعَِ إٔادافبً ٍؾاددح ٗخططابً رْهٞذٝاخ ىزطا٘ٝز

مهااب ح اى اادٍبد. أٍااب ٍااِ اىْبؽٞااخ اىزقْٞااخ، فٞظاازيشً الأٍااز رطاا٘ٝز اىجْٞااخ اىزؾزٞااخ اىزقَٞااخ، ثَااب فااٜ  ىاال شااجنبد 

ٗأّ َاخ اىَزاقجاخ ٗاىازؾنٌ عاِ ثعاد، ئظابفخ ئىاٚ اطاز داً  (GIS) الارصابلاد ٗأّ َاخ اىَعيٍ٘ابد اىغغزافٞاخ
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ىزؾظااِٞ ٍزاقجااخ اىشااجنبد ٗرقيٞااو اىهبقااد ٍااِ اىَٞاابٓ. مَااب ٝزطياات اىزؾاا٘ه أعٖااشح الاطزشااعبر ٗاىعااداداد اىذمٞااخ 

اىزقَٜ رإٔٞو اىَ٘ارد اىجشزٝخ ٍِ خلاه ردرٝت اىن٘ادر اىهْٞخ ٗالإدارٝخ عيٚ اطز داً اىزقْٞبد اىزقَٞخ اىؾدٝضخ 

اطز داً  ٗرعشٝش صقبفخ الاثزنبر داخو اىَإطظبد. ٍِٗ ّبؽٞخ أخزٙ، ٝغت ر٘فٞز ئغبر رشزٝعٜ ٗرْ َٜٞ ٝدعٌ

اىزقْٞبد اىزقَٞخ ٗٝعَِ ؽَبٝخ اىجٞبّبد ٗرعشٝش الأٍِ اىظٞجزاّٜ. ٗأخٞزاً، َٝضو ر٘فٞز اىزَ٘ٝو اىنبفٜ ٗرعشٝش 

اىشزامبد ٍا  اىقطابع اى ابا ٗاىَْ َابد اىدٗىٞاخ عابٍلاً ٍَٖابً ىادعٌ رْهٞاذ ٍشابرٝ  اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ٗظاَبُ 

. ٗفٜ ؾقٞق مهب ح أمجز فٜ اطز داً اىَ٘ارد اىَبئٞخ فٜ ىٞجٞباطزداٍزٖب، ثَب ٝظٌٖ فٜ رؾظِٞ ئدارح قطبع اىَٞبٓ ٗر

ٕذا اىظٞبق، ٝقززػ اىجبؽضبُ خزٝطخ غزٝق ىيزؾ٘ه اىزقَٜ لإدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ فٜ ىٞجٞب، ؽٞش رَضاو خزٝطاخ 

اىطزٝااق ئغاابر اطااززارٞغٜ ىزجْااٜ اىزقْٞاابد اىزقَٞااخ فااٜ ئدارح اىَاا٘ارد اىَبئٞااخ ثٖاادف رؾظااِٞ اىنهااب ح اىزشااغٞيٞخ 

( ٝجِٞ خزٝطخ اىطزٝق اىَقززؽاخ ىيزؾا٘ه اىزقَاٜ فاٜ قطابع 5ٗرقيٞو اىهبقد اىَبئٜ ٗرعشٝش الاطزداٍخ. اىغدٗه )

 اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب.
 : خشٚطح انطشٚك انًمرشحح نهرحٕل انشلًٙ فٙ لطاع انًٛاِ فٙ نٛثٛا.5خذٔل 

 انرمُٛاخ انًسرخذيح الإخشاءاخ انش ٛسٛح انٓذف انش ٛسٙ انًشحهح

  الأٔنٗانًشحهح 

 ذمٛٛى انٕضغ انحانٙ

رقٌٞٞ اى٘ظ  اىؾبىٜ ىقطبع 

ٗٗظ  اطززارٞغٞخ  ،اىَٞبٓ

 .ىيزؾ٘ه اىزقَٜ

رؾيٞو اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىؾبىٞخ، رقٌٞٞ أّ َخ 

ئعداد ٗاىَعيٍ٘بد، رؾدٝد اىهغ٘اد اىزقْٞخ، 

 .اطززارٞغٞخ ٗخطخ رْهٞذ

ّ ٌ ئدارح اىجٞبّبد، أدٗاد 

أّ َخ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد، 

 . (GIS)اىغغزافٞخاىَعيٍ٘بد 

انًشحهح انثاَٛح 

ذطٕٚش انثُٛح 

 انرحرٛح انشلًٛح

ئّشب  ثٞئخ رقْٞخ داعَخ ىيزؾ٘ه 

)ئّشب  الأطبص  اىزقَٜ

اىزنْ٘ى٘عٜ اىلاسً ىزطجٞق 

 اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ قطبع اىَٞبٓ(.

رط٘ٝز ئّشب  ٍْصخ ٗغْٞخ ىيجٞبّبد اىَبئٞخ، 

شجنبد الارصبلاد، ئّشب  ق٘اعد ثٞبّبد 

، رقَْخ اىجٞبّبد اى بتخ ثبىَٞبٓ() ٍزمشٝخ

 ٗئّشب  ّ بً ٍزمشٛ ىَزاقجخ شجنبد اىَٞبٓ.

اىؾ٘طجخ اىظؾبثٞخ، ق٘اعد 

اىجٞبّبد اىزقَٞخ، شجنبد 

 ئّززّذ الأشٞب ، ٔالارصبلاد

(IoT). 

انًشحهح انثانثح 

سلًُح انؼًهٛاخ 

 ٔانثٛاَاخ

رؾ٘ٝو اىعَيٞبد اىزقيٞدٝخ ئىٚ 

 .عَيٞبد رقَٞخ

ئّشب  ق٘اعد ثٞبّبد ىيَ٘ارد اىَبئٞخ، رقَْخ 

رط٘ٝز أّ َخ ئدارح ٗاى زائػ ٗاىشجنبد، 

 .اىَعيٍ٘بد

 ّ ٌ اىَعيٍ٘بد اىغغزافٞخ

(GIS) ئدارح اىَ٘ارد ٌ ّ ،

 .ق٘اعد اىجٞبّبد اىزقَٞخٗاىَبئٞخ، 

انًشحهح انشاتؼح 

ذطثٛك الأَظًح 

 لإداسج انًٛاِ انزكٛح

 اطز داً اىزقْٞبد اىزقَٞخ ىزؾظِٞ

 ئدارح شجنبد اىَٞبٓ.

رزمٞت اىعداداد اىذمٞخ، اطز داً أعٖشح 

 ،الاطزشعبر ىَزاقجخ اىزدفق ٗاىعغػ،

ىينشت  رطجٞق أّ َخ اىَزاقجخ ٗاىزؾنٌٗ

 اىَجنز عِ اىزظزثبد.

 ّ ٌ اىَعيٍ٘بد اىغغزافٞخ

(GIS) ئّززّذ الأشٞب ، 

(IoT) ،ٗاىعداداد اىذمٞخ. 

انًشحهح انخايسح 

انرحهٛم ٔدػى اذخار 

 انمشاس

اطز داً اىذمب  الاتطْبعٜ 

ىزؾيٞو اىجٞبّبد ٗرؾظِٞ ار ب  

 اىقزار.

اىجٞبّبد اىع َخ، اىزْجإ ثبىطيت عيٚ  رؾيٞو

، رؾيٞو أَّبغ اطزٖلاك اىَٞبٓ، رؾظِٞ اىَٞبٓ

ر طٞػ ر٘سٝ  اىَٞبٓ، ٗدعٌ ار ب  اىقزار فٜ 

 ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ.

اىذمب  الاتطْبعٜ، رؾيٞو 

ّ ٌ دعٌ ٗ اىجٞبّبد اىع َخ،

 .اىقزار

انًشحهح انسادسح 

الاسرذايح ٔانرطٕٚش 

 انًسرًش

ظَبُ اطزَزارٝخ اىزؾ٘ه 

فٜ قطبع  اىزقَٜ ٗرط٘ٝزٓ

 اىَٞبٓ.

رط٘ٝز الإغبر ، اىجشزٝخ ردرٝت اىن٘ادر

، رعشٝش الأٍِ اىزشزٝعٜ ىيزؾ٘ه اىزقَٜ

ئّشب  ٍزامش ثؾضٞخ ٍز صصخ اىظٞجزاّٜ، 

فٜ اىزقْٞبد اىَبئٞخ، ٗرعشٝش اىزعبُٗ ٍ  

 .United Nationsاىَْ َبد اىدٗىٞخ ٍضو 

ٍْصبد اىزدرٝت اىزقَٜ، 

 .أّ َخ الأٍِ اىظٞجزاّٜٗ

 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ.

رجادأ ثزقٞاٌٞ اى٘ظا   رَضو ٕذٓ اى زٝطخ ئغبراً ردرٝغٞبً ىزطجٞق اىزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞاخ، ؽٞاشٗ

اىؾابىٜ ٗٗظا  الاطاززارٞغٞخ، صاٌ رطا٘ٝز اىجْٞاخ اىزؾزٞااخ اىزقَٞاخ، ٗتا٘لاً ئىاٚ رطجٞاق الأّ َاخ اىذمٞاخ ٗرؾيٞااو 

 .اىجٞبّبد ىدعٌ ار ب  اىقزار ٗرؾقٞق الاطزداٍخ فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ

 ( Conceptual Frameworkانًُٕرج انًفاًْٛٙ نهذساسح )

اىَهاابَٕٜٞ عيااٚ فناازح أُ اىزؾاا٘ه اىزقَااٜ ٝااإصز عيااٚ مهااب ح ئدارح اىَٞاابٓ ٍَااب ٝااإدٛ ئىااٚ رزشااٞد ٝقااً٘ اىَْاا٘ ط 

رؾظاِٞ ، ٍٗظازقلاً  اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ث٘تاهٔ ٍزغٞازاً  ، أٛ رؾيٞو اىعلاقخ ثِٞالاطزٖلاك ٗرؾقٞق الاطزداٍخ اىَبئٜ

ً  ٍزغٞاازاً  ٗرزشااٞد اطاازٖلاك اىَٞاابٓ ث٘تااهٔ ث٘تااهٔ ٍزغٞااز ٗطااٞػ، مهااب ح ئدارح اىَاا٘ارد اىَبئٞااخ ْٗٝطيااق . ربثعااب

الأشاٞب   ٍضاو ئّززّاذ يزؾا٘ه اىزقَاٜى اىؾدٝضاخ زقْٞابداىاىَْ٘ ط اىَهبَٕٜٞ ىيدراطخ ٍِ افززاض ٍهبدٓ أُ رجْاٜ 

(IOT) ،فااٜ رؾظااِٞ عَيٞاابد ٍزاقجااخ شااجنبد اىَٞاابٓ ٗرعشٝااش عاا٘دح ٝظااٌٖ  ٗرؾيٞااو اىجٞبّاابد ،اىعااداداد اىذمٞااخ
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ٝظٌٖ ٕذا اىزؾظِ  ، ٍِٗ رٌٛ ٝإدٛ ئىٚ رف  مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخاىجٞبّبد اىَزعيقخ ثبلاطزٖلاك، الأٍز اىذ

ثاادٗرٓ فااٜ رقيٞااو اىهبقااد اىَاابئٜ ٗرؾظااِٞ مهااب ح ر٘سٝاا  اىَٞاابٓ، ٍَااب ٝااْعنض ئٝغبثاابً عيااٚ رزشااٞد اطاازٖلاك اىَٞاابٓ 

 .ٗرؾقٞق الاطزداٍخ اىَبئٞخ

ثشنو غٞز ٝزٌ رزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ  ٚعي اىزؾ٘ه اىزقَٜ رأصٞز ٗعيٞٔ، ٝهززض اىَْ٘ ط اىَهبَٕٜٞ ىيدراطخ أُ

ؽٞااش ٝااإدٛ رعشٝااش اطااز داً اىزقْٞاابد  ،ٍجبشااز ٍااِ خاالاه رؾظااِٞ مهااب ح ئدارح اىَاا٘ارد اىَبئٞااخ مَزغٞااز ٗطااٞػ

اىاذمب   ّ اٌ اىَعيٍ٘ابد اىغغزافٞاخ، ،اىعاداداد اىذمٞاخ، (IOT)الأشاٞب   اىزقَٞخ فاٜ قطابع اىَٞابٓ، ٍضاو ئّززّاذ

ٗرؾيٞااو اىجٞبّاابد، ئىااٚ رؾظااِٞ عَيٞاابد اىَزاقجااخ، اىز طااٞػ، ر٘سٝاا  اىَٞاابٓ، ٗرقيٞااو اىهبقااد  (،AI) الاتااطْبعٜ

اىَبئٜ. ٗٝإدٛ ٕذا اىزؾظِ فٜ مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ثدٗرٓ ئىٚ رزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ ٗرؾقٞاق ٍظاز٘ٝبد 

ز أثعابد اىزؾا٘ه اىزقَاٜ عياٚ أعيٚ ٍِ الاطزداٍخ اىَبئٞاخ. ٗثْابً  عياٚ  ىال، ٝزماش اىَْا٘ ط اىَهابَٕٜٞ عياٚ أصا

 .رؾظِٞ مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ، ٍِٗ صٌ رقٌٞٞ رأصٞز ٕذا اىزؾظِ اى٘طٞػ عيٚ رؾقٞق رزشٞد اطزٖلاك اىَٞابٓ

( 2، فاٜ ؽاِٞ اىشانو )ٍإشزاد قٞبص اىَزغٞزاد فاٜ اىدراطاخ( ٝجِٞ ٍزغٞزاد اىَْ٘ ط اىَهبَٕٜٞ 6ٗاىغدٗه )

 ٝ٘ظؼ اىَْ٘ ط اىَهبَٕٜٞ ىيدراطخ.
 : يرغٛشاخ انًُٕرج ٔأتؼاد كم يرغٛش.6خذٔل 

 انثؼذ/ انًؤشش انُٕع انًرغٛش

 ، ّ ٌ اىَعيٍ٘بد اىغغزافٜ(IOT)الأشٞب   اىعداداد اىذمٞخ، ئّززّذ (X) ٍزغٞز ٍظزقو انرحٕل انشلًٙ

(GIS)ٜرؾيٞو اىجٞبّبد، اىذمب  الاتطْبع ، (AI.) 

ذحسٍٛ كفاءج إداسج انًٕاسد 

 انًا ٛح

 ٍزاقجخ الاطزٖلاك، امزشبف اىزظزثبد، اىز طٞػ ٗاىز٘سٝ ، ع٘دح اىجٞبّبد (M) ٍزغٞز ٗطٞػ

 .، طزعخ ار ب  اىقزارٗاىَعيٍ٘بد

رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ، مهب ح ر٘سٝ  اىَٞبٓ، خهط اىٖدر، اطزداٍخ اىَ٘ارد  (Y) ٍزغٞز ربث   ذششٛذ اسرٓلان انًٛاِ

 . اىَبئٞخ
 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ.

 

 

 

 

 
 

 (: الإطاس انؼاو نهًُٕرج انًفاًْٛٙ نهذساسح2شكم )

ٝعزَاد اىزؾيٞاو عياٚ ٍقبرّاخ اى٘ظا  اىؾابىٜ قجاو اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ٍا  اى٘ظا  اىَز٘قا  ثعاد رطجٞاق اىزؾاا٘ه مَاب 

اىزابث . مَاب اىزقَٜ، ٍ  اىززمٞش عيٚ أصز اىزؾ٘ه اىزقَٜ عيٚ رؾظاِٞ اىَزغٞاز اى٘طاٞػ ٗثبىزابىٜ عياٚ اىَزغٞاز 

. َٝنِ اطز داً اىزؾيٞو الإؽصبئٜ عْاد را٘فز اىجٞبّابد ىقٞابص قا٘ح اىعلاقاخ ثاِٞ اىَزغٞازاد ٗاخزجابر اىهزظاٞبد

( ٝجاِٞ اىَقبرّااخ ثااِٞ 8( ٝجااِٞ رؾيٞاو اىظااْٞبرٕٝ٘بد قجااو ٗثعاد اىزؾاا٘ه اىزقَااٜ، فاٜ ؽااِٞ اىغاادٗه )7اىغادٗه )

 اىظْٞبرِٕٝ٘ٞ.

 التحول الرقمي

 العدادات الذكية•
 إنترنت الأشياء•

 نظم المعمومات الجغرافية•
 تحميل البيانات•

 الذكاء الاصطناعي•

تحسين كفاءة إدارة 
 الموارد المائية

 مراقبة الاستهلاك•
 اكتشاف السربات•
 التخطيط والتوزيع•

 جودة البيانات والمعمومات•
 سرعة اتخاذ القرار•

ترشيد استهلاك 
 المياه

 تقميل الفاقد المائي•
 كفاءة توزيع المياه•

 خفض الهدر•
 استدامة الموارد المائية•

المفاهيمي للدراسةالنموذج   
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 : ذحهٛم انسُٛاسْٕٚاخ7خذٔل 

 انُرا ح انًرٕلؼح انرحهٛم انسُٛاسٕٚ

انسُٛاسٕٚ الأٔل: 

 لثم انرحٕل انشلًٙ

 اى٘ظ  اىؾبىٜ فٜ قطبع اىَٞبٓ ٝزَٞش ثبلاعزَبد عيٚ اىَزاقجخ اىٞدٗٝخ

ؽ٘ه  عَ  اىجٞبّبد اىزقَٞخ ٍٗؾدٗدٝخ ، ظعتىشجنبد اىَٞبٓ

، اررهبع اىهبقد فٜ اىشجنبد ، رأخز امزشبف اىزظزثبدالاطزٖلاك

 .اىز طٞػ اىدقٞق ىز٘سٝ  اىَٞبٓاىَبئٜ، ٗتع٘ثخ 

اّ هبض مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ، اررهبع 

اىَزبؽخ  اىهبقد اىَبئٜ، ردّٜ ع٘دح اىجٞبّبد

تع٘ثخ رؾقٞق ثبىزبىٜ ، ٗىصْبع اىقزار

 .الاطزداٍخ

 :انسُٛاسٕٚ انثاَٙ

 تؼذ انرحٕل انشلًٙ

ىَزاقجخ  رطجٞق اىزؾ٘ه اىزقَٜ ٝشَو رزمٞت اىعداداد اىذمٞخ

ىزتد اىشجنبد ٗاىنشت  ، اطز داً أعٖشح الاطزشعبرطزٖلاك ثدقخالا

، ىز طٞػ ٗر٘سٝ  اىَٞبٓ ثهعبىٞخ ، ّ ٌ اىَعيٍ٘بد اىغغزافٞخاىَجنز

 ٗرؾظِٞ الأدا  اىزشغٞيٜ. ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ىدعٌ ار ب  اىقزار

 رؾظِٞ مجٞز فٜ مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ

رقيٞو اىهبقد  ٍِٗ رٌ ،)اىَزغٞز اى٘طٞػ(

 ، رف  مهب ح اىز٘سٝ ثْظجخ ٍيؾً٘خ اىَبئٜ

ً خهط اىٖدر ثْظجخ مجٞزح، اىَٞبٓ ، أٝعب

 .رعشٝش الاطزداٍخ اىَبئٞخثبىزبىٜ دعٌ ٗٗ
 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ.

 : انًماسَح تٍٛ انسُاس8ٍْٕٛٚخذٔل 

 تؼذ انرحٕل انشلًٙ لثم انرحٕل انشلًٙ انًؤشش

 رقَٞخ ٗىؾ ٞخ ٗغٞز دقٞقخٝدٗٝخ  يشالثح الاسرٓلان

 طزٝ  ٗف٘رٛ ثطٜ  اكرشاف انرسشتاخ

 عبىٞخ ٗدقٞقخ ٍْ هعخ خٕدج انثٛاَاخ

 ٍزرهعخ ٍؾدٗدح كفاءج انرٕصٚغ

 ٍْ هط ٍزره  انفالذ انًا ٙ

 ٍْ هط ٍزره  انٓذس
 انًصذس: إػذاد انثاحثاٌ.

ىزؾيٞو أُ اىزؾ٘ه اىزقَٜ َٝضو أداح اطززارٞغٞخ فعبىخ ىززشٞد اىَٞبٓ ٍاِ خالاه رؾظاِٞ مهاب ح ئدارح ٗٝزعؼ ٍِ ا

اىٖدر، رف  مهب ح اىز٘سٝا ، ٗدعاٌ الاطازداٍخ اىَبئٞاخ. اىهبقد ٗاىَ٘ارد اىَبئٞخ مَزغٞز ٗطٞػ، ٍَب ٝظٌٖ فٜ رقيٞو 

َاٜ ثشانو مَاٜ ٍٗ٘ظا٘عٜ، ٍَاب ٝادعٌ ار اب  مَب ٝزٞؼ ٕذا اىزؾيٞو ئٍنبّٞاخ رقادٝز الأصاز اىَز٘قا  ىيزؾا٘ه اىزق

 .اىقزاراد ٗاىظٞبطبد اىَزعيقخ ثادارح اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب

 انُرا ح ٔانًُالشح

ٍِ خلاه اىَْ٘ ط اىَهبَٕٜٞ اىَقززػ، ٗاىذٛ ٝهززض أُ اىعلاقخ ثِٞ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ ٗرزشاٞد اطازٖلاك اىَٞابٓ 

د اىَبئٞخ، ر ٖز اىْزبئظ ٗع٘د رأصٞز ئٝغابثٜ ٗاظاؼ ٕٜ علاقخ غٞز ٍجبشزح رَز عجز رؾظِٞ مهب ح ئدارح اىَ٘ار

ىيزؾ٘ه اىزقَٜ فٜ رؾظِٞ مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ. ٗٝعشٙ  ىل ئىاٚ أُ اعزَابد اىزقْٞابد اىزقَٞاخ ٝظاٌٖ فاٜ 

رعشٝش عَيٞبد اىَزاقجخ ٗاىَزبثعخ ٗرؾظِٞ ع٘دح اىجٞبّبد اىَزعيقخ ثبطزٖلاك اىَٞبٓ. مَب رزاٞؼ الأّ َاخ اىزقَٞاخ، 

اىعداداد اىذمٞاخ ٗأعٖاشح الاطزشاعبر، را٘فٞز ثٞبّابد ىؾ ٞاخ ٗدقٞقاخ ؽا٘ه أدا  شاجنبد اىَٞابٓ، الأٍاز اىاذٛ  ٍضو

ٝظٌٖ فٜ رظزٝ  امزشبف اىزظزثبد ٗرؾظاِٞ عَيٞابد اىز طاٞػ ٗاىز٘سٝا . ٗرشاٞز ٕاذٓ اىْزابئظ ئىاٚ أُ اىزؾا٘ه 

مَاب ر ٖاز .ار اب  اىقازار اىزشاغٞيٜ اىزقَٜ لا ٝقزصز عيٚ رؾدٝش اىجْٞاخ اىزقْٞاخ، ثاو َٝزاد ىٞشاَو رعشٝاش مهاب ح

اىْزبئظ أُ رؾظِٞ مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ ىأ راأصٞز ئٝغابثٜ فاٜ رؾقٞاق رزشاٞد اطازٖلاك اىَٞابٓ، ؽٞاش رظاٌٖ 

سٝبدح مهب ح اىَزاقجخ ٗرقيٞو سٍِ امزشبف اىزظزثبد فٜ خهط اىهبقد اىَبئٜ، فٜ ؽِٞ رظاٌٖ عا٘دح اىجٞبّابد فاٜ 

و الاخزلالاد اىزشغٞيٞخ. ٗٝشٞز  ىل ئىٚ أُ ّغبػ ٍجبدراد اىزؾ٘ه اىزقَٜ فاٜ قطابع رؾظِٞ ر٘سٝ  اىَٞبٓ ٗرقيٞ

اىَٞاابٓ ٝعزَااد ثدرعااخ مجٞاازح عيااٚ قاادررٖب عيااٚ رؾظااِٞ اىعَيٞاابد الإدارٝااخ ٗاىزشااغٞيٞخ، ٗىااٞض فقااػ عيااٚ ئدخاابه 

 .اىزنْ٘ى٘عٞب

ٍزعددح الأثعبد، ؽٞاش َٝناِ  ٗفٜ ظ٘  ّزبئظ اىَْ٘ ط اىَهبَٕٜٞ، ٝزعؼ أُ رزشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ َٝضو ًبٕزح

اىزَٞٞش ثِٞ ثعدِٝ رئٞظِٞٞ: ٝزَضو الأٗه فٜ رقيٞو اىهبقد اىَابئٜ اىَازرجػ ثبىنهاب ح اىهْٞاخ ىيجْٞاخ اىزؾزٞاخ ىشاجنبد 

اىَٞبٓ، ثَْٞب ٝزَضو اىضبّٜ فٜ خهط اىٖدر اىَبئٜ اىَزرجػ ثأَّبغ الاطزٖلاك ٗاىظي٘ك اىَغزَعٜ. ٗرشٞز اىْزبئظ 

َٜ ٝظٌٖ ثدرعخ أمجز فٜ ٍعبىغخ اىجعاد الأٗه ٍاِ خالاه رؾظاِٞ ٍزاقجاخ اىشاجنبد ٗاىنشات ئىٚ أُ اىزؾ٘ه اىزق

اىَجنز عِ اىزظزثبد، ٍَب ْٝعنض ٍجبشزح فٜ رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ. فٜ اىَقبثو، ٝ ٖز راأصٞزٓ عياٚ خهاط اىٖادر 
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ت عياٚ اىَٞابٓ اىَبئٜ ثصا٘رح غٞاز ٍجبشازح، ٍاِ خالاه را٘فٞز ثٞبّابد دقٞقاخ رادعٌ رصاٌَٞ طٞبطابد ئدارح اىطيا

 .ٗرعشٝش اى٘عٜ الاطزٖلامٜ

ٗرزهق ٕذٓ اىْزبئظ ٍ  الارغبٕبد اىؾدٝضخ فٜ أدثٞبد ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ، اىزاٜ رإماد أُ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ َٝضاو 

أداح رَنْٞٞخ ٗىٞض ٕدفبً ثؾد  ارٔ، ئ  رزؾقق آصبرٓ اىهعيٞخ ٍِ خلاه رؾظِٞ مهب ح الإدارح ٗاىؾ٘مَخ اىَبئٞاخ. مَاب 

ٍاا  اىزغاابرة اىدٗىٞااخ فااٜ ٍغاابه اىزؾاا٘ه اىزقَااٜ لإدارح اىَٞاابٓ، ٗاىزااٜ رشااٞز ئىااٚ أُ اطااز داً اىجٞبّاابد رز٘افااق 

اىزقَٞخ ٗأّ َخ اىَزاقجخ اىذمٞخ ٝظٌٖ فٜ رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ ٗرؾظِٞ مهب ح ر٘سٝ  اىَ٘ارد. ٗفٜ اىظٞبق اىيٞجاٜ، 

ع ٍعاادلاد اىهبقااد اىَاابئٜ ٗظااعت ّ ااٌ رنزظاات ٕااذٓ اىْزاابئظ إَٔٞااخ خبتااخ فااٜ ًااو اىزؾاادٝبد اىَزرجطااخ ثبررهااب

 .اىَزاقجخ اىزقيٞدٝخ، ٍَب ٝغعو اىزؾ٘ه اىزقَٜ ٍدخلاً اطززارٞغٞبً ىزعشٝش مهب ح ئدارح اىَٞبٓ ٗرؾقٞق الاطزداٍخ

ٗثص٘رح عبٍخ، رشٞز اىْزبئظ ئىٚ أُ رؾقٞق رزشٞد ٍظزداً لاطزٖلاك اىَٞبٓ ٝزطيت رجْٜ ّٖظ رنبٍيٜ ٝازثػ ثاِٞ 

ِ اىنهب ح اىزشغٞيٞخ، ؽٞش رَضو مهب ح ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ اىؾيقخ اى٘طٞطخ اىزٜ رْقو أصز اىزؾ٘ه اىزقَٜ ٗرؾظٞ

الاثزنبر اىزقَٜ ئىٚ ّزبئظ ٍيَ٘طخ فٜ رزشٞد الاطزٖلاك. ٗعيٞٔ، ْٝجغاٜ أُ رزماش اىظٞبطابد اىَبئٞاخ اىَظازقجيٞخ 

زداٍخ اىَا٘ارد اىَبئٞاخ، ٗىاٞض ٍغازد عيٚ اىزؾ٘ه اىزقَٜ ثبعزجبرٓ رافعخ ىزؾظِٞ اىنهب ح اىزشاغٞيٞخ ٗرعشٝاش اطا

 .ؽو رقْٜ ٍْهصو

 انرٕصٛاخ

اطزْبداً ئىاٚ ّزابئظ اىدراطاخ، َٝناِ اقزازاػ ٍغَ٘عاخ ٍاِ ٗ فٜ ًو اىزؾدٝبد اىزٜ ٝ٘اعٖٖب قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب،

 :اىز٘تٞبد اىَ٘عٖخ ىصْبع اىقزار فٜ قطبع اىَٞبٓ اىيٞجٜ، ٗ ىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ

اطززارٞغٞخ ٗغْٞخ ٍزنبٍيخ ىيزؾا٘ه  ٗظ ْٝجغٜ : نهرحٕل انشلًٙ فٙ لطاع انًٛاِذثُٙ اسرشاذٛدٛح ٔطُٛح  .1

اىزقَااٜ فااٜ ئدارح اىَاا٘ارد اىَبئٞااخ، رزعااَِ إٔاادافبً ٗاظااؾخ ىزقَْااخ عَيٞاابد اىَزاقجااخ ٗاىزشااغٞو ٗرثااػ 

 .اىَإطظبد اىَبئٞخ ظَِ ٍْصخ ثٞبّبد ٍ٘ؽدح

 أّ َاخ الاطزشاعبر عاِ ثعاد، اىعاداداد اىذمٞاخ، اطاز داًٍاِ خالاه : الاسرثًاس فىٙ أَظًىح انًشالثىح انزكٛىح .2

 .ثَب ٝظٌٖ فٜ رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ ٗرؾظِٞ مهب ح اىشجنبد ّ ٌ اىنشت اىَجنز عِ اىزظزثبد،ٗ

 ،َٝضاو ّقا  اىجٞبّابد اىدقٞقاخ أؽاد أثازس ٍع٘قابد ئدارح اىَٞابٓ فاٜ ىٞجٞاب :إَشاء لاػذج تٛاَاخ يا ٛح ٔطُٛىح .3

ٍ٘بد ٍبئٜ ٗغْٜ ٝعزَد عيٚ اىجٞبّبد اىيؾ ٞخ ىدعٌ اىز طٞػ ٗار ب  ىذىل ر٘تٜ اىدراطخ ثاّشب  ّ بً ٍعي

 .اىقزار

ٝزطيت ّغبػ اىزؾا٘ه اىزقَاٜ رطا٘ٝز اىَٖابراد اىزقَٞاخ ىيعابٍيِٞ فاٜ  :تُاء انمذساخ انًؤسسٛح ٔانثششٚح .4

 .قطبع اىَٞبٓ ٍِ خلاه ثزاٍظ ردرٝت ٍز صصخ فٜ رؾيٞو اىجٞبّبد ٗئدارح الأّ َخ اىذمٞخ

اىغبٍعابد ٍٗزاماش  اىَإطظبد اىؾنٍ٘ٞخ، رشغٞ  اىزعبُٗ ثِٞ :انًؤسسٛح ٔانركُٕنٕخٛح ذؼضٚض انششاكاخ .5

 .ىدعٌ الاثزنبر فٜ ئدارح اىَ٘ارد اىَبئٞخ شزمبد اىزنْ٘ى٘عٞب،ٗ اىجؾش اىعيَٜ،

ثاعاابدح ر٘عٞاأ اىظٞبطاابد اىَبئٞااخ ٍااِ اىززمٞااش عيااٚ سٝاابدح  :انرحىىٕل يىىٍ إداسج الإيىىذاد إنىىٗ إداسج انكفىىاءج .6

اىَزبؽاخ، ثبعزجبرٕاب اى ٞابر الأمضاز اطازداٍخ اقزصابدٝبً  اىَبئٞاخ ئىٚ رؾظِٞ مهب ح اطز داً اىَ٘اردالإٍداداد 

 ً  .ٗثٞئٞب

رشاغ  ٍ زياات اىَظااز دٍِٞ عيااٚ رجْااٜ رقْٞاابد اىززشااٞد  :داػًىىح إطىلاق حًىىلاخ ذٕػٕٚىىح ٔسىىٍ ذشىىشٚؼاخ .7

 .ٗاىعداداد اىذمٞخ

قٞبص الأصاز الاقزصابدٛ ىيزؾا٘ه  زقجيٞخ رزْبٗهرقززػ اىدراطخ ئعزا  أثؾبس ٍظ :آفاق انذساساخ انًسرمثهٛح .8

دراطااخ رطجٞقاابد ٗ رؾيٞااو طااي٘ك اىَظاازٖيل اىَاابئٜ ثبطااز داً اىجٞبّاابد اىعاا َخ، اىزقَااٜ فااٜ قطاابع اىَٞاابٓ،

 .اىذمب  الاتطْبعٜ فٜ اىزْجإ ثبىطيت اىَبئٜ فٜ ىٞجٞب

 

 انخاذًح

اىدراطخ ئىٚ رؾيٞو دٗر اىزؾ٘ه اىزقَٜ مأداح اطززارٞغٞخ ىززشٞد اطزٖلاك اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ٍِ خلاه ثْاب   ذٕدف

َّ٘ ط ٍهبَٕٜٞ ٝزثػ ثِٞ اىزؾ٘ه اىزقَٜ ٗرؾظاِٞ مهاب ح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ ثبعزجابرٓ ٍزغٞازاً ٗطاٞطبً ٍاإصزاً فاٜ 
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اىزقَٜ لا ٝإصز ثص٘رح ٍجبشزح فقػ فٜ رزشٞد رؾقٞق رزشٞد الاطزٖلاك. ٗقد أًٖزد ّزبئظ اىدراطخ أُ اىزؾ٘ه 

اىَٞبٓ، ثو َٝابرص راأصٞزٓ الأطبطاٜ عجاز رؾظاِٞ مهاب ح ئدارح اىَا٘ارد اىَبئٞاخ، ثَاب ٝشاَو رفا  مهاب ح اىز٘سٝا ، 

رشاٞز اىْزابئظ ئىاٚ أُ رً٘ٞات اىزقْٞابد اىزقَٞاخ ٝظاٌٖ فاٜ مَاب  .ٗرعشٝش اىَزاقجخ اىزشغٞيٞخ، ٗرقيٞو اىهبقد اىَبئٜ

ثزس اىزؾدٝبد اىٖٞنيٞخ اىزٜ ٝ٘اعٖٖب قطبع اىَٞبٓ فاٜ ىٞجٞاب، ٗاىَزَضياخ فاٜ ظاعت ّ اٌ اىَعيٍ٘ابد ٍعبىغخ أؽد أ

ٗغٞبة اىَزاقجخ اىيؾ ٞخ ىيشجنبد اىَبئٞخ. مَب أٗظؾذ اىدراطخ أُ رؾقٞق اىززشٞد اىَظزداً لا ٝعزَد فقػ عياٚ 

ٗعلاٗح عيٚ  ىل، أثازسد  .اىَبئٜ منورقيٞو اىطيت الاطزٖلامٜ، ٗئَّب ٝزطيت رؾظِٞ اىنهب ح اىزشغٞيٞخ ىيْ بً 

اىْزبئظ اىزَٞٞش ثِٞ ثعدِٝ رئٞظِٞٞ ىززشٞد اىَٞبٓ، َٕب رقيٞو اىهبقد اىَبئٜ اىَزرجػ ثبىنهاب ح اىهْٞاخ ىيجْٞاخ اىزؾزٞاخ، 

ٗخهط اىٖدر اىَزرجػ ثبىظي٘ك الاطزٖلامٜ، ؽٞش ٝيعت اىزؾ٘ه اىزقَٜ دٗراً ٍؾ٘رٝبً فٜ ٍعبىغاخ اىجعاد الأٗه 

ٗعيٞٔ، رإمد اىدراطاخ أُ  .ٝق ىيزأصٞز فٜ اىجعد اىضبّٜ ٍِ خلاه دعٌ اىظٞبطبد اىقبئَخ عيٚ اىجٞبّبدٗرَٖٞد اىطز

اىزؾ٘ه اىزقَٜ َٝضو ٍدخلاً اطززارٞغٞبً لإتلاػ قطبع اىَٞبٓ فٜ ىٞجٞب، ٗىٞض ٍغزد رؾدٝش رقْٜ، ىَب ٝ٘فزٓ ٍِ 

 .أدٗاد داعَخ لار ب  اىقزار ٗرؾظِٞ ر صٞ  اىَ٘ارد اىَبئٞخ
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