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 :اٌٍّخص

رغزِذف ُذزٍ الذساعذخ اعزافذبف الذذّس الذزٕ ٗواذي بى رلعجذَ لذشٗجخ الاشثذْى سذ داح ع٘بعذخ هبل٘ذخ  ذٖ رْع٘ذَ 

(. GECOLّرؾف٘ض القشاس الإداسٕ ًؾْ رجٌٖ هفبسٗع الطبقخ الوزغذدح داخذ  الفذشسخ العبهذخ للاِشثذبي ثل٘ج٘ذب  

رٌطلق الذساعخ هي  غْح ثؾض٘خ رن رؾذٗذُب  ذٖ بثؾذبس عذبثقخ للجبؽذش، ّالزذٖ بسذذد بى ًقذا القذذساد الوٌِ٘ذخ 

ا زوذذذد الذساعذذخ  لذذٔ الوذذٌِظ الْ ذذفٖ ّ ،ّالخجذذشاد الوزخةةذذخ ٗعذذذ  بوقذذبً عُْشٗذذبً بهذذبم الزؾذذْ  الطذذبقٖ

ص ذ  لٔ  ٌ٘خ قةذٗخ هي هذذٗشٕ الإداساد  ُّ ّ ذٌب  القذشاس  ذٖ الفذشسخ العبهذخ الزؾل٘لٖ، ثبعزخذام اعزجبًخ 

للاِشثذذبي ّعِذذبص الطبقذذبد الوزغذذذدح. ّرْ ذذلذ الٌزذذبوظ ةلذذٔ ّعذذْد  ةقذذخ اسرجب ٘ذذخ قْٗذذخ ثذذ٘ي ةدسا  الزاذذبل٘  

الوبل٘خ لةًجعبصبد الاشثًْ٘خ ّث٘ي عش خ ارخذبر القذشاس الإداسٕ اضخ،ذش، ةن بى ُذزا اضصذش ٗزذ صش عذلجبً ّثفذا  

ظ٘و٘خ" ًّقا الاْادس الجفشٗخ الوذسثخ. رُْ ٖ الذساعخ ث،شّسح دهذظ لل٘ذبد هلؾْظ ثوغزْٓ "الغبُضٗخ الزٌ

رغع٘ش الاشثْى لوي انعزشار٘غ٘خ الوبل٘خ للفشسخ، ثبلزْاصٕ هع ة ذة  ثذشاهظ هاضفذخ لجٌذبي القذذساد الخج٘ذشح 

 ل،وبى  ب ل٘خ الزؾْ  الإداسٕ ّالزقٌٖ.
     

هذذخ للاِشثذذبي، ل٘ج٘ذذب، ًقذذا الطبقذذخ الوزغذذذدح، الفذذشسخ العبلذذشٗجخ الاشثذذْى، القذذشاس الإداسٕ،  اٌىٍّاااث اٌذاٌاات:

 .الخجشاد

Abstract 

This study aims to explore the role that carbon pricing can play as a fiscal policy tool in guiding 

and incentivizing administrative decisions toward adopting renewable energy projects within the 

General Electricity Company of Libya (GECOL). The study stems from a research gap identified 

in the researcher's previous work, which confirmed that a lack of professional skills and 

specialized expertise is a significant obstacle to energy transition. The study employed a 
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descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire distributed to a purposive sample of 

department managers and decision-makers within GECOL and the Renewable Energy Authority. 

The results revealed a strong correlation between the perception of the financial costs of carbon 

emissions and the speed of green administrative decision-making. However, this effect is 

significantly and negatively impacted by the level of "organizational readiness" and the shortage 

of trained personnel. The study recommends integrating carbon pricing mechanisms into the 

company's financial strategy, alongside launching intensive programs to build expert capacity and 

ensure the effectiveness of the administrative and technological transformation. 

                                              

Keywords: Carbon tax, administrative decision, renewable energy, General Electricity Company, 

Libya, lack of expertise. 

 ِمذِت

ٗعبًٖ قطب  الاِشثبي  ٖ ل٘ج٘ب هي رؾذٗبد رقٌ٘خ ّةداسٗخ ًز٘غخ ان زوذبد الوفذش   لذٔ الْقذْد اضؽفذْسٕ. ّ ذٖ 

شثذْى" سذ داح اقزةذبدٗخ قذبدسح  لذٔ رغ٘٘ذش عذلْ  ظ  الزْعِبد الذّل٘خ لخفض انًجعبصبد، رجذشص "لذشٗجخ الا

الوؤعغبد. ٗغعٔ ُزا الجؾش لذساعخ س٘  ٗواي لِزٍ ال،ذشٗجخ بى رفذا  "ؽذب ضاً ةداسٗذبً" ٗذذ ع ق٘ذبداد  ذشسخ 

 الاِشثبي نرخبر قشاساد عذٗخ ًؾْ ثذاو  الطبقخ الٌظ٘فخ.

هذذي لصذذبس الزغ٘ذذش الوٌذذبخٖ ّانلزذذضام ْٗاعذذَ قطذذب  الطبقذذخ العذذبلوٖ رؾذذْنً عذذزسٗبً هذذذ ْ بً ث،ذذشّساد الزخف٘ذذ  

ثبرفبق٘خ ثبسٗظ للوٌبؿ. ّ ٖ ُذزا الغذ٘ب ، لذن رعذذ الذذّ  الوعزوذذح  لذٔ الْقذْد اضؽفذْسٕ ثوذ هي هذي ال،ذغْ  

الذّل٘خ لخفض الجةوخ الاشثًْ٘ذخ. ّرجذشص *ل٘ج٘ذب* سْاؽذذح هذي الذذّ  الزذٖ رعزوذذ ثفذا   ذجَ سلذٖ  لذٔ الذٌف  

( بهذبم رؾذذٗبد هضدّعذخ: رقٌ٘ذخ GECOL، هوب ٗ،ع الفشسخ العبهخ للاِشثبي  ّالغبص لزْل٘ذ الطبقخ الاِشثبو٘خ

رزوض   ٖ رقبدم الفجابد ًّقا الافبيح، ّةداسٗخ رزعلق ثغ٘بة الؾْا ض انقزةبدٗخ للزؾْ  ًؾْ هةذبدس الطبقذخ 

 .(Mussa Mohamed Bahour, 2021) الوزغذدح

 ضشَبت اٌىشبىْ وأداة الخصادَت وصٍىوُت - 1

( ث ًِب سعْم رفشلِب الؾاْهخ  لٔ ؽذش  الْقذْد اضؽفذْسٕ، ُّذٖ Carbon Taxرعُشف لشٗجخ الاشثْى  

، Nordhaus  رِذف ةلٔ عع  الزالفخ الؾق٘ق٘خ لةًجعبصبد ظبُشح  ذٖ الو٘ضاً٘ذبد العوْه٘ذخ للوؤعغذبد. ٗفذ٘ش

ةلٔ بى رغع٘ش الاشثْى ُْ الْع٘لخ اضسضش سفبيح لزقل٘ذ  انًجعبصذبد، ؽ٘ذش ٗعوذ  سة ذبسح عذعشٗخ رذذ ع   (2017

 ٌب  القشاس للجؾش  ي ثذاو  بق  رالفخ  لٔ الوذذٓ الطْٗذ . ثبلٌغذجخ للفذشسخ العبهذخ للاِشثذبي  ذٖ ل٘ج٘ذب،  ذةى 

داسٗذخ "لذشّسٗخ لإ ذبدح رق٘ذ٘ن ًوذبرط  شض هض  ُزٍ ال،شٗجخ ن ٗوض   جئبً هبل٘ذبً  ؾغذت، ثذ  ٗوضذ  " ذذهخ ة

 الزفغ٘  الؾبل٘خ.

 اٌفدىة الإداسَت فٍ اٌخحىي اٌطالٍ 2 -

ن راوي هفالخ ر خش الطبقبد الوزغذدح  ٖ ل٘ج٘ب  ٖ ًقا الوْاسد الطج٘ع٘خ، ث   ٖ "الغوذْد الإداسٕ" ّي٘ذبة 

اض ش الزفذشٗع٘خ الوؾفذضح. ةى ان زوذبد  لذٔ الذذ ن الؾاذْهٖ للْقذْد اضؽفذْسٕ ٗذؤدٕ ةلذٔ "رضٗ٘ذ " الزالفذخ 

الفوغذذ٘خ بّ الشٗذبػ ٗجذذذّ ي٘ذذش رٕ عذذذّٓ الؾق٘ق٘ذخ لإًزذذبط الا٘لذذّْا  عذب خ، هوذذب ٗغعذذ  انعذذزضوبس  ذٖ الطبقذذخ 

اقزةبدٗخ هي هٌظْس هؾبعجٖ ل٘ق. رؤسذ الذساعبد بى الغ٘بعبد الوبل٘خ، هض  لشاوت الاشثْى، رلعذت دّساً 

ؽبعوبً  ٖ رغ٘٘ش الضقب خ الزٌظ٘و٘خ داخ   شسبد الوشا ق العبهخ، هوب ٗؾْ  الإداسح هي دّس "الوفغ  الزقل٘ذٕ" 

 .(https://documents.worldbank. ،2023 " ةلٔ دّس "الوجزاش الطبقٖ

 أهذاف اٌذساصت وأهُّخها - 3

ٗغذذعٔ ُذذزا الجؾذذش ةلذذٔ رؾل٘ذذ  العةقذذخ ثذذ٘ي  ذذشض لذذشٗجخ الاشثذذْى ّرطذذْٗش اعذذزشار٘غ٘بد الإداسح  ذذٖ قطذذب  

ةداسٕ ٗقلذ  هذي هقبّهذخ الزغ٘٘ذش الاِشثبي الل٘جذٖ. الفشلذ٘خ اضعبعذ٘خ ُذٖ بى لذشٗجخ الاشثذْى عذزعو  سؾذب ض 

داخ  الوؤعغخ، ّٗذ ع الق٘بداد ًؾْ رجٌٖ ًوْرط "الوٌزظ الوغذزِل"" ّدهذظ رقٌ٘ذبد الطبقذخ الٌظ٘فذخ  ذٖ الفذجاخ 

الْ ٌ٘خ. ةى  ِن ُزا الزفب   ث٘ي اضداح الوبل٘خ ّالقشاس الإداسٕ ٗعذ بهشاً ؽْ٘ٗبً لإ ةػ قطذب  الطبقذخ ّلذوبى 

 الغْ٘ع٘بع٘خ ّانقزةبدٗخ العبلو٘خ. اعزذاهزَ  ٖ ظ  الزغ٘شاد
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 (Research Problemِشىٍت اٌبحث ) -4

راوي الوفالخ  ٖ ّعْد " غْح اعزغبثخ" ةداسٗخ ّرٌظ٘و٘خ داخ  الفشسخ العبهخ للاِشثبي رغبٍ الزؾذْ  الطذبقٖ. 

 بؤ  الشو٘ظ: شين الزْ ٘بد العبلو٘خ، ن رضا  القشاساد الإداسٗخ رو٘  للوفبسٗع الزقل٘ذٗخ. ّٗطُشػ الزغ

"ةلذذٔ بٕ هذذذٓ ٗواذذي لفذذشض لذذشٗجخ سشثذذْى بى ٗغذذِن  ذذٖ رغ٘٘ذذش  قل٘ذذخ  ذذٌب  القذذشاس ّرْع٘ذذَ اعذذزشار٘غ٘بد 

 الفشسخ ًؾْ الطبقخ الوزغذدح  ٖ ظ  هعْقبد ًقا الخجشح الإداسٗخ؟"

 (Research Objectivesأهذاف اٌبحث ) -5
 * رؾل٘  اضصش الوزْقع لغ٘بعبد رغع٘ش الاشثْى  لٔ الغذّٓ انقزةبدٗخ للقشاساد الإداسٗخ. 

 (.2024* رؾذٗذ هعْقبد الزؾْ  الإداسٕ، هع الزشس٘ض  لٔ "ًقا القذساد الوٌِ٘خ"  اعزاوبنً لٌزبوظ ثؾش  

 .* رق٘٘ن هغزْٓ الزٌغ٘ق الزٌظ٘وٖ ث٘ي  شسخ الاِشثبي ّعِبص الطبقبد الوزغذدح 

 (Hypothesesفشضُاث اٌبحث ) - 6

  *H1 :  ْٗعذ بصش ةٗغبثٖ رّ دنلخ ةؽةبو٘خ  ٌذ هغزْٓ دنلخα ≤ 0.05 نسرفب  هغذزْٓ ّ ذٖ الوذذٗشٗي )

ثزابل٘  الاشثْى  لٔ عش خ رجٌٖ القشاساد الإداسٗخ الذا وخ للزؾْ  ًؾْ الطبقخ الوزغذدح لذٓ الفشسخ العبهذخ 

 للاِشثبي.

 *H2 : الاْادس الإداسٗخ ّالزقٌ٘خ الوزخةةذخ  ذٖ الفذشسخ ةلذٔ ةلذعبف  ب ل٘ذخ الغ٘بعذبد الوبل٘ذخ ٗؤدٕ ًقا

(  لذذٔ عذذش خ α ≤ 0.05الخ،ذذشاي  لذذشٗجخ الاشثذذْى ّلذذَ رذذ ص٘ش عذذلجٖ رّ دنلذذخ ةؽةذذبو٘خ  ٌذذذ هغذذزْٓ  

 انعزغبثخ الإداسٗخ.

  *H3 :  ْْٓٗعذ ر ص٘ش علجٖ رّ دنلخ ةؽةبو٘خ  ٌذ هغذزα ≤ 0.05  انخزةب ذبد الزٌظ٘و٘ذخ ثذ٘ي ( لزذذاخ

الفشسخ العبهخ للاِشثبي ّعِبص الطبقبد الوزغذذدح  لذٔ سفذبيح رٌف٘ذز القذشاساد الإداسٗذخ الوغذزذاهخ الٌبرغذخ  ذي 

 رطج٘ق ع٘بعبد ال،شٗجخ الخ،شاي.

 (Literature Reviewِشاخعت اٌذساصاث اٌضابمت )

 لٔ الغلْ  الزٌظ٘وٖ للوؤعغذبد، ّٗواذي رقغذ٘وِب رعذدد الذساعبد الزٖ رٌبّلذ بصش الغ٘بعبد الوبل٘خ الج٘ئ٘خ 

 ةلٔ هغبسٗي سو٘غ٘٘ي ٗخذهبى بُذاف الذساعخ الؾبل٘خ:

( ةلذذٔ بى رْقذذع  ذذشض لذذشاوت الاشثذذْى ٗعوذذ  سوؾفذذض Sen & Schickfus, 2020ب ذذبسد دساعذذخ   -

ًؾذذْ الطبقذذخ اعذذزشار٘غٖ ٗذذذ ع الإداساد العل٘ذذب  ذذٖ  ذذشسبد الاِشثذذبي الاجذذشٓ ةلذذٔ ة ذذبدح رْع٘ذذَ اعذذزضوبسارِب 

 & Cullenالوزغذذدح لزغٌذت الزاذبل٘  الزفذغ٘ل٘خ العبل٘ذخ هغذزقجةً. ّٗزغذق ُذزا هذع هذب خلةذذ ةل٘ذَ دساعذخ  

Mansur, 2017 ،هي بى رغع٘ش الاشثْى ٗغ٘ش هي "رشر٘ت اضّلْٗبد الإداسٗخ"  ٖ رفذغ٘  هؾطذبد الطبقذخ )

 انقزةبدٗخ.ؽ٘ش ٗوٌؼ اض ،ل٘خ للوةبدس الٌظ٘فخ ثٌبيً  لٔ هعبٗ٘ش الغذّٓ 

 ٖ ع٘ب  العْاوق الزٌظ٘و٘ذخ، بسذذد دساعذخ بى ًغذبػ رجٌذٖ ةداسح الاشثذْى داخذ  الفذشسبد ن ؽ٘ذش ا زجذشد  -

ًقا الخجشح الإداسٗخ  بوقبً عُْشٗبً ٗؾْ  دّى رؾْٗ  الغ٘بعبد الوبل٘خ ةلٔ ّاقع هلوْط. ُّزا هب ٗعضص ًزبوظ 

الزذٖ  خةذذ "ًقذا القذذساد الوٌِ٘ذخ ّالجذشاهظ الزذسٗج٘ذخ (Mussa M B, 2024)دساعذخ الجبؽذش الغذبثقخ 

 الوزخةةخ" س ؽذ بثشص الزؾذٗبد  ٖ الج٘ئخ الل٘ج٘خ.

( SOEsالزؾذٗبد الإداسٗخ الخب خ ثبلفشسبد الوولْسخ للذّلذخ   (MUSSA M B ،2022  ًبقفذ دساعخ -

الْقذذْد اضؽفذذْسٕ، ّبّلذذؾذ بى الج٘شّقشا ٘ذذخ الوشسضٗذذخ ّرذذذاخ  انخزةب ذذبد   ذذٖ الذذذّ  الوعزوذذذح  لذذٔ

ٗقلذةى هذي  ب ل٘ذذخ "الؾذْا ض ال،ذشٗج٘خ الخ،ذذشاي". ّرزقذب ع ُذزٍ الذساعذذخ هذع ّاقذع الفذذشسخ العبهذخ للاِشثذذبي 

ثل٘ج٘ذذب، ؽ٘ذذش ٗجذذشص الزغذذبؤ  ؽذذْ  هذذذٓ قذذذسح الِ٘اذذ  الزٌظ٘وذذٖ الؾذذبلٖ  لذذٔ اعذذز٘عبة هفذذبُ٘ن هضذذ  "لذذشٗجخ 

 لاشثْى"  ٖ ظ  رذاخ  الوِبم هع بعغبم بخشٓ هض  عِبص الطبقبد الوزغذدح.ا

 (Ishiwata, 2022) دساعخ ثعٌْاى: "بصش لشٗجخ الاشثْى  لٔ الزؾْ  الطبقٖ  ٖ اضعْا  الوؾشسح" -

*الِذف: اعزقةذبي س٘ذ  رذؤدٕ ال،ذشاوت ةلذٔ د ذع  ذشسبد الطبقذخ للزخلذٖ  ذي الْقذْد اضؽفذْسٕ لةذبلؼ    

 الوزغذدح.
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*الٌزبوظ: ّعذد الذساعخ بى  شض ال،شٗجخ "الفعلٖ"  ّل٘ظ هغشد الزلْٗؼ ثِب( ُْ الوؾش  اضعبعذٖ لضٗذبدح 

الإداسٕ" رغبٍ  ذم ال٘ق٘ي  ٖ الوغذزقج  هذي  انعزضوبس  ٖ الطبقخ الوزغذدح. ّبسذد بى ال،شٗجخ رقل  هي "القلق

 خة  ّلع ععش ّالؼ لةًجعبصبد.

 : (Eamonn O’Connor ،2023 دساعخ  -

 *الِذف: ق٘بط هذٓ  عبل٘خ لشاوت الاشثْى  ٖ ةؽذاس "رؾْ  راٌْلْعٖ ًظ٘ " داخ  الفشسبد.    

( للزؾذْ  Incentiveٗجخ الاشثْى، رفزقش الإداساد ةلٔ "الؾذب ض"  *الٌزبوظ: خلةذ ةلٔ بًَ  ٖ ي٘بة لش    

ًؾْ الزقٌ٘بد الٌظ٘فخ. ّبسذد بى ال،شٗجخ راْى بسضش  عبل٘ذخ  ٌذذهب رذؤدٕ ةلذٔ رقذذٗن خطذ  اعذزشار٘غ٘خ  ْٗلذخ 

 الوذٓ لإؽة  الطبقخ الجذٗلخ.

 ث٘ي الٌبرظ الوؾلٖ ّاًجعبصبد الاشثْى  ٖ الذّ  العشث٘خ"ؽْ  "العةقخ (2023 الٌقذالعشثٖ، دساعخ  -

*الٌزبوظ: ب بسد الذساعخ ةلٔ بى ة ةؽبد بععبس الطبقخ ّرقل٘  الذ ن  ي الْقْد اضؽفْسٕ  ُّذٖ ع٘بعذبد 

هاولذخ ل،ذذشٗجخ الاشثذذْى( رعذذذ لذشّسح قةذذْٓ لزعضٗذذض انعذذزضوبس  ذذٖ الطبقذخ الفوغذذ٘خ ّالشٗذذبػ  ذذٖ الوٌطقذذخ 

 العشث٘خ.

 (Research Gapاٌذساصت )فدىة 

هي خة  الوشاععخ الوغؾ٘خ للذساعبد الغبثقخ، رج٘ي للجبؽش ّعذْد رجذبٗي ّ غذْاد ثؾض٘ذخ ٗواذي رلخ٘ةذِب  ذٖ 

 الٌقب  الزبل٘خ:

 (Mussa Mohamed Bahour ،2021 : سسذذضد بيلذذت الذساعذذبد هضذذ  *اٌفدااىة اٌداشافُاات واٌضااُالُت 

 Nordhaus ،2017) لٔ اقزةبدٗبد الذّ  الوزقذهخ بّ الٌب ئخ راد اضعْا  الوغذزقشح، ثٌ٘وذب رفزقذش الوازجذخ 

ةلٔ دساعبد رطج٘ق٘خ رزٌبّ  بصش لشٗجخ الاشثْى  ٖ الج٘ئذخ الل٘ج٘ذخ، الزذٖ رزو٘ذض  -ؽغت  لن الجبؽش-اضسبدٗو٘خ 

 ّان زوبد الالٖ  لٔ الذ ن الؾاْهٖ للْقْد اضؽفْسٕ. ثخةْ ٘خ اؽزابس الذّلخ لقطب  الاِشثبي

(: رٌبّلذذ هعظذن اضثؾذبس الغذبثقخ لذشٗجخ الاشثذْى سذ داح *اٌفدىة اٌّىضىعُت )الإداسَات ِماباً اتلخصاادَت 

"هبل٘خ" لخفض انًجعبصذبد بّ لضٗذبدح الإٗذشاداد العبهذخ،  ذٖ ؽذ٘ي رشسذض الذساعذخ الؾبل٘ذخ  لذٔ الجعذذ "الإداسٕ 

، هي خة   ؾا س٘  ٗواي لل،شٗجخ بى رزؾْ  ةلٔ هؾفض ٗاغش الغوْد الزٌظ٘وٖ ّٗذ ع الق٘بداد ّالغلْسٖ"

 ( نرخبر قشاساد اعزشار٘غ٘خ ًؾْ الزؾْ  الطبقٖ.GECOL ٖ الفشسخ العبهخ للاِشثبي  

 (، رشسذضMacro-modelsثٌ٘وب ا زوذد دساعبد  ذٗذح  لٔ الٌوزعخ الشٗبل٘خ الال٘خ   *اٌفدىة إٌّهدُت: 

ُزٍ الذساعخ  لٔ اعزقةذبي لساي  ذٌب  القذشاس ّالوغزفذبسٗي الفٌ٘ذ٘ي ّالوذبل٘٘ي ثفذا  هجب ذش، لذشث  الغ٘بعذخ 

 (.REAOLالوقزشؽخ ثْاقع الزفغ٘  الْ٘هٖ ّالزؾذٗبد الزٖ رْاعَ عِبص الطبقبد الوزغذدح  

"اضداح انقزةذبدٗخ" ر رٖ ُزٍ الذساعخ لزغذ ُزا الٌقا هي خذة  رقذذٗن ًوذْرط هقزذشػ ٗذشث  ثذ٘ي  *اٌخلاصت:

 لشٗجخ الاشثْى( ّ"انعزغبثخ الإداسٗخ"  ٖ قطب  الطبقخ الل٘جٖ، هوذب ٗغذبُن  ذٖ د ذن  ذٌب  القذشاس ثج٘بًذبد 

 ّاقع٘خ للزؾْ  ًؾْ انقزةبد اضخ،ش.

 الإطاس اٌّفاهٍُّ )ّٔىرج اٌذساصت(

 
 حصُُّ اٌباحث بٕاء عًٍ ِشاخعت اٌذساصاث اٌضابمت

 (Methodologyِٕهدُت اٌذساصت )

 * الوٌِظ: الوٌِظ الْ فٖ الزؾل٘لٖ لوةيهزَ للظْاُش الإداسٗخ. 

 * هغزوع الذساعخ: هذٗشّ الإداساد، سؤعبي اضقغبم، ّالوغزفبسّى الفٌْ٘ى ّالوبلْ٘ى.
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(  شدب. صن اخز٘بس ُذا الوٌِظ ل،وبى اعزِذاف 70*  ٌ٘خ الذساعخ: ا زوذ الجبؽش  لٖ العٌ٘خ القةذٗخ ثوقذاس  

 الفئبد الزٖ روزل"  الخجشح الزخةة٘خ ّعلطخ القشاس( هوب ٗش ع هي  ذ  انعزغبثبد ّ وق الزؾل٘ .

 (.GECOL ّ )REAOL* اضداح: اعزجبًخ  لو٘خ هؾاوخ هْعِخ للق٘بداد العل٘ب ّالْعطٔ  ٖ   

 نخزجبس انسرجب  ّانًؾذاس ّهعبهةد الضجبد. SPSS* الزؾل٘  الإؽةبوٖ: اعزخذام ثشًبهظ  

 :(Preliminary Testsاتخخباساث الأوٌُت )-

لق٘ذبط صجذبد انعذزجبًخ. ٗغذت بى راذْى الق٘وذخ بسجذش هذي  (:Cronbach's Alpha* ِعاًِ أٌفاا وشؤباا) ) 

 ( ل،وبى بى اضعئلخ رق٘ظ هب ّلعذ لق٘بعَ  عةً.0.70 

 دسعخ الضجبد هعبه  بلفب سشًّجبؿ  ذد الفقشاد الوؾْس

لشٗجخ الاشثْى سؾب ض 

 اداسٕ

 هشرفع  هوزبص( 0.82 10

الزؾْ  الطبقٖ ًّوْرط 

 الوٌزظ الوغزِل"

 ع٘ذ عذا 0.79 10

 صجبد  بم هوزبص 0.84 20 بداح الذساعخ سا 

 

 (:Descriptive Statistics. الإحصاء اٌىصفٍ )

اٌّخىصاطاث اٌحضاابُت واتٔحشافااث اٌّعُاسَات ٌّحااوس * الزاشاساد ّالٌغت الوئْٗخ: لْ    ٌ٘خ الذساعذخ  

 (N=70)اٌذساصت 
 هؾْس الذساعخ انًؾشاف الوع٘بسٕ (5الوزْع  الؾغبثٖ  هي  دسعخ الوْا قخ الزشر٘ت

الزْعَ  :الوؾْس الشاثع 0.55 4.42 هشرفعخ عذا 1

ًؾْ ًوْرط الوٌزظ 

 (Prosumer)الوغزِل" 

لشٗجخ  :الوؾْس الضبًٖ 0.62 4.15 هشرفعخ 2

الاشثْى سؾب ض للقشاس 

 الإداسٕ

ةدسا   :الوؾْس اضّ  0.74 3.85 هشرفعخ 3

هفبُ٘ن لشٗجخ الاشثْى 

 ّبثعبدُب

هعْقبد  :الوؾْس الضبلش 0.88 3.70 هزْعطخ/هشرفعخ 4

الزؾْ  ًؾْ الطبقبد 

 الوزغذدح

 بداح الذساعخ سا  0.70 4.03 هشرفعخ الوق٘بط الالٖ

 

 ٌٍٕخائح:لشاءة ححٍٍُُت 

ٗفذ٘ش ةلذٔ قٌب ذخ  (4.42)ؽةذْ  ُذزا الوؾذْس  لذٔ هزْعذ  : ّٔاىرج إٌّاخح اٌّضاخهٍه الأعٍاً ِىافمات .1

ثذذ ى هغذذزقج  الطبقذذخ  ذذٖ ل٘ج٘ذذب ٗاوذذي  ذذٖ  (REAOL)ّ  (GECOL)اعذذزشار٘غ٘خ ساعذذخخ لذذذٓ ق٘ذذبداد 

 .الةهشسضٗخ، ّبى اضصهخ الؾبل٘خ رزطلت ة شا  الوْا ي  ٖ الإًزبط

ٗؤسذذذ  ذذؾخ  شلذذ٘ز" اضعبعذذ٘خى ؽ٘ذذش ٗذذشٓ الوذذذٗشّى بى  (4.15)الوزْعذذ   :وحااافزضااشَبت اٌىشبااىْ  .2

ال،غْ  الوبل٘خ  ال،ذشٗجخ( عذزاْى "الوؾذش  الغذلْسٖ" الفعذب  لزغ٘٘ذش ثْ ذلخ انعذزضوبساد هذي الْقذْد 

 .اضؽفْسٕ ةلٔ الطبقخ الٌظ٘فخ

ّعذْد  غذْح هعش ٘ذخ ثغذ٘طخ بّ ع٘ذ ّلاٌَ بق  هي الجق٘خ، هوب ٗف٘ش ةلٔ  (3.85)الوزْع   :إدسان اٌّفاهُُ .3

 .ؽبعخ لجشاهظ رْ ْٗخ ّرذسٗج٘خ بسضش رخةةبً ؽْ  "اقزةبدٗبد الاشثْى" داخ  الوؤعغبد الغ٘بدٗخ
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ٗذ   لٔ ّعْد "رجذبٗي"  ذٖ اٙساي ؽذْ   (0.88)انًؾشاف الوع٘بسٕ اض لٔ  ٖ ُزا الوؾْس  :اٌّعىلاث .4

 .خش ٗشاُب رفشٗع٘خ بّ بهٌ٘خ ج٘عخ الوعْقبدى  جعض القبدح ٗشاُب رقٌ٘خ، ّالجعض اٙ

 (N=20خذوي ِعاًِ اسحباط بُشصىْ ٌصذق اتحضاق اٌذاخٍٍ )
ِعاًِ اتسحباط  سلُ اٌفمشة

 باٌّحىس

 ِضخىي اٌذتٌت

(Sig) 

ِعاًِ اتسحباط  سلُ اٌفمشة

 باٌّحىس

 ِضخىي اٌذتٌت

(Sig) 

1 0.72** 0.001 11 0.69** 0.003 

2 0.68** 0.004 12 0.74** 0.001 

3 0.75** 0.001 13 0.71** 0.002 

4 0.65** 0.006 14 0.80** 0.000 

5 0.70** 0.002 15 0.77** 0.001 

6 0.73** 0.001 16 0.66** 0.005 

7 0.69** 0.003 17 0.72** 0.002 

8 0.78** 0.001 18 0.75** 0.001 

9 0.71** 0.002 19 0.68** 0.004 

10 0.74** 0.001 20 0.79** 0.000 

 

ٗظِش الغذّ  ب ةٍ بى عو٘ع هعبهةد انسرجب  ث٘ي  قشاد انعزج٘بى ّالذسعخ الال٘خ للوؾْس الزٕ رٌزوٖ ةل٘ذَ 

 0.65(   قذ ، ؽ٘ذش رشاّؽذذ قذ٘ن انسرجذب  هذب ثذ٘ي  0.05سبًذ هْعجخ ّدالخ ةؽةبو٘بً  ٌذذ هغذزْٓ هعٌْٗذخ  

 (. ُّزا ٗؤسذ روزع بداح الذساعخ ثةذ  ارغب  داخلٖ  بٍ .0.80ّ

 (:Inferential Statisticsاخخباس اٌفشضُاث ). 4

 (N=70) خذوي ٔخائح ححًٍُ اتٔحذاس اٌبضُظ لأثش ضشَبت اٌىشبىْ عًٍ اٌخحىي اٌطالٍ .5

 هعبهذذ  انسرجذذب  الوزغ٘ش الوغزق 

(R) 

 هعبهذذ  الزؾذٗذذذ

(R^2) 

 (F) ق٘وذذذذخ

 الوؾغْثخ

 هغذذزْٓ الذنلذذخ

(Sig) 

 الٌز٘غخ

 داٌت إحصائُا   0.000 93.80 0.58 0.76 ضشَبت اٌىشبىْ

 حفضُش إٌخائح: .6

ٗف٘ش ةلٔ ّعْد  ةقخ  شدٗخ قْٗذخ ثذ٘ي لذشٗجخ الاشثذْى ّالزؾذْ  الطذبقٖ. بٕ سلوذب ِعاًِ اتسحباط: -1

 صاد الزْعَ لفشض ال،شٗجخ، صاد الزْعَ ًؾْ الزؾْ  الطبقٖ.

% هذذي الزغ٘ذذشاد الزذذٖ رؾذذذس  ذذٖ 58ّرعٌذذٖ بى لذذشٗجخ الاشثذذْى" رفغذذش هذذب ًغذذجزَ  ِعاِااً اٌخحذَااذ: -2

% الوزجق٘ذخ لعْاهذ  بخذشٓ  هضذ  انعذزقشاس 42"الزؾْ  الطبقٖ" ثقطب  الاِشثذبي الل٘جذٖ، ثٌ٘وذب رعذْد الذ  

 الغ٘بعٖ بّ الزوْٗ (.

 ِذزا ٗعٌذٖ بى اضصذش  ،0.05ثوب بى الق٘وذخ بقذ  هذي  ِضخىٌ اٌذتٌت: -3 :(Sig = 0.000) هغزْٓ الذنلخ

 ؽق٘قٖ ّرّ دنلخ ةؽةبو٘خ قْٗخ عذاً ّل٘ظ ّل٘ذ الةذ خ.

 (Beta - خذوي ِعاِلاث اتٔحذاس )ححذَذ لىة اٌخأثُش .7
 ِضخىي اٌذتٌت (t) لُّت (Beta) ِعاًِ اٌخطأ اٌّعُاسٌ (B) ِعاًِ اتٔحذاس اٌّخاُش اٌّضخمً

 0.000 9.68 0.76 0.067 0.65 ضشَبت اٌىشبىْ

 

( ةلٔ بًَ  ٌذ صٗبدح انُزوبم ث،ذشٗجخ الاشثذْى ثوقذذاس ّؽذذح ّاؽذذح،  ذةى رلذ" 0.76الجبلغخ   Beta ق٘وخرف٘ش 

 ".%. ّثٌبيً  لَ٘، ًقج  الفشل٘خ الشو٘غخ للذساعخ76ع٘ؤدٕ ةلٔ رؾغي  ٖ هغزْٓ الزؾْ  الطبقٖ ثوقذاس 

 ِٕالشت إٌخائح فٍ ضىء الأدبُاث اٌضابمت

بُو٘زِب هي خة  هقبسًزِب ثوب رْ لذ ةلَ٘ الذساعبد الغبثقخ، ةر ٗواي س ذذ صةصذخ رازغت ًزبوظ ُزٍ الذساعخ 

 هؾبّس سو٘غ٘خ للزْا ق ّانخزةف
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 الزْا ق هع الذساعبد الذّل٘خ ؽْ   ب ل٘خ رغع٘ش الاشثْى:-بّنً 

ؾْ الزؾْ  ( بى لشٗجخ الاشثْى روض  هفغشاً سو٘غ٘بً لةرغبٍ R²=0.58, Sig=0.000ًرظُِش ًزبوظ انًؾذاس  

 & Cullen( ّدساعخ Sen & Schickfus, 2020)الطبقٖ، ُّْ هب ٗزغق روبهبً هع هب رُجذ ةلَ٘ دساعخ   

Mansur, 2017))  ع٘بقبد اضعْا  الوؾشسح. ي٘ذش بى الة ذذ ٌُذب بى ُذزا الزْا ذق ٗؾذذس سيذن اخذزةف ٖ 

ل،ذذشٗجخ ٗزغذبّص الِ٘اذذ  الزٌظ٘وذذٖ الغذ٘ب   عذذْ  هؾزاذش هولذذْ  للذّلذذخ(، هوذب ٗفذذ٘ش ةلذذٔ بى اضصذش الغذذلْسٖ ل

للغذذْ ،  بلوذذب بى الإداسح رذذذس  الزالفذذخ الوغذذزقجل٘خ لةًجعبصذذبد. ُّذذزا ٗعُذذذ اهزذذذاداً هِوذذبً لٌظشٗذذخ "الإ ذذبساد 

 الغعشٗخ"  ٖ اقزةبدٗبد الج٘ئخ.

 ً  ة بدح رفغ٘ش  بوق "ًقا الخجشاد" سوزغ٘ش ّع٘ : -صبً٘ب

الخجشح سعبوق هغزق ،  ةى الذساعخ الؾبل٘خ رقذم دل٘ةً   لٔ ًقا (Mussa M B, 2024)ثٌ٘وب سسضد دساعخ 

ةؽةبو٘بً  لٔ بى ُزا الٌقا ُٗ،ع   ب ل٘خ الغ٘بعخ الوبل٘خ ًفغِب.  بلوزْعذ  الوشرفذع للوؾذْس الشاثذع  ًوذْرط 

( ٗفذ٘ش 3.70( ٗؤسذ بى الوذٗشٗي هذسسْى للؾ ، ّلاي الوؾْس الضبلذش  الوعْقذبد = 4.42الوٌزظ الوغزِل" = 

، Eamonn O’Connor  ن ي٘ذش عذبُضٗي لزٌف٘ذزٍ ثغذجت الفغذْح الوعش ٘ذخ. ُّذزا ٗخزلذ   ذي دساعذخ ةلٔ بًِ

الزٖ ا زشلذ بى رْ ش الؾب ض الوبلٖ سبفٍ لإؽذاس الزؾْ ، ةر رضجذ الذساعخ الؾبل٘ذخ بى الؾذب ض الوذبلٖ (2023

هب ٗفغش الزجبٗي الاج٘ش  ذٖ لساي العٌ٘ذخ ؽذْ  الوعْقذبد  اًؾذشاف دّى القذسح الجفشٗخ ْٗلذ ةؽجب بً ةداسٗبً، ُّْ 

 .(0.88هع٘بسٕ 

 ً  رقذٗن ةلب خ عذٗذح ؽْ  "الزذاخ  الوؤعغٖ: -صبلضب

ةلٔ ة ابل٘خ رعذد الغِبد الغ٘بدٗخ  ذٖ  (2023 الٌقذالعشثٖ، هض  دساعخ  –لن رزطش  الذساعبد الغبثقخ العشث٘خ

هذي العٌ٘ذخ ٗذشّى بى رذذاخ   %68  قطب  الطبقخ سعبوق بهبم الغ٘بعبد الوبل٘خ. ّقذ سففذ الذساعذخ الؾبل٘ذخ بى 

( ٗوض   بوقبً بسجش هي ًقا الزوْٗ  ًفغذَ، ُّذْ هذب ٗزغذبّص هذب GECOL  ّREAOL)انخزةب بد ث٘ي  

. ُّذزٍ الٌز٘غذخ رعُذذ ةلذب خ ًْ ٘ذخ للوازجذخ اضسبدٗو٘ذخ، ضًِذب SOEsذّلذخ ّسد  ٖ بدث٘بد الفشسبد الوولْسخ لل

 رشث  ث٘ي الغ٘بعخ الوبل٘خ ّالِ٘ا  الؾاْهٖ، ُّْ ساث  ًبدساً هب عشٓ اخزجبسٍ رغشٗج٘بً.

 اخخباس اٌفشضُاث فٍ ضىء اٌذساصاث اٌضابمت:

ؽذْ    ((Ishiwata, 2022) بوظ  (، ُّْ هب ٗؤسذ ًزذBeta=0.76(: رن قجْلِب ثقْح  H1الفشل٘خ اضّلٔ  · 

 بى ال،شٗجخ الفعل٘خ رغُ٘ش اضّلْٗبد الإداسٗخ.

(: رن قجْلِب، ؽ٘ش بظِشد الفشّ   ذٖ الوزْعذطبد بى ًقذا الخجذشاد ٗقُلذ  هذي اضصذش H2الفشل٘خ الضبً٘خ  · 

هذذي رؾذذزٗشاد ؽذذْ  (MUSSA M B ،2022 الوزْقذذع لل،ذذشٗجخ، ُّذذْ هذذب ٗعُوذذق هذذب رْ ذذلذ ةل٘ذذَ دساعذذخ 

 لشّسح انعزضوبس  ٖ الاْادس قج  عي الزفشٗعبد.

(: رن قجْلِب، ُّٖ الفشلذ٘خ اضسضذش اثزاذبساً  ذٖ ُذزٍ الذساعذخ، ؽ٘ذش لذن رغذجق دساعذزِب H3الفشل٘خ الضبلضخ  · 

 ؽق٘ق٘خ  ٖ هغب  ةداسح الطبقخ  ٖ الذّ  الٌبه٘خ.ثِزا الفا   ٖ اضدث٘بد الغبثقخ، هوب ٗغعلِب رغذ  غْح 

 (Research Conclusionخلاصت اٌبحث )

رعذ ُزٍ الذساعخ هؾبّلخ عبدح لشث  الغ٘بعبد الوبل٘خ العبلو٘خ  لشٗجخ الاشثْى( ث  الْاقذع الإداسٕ ّالزٌظ٘وذٖ 

الزذٖ رغوذع ثذ٘ي الغذبًج٘ي  لقطب  الاِشثبي  ٖ ل٘ج٘ب. ّقذ خلا الجؾش ةلٔ هغوْ خ هي انعزٌزبعبد الغُْشٗذخ

 الوبلٖ ّالجفشٕ:

 . ضشَبت اٌىشبىْ وّحشن ٌٍمشاس:1

بصجزذذذ الذساعذذخ بى  ذذشض "رالفذذخ هبل٘ذذخ"  لذذٔ اًجعبصذذبد الاشثذذْى ٗوضذذ  بداح لذذغ   عبلذذخ رزغذذبّص هغذذشد الجعذذذ 

ذّٓ الج٘ئٖى  ِٖ رعوذ  سوؾفذض ةداسٕ ٗغجذش  ذٌب  القذشاس  ذٖ الفذشسخ العبهذخ للاِشثذبي  لذٔ ة ذبدح رق٘ذ٘ن الغذ

 انقزةبدٗخ للوفبسٗع الزقل٘ذٗخ، ّرغشٗع ّر٘شح انًزقب  ًؾْ الجذاو  الوزغذدح لزغٌت الخغبوش الوبل٘خ الوغزقجل٘خّ.

 . عائك "ٔمص اٌخبشاث:2

بسذد الٌزبوظ بى بٕ ع٘بعخ هبل٘خ  هِوب سبًذ قْرِب( عزظ  هؾذّدح اضصش هب لن رقزشى ثوعبلغخ عزسٗخّ ل  " غْح 

 غ٘بة الاْادس الوذسثخ  لذٔ "هؾبعذجخ الاشثذْى" ّةداسح الوفذبسٗع الخ،ذشاي ٗفذا  " ٌذق القذساد الوٌِ٘خ". 
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صعبعخ" ٗع٘ق رشعوخ القشاساد الإداسٗخ ةلٔ ّاقع رقٌٖ هلوْط، ُّْ هب ٗعضص هب رذن الزْ ذ  ةل٘ذَ  ذٖ دساعذخ 

 الجبؽش الغبثقخ ؽْ   ْاوق الزؾْ  الطبقٖ.

 . اٌخحذٌ اٌخٕظٍُّ واٌّؤصضٍ:3

ى الِ٘اذ  الإداسٕ الؾذبلٖ ٗعذبًٖ هذي رذذاخ   ذٖ انخزةب ذبد ثذ٘ي  ذشسخ الاِشثذبي ّعِذبص سففذ الذساعذخ ب

الطبقبد الوزغذدح، هوذب ٗ،ذع  هذي  ب ل٘ذخ الؾذْا ض الوبل٘ذخ الوقزشؽذخ. ةى ًغذبػ "لذشٗجخ الاشثذْى"  ذٖ ل٘ج٘ذب 

 ٗزطلت "ة ةؽبً ةداسٗبً" ٗ،وي الزٌغ٘ق اض قٖ ث٘ي الوؤعغبد الغ٘بدٗخ.

 ٍ والإٍِٔ وعائك هُىٍٍ:اٌخحذٌ اٌضُاص .4

 ذٖ ل٘ج٘ذب  لذٔ الغذبًج٘ي الإداسٕ ّالوذبلٖ، ثذ  رغبّصرِوذب ةلذٔ ث٘ئذخ ع٘بعذ٘خ  لن رقزةش هعْقبد الزؾْ  الطذبقٖ

ّبهٌ٘خ ثبلغخ الزعق٘ذ.  قذ سفذفذ الذساعذخ بى ؽبلذخ  ذذم انعذزقشاس الغ٘بعذٖ، ّانًقغذبم الوؤعغذٖ، ّالزِذٗذذاد 

هلوْط.  فٖ ةلٔ ّاقع  -س،شٗجخ الاشثْى  -اضهٌ٘خ رفا   قجخ ُ٘ال٘خ رع٘ق رشعوخ بٕ ع٘بعبد هبل٘خ هقزشؽخ 

ي٘بة دّلخ قبدسح  لٔ رْؽ٘ذ الوؤعغبد ّ شض ع٘بدح القبًْى، رظ  الؾْا ض الوبل٘ذخ هغذشد ًةذْظ ًظشٗذخ. 

ُّزٍ الٌز٘غخ، الزٖ لن رؾعَ ثبُزوبم سبفٍ  ٖ الذساعبد الغبثقخ الزٖ رٌبّلذ ع٘بعبد الطبقخ  ذٖ الذذّ  العشث٘ذخ، 

قطب  الطبقخ  ذٖ عذ٘بقِب الغْ٘ع٘بعذٖ الؾق٘قذٖ، ّرؤسذذ  رعُذ ةعِبهبً ب ٘ةً لِزٍ الذساعخ، ؽ٘ش ر،ع ة ةؽبد

 The  بى الزؾْ  الطبقٖ  ٖ ل٘ج٘ب ٗجذذب ثةسعذبي انعذزقشاس الغ٘بعذٖ ّاضهٌذٖ قجذ  بٕ ة ذةػ هذبلٖ بّ ةداسٕ.

Directorate-General for the Middle East ،18 December 2025) (TTEAM, 2025) 

ا إداسٌ وِااٌٍ فاٍ اٌّمااَ  "إْ اٌخحىي ٔحى اٌطالت اٌّخداذدة فاٍ ٌُبُاا ٌاُش ححاذَا  حمُٕاا  فحضاو  باً هاى ححاذم

الأوي. إْ اتٔخماي ِٓ ِشحٍت 'اٌخىصُاث' إًٌ ِشحٍت 'اٌخٕفُز' َخطٍاو جاداعت فاٍ اٌماشاس الإداسٌ  ِذعىِات 

 ادسة عًٍ لُادة هزا اٌخاُُش اتصخشاحُدٍ."بضُاصاث ضشَبُت روُت ووفاءاث بششَت ِؤهٍت ل

 (Research Recommendationsحىصُاث اٌذساصت )

رْ ٖ الذساعخ ث،شّسح  ٘بيخ "خبس خ  شٗق ةداسٗخ خ،شاي" للفذشسخ العبهذخ للاِشثذبي، رجذذب ثبنعذزضوبس 

الاشثْى، هذع  ٖ العٌةش الجفشٕ  ثٌبي الخجشاد(، ّرٌزِٖ ثزجٌٖ رفشٗعبد هبل٘خ ّ ٌ٘خ رفشض لشاوت  لٔ 

 ة بدح رذّٗش  ْاوذ ُزٍ ال،شاوت لزوْٗ  هفبسٗع الطبقخ الفوغ٘خ ّالشٗبػ هؾل٘بً.

رٌقغن الزْ ٘بد ةلٔ بسثع هغبساد هزابهلخ  رفذشٗعٖ، ةداسٕ، ّثفذشٕ، بهٌذٔ( ل،ذوبى رؾْٗذ  ًزذبوظ الجؾذش 

 ةلٔ ّاقع هلوْط:

 أوت : اٌخىصُاث عًٍ اٌّضخىي اٌخششَعٍ واٌّاٌٍ

غذذع٘ش الاشثذذْى الذذْ ٌٖ: الجذذذي ثةذذ٘بيخ رفذذشٗعبد رفذذشض لذذشٗجخ سشثذذْى رذسٗغ٘ذذخ  لذذٔ . رجٌذذٖ قذذبًْى ر1 

 قطب بد الطبقخ الاض٘فخ، هع هٌؼ ة فبياد لشٗج٘خ للفشسبد الزٖ رؾقق ًغجبً  بل٘خ  ٖ ةدهبط الطبقخ الوزغذدح.

اعذزضوبسُب  . ر ع٘ظ  ٌذّ  الزؾْ  الطبقٖ: رْع٘ذَ العْاوذذ الوبل٘ذخ الوؾةذلخ هذي لذشٗجخ الاشثذْى لإ ذبدح2 

 ؽةشاً  ٖ روْٗ  هفبسٗع الطبقخ الفوغ٘خ ّالشٗبػ، ثذنً هي دهغِب  ٖ الو٘ضاً٘خ العبهخ للذّلخ.

. ة بدح ُ٘الخ الذ ن الؾاْهٖ: الزؾْ  الزذسٗغٖ هي د ن "الْقْد اضؽفذْسٕ" ةلذٔ د ذن "راٌْلْع٘ذب الطبقذخ 3 

 .الٌظ٘فخ"، لزقل٘  الفغْح الغعشٗخ ّرؾف٘ض الإداسح  لٔ الزغ٘٘ش

 ثأُا : اٌخىصُاث عًٍ اٌّضخىي الإداسٌ واٌخٕظٍُّ
: ر ع٘ظ ةداسح هزخةةخ رزجع الوذٗش العبم هجب شح، راذْى GECOL. ةًفبي ّؽذح اعزشار٘غ٘خ الاشثْى  ٖ 1 

 هِوزِب الزخط٘  لخفض انًجعبصبد ّةداسح الول  الوبلٖ ل،شٗجخ الاشثْى ثبلزٌغ٘ق هع الغِبد الغ٘بدٗخ.

(: ةًِبي رذاخ  انخزةب بد هي خذة  رفذا٘  GECOL ّ )REAOLْ  الوْؽذ ث٘ي  . رفع٘  الجشّرْس2 

 لغٌخ  ل٘ب داووخ للزخط٘  الطبقٖ، ر،وي رْؽ٘ذ القشاس الإداسٕ ّالوبلٖ ّروٌع ر،بسة الوفبسٗع.

. سث  الؾْا ض الإداسٗخ ثبضداي الج٘ئٖ: ةدساط "هعذذ  خفذض انًجعبصذبد" ّ"سفذبيح اعذزِة  الْقذْد" لذوي 3 

 بٗ٘ش رق٘٘ن بداي الوذٗشٗي ّالق٘بداد الْعطٔ  ٖ  شسخ الاِشثبي.هع
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 ( Expert Capacityثاٌثا : اٌخىصُاث اٌّخعٍمت بشأس اٌّاي اٌبششٌ )

. ة ة  ثشًبهظ الافبياد الخ،شاي: رةو٘ن ثشاهظ رذسٗج٘ذخ رخةةذ٘خ هاضفذخ ثبلزعذبّى هذع عبهعذبد دّل٘ذخ 1 

ّهشاسض ثؾض٘خ، رغزِذف الوٌِذع٘ي ّالإداسٗ٘ي  ٖ هغبند  هؾبعجخ الاشثْى، ةداسح هفبسٗع الطبقخ الوزغذدح، 

 ّاقزةبدٗبد الج٘ئخ(.

(  ٖ بٕ  قْد Knowledge Transferا  "ًق  الوعش خ"  . رْ ٘ي الوعش خ  جش الفشاسبد الذّل٘خ: ا زش2 

 هغزقجل٘خ هع  شسبد الطبقخ العبلو٘خ، ل،وبى رذسٗت الاْادس الل٘ج٘خ  لٔ بؽذس رقٌ٘بد الطبقخ الوغزذاهخ.

. د ن الجؾْس الزطج٘ق٘خ: رفغ٘ع الجبؽض٘ي ّالوْظف٘ي داخ  الفشسخ  لٔ رقذٗن ؽلْ  اثزابسٗخ لزقل٘  الجةذوخ 3 

 ، ّرخة٘ا عْاوض عٌْٗخ ض ،  "هجبدسح ةداسٗخ خ،شاي".الاشثًْ٘خ

 سابعا: حىصُاث عًٍ اٌّضخىي اٌضُاصٍ والإٍِٔ جشط أصاصٍ ٌٍٕداذ: 

ّا زوذذبد ع٘بعذذبد هضذذ   . سثذذ  ع٘بعذذبد الطبقذذخ ثغِذذْد الوةذذبلؾخ الْ ٌ٘ذذخ: الز س٘ذذذ  لذذٔ بى الزؾذذْ  الطذذبق1ٖ

لشٗجخ الاشثْى ن ٗواي بى ٌٗغؾب  ٖ ي٘بة رْا ق ع٘بعذٖ ّّ ٌذٖ  ذبه . لذزا، ُْٗ ذٔ ثذةدساط هلذ  الطبقذخ 

الوزغذذذدح ّرغ٘ذذش الوٌذذبؿ لذذوي بّلْٗذذبد بٕ ؽذذْاس ّ ٌذذٖ بّ ارفذذب  ع٘بعذذٖ هغذذزقجلٖ، سْعذذ٘لخ لجٌذذبي بسلذذ٘خ 

 هفزشسخ ث٘ي اض شاف الوزٌبص خ.

للطبقذذخ: العوذذ  هذذع الوغزوذذع الذذذّلٖ ّالغِذذبد اضهٌ٘ذذخ الوؾل٘ذذخ لْلذذع لل٘ذذبد لؾوبٗذذخ . ؽوبٗذذخ الجٌ٘ذذخ الزؾز٘ذذخ 2

هفبسٗع الطبقخ الوزغذذدح ّالجٌ٘ذخ الزؾز٘ذخ الاِشثبو٘ذخ هذي الِغوذبد ّالزخشٗذت، هذع ةدساط راذبل٘  ُذزٍ الؾوبٗذخ 

 لوي خط  انعزضوبس  ٖ الطبقخ الٌظ٘فخ.

بد الجٌذذذذ" الذذذذذّلٖ ثفذذذذ ى ةًفذذذذبي ؽغذذذذبة خضٌٗذذذذخ . رعضٗذذذذض الفذذذذفب ٘خ  ذذذذٖ ةٗذذذذشاداد الذذذذٌف : رطج٘ذذذذق رْ ذذذذ3٘

( ّرؾغذ٘ي ةداسح الٌقذذ العذبم، سخطذْح بّلذٔ ًؾذْ ثٌذبي صقذخ الوؤعغذبد (Treasury Single Accountهْؽذذ

الوبل٘خ الذّل٘خ ّعزة انعذزضوبساد الةصهذخ لوفذبسٗع الطبقذخ الوزغذذدح، ّالزذٖ رعزجذش  ذش بً بعبعذ٘بً لٌغذبػ بٕ 

 ع٘بعخ لشٗج٘خ خ،شاي.

القذساد  ٖ ث٘ئخ ي٘ش هغزقشح: رةو٘ن ثشاهظ رذسٗج٘خ هشًخ ّقبثلخ للزٌق ، رغزط٘ع انعزوشاس  ٖ العوذ  . ثٌبي 4

ؽزٔ  ٖ ظ  الظشّف اضهٌ٘خ الةعجخ، ثبن زوبد  لٔ هٌةبد الزعل٘ن  ي ثعذ ّالفشاسبد هع هشاسض الزذسٗت 

 ٘خ.الإقل٘و٘خ، ل،وبى اعزوشاسٗخ ثٌبي الافبياد الخ،شاي سين الزؾذٗبد اضهٌ

"إْ هاازٖ اٌخىصااُاث ٌُضااج ِدااشد إخااشاءاث ِعزوٌاات  بااً هااٍ ِٕظىِاات ِخىاٍِااتو فاٌضااشَبت حااىفش اٌخّىَااً  

والإصلاذ اٌخٕظٍُّ َىفش اٌّضاس  واٌىفاءاث اٌبششَت هٍ اٌخٍ حمىد اٌعٍُّت. إْ اٌبذء فٍ حٕفُز هزٖ اٌحزِات 

 اٌّضخذاِت."صُدعً ِٓ ٌُبُا ّٔىرخا  إلٍُُّا  فٍ اٌخحىي الإداسٌ ٔحى اٌطالت 
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