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 :انًهاص

يزٍ فٙ ضؼصٚزص يهٓزٕو جنًرزحزكس جنرزؼرٛس ضؿزحِ جنؼًهٛزس ج٢َط حذٛزس  سجنعٛحظحش جنؼحيدٔز ٌ ْرِ جندزجظس ضطُحٔل ئ

 جن صحتص ٔص٢ٕ جنٗ دٔز جنعٛحظحش جنؼحيس فٙ صُحػس ػًهٛس جنًرحزكس ٔقٛع جنًهٕٓو جنُظس٘ ٔ جنٕظحتف 

ٔ جنطهعزٛس ٔ جنطكهٛزم نيرٛؼزس ضهزع جنؼ٣قزس ذزٍٛ  ػهٗ جنًعطٕٖ جنًكهٗ يٍ جؾزم ضكيٛزع ػًهٛزس جنٕصزف جنرؼرٛس 

ضطى فٛٓح جخطٛحز ذدٚم  جنؼًهٛس ج٢َط حذٛس ضؿحِ  جنؼحيس حشجنعٛحظجضؿحْحش ػًهٛحش غرٛؼس جنيسفٍٛ ػهٗ جػطرحز جٌ 

 ٔ ػدز ذدجتم يًكُس . أٔجقد 

 

ج٢ضصززحل ، جنرٛثززس جنطُظًٛٛززس ،  َط حذٛززسجنعٛحظززٛس ج٢، جنعٛحظززحش جنؼحيززس ، ج٢ضؿحْززحش جنعٛحظززٛس  انكهًاابد اندانااخ:

   .جنعٛحظٙ 

Abstract 

This study addresses the role of public policies in promoting the concept of popular participation 

in the electoral process, in terms of the theoretical concept, functions and characteristics, leading 

to the role of public policies in creating the process of popular participation at the local level, in 

order to achieve the process of describing, interpreting and analyzing the nature of that 

relationship between the two parties, considering that the nature of the processes of public policy 

directions towards the electoral process involves choosing one or several possible alternatives.  
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 يقديخ:

ئٌ جضؿحْززحش ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ جنً طههززس أصززركص ضززإغس ذرززكم ٔجظززف ػهززٗ أفززسجد ظززحْسز جنززسأ٘ جنؼززحو، ظززٕج  

جنعزهرٙ، ٔخحصززس فزٙ ؾحَززد جنػيحفززس جنعٛحظزٛس نٟفززسجد ضؿزحِ ػززدز قعزحٚح ،ٔغُٛززس، ئقهًٛٛززس، ذحنرزكم ج٠ٚؿززحذٙ أٔ 

دٔنٛس( يكددز، ضًطحش ذأَٓح ذجش غحذغ غحذص ٔيإغس فٙ يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛزس ٔيرزدأ٘ جٞيزٍ ٔجنعزٛحدز جنٕغُٛزس. 

زظزس قسٚزس جنطؼرٛزس ٔٚطكيع ذنع يزٍ خز٣ل قٛزحو جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ ذزدػى وجنهزسد ٔجنؿًٓزٕزو فزٙ يًح

ٔئذدج  جنسأ٘، ٔجنًعحًْس فٙ ػًهٛس صزُغ جنيزسجز جنعٛحظزٙ ضؿزحِ ؾًهزس يزٍ جنيعزحٚح جنطزٙ ضطؼحيزم يؼٓزح ظزحْسز 

جنززسأ٘ جنؼززحو، ظززٕج  ذحنرززكم جنًرحرززس أٔ رٛززس جنًرحرززس، ٔظززٕج  أكحَززص ذجش أغززس ظٛحظززٙ، أٔ جقطصززحد٘، أٔ 

جز ٔجنٕظٛهس جنًإغسز جنطٙ ٚطؼحيم ذٓح جنُظحو جنعٛحظٙ جؾطًحػٙ، أٔ ػعكس٘، أٔ أيُٙ. جٞيس جنر٘ ؾؼم يُٓح جٞد

جنيحتى يغ ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو ذيصد جنكصٕل ػهٗ دزؾحش ػحنٛس فٙ ضؼصٚزص يهٓزٕو جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس، ٔذنزع يزٍ 

 (.41، ص 6002خ٣ل جنُيحغ جنطحنٛس ،جنرٛصجٔ٘، 

يطصزس فيزػ ػهزٗ جنيعزحٚح جنعٛحظزٛس، جنطسكٛص ػهٗ قعٛس ٔجقزدز  ذحػطرزحز أٌ جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ ٢ ض -أ

 ."ٔئًَح ضٓطى ذحٞيٕز جٞخسٖ جنطٙ ٚرًهٓح يصيهف وجنٕٓٚس جنٕغُٛس

يطحذؼس قعحٚح يكددز  ئٌ أْى يًٛصجش جضؿحْحش ٔظحتم ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ كَٕٓح ضًطحش ذزح٢غ٣ع جنزدجتى ػهزٗ  -خ

ز أفعم جنيسق جنٕجقؼٛس جنطٙ ضعٓى فٙ ضركٛم جنؼدٚد يٍ جنيعحٚح ،جنٕغُٛس، ج٠قهًٛٛس، جندٔنٛس(، ٔضًػم ْرِ جنًٛص

 .ٔضيٕٚس يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛس دجخم ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو ػرس َرس يعطؿدجش جنطيٕزجش جنيحتًس ذركم دجتى

ضيدٚى زظحتم جنًيحزَس  ضًػم جضؿحْزحش ٔظزحتم ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ جٞدجز ٔجنٕظزٛهس جنطزٙ ضسظز  يهٓزٕو جنٕٓٚزس  -ش

ًٕجغٍُٛ ػهٗ ضيٛٛى قسكس ج٢ضؿحْحش جنعٛحظٛس ضؿزحِ ظزحْسز جنزسأ٘ جنؼزحو دجخزم جنًؿطًزغ جنٕغُٛس، يًح ٚعحػد جن

 .جنًكهٙ

 :ٔفٗ ظرٛم ضٕظٛف ْرِ جنكيحتع، فيد قعًُص ْرِ جندزجظس ئنٗ غ٣غس ييحند زتٛعٛس هُكهُخ اندراسخ

 .يحْٛس جنًهحْٛى ج٠ؾسجتٛس ن١ػ٣و جنعٛحظٙ انًطهت الأول:

ؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ػهٗ يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛزس ٔجَؼكحظزّ ػهزٗ ظزحْسز جنزسأ٘ ضدجػٛحش جض انًطهت انثبٍَ:

 .جنؼحو جنهٛرٙ

جنًطيهرحش جنؿدٚدز جنٕجؾد ضٕفسْزح فزٙ جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ ضؿزحِ ضؼصٚزص يهٓزٕو جنٕٓٚزس  انًطهت انثبنث:

 .جنٕغُٛس دجخم ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ

ضرحغٛزس ذزٍٛ جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ جنهٛرزٙ ٔيهٓزٕو جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس ئٌ ظؼف جنؼ٣قس ج٢ز يشكهخ اندراسخ

ضؿحِ ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو وجنهٛرٙو قزد ظزحْى فزٙ ظٓزٕز يرزكهس جنعزؼف جنيحتًزس فزٙ جٞدج  جنزٕظٛهٙ نهًإظعزحش 

ج٠ػ٣يٛس، خحصس فٙ ئقدجظ قحنس وضهؼٛمو يهٓزٕو جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس، كَٕٓزح ضًػزم أدجز يًٓزس فزٙ يؼحنؿزس يؼظزى 

نيعحٚح جنيحتًس دجخم جندٔنس جنهٛرٛس. َطؽ ػٍ ذنع آغزحز ظزهرٛس ػهزٗ يعزطٕٖ جنزدٔز ج٠ػ٣يزٙ جنًيهزٕخ، ٔفيزدجٌ ج

يهٕٓو ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنسرٛد أٔ ج٢ضصحل جنعٛحظٙ فٙ ئَؿحش جنًٓحو ج٠ػ٣يٛس ذحنركم جٞيػزم، ٔج٢ذطؼزحد ػزٍ 

 (.يٛدو ،جنًٕؾّيظحْس ج٠ػ٣و ج٢ظطردجد٘ أٔ يح ٚؼسف ذًهٕٓو وج٠ػ٣و جنً

أدٖ ذنع ئنٗ ظؼف كهح ز جنٕظحتف ج٠ػ٣يٛس ٔظٕٓز ظؼف فٙ جنًعًٌٕ ج٠ػ٣يٙ، يًح ظحْى فٙ قح٢ش ٔ

يٍ جنطرحذع ٔجنطؼيٛد فٙ غرٛؼس جضؿحْحش جنك٣ًش ج٠ػ٣يٛس، ٔرٛحخ ضيرٛع جنيٕجػزد ٔجنًؼزحٚٛس جنٕجؾرزس ذعزرد 

، ذحػطرحزْزح ٔظزٛهس فحػهزس نًٕجؾٓزس ررّ جنغٛحخ جنهؼهزٙ ن٣ضؿحْزحش ج٠ػ٣يٛزس جنعٛحظزٛس، ٢ ظزًٛح جنسظزًٛس يُٓزح

جنً ززحغس جنُحضؿززس ػززٍ ظززؼف جٞدج  جنعٛحظززٙ دجخززم جنٓٛحكززم ٔجٞذُٛززس جنطززٙ ضؼززحَٙ يُٓززح جنًإظعززحش ج٠ػ٣يٛززس 

جنهٛرٛززس. ٔػهٛززّ، ظٓززسش جنكحؾززس نطيززٕٚس جضؿحْززحش ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ ،جنسظززًٙ ٔرٛززس جنسظززًٙ( ن٣ظززطهحدز يززٍ 
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٣يٛس جنسرٛدز، ٔجنٕصٕل ئنٗ يهٕٓو وج٢ضصحل ج٠ػ٣يٙ جنسرٛدو جنزر٘ جٜغحز ج٠ٚؿحذٛس نصُغ ج٢ضؿحْحش ج٠ػ

 .ضؼد جنٕٓٚس جنٕغُٛس أقد يكَٕحضّ نطكيٛع جنعسػس فٙ َيم ج٢ضؿحْحش ٔضهؼٛم دٔز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ

ٔفٙ ذجش جنعٛحق، ضٕؾد يركهس أخسٖ ضطًػم فٙ ظؼف ضأغٛس جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ فٙ ئقدجظ قحنس 

جنٕٓٚززس جنٕغُٛززس جنًيهٕذززس، يًززح ظززُٛطؽ ػُززّ ذيززح  ظززحْسز جنززسأ٘ جنؼززحو جنهٛرززٙ ضكززص ج٠غززحز ج٠ػ٣يززٙ جنطيهٛززد٘ 

،ج٢ظطردجد٘ أٔ جنًٕؾّ(، أٔ يزح ٚؼزسف ذزحنسأ٘ جنؼزحو وجنًكزدٔد أٔ جن حيزمو، جنزر٘ ٚؼزصش ذزدٔزِ فزسص ضُزحيٙ 

٠ػ٣يٛس جنؿدٚدز كح٢زضرحغ ذح٢ضصحل جنسرزٛد يهحْٛى وجنػيحفس جنسػٕٚس ٔجنػيحفس جنطحذؼسو، ٔػدو ضيرم جنطيٕزجش ج

 (.33، ص 6060جنر٘ ًٚػم يظٓس جنطيٕز دجخم جنًإظعحش جنككٕيٛس ٔرٛس جنككٕيٛس ،جنؼًحز٘، 

ٔػهّٛ، فاٌ جنٕجقغ ج٠ػ٣يٙ جنعٛحظٙ جنهٛرزٙ جنطيهٛزد٘ ظزٛإد٘ ئنزٗ ضصجٚزد جنًرزحكم جنرزكهٛس ٔجنًٕظزٕػٛس جنطزٙ 

يػم جنًرُزٙ ػهزٗ أظزط ج٢ضصزحل جنسرزٛد، جنزر٘ ٚعزحْى فزٙ ضهزحد٘ ظزؼف ضرؼد جنًإظعحش ػٍ ضكيٛع جٞدج  جٞ

جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔجنكٛهٕنس دٌٔ جنٕقٕع فٙ أخيح  جنطيرٛع ػُد ضُهٛر جن يػ ٔجنرزسجيؽ نطؼصٚزص دٔز ج٠ػز٣و فزٙ 

 (.31، ص 6060ضٕغٍٛ جنٕٓٚس، يًح ُٚؼكط ئٚؿحذحً ػهٗ جندٔجفغ ٔجن صحتص ٔجْٞدجف جنؼحيس ،جنؼًحز٘، 

 .جنطؼسف ػهٗ يحْٛس يهٕٓو ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ف اندراسخأهدا

جنطؼسف ػهٗ قؿى ج٢زضرحغ جنؼهًٙ ٔجنؼًهٙ ذٍٛ جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ٔيهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛزس ٔجَؼكحظزٓح 

 .ػهٗ جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ

 .جنطؼسف ػهٗ ركم ٔغرٛؼس جنؼ٣قس جنًيهٕذس ذٍٛ ْرِ جنًطغٛسجش جنػ٣غس

 .جنؼًم جنطٙ ضسضكص ػهٛٓح جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ نطيٕٚس يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛسجنطؼسف ػهٗ آنٛحش 

ضكهٛززم جنًرززحكم جنًٕظززٕػٛس جنًززإغسز فززٙ جنؼ٣قززس ج٢زضرحغٛززس ذززٍٛ ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ ٔجنٕٓٚززس  أهًُااخ اندراسااخ

 .جنٕغُٛس ٔجنسأ٘ جنؼحو فٙ نٛرٛح

فزٙ يؼحنؿزس ظزؼف جٞدج  ج٠ػ٣يزٙ دجخزم ئدجزجش ٔشجزز  ضكدٚد يدٖ ج٢ظطهحدز يٍ جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظزٙ

 .ج٠ػ٣و ٔجنػيحفس

 .جنركع ػٍ ج٢ظطسجضٛؿٛس ج٠ػ٣يٛس جنًيهٕذس نهكد يٍ ظؼف وجنًعًٌٕ ج٠ػ٣يٙو فٙ جنًإظعحش جنهٛرٛس

 .فطف يؿح٢ش جنركع جنؼهًٙ ٔضٕفٛس يؼهٕيحش ضعحػد جنرحقػٍٛ فٙ ْرج جنًٕظٕع

ػهزٗ جنهسظزٛس جنطحنٛزس  وئٌ جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ ضعزٓى فزٙ جنطزأغٛس ذرزكم  فسظٛس جندزجظس ضيٕو جندزجظزس

 ."يرحرس ػهٗ يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔظحْسز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ

  أسئهخ اندراسخ

 يح جنًيصٕد ذحنؼ٣قس ج٢زضرحغٛس ذٍٛ ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ٔجنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔظحْسز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ؟

 ج٢ضؿحْحش ج٠ػ٣يٛس جنعٛحظٛس ػهٗ يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔظحْسز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ؟كٛف ضإغس 

 يح يدٖ ضأغٛس ج٢ضؿحْحش ج٠ػ٣يٛس جنعٛحظٛس ػهٗ يهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔظحْسز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ؟

 جنطؼسٚهحش جنُظسٚس

خرززحز ٔجنطكهزز٣ٛش جنطززٙ ضطؼهززع ذحنرززأٌ ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ  وْززٕ جنؼًهٛززس جنيحتًززس ػهززٗ َرززس جنًؼهٕيززحش ٔجٞ -أ 

 (.63، ص 6042جنعٛحظٙ، ظٕج  قعحٚح جنعٛحظس جندجخهٛس أٔ ػ٣قطٓح ذحنرٛثس جندٔنٛسو ،جنؿ٣َٛٙ، 

ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ  ْٙ جٞخرحز ٔجنًؼهٕيحش ٔجن يحذحش ٔجنًإضًسجش ٔجنُدٔجش ذجش جنيحذغ جنعٛحظزٙ  -خ

س، يعزًٕػس، ئنكطسَٔٛزس، يكطٕذزس( جنصزحدزز ػزٍ ؾٓزحش ػحيزس أٔ خحصزس جنطٙ ضُيهٓح جنٕظزحتم ج٠ػ٣يٛزس ،يستٛز

 .زظًٛس دجخم جندٔنس جنهٛرٛس
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جنسأ٘ جنؼحو  وْٕ جنسأ٘ جنر٘ ٚرٛس ئنٗ جنغحنرٛزس أٔ ج٢ػطيزحد جنعزحتد أٔ ج٢ضهزحق جنؿًزحػٙ نزدٖ رحنرٛزس فثزحش  -ش

ػهزٗ ضهزع جنيعزٛسو ،جنكعزٍٛ، جنرؼد ،جنؿًٕٓز( ضؿحِ قعٛس يؼُٛزس ٚزدٔز قٕنٓزح ؾزدل فكزس٘، ٔنزّ قزٕز ضزأغٛس 

 (.41، ص 6042

جنٕٓٚس جنٕغُٛس  وْٙ جنًًٛصجش جٞظحظٛس جنًرطسكس نًؿًٕػس يزٍ جنررزس ضًٛزصْى ػزٍ يؿًٕػزحش أخزسٖ،  -ظ

 .(16، ص 6001قٛع ٚطرحذٌٕٓ فٙ جنؼُحصس جٞظحظٛس جنًكَٕس نٓى كًؿًٕػسو ،ػردِ، 

 يُهجُخ اندراسخ

 (.32، ص 6042حْؽ جنطحنٛس ،جنؿ٣َٛٙ، نطكيٛع أْدجف جندزجظس، ضى جظط دجو جنًُ 

جنًززُٓؽ جنٕصززهٙ جنطكهٛهززٙ  نطهطٛززص ػُحصززس يرززكهس جندزجظززس ذٓززدف جنطهعززٛس ٔجنطُرززإ ٔجنطؼًززٛى ٔصزز٢ًٕ نُطززحتؽ 

 .يُييٛس

 .يُٓؽ دزجظس جنكحنس  نطكدٚد يطغٛس ٔجقد ٔضػرٛص جنًطغٛسجش جٞخسٖ جنطٙ نٛط نٓح ػ٣قس يرحرسز ذحنًركهس

 حدود اندراسخ 

جنًؼسفٛس  جٞفكحز ٔجنطٕؾٓحش جنطٙ ضيديٓح ظٛحظحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ نطهؼٛزم جنؼًزم ج٠ػ٣يزٙ ٔضيزٕٚس  جنكدٔد

 .جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔجنسأ٘ جنؼحو

 .و4246جنكدٔد جنًكحَٛس  جنكدٔد جنؿغسجفٛس جنعٛحدٚس نهدٔنس جنهٛرٛس جنًؼطسف ذٓح دٔنٛحً ػحو 

 400و ،جَؼيزحد جنزدٔزز 6063و ٔصز٢ًٕ ئنزٗ ػزحو 6044فرسجٚزس  41جنكدٔد جنصيحَٛس  جنهطسز يزٍ جَيز٣ق غزٕزز 

 (.نهؿُس جندجتًس ن١ػ٣و جنؼسذٙ ذيسجذهط

يكدٔدٚس جنًصحدز ٔجنًسجؾغ جنطٙ ضُحٔنزص جنؼ٣قزس ذزٍٛ جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ ٔجنٕٓٚزس  صعىثبد اندراسخ

 .جنٕغُٛس ٔجنسأ٘ جنؼحو

 .جندقٛعْرج جنًٕظٕع َدزز جندزجظحش جنعحذيس جنًط صصس فٙ 

 

 انًطهت الأول: يبهُخ انًفهىو الإجرائٍ نلإعلاو انسُبسٍ

ذدأش يعأنس ضكدٚد يحْٛس جنًهٕٓو ج٠ؾسجتٙ ن١ػز٣و جنعٛحظزٙ فؼهٛزحً يُزر ػيزد جنعزرؼُٛٛحش يزٍ جنيزسٌ جنًحظزٙ،  

ػ٣يٛزس ٔضكدٚدجً ػُديح ذزدأش يُظًزس جٞيزى جنًطكزدز نهطسذٛزس ٔجنػيحفزس ٔجنؼهزٕو ،جنَٕٛعزكٕ( ذاػيزح  جنعٛحظزحش ج٠

أًْٛس خحصس؛ ٔذنع فٙ أػيحخ جنػٕزز جنطكُٕنٕؾٛس فٙ يؿحل ج٢ضصح٢ش وجنعزهكٛس ٔجن٣ظزهكٛسو، جنطزٙ ظزحًْص 

ذدٔزْح فٙ ؾؼم قعحٚح ج٠ػ٣و ٔج٢ضصحل يٍ أْى جنيعحٚح ج٢ؾطًحػٛس ٔجنعٛحظٛس َظسجً نطؼيٛدْح جنرحنغ. ٔقد دفغ 

د جنًهٓزٕو ج٠ؾسجتزٙ ن١ػز٣و جنعٛحظزٙ ٔٔظزغ ظزٕجذػ ْرج جنطكٕل يؼظى جنُظى جنعٛحظٛس جنًؼحصسز َكٕ ضكدٚز

 .ٔيؼحٚٛس نهعٛحظحش ج٠ػ٣يٛس، ذًح ٚعًٍ يٕج يس ٔظحتهٓح ٔأْدجفٓح يغ أٚدٕٚنٕؾٛطٓح جنعٛحظٛس

ٔفٙ ْرج ج٠غحز، َرسش يُظًس جٞيى جنًطكدز ظهعهس يٍ جندزجظحش قزٕل ظٛحظزحش ج٢ضصزحل جنٕغُٛزس يُزر ػزحو 

ح  ذًهٕٓو ظٛحظحش ج٢ضصحل ػهٗ كحفس جنًعزطٕٚحش جنككٕيٛزس ٔجنًإظعزٛس، و، ذٓدف ضٕػٛس جندٔل جٞػع4211

يززٍ خزز٣ل ضكهٛززم جنعٛحظززحش ج٢ضصززحنٛس جنيحتًززس فؼهٛززحً فززٙ ذؼززط جنززدٔل. كًززح ػيززدش يُظًززس جنَٕٛعززكٕ ظهعززهس 

يإضًسجش دٔنٛس نًُحقرزس ظٛحظزحش ج٢ضصزحل فزٙ دٔل جنؼزحنى جنػحنزع، ْٔزٕ يزح ضزٕؼ ذطيزدٚى ضيسٚزس جنهؿُزس جندٔنٛزس 

و، قٛع ػًهص ْرِ جنهؿُس ػهزٗ ضعزهٛػ جنعزٕ  4290كع يرحكم ج٢ضصحل، جنًؼسٔفس ذهؿُس ويحكرسجٚدو ػحو نر

 (.40، ص 6040ػهٗ يهٕٓو جنعٛحظحش ج٠ػ٣يٛس ،جنصحتف، 

ٔقد ضٕصهص جنهؿُس ئنٗ ضؼسٚف ئؾسجتٙ نًهٕٓو جنعٛحظزحش ج٠ػ٣يٛزس ٚطًػزم فزٙ أَٓزح  وضهزع جنًرزحدب ٔجنًؼزحٚٛس 

جنطزٙ ضككززى َرزحغ جندٔنززس جنٕغُٛزس ضؿززحِ ػًهٛزحش ضُظززٛى ٔئدجزز ٔزقحذزس ٔضيٛززٛى ٔيٕج يزس َظززى ٔأرزكحل ج٢ضصززحل 
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هًؼهٕيزحش؛ ٔذنزع يزٍ أؾزم ضكيٛزع أفعزم جنً طههس، ٔذحنطكدٚد يُٓح ج٢ضصزحل جنؿًزحْٛس٘ ٔجٞؾٓزصز جنستٛعزٛس ن

 (.40، ص 6040جنُطحتؽ ج٢ؾطًحػٛس ٔجنعٛحظٛس دجخم جندٔنس جنٕغُٛس جنًؼحصسزو ،جنصحتف، 

 (.46، ص 6063ٔٚسكص ْرج جنطؼسٚف جنر٘ ضرُطّ يُظًس جنَٕٛعكٕ ػهٗ ؾًهس يٍ جنُيحغ جٞظحظٛس ،جنرحشٔز٘، 

 .ضكدٚد يحْٛس يهٕٓو ظٛحظحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ

 .د جَٞظًس ٔجنًإظعحش ج٠ػ٣يٛس ٔج٢ضصحنٛس جنيحتًس دجخم جندٔنس جنٕغُٛس جنًؼحصسزضكدٚ

 .ضكدٚد يإظعحش َيم جنًؼهٕيحش ٔذُٛحضٓح ٔٔظحتهٓح ٔجنطرسٚؼحش جنًُرثس نٓح

ضكدٚززد جنؼًهٛززحش جنًطصززهس ذطيٛززٛى َطززحتؽ جَٞرززيس ج٠ػ٣يٛززس ٔج٢ضصززحنٛس، خصٕصززحً ضهززع ذجش جٞغززس ج٢ؾطًززحػٙ 

 .ٔجنعٛحظٙ

ضرٛس دزجظحش ئػ٣يٛس أخسٖ ئنٗ ٔؾٕد ظٛحظحش ئػ٣يٛس ٔغُٛس رحيهس ،كهٛس(، ضطهزسع يُٓزح ظٛحظزحش فسػٛزس ٔ

نكم ٔظٛهس ئػ٣يٛس، يغ ظسٔزز ٔؾٕد جضكحد ٔضُحرى ذزٍٛ ْزرِ جنعٛحظزحش فزٙ ئغزحز جنعٛحظزس ج٠ػ٣يٛزس جنؼحيزس 

 .نهدٔنس

ذًهٓززٕو وج٢ضصززحل جنعٛحظززٙو ئنززٗ  ج٢ضصززحل جنعٛحظززٙ ٔج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ ضٕصززهص ذؼززط جندزجظززحش جنًٓطًززس

ضؼسٚف وج٠ػ٣و جنعٛحظٙو ذأَّ  وذنع ج٠ػ٣و جنر٘ ٚكطٕ٘ ػهٗ ؾًٛغ جٞدٔجش ٔجنٕظزحتم جنطزٙ ضزسذػ جٞفزسجد 

،جنؿًٕٓز( يرحرسز ذيعحٚح جنًؿطًزغ جنًكهزٙ، ظزٕج  كحَزص ٔغُٛزس أٔ ئقهًٛٛزس أٔ دٔنٛزسو. ذًُٛزح ػسفطزّ دزجظزحش 

جنٕظززحتم ج٠ػ٣يٛززس ،جنككٕيٛززس ٔرٛززس جنككٕيٛززس( دجخززم جندٔنززس. ٔٚ طهززف أخززسٖ ذحنًرززحدب جنطززٙ ضسضكززص ػهٛٓززح 

 (.11جنًعًٌٕ ج٠ػ٣يٙ ٔج٢ضصحنٙ ذٍٛ جندٔل ٔفع جنُيحغ جنطحنٛس ،قًحدز، يسؾغ ظحذع، ص 

غرٛؼززس جَٞظًززس ٔجنًإظعززحش ج٠ػ٣يٛززس، ٔجنطرززسٚؼحش جنًُرززثس نٓززح، ٔأخ٣قٛززحش جنُرززحغ ج٠ػ٣يززٙ، ٔجٞذؼززحد 

 .هٛسجنعٛحظٛس ٔجنطًٕٚ

 .َٕػٛس جنطكُٕنٕؾٛح ج٢ضصحنٛس جنًعط ديس ٔقدٔد ئيكحَٛحضٓح ٔضأغٛسْح ػهٗ جنؼُحصس جنررسٚس ٔجنًحدٚس

 .جنؼًهٛحش جنًطصهس ذطيٛٛى َطحتؽ جَٞريس ج٠ػ٣يٛس ٔأغسْح ج٢ؾطًحػٙ ٔجنعٛحظٙ ػهٗ جنؿًٕٓز جنًعطٓدف

ئؾسجتززٙ ٔيٕظززٕػٙ ذززٍٛ ج٢ضؿحْززحش  جنطهسقززس ذززٍٛ ج٢ضؿحْززحش ج٠ػ٣يٛززس ٔجنط يززٛػ ج٠ػ٣يززٙ ٕٚؾززد جخززط٣ف

 :ج٠ػ٣يٛس ٔيهٕٓو جنط يٛػ ج٠ػ٣يٙ، ٔذنع نٝضٙ

أ٢ًٔ  ج٢ضؿحْززحش ج٠ػ٣يٛززس ْززٙ جنطززٙ ضعززغ ضصززٕزجش جن يززٕغ جنستٛعززٛس نًعززحز جَٞرززيس ج٠ػ٣يٛززس نطكيٛززع 

 .أْدجف يكددز

 .طُهٛرغحَٛحً  ج٢ضؿحْحش ج٠ػ٣يٛس ضطسؾى ْرِ ج٢فطسجظحش ئنٗ ظٛحظحش يكددز يٕظغ جن

غحنػحً  ج٢ضؿحْحش ج٠ػ٣يٛس جنًُيهيس يٍ جنط يٛػ ْٙ جنطٙ ضٕظف ج٠يكحَٛحش جنررسٚس ٔجنًحدٚس جنًطحقس نطكيٛزع 

 (.11أْدجف جنعٛحظس ج٠ػ٣يٛس ،قًحدز، يسؾغ ظحذع، ص 

جٞظط جنؼحيس ٢ضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ يرزدأ ضكيٛزع جندًٚيسجغٛزس  ٔٚسضكزص ػهزٗ يرزسٔػٛس جنكزع فزٙ دػزى 

 .ٕق جنؿًٕٓز ،جنٕٓٚس جنٕغُٛس(، ٔج٢َطهحع ذحنًؼهٕيحش، ٔجنطكحيم ذًُٛٓحقي

يردأ ٔؾٕد جندظطٕز  ذصهطّ جنًسؾؼٛزس جنرزسػٛس جنطزٙ ضكزدد َيزحق جنكسٚزحش جنؼحيزس، يػزم قزع جكطعزحخ جنٕٓٚزس 

 .جنٕغُٛس ٔقع جنطؼرٛس ٔجنٕصٕل نهًؼهٕيحش

صززكحفس ٔجنًُٓٛززٍٛ، ٔقززٕجٍَٛ ج٢ضصززحل جنعززًؼٙ قززٕجٍَٛ قًحٚززس ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ  ٔضطًػززم فززٙ قززٕجٍَٛ قًحٚززس جن

 (.40ٔجنرصس٘، ٔجنطرسٚؼحش جنًطؼهيس ذح٠رٓحز ٔجظطي٣ػحش جنسأ٘ جنؼحو ،قًحدز، يسؾغ ظحذع، ص 

 (.11أْدجف ٔخصحتص ٔيًٛصجش جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جْٞدجف جنستٛعٛس ،ػردِ، يسؾغ ظحذع، ص 

 . حيم ئنٗ جنهؼحل ضؿحِ جنيعحٚح جنٕغُٛس ٔجندُٚٛس ٔجنػيحفٛسضكهٛص جنًٕجغٍُٛ ن٣َطيحل يٍ جنسأ٘ جنؼحو جن

 .شٚحدز جنسٔـ جنًؼُٕٚس نهًٕجغٍُٛ قٕل يهحْٛى جٞيٍ ٔجنعٛحدز جنٕغُٛس
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 ً  (.جنعؼٙ نهكصٕل ػهٗ جنطأٚٛد جنرؼرٙ نهُظحو جنعٛحظٙ ،ظٕج  كحٌ دًٚيسجغٛحً أٔ جظطردجدٚح

 .جنعٛحظٛس ٔضٕغٍٛ جنيٛى ٔجنًؼطيدجش جنًكددزضٕفٛس جنرٛحَحش جندقٛيس ٔضعهٛػ جنعٕ  ػهٗ جنيعحٚح 

ضيٕو ج٢ضؿحْحش ج٠ػ٣يٛزس ػهزٗ ػُحصزس ج٠َطزحؼ ،زأض جنًزحل،  :(24جن صحتص ،جنصحتف، يسؾغ ظحذع، ص 

جنطُظززٛى، جنؼًززم(، ٔضؼطًززد ػهززٗ فززحػهٍٛ ذٔ٘ قززدزجش قسفٛززس ٔغيحفٛززس، ٔضًطززحش ذ حصززٛس ج٢شدٔجؾٛززس ،غيحفٛززس 

 (.ٔظٛحظٛس

ضًطحش ذيدزضٓح جنٓحتهس ػهٗ َيم جٞفكحز ٔجنرٛحَزحش ذعزسػس، ٔٔفزسز  :(11غ ظحذع، ص جنًًٛصجش ،جنصحتف، يسؾ

جنًؼهٕيحش نصُحع جنيسجز، ٔجنيزدزز جنؼحنٛزس ػهزٗ َرزس جنزٕػٙ جنؼزحو، ٔكَٕٓزح أدجز يكٕزٚزس فزٙ ضرزكٛم ٔضيزٕٚس 

 .ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو

 

 انهىَخ انىطُُخ وظبهرح انرأٌ انعبوانًطهت انثبٍَ: رداعُبد ارجبهبد الإعلاو انسُبسٍ انهُجٍ عهً يفهىو 

ضًطحش جنؼ٣قس ذٍٛ جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرزٙ ٔيهٓزٕو جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس ٔظزحْسز جنزسأ٘ جنؼزحو ذكَٕٓزح ذجش 

أذؼحد يؼيدز ٔيطدجخهس؛ قٛع ٚإغس كم ػُصس فٙ جٜخس ذزرجش جندزؾزس ٔجنيزٕز. ٔضُيهزع ْزرِ جنؼ٣قزس يزٍ قيٛيزس 

ج٢ضؿحْحش ج٠ػ٣يٛس ،جنسظًٛس ٔرٛس جنسظًٛس( ضزإغس فزٙ جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس ٔجنزسأ٘ جنؼزحو يزٍ ظٛحظٛس يهحدْح أٌ 

ضيدٚى جنًؼهٕيحش ٔجنرٛحَحش نهؿًٕٓز نطرزكٛم جنزٕػٙ جنؼزحو  وانثبٍَضؼصٚص جنيٛى ٔجنًػم ٔجنؼحدجش،  الأول :ؾحَرٍٛ

 .ٛحظس جنؼحيسٔضكدٚد جنكحؾحش ٔجنًيحند جنطٙ ضسُفغ نصحَغ جنيسجز جنعٛحظٙ نطكدٚد ركم جنع

ٔضظٓس ضدجػٛحش ْرِ ج٢ضؿحْحش ذٕظٕـ يٍ خ٣ل قعحٚح يكددز ظزحًْص فزٙ جَيعزحو جنزسأ٘ جنؼزحو ذزٍٛ ،يإٚزد، 

 (.19ٔيؼحزض، ٔخحيم(. ٔضطكدد أْى َيحغ ْرِ جنطدجػٛحش فٙ جٜضٙ ،جنعحنًٙ، يسؾغ ظحذع، ص 

 أولاً: وجىد انقضبَب انًحهُخ انغبيضخ 

ٓس يٍ خ٣ل قعحٚح ،يكهٛزس، ئقهًٛٛزس، دٔنٛزس( ذجش يعزًٌٕ رزحيط َطٛؿزس ذدأش ضدجػٛحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ضظ

ضُحٔنٓح ذسؤٖ ظٛحظٛس يطعحزذس يٍ جنيُٕجش جنسظًٛس ٔرٛس جنسظًٛس. ٔقد أدٖ رٛحخ جنسؤٚس ج٠ػ٣يٛس جنًٕقدز 

، يًزح رأٌ عبو "هلايٍ" يشىِٔفرم ْرِ جنيُٕجش فٙ ضيدٚى ػسض رهحف ٞظرحخ جنيعحٚح َٔطحتؿٓح ئنٗ خهع 

 .ْى فٙ ضرطٛص وأخ٣قٙو نًهٕٓو جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔرٛحخ فحػهٛس جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙظح

 ٍثبَُبً: ضعف طجُعخ انحًلاد الإعلايُخ ذاد انطبثع انسُبس 

ضكًٍ يركهس ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ فٙ ٔؾٕد دػحٚس ػحؾصز ػٍ ضأظٛط قحػدز ػًهٛس نطيٕٚس جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس، 

 (.12س جنعٛحظٙ َطٛؿس جٞظرحخ جنطحنٛس ،جنعحنًٙ، يسؾغ ظحذع، ص يًح أدٖ نطرطص ج٠زجدز ٔجنهك

 جنؼؿص ػزٍ صزٛحرس كهًزحش ذعزٛيس ضؼرزس ػزٍ يطيهرزحش جنؿًٓزٕز ٔضؼزصش  :غُبة وحدح انشعبراد انىطُُخ

 .جنٕٓٚس

 ٍذعزرد ضؼزدد جنيُزٕجش ذجش جٞٚزدٕٚنٕؾٛحش جنًطؼحزظزس ٔجندجػًزس نُ زد ظٛحظزٛس  :رشازذ انزكارار الإعلايا

 .جنهطسجش ج٢َطيحنٛسيطصحزػس غٛهس 

 يًح أدٖ نغٛحخ جنطأٚٛد جنرؼرٙ ػهٗ يعطٕٖ جٞفسجد ٔجنًإظعحش :ضعف أسهىة انريىز انسُبسُخ. 

 فيززدجٌ جنيززدزز ػهززٗ دفززغ جنؿًحػززحش ٔجنُ ززد نه عززٕع نصززحَغ جنيززسجز كًززح فززٙ  :"غُاابة "إجًاابق انقطُااع

 .جنًؿطًؼحش جنًعطيسز

 يًززح رززِٕ جنيززدزز ػهززٗ ئدزج  جنٕجقززغ جنعٛحظززٙ ٔضغهٛززد ؾٕٓٚززحً ٔقرهٛززحً( ) :إثاابرح روح انزعصاات وانكراهُااخ

 .جنًصهكس جنعٛيس

 جنطسكٛص ػهٗ ػٕٛخ جن صٕو جنعٛحظٍٛٛ أٔ جنؼعزكسٍٚٛ ٔضصزٕٚسْح ك ٛحَزس  :"أسهىة "انشاصُخ انسُئخ

 .ػظًٗ ن١ظسجز ذًكحَطٓى
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 ثبنثبً: فقداٌ حبنخ انثقخ انًجزًعُخ 

فرسجٚس( ٔذزٍٛ جنزسؤٖ جنعٛحظزٛس  41هٛرٙ ،قرم ٔذؼد غٕزز ضؼحَٙ جنؼ٣قس يٍ ػدو ضٕجشٌ ذٍٛ ضيهؼحش جنؿًٕٓز جن

ٔج٢قطصحدٚس ٔجٞيُٛس جنًكييس فؼهٛحً. ذح٠ظزحفس ئنزٗ جنيعزحٚح جنؼحنيزس يػزم جندظزطٕز ٔج٢َط حذزحش، يًزح قزحل دٌٔ 

 .ضٕفٛس جنسفحْٛس ٔضٕقٛد جنًإظعحش جنعٛحدٚس جنطٙ ضكًٙ جٞيٍ ٔجنعٛحدز جنٕغُٛس

 ظُفٍ نلإعلاو انسُبسٍراثعبً: يراحم ضعف الأداء انى 

 (.44، ص 6064ٚطعف ظؼف جٞدج  جنٕظٛهٙ ن١ػ٣و جنهٛرٙ جنطيهٛد٘ فٙ أزذغ يسجقم أظحظٛس ،جنؼٛعٕ٘، 

 .جظطٛح  جنؿًٕٓز يٍ ي سؾحش جنعهيطٍٛ جنطرسٚؼٛس ٔجنطُهٛرٚس :يرحهخ عدو انرضب .4

جنًززٕجغٍ ػززٍ جنًرززحزكس جنصززسجع ذززٍٛ ج٢ضؿحْززحش جنعٛحظززٛس أدٖ نؼززصٔف  :يرحهااخ انزصاابدو وانلايجاابلاح .6

 .جنعٛحظٛس ٔج٢َط حذٛس

 .ضرسذو جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔقُحػس جنؿًٕٓز ذهيدجٌ جنًإظعحش نرسػٛطٓح :يرحهخ انزًرد .3

زرى أٌ جنككٕيحش ج٢َطيحنٛس كحَص أقٛحَحً َطحؼ ئزجدز دٔنٛس ،يػم نؿُس جنـ  :يرحهخ ادعبء انحكى ثبنرأٌ انعبو .1

14.) 

 ُبسٍ عهً انرأٌ انعبوخبيسبً: أًَبط أثر الإعلاو انس 

ضػرص جندزجظحش ظؼف ضأغٛس ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ فٙ ضيٕٚس جنٕٓٚس ٔجنسأ٘ جنؼحو ػرس غ٣غس إَٔجع يٍ جٜغحز 

 :(29، ص 6064،جنؼٛعٕ٘، 

 ٍجَ هززحض دزؾززحش جنززٕػٙ ذحنٕٓٚززس جنٕغُٛززس ٔفيزززدجٌ  :(انُااىق الأول )ضااعف انزاالثُر انثقاابفٍ انًعرفاا

 .حٚح جنعٛحظٛسجنًؼهٕيحش جندقٛيس قٕل جنيع

 ضسجؾغ جْطًحو جنؿًٕٓز ذحنيعحٚح جنعٛحظٛس جنعٛحدٚس ٔفيزدجٌ  :(انُىق انثبٍَ )ضعف انزلثُر انعبطفٍ انًُحبز

 .جنيدزز ػهٗ ضكهٛم أذؼحدْح ٔي حغسْح

 ٍطهف ْرج جنعؼف ذحخط٣ف جنيعحٚح جنًيسٔقس ٔدزؾس  :(انُىق انثبنث )ضعف انزلثُر انسهىكٍ انفعه ٚٔ

 .ٔٔؾٕد جنًإظعحش جندظطٕزٚسجنطًحظع جنٕغُٙ 

 سبدسبً: انًعىقبد انفُُخ وانًىضىعُخ 

 (.12ضظٓس دزجظحش أخسٖ أٌ قحنس ،جنطأغٛس ٔجنطأغس( ضؼحَٙ يٍ يرك٣ش ذُٕٛٚس ،جنؿ٣َٛٙ، يسؾغ ظحذع، ص 

 .غسـ جنيعحٚح جنٕغُٛس ذهغس يؼيدز ٔض صصٛس ٢ ضسجػٙ جنهسٔق جنػيحفٛس نهؿًٕٓز :صعىثخ انهغخ .4

 .جنسضحذس ٔػدو جنطُٕع يًح ٚيهم يٍ ضهحػم جنؿًٕٓز يغ جنطٕؾٓحش جنٕغُٛس :انًىحدفقداٌ انًحزىي  .6

 .ج٢ػطًحد ػهٗ جنسٔضٍٛ ٔجنطكسجز، يًح أدٖ نغٛحخ جنطهحػم جنًهًٕض :غُبة الاثزكبر وانًُطُخ .3

جنطسكٛص ػهٗ جٞخرحز جنًُكحشز نهعهيحش جنكحكًس، ٔرٛزحخ جنكسفٛزس فزٙ جقطزٕج   :ضعف انًحزىي انزفبعهٍ .1

 .سف جٜخسجني

 

انًطهت انثبنث: انًزطهجبد انجدَدح فاٍ انعلاقاخ الاررجبطُاخ ثاٍُ ارجبهابد الإعالاو انسُبساٍ وانهىَاخ انىطُُاخ 

 وانرأٌ انعبو انهُجٍ

ضإكززد يؼظززى دزجظززحش ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ، ٢ٔظززًٛح ضهززع جنًؼُٛززس ذحنؼ٣قززس ج٢زضرحغٛززس ذززٍٛ جضؿحْززحش ج٠ػزز٣و  

ٔيهٕٓيٙ جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔجنسأ٘ جنؼحو، ػهٗ ٔؾٕد قحؾس يهكس ن٣َطيحل يٍ قحنس ج٠ػ٣و جنعٛحظزٙ وجنطيهٛزد٘و 

ضهسظززّ جنطكُٕنٕؾٛززح جنسقًٛززس ٔرززركس  ئنززٗ قحنززس ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ وجنكززدٚعو. ٔٚززأضٙ ْززرج جنطكززٕل َظززسجً نًززح

جنًؼهٕيحش جندٔنٛس ،ج٠َطسَص( يٍ ضكدٚحش ضؼطسض ضيٕز ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ذركم ػحو، ٔجنهٛرزٙ ذرزكم خزحص. 

ٔضرسش جنعسٔزز فٙ ضكيٛع وجنطكحيم ٔج٢َديحؼو ذٍٛ جنًُيٍٛ جنطيهٛد٘ ٔجنكدٚع نطؼصٚص جنؼ٣قس ج٢زضرحغٛس يزغ 
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يهد جظطٛهح  ؾًهزس يزٍ جنًطيهرزحش ج٠ػ٣يٛزس جنًطٕجشَزس ػهًٛزحً ٔػًهٛزحً ،جنغٛػزٙ، ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو، ْٕٔ يح ٚط

 :(، ٔذنع ٔفع جٜض63ٙ، ص 6063

ج٢ظززطهحدز يززٍ جنيهززسز جنطيُٛززس  ضهؼٛززم دٔز ٔظززحتم جنطٕجصززم  (أ٢ًٔ  جنًطيهرززحش جنؼهًٛززس ،جنُظسٚززس ٔجنًؼسفٛززس

ضكدٚززد دقٛززع نززٟدٔجز ٔجنًعززإٔنٛحش جنًُحغززس  ج٢ؾطًززحػٙ ٔجنٕظززحتػ جنسقًٛززس فززٙ ضُززحٔل جنيعززحٚح جنٕغُٛززس، يززغ

 .ذحنٕظحتم جنسظًٛس ضؿحِ ضؼصٚص جنٕٓٚس جنٕغُٛس

ضيٕٚس جنًعًٌٕ ج٠ػ٣يٙ  جنؼًم ػهٗ صٛحرس يحدز ئػ٣يٛس ضًطحش ذحنطُٕع ٔجنؼًع جنػيحفٙ، ٔجظط دجو ٔظحتػ 

 .يطؼددز نسفغ جنًعطٕٖ جنًؼسفٙ ٞفسجد ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ

ش جنكدٚػس  ديؽ جنطيرٛيحش جنطكُٕنٕؾٛس فٙ يُظٕيس ج٠ػ٣و جنطيهٛد٘ نطكيٛزع أْزدجف جظزطسجضٛؿٛس ضٕظٛف جنطيُٛح

ضرززًم  ضيززٕٚس جنٕٓٚززس جنٕغُٛززس ذًززح ٕٚجكززد جنًطغٛززسجش جندٔنٛززس، ٔزفززغ يعززطٕٖ ج٢ظززطٛؼحخ جنرززؼرٙ نهًطغٛززسجش 

 .ج٠قهًٛٛس، ٔضٕفٛس ضؿسذس ئػ٣يٛس قحدزز ػهٗ جنطصد٘ نهك٣ًش ج٠ػ٣يٛس جنًعحدز

ضؼصٚص جنطهحػم ٔجنًرحزكس  ضرؿٛغ أفسجد جنزسأ٘ جنؼزحو ػهزٗ جنطهحػزم جنًرحرزس  (غحَٛحً  جنًطيهرحش جنؼًهٛس ،جنطُهٛرٚس

 .يغ جنًكطٕٚحش ج٠ػ٣يٛس جنًُرٕزز نطؼصٚص جنرؼٕز ذح٢َطًح  نهٕٓٚس جنٕغُٛس

ؿزح٢ش جنطغيٛزحش ج٠خرحزٚزس جنطُعٛع ٔجنطؼحٌٔ جنًإظعٙ  ضكيٛع جنطكحيم ذزٍٛ جنٕظزحتم جنطيهٛدٚزس ٔجنكدٚػزس فزٙ ي

ٔجنرززسجيؽ ج٠ذجػٛززس ٔجنًستٛززس، ٔضرززكٛم فززسق ػًززم يرززطسكس ضٓززدف ئنززٗ ضكززسٚط قززٛى ونٛرٛززح جنٕجقززدزو ٔضرززحدل 

 .جنًؼهٕيحش ذكسفٛس

جنطسكٛززص ػهززٗ جنؿًٓززٕز جنًعززطٓدف  يززٍ خزز٣ل جنركززع فززٙ أٔنٕٚززحش ج٢قطٛحؾززحش ٔجنًيحنززد جنرززؼرٛس نعززًحٌ 

 .ٚهرٙ جنيٛى جنًؼسفٛس ٔجنطكهٛهٛس جنطٙ ُٚردْح جنؿًٕٓزج٢ظطيسجز جنعٛحظٙ، ٔضيدٚى يكطٕٖ 

جظززطػًحز جنيززدزجش جنهسدٚززس ٔجنطيُٛززس  ج٢ظززطهحدز يززٍ جنًصجٚززح جنهسٚززدز نهُرززس جنززٕزقٙ، ٔج٠ذجػززٙ، ٔج٠نكطسَٔززٙ، 

 .ٔديؿٓح يغ جنطيرٛيحش جنركٛس جنكدٚػس نعًحٌ ٔصٕل جنسظحنس جنعٛحظٛس ذكهح ز

٢نطزصجو ذزحنطؼهٛى جنًُٓزٙ جنًعزطًس نًطحذؼزس جنًعزطؿدجش فزٙ صزُحػس ج٠ػز٣و ج٢ظطًسجزٚس فزٙ جنزطؼهى ٔجنطزدزٚد  ج

 .(91، ص 6063جنعٛحظٙ، ٔضكدٚع جنًٓحزجش ٔجن رسجش ذًح ٚطُحظد يغ جنًؼحٚٛس جندٔنٛس ،جنغٛػٙ، 

ٗ ُٚيٕ٘ ضيٕٚس جنؼ٣قس ج٢زضرحغٛس ػه (6064غحنػحً  جنسؤٚس جنًعطيرهٛس نطيٕٚس ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ ،يإضًس 

جنعٛحظزٙو، ْٔزٕ يزح ضؿعزد فؼهٛزحً فزٙ ضٕصزٛحش يزإضًس -ظسٔزز ضًُٛس جنؿٓد ج٠ػ٣يٙ ذ٘ جنيزحذغ وجنًؿطًؼزٙ

و. قٛع قدو جنًإضًس زؤٚس نطٕقٛد جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ 6064،ج٠ػ٣و فٙ نٛرٛح( جنًُؼيد فٙ غسجذهط ػحو 

جٜضٛس ،ضيسٚزس يزإضًس ج٠ػز٣و فزٙ نٛرٛزح، فرسجٚس، يسظ حً جٞظط  41ٔجنطًٓٛد نًصحنكس ٔغُٛس رحيهس ذؼد غٕزز 

 (.1، ص 6064

 .ضٕظٛغ جنكسٚحش  كهحنس يردأ قسٚس جنسأ٘ ٔجنسأ٘ جٜخس فٙ جنيعحٚح جنًطؼهيس ذحنٕٓٚس جنٕغُٛس

ضؼًٛع جنهٓى جنؼحو  ضيٕٚس يهحْٛى جنٕٓٚس ٔجنسأ٘ جنؼزحو ذًزح ٚزط٣ و يزغ غرٛؼزس جنطكز٢ٕش ج٢ؾطًحػٛزس ٔجنعٛحظزٛس 

 .جندٔنس جنهٛرٛسجنًؼحصسز فٙ 

جنززدٔز جنززدٔنٙ ٔجنززٕغُٙ  ضٕظززٛغ َيززحق ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ جنهٛرززٙ نُيززم يطيهرززحش جنٕٓٚززس جنٕغُٛززس ٔجنززدفحع ػززٍ 

 .جنًصحنف جنهٛرٛس فٙ جنًكحفم جندٔنٛس

جنكٕكًس ج٠ػ٣يٛس  ضكدٚد أفعم جنًًحزظحش نًٕجؾٓزس ضكزدٚحش جنٕصزٕل ئنزٗ جنًؼهٕيزحش، ذًزح ٚعزًٍ رزهحفٛس 

 .س ذحٞيٍ ٔج٢ظطيسجز جنٕغُٙجنرٛحَحش جنًطؼهي

دػى جنهحػهٍٛ ج٠ػ٣يٍٛٛ  ضرؿٛغ جنصكهٍٛٛ ٔجنُريح  ػهٗ ئقدجظ ضهحػزم يؿطًؼزٙ ئٚؿزحذٙ، ٔضؼصٚزص وجنسظزح 

جنززٕظٛهٙو نهؼززحيهٍٛ فززٙ جنًإظعززحش جنسظززًٛس يززٍ خزز٣ل ضكززدٚع جن يززػ ٔجنعٛحظززحش جنطيُٛززس، نعززًحٌ َؿززحـ 

 .نسأ٘ جنؼحوجنك٣ًش جنًٕؾٓس نطٕغٍٛ جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔضهؼٛم ج
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  انابرًخ

خ٣صس جنيٕل، ئٌ جضؿحْزحش ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ جنهٛرزٙ ضزإغس ذرزكم يرحرزس ٔيكزٕز٘ فزٙ ضرزكٛم يهٓزٕو جنٕٓٚزس 

ٔقد كرهص جندزجظزس أٌ ْزرج جنطزأغٛس  ،ظهرٛحجنٕغُٛس ٔضٕؾّٛ ظحْسز جنسأ٘ جنؼحو، ظٕج  كحٌ ْرج جنطأغٛس ئٚؿحذٛحً أٔ 

أَززطؽ يظززحْسجً ذجش أذؼززحد ظٛحظززٛس، ٔجقطصززحدٚس، ٔجؾطًحػٛززس، ٔأيُٛززس، ٔػعززكسٚس يطرحُٚززس جٞغززس؛ يًززح أدٖ فززٙ 

يكصهطّ ئنٗ ضسجؾزغ يهٓزٕو وج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ جنسرزٛدو ٔجَ هزحض يعزطٕٚحش جنكهزح ز ٔجٞدج  نًؼظزى جنٕظزحتم 

 .قًٛس جنًعًٌٕ ج٠ػ٣يٙج٠ػ٣يٛس، ْٕٔ يح جَؼكط ظهرحً ػهٗ 

نيد أصركص جنؼ٣قس ذٍٛ جنيسفٍٛ ضؼحَٙ يٍ جنطؼيٛد ٔجنطدجخم، يغ ظؼف ٔجظزف فزٙ ضيرٛزع جنًؼزحٚٛس ٔجنيٕجػزد 

جنًُظًززس نهؼًززم ج٠ػ٣يززٙ. ئٌ ْززرج جنٕجقززغ ٚهززسض ظززسٔزز يهكززس نطٕظززٛغ يؿززحل جنهٓززى جنؼززحو نطيززٕٚس جنٕٓٚززس 

 سأ٘ جنؼحو جنهٛرٙ. جنٕغُٛس، ٔضكيٛع ضٕػٛس ئػ٣يٛس رحيهس ٞفسجد جن

كًح ٚطٕؾزد ضؼصٚزص دٔز ٔظزحتم ج٠ػز٣و جنعٛحظزٙ جنهٛرزٙ يكهٛزحً ٔئقهًٛٛزحً ٔدٔنٛزحً ػرزس ضرُزٙ أفعزم جنًًحزظزحش 

ٔجنكهٕل نهطكدٚحش جنيحتًس، ذًح ٚعًٍ جنٕصٕل جنعٓم نهًؼهٕيحش ٔجنرٛحَحش جنطٙ ضؼصش جنؼ٣قزس ج٢زضرحغٛزس ذزٍٛ 

 .ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ ٔجنؿًٕٓز

 :ضٕصهص ْرِ جندزجظس ئنٗ يؿًٕػس يٍ جنُطحتؽ جنؼهًٛس جنٓحيس، أذسشْح خَزبئج اندراس

ػؿص جنطأغٛس  أدٖ ظؼف جضؿحْحش ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ ئنٗ رٛحخ جنيدزز ػهٗ ئقدجظ ضيٕٚس قيٛيٙ نًهٕٓو  -

 .جنٕٓٚس جنٕغُٛس ٔفحػهٛس جنسأ٘ جنؼحو

يغ ضيهؼحش جنهسد ٔجنًؿطًزغ جنهٛرزٙ ،يزح قرزم فيدجٌ جنطٕجشٌ  ظحْى ظؼف جن يحخ ج٠ػ٣يٙ فٙ رٛحخ جنطٕجشٌ  -

 .فرسجٚس(، خحصس فًٛح ٚطؼهع ذحنسؤٚس جنًٕقدز نكًحٚس جنًصهكس جنٕغُٛس ٔجنعٛحدز 41ٔيح ذؼد غٕزز 

ػرززٕجتٛس جن يززحخ  جضعززى غززسـ جنيعززحٚح جنعٛحظززٛس ذحنطؼيٛززد ٔجنطكٛززص، ٔجظززط دجو نغززس ض صصززٛس ٚصززؼد ػهززٗ  -

 .حػحً كرٛسجً يٍ جنسأ٘ جنؼحوجنًٕجغٍ جنرعٛػ جظطٛؼحذٓح، يًح أقصٗ قي

ضرطص جنًعًٌٕ  ضؼحَٙ جنًإظعحش ج٠ػ٣يٛس يزٍ رٛزحخ جنًكطزٕٖ جنًٕقزد فزٙ جنسؤٚزس ٔجنٓزدف، يًزح أظزؼف  -

 .فسص ضكيٛع ج٢ظطيسجز جنعٛحظٙ جنًُرٕد

جنًُيٛس ٔجنسضحذس  ظزٛيسز جنيٕجنزد ج٠ػ٣يٛزس جنطيهٛدٚزس ٔرٛزحخ ج٢ذطكزحز ٔجنُٕػٛزس، يًزح ؾؼزم جنًزحدز ج٠ػ٣يٛزس  -

 .زٔضُٛٛس ٢ ض دو يطيهرحش جنًسقهس ج٢َطيحنٛس

رٛزحخ جنطهحػهٛزس  جَؼززدجو جنًكطزٕٖ جنطهزحػهٙ يززغ جنؿًٓزٕز َطٛؿزس جنطسكٛززص ػهزٗ جٞخرزحز وجنًٕؾٓززسو جنطزٙ ض ززدو  -

 .أغسجفحً ظٛحظٛس يؼُٛس ػهٗ قعحخ أغسجف أخسٖ

دٚع، يًح أغس ظهرحً ػهزٗ قزٕز فرم ج٢َديحؼ جنسقًٙ  ظؼف جنيدزز ػهٗ ئقدجظ ضكحيم ذٍٛ ج٠ػ٣و جنطيهٛد٘ ٔجنك -

 .جنؼ٣قس ج٢زضرحغٛس ذٍٛ ج٠ػ٣و ٔجنؿًٕٓز

  انزىصُبد

 :ذُحً  ػهٗ يح ضيدو، ضيدو جندزجظس جنطٕصٛحش جنطحنٛس نصحَغ جنيسجز ج٠ػ٣يٙ فٙ نٛرٛح

ضؼصٚص جنطرزحزكٛس  ظزسٔزز ضهؼٛزم أدٔجش جنطهحػزم ٔجنًرزحزكس ذزٍٛ ٔظزحتم ج٠ػز٣و ٔجنؿًٓزٕز نطؼًٛزع ؾزرٔز   -

 .جنٕٓٚس جنٕغُٛس

ؾززٕدز جنًعززًٌٕ  ضيززدٚى يكطززٕٖ ئػ٣يززٙ ٚهرززٙ قحؾززحش جنٕٓٚززس جنٕغُٛززس، ٔٚؼززصش قززٛى جنًٕجغُززس ٔقززع ضيسٚززس  -

 .ٕػٙ نهيعحٚحجنًصٛس، ٕٔٚفس ذٛحَحش دقٛيس ضعحػد جنؿًٕٓز ػهٗ جنطكهٛم جنًٕظ

جنطٕػٛس جنعٛحظٛس  جنؼًم ػهزٗ ضٕظزٛغ يهٓزٕو جنٕٓٚزس جنٕغُٛزس نطكيٛزع ضٕػٛزس رزحيهس ضٓٛزة أفزسجد جنًؿطًزغ نًرزدأ  -

 .جنًرحزكس جنعٛحظٛس جنهحػهس
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ج٢َهطحـ جندٔنٙ  ضيٕٚس دٔز ج٠ػ٣و جنعٛحظٙ جنهٛرٙ نطؼصٚص جنطٕجصم يغ جنٕظزحتم ج٠ػ٣يٛزس جن حزؾٛزس، َٔيزم  -

 .نهٕٓٚس جنهٛرٛس نهؼحنىجنصٕزز جنكيٛيٛس 

جنطكدٚع جنًعزطًس  ج٢ظزطػًحز فزٙ جنطؼهزٛى جنًُٓزٙ ٔجنطزدزٚد جنًعزطًس نهؼزحيهٍٛ فزٙ جنييزحع، نطكزدٚع جنًٓزحزجش  -

 .ٔجن رسجش ٔجظط دجو جنطيُٛحش جنطكُٕنٕؾٛس جنكدٚػس ذًح ٕٚجكد جنطيٕزجش جندٔنٛس ٔٚ دو ج٢ظطيسجز جنٕغُٙ

 انًراجع 

 .(. جنيحْسز  دجز جذٍ جنُهٛط نهُرس ٔجنطٕشٚغ4(. جنعهٕ  جنعٛحظٙ ٔجنسأ٘ جنؼحو ،غ. 6049،جنرحشٔزد٘، محمد.  -

(. جنيززحْسز  يكطرززس جنًُصززٕزز 4(. ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ ٔجنززُظى جنعٛحظززٛس ،غ. 6042جنؿ٣َٛززٙ، ضٕفٛززع ػًززسجٌ. ، -

 .جنؼهًٛس نهُرس

(. جنيززحْسز  جنززدجز 4ٔجنٕظززحتف ،غ. (. قززسج ز فززٙ ج٢ضصززحل جنعٛحظززٙ  جنًيٕيززحش 6049جنكعززٍٛ، أَززٕز ظززؼٛد. ، -

 .جنؼسذٛس نهُرس ٔجنيرحػس

(. جنيحْسز  د. 6(. دزجظحش فٙ ج٠ػ٣و ٔضكُٕنٕؾٛح ج٢ضصحل ٔجنسأ٘ جنؼحو ،غ. 6049قًحدز، ذعَٕٛٙ ئذسجْٛى. ، -

ٌ. 

جنؼهًٛززس (. جنيززحْسز  دجز جنًُززحزز 4(. قززسج ز فززٙ ج٠ػز٣و جنعٛحظززٙ جنًغززحزذٙ ،غ. 6063جنعزحنًٙ، ػًززس خهٛززم. ، -

 .نهُرس ٔجنيرحػس

(. جنيزحْسز  جنًكطرزس جنؿحيؼٛزس نهُرززس 4(. ٔجقزغ ج٠ػز٣و جنعٛحظززٙ فزٙ نٛرٛزح ،غ. 6066جنعزؼٛد٘، ػٛعزٗ أَزٕز. ، -

 .ٔجنطٕشٚغ ٔجنيرحػس

 .(. جنيحْسز  دجز جنؼهٕو نهطكيٛع ٔجنػيحفس4(. جنسأ٘ جنؼحو ٔج٠ػ٣و ،غ. 6002جنرٛصجٔ٘، محمد جنكعٍٛ. ، -

-  

(. 4(. ضززدجػٛحش ج٠ػزز٣و جنعٛحظززٙ جنهٛرززٙ ػهززٗ ػًهٛززس جنًرززحزكس جنعٛحظززٛس ،غ. 6066ًززد. ،جنغٛػززٙ، ظززهًٛحٌ أق -

 .جنيحْسز  دجز جنرٛحٌ جنؼهًٙ نهُرس ٔجنطٕشٚغ

 :انزقبرَر

 .(. ضيسٚس يإضًس ج٠ػ٣و فٙ نٛرٛح جنًُؼيد ذحنؼحصًس غسجذهط. نٛرٛح6064نٛرٛح. ، -ٔشجزز ج٠ػ٣و 
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