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 :انًهخص

رزوذووْز اليج٘عووخ الدظووزْزٗخ لارفووبي الع٘بظووٖ الل٘جووٖ رارفووبي الظووو٘ساد  دووْي كًْووَ ّة٘قووخ قبًًْ٘ووخ اًزقبل٘ووخ 

 اظوزود ُورا اقرفوبي يوس ٘زَ هوي اق زوسافّ ،أّجدرِب ظسّف الؼسّزح الع٘بظو٘خ نًِوبا اقًقعوبم الوئظعوٖ

الدّلٖ ّقسازاد هجلط الأهي، ل٘ظجخ "ا اًبً دظزْزٗبً هْاشٗبً" رن رؼوٌَ٘ قدقوبً يوٖ طولت الٌ وبم القوبًًْٖ 

ّزغن الجدي الفقِٖ دْي  لْٗزَ  لٔ ان اى الدظوزْزٕ الظوبدز يوٖ  ،الل٘جٖ  جس الزعدٗل الدظزْزٕ العبيس

يِْ لو٘ط دظوزْزاً  ،سٗع٘خ يٖ الوسدلخ الزوِ٘دٗخ، اق أًَ ٗوثل الوسجع٘خ الذبكوخ للعليبد الزٌف٘رٗخ ّالزش3122

 ً ركوي خظْط٘زَ يٖ كًَْ ًزوب  ّ ،ثل اؽبزاً رعبقدٗبً ٌٗ ن الظاد٘بد الع٘بدٗخ دزٔ اقساز الدظزْز الدائن دائوب

 .ب هٌذَ طجغخ انلصام القبًًْٖ ّالع٘بظٖ أهبم القؼبا ّالوجزوع الدّلٖرْايق ّؽٌٖ ثس بٗخ أهو٘خ، هو  
                                                               

 .ٕالزعدٗل الدظزْز، ان اى الدظزْزٕ  ،ل٘ج٘ب ، ارفبي الظو٘ساد، اليج٘عخ الدظزْزٗخ انكهًاخ انذانح: 

 Abstract 

The constitutional nature of the Libyan Political Agreement (Skhirat Agreement) revolves 

around it being a transitional legal document created by the circumstances of political 

necessity to end the institutional division. This agreement derived its legitimacy from 

international recognition and Security Council resolutions, becoming a “parallel constitutional 

declaration” that was later incorporated into the core of the Libyan legal system through the 

tenth constitutional amendment. Despite the jurisprudential debate about its supremacy over 

the constitutional declaration issued in 2011, it represents the governing reference for the 

executive and legislative authorities in the preparatory stage. It is not a permanent constitution 

but a contractual framework that regulates sovereign powers until the adoption of the 

permanent constitution. Its distinctiveness lies in the fact that it is the product of a national 
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consensus under international auspices, which gave it the character of legal and political 

obligation before the judiciary and the international community. 

 

Keywords: Constitutional nature, Skhirat Agreement, Libya, Constitutional Declaration, 

Constitutional Amendment. 

     انًمذيح:

ّدظزْزٗخ  و٘قخ، روثلذ يٖ اًِ٘بز الٌ بم العبثق، ّدخْي الوجاد رذْقد ظ٘بظ٘خ  3122يِدد ل٘ج٘ب هٌر  بم 

يٖ هسدلخ اًزقبل٘خ ؽبلذ أكثس هوب كبى هوييًب لِب، ّرعددد خالِب الأجعبم الع٘بظ٘خ ّالوئظعبد الدظزْزٗخ، 

 ّايزقووسد الذ٘ووبح الع٘بظوو٘خ الوؤ اقظووزقساز ّالزٌووبغن الوئظعووٖ. ّيووٖ ظوول ُوورا اقًقعووبم، ثووسش اقرفووبي الع٘بظووٖ

ق ِّع يوٖ هدٌٗوخ الظوو٘ساد ثبلوولكوخ الوغسث٘وخ يوٖ  ُّ ، كبؽوبز ٗوُساد لوَ أى ٗكوْى 3126دٗعووجس  28الل٘جٖ، الرٕ 

ود العوليخ الزٌف٘رٗوخ، ّروُِود  هسجع٘خ دظزْزٗخ هئقزخ رٌ ن  وول هئظعوبد الدّلوخ يوٖ الوسدلوخ اقًزقبل٘وخ، ّرْد 

 لاًزقبي ًذْ دظزْز دائن ّاًزوبثبد  بهخ.

القبًًْ٘خ ّالدظزْزٗخ لِرا اقرفبي أةبزد جدقً ّاظعبً ثو٘ي الفقِوبا ّالع٘بظو٘٘ي، يِول ٗعُود اقرفوبي اق أى اليج٘عخ 

الع٘بظٖ هظدزًا هي هظبدز الشس ٘خ الدظزْزٗخ؟ أم أًَ هجسد ارفبي ظ٘بظٖ غ٘س هلصم اق للأؽوساف الوْقعوخ 

ُّل ٗوكي أى ٗعُد  رعودٗاً دظوزْزٗبً؟  لَ٘؟ ُّل ٗولك ُرا اقرفبي قْح رزفْي  لٔ ان اى الدظزْزٕ الوئقذ؟ 

ُرٍ الأظئلخ ّغ٘سُب رجعل هي الؼسّزٕ دزاظخ اليج٘عخ الدظزْزٗخ لارفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ، هي خواي رذل٘ول 

 ثٌ٘زَ القبًًْ٘خ، ّهْقعَ ػوي الٌ بم الدظزْزٕ الوئقذ، ّرق٘٘ن هدٓ الزصام هئظعبد الدّلخ ثوقزؼ٘برَ.

ٖ ظل اظزوساز الزعثس الع٘بظٖ ّالدظزْزٕ يٖ ل٘ج٘ب، ّرعدد الأجعبم الزشسٗع٘خ ركزعت ُرٍ الدزاظخ أُو٘زِب يّ

ّالزٌف٘رٗخ، يؼاً  ي الزْجِبد الوعزوسح ًذْ ا بدح ثٌبا الوشوِد الع٘بظوٖ  لؤ أظوط رْايق٘وخ. ّهوي ٌُوب يوبى 

بّلخ جدٗودح الجذث يٖ اليج٘عخ الدظزْزٗخ لارفبي الع٘بظٖ ق ٗزظل ثبلوبػٖ يقؾ، ثل ٗ ل دبػسًا يٖ كل هذ

 نًزب  يس ٘خ ظ٘بظ٘خ ّدظزْزٗخ قبئوخ  لٔ الزْايق.

 أًْيح انثحث 

 رعل٘ؾ الؼْا  لٔ انيكبل٘بد الدظزْزٗخ الوزعلقخ ثبقرفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ ّآةبزٍ القبًًْ٘خ. -2

 رْػ٘خ هدٓ دظزْزٗخ اقرفبي الع٘بظٖ ّهشسّ ٘زَ القبًًْ٘خ يٖ ظل ان اى الدظزْزٕ الوئقذ. -3

 رذل٘ل قبًًْٖ لوْقع اقرفبي الع٘بظٖ ػوي ُسم القْا د القبًًْ٘خ الوٌ وخ للوسدلخ اقًزقبل٘خ.رقدٗن  -4

 الوعبُوخ يٖ د ن جِْد ثٌبا هئظعبد يس ٘خ دظزْزٗبً ثع٘داً  ي اقلزجبض الع٘بظٖ. -5

 أْذاف انثحث 

 رذدٗد اليج٘عخ القبًًْ٘خ ّالدظزْزٗخ لارفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ. -2

 .3122رفبي الع٘بظٖ هع ان اى الدظزْزٕ الوئقذ لعٌخ رذل٘ل هدٓ ارعبي اق -3

 ث٘بى هدٓ الزصام الوئظعبد الل٘ج٘خ الذبل٘خ ثوقزؼ٘بد اقرفبي الع٘بظٖ. -4

 رقدٗن زإٗخ قبًًْ٘خ هزْاشًخ رعب د يٖ رسظ٘خ الشس ٘خ الدظزْزٗخ يٖ ل٘ج٘ب. -5

 إشكانيح انثحث

؟ ُّول ٗعُود  3126لل٘جوٖ الوْق وع يوٖ الظوو٘ساد ظوٌخ هب ُٖ اليج٘عوخ القبًًْ٘وخ ّالدظوزْزٗخ لارفوبي الع٘بظوٖ ا

 اقرفبي هظدزًا للشس ٘خ الدظزْزٗخ ٗعُزد ثَ يٖ الٌ بم القبًًْٖ الل٘جٖ الوئقذ؟

 فزضياخ انثحث 

أى اقرفوبي الع٘بظوٖ الل٘جوٖ ٗسقؤ الوؤ أى ٗكوْى هسجعوًب دظوزْزٗبً هئقزوًب هوي خواي رؼوووٌَ٘  انفزضييح الأٔني :

 ػوي ان اى الدظزْزٕ.
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أى اقرفووبي الع٘بظووٖ ٗوثوول ارفبقوًوب ظ٘بظوو٘بً غ٘ووس هلووصم قبًًْوًوب، ثوول ُووْ اؽووبز هسجعووٖ أخاقووٖ  انفزضيييح انناَيييح:

 ّظ٘بظٖ ق ٗسقٔ الٔ هسرجخ القب دح الدظزْزٗخ.

 يُٓج انثحث 

 ٗعزود الجذث  لٔ الوٌبُج اٙر٘خ;

 زعدٗاد الدظزْزٗخ ذاد العاقخ.الوٌِج الزذل٘لٖ; لزذل٘ل هْاد اقرفبي الع٘بظٖ ّان اى الدظزْزٕ ّال -

الوٌِج الوقبزى; هي خاي هقبزًخ اقرفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ ثزجبزة ارفبقبد ظ٘بظ٘خ هشبثِخ يٖ دّي هوب ثعود  -

 الٌصاع رهثل ال٘وي، لجٌبى، العْداى .

 الوٌِج الْطفٖ; لزْط٘ف الْاقع القبًًْٖ ّالوئظعبرٖ يٖ ل٘ج٘ب ثعد اقرفبي الع٘بظٖ. -

 حذٔد انثحث 

; ٌٗظت الجذث  لٔ اليج٘عخ الدظزْزٗخ لارفبي الع٘بظٖ دّى الزيسي الٔ رفبط٘ل الٌصاع انحذٔد انًٕضٕعيح

 الع٘بظٖ أّ الأهٌٖ.

 .3135دزٔ ظٌخ  3126; ٗغيٖ الجذث الوسدلخ الووزدح هي رْق٘ع اقرفبي ظٌخ انحذٔد انزياَيح

 هع انيبزح لزجبزة  سث٘خ هقبزًخ  ٌد الذبجخ.; ٗسكص الجذث  لٔ الع٘بي الل٘جٖ الداخلٖ، انحذٔد انًكاَيح

 خطح انثحث 

 انًثحث الأٔل: الإطار انمإََي نلاذفاق انسياسي انهيثي

 الويلت الأّي; ًشؤح اقرفبي الع٘بظٖ ّريْزٍ الزبزٗوٖ

 الويلت الثبًٖ; الجٌبا القبًًْٖ لارفبي الع٘بظٖ ّخظبئظَ

 انسياسيانًثحث انناَي: انطثيعح انذسرٕريح نلاذفاق 

 الويلت الأّي; العاقخ ث٘ي اقرفبي الع٘بظٖ ّان اى الدظزْزٕ الوئقذ

 الويلت الثبًٖ; هْقف الفقَ ّالقؼبا هي اليج٘عخ الدظزْزٗخ لارفبي الع٘بظٖ

 

 انًثحث الأٔل: الإطار انمإََي نلاذفاق انسياسي انهيثي

جرزٗبً يٖ ثٌ٘زِوب الع٘بظو٘خ ّالدظوزْزٗخ  قوت ظوقْؽ الٌ وبم العوبثق، اق أى رذْقً  3122يِدد ل٘ج٘ب هٌر العبم 

الجاد دخلذ يٖ دّاهخ هي اقًقعبهبد ّالظسا بد الع٘بظ٘خ ّالأهٌ٘خ، خبطخ ثعد اًزوبثبد هجلط الٌْاة يوٖ 

ػووع ّقوود ًووزج  ووي ُوورا الْ ،، الزووٖ أيووسشد هشووِداً ظ٘بظوو٘بً هٌقعوووًب ثوو٘ي ظووليز٘ي رشووسٗع٘ز٘ي ّرٌف٘وورٗز٘ي3125

الع٘بظٖ الوؼيسة ظِْز الذبجخ الٔ ّة٘قخ جبهعوخ رع٘ود رٌ و٘ن العوليبد ّرْد٘ود الوئظعوبد، هووب أدٓ الؤ 

الؤ دزاظوخ  الوجذوثٗسهوٖ ُورا  ،3126الزْطل الٔ اقرفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ الوعسّف ثبرفبي الظو٘ساد  بم 

الثوبًٖ  الوجذوثئظَ، قجل أى ًٌزقول يوٖ الجْاًت القبًًْ٘خ لٌشؤح اقرفبي الع٘بظٖ، ّرذل٘ل ثٌ٘زَ القبًًْ٘خ ّخظب

 الٔ ثذث ؽج٘عزَ الدظزْزٗخ.

 

 انًطهة الأٔل: َشأج الاذفاق انسياسي ٔذطٕرِ انراريخي

رذْقد ثٌْ٘ٗخ  و٘قخ، اق أى الوعبز الدٗوقساؽٖ اطيدم ثعقجوخ اقًقعوبم  3122يِدد الدّلخ الل٘ج٘خ ثعد  بم  

، ُّووْ هووب خلووق ّاقعووبً هؤشّهووبً ثْجووْد ظووليز٘ي هزٌبيعووز٘ي رهجلووط الٌووْاة يووٖ ؽجووسي 3125الوئظعووٖ  ووبم 

  .ّالوئروس الْؽٌٖ العبم يٖ ؽساثلط
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 ضيأٔلاً: سياق انضزٔرج ٔانًسار انرفأ

لن ٗكي اقرفبي الع٘بظٖ رسيبً قبًًْ٘بً، ثل كبى "ّة٘قخ ػوسّزح" نًقوبذ ك٘وبى الدّلوخ هوي اقًِ٘وبز. ّقود هوس  ُورا  

 :الوعبز ثعدح هذيبد هفظل٘خ

  .اقًياي; ثدأد الجعثخ الأهو٘خ جْقد دْاز يولذ رغداهط، جٌ٘ف، الجصائس

 .3126دٗعوجس  28ثزبزٗخ  الززْٗج; رن الزْق٘ع السظوٖ يٖ هدٌٗخ الظو٘ساد الوغسث٘خ

الأؽووساف; ػوون الذووْاز هوثلوو٘ي  ووي الجسلوووبً٘ي الوزٌووبش ٘ي، ثبنػووبيخ الوؤ الشوظوو٘بد الوعووزقلخ ّالقووْٓ 

 .الع٘بظ٘خ

 ثاَياً: انثُيح انٓيكهيح نلاذفاق

 :ٗزجبّش ارفبي الظو٘ساد كًَْ هجسد رعْٗخ ظ٘بظ٘خ، اذ ّػع اؽبزاً ُ٘كل٘بً ندازح الدّلخ رؼوي 

 .ظٖ; ٗزْلٔ هِبم زئبظخ الدّلخ ّالق٘بدح العل٘ب للقْاد الوعلذخالوجلط السئب

 .دكْهخ الْيبي الْؽٌٖ; العليخ الزٌف٘رٗخ الوعئّلخ  ي رع٘٘س الشئّى الْ٘ه٘خ

 ً  .الوجلط الأ لٔ للدّلخ; جعن اظزشبزٕ ٗزكْى هي أ ؼبا الوئروس الْؽٌٖ العبم ظبثقب

 .يق ايزساؽبد اقرفبيهجلط الٌْاة; ٗ ل ُْ العليخ الزشسٗع٘خ الْد٘دح ّ

 ثانناً: ذحذياخ انشزعيح ٔالاعرزاف

زغن الد ن الدّلٖ الْاظع ّقسازاد هجلط الأهي الزٖ ا زجسد اقرفبي "انؽبز الْد٘د" للذل، اق أى الزيج٘ق  

 : لٔ الأزع ّاجَ  قجبد دظزْزٗخ ّقبًًْ٘خ جع٘وخ، هٌِب

 .للذكْهخ الوٌجثقخ  ي اقرفبي ثشكلِب الوقزسحأشهخ ً٘ل الثقخ; زيغ أؽساف يٖ هجلط الٌْاة هٌخ الثقخ 

 .الوٌبش خ القؼبئ٘خ; اليعْى القبًًْ٘خ يٖ دظزْزٗخ رؼو٘ي اقرفبي ػوي ان اى الدظزْزٕ

لن ٗزْقف الوعبز  ٌد الظو٘ساد، ثل خؼوع لوذوبّقد  (زاثعبً; دٌٗبه٘ك٘خ الزيْز رهي الظو٘ساد الٔ جٌ٘ف

 :داً٘خ، أثسشُبرعدٗل ّريْٗس اظزجبثخ للوزغ٘ساد الو٘

  .3131، ثسل٘ي :312، ثبل٘سهْ 3129الوعبزاد الدّل٘خ; رثبزٗط 

 ; الزووٖ هثلووذ اهزووداداً شهٌ٘ووبً ُّ٘كل٘ووبً لارفووبي الع٘بظووٖ ثِوودف الْطووْي الوؤ 3132خسٗيووخ ؽسٗووق جٌ٘ووف ر

 .اقًزوبثبد الْؽٌ٘خ

لزوٖ دبّلوذ ظود الفوساد الدظوزْزٕ ًشؤح اقرفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ رعكط دبلخ هي "الزْايوق اقػويسازٕ" ا اى  ّ

 .الٌبرج  ي الظساع، هوب جعل ؽج٘عزَ القبًًْ٘خ رزؤزجخ ث٘ي الوعبُدح الدّل٘خ ّالْة٘قخ الدظزْزٗخ الداخل٘خ

 

 انًطهة انناَي: انثُاء انمإََي نلاذفاق انسياسي ٔخصائصّ

لدد يٖ زدن أشهخ ظ٘بظو٘خ، هووب جعول ثٌوباٍ   ُّ ٗعزود اقرفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ خظْط٘زَ هي كًَْ أداح قبًًْ٘خ 

 .الِ٘كلٖ ّخظبئظَ القبًًْ٘خ رجزعد  ي القْالت الزقل٘دٗخ للزشسٗع

دّلوخ يوٖ رزعن ثٌ٘خ اقرفبي ثبلشوْل٘خ، د٘ث طُوووذ لزغي٘وخ كبيوخ جْاًوت ادازح ال أٔلاً: انثُيح انٓيكهيح نلاذفاق

 :الوسدلخ اقًزقبل٘خ، ّرزكْى هي

 .الدٗجبجخ ّالوجبدة; ّرشكل انؽبز الفلعفٖ ّالأخاقٖ لارفبي

رٌ ٘ن العليبد; ا بدح ُ٘كلخ العليخ الزٌف٘رٗخ رالوجلط السئبظٖ ّدكْهخ الْيبي  ّالزشوسٗع٘خ رهجلوط الٌوْاة 

 . ّالوجلط الأ لٔ للدّلخ

 .لؼجؾ الوشِد الععكسٕ ّالأهٌٖ لد ن الوعبز الع٘بظٖالزسر٘جبد الأهٌ٘خ; ًظْص هئقزخ رِدف 

 .الأدكبم الوزبه٘خ; ّرزعلق ثآل٘بد يغ الٌصاع ّرعدٗل ان اى الدظزْزٕ لؼوبى "الوؤظعخ القبًًْ٘خ" لارفبي
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  ثاَياً: انطثيعح انمإََيح نلاذفاق

 ً "، اق أًوَ اكزعوت طوجغخ  لٔ السغن هي أى هظدز اقرفبي "ظ٘بظٖ" ررعوْٗخ ثس بٗوخ دّل٘وخ  ّلو٘ط "ثسلوبً٘وب

 :قبًًْ٘خ هي خاي ةاةخ هعبزاد

 .الوعبز الوْػْ ٖ; رؼوٌَ٘ قْا د آهسح رٌ ن اخزظبطبد العليبد الع٘بدٗخ

 . ، الرٕ هٌذَ قْح ًفبذ يٖ الوٌ ْهخ الدّل٘خ3126ر :336الوعبز الدّلٖ; اق زساف الأهوٖ  جس القساز 

الوعبز الدظزْزٕ; الععٖ الوعزوس ندهبجَ يٖ ان اى الدظوزْزٕ الل٘جوٖ، هووب ٗجعلوَ "قبًًْوبً أظبظو٘بً" ٗذكون 

 .الوسدلخ

  ثانناً: انخصائص انمإََيح نلاذفاق

 :ٗوكي رلو٘ض أثسش الوظبئض الزٖ رو٘ص ثِب ُرا اقرفبي يٖ الٌقبؽ الزبل٘خ

 .الوسدلخ الزوِ٘دٗخ ّاقساز الدظزْز الدائن الظفخ اقًزقبل٘خ; ّة٘قخ هْقْرخ رٌزِٖ ثبًزِبا

اليج٘عخ الزْايق٘خ رالزعبقدٗخ ; ُْ " قد ظ٘بظٖ" ث٘ي أؽوساف هزٌبش وخ أكثوس هوي كًْوَ " قوداً اجزوب ٘وبً" ًبرجوبً 

 . ي ازادح يعج٘خ هجبيسح

 .ادقخالوسًّخ الع٘بظ٘خ; قبثل٘خ اقرفبي للزعدٗل ّالزذْٗس ّيقبً لوب رفسشٍ جْقد الذْاز الع٘بظٖ ال

، د٘ووث رعلووْ ًظْطووَ  لوؤ القووْاً٘ي (Supra-legislative) " لْٗووخ ًعووج٘خ; ٗزوزووع ثوكبًووخ "يووْي رشووسٗع٘خ

 .العبدٗخ، ّرقُ٘د  ول العليبد القبئوخ

الق٘وخ القبًًْ٘خ لارفبي الع٘بظٖ ظلذ "ق٘وخ هعلقخ"؛ يِٖ رزقْٓ ثبق زساف الدّلٖ ّرؼعف ثبقظزقيبة  اى  ّ

اى انيكبل٘خ ركوي يٖ هذبّلخ طِس ازادح ظ٘بظ٘خ هزغ٘وسح يوٖ قبلوت قوبًًْٖ جبهود، هووب خلوق يجوْح ،ّ لٖالداخ

 ."ث٘ي "الٌض" ّ"الزيج٘ق

 

  انًثحث انناَي: انطثيعح انذسرٕريح نلاذفاق انسياسي

 الويلت الأّييٖ  العاقخ ث٘ي اقرفبي الع٘بظٖ ّان اى الدظزْزٕ الوئقذيٖ ُرا الوجذث  ًزٌبّيظْف 

 .الويلت الثبًٖيٖ  هْقف الفقَ ّالقؼبا هي اليج٘عخ الدظزْزٗخ لارفبي الع٘بظّٖ

 

  علالح تيٍ الاذفاق انسياسي ٔالإعلاٌ انذسرٕري انًؤلدانًطهة الأٔل: ان

 اقوخ "ركبهول هوؤشّم"؛  3122أغعيط  4رعد العاقخ ث٘ي اقرفبي الع٘بظٖ ّان اى الدظزْزٕ الظبدز يٖ 

، جوبا اقرفوبي الع٘بظوٖ ل٘وثول الوسجع٘وخ 3122يجٌ٘وب ٗوثل ان اى الدظزْزٕ الوسجع٘خ الزؤظ٘ع٘خ للدّلخ ثعود 

 .لعليبد يٖ هسدلخ هب ثعد اقًقعبمالزٌ ٘و٘خ ل

 أٔلاً: حرًيح انرعذيم انذسرٕري نلإدياج

 —زغون قْرِوب الدّل٘وخ—ثوب أى ان اى الدظزْزٕ ُْ الْة٘قخ العل٘ب العبزٗخ، يبى ًظْص اقرفبي الع٘بظٖ  

٘ووخ ظلووذ رفزقووس للظووجغخ الدظووزْزٗخ الداخل٘ووخ هووب لوون ٗووزن طووِسُب داخوول ان وواى. ّهووي ٌُووب ثووسشد الذبجووخ ٙل

  23، ُّووْ هووب دووبّي هجلووط الٌووْاة رذق٘قووَ  جووس الزعوودٗل الدظووزْزٕ زقوون ر(Incorporation) ""الزؼوو٘ي

 .، ّالرٕ اظزِدف جعل اقرفبي جصااً أط٘اً هي الوزي الدظزْز3127ٕالظبدز يٖ يجساٗس 

  ثاَياً: يعضهح "انرضًيٍ" ٔانرعنز انمإََي

لعاقخ الدظزْزٗخ ث٘ي الوْة٘قز٘ي دخلوذ يوٖ ًفوق ه لون ًز٘جوخ  ، اق أى ا23 لٔ السغن هي طدّز الزعدٗل زقن ر

 : دح  ْاهل
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غ٘بة الٌشس ّاق زوبد; لن ٗزن ًشس الزعدٗل ثشكل ٌِٖٗ الجدي دْي ًفوبذٍ، هووب أيقودٍ الذج٘وخ القبًًْ٘وخ القبؽعوخ 

 .أهبم القؼبا الوذلٖ

 :أشهخ الوسجع٘خ العل٘ب; اًقعن الفقَ القبًًْٖ الل٘جٖ الٔ ر٘بزٗي

سٓ  لْٗوخ اقرفووبي; كًْووَ ًزوب  رْايووق ّؽٌووٖ ّدّلوٖ ِٗوودف ن وبدح ثٌووبا الشووس ٘خ، هووب ٗجعلووَ "قبًًْووبً ر٘وبز ٗوو

 .أظبظ٘بً" ٗعوْ  لٔ الٌظْص العبثقخ

ر٘بز ٗسٓ  لْٗخ ان اى الدظزْزٕ; كًَْ الوظدز الْد٘د للشس ٘خ الزشغ٘ل٘خ، ّا زجس أى اقرفبي هجسد " قود 

 ثزعودٗل دظوزْزٕ طوذ٘خ ّيوبهل ٗووس  جوس اٙل٘وبد القبًًْ٘وخ الوعزوبدح ظ٘بظٖ" ق ٗسرقٖ لوعزْٓ الدظزْز اق

 . 3131راليْٗس، 

  ثانناً: انرضارب انًؤسسي ٔأثزِ عه  انثُاء انذسرٕري

 :"أدٓ الفشل يٖ دعن العاقخ ث٘ي الْة٘قز٘ي الٔ ظِْز "اقشدّاج٘خ الدظزْزٗخ

 . رقجل الزعدٗاد الوزعلقخ ثبقرفبياظزٌدد الوئظعبد يٖ يسي ل٘ج٘ب الٔ يس ٘خ ان اى الدظزْزٕ 

اظزٌدد الوئظعبد يٖ غسة ل٘ج٘ب رالوجلط السئبظٖ ّدكْهخ الْيبي  الؤ يوس ٘خ اقرفوبي الع٘بظوٖ الوود ْم 

 .دّل٘بً ثقسازاد هجلط الأهي

كبًوذ هذبّلوخ نًزوب   اى العاقخ ث٘ي اقرفبي الع٘بظٖ ّان اى الدظزْزٕ لن ركي  اقخ اداي أّ الغوبا، ثولّ

لَ هي أداح لذل الأشهوخ الؤ هوبدح   ْ "دظزْز هئقذ ُج٘ي". اق أى ثقبا اقرفبي خبز  الوزي الدظزْزٕ ريعل٘بً  د

ق الِْح ث٘ي الٌض القبًًْٖ ّالْاقع الع٘بظٖ  .دظوخ لليعْى القؼبئ٘خ ّالوٌبكفبد الع٘بظ٘خ، هوب  و 

 

 انًطهة انناَي: يٕلف انفمّ ٔانمضاء يٍ انطثيعح انذسرٕريح نلاذفاق انسياسي

أةبزد اليج٘عخ "الِجٌ٘خ" لارفبي الع٘بظٖ اًقعبهبً دبداً يٖ الأّظبؽ القبًًْ٘خ الل٘ج٘خ، د٘ث رداخلذ الزفع٘ساد  

 .ث٘ي هي ٗزوعك ثجوْد الٌض الدظزْزٕ ّهي ٌٗبدٕ ثوسًّخ الْاقع الع٘بظٖ

 :اًقعن يقِبا القبًْى الدظزْزٕ يٖ ل٘ج٘ب الٔ هدزظز٘ي أظبظ٘ز٘ي بم الفقِٖ دْي الزْط٘ف القبًًْٖأّقً; اقًقع

أى اقرفبي الع٘بظٖ ق ٗعودّ  ٗسٓ أًظبز ُرا اقرجبٍ :(هدزظخ "الجوْد الشكلٖ" رالشس ٘خ الدظزْزٗخ الزقل٘دٗخ

٘خ. دجزِن يٖ ذلك أى الدظزْز ق ٗوُلوق اق "ّة٘قخ ظ٘بظ٘خ" أّ رعْٗخ دّل٘خ رفزقس للظجغخ الدظزْزٗخ الرار َكًْ

 ثبزادح رؤظ٘ع٘خ أّ اجساااد رعدٗل قبًًْ٘خ طذ٘ذخ رًشس يٖ الجسٗدح السظو٘خ، رظْٗذ ثٌظبة هذدد . 

ُووْ الوسجع٘ووخ الْد٘وودح، ّإٔ ًووض ٗعبزػووَ دّى رؼووو٘ي  3122ّثٌووباً  ل٘ووَ، ٗ وول ان وواى الدظووزْزٕ لعووبم 

 ً  .طذ٘خ ٗعد " دهًب" قبًًْ٘ب

ٗعزقد ُورا اقرجوبٍ أى اقرفوبي قود اكزعوت طوفخ "الدظوزْزٗخ  :(ْاقع٘خ الدظزْزٗخ" رالشس ٘خ الزْايق٘خهدزظخ "ال

الفعل٘خ" ثوجسد ًفبذٍ ّهوبزظزَ لزٌ ٘ن العليبد الع٘بدٗخ. ّٗعزٌد ُئقا الٔ أى الؼسّزح الْؽٌ٘خ ّاق زساف 

لدّلخ رعزود ّجْدُب ّطاد٘برِب الدّلٖ خلقب هب ٗشجَ "العسف الدظزْزٕ الوئقذ"، د٘ث أطجذذ هئظعبد ا

 . 3131رأ وبي هلزقٔ الذْاز،  3122هي ًظْص الظو٘ساد ق هي ًظْص ا اى 

  ثاَياً: انًٕلف انمضائي )تيٍ انحذر ٔالاعرزاف انضًُي

لن ٗذعن القؼبا الل٘جٖ، ّ لٔ زأظَ الوذكوخ العل٘ب، الجدي ثقساز ثبد ّقيعٖ ٌِٖٗ الٌصاع دْي "دظوزْزٗخ"  

 :ق أى الوشِد القؼبئٖ يِد هاهخ ُبهخاقرفبي، ا

القؼووبا اندازٕ; رعبهلووذ دّائووس القؼووبا اندازٕ يووٖ  وودح هٌبظووجبد هووع الوئظعووبد الوٌجثقووخ  ووي اقرفووبي 

ركذكْهخ الْيبي  كؤجعبم قبئوخ ّاقعبً ّقبًًْبً، ّذلك لؼوبى اظزوساز الوسايق العبهخ، هوب ٗعُد ا زسايوبً ػووٌ٘بً 

 . ٘وٖ للعليخثذج٘خ اقرفبي كبؽبز رٌ
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ايووكبل٘خ العوو٘بدح; روعووك ثعووغ القؼووبح ثوجوودأ أى "الشووس ٘خ الدّل٘ووخ" الزووٖ ٗزوزووع ثِووب اقرفووبي ق رلُووصم القؼووبا 

الْؽٌٖ ثبػفبا الظفخ الدظزْزٗخ  لَ٘ هب لن رعُزكول الشسّؽ الشكل٘خ الْؽٌ٘خ، دوبٗخً للعو٘بدح القبًًْ٘وخ للدّلوخ 

 . 3131رأ وبي هلزقٔ الذْاز، 

اى الزرثرة ث٘ي الفقَ ّالقؼبا ٗعكط دبلخ "الِشبيخ الدظزْزٗخ" الزٖ رع٘شِب ل٘ج٘ب. يبليج٘عوخ  الوْقفخاطخ ّ

الدظزْزٗخ لارفبي ق رعوزٌد الؤ ًوض قوبًًْٖ هعوزقس، ثول الؤ "روْاشى قوْٓ" ظ٘بظوٖ. ّثقوبا ُورا اقرفوبي يوٖ 

لل٘جووٖ ً بهووبً "هفزْدووبً"  لوؤ كبيووخ الوٌيقووخ السهبدٗووخ رثوو٘ي الع٘بظووخ ّالقووبًْى  جعوول هووي الٌ ووبم الدظووزْزٕ ا

 .اقدزوبقد ّالزؤّٗاد

 

 انخاذًح

ٗزؼخ هي الدزاظخ أى اقرفوبي الع٘بظوٖ الل٘جوٖ هث ول هذبّلوخ دْ٘ٗوخ لزٌ و٘ن الوسدلوخ اقًزقبل٘وخ ّاًِوبا اقًقعوبم 

ثعوجت غووْع هْقعوَ ػووي الٌ وبم الدظوزْزٕ  الع٘بظٖ، اق أى ؽج٘عزَ الدظوزْزٗخ ر ول هذول ايوكبي كج٘وس،

الوئقووذ، ّرجووبٗي هْاقووف الأؽووساف الل٘ج٘ووخ هٌووَ، ّغ٘ووبة آل٘ووخ ّاػووذخ لزؼوووٌَ٘ ثشووكل ظوول٘ن ػوووي ان وواى 

الدظزْزٕ. ّزغن أًَ قد هٌُخ قْح قبًًْ٘خ  جس ادزاجَ كزعدٗل دظزْزٕ، اق أى ذلك لن ٗكي كبي٘بً لذعون ؽج٘عزوَ 

 اقًزقبي الع٘بظٖ ّالدظزْزٕ يٖ الجاد. ثشكل قيعٖ، هب اًعكط  لٔ هعبز

 انُرائج 

 اقرفبي الع٘بظٖ الل٘جٖ ق ٗسقٔ ثرارَ الٔ أى ٗكْى دظزْزًا، ثل ُْ ارفبي ظ٘بظٖ رْايقٖ. -2

 ادزاجَ ػوي ان اى الدظزْزٕ الوئقذ هي خاي رعدٗل قدق أكعجَ ًًْ ب هي القْح القبًًْ٘خ. -3

 الع٘بظٖ أدٓ الٔ رجبٗي كج٘س يٖ رفع٘سٍ ّريج٘قَ.غوْع اليج٘عخ الدظزْزٗخ لارفبي  -4

 غ٘بة الوذكوخ الدظزْزٗخ دبي دّى دعن الجدي ثشؤى هْقع اقرفبي ػوي الزسارج٘خ القبًًْ٘خ. -5

 انرٕصياخ 

 ػسّزح ّػع ًظْص ّاػذخ ّهذددح دْي اليج٘عخ القبًًْ٘خ لإٔ ارفبي ظ٘بظٖ قدق. -2

 دظزْزٗخ  للفظل يٖ رٌبشع الشس ٘بد.اًشبا أّ رفع٘ل جِخ دظزْزٗخ  ل٘ب رهذكوخ  -3

 العول  لٔ رؼو٘ي اقرفبقبد الع٘بظ٘خ ػوي الْةبئق الدظزْزٗخ ثشكل قبًًْٖ ظل٘ن. -4

 د ن الزْايق الع٘بظٖ ثزشسٗعبد اًزقبل٘خ ّاػذخ رسُظ خ الوشسّ ٘خ ّرذد هي الغوْع القبًًْٖ.
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  انٕثائك ٔانرماريز انزسًيح
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