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  :انًهخص

، ثبػزجبرُب الزك٘شح الأطبط٘خ لؾوبٗخ الوبل الؼابم الزقبثخ الوبل٘خ ّأصزُب فٖ ؽوبٗخ الوبل الؼبم ٗزٌبّل ُذا الجؾش 

ثج٘ابى الزواْر الزاابرٗلٖ للزقبثاخ الاذٕ ّاكاات رؾاْل ّ ااب    خ راطااال ىالجبؽضابهاي الِا ر ّاتلااازيصت ٗظازِ  

خ ارغبُاابد فيِ٘ااخ فااٖ ٗظاازؼزا الجؾااش صيصااّ ال ّلااخ هااي سؽبرطااخس تلاأ سهز لالااخس لةااوبى رفبُ٘ااخ الوغزوااغ

رؼزٗ  الزقبثخ رزكش ػلٔ الغْاًات الْ ٘ي٘اخ ّارعزا ٘اخ ّػجاز الأعِاشح الولزياخ، لا٘للن تلأ أًِاب ػول٘اخ 

كوب ٗؾ د الجؾش أُ اف الزقبثخ فٖ الزؾيق هي رؾيا٘  ّ تشزاف ّفؾن لةوبى هشزّػ٘خ الزيزفبد الوبل٘خ

  رقبثاخ الأدا  ّالفياب ح ٌّٗيظان الجؾاش فاٖ رياٌ٘يَ الوْارد ّارًياب  الؼابم ّفاق الياْاً٘ي، هاغ روْٗزُاب لزشاو

رجازس  للزقبثخ تلٔ ػ ح هؼبٗ٘ز؛ فوي ؽ٘ش الشهي رو٘ش ث٘ي الزقبثخ الظبثيخ ّاليؽيخ ّالوْاكجخ ّهي ؽ٘ش الِا ف

أهب هاي ؽ٘اش الغِاخ ف٘ييا  الجؾاش ثا٘ي الزقبثاخ ّالزقبثخ الوظزٌ ٗخ الزيل٘ ٗخ ثغبًت الزقبثخ اتقزيبدٗخ الؾ ٗضخ 

ل٘اااخ ّالذار٘اااخ، ّالزقبثاااخ اللبرع٘اااخ الزاااٖ رشاااو  الياااْر الظ٘بطااا٘خ لالجزلوبً٘اااخ ّالشاااؼج٘خ  ّاليةاااب ٘خ ال الا

ّٗلززن الجؾش ثبرشبرح تلٔ دّر الوغبلض الزشزٗؼ٘خ ّّطب   ارػيم فاٖ تؽفابم الزقبثاخ الشاؼج٘خ  ،الوزلييخ

ا الياْار  ثا٘ي لايْص٘خ الٌظن الزقبث٘اخ فاٖ ثؼال الا ّل هضا  فزًظاب ّالا٘وي ّه ىالجبؽضبّْٗضؼ  ياز، هجٌ٘اب

 .الأعِشح ذاد اليجغخ اردارٗخ ّرلك ذاد الوبثغ اليةب ٖ

 

 .، الزشزٗغ الوبلٖ، الؾْكوخلوبل الؼبم، الزقبثخ الجزلوبً٘خالزقبثخ الوبل٘خ، ا :ذانتانكهًاث ان

Abstract:  

  This research addresses financial oversight and its impact on protecting public funds, 

considering it the cornerstone of safeguarding public money from waste and embezzlement. The 

researchers begin the study by outlining the historical development of oversight, which 

accompanied the transformation of the state's functions from "guardian" to "intervener" to ensure 
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the well-being of society. The research reviews three jurisprudential trends in defining oversight, 

focusing on functional and procedural aspects and through specialized bodies, concluding that it 

is a process of supervision and examination to ensure the legitimacy of financial transactions. The 

research also identifies the objectives of oversight as verifying the collection of resources and 

public spending in accordance with the laws, while developing it to include performance and 

efficiency oversight. The research is divided into several criteria in its classification of oversight; 

In terms of time, it distinguishes between prior, subsequent, and concurrent oversight. In terms of 

purpose, traditional documentary oversight stands out alongside modern economic oversight. In 

terms of the entity, the research differentiates between internal and self-regulation, and external 

oversight, which includes political (parliamentary and popular) and specialized judicial forms. 

The research concludes by pointing to the role of legislative councils and the media in 

strengthening popular oversight. The researchers explain the specificity of oversight systems in 

some countries such as France, Yemen, and Egypt, showing the differences between 

administrative and judicial bodies. 

Keywords: Financial oversight, public funds, parliamentary oversight, financial legislation, 

governance. 

 يقذيت :

ّالأداح الز ٘ظ٘خ لزؾي٘ق رفبُ٘اخ الوغزواغ ّرلج٘اخ اؽز٘بعبراَ الوزشاٗا ح ّهاغ رؾاْل ٗؼ  الوبل الؼبم ػيت ال ّلخ 

دّر ال ّلخ هي سال ّلخ الؾبرطخس تلٔ سدّلخ الزفبُ٘خ ّالل هبدس، ارظاغ ًواب  الٌشابط اتقزيابدٕ الؼابم، هواب 

تى الزقبثاخ  ّ فزا ضزّرح تٗغابد لل٘ابد رقبث٘اخ فبػلاخ لةاوبى صا٘بًخ ُاذٍ الأهاْال هاي الِا ر أّ اتًؾازاف

الوبل٘خ ل٘ظذ هغزد تعزا  ؽظبثٖ عبه ، ث  ُٖ هٌِظ ػلوٖ هزفبه  ٗغوغ ث٘ي الويبُ٘ن اليبًًْ٘اخ ّاتقزيابدٗخ 

ّاردارٗخ لةوبى هشزّػ٘خ الزيزفبد الوبل٘خ ّكيب ح الأدا ت ّرفزظت ُذٍ ال راطاخ أُو٘زِاب هاي لاايل رظال٘  

خ، ّرؼاا د صااْرُب ثزؼاا د الغِاابد اليب وااخ ثِااب ّرْق٘ااذ الةااْ  ػلاأ الأطااز الٌظزٗااخ ّالزوج٘ي٘ااخ للزقبثااخ الوبل٘اا

 تهوبرطزِب

 أهًٍت انبحث

 ترجزس الأُو٘خ فٖ كْى الزقبثخ الْط٘لخ الأًغغ لؾوبٗخ هْارد ال ّلخ هي اتلازيص، الزشّٗز، أّ طْ  اتطزل ام

لزؾظاا٘ي  رفااغ كيااب ح الأدا  اردار8ٕ رظاابُن الزقبثااخ فااٖ كشاا  هؼْقاابد الؼواا  ّاقزاازاػ الؾلااْل الزيااؾ٘ؾ٘خ

 تهؼ تد ارًغبس

ا فٖ ضوبى اطازغيل الواْارد الوزبؽاخ ث قا  الزفابل٘  ّرؾي٘اق ّ رزش٘  ارًيب  الؼبم8 رلؼت الزقبثخ دّراا هؾْرٗب

  .أقئ هٌيؼخ هوفٌخ

دػن ط٘بدح اليبًْى8 رؤدٕ الزقبثخ للابصخ الظبثيخ هٌِب  تلٔ ضوبى هوبثيخ قزاراد الظالوخ الزٌي٘ذٗاخ للياْاً٘ي ّ

 .الٌبفذحّاللْا ؼ 

 أهذاف انبحث

 تث٘بى الويِْم اللغْٕ ّاتصويؽٖ للزقبثخ الوبل٘خ ّاطزؼزاا اترغبُبد الييِ٘خ الولزليخ فٖ رؼزٗيِب -

رص  الزؾْتد8 رزجغ روْر أُ اف الزقبثخ هي هغزد ؽوبٗخ شفل٘خ للوظزٌ اد تلأ رقبثاخ اقزيابدٗخ شابهلخ  -

  .للأدا  ّالفيب ح

  تالزيظ٘وبد الولزليخ للزقبثخ هي ؽ٘ش الشهي ّهي ؽ٘ش الغِخريٌ٘  الأًْاع8 اطزؼزاا  -
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ري٘٘ن اٙل٘بد8 تثزاس هشاٗب ّػْ٘ة ك  ًْع هي أًْاع الزقبثخ الوبل٘خ لج٘بى ه ٓ رفبهلِب فاٖ الٌظابم الزقابثٖ  -

 .لل ّلخ

٘ابد رزوؾْر تشفبل٘خ الجؾش ؽْل رظبؤل ر ٘ظاٖ هيابد8ٍ ستلأ إٔ ها ٓ رظابُن رؼا د أًاْاع ّلل إشكانٍت انبحث 

الزقبثااخ الوبل٘ااخ فااٖ رؾي٘ااق الزااْاسى ثاا٘ي هزولجاابد ؽوبٗااخ الواابل الؼاابم ّثاا٘ي هزًّااخ اردارح ّطاازػخ تًغاابس 

 الوشزّػبد الؼبهخ؟

 :ٌّٗجضق ػي ُذا الزظبؤل أطئلخ فزػ٘خ هض  

 هب ُٖ الوؼبٗ٘ز الييِ٘خ الزٖ رؾفن ريٌ٘يبد الزقبثخ الوبل٘خ؟ 

 ك٘  روْرد الزقبثخ هي الوبثغ الوظزٌ ٕ الزيل٘ ٕ تلٔ الوبثغ اتقزيبدٕ الؾ ٗش؟ 

 هب ُٖ ؽ ّد اليبص  ث٘ي الزقبثخ ال الال٘خ الزٖ ريزضِب اردارح ػلٔ ًيظِب ّالزقبثخ اللبرع٘خ الوظزيلخ؟

 ينهج انبحث

زقبث٘اخ ّرزجاغ روْرُاب اػزو د ال راطخ ػلٔ الواٌِظ الْصايٖ الزؾل٘لاٖ ؛ ّذلاك هاي لاايل ّصا  الظابُزح ال 

الزبرٗلٖ ّاليبًًْٖ ، صن رؾل٘  اٙرا  الييِ٘خ ّاترغبُبد الولزليخ الزٖ رٌبّلاذ هيِاْم الزقبثاخ ّأًْاػِاب ، هاغ 

 تاتطزؼبًخ ثـ الوٌِظ الويبرى فٖ ثؼل الوْاضغ لج٘بى اليْار  ث٘ي الأًظوخ الزقبث٘خ 

 :ريزةٖ طج٘ؼخ ال راطخ ريظ٘ن الجؾش تلٔ هجؾض٘ي أطبط٘٘ي ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ خطت انبحث

 .انًبحث الأول: ياهٍت انزقابت انًانٍت وأهذافها

 .الوولت الأّل8 هيِْم الزقبثخ الوبل٘خ

 .الوولت الضب8ًٖ أُ اف الزقبثخ الوبل٘خ

 .انًبحث انثانً: أنىاع انزقابت انًانٍت

 ش الِ ف هٌِب الوولت الأّل8 الزقبثخ هي ؽ٘

 الوولت الضب8ًٖ الزقبثخ هي ؽ٘ش ّقذ الي٘بم ثِب 

 ثِب الوولت الضبلش8 الزقبثخ هي ؽ٘ش الغِخ الزٖ ريْم 

 الوولت الزاثغ8 الزقبثخ اليةب ٘خ الوزلييخ

 

 انًبحث الأول: ياهٍت انزقابت انًانٍت وأهذافها

اقززى ًشْ  ًظبم الزقبثخ ثٌشْ  ال ّلخ ّهلف٘زِب للوبل الؼبم، ؽ٘ش رفيلذ الؾفْهبد ثإدارح رلاك الأهاْال ً٘بثاخ  

ػي الشؼتت ّثوزّر الْقذ، روْرد ّ ب   ال ّلخ ّالؾفْهبد ّرؾْلذ هي سدّلخ ؽبرطخس ريزيز ّ ٘يزِب 

س فٖ هلزل  ًْاؽٖ الٌشبط اتقزيبدٕ، ػلٔ ال فبع ّالأهي ّؽيظ الٌظبم ّعجبٗخ الةزا ت، تلٔ دّلخ سهز لالخ

ّصْتا تلٔ سدّلخ الزلااب  ّالزفبُ٘اخ ّاللا هبدست ّرافاق ذلاك كلاَ ارظابع ّسٗابدح فاٖ ؽغان الوابل الؼابم؛ هواب 

 .رولت ّعْد رقبثخ هبل٘خ فؼبلخ رفي  الوؾبفظخ ػلٔ ُذا الوبل ّهزاقجخ اليب و٘ي ػلَ٘

هي الوشفيد الزٖ رافيذ ارظبع أًشوزِب اتقزيابدٗخ ّفٖ روْر للاز، ّع د الؾفْهبد ًيظِب أهبم هغوْػخ 

ّالل ه٘خ؛ ؽ٘ش رؼزضذ لأسهبد اقزيبدٗخ هزؼبقجخ، ًّ رح فٖ الوْارد اتقزيبدٗخ ّالوبل٘خ هي عِخ، ّاسدٗابد 

 .فٖ الؾبعبد الغوبُ٘زٗخ الولؾخ ّضزّرح رلج٘زِب هي عِخ ألازٓ

دٗخ، ّالؼوا  ػلأ سٗابدح الواْارد الوبل٘اخ اليسهاخ دفغ ذلك الؾفْهبد تلٔ الزيف٘ز فٖ ؽلْل للوشافيد اتقزياب

لزااْف٘ز اتؽز٘بعاابد كبفااخ؛ فياازرد اتػزواابد ػلاأ الزلواا٘  اتقزياابدٕ الظاال٘ن للٌِااْا ثبتقزياابد اليااْهٖ، 

ّاطاازغيل الوااْارد الوزبؽااخ ػلاأ الْعااَ الأهضاا  ّث قاا  الزفاابل٘ ، هااغ تؽفاابم الزقبثااخ ػلاأ اطاازل ام الوااْارد 
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ٌُب، أصجؾذ الزقبثخ أهزاا تث  هٌَ لزؾي٘ق أُ اف الوغزوغ ّغبٗبرَ فٖ الوؾبفظخ  ّرلي٘يِب ّرْسٗؼِبت ّهي

 تػلٔ الوبل الؼبم

 

رؼٌٖ الزقبثخ لغخا8 الوزاقجخ ّالويؽظخ ّالؾزاطخ، ُّٖ هشزيخ هي اليؼ  لراقت ؛ ٗيبل راقت الله  :انزقابت نغت  و

  ت2751فٖ ػولَ ّأهزٍ أ8ٕ سلابفَ ّلاشَ٘س لأً٘ض ّللازّى، 

بّل الييِب  فاٖ ث اٗاخ الأهاز الْصاْل تلأ رؼزٗا  هؾا د لويِاْم الزقبثاخ ثيايخ ػبهاخ، فزؼا دد لراؤُان ّق  ؽ

ّرٌْػذ رؼزٗيبرِن ّذُجْا فٖ ذلك هاذاُت هلزلياخ؛ فواٌِن هاي ٗؼزفِاب ث صالِب، ّهاٌِن هاي ٗؾا دُب ثيايبرِب، 

رلاك اٙرا  ّثلْررِاب ؛ ث ّٕ، ةتد ت ّق  ران ؽياز 2771ّللازّى ٗؼزو ّى ػلٔ ًزب غِب ّأُ افِب لػضوبى، 

 :فٖ صيصخ ارغبُبد ر ٘ظخ

8 ِٗزن أصؾبة ُذا اترغبٍ ثبلغبًت الاْ ٘يٖ للزقبثاخ، ؽ٘اش ٗزكاشّى ػلأ الأُا اف الزاٖ رظاؼٔ الاحجاه الأول

تلٔ رؾي٘يِب، كوب ِٗزوْى ثْعْد ػول٘بد هؼٌ٘خ ٗلشم رْافزُب رهفبى رؾي٘ق الزقبثخ، ّرؾ ٗ  الأُ اف الوولْة 

 .الْصْل تلِ٘ب

ِٗزن أصؾبة ُذا اترغبٍ ثبلزقبثخ هاي ؽ٘اش كًِْاب تعازا اد، ّٗزكاشّى ػلأ اللواْاد الزاٖ  الاحجاه انثانً:

ٗزؼ٘ي ترجبػِب للي٘ابم ثؼول٘اخ الزقبثاخ؛ تذ ٗزولات تروابم الؼول٘اخ ّعاْد ث٘بًابد ػاي أّعاَ الٌشابط الولزلياخ كشازط 

 .ّفؾن ًزب ظ الأػوبلأطبطٖ، ػلٔ أى رؼُ  ثشف  ٗوفي اتطزيبدح هٌَ فٖ هزبثؼخ الٌشبط 

8 ِٗزن أصؾبة ُاذا اترغابٍ ثابلأعِشح الزاٖ رياْم ثبلزقبثاخ ّرزاْلٔ الوزاعؼاخ ّاليؾان ّالوزبثؼاخ الاحجاه انثانث

ّعوغ الوؼلْهبد ّرؾل٘  الٌزب ظ؛ فبلزقبثخ ٌُب رؼٌٖ ّعْد أعِشح هؼٌ٘خ ريْم ثوغوْػخ هي الؼول٘بد للز ك  هي 

الأعِشح طالوخ الزْصا٘خ ثبرلابذ اليازاراد الوٌبطاجخ أّ تصا ار الأؽفابم رؾي٘ق الْؽ اد لأُ افِب، هغ هٌؼ ُذٍ 

 .اليسهخ

ثؼ  ػزا رلك اترغبُابد تلأ أى الزقبثاخ ُا8ٖ سارشازاف ّاليؾان ّالوزاعؼاخ هاي عبًات  الجبؽضبىّلالن 

طلوخ أػلٔ لِب ُذا الؾق، للزؼزف ػلٔ ك٘ي٘اخ طا٘ز الؼوا  دالاا  الْؽا ح، ّللز كا  هاي ؽظاي اطازل ام الأهاْال 

ا لليْاً٘ي ّاللْا ؼ ّالزؼل٘وبد الوؼوْل ثِب،  الؼبهخ فٖ الأغزاا الولييخ لِب، ّهي أى الوْارد رؾُي  طجيب

ّللز ك  هي ه ٓ رؾي٘ق الوشزّع لأُ افَ ثغزا الوؾبفظخ ػلٔ الأهْال الؼبهخ، ّطيهخ رؾ ٗ  ًزب ظ الأػوابل 

ّاتًؾزافبد ّثؾش أطجبثِب ّاقززاػ ّطب    ّالوزاكش الوبل٘خ ّرؾظ٘ي هؼ تد الأدا ، ّالفش  ػي الولبليبد

 ."ػيعِب

ف٘وب ٗزٓ الجؼل أى الزقبثخ 8ُٖ ػول٘خ رزش٘  ػلوٖ لليزاراد الزٖ ٗزلذُب الوظؤّلْى فٖ دّرح الؼو  الفبهلخ 

 الزٖ رج أ ثبلزلو٘  ّالزٌظ٘ن ّالزٌظ٘ق، صن رظزوز هغ الزٌي٘ذ ّرفزو  ثبلوزبثؼخ ّالزيْٗن؛ ل٘ج أ هغ ك  دّرح ع ٗ ح

 ت كواب ػزفِاب للاازّى ث ًِاب8 2745للٌشبط ًْع هي الزقبثخ ٗيي  هي ّرا َ رؾي٘ق الززش٘  الؼلوٖ لؽغابسٕ، 

سهغوْػااخ ارعاازا اد الزااٖ رْضااغ للز كاا  هااي هوبثيااخ الزٌي٘ااذ اليؼلااٖ لللواا  الوْضااْػخ، ّدراطااخ أطااجبة 

  ت، ةتداتًؾزاف فٖ الزٌي٘ذ ؽزٔ ٗوفي ػيط ًْاؽٖ الةؼ  ّهٌغ رفزار اللو س لالل٘بط

 

 انًطهب الأول: يفهىو انزقابت انًانٍت

ا؛ ؽ٘اش   رؼ دد رؼزٗيبد الييِاب  للزقبثاخ الوبل٘اخ ثزؼا د اترغبُابد الٌظزٗاخ الزاٖ رٌبّلاذ هيِاْم الزقبثاخ ػوْهاب

ػزفِااب الااجؼل ث ًِااب8 سرلااك الزقبثااخ الزااٖ رظاازِ ف ضااوبى طاايهخ الزياازفبد الوبل٘ااخ، ّالفشاا  الفبهاا  ػااي 

  تحس لشفزٕ، ةتداتًؾزافبد، ّه ٓ هوبثيخ الزيزفبد الوبل٘خ لليْاً٘ي ّاليْاػ  الٌبفذ
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ف٘وب ذُت فزٗق للاز تلٔ رؼزٗيِب ث ًِب8 سرلك الزقبثخ الزٖ رٌيت ػلٔ هزاعؼاخ الا فبرز الؾظابث٘خ ّالوظازٌ اد، 

  ت2775ّه ٓ هوبثيزِب ليػزوبداد، ّطيهخ ارعزا اد الوزجؼخس لشبُز، 

ا شبهيا للزقبثخ ا شبهيا  ّق  ق م الوؤروز الؼزثٖ الأّل للزقبثخ الوبل٘خ الؼل٘ب رؼزٗيب ا ػلو٘ب الوبل٘خ ثبػزجبرُب8 سهٌِغب

ٗزولت الزفبه  ّاتً هبط ث٘ي الويبُ٘ن اليبًًْ٘خ ّاتقزيبدٗخ ّالوؾبطج٘خ ّاردارٗخ؛ كوب أًِاب رِا ف تلأ الز كا  

هي الوؾبفظخ ػلٔ الأهْال الؼبهخ ّضوبى طيهخ الزيزفبد الوبل٘خ، ّالفش  ػي اتًؾزافبد ّه ٓ هوبثيزِب 

  ت1004يْاػ  الٌبفذح، ّرؾي٘ق اليؼبل٘خ فٖ الٌزب ظ الوؾييخس لالي ٗق، لليْاً٘ي ّال

  انًطهب انثانً: أهذاف انزقابت انًانٍت

رزغلٔ أُو٘خ الزقبثخ الوبل٘خ فاٖ كًِْاب تؽا ٓ الْطاب   اليؼبلاخ للوؾبفظاخ ػلأ الوابل الؼابم، ّرفاغ كياب ح الؼوا  

خ ثييخ ػبهخ تلأ ؽوبٗاخ الأهاْال الؼبهاخ هاي الؼجاش، اردارٕ هي لايل كش  الوؼْقبدت ّرِ ف الزقبثخ الوبل٘

 : ، 1005ُّّٖذلك هي لايل رؾي٘ق عولخ هي الأُ اف الز ٘ظخ لالْشلٖ، ةتد؛ الوْٗزٕ، 

ا لليْاً٘ي ّاللْا ؼ الوؼواْل ثِاب، ّالفشا  ػاي  لذ ّفيب الز ك  هي عجبٗخ الوْارد8 الزؾيق هي أى الوْارد ق  ؽُي ِّ

 .لش ىإٔ هلبليخ أّ ريي٘ز فٖ ُذا ا

ا لوب ُْ هيزر لَ، ّضوبى ؽظي اطزل ام الأهْال فٖ   ضج  ارًيب  الؼبم8 الزؾيق هي أى ارًيب  ق  رن ّفيب

 .الأغزاا الولييخ لِب دّى تطزاف

طيهخ الؼول٘بد الؾظبث٘خ8 الز كا  هاي دقاخ الؾظابثبد ّهوبثيزِاب للاٌظن الوبل٘اخ، ّصاؾخ الوظازٌ اد؛ لفشا  إٔ 

 .رشّٗز أّ الازيص

يهخ ارًيب  هي ؽ٘ش الوج أ8 ؽ٘ش ق  ٗفْى اليزف ضوي اتػزوبداد ّثوظزٌ اد صؾ٘ؾخ، ّهغ ذلاك ري٘٘ن ط

 .ٗفش  اليؾن الزقبثٖ ػي ّعْد تُ ار للوبل الؼبم ت رجزرٍ الؾبعخ

هزبثؼخ اللو  ّري٘٘ن الأدا 8 الز ك  هي أى الزٌي٘ذ ٗظ٘ز ّفق الظ٘بطبد الوْضْػخ، ّالفش  ػي أّعَ الييْر 

 .بلغبد الزيؾ٘ؾ٘خ ّرؾظ٘ي الأدا  هظزيجيا لْضغ الوؼ

روْٗز الأطز الزشزٗؼ٘خ8 الز ك  هي هي هخ الياْاً٘ي ّاللاْا ؼ الوبل٘اخ، ّاكزشابف ًيابط الةاؼ  فِ٘اب، ّاقزازاػ 

 .الج ا   الزٖ رفي  ضج  ارٗزاداد ّالٌييبد ّط  الضغزاد دّى رؼي٘  تعزا ٖ ٗؼ٘ق الزٌي٘ذ

فٖ هؾْرٗي ر ٘ظ٘ي8 أّلِوب الزؾياق هاي رؾيا٘  الواْارد كواب ُاْ  -دُبرغن رؼ -ّٗوفي رزك٘ش ُذٍ الأُ اف 

ا لللو  الوْضْػخ  .هيزر، ّصبًِ٘وب الزؾيق هي أى ارًيب  رن ّفيب

ٗيُؽظ فٖ اًّٙخ الألا٘زح روْر أُ اف الزقبثخ الوبل٘خ؛ فلن رؼا  ريزياز ػلأ الؾوبٗاخ الزيل٘ ٗاخ للوابل الؼابم هاي 

الظاازقخ ّاتلااازيص، ثاا  اهزاا د لزشااو  سرقبثااخ الأُاا افس ّالزؾيااق هااي تًغبسُااب فااٖ الواا ٓ الشهٌااٖ الوياازر، 

  تّث ػلٔ هؼبٗ٘ز الفيب ح ّدّى رجذٗز لالل٘بط، ةتد

 

  انثانً: أنىاع انزقابت انًانٍتانًبحث 

رؼ  الزقبثخ الوبل٘خ هي أُن صْر الزقبثخ الِبدفخ تلأ الوؾبفظاخ ػلأ الوابل الؼابم؛ فِاٖ ػول٘اخ دا واخ ّهظازوزح 

ا، ّرلزل  أشفبلِب ّرزؼ د أًْاػِاب ّرزجابٗي صاْرُبت ّت ٗؼٌاٖ الؾا ٗش ػاي  ر ّر هغ الوبل الؼبم ّعْداا ّػ هب

  ًْع هٌِب ثذارَ، ث  تى ُذا الزؼ د ٌٗيزف تلٔ أشافبل الووبرطاخ، ّالغِابد اليب واخ أًْاع الزقبثخ اطزييل٘خ ك

ا لزؼاا د ّعِاابد ًظااز  ٘ي ّالشّاٗااب الزااٖ ٌٗظاازّى هااي الجاابؽضثِااب، ّطاالوبد تعزا ِاابت ّٗاا رٖ ُااذا اتلااازيف رجؼااب

 : ، ّذلك ػلٔ الٌؾْ اٙر1001ٖلايلِب للؼول٘خ الزقبث٘خ لال ػ٘ض، 

  ين حٍث انهذف ينهاانًطهب الأول: انزقابت 

 :رزوض  الزقبثخ هي ؽ٘ش الغبٗخ الوظزِ فخ هٌِب فٖ اليْرر٘ي اٙر٘ز٘ي
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ًش  ُذا الٌْع هغ ث اٗخ اليفاز الزقابثٖ لؾوبٗاخ الوابل الؼابم، ّؽاق  انفزع الأول: انزقابت انحسابٍت أو انًسخنذٌت

اللزابهٖت ّٗولاق الاجؼل ػلِ٘اب الشؼت فٖ اػزوبد هْاسًخ ال ّلخ ّهزاعؼخ ؽظبثبد رٌي٘اذُب ّاػزوابد الؾظابة 

ا ػلٔ فؾن الوظزٌ اد ّالظغيد ّال فبرز الوبل٘خ  .سالزقبثخ الوظزٌ ٗخس لفًِْب رٌيتُّ أطبطب

ّرِاا ف ُااذٍ الزقبثااخ تلاأ الز كاا  هااي طاايهخ رؾياا٘  ارٗاازاداد ّرْرٗاا ُب لللشاًااخ الؼبهااخ، ّالزؾيااق هااي أى 

خ لِابت كواب رظاؼٔ لةاوبى أى ػول٘ابد الزْرٗا  الويزّفبد روذ ّفق ثٌْد اتػزوبد ّفٖ الأغزاا الوليي

ا   .ّاليزف ق  ارجؼذ الأطبل٘ت الوؾبطج٘خ ّالوبل٘خ الويزرح، ّفٖ ؽ ّد اتػزوبداد الوغبسح قبًًْب

ا، ّرؾ ٗ اا فٖ أػيبة الؾازة  انفزع انثانً: انزقابت الاقخصادٌت  ِزد الزقبثخ اتقزيبدٗخ فٖ ّقذ قزٗت ًظج٘ب

ًوااب  راا لا  ال ّلااخ فااٖ الٌشاابط اتقزياابدٕت ّٗظاازل م للزؼج٘ااز ػااي ُااذا الٌااْع ػاا ح الؼبلو٘ااخ الضبً٘ااخ هااغ ارظااغ 

 ."هيولؾبد، هٌِب8 سرقبثخ الأدا س، سرقبثخ الفيب حس، ّسرقبثخ اليبػل٘خ

ّرِاا ف الزقبثااخ اتقزياابدٗخ تلاأ هزاعؼااخ ًشاابط الظاالوبد الؼبهااخ لوزبثؼااخ رٌي٘ااذ الجاازاهظ ّالوشاازّػبد ّري٘اا٘ن 

بؽت الزٌي٘ذ هي تطزاف، ّالز ك  هي كيب ح الغِبد الوشزفخ ّؽظي ط٘ز الؼو  ّه ٓ رفليزِب، ّرص  هب ق  ٗي

ا  رؾي٘يااَ للٌزااب ظ الوظاازِ فخت ّلزؾي٘ااق ُااذٍ الزقبثااخ ّق٘اابص الأدا  اليؼاابل، تثاا  هااي ّعااْد أُاا اف هؾاا دح هظااجيب

ا، هغ هيؽظخ أى ُاذا الٌاْع ٗؾزابط ثا ّرٍ تلأ الزقبثاخ  الوظازٌ ٗخ للز كا  هاي للويبرًخ ث٘ي الولو  ّالوٌيذ فؼل٘ب

 .صؾخ الج٘بًبد الوؼزو  ػلِ٘ب

 

 انًطهب انثانً: انزقابت ين حٍث وقج انقٍاو بها

روز الؼول٘خ الوبل٘خ أصٌب  رٌي٘ذُب ثوغوْػخ هي الوزاؽ ، رج أ ثبرلبذ ارعزا  الأّل ّرٌزِٖ ثزؾيق الغبٗخ هٌِاب،  

ْ ٘ياخ الزقبث٘اخ لشافزٕ، ةتد ت ّت ٗاؤصز فاٖ ُّٖ لايل ُذٍ الوزاؽ  رلةغ لزقبثخ رؼزجز ػول٘خ هزفبهلخ لل

 .ذلك أى ٗفْى اليب ن ثبلزقبثخ عِبساا ّاؽ اا أّ ػ ح تداراد ّأعِشح هزلييخ لف  هزؽلخ

رظازِ ف ُاذٍ الزقبثاخ فؾان هشازّػ٘خ الزيازف الوابلٖ قجا  رٌي٘اذٍ، ّريزياز  انفزع الأول: انزقابةت انسةابقت

ا ػلٔ الٌييبد الؼبهخ لل ّلخت ّرزغظ  فٖ الوْافيخ الوظجيخ هي الغِبد الولزيخ ػلٔ قزاراد الزيزف فٖ  غبلجب

  ت2755؛ تػيى ل٘وب، 1003الأهْال الؼبهخ؛ ثِ ف هٌغ ّقْع الألاوب  ّالولبليبد الوبل٘خ لالظبطٖ، 

 :أبزس صىر انزقابت انسابقت

 .تص ار الزشزٗؼبد ّاللْا ؼ الوٌظوخ للزيزف الوبلٖ

 .تقزار لاو  الزٌو٘خ اتقزيبدٗخ ّاتعزوبػ٘خ لل ّلخ

 .تقزار الوْاسًخ الؼبهخ لل ّلخ هي قج  الوغبلض الٌ٘بث٘خ

ا، ّالز ك  هي اتررجبط فٖ ؽ ّد اتػزوبداد  .ارقزار الوج  ٖ ثيؾخ الؼول٘بد قبًًْب

  ت1004فؾن هظزٌ اد دفغ اتلزشام قج  الززلا٘ن ثبليزف، ّالي٘بم ثبلغْتد الزيز٘ش٘خ لالأشْل، 

 يشاٌا انزقابت انسابقت:

رظبُن فٖ دػن طلوخ اليبًْى ػجز هٌغ الزيزفبد غ٘ز الوشزّػخ، ّرظِ  هِوخ الزقبثاخ اليؽياخ، كواب رليا   

  تالوظؤّل٘خ ػي رعبل اردارح ثْعْد قزار هظجق ثبلوْافيخ، فةيا ػي رؾي٘ق ّفز فٖ الٌييبد لالل٘بط، ةتد

صابد الغِاخ اردارٗاخ، هواب قا  ٗوااض ػ٘ات ػلِ٘اب أًِاب قا  راؤدٕ لزا لا  أعِاشح الزقبثاخ فاٖ الازيب الانخقةاداث:

  تثبطزييل٘زِب ّٗؼزق  تًغبس الأػوبل ثظجت ث   ارعزا اد لالغٌِٖ، ةتد

الوغاابلض الزشاازٗؼ٘خ، الظاالوخ الزٌي٘ذٗااخ لر بطااخ الااْسرا  ّّساررااٖ الوبل٘ااخ ّالزلواا٘  ،  انجهةةاث انقاةًةةت بهةةا:

 .ّأعِشح الزقبثخ الؼل٘ب الوزلييخ
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ٗيياا  ثِااب فؾاان ّهزاعؼااخ الؼول٘اابد الوبل٘ااخ الزااٖ روااذ فؼاايا للفشاا  ػااي  قةةتانفةةزع انثةةانً: انزقابةةت ان ح

الولبليابد، ُّااٖ رقبثاخ ريل٘ ٗااخ رشاو  ارٗاازاداد ّالٌييابد ّالؾظاابثبد اللزبه٘اخ؛ لفشاا  اتلاازيص ّالزشّٗااز 

 ." ت ّرظؤ ثـ سالزقبثخ الفبشيخ2771ّالألاوب  اليٌ٘خ لػضوبى، 

 :أهى يشاٌا انزقابت ان حقت

  ت1002وز  لزشو  عبًت ارٗزاداد لػفض الزقبثخ الظبثيخ  لةوبى رْرٗ ُب لللشٌٗخ لالفيزإّ، 8 رانشًىل

 .8 رْفز رؤٗخ كبهلخ للْقب غ الوبل٘خ هوب ٗظِ  اكزشبف الألاوب  ّري ٗن هيززؽبد هؼبلغخ ّاقؼ٘خانىاقعٍت

 .تًغبس الأػوبل8 ت رؤدٕ تلٔ الز لا  فٖ الازيبصبد اردارح أّ ر لا٘ز الاسخق نٍت الإدارٌت

 .8 ر فغ الوْ ي٘ي لزْلاٖ ال قخ لؼلوِن ثْعْد فؾن تؽقانزدع انًعنىي

 :الانخقاداث انًىجهت نها

فااْاد الأّاى8 راازن ثؼاا  اًزِااب  الزياازف، هوااب ٗغؼاا  تصاايػ الولبليااخ أهاازاا هزؼااذراا فااٖ ثؼاال الأؽ٘اابى ل ، 

  تةتد

 .فَ٘ الوظؤّلْى ق  غبدرّا هٌبصجِن رشزذ الوظؤّل٘خ8 ق  رفُزش  الألاوب  فٖ ّقذ هز لاز ٗفْى

 

ُّٖ الزقبثاخ الزاٖ رازن ثابلزشاهي هاغ طا٘ز الؼوا ؛ ؽ٘اش روُابرص أصٌاب  رٌي٘اذ  انفزع انثانث: انزقابت أثناء انخنفٍذ

الوْاسًخ الؼبهخ هي لايل فؾان ّهزاعؼاخ اللواْاد الزٌي٘ذٗاخ أّتا ثا ّل، ّهوبثيزِاب هاغ اللواخ الوْضاْػخ 

  تلشفزٕ، ةتد

ا ّريْم ثِذا  الٌْع هي الزقبثخ الأعِشح الولزيخ ثبلْؽ اد اردارٗخ ّاتقزيبدٗخ؛ للز ك  هي أى الؼو  ٗظ٘ز ّفيب

لللو  ّالظ٘بطبد الوبل٘خ الزٖ رج٘ي ك٘ي٘خ رؾي٘  الوْارد ّتًيبقِبت ّهوب ٗوزبس ثَ ُاذا الٌاْع ُاْ اليا رح ػلأ 

فٖ الْقذ ذارَ، ّهاي صان اتطازوزار اكزشبف هْاضغ الييْر ّالألاوب  فْر ّقْػِب، ّالؼو  ػلٔ ريؾ٘ؾِب 

 .فٖ الوزبثؼخ للْقْف ػلٔ ه ٓ ًغبػخ ارعزا اد الزيؾ٘ؾ٘خ الوزلذح

 

  انًطهب انثانث: انزقابت ين حٍث انجهت انخً حقىو بها

 :تلٔ ًْػ٘ي ر ٘ظ٘٘ي -هي ؽ٘ش طج٘ؼخ الغِخ اليب وخ ثووبرطزِب-رٌيظن الزقبثخ 

بثخ الزٖ رجبشزُب الغِخ اردارٗخ ػلٔ ًيظِب ػاي طزٗاق عِابس للزقبثاخ ُّٖ الزق انفزع الأول: انزقابت انذاخهٍت

  ت2755؛ تػيى ل٘وب، 1002ال الال٘خ ٗفْى هْعْداا دالالِب ّٗزوزغ ثبطزييل٘خ ػي ارداراد الألازٓ لشجبط، 

 :ّق  رجبٌٗذ لرا  الفزبة ؽْل الويِْم ال ق٘ق للزقبثخ ال الال٘خ ًز٘غخ تلازيف سّاٗب الٌظز تلِ٘ب

ْر تدارح الأػواابل8 ٗاازٓ أى الزقبثااخ ال الال٘ااخ ُااٖ الزااٖ روُاابرص فااٖ تطاابر الْؽاا ح اردارٗااخ الوؼٌ٘ااخ ثزٌي٘ااذ هٌظاا

 .الؼول٘بد الوبل٘خ، فِٖ عش  هي الزٌظ٘ن اردارٕ للْؽ ح ذارِب

هٌظْر اردارح الؼبهخ ّالوبل٘خ8 ٌٗظز تلِ٘ب هي ؽ٘ش هْقؼِب ثبلٌظجخ للظلوخ الزٌي٘ذٗخ؛ فبلوييْد ثِب ُٖ الزقبثخ 

الزٖ رجبشزُب الؾفْهخ ػلٔ أعِشرِب ّّؽ ارِب الولزليخت ّٗيُزا ُذا الٌْع للز ك  هاي أى الأػوابل رظا٘ز ّفاق 

ا للوظااب لخ أهاابم الظاالوخ الزشاازٗؼ٘خ ّالاازإٔ الؼاابم الأُاا اف الظ٘بطاا٘خ ّاتعزوبػ٘ااخ ّاتقزياابدٗخ الوياازح، ري بدٗااب

  تلشفزٕ، ةتد

ّٗزظغ هغبل الزقبثخ ال الال٘خ ل٘شاو  كبفاخ الأعِاشح الؾفْه٘اخ، ّرةاولغ ّسارح الوبل٘اخ فاٖ هؼظان الا ّل ثِاذٍ 

 .الوِوخ ً٘بثخ ػي الظلوخ الزٌي٘ذٗخ، هظزؼٌ٘خ ثشزٔ الأطبل٘ت ّالأعِشح الوزلييخ
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ؽ٘ابل الزظابؤل ػاي هْقاغ الزقبثاخ الزاٖ ٗوبرطاِب الاز ٘ض اردارٕ  :(ؽ ح لالزقبثخ الذار٘اخهْقغ الزقبثخ دالا  الْ

دالااا  ّؽ رااَ، ارغااَ كزاابة اردارح الؼبهااخ ّالوبل٘ااخ تلاأ تضاابفخ ًااْع صبلااش ػاازف هااؤلازاا ثااـ لالزقبثااخ الذار٘ااخ  

 .لشفزٕ، ةتد ؛ ّٗيي  ثِب رقبثخ الْؽ ح اردارٗخ ذارِب ػلٔ أػوبلِب

 :ل الال٘خ ّالذار٘خ ػلٔ هظزْٓ الْؽ ح هب ٗلّٖرشو  الزقبثخ ا

 .تدارح الوزاعؼخ ال الال٘خ

 .تدارح الزقبثخ ّالزيز٘ش

 .رقبثخ الز ٘ض الوجبشز

 .رقبثخ هوضلٖ ّسارح الوبل٘خ الوي٘و٘ي

ٗيياا  ثبلزقبثااخ الذار٘ااخ هغوْػااخ الااٌظن ّالةااْاث  الزٌي٘ذٗااخ الزااٖ رةااؼِب تدارح  انفةةزع انثةةانً: انزقابةةت انذاحٍةةت

ا لللوا  الوْضاْػخت ّرلغا  الغِاخ اردارٗاخ لِاذا  الْؽ ح لزٌظ٘ن ط٘ز الؼو  دالالِب، ثوب ٗفيا  ؽظاي الأدا  ّفياب

الٌااْع للزؼاازف ػلاأ هاا ٓ رؾيااق الٌزااب ظ الوظاازِ فخ، ّري٘اا٘ن هااْاطي الٌغاابػ ّاليشاا ؛ هوااب ْٗلاا  لاا ٓ الؼاابهل٘ي 

ا ثبلوظؤّل٘خ هزٔ هب كبًذ الزقبثخ هؾفوخ ّفؼبلخ  .تؽظبطب

زابة تدارح الأػوابل ػلأ الزقبثاخ الذار٘اخ اطان سالزقبثاخ اردارٗاخس أّ سال الال٘اخس، ّرزوضا  فاٖ ّق  أطلق ثؼل ك

ّعْد تداراد هزلييخ للشؤّى اردارٗخ، ّاليبًًْ٘خ، ّالزقبثخ ّالزيز٘ش، ّالوزاعؼخ ّالؾظبثبد لفزؼ الجبة، 

  ت2771

زٖ ريزضاِب اردارح ّرظازل هِب ّؽا ارِب ّٗوفي رؼزٗيِب تعوبتا ث ًِب8 هغوْػخ الْطب   ّالوز  ّالويبٗ٘ض ال 

فااٖ الوؾبفظااخ ػلاأ الأصااْل، ّضااوبى طاايهخ الج٘بًاابد الوؾبطااج٘خ اليسهااخ لزياا ٗز ؽي٘يااخ الٌشاابط ّهؼبلغااخ 

 .الييْر

ُٖ الزقبثخ الزٖ روبرطِب عِبد هظازيلخ ػاي الظالوخ الزٌي٘ذٗاخ ّغ٘از لابضاؼخ  انفزع انثانث: انزقابت انخارجٍت

أهْال ال ّلخ ّالزؾياق هاي رٌي٘اذ الوؤطظابد لوِبهِاب ّفاق اللوا  الوْضاْػخت ّقا  لِب، ثيي  الوؾبفظخ ػلٔ 

ػُزفذ ث ًِب8 سريْٗن هظزي  ػاي الظالوخ الزٌي٘ذٗاخ ِٗا ف تلأ الز كا  هاي صاؾخ ّهشازّػ٘خ الزيازفبد الوبل٘اخ 

  ت1003ّالوؾبطج٘خ، ّالزؾيق هي كيب ح أدا  الأعِشح الؾفْه٘خس لالشْاثفخ، 

 :اللبرع٘خ رجؼب للغِخ اليب وخ ثِب، ُّٖ رٌيظن تلٔ ّرزؼ د أًْاع الزقبثخ

رظاازو  ُااذٍ الزقبثااخ أُو٘زِااب هااي كااْى الشااؼت ُااْ هياا ر الظاالوبد ّالووااْل  :الزقبثااخ الشااؼج٘خ الظ٘بطاا٘خ ت2

الأصلٖ لوبل٘خ ال ّلخت ّٗزرج  ّعْدُب ّفبػل٘زِب ثوج٘ؼخ الٌظبم الظ٘بطٖ ّه ٓ رزط٘خ الوٌِظ ال ٗويزاطٖ 

 :الزقبثخ الشؼج٘خ تلٔ صْر هجبشزح ّغ٘ز هجبشزح  ت ّرٌيظن1005لهبلفٖ، 

رؼ  هي أُن اليْ٘د الزٖ رؾْل دّى اًؾزاف اردارح؛ ّٗيي  ثِب ضغ  الغوبػبد الشؼج٘خ  :رقبثخ الزإٔ الؼبم -أ

 ت ّٗ ػن ُذٍ الزقبثخ ّطب   ارػايم 1003ػلٔ الؾفْهخ لزؼ ٗ  ط٘بطبرِب ثوب ٗزْافق هغ الزْعَ الؼبم لهظيز، 

هيؽظبد الأؽشاة ػلٔ الوْاسًخ، ّهي أثازس صاْرُب8 اتطازيزب  الشاؼجٖ، ّاتػزازاا الشاؼجٖ،  الزٖ رٌشز

 .ّؽق تقبلخ الٌب ت

روابرص الأؽاشاة دّرُاب الزقابثٖ فاٖ الا ّل ال ٗويزاط٘اخ هاي لاايل الياؾ   :رقبثاخ الأؽاشاة الظ٘بطا٘خ -ة

ساد؛ هواب قا  ٗغجاز الؾفْهاخ ػلأ الؾشث٘خ، ّػي  الوؤروزاد لوٌبقشاخ ّاًزيابد أػوابل الؾفْهاخ ّكشا  الزغابّ

 .الشؼجٖ فٖ اتًزلبثبد  الز ٗ٘تػبدح الٌظز فٖ ط٘بطبرِب لاش٘خ في اى 

رؼ  سالظلوخ الزاثؼخس ّط٘لخ ؽْ٘ٗاخ للزؼج٘از ػاي لرا  الواْاطٌ٘ي ّكشا   :رقبثخ اليؾبفخ ّأعِشح ارػيم -ط

الولبلياابد ّالزؼظاا  اردارٕت ّهااي لااايل الزؾي٘ياابد اليااؾي٘خ ّالٌاا ّاد ارذاػ٘ااخ ّالزليشًْٗ٘ااخ، ٗاازن رظاال٘  
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الفبهلاخ  الةْ  ػلٔ قةبٗب اليظبد ّالييْرت ّت ٗفْى ُذا ال ّر فؼبتا تت تذا كيلذ ال طبر٘ز ّاليْاً٘ي الؾزٗاخ

 .للإػيم، هغ الزشام ُذٍ الْطب   ثبلؾ٘بدٗخ ّالوي اق٘خ

رزوض  الزقبثخ غ٘ز الوجبشزح ف٘وب ٗوبرطَ الشاؼت  :(صْر الزقبثخ الشؼج٘خ غ٘ز الوجبشزح لالزقبثخ الجزلوبً٘خ  ت1

ات ّرغاان أى  ػلاأ أػواابل اردارح ػااي طزٗااق هوضل٘ااَ فااٖ الوغاابلض الٌ٘بث٘ااخ لالجزلواابى  الوٌزلجاا٘ي دٗويزاط٘ااب

الْ ٘يخ الزشزٗؼ٘خ ُٖ الأص٘لخ للجزلوبى، تت أى ال طبر٘ز كيلذ لَ ؽق الزقبثخ ػلٔ أػوابل الِ٘ئاخ الزٌي٘ذٗاخ 

  ت64؛ ال طزْر الويزٕ، الوبدح 41لال طزْر ال٘وٌٖ، الوبدح 

هاخ، ّثؾاش ّرؼ  الزقبثخ الجزلوبً٘خ هي أكضز الأًْاع ر ص٘زاا فٖ هبل٘خ ال ّلخ؛ تذ رزغظ  فاٖ هٌبقشاخ الو٘شاً٘اخ الؼب

ريبص٘  ارٗزاداد ّالويازّفبد قجا  اػزوبدُاب، ُّاٖ رقبثاخ هظازوزح رغواٖ كبفاخ هزاؽا  الا ّرح الوْاسً٘اخت 

 :ّرزلذ ُذٍ الزقبثخ ػ ح صْر تعزا ٘خ

ُْ ؽق لف  ػةْ ثزلوبًٖ فاٖ طلات اطز٘ةابػ هاي ر ا٘ض الاْسرا  أّ الاْسرا  ؽاْل  :أ  ؽق رْعَ٘ الأطئلخ

، أّ لياذ ًظااز الؾفْهاخ تلاأ هلبلياابد ّقؼاذت ّالِاا ف الأطبطاٖ هٌااَ ُااْ أهاز هؼاا٘ي ٗزؼلاق ث ػواابل ّسارارِاان

الؾيْل ػلٔ ث٘بًبد دق٘يخ ؽْل أدا  الغِبس الزٌي٘ذٕ، هوب ٗظبُن فٖ كش  اليياْر ّعاذة اتًزجابٍ للألاواب  

  ت1002؛ ًيز، 2775لعؼيز، 

لوٌبقشاخ ط٘بطاخ ٗغاْس لؼا د هؾا د هاي الأػةاب  تصابرح هْضاْع ػابم  :ة  ؽق طازػ هْضاْع ػابم للوٌبقشاخ

الظلوخ الزٌي٘ذٗخ ثؾةْر هوضلٖ الؾفْهخ؛ ثِ ف رجبدل ّعِبد الٌظز ّالْصاْل تلأ أفةا  الؾلاْل، دّى أى 

 .ٗفْى الغزا الأطبطٖ هٌَ رْعَ٘ ارِبم هجبشز

رؼ  هي أُن الْطاب   الزقبث٘اخ، ّرلغا  تلِ٘اب الظالوخ الزشازٗؼ٘خ ػٌا  الشاك فاٖ  :ط  رشف٘  لغبى لزييٖ الؾيب ق

بًبد الؾفْه٘خ أّ ػٌ  رص  هظبُز فظبد فٖ الأعِشح اردارٗخت ؽ٘ش ٗفلا  الجزلوابى لغٌاخ ثزلوبً٘اخ صؾخ الج٘

ثاابلٌشّل الو٘اا اًٖ للؾيااْل ػلاأ الوؼلْهاابد هااي هياابدرُب الأصاال٘خ ّث٘اابى أّعااَ الللاا ، روِ٘اا اا لزؾزٗااك 

  تالوظؤّل٘خ الْسارٗخ لًيبر، ةتد

ا لااز ٘ض ٗؼاا  اتطاازغْاة الْطاا٘لخ الزقبث :د  ؽااق اتطاازغْاة ا صاازٗؾب ٘ااخ الأكضااز لاوااْرح؛ تذ ٗزةااوي ارِبهااب

الْسرا  أّ أؽ  أػةب  ؽفْهزَ ثولبليخ اليبًْى أّ الزيي٘ز فاٖ أدا  الوِابمت ّقا  ٗززرات ػل٘اَ تلاشام الؾفْهاخ 

 .ثبلزعْع ػي اللو  أّ طؾت الضيخ هٌِب أّ هي أؽ  أػةب ِب

ا هزلييا خ هاي أػةاب ِب رزاْلٔ هِابم اليؾان ّالوزبثؼاخ ًّظزاا لِذٍ الأُو٘خ، رشاف  الظالوخ الزشازٗؼ٘خ لغبًاب

الوظزوزح لفبفخ الأًشوخ الؾفْه٘خ ّالوؤطظبد الؼبهخ، ّرفغ ريبرٗز دّرٗخ للوغلض ترلبذ اليازاراد الوٌبطاجخ 

 .ثش ًِب

 

 انًطهب انزابع: انزقابت انقضاةٍت انًخخصصت

ل اردارح هاي قجا  أعِاشح رقبث٘اخ فٌ٘اخ ٗيُي  ثبلزقبثخ اليةب ٘خ الوزلييخ رلك الزقبثخ الزٖ روُبرص ػلٔ أػوب 

رفزظت الوبثغ اليةب ٖ؛ للزؾيق هي شزػ٘خ الؼو  اردارٕ ّضوبى ػ م هلبليزَ لليبًْىت ّٗزْلٔ ُاذٍ الوِواخ 

ُ٘ئااخ أّ عِاابس هزلياان ٗفااْى هظااؤّتا ػااي اكزشاابف الولبلياابد الوبل٘ااخ، ّٗؼُِاا  تل٘ااَ ثياايؽ٘خ هؾبكوااخ 

هخت ّرظزِ ف الزقبثخ اليةب ٘خ ّفق ُذا الويِاْم ًاْػ٘ي هاي الزقبثاخ8 الوظؤّل٘ي ػٌِب ّتص ار الؼيْثبد اليس

  ترقبثخ ػلٔ الؾظبثبد، ّرقبثخ ػلٔ الوْ ي٘ي لالوؾبطج٘ي الؼوْه٘٘ي

ّهي الأُو٘خ ثوفبى الزيزٗق ث٘ي الزقبثخ الزٖ ريْم ثِب أعِشح رقبثخ تدارٗخ هزلييخ ذاد طبثغ قةب ٖ، ّثا٘ي 

الزقبثخ الزٖ روبرطِب الظالوخ اليةاب ٘خ الزيل٘ ٗاخ لالوؾابكن  ثولزلا  أًْاػِاب لالوؾابكن اردارٗاخ الؼل٘اب، هؾابكن 



616 

 

خ ت فابلألا٘زح روابرص رقبثاخ هشازّػ٘خ رِا ف لؾوبٗاخ اليةب  اردارٕ، هؾبكن الزو٘٘ش، أّ هؾبكن الأهْال الؼبه

 .ؽيْ  الأفزاد هي رؼظ  اردارح، ّرزلذ صْراا كزقبثخ ارلغب  ّالزؼْٗل أّ اليةب  الغٌب ٖ

ّرزغلٔ طلوخ الوؾبكن لاليةاب  الؼابم  فاٖ الفشا  ػاي عازا ن اتلاازيص، ّالزشّٗاز، ّالزشاْح، ّغ٘زُاب هاي 

 .لخ فٖ ؽوبٗخ هي راد ال ّلخ ػجز هؾبكوخ الوزؼ ٗي ػلِ٘بعزا ن الوبل الؼبم، ؽ٘ش رؼ  عِخ فؼب

رزو٘ااش الزقبثااخ الزااٖ ريااْم ثِااب الأعِااشح الوزلييااخ ػااي رقبثااخ الظاالوخ  :هشاٗااب الزقبثااخ اليةااب ٘خ الوزلييااخ

 :اليةب ٘خ الؼبهخ ثبٙرٖ

لوؼي ح الزٖ ق  8 رزوزغ الأعِشح الوزلييخ ثيِن أػوق ّلاجزح أّطغ فٖ فؾن الولبليبد الوبل٘خ اانخبزة انفنٍت

 .ريزيز تلِ٘ب الوؾبكن الؼبدٗخ

ا هااب رفااْى تعاازا اد الزيبضااٖ أهاابم الوؾاابكن الزيل٘ ٗااخ طْٗلااخ، ثٌ٘وااب رزظاان الأعِااشح سةةزعت الإجةةزاءاث 8 غبلجااب

 .الوزلييخ ثيبػل٘خ أكجز فٖ اليي  فٖ الٌشاػبد الوبل٘خ

دّلاخ تلأ ألاازٓ؛ فواي أثازس الا ّل  ٗلزل  رجٌٖ ًظبم الزقبثخ اليةب ٘خ الوزليياخ هاي :ًوبذط دّل٘خ ّهؾل٘خ

الزااٖ ر لاااذ ثااَ فزًظااب، ّتٗوبل٘ااب، ّثلغ٘فاابت فيااٖ فزًظااب هااضيا، رْعاا  لهؾفوااخ الوؾبطااجبد ، ُّااٖ عِاابس ٗزوزااغ 

ثظلوبد قةب ٘خ كبهلخ، روٌؾَ الؾق فٖ تص ار أؽفبم ثزد الوجبلغ الزٖ قيُز فاٖ رؾيا٘لِب، ّفازا غزاهابد 

 .هبل٘خ ػلٔ الولبلي٘ي

ي، في  أًش  الوشزع أعِشح رقبث٘خ ػل٘ب لالغِبس الوزكاشٕ للوؾبطاجبد فاٖ هياز، ّالغِابس أهب فٖ هيز ّال٘و

الوزكشٕ للزقبثخ ّالوؾبطجخ فٖ ال٘وي ، تت أى الوشزع لن ٗوٌؼ ُذٍ الأعِشح طلوخ قةب ٘خ، ثا  اكزيأ ثوٌؾِاب 

 .صيؽ٘بد الزقبثخ اردارٗخ ّاليٌ٘خ في 

 

 انخاحًت

الأهبى لل ّلخ فٖ تدارح هْاردُب اتقزيبدٗخ، ُّاٖ ػول٘اخ دٌٗبه٘ف٘اخ رواْرد ثزواْر رؼ  الزقبثخ الوبل٘خ صوبم 

ّ ب   ال ّلخ ّارظبع تًيبقِب الؼبمت ّهاي لاايل الجؾاش، رجا٘ي أى رؼا د أًاْاع الزقبثاخ لطابثيخ، تؽياخ، دالال٘اخ، 

ا، ث  ُْ ضازّرح لزؾي٘اق الزفبها  الزقابثٖ ّهٌاغ الضغازاد الزاٖ  ا تدارٗب قا  راؤدٕ تلأ تُا ار لابرع٘خ  ل٘ض رزفب

 .الوبل الؼبم

 أولا : نخاةج انبحث 

ػيقخ طزدٗخ8 أصجزذ ال راطخ ّعْد ػيقخ طزدٗخ ث٘ي ارظبع ًشبط ال ّلخ اتقزيبدٕ ّالؾبعخ تلٔ رواْٗز  -

 .أدّاد رقبث٘خ رزغبّس اليؾن الوظزٌ ٕ الزيل٘ ٕ تلٔ رقبثخ الأدا  ّالفيب ح

هاي الزقبثاخ ليابلؼ اٙلااز؛ فبلزقبثاخ الظابثيخ روٌاغ اللوا  قجا  رفبه  الأدّار8 ت ٗوفي اتطزغٌب  ػاي ًاْع  -

ا للوظب لخ اليبًًْ٘خ  .ّقْػَ، ثٌ٘وب الزقبثخ اليؽيخ رفش  اتًؾزافبد اليؼل٘خ ّرْفز أطبطب

رجبٗي الأًظوخ8 كش  الجؾش ػي رجبٗي ث٘ي ال ّل فٖ هاٌؼ الياجغخ اليةاب ٘خ لأعِاشح الزقبثاخ الؼل٘اب، ؽ٘اش  -

لا٘وي ثبلياجغخ اردارٗاخ، ثٌ٘واب رواٌؼ دّل كيزًظاب أعِشرِاب طالوخ تصا ار أؽفابم رفزيٖ دّل هض  هيز ّا

 .قةب ٘خ ّغزاهبد

أُو٘خ الزقبثخ الشؼج٘خ8 أ ِزد ال راطاخ أى الزقبثاخ الجزلوبً٘اخ ّارػيه٘اخ روضا  رقبثاخ سالغبٗاخ ّالٌز٘غاخس،  -

ا ُّٖ الأكضز ر ص٘زاا فٖ رْعَ٘ الظ٘بطخ الوبل٘خ لل ّلخ ّهؾبطجخ الظلوخ الزٌ  .ي٘ذٗخ ط٘بط٘ب
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  ثانٍا : حىصٍاث انبحث

الزؾااْل ًؾااْ رقبثااخ الأدا 8 الزْصااا٘خ ثةاازّرح اًزياابل الأعِااشح الزقبث٘اااخ هااي الززك٘ااش الؾياازٕ ػلااأ  -

سهشزّػ٘خ الٌييخس لالزقبثخ الوظزٌ ٗخ  تلٔ سع ّٓ الٌييخس لرقبثخ الأدا   لةوبى رؾي٘ق أقئ هٌيؼخ هاي 

 .الوْارد الوزبؽخ

الز ك٘اا  ػلاأ هااٌؼ أعِااشح الزقبثااخ الؼل٘ااب اطاازييل٘خ ربهااخ لهبل٘ااخ ّتدارٗااخ  ػااي الظاالوخ  رؼشٗااش اتطاازييل٘خ8 -

 .الزٌي٘ذٗخ الزٖ رزاقجِب، لةوبى ؽ٘بدٗخ الزيبرٗز اليبدرح ػٌِب ّػ م لاةْػِب لإٔ ضغْط ط٘بط٘خ

٘اب طالوبد ريؼ٘  الزقبثخ اليةب ٘خ8 ضزّرح تػبدح الٌظز فٖ الزشزٗؼبد الْطٌ٘خ لوٌؼ الأعِشح الزقبث٘خ الؼل -

أّطغ فٖ تؽبلخ الولبلي٘ي هجبشازح تلأ اليةاب ، أّ هٌؾِاب صايؽ٘بد شاجَ قةاب ٘خ ليازا ػيْثابد هبل٘اخ 

 .رادػخ

الشيبف٘خ ّالوشبركخ الوغزوؼ٘خ8 الزْص٘خ ثٌشاز الزيابرٗز الزقبث٘اخ ال ّرٗاخ للازإٔ الؼابم لهاب لان رواض الأهاي  -

ا هغ ا ٗظاابُن فااٖ الؾاا  هااي اليظاابد الواابلٖ اليااْهٖ  لزيؼ٘اا  دّر الزقبثااخ الشااؼج٘خ، هوااب ٗللااق ضااغوب زوؼ٘ااب

 .ّاردارٕ

 انًزاجع

 ت الزقبثااخ اليبًًْ٘ااخ للغِاابس الوزكااشٕ للزقبثااخ ّالوؾبطااجخ ػلاأ ّؽاا اد الغِاابس اردارٕ ثاابل٘وي 1004الأشااْل، عت عت أت ل ت2

 .الزوج٘ي٘خ ّاتعزوبػ٘خّدّرُب فٖ الجٌب  الزٌظ٘وٖ ]رطبلخ هبعظز٘ز غ٘ز هٌشْرح[ت كل٘خ ال راطبد الؼل٘ب، عبهؼخ الؼلْم 

 . ت هغوغ اللغخ الؼزث٘خ1، طت 2 ت الوؼغن الْط٘  لطت 2751أً٘ض، تت، ّهٌزيز، عت، ّاليْالؾٖ، عت، ّلال  الله، أت ل ت1

ث ّٕ، عت صت لدتد ت الزقبثخ ػلٔ الوؤطظبد الؼبهخ ]رطبلخ دكزاْراٍ[ت كل٘اخ الزغابرح، عبهؼاخ ارطافٌ رٗخت لهفزجاخ الأًغلاْ  ت1

  تالويزٗخ

 . ت اليبًْى ال طزْرٕت دار الٌِةخ الؼزث٘خ2775مت أت  ت ل عؼيز، ت2

الغٌِٖ، عت مت لدتد ت الزقبثخ اردارٗاخ ثا٘ي اليابًْى اردارٕ ّػلان اردارح الؼبهاخ ]رطابلخ دكزاْراٍ[ت كل٘اخ الؾياْ ، عبهؼاخ  ت3

 .ػ٘ي شوض

  ت2ل7لْم اردارٗخ،  ت الزقبثخ الوبل٘خت هغلخ الؼلْم اردارٗخ، الوؼِ  ال ّلٖ للؼ2745ؽغبسٕ، عت عت ل ت4

 .الل٘بط، عت فت لدتد ت ًظبم الزوْٗ  فٖ اردارح الوؾل٘خ ]رطبلخ دكزْراٍ[ت كل٘خ الؾيْ ، عبهؼخ ػ٘ي شوض ت5

 ت الؼيقخ ث٘ي أعِاشح الزقبثاخ الوبل٘اخ ّأعِاشح الزقبثاخ اردارٗاخ ّرغزثاخ الغوِْرٗاخ ال٘وٌ٘اخ فاٖ رلاك 1001ال ػ٘ض، عت رت ل ت6

 .الؼزث٘خ للأعِشح الؼل٘ب للزقبثخ الوبل٘خ[ت رًْضالؼيقخ ]ثؾش هي م للوٌظوخ 

 ت أُو٘خ الزقبثخ ال الال٘خ ػلٔ الأهاْال الؼبهاخ8 دراطاخ هيبرًاخت هغلاخ الأهاي ّاليابًْى، كل٘اخ شازطخ دثاٖ، 1002شجبط، ٕت ل ت7

  ت1ل7

 .ت الٌييبد الؼبهخت دار الوغ  للوجبػخ ّالٌشز2 ت الوبل٘خ الؼبهخ8 ط2775شبُز، ػت ل ت20

  ت1ل17 ت الزقبثخ الوبل٘خت هغلخ الؾيْ ، 1003الشْاثفخ، صت ل ت22

شفزٕ، فت مت لدتد ت الزقبثخ الوبل٘خ الؼل٘ب8 هيِْم ػبم ّرٌظ٘وبد أعِشرِب فٖ ال ّل الؼزث٘خ ّػ د هي ال ّل الأعٌج٘اخت دار  ت21

 .هغ تّٕ للٌشز ّالزْسٗغ

  ت3زكشٕ للزقبثخ ّالوؾبطجخ، ل ت الزقبثخ الوبل٘خ ّطز  رٌي٘ذُبت هغلخ الزقبثخ، الغِبس الو1004الي ٗق، ةت ل ت21

 ت الْضغ اليبًًْٖ للوبل الؼبم فٖ الزشزٗغ ال٘و8ٌٖ دراطخ هيبرًخ ]رطبلخ هبعظز٘ز[ت كل٘اخ الؾياْ ، 1005الوْٗزٕ، مت عت ل ت22

 .عبهؼخ ػ ى

 .خ ػ٘ي شوض ت الزقبثخ اليبًًْ٘خ ػلٔ هبل٘خ ال ّلخ8 دراطخ هيبرًخ ]رطبلخ دكزْراٍ[ت كل٘خ الؾيْ ، عبهؼ2771ػضوبى، ات ات ل ت23

 ت دار الٌِةاخ 2 ت اليبًْى اردارٕ اليوزٕ ّالويبرى8 قبًْى اردارح الؼبهخ رٌظ٘وِب ًّشابطِب لطت 2771فزؼ الجبة، رت أت ل ت24

 .الؼزث٘خ

 . ت هوجؼخ اتًزيبر1 ت الزقبثخ الوبل٘خ8 الٌظزٗخ ّالزوج٘ق لطت 1002الفيزإّ، عت مت ل ت25
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لٔ الغِبس اردارٕ لل ّلخ ث٘ي ػلن اردارح ّاليبًْى اردار8ٕ دراطخ روج٘ي٘خ هيبرًخ  ، ػت عت ات لدتد ت الزقبثخ اردارٗخ ػ ت26

 .]رطبلخ دكزْراٍ[ت كل٘خ الؾيْ ، عبهؼخ ػ٘ي شوض

 ت الزقبثخ الوبل٘خ الؼل٘ب ًؾاْ أطالْة هزواْرت هغلاخ الؼلاْم اردارٗاخ، الوؼِا  الا ّلٖ للؼلاْم اردارٗاخ، 2756هزاد، فت فت ل ت27

  ت2ل10

 ت الزقبثاخ اليةاب ٘خ ػلأ أػوابل اردارح فاٖ الا٘وي ]رطابلخ هبعظاز٘ز[ت هؼِا  الجؾاْس ّال راطابد 1003ػت ل هظياز، عت مت ت10

 .الؼزث٘خ

 .ًيبر، طت طت لدتد ت الْط٘  فٖ اليبًْى ال طزْرٕت دار الٌِةخ الؼزث٘خ ت12

 .ث٘خ ت ه ٓ الزْاسى ث٘ي الظلوبد فٖ الٌظبم ال طزْرٕ الويزٕت دار الٌِةخ الؼز1002ًيز، مت طت ل ت11
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