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  :انًهخص

 اىَـــذسعٜ اىَْــــبؿ رَْــــٞخ فــٜ اىَذسعٞـــــخ الإداسح دٗس يٚــــػ اىزؼـــــشف إىـــــٜٚ ـــــاىؾبى جؾــــــشذف اىــــــٕ

اىَـــذاسط ،ٍــغ الاـزوف ٗعٖـبد اىْظـش ثـبلازوف  ٍؼيَــــٜ ّظــــش ٗعٖـــخ ٍِ برط٘ٝـــشٕ ٗعجو اىَـــْبعت

 اىجبؽضـبُ اىَـْٖظاىجؾش اىؾبىٜ اعزخذاً  ٕذافألأعو رؾقٞق ٗ اىْ٘ع ٗاىزخصص اىؼيَٜ ٗػذد عْ٘اد اىخجشح 

فقـشح ، ٗقـذ رـٌ اىز مـذ ٍـِ صـذقٖب  88، ٗرـٌ اعـزخذاً اعـزجبّخ ىغَـغ اىَؼيٍ٘ـبد ٍنّ٘ـخ ٍـِ  اىزؾيٞيـٜ اى٘صـفٜ

( 250( ٍؼيٌ ٍٗؼيَخ ،ٍـٌْٖ )868( ٗقذ رنّ٘ذ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ )2.90ب مشّٗجبؿ )ٗصجبرٖب ؽٞش ثيغ ٍؼَو أىف

( ٍِ الإّبس ، ٗىزؾيٞو اىجٞبّبد إؽصبئٞب اعزخذاً اىجبؽضبُ الأعبىٞت الإؽصبئٞخ اىَزَضيخ فـٜ 026ٍِ اىزم٘س ٗ)

ــبؿ ، ٗقَٞــخ ) ــب مشّٗج ــخ ، ٍٗؼبٍــو أىف ــبثٞخ ٗااّؾشافــبد اىَؼٞبسٝ ز٘عــػ اىفشظــٜ ( ، ٗاىtَاىَز٘عــطبد اىؾغ

 اىــــَذسعٜ اىَْــــبؿ رَْٞــــخ فـٜ اىَذسعـٞخ ىـدداسح ،ٗاىْغجخ اىَئ٘ٝخ ، ٗر٘صيذ ّزبئظ اىجؾش اىٚ  ٗع٘د دٗس

اىَــــذاسط ،مـــــَب مـفـــــذ اىْزـــــبئظ إىــٚ ػــــذً  ٍؼيَـــٜ ّظـــش ٗعـــــٖخ ٍــِ برطــــ٘ٝشٕ ٗعجـــــو اىَْبعـــــت

 فــٜ اىَذسعــٞخ الإداسح ( ثــِٞ ٍز٘عطــــبد دٗس2.25غزـــــ٘ٙ )ٗعــــ٘د فـــــشٗت راد داىـــــخ إؽــــصبئٞخ ػْــذ ٍ

رجؼـب ىَزيٞـش اىْـ٘ع اىَـذاسط  ٍؼيَٜ ّظــش ٗعٖخ ٍِ برطــ٘ٝشٕ ٗعجـو اىَْــبعت اىَـــذسعٜ اىَْـــبؿ رْـــَٞخ

ــذ ٍغــز٘ٙ )ٗاىزخصــص ، ثَْٞــب ا ر٘ ــخ إؽصــبئٞخ ػْ ــِٞ ٍز٘عــطبد دٗس2.25عــذ فــشٗت راد داى  الإداسح ( ث

 اىَـــذاسط ٍؼيــــَٜ ّظـــش ٗعــــٖخ ٍـِ برـــط٘ٝشٕ ٗعجو اىَْــبعت اىَـــذسعٜ اىَــْبؿ رَْٞــخ فٜ اىَذسعٞخ

ـــخ ىؼــذد ٍــِ اىز٘صــٞبد أثشصٕــب  ـــجشح ، ٗرــــ٘صيذ اىذساعـ ـــ٘اد اىخــ ـــذد عْــ ـــش ػـ ـــؼب ىَزيٞـ ــبدحرجـ  اىــذػٌ صٝ

 اىَذاسط. فٜ ٗاىَذساء ىيَؼيَِٞ ٗاىَبدٛ اىَؼْ٘ٛ
 

 .اىَــْبؿ اىَذسعـــٜ ، اىضبّ٘ٛ اىزؼيٌٞ ثيذٝخ إعذاثٞب، داسح اىَــذسعٞخ، اىَؼيــــَِٞ،الإ :ذانتانكهًاث ان
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Abstract:  

  The aim of the current research is to identify the role of the school administration in developing 

the appropriate school climate and ways to develop it from the point of view of school teachers, 

with different viewpoints according to gender, scientific specialization and number of years of 

experience. It consisted of 38 items, and its validity and reliability were confirmed, as Cronbach's 

alpha coefficient reached (0.92). The study sample consisted of (368) male and female teachers, 

of whom (152) were males and (216) were females. To analyze the data statistically, the 

researchers used the statistical methods represented in the arithmetic means and standard 

deviations, Cronbach's alpha coefficient, the value of (t), the hypothetical mean, and the 

percentage. The results also revealed that there were no statistically significant differences at the 

level of (0.05) between the averages of the role of the school administration in developing the 

appropriate school climate and ways to develop it from the point of view of school teachers 

according to the variable of gender and specialization, while there were no statistically significant 

differences at the level of (0.05). Between the averages of the role of the school administration in 

developing the appropriate school climate and ways to develop it from the point of view of 

school teachers according to the variable number of years of experience. 
 

Keywords: School administration, teachers, Ajdabiya municipality, secondary education, school climate. 

 انًقذيت:

ُفـًُورٌـء ُمحُدورا ُُتلعـ ُحٌـ ُفعءلـــة ٌُةـــتعلٌمُةـــبٌئُبنـء ُفـًُةـــالزاوٌُحجـرُدرسٌةـــالمُالإدارةُدــعت ُ     
ُوالمعلــمٌن.ُلا ـالطُأدا ُعلىُمبءشرُشكلبٌُؤثرُالذيُالمدرسًُالمنءخُتشكٌل
ُفـًُالإدا ُفهـوُ ٌُةـالتربـُءئلـــوسُانجـ ُومـنُةالإنسءنٌـــُءرةـالحضـُءهرـــمظُوأبـرزُأرقىُمنُمــوالتعلٌُُُُ

ُتـتلا مُالتـًُالقٌمُالمجتمعُأفرادُء ـكساُفًُالهءمًُالأسءســُالدورُلع ٌوُ ُرٌةـالبشُالمجتمعءتُوتقدمُتطور
ُ ُرضغـالُلهـذاُالمجتمـعُانشـءهءُمؤسسـءتُخلالُمنٌُتمُوهذاُ ٌُهالٌُنتمونُالذيُالمجتمعُوتطلعءتُواهداف

ُءتسالمؤسُمنُغٌرهءُمعُمـتسهُالتًُةــالتربوٌُةــالاجتمءعٌُالمؤسسءتُتلكُابرزُاحدىُالمدرسةُانُشكُولا
ُوالجســمٌةُوالاجتمءعٌــةُالعقلٌــةُ ُالشخصــٌةُجوانــ ُجمٌــعُفــًُومتوازنــةُءملــةكتمُربٌــةتُ شنالــُتربٌــةُفــً
ُالاهتمـءمُمـنُلابـد ُُالـنش ُةتربٌـُفـًُبهـءُالمنـوطُالرٌـءديُبدورهءُالمدرسةُتقومُولكىُ ُوالروحٌةٌُةنفسوال
ــلُا جــواُحســٌنتب ــءُالعم ــةُلتصــب ُداخله ــةُبٌئ ــزةُتربوٌ ــىُمحف ــلُعل ــء ُالعم ــةُاجــوا ُتســودهءُ ُوالانت ُالالف

ُمـنُوالملائـمُدفءالهـُالمدرسًُالجوٌُعتبرُحٌ ُوفءعلٌةُبكفء ةُالتربوٌةُالاهدافُتحقٌقُأجلُمنُوالطمأنٌنة
ُالمحبـةُوا جـاٌُسـودهءُ ُلهمُداعمةُبٌئةُالمدرسٌةُالبٌئةُبأنُوالمعلمٌُرالمدٌُشعرُعندمءفُللإنجءزُالدوافعُأهم

ُانتمءئهمُمنُوٌزٌدُاٌجءبٌةُصورةبُأدائهمُعلىُسٌنعكسُذلكُءنفُ للأفضلُالتقدمُنحوُبأٌدٌهمُتأخذُوالطمأنٌنة
للطلبةُاذاُمءُشعرواُبأنُالبٌئةُالمدرسٌةُبٌئةُمحفزةُلهمُ ُتوفرُلهمُالتعلمُالفعءلُُةسببءلنُالحءلُكذلكُللمدرسة

علىُالمدرسةُ ُوأكثرُدافعٌةُللتعلمُوللإنجءز.ُ ُفًُظلُاجوا ُهءدئةُومرٌحةُسٌجعلهمُأكثرُاقبءلاُ 
ٌ ـاىَؼيـٗ اىَذٝــش شـفؼْذٍب ٝــؼـبص، ــغ ىدّغـٌ اىذٗافـٌ، ٍِ إٔــبدف ٗاىَوئــذسعٜ اىٖــ٘ اىَـــٝؼزجش اىغٗ     

خ ىٌٖ، ٝغ٘دٕب أع٘اء اىَؾجخ ٗاىطَ ّْٞخ، ٗر لاـز ث ٝـذٌٖٝ ّؾــ٘ اىزقــذً ىضفعـو، ـذسعٞخ ثٞئخ داػَـ ُ اىجٞئخ اىَث

فإُ رىل عْٞؼنظ ػيٚ أدائٌٖ ثص٘سح إٝغبثٞخ، ٗٝضٝذ ٍِ اّزَبئٌٖ ىيَذسعخ، مزىل اىؾـبه ثبىْغـجخ ىيطيجـخ إرا ٍـب 

ِّضح ىٌٖ، رُ٘فِّش ىٌٖ ثو اىزؼيٌِّ اىفؼبه فٜ ظو أع٘اء ٕبدئخ ٍٗشٝؾخ، عـٞغؼيٌٖ  شؼشٗا ث ُ اىجٞئخ اىَذسعٞخ ثٞئخ ٍؾف 

 (2، 2008)رباح،  .ٗالإّغبصأمضش إقجباً ػيٚ اىَذسعخ، ٗأمضش دافؼٞخ ىيزؼيٌِّ 

ْٖـب خ أؽـذس اىزيٞـشاد، عـؼٞبً ٍمجـالإداسح ٍـِ ؽٞـش ٍقـذسرٖب ػيـٚ ٍ٘ا ٕـٜأثشص ٍقٍ٘بد اىْغـبػ  رؼزجش ٍِ     

ذادٌٕ إػـذاداً ٍزنـبٍوً ٍـِ لاـوه ػـرشثٞخ اىْبشئخ رشثٞخ عـيَٞخ ٗا فٜإىٖٞب  اىَ٘ميخزٖب ََٖث ضىوعزَشاس ثبىْٖ٘

ريٞـشاد  ُاىطَـ٘ػ ٗاىزقـذً اىزؼيَٞٞـخ فٞــٖذ اىؼـبىٌ الأ فـٜث دائٖب ىزؾقٞق اىشؤٝـخ اىَغـزقجيٞخ  ىزشرقٜرؼيٌٞ ّ٘ػٚ 

قبفٞخ ٗااعزَبػٞخ ، ىزا ٝؾزبط الأٍـش ٍـِ عَٞـغ اىَاعغـبد ٝخ فٜ ٍخزيف اىغ٘اّت ااقزصبدٝخ ٗاىضعزسمجٞشح ٗ

خ ىَ٘اعٖخ ٕزٓ اىزيٞـشاد، ٗإعـٖبٍبً ٍـِ صٍٗلاص٘صٞخ اىَاعغبد اىزؼيَٞٞخ ٗاىزشث٘ٝخ ألاز عَٞغ اىزشرٞجبد اىو
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ٕزا اىؼصـش ىيشقـٚ ثبىَاعغـبد اىزشث٘ٝـخ ٗلايـق ٍْـبؿ  فٜخ عَغ اىزط٘ساد جاىَاعغبد اىزشث٘ٝخ عَٞؼٖب ىَ٘ام

 . ح دٍْبعت عؼٞبً ٍْٖب ىزؾقٞق اىيبٝبد اىَْـ٘ ٍٜذسع

اىَؼيَــِٞ ٗإداسح  ثـِٞاىظــِ  ػيــٚ ااقـوه ٍــِ اىَــنود اىطوثٞــخ ٗعـ٘ء ٝغـبػذ اىَـذسعـــٜبؿ ـَْــزَْٞـخ اىف   

ٗالإداسح اىَذسعـٞخ اىْبعؾـخ رغـؼٚ عبٕـذح إىـٚ ٗاىَذسعـخ، اىَــبؽْبد ثـِٞ أعـشح ٗاىَذسعخ ٗٝقيـو ٍـِ اىزـ٘رش 

باد غــدٗس اٝغــبثٜ ػيــٚ اىَغزَــغ ٗػيــٚ اىَٗىَــب ىــٔ ٍــِ رــ صٞش . ٍذسعــزٖب فــٜعــٜ اىفؼــبه اٝغــبد اىَْــبؿ اىَذس

 .االاشٙ ثبىَذسعخ

ىنـو ٍـِ اىَؼيـٌ  ؾججـخٍٗ ٍْزغـخرؼَو ػيـٚ عؼـو اىجٞئـخ اىَذسعـٞخ ثٞئـخ  اىزٜ ٕٜخ عؾٞخ اىْبـاىَذسع ااداسح     

ـــنو ٍغــزَش ػنــظ الإداسح ثرؾزبعــٔ اىؼَيٞــخ اىزؼيَٞٞــخ  ٜٚ إىــٚ رــ٘فٞش الإٍنبّٞــبد اىزــؼٗاىَــزؼيٌ، مَــب اّٖــب رغــ

اىَـذاسط أُ ٖٝٞئـ٘ا  ٍـذٝشٛاىزشث٘ٝـخ، فؼيـٚ َغـباد فـٜ اى اٗ اىزطـ٘ٝش اىزيٞٞـش ذرشٝـ ا اىزٜاىَذسعٞخ اىزقيٞذٝخ 

 (2007)انحجار، انعاجز،  ٗاىَزؼيٌ.اىجٞئخ اىزؼيَٞٞخ اىَْبعجخ ىيَؼيٌ 

وقبد اىزٜ رغ٘د أع٘اء اىَذسعخ، ٗاىزٜ ٍِ ش ّٖب أُ رغـٌٖ فـٜ ــػ اىؼٜ ٍشرجػ ثَْـْبؿ اىَذسعــىزا فإُ اىَ    

رؾقٞـق الإٔذاف اىزٜ رز٘لابٕب، ّزٞغخ ىؼَيٞخ رفبػو اىغٖ٘د اىجـشٝخ فٖٞب، ٍٗب ٝز٘افش ىذٖٝب ٍِ اىَ٘اسد اىَزبؽخ، 

ػ اىز٘اصـو مَب ٝزؾذد اىَْبؿ اىَذسعٜ أٝعبً ٍِ لاوه اىجؼذ اىقـبّّٜ٘ اىـزٛ ٝؾنـٌ عـٞش اىؼَـو، ٍٗـِ لاـوه َّـ

ٗاىزفبػو اىغبئذ ثِٞ اىؼـبٍيِٞ فٜ أصْبء عؼٌٖٞ ىََبسعخ أدٗاسٌٕ ىزؾقٞق الإٔذاف اىَشعٍ٘خ، ثبلإظبفخ إىٚ أصـش 

ٗػيـٚ ظـ٘ء إَٔٞـخ دٗس اىَـذاسط فـٜ رطـ٘س ٗرقـذً اىَغزَـغ، فإّـٔ ٍـِ  .رىل ػيـٚ اىزَٞـض ٗالإثـذاع فـٜ الأداء

را مبُ أداء ٕااء اىَؼيَِٞ ا ٝز٘قف ػيـٚ ٍقـذسرٌٖ اىزارٞـخ الإَٔٞخ اإزَبً ثبىَؼيَِٞ اىؼـبٍيِٞ فٖٞـب، لابصخ إ

فإشـجبع ؽبعـبد  اىَذسعخ.فؾغت، ٗإَّب ٝز٘قف مزىل ٗثذسعـخ مجٞـشح ػيـٚ ػ٘اٍو اىَْبؿ اىَذسعٜ اىغبئذ فٜ 

اىَؼيَِٞ ٗسغجبرٌٖ، ٗرَنٞـٌْٖ ٍـِ اعـزيوه غبقـبرٌٖ ٗقـذسارٌٖ ٍٗـ٘إجٌٖ، ٗصٝـبدح اىَــبسمخ ٗاىزؼـبُٗ ٗاىضقـخ 

 اىَؼيَـِٞ،دىخ اىقبئَخ ػيٚ اىصذت ٗاىصشاٍخ ٗاىَـ٘دح، ٝـادٛ إىـٚ اىقعـبء ػيــٚ اىصـشاع ٗاىزْـبصع ثـِٞ اىَزجب

ٝزغــٌ اىؼوقــبد الإّغـــبّٞخ اىغٞـــذح ٗاارصـــباد اىْـــطخ. مَــب أُ رــ٘فش  اٝغــبثٜ،ٍٗــِ صــٌ إٝغــبد ٍْــبؿ ٍذسعــٜ 

ـــبصع، ٍٗـــ ــبد اىؼ٘اٍــو اىغــيجٞخ فــٜ ٍْــبؿ اىؼَــو اىَذسعــٜ رــادٛ إىــٚ اىصــشاع ٗاىزْ ـــٌ اظـــطشاة اىؼوق ِ ص

)عيجٞخ، أٗ إٝغبثٞخ( رشفغ أٗ رخفط ٍِ سٗؽٖـٌ اىَؼْ٘ٝــخ ٍَــب ٍغزَؼخ الإّغبّٞخ ثِٞ اىَؼيَِٞ، ٕٗزٓ اىؼ٘اٍو 

 (36: 2013)صباح ،. ْٝؼنظ ػيٚ أدائٌٖ

 يشكـهت انبحـث:

 ُلمـءُلـهُمـنُتـأثٌرٌُ عدُّالمنءخُالمدرسًُمـنُالركـءئزُالأسءسـٌةُالتـًُتسـهمُفـًُتحقٌـقُجـودةُالعملٌـةُالتعلٌمٌـة
مبءشــرُفــًُأدا ُالمعلمــٌن ُومســتوىُدافعٌــتهم ُورضــءهمُالــوظٌفً ُوانعكــءسُذلــكُعلــىُتحصــٌلُالطلبــةُ
وسلوكهم.ُفءلمنءخُالمدرسًُالإٌجءبًُالذيُتسودهُعلاقءتُإنسـءنٌةُسـلٌمة ُوتواصـلُفعـّءل ُوعدالـةُتنظٌمٌـة ُ

وٌحفزهمُعلىُالإبـدا ُوبـذلُمزٌـدُمـنُالجهـد.ُودعمُإداري ٌُسهمُفًُتعزٌزُالروحُالمعنوٌةُلدىُالمعلمٌن ُ
فًُالمقءبل ُفإنُضعفُالمنءخُالمدرسـًُقـدٌُـؤديُإلـىُانخفـءضُالدافعٌـة ُوتـدنًُالرضـءُالـوظٌفً ُوظهـورُ

 .التذمر ُوربمءُالتسر ُالوظٌفً
ًُمرحلـةُالتعلـٌمُالثـءنويُومنُخلالُملاحظةُالبءحثٌنُوتعـءملهمُالمٌـدانًُمـعُإداراتُالمـدارسُوالمعلمـٌنُفـ

جدابٌء ُتبٌنُوجودُتبءٌنُفًُمستوىُالمنءخُالمدرسًُبٌنُالمدارس ُوازدٌـءدُشـكءوىُبعـضُالمعلمـٌنُاببلدٌةُ
ــددُالأدوارُ ــىُتع ــكُإل ــزة.ُوٌ عــزىُذل ــةُعمــلُداعمــةُومحف ــوفٌرُبٌئ ــًُت مــنُضــعفُدورُالإدارةُالمدرســٌةُف

تعقدُالمهءمُالإدارٌة ُوتنءمًُالتوقعءتُالمجتمعٌة ُفضـلاُ والمسؤولٌءتُالملقءةُعلىُعءتقُالإدارةُالمدرسٌة ُو
ُعلـىُتعرفللُالبح ُهذاُجء ُهنءُومنُ.عنُقصورُبعضُالإداراتُفًُتفعٌلُأسءلٌ ُالقٌءدةُالتربوٌةُالحدٌثة

 تطوٌره.ُوسبلُالمنءس ًُالمدرسُالمنءخُتنمٌةُفًُالثءنويُالتعلٌمُمرحلةُالمدرسٌةُالإدارةُدور
 الاحٛت:اؤلاث ـانخض فٙحث ـت انبــحخحذد يشكه

 اىزغـبؤه اىشئٞغـٜ:

 ــٙت َظر يعهًــيٍ ٔجٓ ِرٕٚـــم حطـصبٔاصب ــانًُ ُٙاخ انًذرصــق انًــخه فٙت ــذرصٛــانً رةدٔر الإدايا  -1

 ئجذابٛــا؟ذٚت ـــبهب انثاَــٕ٘ى ـذارس يرحهت انخعهٛــي

ُ انفرعٛت: انخضاؤلاث
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 ٜلايـق اىَْـبؿ اىَذسعـ فـٜخ ــــقٞبط دٗس الإداسح اىَذسعٞــصبئٞخ ػيٚ ٍـــشٗت راد داىخ إؽــ٘عذ فــٕو ر -1

 ؟(ٚضاّ -رمش)ؼضٙ ىَزيٞش اىْ٘ع رشٓ ٝاىَْبعت ٗعجو رط٘

 ٜلايق اىَْـبؿ اىَذسعـ فٜذسعٞخ ــٞبط دٗس الإداسح اىَــخ ػيٚ ٍقـــخ إؽصبئٞــــذ فشٗت راد داىــٕو ر٘ع -2

 ػـيَٜ(؟ – ادثـٜ) اىؼيَٜ زخصصؼضٙ ىَزيٞش اىرشٓ ٝاىَْبعت ٗعجو رط٘

 ٜلايق اىَْـبؿ اىَذسعـ فٜٞخ ــبط دٗس الإداسح اىَذسعــبئٞخ ػيٚ ٍقٞـــخ إؽصــشٗت راد داىـذ فـــ٘عــٕو ر-3

ُ؟ٗأمضش( د٘اـعْ 11، ْ٘ادـع 5-1)ؼضٙ ىَزيٞش عْ٘اد اىخٞشح رشٓ ٝاىَْبعت ٗعجو رط٘
 :أًْٛت انبحث

 :رٚتـــت انُظـالأًْٛ ألاً:

ط٘ٝشٓ ـٗعـجو رـ َٜذسعـاىـ ؿبـــَْيق اىـــذسعٞخ فٜ لاـــخ دٗس الإداسح اىَــػيٚ إَٔٞء ٘عش اىـاىجؾيػ ـٝغ      

 .شٕبٝبػ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗعجو رط٘ــخ ثْغـخ ٗصٞقـػوقٍِ ىٔ  َبثط ساىَذا فٜ

ٍٗغَو اىغيجٞخ ػيٚ ٗاقغ اىَْبؿ  ٗاّؼنبعبرٖبرغيٞطٖب اىع٘ء ػيٚ اىَـنود اىَذسعٞخ فٜ اىَذاسط الأعبعٞخ 

 .زٖبالأٗظبع اىَذسعٞخ، ٗاىؾبعخ اىَبعِّخ إىٚ ٍؼبىغ

 ً  انخطبٛقٛت:الأًْٛت : ثاَٛا

ااعــزفبدح ٍــِ ّزبئغٖــب فــٜ لاذٍــخ عَٞــغ الأغــشاف اىَزصــيخ ثبىذساعــخ ٍــِ اىَغــاٗىِٞ فــٜ ٗصاسح اىزشثٞــخ      

ٗلاصبئص ع٘اّجٔ اىَخزيفخ ااٝغبثٞخ ٗاىغيجٞخ،  ٜبؿ اىَذسعٜ اىؾبىــٗاىزؼيٌٞ، ٍِ لاوه ٗق٘فٌٖ ػيٚ ٗاقغ اىَْ

ٍَب ٝغٌٖ فٜ رضجٞذ اىغ٘اّـت ااٝغبثٞـخ ٗاىؼَـو ػيـٚ إصـوػ اىغ٘اّـت اىغـيجٞخ ٗرؾغـْٖٞب، ٗصـ٘اً إىـٚ إٝغـبد 

ٍْبؿ ٍذسعٜ إٝغبثٜ ٗآٍِ، ٕٗ٘ ٍب ٝؼ٘د أصـشٓ ػيـٚ اىَـذٝشِٝ ٗاىَؼيَـِٞ ٗاىطيجـخ ٗأٗىٞـبء أٍـ٘سٌٕ فـٜ رـ٘فٞش 

 .ِـ٘ٛ اٍٟـٍٗـغؼخ ػيٚ اىزؼيٌ ٗاىؼَو اىزشث ثٞئبد رؼيَٞٞخ ٍطَئْخ

  انبـحث:ذاف ـْأ

 :خــػ اىزبىٞـاىْقب فٜ ـٜش اىؾبىـذاف اىجؾـٗرزَضو إٔ

ؼيَٜ ـش ٍـٖخ ّظـ٘ٝشٓ ٍِ ٗعـو رطعـجٜ ٗـاىَذسع ؿبْـَاىق ـلاي فٜٞخ ــؼشف ػيٚ دٗس الإداسح اىَذسعــاىز -1

 .ذاثٞبـذٝخ إعـثجي اىضـبّ٘ٛؼيٌٞ ـشؽيخ اىزـذاسط ٍـٍ

ق ـــلاي فـٜٞخ ـــدٗس الإداسح اىَذسع ٍقـــٞبطبئٞخ ػيـٚ ــــخ إؽصـــــشٗت راد داىــــد فـ٘ٗعـػيٚ شف ـاىزؼ -2

 زــخصصٚ( اىـاّضـ -)رمــش٘ع ـشاد اىْــــضٙ ىَزيٞـــ٘ٝشٓ رؼـــجو رطـــت ٗعــــذسعٜ اىَْبعــــبؿ اىَـْــاىَ

 ضش(ـــْ٘اد ٗأکـع 11 عْــ٘اد، 5-1)شح جــ٘اد اىخـعْػيـَٜ(،  – ادثـٜ) اىؼيَٜ

 انبـحث:ذٔد ـح

 فٜ آارـٜ:ؾش ـذٗد ٕزا اىجـِ ؽـرنَ

 :انًـٕظٕعٙذ ـانح

ـــٝقز      ـــبش اىؾـصش اىجؾـــ  انً  ـذرصُٙاخ ـق انً  ـخه   ف  ٙ ٛتذرصـدٔر الإدارة انً  ) ٜذٓ اىَ٘ظــ٘ػؽـــفــٜ  ـٜى

 (.اجذابٛذٚت اـهـبب انثاَـٕ٘ى ـت انخعهٛـرحهـذارس يـي ًٙـظر يعهـت َـــيٍ ٔجٓ ِٕٚرـبم حطـٔص صباُـانً

  انبـشرٖ:ذ ـانح

بثؼخ ــــٗاىزثجيذٝــخ إعـــذاثٞب اىؼــبً  اىضـــبّ٘ٛ خ اىزؼيــٌٞـٍشؽيــ ٜيَـٍــِ ٍؼــ ـخػيــٚ ػْٞــ ٜبىـش اىؾـــاىجؾــ ـقزصشٝــ     

 .ٗاىزؼيٌٞ ى٘صاسح اىزشثٞخ

 :انًكاَـٙذ ـانح

 إعـذاثٞب.ط اىؼبٍخ ثجيذٝـخ ثبىَذاس اىضبٌّ٘ٛ ـيخ اىزؼيٞـَذاسط ٍشؽـث ـٜبىؾؾش اىـغجق اىج

 ـٙ:انحذ انزيُ

 2123ً وه اىؼبًلا ٜٔ ػيٚ رطجٞقضٍْذٓ اىـؽ فٜ ٜبىؾـش اىـؾجصش اىـىقذ اقز 

 انبحـث:يصطهحاث 

ٍز٘قـغ اىغي٘مٞخ اىزـٜ رؾقـق ٍـب ٕـ٘  الأغشخ، أٗ ـاىَشرجط الأّـطــخخ ٍِ ــث ّٔ ٍغَ٘ػ ػـشفُ:انـذٔر -1

 2001يرص ٙ ،) .إٍنبّٞخ اىزْجا ثغي٘ك اىفـشد فـٜ اىَ٘اقـف اىَخزيفـخ الأدٗاسٍ٘اقف ٍؼْٞخ ٗرزشرت ػيٚ  فٜ

،139) 



506 

 

ٕـــٜ اىغٖـــ٘د اىَْغـــقخ اىزـــٜ ٝقـــً٘ ثٖـــب فشٝـــق ٍـــِ اىؼـــبٍيِٞ فـــٜ اىؾقـــو اىزؼيَٞـــٜ  :انً   ـذرصٛتالإدارة  -2

اىزشث٘ٝخ دالاـو اىَذسعـخ رؾقٞقـبً ٝزَبشـٚ ٍـغ ٍـب رٖـذف إىٞـٔ  الإٔذافٗفِْٞٞ ثيٞخ رؾقٞق  إداسِٝٞاىَذسعخ" "

 (2006ُأؽَذ،)اىذٗىخ ٍِ رشثٞخ أثْبئٖب رشثٞخ صؾٞؾخ ػيٚ أعظ عيَٞخ. 
ػيٚ أّٔ ٍغَ٘ػخ اىخصبئص اىزٜ رَٞض ٍذسعخ ٍؼْٞخ ػِ غٞشٕـب، ٗرـاصش  ٗٝؼشف :انًذرصٙاخ ـانًُ -3

اىؼبٍيِٞ فَٞب ٝزؼيق اىقٞبدح اىَذسعـٞخ، ٗاىؼوقـبد فٜ عي٘ك الأفشاد ّزٞغخ ػَيٞخ اىزفبػو ثِٞ ٍذٝش اىَذسعخ ٗ

 .الإّغـبّٞخ، ٗإٍنبّٞـبد اىَذسعــخ ٗاىزغٖٞـضاد اىزقْٞــخ، ٗىـ٘ائؼ ٗأّظَــخ اىؼَـو، ٗرؾفٞــض اىؼَـو ٗرقــٌ٘ٝ الأداء

 (10، 2014،انطٕٚرقٙ )
بط دٗس ااداسح قٞـٕ٘ ػذد اىـذسعبد اىخـبً اىَزؾصـو ػيٖٞـب اىَجؾـ٘س ٗاىَؼيـٌ ػيـٚ ٍ :الاجرائٙانخعرٚف  -4

ــثج اىضــبّ٘ٛاىَــذاسط  ٍؼيَــّٜظــش  خخ اىَْــبؿ اىَذسعــٜ ٗعــجو رطــ٘ٝشٓ ٍــِ ٗعٖــرَْٞــاىَذسعــٞخ فــٜ   ـخيذٝ

 .إعذاثـٞب

 الإطـار النظـري
 :درسٌةـالم الإدارةاولاً: 

نُرٌخـاُبواسـطةُمهـءمُتنفٌـذُبغـرضُوظٌفٌـةُعملٌـءتُةـملـجُهء(:ُبءن32ُ:9999ُمصطفـى:ُصلاح)ٌعرفـهءُ
ُظمة.المنُافدهاُوتحقٌقُمجهوداتهم ُورقءبةُوتنسٌقُتخطٌطُطرٌقُعن

ُانجءزا ُُالتعلٌمٌةُؤسسةـالمُفًُويـالتربُالعملُهءبٌُنجزُالتًُةـالكٌفٌُهًُهءـبأن(:1:9999ُُ)العربًُهــوٌعرف
ُجـءزناُبهـءُتـتمُوطرٌقةُكٌفٌةُالمدرسٌةُلإدارةوبأقلُجهدُوفًُلقصرُوقت ُفءُجهوُاتمُعلىُأهدافهءُبهُتحققت

ُنجءح.بُالتعلٌمٌةُالعملٌة
 المـدرسـة: وظـائف
ُ:منهءُعددُمهءمُووظءئفُالحدٌ ُالعصرُفًُلمدرسةلُأصب ُقدُُُُُ

ُالإنتء ُعلىُالقءدرةُالبشرٌةُوىـالقُإعدادُ-9
ُ.الثقءفًُواستمـرارُالترا ُفظـحُ-3
ُالثقءفً.ُالذاتُوتنقٌةُةـتصفٌُ-2
ُ.الاقتصءديُللنموُالملائمُوالاقتصءديُوالثقءفًُالاجتمءعًٌُرتغالُ داـاحُ-4
ُالإنسءنٌة.ُالخبرةُاكتسء ُ-1
ُ.ًـالاجتمءعٌُرتغالُدا ـاحُ-6
ُالمواطنُالصءل .ُدادـإعُ-7
 (91ُ:9994ُ.ُُ)الفقىالإنسءنٌةُلشخصٌةلُالكءملةُالتنمٌةُ-8
ُُ:درسٌةـالم رةالإدا دافـأه

ـــنظُُُُُ ــُورـللتطــُراـ ــذيُعـالسرٌ ــُال ــُهـشهدت ــُءتـالمجتمع ــدُةـالحدٌث ــء ُتُورتـتطــُفق ــذلكُبع ــدافُل ُالإدارةُاه
المدرسـً ُوحشـواُُوالأثـء ُالمدرسـٌةُةـنٌـلاباُعلـىُالحفـءظُعلـىُقءصــرةُةالمدرسـُادارةُدـعتُلمالمدرسـة ُف

ُتقلٌـدٌءُلامـعُعـدٌُفهذاالمدرسة ُُداخلُالنظءمُوضبطوالحفظ ُُالتلقٌنُطرٌقُعنُومءتـبءلمعلاذهءنُالتلامٌـذُ
ُدافـالاهــُتلــكُالــىُوأضــءفتُالقدٌمـــةُالنظــرةُهــذهُالمدرســٌةُالإدارةُفداهــأُتعــدتُلــذلكُ مدرســةُبــهُتقــوم

ُالتءلٌة:ُالأهدافُةالرئٌسٌ
ُوالنفسـٌةُوالعقلٌـةُالجسـمٌةُالنـواحًُجمٌـعُمنُالتلامٌذُومنُعلىُتسءعدُالتًُوالامكءنٌءتُالظروفُتهٌئةُ-9

ُ.ومتكءملُمتوازنُبشكلُوالاجتمءعٌة
ُ.التعلٌمًُالمنءخُفٌروتوُالتعلٌمٌةُللعلمٌةُالملائمُجوالُتهنئةُ-3ُ
ُفٌهء.ُالمرغو ُالمثءلٌةُالقٌمُغرسوُوالارهء ُوالقهرُسلطتوالُالعنفُونبذُالانسءنٌةُءلعلاقءتبُالاهتمءمُ-2
ُالسـلوكُفـًُللتلامٌذُمثءلُخٌرٌُكونواُانُعلىُبءلمدرسةُوالعءملٌنُالمعملٌنُوح ُالحسنةُبءلقدوةُالاهتمءم-4

ُ.والعمل
ُ.التربوٌةُرسءلتهءُلتحقٌقُةبشرٌوُءدٌةمُمنُمدرسةللُاللازمةُالإمكءنٌءتُتوفٌرُ-1
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ٌُكونـواُلاُحتـىُالمستقبلُفًُطرٌقهمُقلشُتوصلهمُالتًُراتبالخُاكسءبهمُخلالُمنُللحٌءةُالتلامٌذُإعدادُ-6
ُه.علٌٌُلاثقُءبئوعُالمجتمعُعلىُعءلة

ُمحــدوديُءعدةمســوُ والموهــوبٌنُالمبــدعٌنُوتشــجٌعُالفردٌــةُالفــرو ُواحتــرامُالمــتعلمُبفردٌــةُالاهتمــءمُ-7
ُ.الحٌءة.ُفًُمسؤولٌءتهمُلتحملُواعدادهمُوامكءنٌءتهُقدراتهُحس ُكلُالمتعلمٌنُوتوجٌهُالعقلٌةُالقدرات

ُمـواطنٌنُتكـوٌنُبشـأنُمنُاجلهـءُللمدرسةُأعدتُوالتًُبهءٌُندتُالتًُالمجتمعُةفلسلفُتحقٌقُعلىُالعملُ-8ُ
واجتمءعٌء .ُء ٌُوعلمُء ٌُدٌنُصءلحٌن  ُ ُوخلقٌء

ُمشكلاته.ُحلُفًُوالاسهءمُالمجتمعُمعُوطٌبةُودٌةُعلاقةُبنء ُ-9
 منهم.ُنالموهوبٌُولتشجٌعُالمدرسٌةُالانشطةُفًُالاندمء ُعلىُالتلامٌذُتشجٌع91ُ
 :ٌةـالمدرس الإدارة انماط سـالٌـب اوأ

ُ:رٌنخالأُنعُتمٌزهُالتًُوطرٌقةُشخصٌتهُحس ُبهٌُقومُمءُلتنفٌذُالخءصُهأسلوبُللمدٌرُُُُُ
 المستبدة: الإدارة -9
ُخططُوضعبُالمدٌرُوموٌقُرالأوامُهذهُبتنفٌذُالمعلمٌنُوٌأمرُأعلىُجهةُمنُالأوامرُالمدرسةُمدٌرٌُتلقىُُُُ

ُعلـىُوٌـنعكسُواضـطرابء ُُقلقء ُُلهُوٌشكلُالمعلمُضعفٌُالإدارةُهذهُوفىُتنفٌذهء ُالمعلمٌنُمنٌُطل ُولوائ 
ُمنهم.ٌُطل ُمءُكلُالتنفٌذُبلُقءشنوالُالبنء ُالحوارُهعلمٌُفلاُطلبتهُعلىُسلوكه

 الدٌمولراطٌة: الإدارة-2
ُالرأيُوإبدا ُالابتكءرُعلىُالقروٌةُالفرو ُوتراعًُوالطءل ُالمعلمُةـبشخصٌُوتؤمنُةشءورٌتُونـتکُقدُُُُ

ُوٌقومُالمدٌرُبتفوٌضُبعضُالامورُالىُالمعلمٌن.
ُأوُالربكـةُإلـىٌُـؤدىُقـدُممـءُءطنشـُمـنُبـهٌُقـومُبمـءُالفـردٌُةحرُتركُأي:ُوٌةـفوضُأوُةـلٌهسءتُونـکتُدقو

 )عوٌسااا  ُةـالمسئولٌــُروحُوفقــدانُ وتظهــرُأخطــءُالجمــءعًُالعمــلُروحٌُتقــدمُوقــدالعمــل ُُفــًُالفوضــى
2002 :20)ُ
 :درسًـالم نـاخالمثانٌا: 
ُوالاجتمـءعًُالعـءطفًُوالشـعورُالنـءسُوتشـجعُتدعمُءتـوتوقعُمـوقٌُعءداتُمنُسًالمدرُالمنءخُتكونٌُُُُُ

ُالمـدرسة.ُواهدافُرؤٌةلتنمٌةُوبنء ُُمعء ُُربوٌٌنوالتُواسرهمُالطلبةُملعوُالنءس ُحترامواُلمكءنًاُوالامن
 :درسًـالم ـناخالم الممصود ما
ُفـًُلـالتفءعـُهـذاُوأثـرُ فٌهـءُالسـءئدةُبـءلظروفُتأثرهمُومدىُالمدرسةُفًُالعءملٌنُبٌنُتفءعلُعملٌةُهــانُُُ

ُ.ةبرٌقالُالبٌئةُفًُومنٌُحٌطُبهمُمشءعرهم
 المدرسـً: المناخ
ُ ـالطءلـُوعلاقـةُللطءلـ ُالمدرسٌُواجههءُالتًُوالصداقةُالاهتمءمُمدىٌُسقوتُبءلطءل ُدرسـالمُلاقةـعُُُُ

للمدرسـةُوحبـهُلهـءُُوتقبلهُالطءل ُمءمتاهُمدىُنءوعوالتُةبجوُالألفُسمتتُوالتًالمدرسً ُُمعتالمجُفًُبرفءقه
ُبءلعلاقــءتُالاهتمـءمُوكــذلكالمدرسـٌة ُُالانشـطةُتجــءهُةرسـالمدُإدارةُمــنُالمعطـءةُالأهمٌـةُمــدىوُعـءمُبوجـه

 (2002 یالزبٌد). والطلا ُوالمعلمٌنُالمدرسةُرةاداُبٌنُالاجتمءعٌة
 الإنسانٌـة: ا ـالعلال
ُعـءونالتُتحقٌـقُفـًُانتءجٌـةُأكبربـُمعـءُالعمـلُموضـعُفًُالافرادُ جرٌٌُعنًُالإدارةُلاتجمُمنُءلجمُبءنهء
 (01: 0542  الناٌة   مصطفى)ُجتمءعٌة.والاُوالنفسٌةُالاقتصءدٌةُحءجءتهمُواشبء ُهمبٌن

ُ:منهءُعدٌدةُالمتغٌراتُوالمتضمنُالمدرسة ُأعضء ُلدىُالمتكونُالعءمُالانطبء ُهوُالمدرسةُوالمنءخ
ُعىسـتُالتـًُالأهـدافُونوعٌـةُالعمـلُوظـروفُالعلٌـءُالإدارةُوفلسـفةُلمرؤوسٌهم ٌُنالمدٌرُمعءملةُأسلو ُ-

ُالخءرجٌةُالبٌئةُسودٌُالذيُالعءمُبءلجوُالمنءخُتأثرٌُكمءُوالطلبة ُالعءملٌنُبٌنُالعلاقءتٌُعةطبوُالمدرسةُإلٌهء
ُ.فٌهءُالتشءورٌةُالدمقراطٌةُالأبعءدُسٌءدةُمدىٌوُواستقرارهء ُالحضءريُوبمستواهءُالمدرسةُفٌهءُتعملُالتً
 :ًـالمدرس نـاخالم واعـان
ُالمعلمـٌنُانجـءزٌُلهتسـُالـىُالمـدٌرُىٌسـعوُالعءلٌـةٌُةونالمعُبءلروحُالأعضء ُفٌهٌُتمتعُ:المفتـوح المناخ-0

ُ.طٌبةُاجتمءعٌةُعلاقءتُودسوتُتعقٌدُبلاُإلٌهمُكلةوالمُللأعمءل
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ُعلىُنءخالمُهذاُوٌسءعدُواجبءتهم ُأدا ُفًُكءملةُشبهٌُةحرُللعءملٌنُالمدٌرُفٌهٌُتٌ ُ:الذاتً مـالحك مناخ -2
ُالمنـءخُمنُأقلُصورةكءنُبُانوُبٌنُالعءملٌن ُعءلٌةُمعنوٌةُروحُودسوتُالمدرسةُأعضء ُمنُقٌءداتُظهور
ُ.ُالمنتو 

ُحءجــءتُاشــبء ُحســء ُعلــىُكــءنُولــوُالأولــىُبءلدرجــةُحجــءنوالُبءلعمــلُالاهتمــءمٌُــتمُ:المرالااـب اخالمناا -2
ُ.المبءشرُوالتوجٌهُوالمتءبعةُبءلرقءبةُالمدٌرُوٌقومالعءملٌن ُ

ُثـمُالأولـىُبءلدرجـةُالاجتمءعٌـةُبءلعلاقـءتُءلاهتمءمفُعءئلٌةُأوُأسرٌةُعلاقءتُفٌهٌُسود المألـوف: المناخ -4
ُوالإنجءز.ُالعمل

مــنُبــٌنُُاتدٌــءقُظهــورُدونٌُحــولُمــءمُالســلطةُتقــوٌضاوُُدامنعــبءُالمدرســةُوتتمٌــزُ:الوالااـدي المناااخ -1
ُاعلىُمنُسلطةُالتوجٌه.ُالرقءبةُسلطةُوتكونةُمدرساعضء ُال

ٌُكونُالعملُأدا ُمءُانكُتهمُالاجتمءعٌة علاقءُلتنمٌةُفرصةُأيُوالطلبةُللعءملٌنُلاُتتءح :كـالمعل المناخ -2
ُ(025-023: 0554 حجً )ُ.المعنوٌةُالروحُوتنعدمُمنخفضء

 انذراصـاث انضـابقـت

 - انعربٛت:انذراصاث  ألاً:

 (1996)راداث ـت جـدراص -1

ٍــِ ٗعٖــخ ّظــش اىَـــشفِٞ  ٜاىزْظَٞــ اىَْــبؿرؾغــِٞ  فــٜخ اىضبّ٘ٝــخ ـش اىَذسعـــدٗس ٍذٝــ اىذساعـــخ:٘اُ ـْــــػ -

 أسثذ.ٍؾبفظخ  فٜاىزشثِ٘ٝٞ ٗاىَؼيَِٞ 

رؾغــِٞ  فــٜخ اىــذٗس اىََــبسط ىَــذٝش اىَذسعــخ اىضبّ٘ٝــخ ـــــذساعخ إىــٚ ٍؼشفــــذ اىفـــــذٕ اىذساعـــــخ:ف ـذـــــٕ -

رقـذٝشاد افـشاد  فـٍٜٗؼشفخ ٍـذٙ االاـزوف  ٗاىَؼيَِٞ،اىزشثِ٘ٝٞ ٍِٗ ٗعٖخ ّظش اىَـشفِٞ  ظَٜٞاىَْبؿ اىزْ

رؾغِٞ اىَْبؿ اىزْظَٞـٜ ثـبلازوف ٍزيٞـشاد اىذساعـخ  فَٜذٝش اىَذسعخ اىضبّ٘ٝخ ىاىََبسط  اىذساعخ ىيذٗس خػْٞ

 (.اىؼْٞخ اىخجشح اافشاد) – )اىغْظ(، َٜو اىؼيَإاى اى٘ظٞفٜ، اىَشمض)

  دساعزـٔ. فٜٜ ـظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيـبؽش اىَْٖـاعزخذً اىج اىذساعـخ: ٍْٖـــظ -

 ٍٗؼيَخ.ٍؼيَبً ( 413)ٗ بً ٍٗـشفخفٍـش( 143)ّ٘ذ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ ـرن اىذساعـخ:خ ــْٞـػ

 غجقٞخ.مبُ ػْٞخ اىذساعخ ػـ٘ائٞخ 

ٍـِ  ااعـزجبّخٗرنّ٘ـذ  خاىذساعـاعزخذً اىجبؽش ااعزجبّخ ىقٞبط ٗعٖبد ّظـش افـشاد ػْٞـخ  اىجٞبّـبد:غ ـاح عَدا

 .ٍغبادفقشح ٍ٘صػخ ػيٚ عجؼخ ( 72)

ٜ ٍـِ ٗعٖـخ ّظـش اىَؼيَـِٞ ٕـٜ َٞزْظاى ؿِٞ اىَْبرؾغاىََبسعبد اىذٗس ٍذٝش فٜ  أمضشأُ  اىذساعخ: ّزبئـــظ -

 َـشفِٞ.ٍِ اى رٞتأػيٚ اىزش

 :2002صادق والمعضادي  دراسة -2
ف ىيذ ـاعزٖذف  ذح فـٜ ٍـذاسط اىزؼيـٌٞ اىؼـبً ثذٗىـخ قطـش. ٗاعـزخذٍذ ـذسعٜ اىغبئــْبؿ اىَــأَّـبغ اىَـػيـٚ زؼـشِّ

اعزجبّخ ظَذ أثؼبداً رزؼيق ثغي٘ك اىَذٝش مَب ٝقبط ٍِ لاوه اىزشمٞض ػيٚ الإّزبط ٗػيـٚ اىؼوقـبد الإّغـبّٞخ، 

ه ٗاىجؼذ اىَزؼيق ثغي٘ك اىَؼيَِٞ مَب ٝقبط ٍِ لاوه الأىفخ ٗاىجؼذ اىَزؼيق ثغي٘ك اىغَبػخ مَب ٝقـبط ٍـِ لاـو

اىشٗػ اىَؼْ٘ٝخ ٗاىجؼذ اىَزؼيق ثغي٘ك اىطيجخ مَـب ٝقـبط ٍـِ لاـوه ػبٍـو ااىزـضاً. ٗغجقـذ أداح اىذساعـخ ػيـٚ 

ٍذسعــبً الازٞــشٗا ثطشٝقــخ ػـــ٘ائٞخ ٍــِ ػــذد ٍــِ اىَــذاسط ااثزذائٞــخ ٗالإػذادٝــخ ٗاىضبّ٘ٝــخ فــٜ قطــش. ( 1181)

غ دسعـخ رشمٞـض اىَـذٝش ػيـٚ اىؼوقـبد ٗأظٖشد اىْزبئظ أُ اىَـذاسط اىقطشٝـخ رزَزـغ ثَْـبؿ ػـبئيٜ، ؽٞـش رشرفـ

مَـب  اىزشمٞـض ػيـٚ اىـشٗػ اىَؼْ٘ٝـخ. رز٘عػ دسعبدالإّغبّٞخ فٜ عي٘مٔ، ٗدسعبد الأىفخ ثِٞ اىَذسعِٞ، ثَْٞب 

رَٞضد ٍذاسط اىجْـِٞ ثَْـبؿ  اىَذسعبد، ثَْٞبظٖش أُ اىغَخ اىيبىجخ ىَذاسط اىجْبد اسرفبع دسعبد الأىفخ ثِٞ 

 .ٝقزشة ٍِ اىَْبؿ اىَفز٘ػ

 (2002)دراصت عهًٛاث  -3

ـــْـػ - ـــػ) اىذساعـــخ:٘اُ ـ ـــبدٛ اىَْ ــبؿ  اىقٞ ــٔ ثبىَْ ــشت ٗػوقز ــٜ ٍؾبفظــخ اىَف ــذاسط ااعبعــٞخ ف ــذٝشٛ اىَ ىَ

 (اىزْظَٜٞ

ىَذٝشٛ اىَذاسط ااعبعٞخ فٜ ٍؾبفظخ اىَفشت ٗػوقزٔ ثبىَْبؿ  اىقٞبدٛشف إىٚ اىَْػ ـاىزؼ اىـذساعخ:ذف ــٕ -
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اىَذساط ٍٗؼشفخ اىؼوقخ ثِٞ اىَْػ اىقٞبدٛ ٗاىَْبؿ اىزْظَٜٞ ٍِ ٗعٖــخ ّظــش اىٖٞئـخ اىزْظَٜٞ اىغبئذ فٜ ٕزٓ 

 .اىزذسٝغٞخ

 .اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜ: ٍْٖـظ اىذاسعخ -

 .رذسٝظ ػع٘ ٕٞئخ( 335)ثييذ ػْٞخ اىذساعخ اىؼـ٘ائٞخ  اىذساعخ:خ ـػْٞ -

 ( فقشح ٍ٘صػخ ػيٚ ثؼذِٝ.64رعَْذ )ٗاىزٜ  ااعزجبّخاعزخذً اىجبؽش : اداح عَغ اىجٞبّبد -

 اىذساعــخ:بئظ ـــّز -

ٍؾبفظخ اىَفشت ٝيٞٔ اىـَْػ  فٜاىَذاسط الأعبعٞخ  ٍذٝشٛذ ىذٙ ـػ اىغبئَْٕ٘ اى اىذَٝقشاغـٜ اىقٞـبدٛػ َْاُ اى

 .ٜجٞغزػ اىَْرٌ اى الأٗر٘قشاغٜ

 ااٝغبثٞخ.اىَذاسط الأعبعٞخ رغ٘دٓ اىؼوقبد  فٜاُ اىَْبؿ اىزْظَٜٞ اىغبئذ 

 .َغباد مبّذ اٝغبثٞخاىٗ زْظَٜٞٗاىَْبؿ اىَقشاغٜ ػ اىذَْٝأُ اىؼوقخ ثِٞ اى

صبّٞخ  عٖخٗاىَْبؿ اىزْظَٜٞ ٍٗغبارٔ ٍِ ٍِ ٗعٖخ ػ اىزغٞجٜ َْٗاى الأٗر٘قشاغٜمو ٍِ اىَْػ ِٞ اىؼوقخ ث ُا

 عبىجخ.مبّذ 
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ٍ٘ٞخ ٗاىَـذاسط اىخبصـخ فـٜ ٍؾبفظـبد غـضح فـٜ رؾغـِٞ ـاىَـذاسط اىؾنـٞخ فـٜ ـاىَذسعـ الإداسح ثؼْ٘اُ دٗس  

 .اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ

  :ٕزٓ اىذساعخ إىٚ ٕذفـــذ

اىَذسعٞخ فٜ اىَذاسط اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبصخ فٜ  الإداسحاىزؼشف ػيٚ دٗس  لاوهرؾغِٞ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٍِ  1-

  .رؾغْٖٞب فٜ ٍؾبفظبد غضح

 .اىَذسعٞخ فٜ ّغبػ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ فٜ ٕزٓ اىَذاسط الإداسحشف ػيٚ ٍذٙ ٍغبَٕخ ـــاىزؼ2-

يَخ ـٍٗؼـ ( ٍــؼي411ٌ)ٍـِ ذساعخ فقذ رنّ٘ـذ ـْٞخ اىــيٜ، ٗأٍب ػــفٜ اىزؾيٞــٖظ اى٘صـش اىَْـٗقذ اعزخذً اىجبؽ

ىؼْٞـخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبصخ اىزبثؼخ ىَذٝشٝزٜ اىزشثٞخ اىزؼيٌٞ ثيضح ٗلابُ ّٝ٘ظ، ٗرـٌ الازٞـبس ا طٍِ ٍؼيَٜ اىَذاس

أفـشاد ٍـِ مـو ٍذسعـخ، ٗىزؾقٞـق إٔـذاف  11ة ٗاقـغٍذسعـخ لابصـخ،  21ٍذسعـخ ؽنٍ٘ٞـخ، ٗ 21ػـ٘ائٞب ٍـِ

ُٗ اد ٕـٜ: ٍغــبه اىـــفقــشح، ٍ٘صػـخ ػيــٚ لاَغـخ ٍغــبا 61اىذساعـخ قــبً اىجبؽـش ثإػــذاد اعـزجبّخ ٍنّ٘ــخ ٍـِ 

أٗصــذ  .ٌ اىؼَـو اىَذسعـٜاىَْـ٘ اىَْٖـٜ ىيَؼيَـِٞ، شــئُ٘ اىطيجـخ، رقـ٘ٝ اىذساعـٜ،ٗاىَبىٞـخ، اىَـْٖظ  الإداسٝـخ

  :اىذساعخ ثؼذح ر٘صٞبد ٍْٖب

 الإداسحثَجـذأ اىــ٘سٙ فـٜ  ٗالألاـز الإّغـبّٞخاىزشمٞض ػيٚ ٗع٘د قٌٞ اىغ٘دح اىـبٍيخ اىزشمٞض ػيـٚ اىغ٘اّـت 1- 

  .اىَذسعٞخ

ٕزَبً ثبىذٗساد اىزذسٝجٞخ ىَذٝشٛ اىَذاسط قجو اىؼَـو ٗاصْـبءٓ، ه صٝبدح ااخ قذساد اىؼبٍيِٞ ٍِ لاوـــر2َْٞ-  

اىَذسعــٞخ، ؽزــٚ رغـزطٞغ اىَ٘ائَــخ ثــِٞ  الإداسحٗرؼـشٝفٌٖ ثبىَغــزغذاد اىغذٝـذح فــٜ اىزؼيــٌٞ ٗلابصـخ فــٜ ٍغـبه 

 .ٍزطيجبد إداسح اىَذسعخ ٗثِٞ اىَزيٞشاد اىَؾيٞخ ٗاىؼبىَٞخ
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َشاؽـو اىزؼيـٌٞ اىؼـبً دساعـخ ٍٞذاّٞـخ ثاىَذسعٜ ٍٗؼ٘قبرٔ ٗدٗسٓ فٜ أداء اىَؼيَِٞ  ْبؿاىَ"  اىذساعخ:٘اُ ـػْ -

 ؼبٍيِٞ ثبىَذاسط اىؾنٍ٘ٞخ ثَذْٝخ اىشٝبض.ػيٚ ػْٞخ ٍِ اىَؼيَِٞ اى

ٌٞ ـو اىزؼيــٍشاؽـ فــٜذ ـاىغبئـ َــذسعٜبؿ اىـؼخ اىَْـشف ػيٚ غجٞـذ اىذساعخ إىٚ اىزؼٕذفـ: خـذف اىذساعـٕ -   

ّظش اىَؼيَِٞ ٗاثشاص دٗسٓ فٜ اداء اىَؼيَِٞ، ٗرؾذٝذ إـٌ  عٖخٍِٗ بً ثبىَذاسط اىؾنٍ٘ٞخ ٍذْٝخ اىشٝبض ـاىؼ

 اىَذاسط.ٍْبعت ثٖزٓ  ٍٜذسع ؿبد اىزٜ رؾ٘ه دُٗ ر٘فش ٍْبق٘ؼاىَ

 .اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜ فٜ دساعزٔ اىـذساعخ.ٖظ ـٍْ

ْـِٞ جاىؼـبٍيِٞ فـٜ اىَـذاسط اىؾنٍ٘ٞـخ ىي ٍِِٞ اىَؼيَـ ٍؼيَبً،( 266)رنّ٘ذ ػْٞخ اىذساعٞخ ٍِ  اىذساعخ: ػْٞخ 

 (ٛصبّ٘ - ز٘عػٍ -)اثزذائٜ ثـَبه اىشٝبض اىزشث٘ٛبثؼخ ىَشمض الإششاف زاى

ؽٞـش مـبُ اىَؾـ٘س  ٍؾـبٗس،ٍـِ أسثؼـخ  ذٗرنّ٘ـ زٔ داح ىذساعـمـ ااعـزجبّخاعـزخذً اىجبؽـش : غ اىجٞبّبدـاح عَاد

َذْٝـخ اىشٝـبض ث ؾنٍ٘ٞخٍشاؽو اىزؼيٌٞ اىؼبً ثبىَذاسط اى فٜالأٗه اىزؼشف ػيٚ غجٞؼخ اىَْبؿ اىَذسعٜ اىغبئذ 
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 ٗاىضـبّٜ اىَذسعـٞخ،ٝزؼيـق ثـبلإداسح  الأٗه: أثؼـبداؽزـ٘ٙ ٕـزا اىَؾـ٘س ػيـٚ أسثؼـخ  قـذخ ّظش اىَؼيَـِٞ ٍِٗ عٖ

ائؼ ٝزؼيـق ثيـ٘ شاثـغاىَذسعـخ ٗرغٖٞضارٖـب، أٍـب اىجؼـذ اى ثإٍنبّبدق ؼيٝزٗاىجؼذ اىضبىش  الإّغبّٞخ،ٝزؼيق ثبىؼوقبد 

ٍشاؽو اىزؼيٌٞ اىؼبً ثبىَذاسط  فٜاىَْبؿ اىغبئذ  ِػ ِٞاىَؼيَ ظبٗاىَؾ٘س اىضبّٜ ىزؾذٝذ ٍذٙ س. خ اىؼَوّظَٗا

ؾـ٘س َىٗا َـِٞ،اىَؼي اداء فـٜدٗس اىَْـبؿ اىَذسعـٜ اىغـبئذ  لإثـشاص ٗاىَؾـ٘س اىضبىـشَذْٝـخ اىشٝـبض ثاىؾنٍ٘ٞخ 

 .ٕزٓ اىَذاسطٜ ٍْبعت فٜ ٍذسع ْبؿٞش ٍفرؾ٘ه دُٗ ر٘ اىزٜذٝذ إٌٔ اىَؼ٘قبد ؾاىشاثغ ىز

 ٖب:إَٔ ّزبئظىؼذح  ذساعخر٘صيذ اى ّزـبئظ اىذاسعخ: -

ٚ فـٗ ؼ،الأّظَـخ ٗاىيـ٘ائرَضيذ فٜ ؽشص رطجٞـق خ سعٞذاىَخ ثبلإداسح ؼوقراد اى ٜعذساىَؿ أثؼبد اىَْب اُ إٌ

 .ثِٞ اىَؼيَِٞاػبد ٗاىخوفبد ْضاى

 َـِٞثـِٞ اىَؼي ٝغـ٘داىـزٛ  ػ٘ اىَـشعـرَضيـذ فـٜ  اىَذسعـٜاىَْـبؿ رغـ٘د  اىزـٜاىؼوقـبد الإّغـبّٞخ  أمضش ااثؼبد

 .ٗااؽزشاً ضقخاى ْٞخ ػيٚجخ اىَٞجٞخ ٗاىؼوقبد اىطَسعغٞش ثص٘سح  ٘اَؼزػْذٍب ٝغ

 .ع٘اّت اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ُ٘ ػيٚ أُ اىَْبؿ اىَذسعٜ اىغبئذ ىٔ دٗس ٍاصش فٜ عَٞغفقٍ٘ا ِٞأُ اىَؼيَ

خ ٗػـذً َظّرطجٞق اا فٜالإداسح  ت رَضيذ فٜ رـذدٍْبع ٍٜذسع ْبؿ٘قبد اىزٜ رؾ٘ه دُٗ ر٘فش ٍؼأُ إٌٔ اىَ

 ٗػذً رـ٘فش اى٘عـبئو ِٞاىَؼيَ ثِٞسٗػ اىَـبسمخ  رَْٜاىزٜ  ثبلأّـطخاإزَبً  ٗظؼف رف٘ٝط ىيصوؽٞبد،

 ٗظبئفٔ.غبػذ اىَؼيٌ ػيٚ أداء رٞخ اىزٜ فبناىزؼيَٞٞخ اى
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ٕذفذ ) أَّ٘رعبٍؾبفظخ عيفٞذ  :(ذاسط فيغطِٞـذسعٞخ ٍـ٘قخ فٜ ٍـذسعٞخ فٜ إٝغبد ثٞئخ ٍـاىَ الإداسحدٗس   

اىَذسعٞخ فٜ إٝغبد ثٞئخ ٍذسعٞخ ٍـ٘قخ فٜ ٍذاسط فيغـطِٞ ٍـِ ٗعٖـخ ّظـش  الإداسحـف ػِ دٗس نيىاىذساعخ 

ٍؾبفظخ عيفٞذ أَّ٘رعب، ٗىزؾقٞـق إٔـذاف اىذساعـخ ٗاىزؾقـق ٍـِ صـؾخ فشظـٞبرٖب،  -اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد فٖٞب

%ٍـِ  21ٍؼيَب ٍٗؼيَـخ ثْغـجخ  233اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜ، ؽٞش رنّ٘ذ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ

  :اىزبىٞخر٘صيذ اىذساعخ ىيْزبئظ  .صٍخوغ اىذساعخ اىزِٝ ٗصػذ ػيٌٖٞ اعزجبّخ ىغَغ اىجٞبّبد اىٍغزَ

دداسح اىَذسعٞخ فٜ لايق ثٞئـخ ٍذسعـٞخ ٍــ٘قخ فـٜ ٍـذاسط ٍؾبفظـخ عـيفٞذ ٍـِ ٗعٖـخ ّظـش ىٝ٘عذ دٗس مجٞش 

َب ٝ٘عذ ىٖب دٗس مجٞش ٛ ، اىَؼيَِٞ ٗاىَؼيَبد فٖٞب، م(اىغْظ، ٍنبُ اىغنِ، اىَإو اىؼيَٜ)د اؼضٙ ىَزيٞشر

اىَذسعـٞخ فـٜ  ىـدداسحٝ٘عـذ دٗس ا  ≥ 15.1 الإؽصـبئٞخىـخ اٍغـز٘ٙ اىذ اىخذٍـخ ػْـذٍغز٘ٙ اىذلاو، عـْ٘اد 

 ..0.05 الإؽصبئٞخىخ ػْذ ٍغز٘ٙ اىذا اىذساعٞخ، ٗاىَشؽيخ ( اىؼَش:داؼضٙ ىَزيٞشٝ

 :-ت الأجُبٛـــانذراصاث 

ذفذ ٍؼشفخ أصش عي٘ك اىَذساء فٜ إٝغبد اعـزشارٞغٞبد ٗأعـبىٞت ـٕ :") Urbanek 2112ل )ـآسّج دساعــخُ-1

رط٘ٝش اىَْـبؿ اىزْظَٞـٜ اىَذسعـٜ، ٗمٞفٞـخ اىَؾبفظـخ ػيٞـٔ، ٗرىـل ىـذػٌ الأدة اىزشثـ٘ٛ اىخـبص ثٖـزا الأٍـش، 

ٗىزؾغِٞ اىَْبؿ اىزْظَٜٞ اىقبئٌ فٜ ٍذاسعٌٖ. ٗىغَغ اىجٞبّـبد اىوصٍـخ ٗىزؾقٞـق إٔـذاف اىذساعـخ ارجـغ اىجبؽـش 

أُ عٖـ٘د اىَـذٝشِٝ لإٝغـبد ٍْـبؿ  :ٍٗـِ أثـشص ّزـبئظ اىذساعـخ .٘ة اىْ٘ػٜ، ٗإعـشاء اىَقـبثود اىـخصـٞخالأعي

 ً  .رْظَٜٞ عٞذ قذ دفؼذ ثبىَذسعخ لأُ رصجؼ ٍغزَؼب رؼيَٞب

 ) Halawah :2115دساعخ ) -2

ِٞ ّبٞاعـزج وقخ ثِٞ اارصبه اىفؼبه ىَـذٝش اىَذسعـخ اىؼيٞـب ٗاىَْـبؿ اىَذسعـٜ، ٗاىزـٜ غجقـذـ٘اُ: اىؼــٕٜٗ ثؼْ

ً 555)قـذسٕب ىقٞبط اىَْبؿ اىَذسعٜ ٗاارصبه ثـِٞ اىَـذٝش ٗاىَؼيَـِٞ، ػيـٚ ػْٞـخ  ٍؼيَـبً فـٜ ) 218)، ( غبىجـب

ٍْطقخ أث٘ ظجٜ اىزؼيَٞٞخ، ٗقذ دىذ اىْزبئظ ػيٚ أُ اىَْبؿ اىَذسعٜ ٍشرجػ ثـنو اٝغبثٜ ثفؼبىٞخ اارصبه، ٗقذ 

 .لابص فٜ ثؼذ الأٍِ ٗالإداسح اىزذسٝغٞخ الازيفذ اىَذاسط فٜ فؼبىٞخ اارصبه ٗاىَْبؿ ٗثـنو

 تـــٛب عهٗ انذراصاث انضابقـــانخعق

ٍ٘ظـ٘ع الإداسح اىَذسعـٞخ ٗرَْٞـخ اىَْـبؿ  رْـبٗه فـٜاىذساعخ اىؾبىٞخ  ثْٖٞب ٍٗغارفقذ اىذساعبد اىغبثقخ فَٞب -1

 اىَذسعٜ.

ف ٕٗ٘ اىزؼشف ػيٚ دٗس ااداسح اىَذسعـٞخ ٗعـي٘ك اىَـذٝش ٖذارفقذ اىذساعبد اىغبثقخ فَٞب ثْٖٞب ٍِ ؽٞش اى-2

 .اىؾبىٜ البح  ذفٕٗعجو رط٘ٝشٓ ٕٗ٘ ّفظ  َْٜٞخ ٗرْظٌٞ اىَْبؿ اىَذسعرفٜ 

 أٝعـب ؽٞـش ارفـق ااعـزجبّخ ٕٗـٜذاً أداح عَـغ اىجٞبّـبد خٍـِ ؽٞـش اعـز ثْٖٞـبارفقذ اىذساعبد اىغبثقخ فَٞـب ٗ-3
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 .الأداح فظّعزخذاً ا فٜاىؾبىٜ ٍغ اىذساعبد اىغبثقخ  البح 

ىٖــزٓ  تبعـًْ اىَـْٖظ اى٘صـفٜ ؽٞـش أّـٔ اىَـْٖظ اىَزخذااىؾـبىٜ ٍـغ اىذساعـبد اىغـبثقخ فـٜ اعــ البحـ ارفقـذ  -4

 اىذاسعبد.

ظ ـبئٞخ ٗاعـزخذاً ثشّبٍــو ااؽصـاى٘عبئ فٜ اعزخـذاًٖب ـَب ثْٞـخ فٞـبد اىغبثقـاىذساعٍغ  بىٜـاىؾ البحـ ارفق  5

  .بسٝخـٞاىَؼ ّؾـشافبدٗاا غبثٞـخبد اىؾـاىَز٘عطً ااؽصبئٞخ ٗاعزخشاط ـضاىؾ

 ؽٞش ّ٘ع اىؼْٞخ ٗؽغٌ اىؼْٞخ.اىذساعبد اىغبثقخ ٍِ  ٍغ اىؾبىٜ البح الازيف  - 6

 ٍِ ؽٞش اىْزبئـظ.ٖب ثْٞاىذساعبد اىغبثقخ فَٞب  الازيفـذ -7

ـــ ُُالاجااراتا  المنيجٌااة للبحااـ : ـــهُللبحـ ـــكُلمنءسبت ـــًُالتحلٌلــــً ُوذلـ ـــفُالوصفـ ــءنُالمنهـ اســتخدمُالبءحث
فءلمنهفُالوصفــًٌُقــومُبــوصفُمـءُهــوُكءئــنُوتفسٌــره ُوٌهتــمُبتحدٌــدُالــظروفُوالعـلاقــءتُ"ُالحءلـًُ

هـءتُومعتقـداتُالتًُتوجـدُبٌنُالوقءئـع ُكمءٌُهتـمُبتحدٌـدُالممءرسءتُالشءئعةُوالسءئدة ُوالتعـرفُعلـىُاتجء
ُ( 234  2005)السٌد: “.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالأفرادُ

مـــدارسًُُـــٌنُفـــلمٌنُوالمعلمـءتُالعءملـــعُالمعــــمـنُجمٌ البحـــ عُـــونُمجتمـــتك :البحـاـ ع ـاـمجتمُُُ

(ُمعلـــــم2850ُعـددهمُ)وبءلـــ 2022ُ-2023 الدراسً.ءمُــ ُللعببلدٌـــةُاجــدابٌءُالعــءمةُللتعلٌــمُالأسءســً

ُومعلمــة.

معلـمُومعلمـةُايُُ(368ةُحٌـ ُبلغـتُ)ـــةُالعشوائٌــبءلطرٌق البحـــ ةُــءرُعٌنــمُاختٌــلقدُت :البــح ٌنة ــع

نـو ُحسـ ُال البحـ توزٌـعُأفـرادُعٌنـةُ(1ُ.2ُ.3ُولُرقـمُ)ـــالجدُ%ُمنُحجمُالمجتمــع.ُوٌبٌـن8مءٌُعءدلُ

ُُُُوالتخصصُوعددُسنواتُالخبرة.
 ( توزٌـع عــٌنة البح  تبعــا لمتغٌــر النــوع2جــــدول رلــم )                     

ُالنسبــةُالعــددُالنــو ُت

ُ%152ُ41ُذكـــور1ُ

ُ%216ُ59ُإنــء 2ُ

ُ%368ُ100ُالمــجمـــو 

41ُورُـــةُالذكـتُنسبـــ ُحٌ ُبلغلنسبةُالإنـــء ُعلىُالذكــوردولُأنُهنءكُتفوقءُـــلالُالجــنُخـــنلاحظُم
ُ%59ء ُــ%بٌنمءُبلغـتُنسبةُالان

 ( توزٌـــع عٌنـــة البحـــ  تبعــــا لمتغٌــــر التخــــصص2جـــدول رلـــــم )

ُالنــسبةُالعــــددُالتخـــصصُت

ُ%198ُ54ُأدبـ1ًُ

ُ%170ُ46ُعلمـ2ًُ

ُ%368ُ100ُالمجمـــــــــــو 

 ُحٌـ ُبلغـتُنسـبةُالتخـــصصُالادبـًُعلـىُالعلمـًةُـــوقءُلنسبـــءكُتفـأنُهندولُــلالُالجـــظُمنُخــنلاح

ُ%46ُتخصصُالعلمً%بٌنمءُبلغـتُنسبةُال54ُُتخصصُالادبًال
 ( تــوزٌع عــٌنة البــح  تبــعا لمتــغٌر سنــوا  الخبــرة3جـدول رلـم )

 

ُالنــسبةُالعــددُسنواتُالــخبــرةُت

ُ%113ُ31ُسنـــوات5ُاقلُمن1ُُ

ُ%121ُ33ُسـنوات10-5ُمن2ُُ

ُ%134ُ36ُسنــوات10ُأكثرُمنُُ

ُ%368ُ100ُالمــجمـــــــــــو 
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ـــأنُنسبٌُشــٌرُالجــدولُُُُُ ـــةُالمعــ ـــلمٌنُالذٌــ ــراوحُسنـــ ـــنُتت ـــواتُخبـ ـــررتهمُأــ ـــواتسن10ُمــنُُكثــ ُـــ

ُسـنوات10ُ-5ُخبـرتهمُمـنٌلٌهءُنسـبةُالمعلمٌنُالـذٌنُتتـراوحُنسـبةُُ%36ُحٌ ُبلغتُُنسبة تُأعلىُــشكل

ُ.%31ُ ُسنواتُ 5اقلُمنٌُلٌهءُنسبةُالمعلمٌنُالذٌنُتتراوحُسنواتُخبرتهمُ ُ% 33ُ

 أداة الـــدراسة: 
ولاد تـاـم تصمٌــاـم اةداة وبنائياا بالاعتمــاـاد علاى  اختـــءرُالبءحثــءنُالاستبٌـءنُكــأداةُلهـــذهُالدراسة ُُُُُ

 : مجـــموعة من اةدبٌـــا  منيـــا
ُالدورٌءتُوالكتــــ ُوالمراجـــعُفًُمجــــءلُالتربٌــةُوعلــمُالنفس./ُأُ
فـًُالاسترشءدُبعــددُمنُالبحــو ُالسءبقــةُالتًُتنءولـــتُالادارةُالمدرسـٌةُفـًُتنمٌـةُالمنـءخُالمدرسـًُ/ُ ُ

ُالمؤسسءتُالتعلٌمٌة.ُ
ُ.الاطـــلا ُعلىُأدواتُالاستبـٌءنُالمشءبهةُلهذاُالبـح /ُ ُ

 وصــف الاستبٌان:

(ُعبـءرةُتخـصُدورُالادارةُالمــدرسٌةُفـًُتنمٌـةُالمنـءخُالمدرسـًُموزعـةُعلـى38ُتتكـــونُالاستبءنةُمنُ)

لاقـءتُالانسـءنٌة ُالمحـورُالثءلـ :ُلـوائ ُأربعُمحءور ُالمحورُالاول:ُالادارةُالمدرسـٌة ُالمحـورُالثـءنً:ُالع
العمل ُالمحورُالرابـع:ُامكءنٌـءتُوالتجهٌـزاتُالمدرسـٌة.ُورتبـتُعبءرتـهُبصـورتهءُالنهءئٌـةُحٌـ ٌُسـتجٌ ُ

ُقلٌلـــة ُقلٌلـــةُجــدا (.ُ–متوسطــةُ–كبٌــرةُُ-المفحوصُبءستخـــدامُالبـــدائلُالخـــمسةُ)كبٌـــرةُجــدا ُ
 ــو مترٌة ةداة الـــــدراسة:الخصائـــص السٌكــ

ُ: (Instrument Validity) الصــــدق:/  أولاً 

ـــرُُُُ ـــءسُوٌشٌــ ـــءصٌةُمــنُخــواصُالقٌـ ـــءسُ"ٌُعتبــرُأهــمُخـ ــء ُالمقٌـ ـــدىُوف ــىُأيُمـ ـــومُالصــد ُإل مفهــ

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ( 245م  2000 )صفو : ُُ".بأغراضُاستخدامــهُوقٌءسهُلمءُنرٌدُأنُنقٌسهُبهُ

ُُ)صد ُالمحكمٌن(:ُالصد ُالظءهــري
أنٌُقٌسُالمقٌءسُالخءصٌةُالتًُوضعُمنُأجلهء ُوصـد ُالمقٌـءسٌُمـدنءُبـدلٌلُمبءشـرُعلـىُمـدىُ"ُوهوُُُُُ

  (242م  2997 )كراجة:   “.ُصلاحٌتهُللقٌءمُبوظٌفتهُولتحقٌقُالأغراضُالتًُوضعُمنُأجلهء

مُُُُُ  ُ ءٌُقـررُذلـكُبعـرضُالمقٌـءسُعلـىُمجموعـةُمـنُالمحكمـٌن ُمـنُذويُالاختصـءصُوالخبـرةُ"ُوغءلبء
للقٌءمُبتحكٌمهءُ ُوذلكُبعدُأنٌُطلعُهؤلا ُالمحكمـونُعلـىُعنـوانُالدراسـة ُوتسـءؤلاتهء ُوأهـدافهءُ ُفٌبـديُ

دراسـةُالمحكمونُآرا همُوملاحظءتهمُحولُالاستبءنةُوفقراتهء ُمنُحٌ ُمـدىُملا مـةُالفقـراتُلموضـو ُال
وصدقهءُفًُالكشفُعنُالمعلومءتُالمرغوبةُللدراسة ُوكذلكُمنُحٌ ُترابطُكـلُفقـرةُبـءلمحورُالمندرجـةُ
تحتهُومدىُوضوحُالفقرةُوسلامةُصٌءغتهء ُواقتراحُطر ُتحسـٌنهءُبءلإشـءرةُبءلحـذفُأوُالبقـء  ُأوُتعـدٌلُ

 2009)المغرباً :."ُُهُمنءسـبء ُالعبءراتُوالنظـرُفـًُُتـدر ُالمقٌـءسُ ُومـدىُملا متـه ُوغٌـرُذلـكُممـءٌُـرا

 48)ُ
وقدُقـــءمُالبءحثءنُبتوزٌـــعُأداةُالدراســـةُفًُصـورتهءُالأولٌـةُعلـىُعـددُمـنُالمحكمٌــــنُذويُالخبـرةُُُُُ

والتخصصُفًُمجءلُاللغـــةُالعربٌةُوالتربٌةُوعلمُالنفسُوطر ُالتدرٌسُمنُأعضء ُهٌئـةُالتـدرٌسُبكلٌـةُ
 الآدا ُبجءمعةُاجدابٌء.

 :الثبــــا /  ثانٌـــا
فًُأداةُجمـعُالبٌءنـءتُقبـلُالشـرو ُفـًُاسـتخدامهءُهـًُُُُُُُ  ُ منُالصفءتُالأسءسٌةُالتًٌُج ُتوافرهءُأٌضء

خءصٌةُالثبءتُ ُتكمنُأهمٌةُقٌءسُدرجةُثبـءتُأداةُجمـعُالبٌءنـءتُفـًُأهمٌـةُالحصـولُعلـىُنتـءئفُصـحٌحةُ
لاعتمــءدُعلٌهــءُولاُالأخــذُبنتءئجهــءُ ُوبءلتــءلًُســتكونُنتــءئفُكلمــءُتــمُاســتخدامهُاُفــءلأداةُالمتذبذبــةُلاٌُمكــنُا

وٌقـءسُثبـءتُأداةُجمـعُُ"ُالدراسةُغٌرُمطمئنةُومضللةُ وفًُأغل ُالأحوالُمضـٌعةُللجهـدُوالوقـتُوالمـءل
وٌفتـرضُتسـءويُالمفـرداتُفـًُالمقٌـءسُُ(ُألفـء)ُُالبٌءنءتُبطر ُمختلفةُمنُأشهرهءُحسء ُمعءملُكرونبءخ

ُُُُُُُُ(474م  2006: أبو علام )ُ"ُ... 2ُ 1ستخدمُعندمءٌُكونُتقدٌرُالمفرداتُصفر معُبعضهءُبعضءُوت

وقــــدُقـــــءمُالبءحثــــءنُبءلتحــــققُمــنُثبــــءتُالاســتبٌءنُبءســتخدام:ُألفـــــءُكرونبــءخ ُوالتــًُبلغــتُقٌمتــهُُُُُُُُ
ُ(ُوالتًُتعدُهذهُقٌمةُمرتفعةُومطمئنة.0.92ُ)
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  -ـ اةسالٌب الإحصائٌة: 

(ُعـــنُطــــــرٌقSPSSُلٌــــــلُالبٌءنـــءتُإحصـــءئٌءُمـــنُخـــــــلالُاستخــــــدامُالحـــــــزمةُالإحصءئٌــــــةُ)تـــمُتح

ُ-الأسءلٌـــ ُالإحصءئٌةُالتًُتتنءســـ ُمعُطبٌعــــةُالبٌءنــءتُالمجمعــةُوهً:ُ
ُالمتوسطـــءتُالحسءبٌـــة.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ-1

ُالانحـــرافُالمعٌـــءري.ُ-2

ُالفرضـــً.المتوســطُُ-3

ُُ.Tـُقٌمـــة4ُُ
ُألفـــءُكـــرونبءخ.ُ-5

ُتحلٌــــلُالتبءٌـــنُالاحــــءدي.ُ-6

 عـــرض النتائـــج وتفسٌـــرها:
تعـــــدُهـــــذهُالمرحلــــــةُمــنُأهــــــمُمراحــلُالبحــ ُالعلمــً ُحٌــ ٌُــتمُفٌهــءُعــرضُالــــنتءئفُالتــًُتــمُُُُُُُُ

 ُذاتُمعنىُودلالة ُوالخـرو ُبنتـءئفُعلمٌـةُوحقـءئقُقـدُتكـونُالتوصلُإلٌهء ُوفقُتسءؤلاتُالدراسة ُلتصب
وتفسٌرهءُومنءقشتهء.  ُ فءلبح ُالعلمًٌُبدأُمنُالدراسةُومعءلجتهءُإحصءئٌء ُمحلُثقةُعلمٌة ُإذاُ 

  اةول:التساؤل 
 معلمً نظر وجية تطوٌــره من وســبل المنــاسب المدرسً الـــمناخ تنــمٌة فً المدرسٌة الإدارة دور ما -

  ؟المـــــدارس
للتأكـــــدُمـنُإجــــــءبةُالــــتسءؤل ُتـمُحسـء ُالمتـــــوسطُالحسءبـــــً ُالمتوســـطُالفـــرضًُوقٌمـةُتُُُُُُ

ـــةُدور ـــدرسٌةُالإدارةُلمعرفــ ــًُالمـ ــةُف ــءخُتنمٌ ـــ ُالمدرســًُالمن ُنظــرُوجهــةُتطــوٌرهُمــنُوســبلُالمنءســ
ُوالجــــــدولُالتءلـــــًٌُـــــوض ُذلــــــك:ُُُ المدارسُمعـــلمً

 ( المتوسط الحسابً  المتــوسط الفرضً ولـــــٌمة  .4جـــــدول رلــــم )

 ؽغٌ اىؼْٞخ شــاىَزيٞ
ٍز٘عــــــــــــــــػ 

 اىفشظٜ
 ٜـاىَز٘عػ اىؾغبث

شاف ـااّؾ

 اىَؼٞبسٛ

دسعــــــخ 

 اىؾشٝخ
 قَٞخ د

ــــــــ ٘ٙ ـٍغز

 اىذاىخ

دٗس 

ااداسح 

 اىَذسعٞخ 

868 221 280.00 27.82 867 6.568 2.25 

ُ
( ُوهــوُأعلــىُمــن132.22ُ(ُأنُالمتوســطُالحســءبًُلاســتجءبءتُأفــرادُالعٌنــةُبلــ ُ)4ٌتضــ ُمــنُالجــدولُ)

( ُوهـ367ًُ(ُعندُدرجةُحرٌةُ)6.568( ُكمءُبلغتُقٌمةُ)ت(ُالمحسوبةُ)114المتوسطُالفرضًُالبءل ُ)
عندُمستوىُدلالة  ُ وهذاٌُدلُعلـىُوجـودُفـرو ُذاتُدلالـةُإحصـءئٌةُبـٌنُ ُ.(α ≤ 1.11) قٌمةُدالةُإحصءئٌء

ءُ اُإٌجءبٌ ـ المتوسطٌنُلصءل ُالمتوسطُالحسءبً ُممءٌُشٌرُإلىُأنُأفرادُالعٌنةٌُرونُأنُللإدارةُالمدرسٌةُدور 
ُفًُتنمٌةُالمنءخُالمدرسًُالمنءس ُوسبلُتطوٌره  .وفعءّلا 

ةُالمدرسٌةُفًُتعزٌـزُالعلاقـءتُالإنسـءنٌةُداخـلُوتعكسُهذهُالنتٌجةُإدراكُالمعلمٌنُوالمعلمءتُلجهودُالإدار
المدرسة ُوتوفٌرُبٌئةُتنظٌمٌـةُداعمـة ُواعتمـءدُأسـءلٌ ُقٌءدٌـةُتربوٌـةُتسـهمُفـًُتحسـٌنُالأدا ُالعـءمُورفـعُ

وٌمكنُتفسٌرُهذهُالنتٌجةُفًُضو ُتوجـهُبعـضُإداراتُالمـدارسُنحـوُ ُمستوىُالتحصٌلُالأكءدٌمًُللطلبة
ــواتُتبنــًُأنمــءطُقٌءدٌــةُحدٌثــةُ تقــومُعلــىُالمشــءركةُوالتعــءون ُوالاهتمــءمُبءلجوانــ ُالإنســءنٌة ُوتعزٌــزُقن

تتفقُنتٌجةُهـذهُالدراسـةُمـعُعـددُمـنُ ُوالاتصءلُالفعءّل ُممءٌُنعكسُإٌجءب ءُعلىُالمنءخُالمدرسًُبشكلُعءم
 :هءالدراسءتُالسءبقةُالتًُأكدتُالدورُالإٌجءبًُللإدارةُالمدرسٌةُفًُتنمٌةُالمنءخُالمدرسً ُومن

التًُتوصلتُإلىُوجودُعلاقةُإٌجءبٌةُبٌنُفءعلٌةُالإدارةُالمدرسٌةُوتحسٌنُالمنءخُ (1996)دراسةُجراداتُ
 .المدرسً

 .التًُأكدتُأهمٌةُالقٌءدةُالمدرسٌةُفًُتعزٌزُالروحُالمعنوٌةُللمعلمٌن (2002)دراسةُعلٌمءتُ
 .تسهمُفًُخلقُبٌئةُمدرسٌةُمحفزةُالتًُأظهرتُأنُالإدارةُالمدرسٌةُالفءعلة (2014)دراسةُالقروانًُ
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التـًُبٌنـتُأنُتطـوٌرُالمنـءخُالمدرسـًٌُـرتبطُبدرجـةُممءرسـةُالإدارةُلأدوارهـءُ (2021)دراسـةُالحءمـديُ
 .القٌءدٌةُوالتربوٌة

اُأسءسـٌ ءُفـًُبنـء ُمنـءخُ وهذاُالاتفء ٌُعززُمصداقٌةُالنتٌجةُالحءلٌة ُوٌؤكدُأنُالإدارةُالمدرسٌةُتمثـلُمحـور 
 .إٌجءبًٌُدعمُالعملٌةُالتعلٌمٌةمدرسًُ
ُوسـبلُالمنءسـ ُالمدرسـًُالمنـءخُتنمٌـةُفـًُالمدرسـٌةُالإدارةُدورُفـًُلافـــهـلُهنـءكُاخت الثانً:التساؤل 
ُعددُسنواتُالخبرة؟أوُُالتخصصأوُُنو عزىُإلىُمتغٌراتُالتُالمدارسُمعلمًُنظرُوجهةُمنُتطوٌرهء
للتـــأكدُمنُإجءبـــةُالتـــسءؤل ُتمُحســـء ُالمتوسطُالحسءبً ُوالانحـــرافُالمعٌءري ُوقٌمـةُ)ت(ُ -1

إنــء (ُُ–الفرو ُبٌنُمتوسطءتُاستجءبةُأفرادُعــٌنةُالدراسةٌُـعزىُلمتغٌرُالنو ُ)ذكـــورُلمعرفةُ
 ُالمعلمـٌنُنظـرُوجهـةُعلىُمـقٌءسُدورُالادارةُالمدرسٌةُفًُتنمٌةُالمنءخُالمدرسًُالــــمنءس ُمـن

ُوالــــجدولُالتـــءلًٌُوضـــ ُذلـــــك:ُُ
 ( المتوســـط الحسابــــً والانحــراف المعٌـــاري  ولـــٌمة ) (5جـــدول رلـم )                

 ٍغز٘ٙ اىذاىخ قَٞخ د اّؾشاف اىَؼٞبسٛ ٍز٘عػ اىؾغبثٜ دسعخ اىؾشٝخ ؽغٌ اىؼْٞخ يٞشــاىَز

 251 رم٘س
866 

225.00 27.82 
2.085 2.25 

 26.78 222.51 021 إّبس

 
عنـدُمسـتوى1.235ُ(ُأنُقٌمةُ)ت(ُالمحسوبةُبلغتُ)5ٌتض ُمنُالجدولُ)  ُ ( ُوهًُقٌمةُغٌرُدالةُإحصءئٌء

 ُممءٌُشٌرُإلىُعدمُوجودُفرو ُذاتُدلالـةُإحصـءئٌةُبـٌنُاسـتجءبءتُالمعلمـٌنُالـذكورُ(α ≤ 1.11) الدلالة
وعلٌـه ٌُمكـنُالقـولُُ.الإدارةُالمدرسٌةُفًُتنمٌةُالمنءخُالمدرسًُالمنءس ُوسبلُتطـوٌرهوالإنء ُحولُدورُ

إنُمتغٌرُالنو ُلاٌُؤثرُفًُتقدٌراتُأفرادُالعٌنةُلدورُالإدارةُالمدرسٌة ُحٌ ٌُظهرُتقءر ُفًُوجهءتُنظرُ
 .الذكورُوالإنء ُتجءهُمستوىُأدا ُالإدارةُالمدرسٌةُفًُهذاُالجءن 

لىُتشءبهُبٌئةُالعملُوالظروفُالتنظٌمٌةُالتًٌُعملُفًُإطءرهءُالمعلمونُوالمعلمءت ُإضءفةُوقدٌُ عزىُذلكُإ
إلـىُاشـتراكهمُفـًُنفـسُالسٌءسـءتُوالإجـرا اتُالإدارٌـةُداخـلُالمـدارس ُممـءٌُـؤديُإلـىُتكـوٌنُتصــوراتُ

 .متقءربةُحولُدورُالإدارةُالمدرسٌة
التـًُأكـدتُعـدمُوجـودُفـرو ُذاتُ (2021)حءمـديُتتفقُنتٌجةُهذهُالدراسةُمعُمءُتوصلتُإلٌهُدراسـةُالو

بٌنمءُاختلفتُمعُنتـءئفُدراسـةُالقروانـًُُ.دلالةُإحصءئٌةُت عزىُلمتغٌرُالنو ُفًُتقدٌرُدورُالإدارةُالمدرسٌة
تعـزىُلمتغٌـرُالنـو  (2014)  ُ وٌعكـسُهـذاُالتبـءٌنُاخـتلافُُ.التـًُأشـءرتُإلـىُوجـودُفـرو ُدالـةُإحصـءئٌء

 .ئءتُالتنظٌمٌةُالتًُأ جرٌتُفٌهءُالدراسءت ُممءُقدٌُسهمُفًُاختلافُالنتءئفالسٌءقءتُالتعلٌمٌةُوالبٌ
توجـــــدُفــــــرو ُذاتُدلالــــــةُإحصءئٌــــةُبـٌنُمتوسطــــءتُاسـتجءبةُأفـرادُعٌنـةُالدراسـةٌُعـزىُُ: ٕو-2

ُالمدرســًُالمنــءخُتنمٌــةُفــًُالمدرســٌةُالإدارةُدورعلــىُمــــــقٌءسُ أدبـــ  ـٙ( –انخخص  ص )عــ  ـهًٙ لمتغٌــرُ
 ؟المدارسُمعلمًُنظرُوجهةُتطوٌرهُمنُوسبلُالمنءس 

اىفشت ثِٞ ٍز٘عطبد اعزغبثخ ىيز مـذ ٍِ إعــــبثخ اىزغــــبؤه، رٌ ؽغـــبة اىَزـــ٘عػ اىؾغبثـــٜ ىَؼشفــخ       

ُرهُمـنتطوٌُوسبلُالمنءس ُالمدرسًُالمنءخُتنمٌةُفًُالمدرسٌةُالإدارةُدورعلىُمقـٌءسُأفشاد ػْٞخ اىذساعخ 
 أدثٜ(. –اىزخصص )ػيَٜ رؼضٙ ىَزيٞش  المدارسُمعلمًُنظرُوجهة

 ( الــمتوسط الــحسابً والانحـراف المعـٌاري  ولـٌمة ) (6جــدول رلـــــم )                
 ٍغز٘ٙ اىذاىخ قَٞخ د ؼٞبسٛـااّؾشاف اىَ ٜـٍز٘عػ ؽغبث ؽغٌ ػْٞخ شــاىَزيٞ

 5.01 65.21 292 أدثٜ
2.892 2.25 

 1.67 68.77 278 ػيَٜ

 
(ُعدمُوجودُفرو ُذاتُدلالةُإحصءئٌةُعلىُمقٌءسُدورُالإدارةُالمدرسٌةُفـ6ًُأظهرتُنتءئفُالجدولُرقمُ)

تنمٌةُالمنـءخُالمدرسـًُالمنءسـ ُوسـبلُتطـوٌرهُمـنُوجهـةُنظـرُمعلمـًُالمـدارسُت عـزىُلمتغٌـرُالتخصـصُ
 .(α ≤ 1.11) أدبً(ُعندُمستوىُدلالةُ–)علمًُ
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إلىُأنُتقدٌراتُالمعلمٌنُلدورُالإدارةُالمدرسٌةُلاُتختلـفُبـءختلافُتخصصـهمُالأكـءدٌمً ُممـءُُوٌشٌرُذلك
ٌدلُعلىُأنُطبٌعةُالمنءخُالمدرسًُوأدا ُالإدارةٌُؤثرانُفًُجمٌـعُالمعلمـٌنُعلـىُحـدُسـوا  ُبغـضُالنظـرُ

 .عنُالمجءلُالعلمًُالذيٌُنتمونُإلٌه
ٌعملـونُضـمنُنفـسُُ– ُفـًُالتخصصـءتُالعلمٌـةُأوُالأدبٌـةُسـواُ–وٌمكنُتفسٌرُهذهُالنتٌجةُبأنُالمعلمـٌنُ

البٌئةُالتنظٌمٌة ُوٌخضعونُلذاتُالسٌءسءتُالإدارٌة ُوٌتفءعلونُمعُنفسُالقٌءدةُالمدرسٌة ُالأمرُالذيٌُجعلُ
 .إدراكهمُلدورُالإدارةُفًُتنمٌةُالمنءخُالمدرسًُمتقءرب ءُإلىُحدُكبٌر

ــــٌنةُ -3 ـــرادُعــ ــــةُأف ــــءتُاستجءبــــ ــــنُمتوسطــــ ــــةُبٌــ ـــةُإحصءئٌــــــ ــــرو ُذاتُدلال ــــدُفــــــ هـــلُتوجــــ
ُوجهـةُمنُتطوٌرهءُوسبلُالمنءس ُالمدرسًُالمنءخُتنمٌةُفًُالمدرسٌةُالإدارةُدورالدراســـــةُعلىُمقٌءسُ

مقٌـءسُػيـٚ ( 10 ( )أكثـــر ي10ٍ -2 يٍ( )2 اقــم يٍ) صُٕاث انــــخبــرةٝؼضٙ ىَزيٞش ػذد  المعلمٌنُنظر
ُالمعلمٌن؟ُنظرُوجهةُمنتطوٌرهءُُوسبلُالمنءس ُالمدرسًُالمنءخُتنمٌةُفًُالمدرسٌةُالإدارةُدور
الفــــــرو ُبـــٌنُللتأكـــــدُمــنُإجــــــءبةُالــــتسءؤل ُتـــمُحســء ُتحلٌـــــلُالتبءٌـــــنُالاحـــــءديُلمعرفــــــةُُُُُُُ

ُالمنءس ُالمدرسًُالمنءخُتنمٌةُفًُالمدرسٌةُالإدارةُدورمتوسطءتُاستجءبةُأفرادُعٌنةُالدراسةُعلىُمقٌءسُ
ُ.ُ ُوالجدولُالتءلًٌُوض ُذلكالمعلمٌنُنظرُوجهةُءُمنتطوٌرهُوسبل

 الدراسةالفـــــروق بٌـن متوسطا  أفراد عٌنة ( تحلٌل التباٌن الاحادي لمعرفـــة 7جدول رلم )

 ذس اىزجبِٝــٍص شـــــاىَزيٞ
ٍغَـــــــــــــــــــــــ٘ع 

 اىَشثؼبد

ٍز٘عـــــــــــــــــــــــػ 

 اىَشثؼبد

قَٞــــــــخ 

 ف
 ٍغز٘ٙ اىذاىخ

 اىَذسعٞخ الإداسح دٗس

ثـــــــــــــــــــــــــــــــــِٞ 

 بدـــاىَغَ٘ػ
77.51 68.92 

 

2.951 

 

دالاــــــــــــــــــــــــــــو  2.25

 اىَغَ٘ػبد
288.20 68.85 

 222.75 0.22.66 اىَغَ٘ع

 

عنـدُمسـتوى0.954ُ)ُ(ُأنُقٌمةُ)ف(ُالمحسوبةُبلغت7ٌتض ُمنُالجدولُ)  ُ ( ُوهًُقٌمةُغٌرُدالةُإحصءئٌء
 ُممءٌُدلُعلىُعدمُوجودُفـرو ُذاتُدلالـةُإحصـءئٌةُبـٌنُمتوسـطءتُاسـتجءبءتُأفـرادُ(α ≤ 1.11) الدلالة

 .العٌنةُت عزىُلمتغٌرُعددُسنواتُالخبرة
ٌةُفـًُتنمٌـةُالمنـءخُوهذاٌُعنًُأنُسنواتُالخبرةُلمٌُكـنُلهـءُتـأثٌرُفـًُتقـدٌرُالمعلمـٌنُلـدورُالإدارةُالمدرسـ

 .المدرسًُالمنءس ُوسبلُتطوٌره ُحٌ ُجء تُاستجءبءتهمُمتقءربةُبغضُالنظرُعنُطولُمدةُخدمتهم
وقدٌُ عزىُذلكُإلىُأنُإدراكُالمعلمٌنُلدورُالإدارةُالمدرسٌةٌُتشكلُمنُخلالُالواقعُالتنظٌمًُالفعلًُداخـلُ

واُحــدٌثًُالعهــدُبءلمهنــةُأوُمــنُذويُالخبــرةُالمدرســة ُوهــوُواقــعُمشــتركُبــٌنُجمٌــعُالمعلمــٌن ُســوا ُكــءن
 .الطوٌلة ُممءُأدىُإلىُتجءنسُفًُوجهءتُالنظرُحولُهذاُالدور

 ُالتـًُأكـدتُعـدمُوجـودُفـرو ُذاتُدلالـةُ(2021)تتفقُهذهُالنتٌجةُمعُمءُتوصلتُإلٌهُدراسـةُالحءمـديُو
المقءبل ُاختلفتُمعُنتءئفُدراسـةُفًُ ُإحصءئٌةُت عزىُلمتغٌرُسنواتُالخبرةُفًُتقدٌرُدورُالإدارةُالمدرسٌة

وقـدٌُ فسـرُهـذاُالاخـتلافُبـءختلافُُ. ُالتًُأشءرتُإلىُوجودُفرو ُتعزىُلمتغٌرُالخبرة(2014)القروانًُ
البٌئءتُالتعلٌمٌةُوالسٌءقءتُالإدارٌةُالتـًُأ جرٌـتُفٌهـءُالدراسـءت ُإضـءفةُإلـىُتبـءٌنُأنمـءطُالقٌـءدةُالمدرسـٌةُ

 .السءئدة
 نتائج الدراسة

تحلٌلُالبٌءنءتُالإحصءئٌةُومعءلجـةُاسـتجءبءتُأفـرادُعٌنـةُالدراسـة ُتوصـلتُالدراسـةُإلـىُالنتـءئفُُفًُضو 
 :الآتٌة
وجودُدورُفءعلُللإدارةُالمدرسٌةُفًُتنمٌةُالمنءخُالمدرسـًُوسـبلُتطـوٌرهُمـنُوجهـةُنظـرُالمعلمـٌن ُ .1

نُالمتوسـطُالفرضـًُ(ُجـء ُأعلـىُمـ132.22حٌ ُتبٌنُأنُالمتوسطُالحسءبًُلاستجءبءتُأفـرادُالعٌنـةُ)
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( ُكمــءُأظهــرتُنتــءئفُاختبــءرُ)ت(ُوجــودُفــرو ُذاتُدلالــةُإحصــءئٌةُلصــءل ُالمتوســط114ُللمقٌــءسُ)
 .الحسءبً ُممءٌُدلُعلىُإدراكُالمعلمٌنُلفءعلٌةُالإدارةُالمدرسٌةُفًُتعزٌزُالمنءخُالمدرسًُالمنءس 

( 0.05ُ (ُعنـدُمسـتوىُدلالـةُ)إنءُ–عدمُوجودُفرو ُذاتُدلالةُإحصءئٌةُتعزىُلمتغٌرُالنو ُ)ذكورُ .2
ممءٌُشـٌرُإلـىُتقـءر ُوجهـءتُنظـرُالمعلمـٌنُوالمعلمـءتُحـولُدورُالإدارةُالمدرسـٌةُفـًُتنمٌـةُالمنـءخُ

 .المدرسًُوسبلُتطوٌره
أدبــً(ُعنــدُمســتوىُدلالــةُُ–عــدمُوجــودُفــرو ُذاتُدلالــةُإحصــءئٌةُتعــزىُلمتغٌــرُالتخصــصُ)علمــًُ .3

علمٌنُبءختلافُمجءلاتهمُالأكءدٌمٌة ُواشـتراكهمُفـًُنفـسُ( ُوهوُمءٌُعكسُتجءنسُاستجءبءتُالم0.05)
 .البٌئةُالتنظٌمٌةُوالإدارٌة

( ُممء0.05ُعدمُوجودُفرو ُذاتُدلالةُإحصءئٌةُتعزىُلمتغٌرُعددُسنواتُالخبرةُعندُمستوىُدلالةُ) .4
إدراكهـمٌُدلُعلىُأنُطولُالخبرةُالمهنٌـةُلـمٌُـؤثرُفـًُتقـدٌراتُالمعلمـٌنُلـدورُالإدارةُالمدرسـٌة ُوأنُ

ُ.لهذاُالدورٌُتشكلُمنُخلالُالواقعُالإداريُالمشتركُداخلُالمدرسة
 حٕصٛاث انبحث

 فٙ ظٕء انُخائج انخٙ حٕصهج ئنٛٓا انذراصت، ٕٚصٙ انباحثاٌ بًا ٚأحٙ:

ٗظغ لاطػ اعزشارٞغٞخ ٍنز٘ثخ ىزط٘ٝش اىَْبؿ اىَذسعٜ، ٝزٌ إػذادٕب ٗرؾذٝضٖب ثص٘سح دٗسٝخ ثبىزْغٞق ٍغ -1

ىطيجخ، ٗأٗىٞبء الأٍ٘س، ٗاىَغزَغ اىَؾيـٜ، ٗإداسح اىَذسعـخ. ػيـٚ أُ رزعـَِ ٕـزٓ اىخطـػ إٔـذافبً اىَؼيَِٞ، ٗا

ــبؿ اىَذسعــٜ  ــخ اىَْ ــغ ّـــش صقبف ــٌ٘ٝ ٍغــزَشح، ٍ ــخ ٗرق ــبد ٍزبثؼ ــبط، ٗآىٞ ــخ ىيقٞ ٗاظــؾخ، ٍٗاشــشاد أداء قبثي

 الإٝغبثٜ، ٗاىزٖٞئخ ىيزيٞٞش، ٗرؼضٝض ثشاٍظ اىزذسٝت ٗاىزط٘ٝش اىَْٖٜ اىَغزذاً.

به ٗاىزؼـبُٗ اىَــزشك ثـِٞ ٍخزيـف اىَغـز٘ٝبد الإداسٝـخ دالاـو  -2 ّـش صقبفخ رْظَٞٞخ قبئَخ ػيٚ اىز٘اصـو اىفؼِـّ

اىَذسعخ )الإداسح، اىَؼيَُ٘، اىطيجخ، اىَـشفُ٘(، ثَب ٝؼضص سٗػ اىفشٝق، ٗااؽزـشاً اىَزجـبده، ٗاىؼَـو ثـشٗػ 

 داػَخ.اىقٞبدح اىزـبسمٞخ اىَزنبٍيخ، ٗٝغٌُٖ فٜ ثْبء ثٞئخ ػَو إٝغبثٞخ 

رؼضٝض صقبفخ اىَذسعخ اٍْٟخ ٗالإٝغبثٞـخ اىزـٜ رقـً٘ ػيـٚ اىضقـخ ٗااؽزـشاً اىَزجـبده، ّٗجـز اىزَٞٞـض ٗاىزؼصـت  -3

ثنبفخ أشنبىٔ، ٗرـغٞغ اىؼَو اىزؼبّٜٗ. مَب ْٝجيٜ اىز مٞذ ػيٚ إزَبً اىَؼيَِٞ ثبىطيجخ م فشاد ٗمغَبػخ، ٗسفغ 

 ب ٝؼضص دافؼٞزٌٖ ّؾ٘ اىْغبػ الأمبدَٜٝ ٗااعزَبػٜ.عقف اىز٘قؼبد الأمبدَٝٞخ ٗاىغي٘مٞخ ىذٌٖٝ، ثَ

رؼضٝض اىـشامخ اىفبػيخ ثِٞ اىَذسعخ ٗاىجٞئخ اىخبسعٞخ )الأعشح، ٗاىَغزَغ اىَؾيٜ، ٗاىغٖبد راد اىؼوقـخ(،  -4

ٍِ لاوه رفؼٞو قْ٘اد اىؾ٘اس ٗاىزفبٌٕ اىَـزشك، ٗاىَـبسمخ فٜ سعٌ اىغٞبعبد ٗالإعشاءاد اىذاػَـخ ىيؼَيٞـخ 

اىزؼيَٞٞخ، ثَب ٝغٌٖ فٜ رؾغِٞ اىؼ٘اٍو اىَاصشح فـٜ الإّغـبص اىؼيَـٜ ٗالأمـبدَٜٝ ىيطيجـخ، ٍضـو: رطـ٘ٝش مفبٝـبد 

 اىَؼيَِٞ، ٗر٘فٞش ثٞئخ رؼيَٞٞخ ٍؾفضح ىدثذاع ٗاىْـبغ اىؼيَٜ ٗاىضقبفٜ.
 انًراجع

 أٔلاً: انًراجع انعربٛت

ــذِٝ ٍؾَــ٘د.2 ــٔ انخرب  ٕ٘ ٔانُفض  ٙانقٛ  اس ٔانخق  ٕٚى  .(2006) .أثــ٘ ػــوً، صــوػ اى : أعبعــٞبرٔ ٗرطجٞقبر

 .اىقبٕشح: داس اىفنش اىؼشثٜ .ٗر٘عٖٞبرٔ اىَؼبصشح

دٔر انقٛ ادة انًذرص ٛت ف ٙ ححض ٍٛ ج ٕدة عًهٛ اث انخعه ٛى (. 0202اىؾبٍذٛ، عيٌ ثـِ لاَـٞظ ثـِ ؽـبسة. ).0

ىيؼيـً٘ اىزشث٘ٝـخ اىَغيـخ اىؼشثٞـخ  .( ثَؾبفظخ شَبه اىجبغْـخ9–5فٜ ٍذاسط اىزؼيٌٞ الأعبعٜ ىيصف٘ف )ٔانخعهى 

 .ٗاىْفغٞخ

 .اىقبٕشح: داس اىفنش اىؼشثٜ .الإدارة انخعهًٛٛت ٔالإدارة انًذرصٛت .(1998) .ؽغٜ، أؽَذ.8

حق ٕٚى أبع اد انًُ اخ انًذرص ٙ ف ٙ انخعه ٛى انحك ٕيٙ انفهض طُٛٙ (. 0227اىؼبعض، فااد. ) &اىؾغبس، سائذ، .1

 .(2)08ٍغيخ عبٍؼخ دٍـق،  .مَذلاو ىدصوػ اىَذسعٜ

دٔر يذٚر انًذرصت انثإَٚت ف ٙ ححض ٍٛ انًُ اخ انخُظًٛ ٙ ي ٍ ٔجٓ اث َظ ر  .(1996) .عشاداد، محمد ّبظٌ.5

 .سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْـ٘سح(. عبٍؼخ اىٞشٍ٘ك، إسثذ) انًشرفٍٛ انخربٍٕٚٛ ٔانًعهًٍٛ فٙ يحافظت ئربذ

َبُ: داس اىٞـبصٗسٛ اىؼيَٞـخ ػ .: سؤٝخ عذٝذحانقٛاس ٔانخقٕٚى فٙ عهى انُفش .(1997) .لاشاعخ، ػجذ اىقبدس.6

 .ىيْـش ٗاىز٘صٝغ
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دٔر ي ذٚر٘ انً ذارس انثإَٚ ت بًحافظ اث ف زة ف ٙ ححض ٍٛ  .(2008) .سثـبػ، عـبٍٜ ػـ٘ض ا عـبد ا.7

 .سعبىخ ٍبعغزٞش(. اىغبٍؼخ الإعوٍٞخ، غضح) انًُاخ انخُظًٛٙ بًذارصٓى ٔصبم حطٕٚرِ

ٍغيــخ اىَؼيــٌ،  .اىَذسعــٜ فــٜ رفؼٞــو دٗس الإداسح اىَذسعــٞخ(. أصــش اىَْــبؿ 0228اىضثٞـــذٛ، ػجــبط عــجزٜ. ).8

 .اىن٘ٝذ

(. اىقـبٕشح: داس اىفنـش 1غ) ف ٙ عه ى ان ُفش الإحص ائٙ ٔقٛ اس انعق م انبش ر٘ .(2005) .اىغـٞذ، فـااد ثٖـٜ.9

 .اىؼشثٜ
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