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  :اٌٍّخض

ْذفذ انذساعخ ئنٗ يعشفخ انًعٕقبد انزٙ رٕاعّ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ فٙ نٛجٛب، يٍ خلال دساعخ عهٗ 

انزؾهٛهٙ ٔاعزخذيذ الاعزجٛبٌ كأداح نغًع يظهؾخ انؼشائت ثجُغبص٘، ٔاعزًذد انذساعخ انًُٓظ انٕطفٙ 

 .انجٛبَبد يٍ انًخزظٍٛ فٙ انًغبل انؼشٚجٙ

أظٓشد انُزبئظ أٌ أثشص انًعٕقبد رزًضم فٙ ػعف انزششٚعبد انقبََٕٛخ انخبطخ ثبنؼشائت انجٛئٛخ،      

 .َٔقض انكفبءح الإداسٚخ ٔانفُٛخ، ٔيقبٔيخ ثعغ انقطبعبد الاقزظبدٚخ نزطجٛقٓب

ؽٛش أٔطذ انذساعخ ثؼشٔسح رطٕٚش انزششٚعبد انؼشٚجٛخ انًزعهقخ ثبنؼشائت انجٛئٛخ، ٔثزؾذٚش الإؽبس      

انقبََٕٙ ٔسفع كفبءح انكٕادس الإداسٚخ ٔانفُٛخ ثًظهؾخ انؼشائت، ئنٗ عبَت رعضٚض انٕعٙ انجٛئٙ نذٖ 

 .انقطبعبد الاقزظبدٚخ

انًغزقجهٛخ فٙ ْزا انًغبل، يع انذعٕح ئنٗ ئعشاء يضٚذ يٍ  كًب دعذ انذساعخ ئنٗ ئعشاء يضٚذ يٍ الأثؾبس     

انذساعبد ثبعزخذاو أدٔاد ٔأعبنٛت ثؾش يخزهفخ، ثًب ٚغبْى فٙ دعى انزطجٛق انعًهٙ ٔانفعبّل نهؼشائت انجٛئٛخ 

 فٙ نٛجٛب
 

 .يظهؾخ انؼشائتخ، انزششٚعبد انؼشٚجٛ، ثُغبص٘، انجٛئٛخ انؼشائت، يعٕقبد :ذاٌخاٌىٍّبد اٌ

Abstract:  
This study aimed to identify the obstacles hindering the implementation of environmental taxes 

in Libya, focusing on the Benghazi Tax Authority. The study employed a descriptive-analytical 

methodology and utilized a questionnaire to collect data from tax specialists. 

The results revealed that the most significant obstacles include weak legislation pertaining to 

environmental taxes, insufficient administrative and technical expertise, and resistance to 

implementation by some economic sectors. 
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The study recommended developing tax legislation related to environmental taxes, updating the 

legal framework, enhancing the efficiency of administrative and technical staff within the Tax 

Authority, and raising environmental awareness among economic sectors. 

The study also called for further research in this area, employing diverse research tools and 

methods to support the practical and effective implementation of environmental taxes in Libya. 

 

Keywords: Obstacles, environmental taxes, Benghazi, tax legislation, tax authority. 

 اٌّمذِخ

أػؾذ يشكهخ انزهٕس انجٛئٙ يٍ أْى انًشكلاد انزٙ ٔاعٓذ الإَغبٌ يُز انقشٌ انعششٍٚ ٔؽزٗ ٔقزُاب انؾابنٙ، 

ئر أَاّاّ رااشع انعُاابٌ نُفغااّ فااٙ اعاازغلال انجٛئااخ ٔاعاازُضاي يٕاسدْااب انطجٛعٛااخ نذسعااخ الإػااشاس ثٓاازِ انًاإاسد، 

الأياشاع ٔانًخابؽش، ٔأٌ يشاكهخ انزهإس نفزاذ الأَنابس يُاز ثذاٚاخ انُظاف ٔأطجؾذ ؽٛبرّ يٓذدح ثكضٛش ياٍ 

انضبَٙ يٍ انقشٌ انعششٍٚ انًاٛلاد٘ ثغاجت انزقاذو انعهًاٙ ٔانزكُٕنإعٙ اناز٘ لآذِ انعابنى، خبطاخ فاٙ انًغابل 

ٌّ انغاضء الأكجاش يُٓاب، اطا جؼ انظُبعٙ عهٗ انشغى يًب ؽققزّ يٍ يضاٚب نًظهؾخ رقاذو الإَغابٌ ٔسفبْٛزاّ ئلا أ

ٚٓذد طؾخ الإَغبٌ ٔعلايزّ ٔيغزقجهّ، ؽٛش اصداد الاْزًابو ثؾًبٚاخ ٔرؾغاٍٛ انجٛئاخ ٔانًؾبفناخ عهاٗ انًإاسد 

انطجٛعٛخ، فبنًغزٕٚبد انًشرفعخ نهزهٕس ٔيشكلارٓب رضداد ثغجت انعلاقخ ياب ثاٍٛ انؾبعاخ ئناٙ انزًُٛاخ الاقزظابدٚخ 

ياٍ خطإسح انًشاكلاد انجٛئٛاخ ٔهصبسْاب، كًاب  ٔيقزؼٛبد ؽًبٚاخ انجٛئاخ، فنٓاشد َاذاءاد عبنًٛاخ عذٚاذح رؾازس

اَعقااذد انعذٚااذ يااٍ انًااإرًشاد ٔانُااذٔاد انذٔنٛااخ ٔانزااٙ أٔطااذ ثؼااشٔسح ئدساط انجعااذ انجٛئااٙ فااٙ انزًُٛااخ 

 (2016الاقزظبدٚخ ٔالاعزًبعٛخ انزٙ رُشذْب دٔل انعبنى، )انطبْش٘ انظذٚق، 

نًٙ ٔالإقهًٛااٙ ٔانًؾهااٙ، نهزُجااّ عهااٗ خطاإسح فعقااذد انًااإرًشاد ٔأثشيااذ الارفبقٛاابد عهااٗ انظااعٛذ انعااب     

انًٕػٕع ٔنهُٕاؽٙ كبفخ، الاقزظبدٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانظؾٛخ، ٔيُٓب يإرًش الأيى انًزؾذح نهجٛئخ ٔانزًُٛخ اناز٘ 

، ٔانز٘ أٔطٗ ثؼشٔسح ارخبر الإعاشاءاد انلاصياخ نؾًبٚاخ انجٛئاخ ياٍ  1992عقذ فٙ سٕٚد٘ عبَٛشٔ فٙ عبو 

انجٛئٛخ كٕعٛهخ يٍ ٔعبئم يٕاعٓخ انزهإس انجٛئاٙ ٔانؾاذ يُاّ ثأعاهٕة اقزظابد٘، ٔياٍ  انزهٕس، أًْٓب انؼشٚجخ

أْااى انًجااشساد انزااٙ اعاازُذد عهٛٓااب فااشع انؼااشائت انجٛئٛااخ، أَٓااب ئعااشاء ٚٓااذي ئنااٗ ؽًبٚااخ انجٛئااخ ٔانًاإاسد 

 (2021انطجٛعٛخ ٔعذو اعزُضافٓب ٔؽًبٚخ طؾخ الإَغبٌ ٔثقٛخ انكبئُبد انؾٛخ، )انغُجبَٙ، عٓبد ، 

ناش ئناٗ انؼاشائت انجٛئٛااخ ثبعزجبسْاب ٔعاٛهخ نزظاؾٛؼ ئخفبقابد انغإ ، ٔفشاام       ٔياٍ يُنإس اقزظابد٘، ٚرُ

الأعاإا  انزقهٛذٚااخ فااٙ يشاعاابح انعٕاياام انخبسعٛااخ انجٛئٛااخ، يًااب ٚااإد٘ ئنااٗ الإفااشاؽ فااٙ الاعاازٓلاع ٔالإفااشاؽ 

انزٙ رؼش ثبنجٛئخ، ٔيٍ خلال رؾذٚذ ععش نٓزِ انعٕايام انخبسعٛاخ، رعًام انؼاشائت  ئَزبط انغهع ٔانخذيبد فٙ

انجٛئٛخ عهٗ رشغٛع انًشبسكٍٛ فٙ انغٕ  عهٗ انُنش فٙ انزكهفخ انكبيهخ لأعًبنٓى، يًب ٚإد٘ ئنٗ خٛبساد أكضاش 

 (2019طذاقخ نهجٛئخ، )عجبعٙ طبثش ٔ صَٕدح اًٚبٌ، 

ٔيااع ثذاٚااخ يطهااع انقااشٌ انعشااشٍٚ َاابدٖ الاقزظاابد٘ الاَغهٛااض٘ انشاآٛش هسصااش. عااٙ. ثٛغاإ نظاابنؼ فااشع      

ياٍ  انؼشائت عهٗ يٍ ٚقإو ثزهٕٚاش انجٛئاخ، ؽٛاش ألابس ئ أَاّ ُٚجغاٙ نهؾكٕياخ انزاذخم ثفاشع ػاشٚجخ فزغعام

أ أقام، ٔطابسد ْازِ انزهٕس أكضش ركهفخ نهًهإس، فاارا طابس ئَزابط انزهإس أكضاش ركهفاخ فااٌ انًهإس  عاُٛزظ رهٕصاب

انؼشٚجخ رعشي ثشعٕو ثٛغٕ أٔ ػشٚجخ ثٛغٕ، ٔيُز أٔائم عجعُٛٛبد انقشٌ انًبػاٙ ؽنٛاذ انؼاشائت انجٛئٛاخ 

كأداح نغٛبعخ ؽًبٚخ انجٛئخ ثقجٕل يزضاٚذ فٙ انًُبقشبد انعهًٛخ انشعًٛخ عٕاء انًؾهٛخ أٔ انذٔنٛخ، كًب ثاذأد دٔل 

انٕؽُٛخ، كًب ؽنٛذ ثبْزًبو انكضٛش يٍ انًُنًبد الإقهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ يضم الأيى  كضٛشح فٙ رطجٛقٓب فٙ رششٚعبرٓب

 انًزؾذح ٔيُنًخ انزعبٌٔ الاقزظبد٘ ٔانزًُٛخ.

ٔيٍ أْى انغٛبعبد انًخزبسح ٔانزذاثٛش انًًٓخ نزخفٛف انزغٛاش انًُابخٙ، ٔانؾفابظ عهاٗ انجٛئاخ ْاٙ عٛبعابد      

 (.2021ٕد ٔغٛشْب يٍ انؼشائت، )انغُجبَٙ، عٓبد، فشع انؼشائت كؼشائت انكشثٌٕ ٔػشائت انٕق

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:/
ْذفذ ئناٗ يعشفاخ دٔس انؼاشائت انجٛئٛاخ فاٙ انؾاذ ياٍ انزهإس  (،2021دساعخ )عٙبد محمد أؽّذ اٌغٕجبٟٔ، .1

انجٛئااٙ يااع ئلاابسح خبطااخ نهغًٕٓسٚااخ انًُٛٛااخ، ٔاعزًااذد انذساعااخ عهااٗ انًاآُظ انٕطاافٙ انزؾهٛهااٙ كًااب رااى 

اعزخذاو انًُٓظ انًقبسٌ، ٔقذ رٕطهذ انذساعخ ئنٗ أْى انُزبئظ انًزًضهخ فاٙ اْزًابو انزشاشٚع انًُٛاٙ ثؾًبٚاخ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81--%D9%81%D8%B1%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%8A%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B9-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%8A%D8%A8%D9%84%D8%BA-%D8%B9%D9%86%D9%87%D8%A7.html
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ء ئعفبءاد ػشٚجٛخ رغبِ الألخبص انطجٛعٌٕٛ ٔالاعزجبسٌٕٚ انز٘ ٚغزخذيٌٕ رقُٛبد طذٚقخ انجٛئخ، ٔاعطب

نهجٛئااخ، ٔثُاابءأ عهااٗ رهااج انُزاابئظ أظٓااشد انذساعااخ أْااى انزٕطااٛبد ٔيُٓااب ئدساط ؽًبٚااخ انجٛئااخ فااٙ عًٛااع 

ٙ ًٚكٍ انغٛبعبد انعبيخ نهذٔنخ، ٔػشٔسح ئطذاس رششٚع نفشع انؼشٚجخ انجٛئٛخ عهٗ كبفخ انًإعغبد انز

 .أٌ رشكم يظذس نهزهٕس

ْاذفذ انذساعاخ ئناٗ رغاهٛؾ انؼإء عهاٗ أصاش انًؾبعاجخ  ،(2020دساعخ )ِٙاب ػجابط ؽّاضح أثاٛ ؽغا١ٓ،  .2

انجٛئٛخ ٔانًقبعخ ثكم يٍ )يؾبعجخ انزكبنٛف انجٛئٛاخ، ٔالاعازذايخ انجٛئٛاخ، ٔانغٛبعابد انجٛئٛاخ(، فاٙ انًُشا د 

رى الاعزًبد عهاٗ انًآُظ انزؾهٛهاٙ انٕطافٙ، كًاب ٔ ،غعٕدٚخانظُبعٛخ عهٗ الاقزظبد فٙ انًًهكخ انعشثٛخ ان

رى الاعزًبد عهٗ اداح الاعزجبَخ رى رٕصٚعٓب عهٗ عُٛخ انذساعخ ثبعزخذاو أعاهٕة انعُٛاخ انعشإائٛخ انًٛغاشح، 

ؽٛش أظٓشد َزبئظ انذساعخ ٔعٕد أصش نهًؾبعجخ انجٛئٛخ فٙ انًُش د انظُبعٛخ عهٗ الاقزظبد ثشكم يُفاشد 

قاذ خشعاذ انذساعاخ ثًغًٕعاخ ياٍ انزٕطااٛبد أًْٓاب ػاشٔسح رطإٚش يعابٚٛش يؾهٛاخ أٔ رجُااٙ ٔ ،ٔيغزًاع

يعبٚٛش دٔنٛخ نلإفظبػ انجٛئٙ فٙ انقطبعابد الاخاشٖ ثشاكم عابو ٔيغابًْخ انذٔناخ فاٙ رإفٛش ثٛبَابد ثٛئٛاخ 

ٛاخ قبثهخ نهقٛبط انكًاٙ ٔسفاع عاقف انقٛإد انًفشٔػاخ عهاٗ انشاشكبد خبطاخ ياٍ أعام ئرجابع انقإاٍَٛ انجٛئ

 .ٔرشغٛعٓب

" ْذفذ نًعشفخ يعٕقبد انؾًبٚخ انفعهٛخ نهجٛئخ انطجٛعٛخ فٙ (، 2020دساعخ )لزبي عّبي ٚعٍّٟ ػمجبٚٞ،  .3

ئؽبس انٓٛئبد انٕؽُٛخ ٔانٛخ انؾذ يُٓب"، ٔرٕطهذ انٙ َزٛغخ أٌ انخطاش اناز٘ ٔطاهذ ئنٛاّ انجٛئاخ انطجٛعٛاخ 

ٛاع انظاعٕثبد انزاٙ رقاف ؽابئلا أيابو انؾًبٚاخ ٚغزذعٙ انؾضو ٔانغشعخ فٙ ؽًبٚخ انجٛئخ ٔيؾبٔنخ رزنٛم عً

انفعهٛخ نهجٛئخ انطجٛعٛاخ ٔؽابئلا أٚؼاب أيابو رفعٛام انقإاٍَٛ انجٛئٛاخ ٔرطجٛقٓاب عًهٛاب عهاٗ انًغازٍٕٚٛ انإؽُٙ 

 ػاشٔسح الاْزًابو ثبنغبَات انقابََٕٙ اناذاخهٙ ٔانإؽُٙ ٔرعذٚهاّ فاٙ يإاؽٍ انخهام،  ٔقذ أطذ ٔانذٔنٙ

الأعبعٛخ فّٛ رًبلٛب يع ثٛئخ ٔرًُٛخ يغزذايخ رعٕد ثبنُفع عهٗ انغًٛع، ٔػشٔسح ٔانُقض ٔرغطٛخ انضغشاد 

 .انًخزهفخ انزشكٛض عهٗ رٕعٛع يغبل دساعخ انجٛئخ ثبعزخذاو انعهٕو ٔانزخظظبد

(، رُبٔنذ "انؼشائت انجٛئٛخ كًذخم يعبطش نزطإٚش انُنابو 2022دساعخ )إٌٙذاٚٞ، ؽّذٞ اؽّذ ػٍٟ،  .4

ٔل ْازا انجؾاش ثبنزؾهٛام انؼاشائت راد انظاهخ ثبنجٛئاخ، ٔانزاٙ رطإسد ؽاذٚضب، انؼشٚجٙ انًظاش٘"، ٚزُاب

خهاض انجؾاش ئناٗ أٌ ٔطٕس يخزهفخ يُٓب فٙ انعذٚذ يٍ دٔل انعبنى خلال انعقٕد انضلاصاخ الأخٛاشح،  ٔؽجقذ

رؾقٛق ْازِ انؼاشائت نعٕائاذ يضدٔعاخ ناٛظ أياشاأ ؽزًٛاب، نكُاّ يشاشٔؽ ثكفابءح رظاًًٛٓبه خبطاخ ثكَٕٓاب 

خهظذ انذساعخ ئنٗ أٌ انؼشائت انجٛئٛخ قاذ رًضام ياذخلاأ عٛاذاأ نزطإٚش انُنابو انؼاشٚجٙ ٔئٚشادٚب، يؾبٚذح 

 .انًظش٘

" قشاءح فٙ يؾذداد فعبنٛخ ٔكفبءح انؼشائت انجٛئٛاخ...أٍٚ  (،2019دساعخ )ػجبعٟ طبثش ٚصٔٛدح ا٠ّبْ،  .5

ؾااذداد فعبنٛاخ ٔكفاابءح َؾاٍ  رشاخٛض نزغشثااخ دٔل الإرؾابد الأٔسٔثااٙ"، رٓاذي انذساعاخ ئنااٗ رشاخٛض نً

خؼااش ٔانزًُٛااخ انًغاازذايخ فااٙ الاقزظاابد انؾااذٚش، انؼااشائت انجٛئٛااخ ثبعزجبسْااب يااٍ يزطهجاابد الاقزظاابد الا

ٔرنج يٍ خلال رشخٛض نزغبسة ثعغ انذٔل الأٔسثٛاخ يضام: فشَغاب ٔأنًبَٛاب، كًاب رٕطاهذ انذساعاخ ئناٗ 

شٚجٙ انجٛئٙ أًْٓاب: دسعاخ رفبعام انؼاشٚجخ ٔعٕد انعذٚذ يٍ انًؾذداد انزٙ قذ رإصش عهٗ َغبػ انُنبو انؼ

 .انجٛئٛخ يع انُنبو انؼشٚجٙ، انٕعٙ انجٛئٙ

( رٓااذي ْاازِ انذساعااخ ئنااٗ يعشفااخ ٔرٕػااٛؼ انااذٔس انااز٘ 2024دساعااخ )ؽٕاابْ ػجااذ و ؽغاآ ٚا ااشْٚ،  .6

رؼطهع ثٓب انؼشٚجخ انخؼشاء عهٗ يغجت رهٕس انزٙ رفشع نزخفاٛغ انكهاف انجٛئٛاخ، ٔقاذ رًاذ يعبنغاخ 

انذساعخ عٍ ؽشٚاق دساعاخ ٔرؾًٛام انجٛبَابد انزاٙ راى انؾظإل عهٛٓاب ٔيُبقشاخ َزابئظ انذساعاخ، ثؾٛاش راى 

انزٕطم انٗ عذو أخز ثبلاعزجبس انزششٚع انعشاقٙ فًٛاب ٚخاض رشاشٚع ػاشائت انخؼاشاء، عهًاب اَاّر ٕٚعاذ 

ْازا َإع ياٍ قبٌَٕ ٚخض ػشٚجخ انخؼشاء فٙ انذٔل انًزقذيخ )انذٔل انُبيٛاخ( ؽٛاش ٚلاؽاع عُاذ فاشع 

انؼااشائت عاإي ٚخفااغ انكهااف انجٛئٛااخ ٔيااٍ صااى صٚاابدح الإٚااشاداد، يُٓااب الاٚااشاداد انؼااشٚجٛخ يااٍ عٓااخ 

 ٔانؾفبظ عهٗ انجٛئخ يٍ انًهٕصٍٛ يٍ عٓخ اخشٖ

ْاذفذ انذساعاخ ئناٗ انزعاشي عهاٗ ياذٖ الانزاضاو ثًعابٚٛش ( 2025دساعخ ) اٌضسٚق محمد اٌضسٚق اٌششا١ذ،  .7

خؼشاء( فٙ انششكبد انظاُبعٛخ فاٙ نٛجٛاب دساعاخ ؽبناخ )لاشكخ عاشد نزظاُٛع ٔقٕاعذ انًؾبعجخ انجٛئٛخ)ان
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( اعاازًبسح اعاازجٛبٌ عهااٗ عُٛااخ انذساعااخ، ٔاعاازخذيذ انذساعااخ  40انااُفؾ ٔانغاابص(ه ؽٛااش رااى رٕصٚااع عااذد ) 

انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ، ٔخهظذ ئنٗ عذد اعزُزبعبده رزًضم فٙ أٌ انًؾبعجخ انجٛئٛاخ رعزجاش راد أًْٛاخ 

عًهٛخ ارخبر انقشاساد داخم انششكبد انظُبعٛخ يؾم انذساعخ، ٔٚإكذ رنج َغجخ الإدساع لأًْٛاخ  عبنٛخ فٙ

%(، ٔكًب أٔطذ انذساعخ ثزعضٚض الاْزًبو ثبنًؾبعاجخ  80انًؾبعجخ انجٛئٛخ فٙ رهج انششكبد انزٙ ثهغذ ) 

نًغاإٔنٛبد، ٔرعضٚاض انجٛئٛخ فاٙ ارخابر ٔرؾغاٍٛ أعابنٛت ٔؽاش  رطجٛاق يعابٚٛش انًؾبعاجخ انجٛئٛاخ ٔرؾذٚاذ ا

 . انؾكٕيخ انجٛئٛخ عهٗ عًٛع انًغزٕٚبد

 ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:/
فٙ نٛجٛب،  رؾهٛم يعٕقبد رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ رًٛضد ْزِ انذساعخ عٍ انذساعبد انغبثقخ ثزشكٛضْب عهٗ     

فُٛخ ٔالاقزظبدٚخ، ثخالاي الأثؾابس انغابثقخ انزاٙ يٍ يُنٕس لبيم ٚغًع ثٍٛ انغٕاَت انزششٚعٛخ ٔالإداسٚخ ٔان

فاٙ دعاى الاقزظابد أٔ انؾاذ ياٍ انزهإس فاٙ دٔل أخاشٖ،  أصش انؼشائت انجٛئٛخ أٔ انًؾبعجخ انجٛئٛاخ سكضد عهٗ

فاٙ انجٛئاخ انهٛجٛاخ، ٔرٕػاٛؼ أثعبدْاب  رشخٛض انعٕايم انزٙ رعٛق رطجٛق ْزِ انؼشائت رغعٗ ْزِ انذساعخ ئنٗ

ب عهًٛأاب ٚضاش٘ الأدثٛابد انعشثٛاخ فاٙ  ٛخ رؾقٛق الأْذاي انجٛئٛخ ٔانزًُٕٚخ،ٔرأصٛشْب عهٗ ئيكبَ يًب ٚغعهٓاب ئعآبيأ

 .يغبل انًبنٛخ انعبيخ ٔانزًُٛخ انًغزذايخ

 ِشىٍخ اٌذساعخ:/
ع،  ،ٔعاهًٙ ،ط ركشْب )قزبل،سغى الإعًبع الأكبدًٚٙ عهٗ فعبنٛخ انؼشائت انجٛئٛخ فٙ رقهٛم انزهٕس كًب        

(، ئلا أٌ رطجٛقٓب فٙ نٛجٛب، ٕٚاعّ عقجابد يزعاذدح رعٛاق رؾقٛاق عبئاذْب انًاضدٔط )الاقزظابد٘ ٔانجٛئاٙ(، 2020

يضم َقض انزشاشٚعبد انٕاػاؾخ انزاٙ رؾاذد هنٛابد انفاشع ٔانزؾظاٛم، يًاب ٚاإد٘ ئناٗ رؼابسة رطجٛقاٙ ثاٍٛ 

 .انغٓبد انؾكٕيٛخ

يعبٚٛش يٕؽذح، يًب ٚعٛق رؾذٚذ قٛى انؼشٚجخ انًُبعاجخ  كًب ٚظعت قٛبط الأػشاس انجٛئٛخ ثذقخ ثغجت غٛبة     

(، ثبلإػابفخ ئناٗ َقاض انكإادس انًإْهاخ فاٙ انًؾبعاجخ ٔانقابٌَٕ انجٛئاٙ، 2020)قزبل عًبل ٔعاهًٙ عقجابٔ٘، 

أ ٚٓاذد رُبفغاٛزٓب )اناضسٔ    اناضسٔ  انشلاٛذ،  ٔيقبٔيخ انقطبعبد انظُبعٛخ ٔانضساعٛاخ انزاٙ راشٖ فٛٓاب عجئاب

2025). 

، ػاعف هنٛابد انشقبثاخ ٔانزفزاٛم ٚغاًؼ ثزغابٔص الانزضايابد، يًاب ٚقهام انزاأصٛش انجٛئاٙ )انغاُجبَٙ، عٓابد، أخٛشاأ 

أ ٔرقزااشػ ؽهاإلاأ 2021 (، ْٔاازِ انفغاإح رفزقااش انذساعاابد انزطجٛقٛااخ انًؾهٛااخ انزااٙ رقااٛظ ؽغااى ْاازِ انعقجاابد كًٛااب

 .عًهٛخ

 ؽ١ش ٠زُ ط١بغخ اٌّشىٍخ فٟ اٌغؤاي اٌشئ١غٟ الارٟ :/

ِب ٟ٘ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ، ٚو١ف ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٌزؼض٠ض فؼب١ٌاخ ٘ازٖ      

 اٌغ١بعخ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ؟

 ٠ٚزُ ط١بغخ ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ وبٌزبٌٟ:/

 يب ْٙ أثشص انًعٕقبد انزششٚعٛخ انزٙ رٕاعّ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ  .1

 ٔانفُٛخ فٙ قٛبط ٔرؾظٛم انؼشائت انجٛئٛخ يب ْٙ انزؾذٚبد الإداسٚخ  .2

 كٛف رإصش يقبٔيخ انقطبعبد الاقزظبدٚخ عهٗ رطجٛق ْزِ انؼشٚجخ  .3

 اٌفشػ١بد اٌذساعخ:/
 اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ:/

لا رٛعذ ِؼٛلبد رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼاشائت اٌج١ئ١اخ، ٚلا رٛعاذ ؽبعاخ لإعاشاااد  بطاخ ٌزؼض٠اض فؼب١ٌاخ "     

 "١ئخ٘زٖ اٌغ١بعخ فٟ ؽّب٠خ اٌج

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ :/

 .لا رٕعذ يعٕقبد رششٚعٛخ رإصش عهٗ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ اٌفشػ١خ الاٌٟٚ :/

 .لا رٕعذ رؾذٚبد ئداسٚخ أٔ فُٛخ رعٛق قٛبط ٔرؾظٛم انؼشائت انجٛئٛخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ:/
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 .لا رإصش يقبٔيخ انقطبعبد الاقزظبدٚخ عهٗ رطجٛق انؼشٚجخ انجٛئٛخ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:/

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:/
ركًٍ أًْٛخ انذساعخ فٙ رغهٛؾ انؼٕء عهٗ انًعٕقبد انزٙ رؾٕل دٌٔ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ، يًب ٚغبعذ      

 .طُبع انقشاس عهٗ رزنٛم ْزِ انظعٕثبد ٔرؾغٍٛ الأداء انجٛئٙ ٔالاقزظبد٘

انذساعاااخ فاااٙ فٓاااى انزؾاااذٚبد انزاااٙ رعااإ  فعبنٛاااخ انؼاااشائت انجٛئٛاااخ، يضااام انزعقٛاااذاد انقبََٕٛاااخ رغااابعذ  .1

  .ٔانجٛشٔقشاؽٛخ، يًب ٚغٓى فٙ رطٕٚش عٛبعبد أكضش كفبءح

رغبْى فٙ سفع انٕعٙ ثأًْٛخ انؼشائت انجٛئٛخ كأداح نؾًبٚخ انجٛئخ ٔرقهٛم انزهٕس، خبطخ فاٙ اناذٔل انُبيٛاخ  .2

 .ٛخ انزؾزٛخ ٔانزششٚعبدانزٙ رعبَٙ يٍ ػعف انجُ

رزٛؼ نهؾكٕيبد ٔانغٓبد انًعُٛخ ٔػع اعزشارٛغٛبد يُبعجخ نزغبٔص ْزِ انًعٕقبد، يضام رعضٚاض انشافبفٛخ،  .3

 .رطٕٚش الأدٔاد انفُٛخ نهقٛبط، ٔصٚبدح انًشبسكخ انًغزًعٛخ

بدٚخ رغبعذ فاٙ الاعازفبدح ياٍ انزغابسة انذٔنٛاخ نزظاًٛى ػاشائت ثٛئٛاخ رزُبعات ياع انخظٕطاٛبد الاقزظا .4

 .ٔانغٛبعٛخ نكم دٔنخ

رغٓى فٙ دعى انزًُٛخ انًغزذايخ ياٍ خالال سثاؾ انغٛبعابد انؼاشٚجٛخ ثؾًبٚاخ انًإاسد انطجٛعٛاخ ٔانؾاذ ياٍ  .5

 .انزهٕس

 أ٘ذاف اٌذساعخ:/ 
 .انكشف عٍ أْى انًعٕقبد انزٙ رٕاعّ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ .1

 .رقٛٛى رأصٛش ْزِ انًعٕقبد عهٗ فعبنٛخ انُنبو انؼشٚجٙ انجٛئٙ .2

 .رقذٚى رٕطٛبد نزغبٔص ْزِ انًعٕقبد ٔرؾقٛق أْذاي انزًُٛخ انًغزذايخ .3

اعزعشاع انؾهٕل انًقزشؽخ نزغبٔص ْزِ انًعٕقبد، يضم رعضٚض انزششٚعبد، رطٕٚش الأدٔاد انفُٛخ نهقٛبط،  .4

 .ٔصٚبدح انشفبفٛخ ٔانًشبسكخ انًغزًعٛخ

اناذسٔط انًغاازفبدح نزظاًٛى عٛبعاابد دساعاخ انزغابسة انذٔنٛااخ فاٙ رطجٛااق انؼاشائت انجٛئٛاخ، ٔاعاازخلاص  .5

 .رزُبعت يع انخظٕطٛبد الاقزظبدٚخ ٔانغٛبعٛخ نكم دٔنخ

 ؽذٚد ٚٔطبق اٌذساعخ:

 . : رُبٔنذ ْزِ انذساعخ يعٕقبد رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخاٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ

 .و 2026رى ئعشاء ْزِ انذاسعخ خلال انعبو اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 .نٛجٛب –يظهؾخ انؼشائت ثًذُٚخ ثُغبص٘ : اعشٚذ عهٗ انقطبع اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:/
ركٌٕ يغزًع انذساعخ يٍ انًٕظفٍٛ ثًظبنؾخ انؼشائت ٔنكٌٕ َنبو انؼشائت فاٙ نٛجٛاب ناّ َفاظ انقإاٍَٛ      

بص٘ ٔرؾكًااّ َفااظ اننااشٔي الاقزظاابدٚخ ٔانغٛبعااٛخ اقزظااشد انذساعااخ عهااٗ يظااهؾخ انؼااشائت ثًُطقااخ ثُغاا

ٔثًاب  50يٕظف فٙ الأقغبو الأسثعخ انًغزٓذفخ انًطهٕثخ، ٔثهاغ عاذد الاعازجبَبد انًٕصعاخ 100ٔانجبنغ عذدْى 

 % يٍ عُٛخ انذساعخ انًغزٓذفخ. 50ٚعبدل 

 :/ اٌغضا إٌظشٞ

 ِمذِخ :
ٚشركااض رطجٛااق ْاازِ انؼااشائت عهااٗ يغًٕعااخ يااٍ انًجاابدب ٔانُنشٚاابد الاقزظاابدٚخ ٔانقبََٕٛااخ انزااٙ رفغااش       

، انزاااٙ اقزشؽٓاااب (Pigouvian Tax) "أًْٛزٓاااب ٔهنٛااابد رُفٛااازْب، ياااٍ أثاااشص ْااازِ انُنشٚااابد َنشٚاااخ "ثٛغااإ

اغذ ثشاكم  سعاًٙ لاؽقأاب خالال الاقزظبد٘ الإَغهٛض٘ هسصش عٛغٛم ثٛغٕ فٙ عشاشُٚٛبد انقاشٌ انعشاشٍٚ، ٔطر

طٙ ْزِ انُنشٚاخ ثفاشع ػاشائت عهاٗ الأَشاطخ انًهٕصاخ نٛؾًام انًهٕصإٌ ركهفاخ  ،انغجعُٛٛبد ٔانزغعُٛٛبد ررٕ

الأػشاس انجٛئٛخ ٔفق يجذأ "انًهإس ٚاذفع"، يًاب ٚؾإل عاتء الإٚاشاداد انؾكٕيٛاخ ياٍ انغاهع الاقزظابدٚخ ئناٗ 
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كأداح عٛبعٛخ نهؾذ يٍ اٜصبس انجٛئٛاخ انغاهجٛخ أٔ انقؼابء عهٛٓاب الأػشاس انجٛئٛخ، ٔثبنزبنٙ ررغزخذو انشعٕو انجٛئٛخ 

 .(2019)عجبعٙ طبثش ٔصَٕدح ئًٚبٌ، 

 ِفَٙٛ اٌؼشائت اٌج١ئ١خ:/
انؼشائت انجٛئٛخ ْٙ أدٔاد اقزظبدٚخ ررغزخذو نزظؾٛؼ اٜصبس انغهجٛخ انُبرغخ عٍ الأَشطخ الاقزظبدٚخ انزٙ      

ًهٕصبد، ٚزى فشػآب عهاٗ الأَشاطخ أٔ انًُزغابد انزاٙ رغابْى فاٙ انزهإس، رإصش عهٗ انجٛئخ، يضم الاَجعبصبد ٔان

 (.2024ثٓذي رقهٛم ْزِ الأَشطخ ٔرشغٛع انجذائم انظذٚقخ نهجٛئخ، )ؽُبٌ عجذ الله ؽغٍ ٔاخشٌٔ، 

أ نزعشٚف انًغزخذو يٍ قجم يُنًاخ انزعابٌٔ ٔانزًُٛاخ الاقزظابدٚخ      ، ٔٔكبناخ انطبقاخ انذٔنٛاخ (OCED) ٔٔفقب

" ثأَٓاب يغًإع انؼاشائت، انشعإو ٔالإرابٔاد انزاٙ  ٕػٛخ الأٔسٔثٛخ، رعزجش انؼشائت انًزعهقاخ ثبنجٛئاخ:ٔانًف

، كًاب "انًإاسد انطجٛعٛاخ ٚشزًم ٔعبئٓب عهٗ يُزظ أٔ خذيخ رهؾق أػشاساأ ثبنجٛئخ أٔ ٚزشعى ٔعبئٓب ثبقزطبع يٍ

انًفشٔػاخ عهاٗ انًُزغابد ٔانخاذيبد ٔانًعاذاد عشفزٓب نغُاخ انؾغابثبد ٔاقزظابد انجٛئاخ عهاٙ:" أَٓاب انغجبٚاخ 

 .(2006, p.7. (OCED) "،ٔغٛشْب، انزٙ نٓب رأصٛش عهٗ انجٛئخ

   أٔٛاع اٌؼشائت اٌج١ئ١خ :/
 رفشع انؼشٚجخ انجٛئٛخ ئيب عهٗ انًذخلاد ٔئيب عهٗ انًخشعبد:/

عهااٗ عُبطااش :/ رقاإو انذٔنااخ ثفااشع ػااشٚجخ عهااٗ انًاإاد الأٔنٛااخ انزااٙ رؾزاإ٘ اٌؼااش٠جخ ػٍااٝ اٌّااذ  د .1

خطٛشح فٙ رشكٛجزٓب انكًٛٛبئٛخ ٔرإصش عهٗ انجٛئخ، ٔرعزجاش يًٓاخ ٔػاشٔسٚخ فاٙ ئَزابط ثعاغ انغاهع، )عجاذ 

 (.430، ص 2007انعضٚض ٔهخشٌٔ، 

:/ رقٕو انذٔنخ ثفشع ػشٚجخ عهٗ انًُزغبد رزًضم فاٙ ػاشٚجخ قًٛٛاخ أٔ َٕعٛاخ  اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌّخشعبد .2

عٛخ انزٙ ٚظبؽت ئَزبعٓب رهٕس انجٛئخ، ٔئؽذاس أػاشاس اعزًبعٛاخ، عهٗ الإَزبط فٙ يخزهف انٕؽذاد الإَزب

أ، )فبسط   (.350، ص 2010ٔرنج ثٓذي رخفٛغ ؽغى انًهٕصبد ئنٗ انًغزٕٚبد انًقجٕنخ اعزًبعٛب

 ٔعهٗ رنجه ًٚكٍ رقغٛى انؼشائت انجٛئٛخ ئنٗ إَٔاع يزعذدح، ٔيٍ أًْٓب يب ٚهٙ:

انٕؽاذاد انًُزغاخ ٔانزاٙ ٚظابؽت ئَزبعٓاب أٔ َشابؽٓب  انؼشائت عهٗ انًُزغبد رفشع ْزِ انؼشٚجخ عهٗ .1

رهإس نهجٛئاخ ُٔٚاازظ عُٓاب أػااشاس اعزًبعٛاخ، ٔرناج ثٓااذي رخفاٛغ ؽغااى الإَزابط، ٔياٍ صااى رخفاٛغ ؽغااى 

أ، ٔرظاشي ؽظاٛهخ ْازِ انؼاشٚجخ عهاٗ يعبنغاخ يشاكهخ  انًهٕصبد انُبرغخ ئنٗ انًغزٕٚبد انًقجٕنخ اعزًبعٛاب

 (.Nellor, 2005, pp. 108-109انزهٕس )

ػشٚجخ انُفبٚبد ٚقظذ ثٓب اقزطبع َقذ٘ ٚفشع عهٗ ٔؽذح يٍ انُفبٚبد انزٙ ٚازى انازخهض يُٓاب فاٙ انجٛئاخ،  .2

ٔفشع ْزِ انؼشٚجخ ٚزشرت عُّ ئعجبس انًُزظ عهٗ دفع ركهفخ ئػبفٛخ رزؼًٍ ركهفخ انزخهض ياٍ انُفبٚابد 

ظابؽجخ نلإَزابط ؽزاٗ لا ٚزؾًام أٔ ركهفخ يعبنغزٓب، انزٙ عٕي رؾفضِ عهٗ انزؾكى فاٙ يغازٕ٘ انُفبٚابد انً

رهج انزكهفخ الإػبفٛخ انزٙ رًضهٓب انؼشٚجخ. ٔرزُٕع انُفبٚبد عهٙ ؽغت خطٕسرٓب يٍ َفبٚابد ؽًٛاذح ٚقظاذ 

ثٓب يغًٕعخ انًٕاد انزٙ لا ٚظبؽت ٔعٕدْب يشبكم ثٛئٛخ خطٛشح، ٔٚغآم فاٙ انٕقاذ راراّ انازخهض يُٓاب 

أ َٔفبٚبد خطشح ٔٚقظذ ثٓب ان ُفبٚبد انزٙ رشزًم يكَٕبرٓاب عهاٗ يشكجابد يعذَٛاخ صقٛهاخ أٔ ثطشٚقخ هيُّ ثٛئٛب

ئلعبعٛخ أٔ يشكجابد فغافٕسٚخ عؼإٚخ أٔ يشكجابد انغاٛبَٛذ انعؼإٚخ أٔ انفُٛإل أٔ غٛشْاب، ٔانزاٙ رُازظ 

 يعنًٓب يٍ انُفبٚبد انخطشح انظُبعٛخ(.

 SECT6, 1991, PP.5-9 (Sonja, 2000, P. 51) ِجشساد فشع اٌؼشائت اٌج١ئ١خ:/

رااذْٕس انًاإاسد انطجٛعٛااخه ٚقظااذ ثااّ رغُاات ئنؾاب  انؼااشس ثاابنًٕاسد انطجٛعٛااخ، ٔانزااٙ رعزجااش فااٙ كاام عاذو  .1

 انؾبلاد عضء لا ٚزغضأ يٍ يغبس انزًُٛخ.

 َشبؽ ٔقبئٙ ٔرظؾٛؼ الأػشاس انجٛئٛخ ثبلأٔنٕٚخ عُذ انًظذس. .2

ٔؽزٗ نٕ كبَذ ركهفزّ  يجذأ الاعزجذال ٚقظذ ثّ اعزجذال أ٘ عًم يظش ثبنجٛئخ ثأخش ٚكٌٕ أقم خطشاأ عهٛٓب، .3

 يشرفعخ يب داو يُبعت نهقٛى انجٛئخ يٕػٕع انؾًبٚخ.

 انًؾبفنخ عهٗ انزُٕع انجٕٛنٕعٙ انز٘ ٚقزؼٙ يٍ كم َشبؽ رغُت ئنؾب  انؼشس ثبنزُٕع انجٕٛنٕعٙ. .4

الإعلاو ٔانًشبسكخ انز٘ ٚقزؼٙ نكم لخض أٌ ٚكإٌ عهاٗ عهاى ثؾبناخ انجٛئاخ ٔانًشابسكخ فاٙ الإعاشاءاد  .5

 ذ ارخبر انقشاساد انزٙ قذ رؼش ثبنجٛئخ.انًغجقخ عُ
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أ فاٙ راأخٛش  .6 انؾٛطخ ٔانز٘ ثًقزؼبِ ٚكٌٕ عذو رإفش انزقُٛابد َناشاأ نهًعابسي انعهًٛاخ ٔانزقُٛاخ انؾبنٛاخ عاججب

انزذاثٛش انفعهٛخ ٔانًُبعجخ نهٕقبٚخ يٍ خطش الأػشاس انغغًٛخ انًؼشح ثبنجٛئخ ٔٚكٌٕ رناج ثزكهفاخ اقزظابدٚخ 

 يقجٕنخ.

ذفع ٚقظذ ثّ أٌ كم ياٍ رغاجت َشابؽّ فاٙ ئنؾاب  انؼاشس ثبنجٛئاخ، ٚزؾًام َفقابد كام راذاثٛش يجذأ انًهٕس ٚ .7

 (.2019انٕقبٚخ يٍ انزهٕس ٔانزخهض يُّ، ٔئعبدح الأيبكٍ ئنٗ ؽبنزٓب الأطهٛخ، )ؽٕثبس، يٙ ؽغٍ أؽًذ، 

 إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ٌٍؼشائت اٌج١ئ١خ:/ 
هٗ انًهٕصبد ٚإد٘ ئنٗ رؾقٛق كفابءح اقزظابدٚخ، ؽٛاش رُض انُنشٚخ الاقزظبدٚخ عهٗ أٌ فشع ػشائت ع     

ٚذفع انًهٕصٌٕ ركهفخ الأػشاس انزٙ ٚغاججَٕٓب، ياب ٚشاغعٓى عهاٗ رقهٛام انزهإس أٔ اعازخذاو رقُٛابد أَناف، كًاب 

رشٛش انُنشٚخ ئنٗ أٌ الإٚاشاداد انُبرغاخ عاٍ ْازِ انؼاشائت ًٚكاٍ اعازخذايٓب ناذعى انًشابسٚع انجٛئٛاخ أٔ رقهٛام 

 (2017شٖ، يًب ٚعضص انزًُٛخ انًغزذايخ، )فبؽًخ انجُخ،انؼشائت الأخ

 أ٘ذاف اٌؼشائت اٌج١ئ١خ:/
 انؾذ يٍ انزهٕس انجٛئٙ ٔرؾغٍٛ عٕدح انجٛئخ. 

 .رؾفٛض انًإعغبد عهٗ رجُٙ رقُٛبد طذٚقخ نهجٛئخ 

 .رؾقٛق عذانخ اعزًبعٛخ عجش رؾًٛم انًهٕصٍٛ ركهفخ الأػشاس 

  .دعى انغٛبعبد انعبيخ نزؾقٛق انزًُٛخ انًغزذايخ 

 ِؾذداد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ:/
 طعٕثخ رؾذٚذ ؽغى انؼشس انجٛئٙ ثذقخ.  

 .غٛبة انزششٚعبد انٕاػؾخ ٔانذاعًخ 

 .َقض انخجشح انفُٛخ ٔانًزخظظخ فٙ يغبل انًؾبعجخ ٔانؼشائت انجٛئٛخ  

  (.15، ص: 2025)أثٕدْش،  .ٔانًغزًعقهخ انٕعٙ انجٛئٙ نذٖ انغٓبد انًعُٛخ 

 ٕظش٠بد اٌذاػّخ :/اٌ
 "ٔظش٠اخ بث١غاٛررذعى يعٕقبد رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ ثعذد يٍ انُنشٚبد الاقزظبدٚخ ٔانقبََٕٛخ، أثشصْاب      

(Pigouvian Tax) ،ا خبسعٛخ عاهجٛخ ، انزٙ رُض عهٗ ػشٔسح فشع ػشائت عهٗ الأَشطخ انزٙ رٕنذ هصبسأ

نغعام انًهإصٍٛ ٚزؾًهإٌ ركهفاخ الأػاشاس انزاٙ ٚغاججَٕٓب نهًغزًاع. راشٖ ْازِ انُنشٚاخ أٌ فاشع يضم انزهإس، 

انؼشٚجخ ٚظؾؼ كفبءح انغإ  ياٍ خالال ئدخابل انزكهفاخ الاعزًبعٛاخ فاٙ انغاعش، ياب ٚشاغع عهاٗ رقهٛام انزهإس 

 (.1980، غهٍٛ عٙ، نٕس٘ٔ دُٚٛظ دثهٕٛ، كبسنزٌٕٔرؾغٍٛ عٕدح انجٛئخ، )

اااب َنشٚاااخ       ، انزاااٙ رفزاااشع أٌ (Double Dividend Hypothesis) "باٌؼبئاااذ اٌّاااضدٚطركاااش أٚؼأ

انؼشائت انجٛئٛخ ًٚكٍ أٌ رؾقق فبئاذرٍٛ: رؾغاٍٛ انجٛئاخ ٔرقهٛام انزهإس، ٔصٚابدح انكفابءح الاقزظابدٚخ ياٍ خالال 

نكااٍ ْاازِ انُنشٚااخ رٕاعااّ ، ٙ رقهٛاام انؼااشائت الأخااشٖ أٔ دعااى انزًُٛااخ انًغاازذايخئعاابدح اعاازخذاو الإٚااشاداد فاا

رؾذٚبد فٙ انزطجٛق انعًهٙ ثغجت طعٕثخ رؾقٛق انزٕاصٌ ثٍٛ الأْذاي انجٛئٛخ ٔالاقزظبدٚخ، )ؽًذ٘ اؽًذ عهٙ 

 (.2022ُْذأ٘، 

 اُ٘ اٌّؼٛلبد وّب روشرٙب اٌذساعبد:/

رٕاعّ انؼشائت انجٛئٛخ فٙ انذٔل انعشثٛخ ٔيعنى انذٔل انُبيٛخ يغًٕعخ يٍ انًعٕقبد انقبََٕٛخ ٔانًإعغٛخ     

ٔالاقزظبدٚخ ٔالاعزًبعٛخ، ْٕٔ يب رٕػّاؾّ ثٕػإػ عاذد ياٍ انذساعابد ٔالأثؾابس انؾذٚضاخ فاٙ ْازا انًغابل. 

ٚجخ انجٛئٛخ ثقاذس ياب ْاٙ فاٙ ػاعف انجُٛاخ رشكّض ْزِ انذساعبد عهٗ أٌ انًشكهخ نٛغذ فٙ انفكشح انُنشٚخ نهؼش

 انزششٚعٛخ ٔالإداسٚخ ٔالاقزظبدٚخ انلاصيخ لإَغبؽٓب،

javascript:;
javascript:;
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، يااٍ يعٕقاابد رشااشٚعٛخ ٔقبََٕٛااخ ْااٙ غٛاابة أٔ ػااعف 2021 دساعااخ عٙاابد اٌغاإجبٟٔ،ؽٛااش ركااشد      

انجٛئاخ، انزششٚعبد انخبطخ ثبنؼاشائت انجٛئٛاخ، أٔ عاذو ٔػإػ انظاهخ ثاٍٛ قإاٍَٛ انؼاشائت ٔقإاٍَٛ ؽًبٚاخ 

د أعااظ رقااذٚش انؼااشٚجخ ٔيغاازٕٖ  صااخ، ٔػااعف انُظاإص انزااٙ ررؾااذّف ف ّٕ ٔأٚؼااب غًاإع رعشٚفاابد الأَشااطخ انًه

 .الاَجعبصبد أٔ انزهٕس انخبػع نٓب

، ثابٌ ياٍ اؽاذٖ يعٕقابد الإداسٚاخ ٔانًإعغاٛخ 2020، أٚػؾذ دساعخ ِٙب ػجبط ؽّضح أثٛ ؽغا١ٓكًب      

نجٛئاخ ٔانغٓابد انشقبثٛاخ، ٔغٛابة رُغاٛق فعاّبل فاٙ رظاًٛى ٔرُفٛاز رذاخم الاخزظبطبد ثٍٛ ٔصاساد انًبنٛخ ٔا

انؼاشٚجخ انجٛئٛااخ، ٔأػااؾذ أٚؼااب ػااعف أعٓاضح انشقبثااخ ٔانقٛاابط انجٛئااٙه فاالا رزإافش ثٛبَاابد دقٛقااخ عااٍ ؽغااى 

 الاَجعبصبد أٔ يغزٕٚبد انزهٕس انلاصيخ نؾغبة انؼشٚجخ ثعذانخ.

، ثأؽااذ يعٕقاابد الاقزظاابدٚخ ٔانًبنٛااخ، 2018شث١ؼااٟ، ٘اابدٞ اٌ  ٍااٛداٌ ِااٟ ٚ عؼفااش كًااب أظٓااشد دساعااخ     

طعٕثخ رقذٚش ؽغى الأػشاس انجٛئٛخ ٔرؾٕٚهٓاب ئناٗ قًٛاخ َقذٚاخ ررجُاٗ عهٛٓاب انؼاشٚجخ، َزٛغاخ َقاض انًعهٕيابد 

 ٔرعقٛذ قٛبط الأصش انجٛئٙ.

يٍ انًعٕقبد الاعزًبعٛخ ٔانغٛبعٛخ ػعف انإعٙ انجٛئاٙ ناذٖ  ،2011دساعخ عب١ِخ عشؽبْ،ٔثُٛذ           

اى عهاٗ أَٓاب عاتء يابنٙ ئػابفٙ لا أداح نؾًبٚاخ  مٓ عضء يٍ دافعٙ انؼشائت ٔانشأ٘ انعبو، يب ٚغعم انؼاشٚجخ ررف

 انجٛئخ، فٙ َفظ انًعٕقبد الاعزًبعٛخ ٔانغٛبعٛخ.

ٔياااخ عًبعااابد انؼاااغؾ انًشرجطاااخ يقب ،2018دساعاااخ طاااب١ٌؾخ ثٛرس٠اااغ ٚػبئشاااخ ثٛصٍغاااخ، كًاااب ثُٛاااذ      

صخ )ثعغ انظُبعبد انضقٛهخ، انطبقخ انزقهٛذٚخ( لأ٘ رششٚعبد رضٚذ انزكبنٛف انجٛئٛخ عهٛٓى. ف ّٕ  ثبنقطبعبد انًه

 :/ا٤صش اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍؼشائت اٌج١ئ١خ
دٚخ ٔالاعزًبعٛاخ. رشكاض انؼشائت انجٛئٛخ ررعذ أداح فعبنخ نزؾقٛق رٕاصٌ ثٍٛ انؾًبٚخ انجٛئٛخ ٔانزًُٛاخ الاقزظاب     

 (2022، )ؽًذ٘ انُٓذأ٘، اٜصبس الإٚغبثٛخ عهٛٓب فٙ رعضٚض انكفبءح الاقزظبدٚخ ٔرؾغٍٛ عٕدح انؾٛبح

 :/ا٢صبس اٌّب١ٌخ 
، ؽٛااش رقهاام انزهاإس ٔراإفش ئٚااشاداد (Double Dividend) "رؾقااق انؼااشائت انجٛئٛااخ "عٕائااذ يضدٔعااخ     

عبيااخ ٚرعاابد رٕعٛٓٓااب نااذعى انزًُٛااخ انًغاازذايخ أٔ خفااغ ػااشائت أخااشٖ يشاإْخ نهًاإاسد، يًااب ٚعااضص انًُاإ 

 (2022ؽًذ٘ انُٓذأ٘، )انًٕاسد، الاقزظبد٘ ٔكفبءح رخظٛض 

ٔٚقهام انفبقاذ فاٙ انُابرظ  %4-3كًب رؾفض الاثزكبس انزكُٕنٕعٙ فٙ انًُش د، يًب ٚضٚذ ئَزبعٛخ انعًام ثُغاجخ      

أ يغازقشاأ ، % فٙ انذٔل انُبيٛخ، ياع صٚابدح انزٕظٛاف فاٙ انظاُبعبد انُنٛفاخ2انًؾهٙ ثُؾٕ  رإفش يظاذساأ يبنٛاب

 .(2022، )ؽًذ٘ انُٓذأ٘، نزًٕٚم يشبسٚع ثٛئٛخ، يضم رؾغٍٛ انجُٛخ انزؾزٛخ انخؼشاء

 :/ا٢صبس الاعزّبػ١خ  
انعبيااخ ثزقهٛاام انزهاإس، يًااب ٚقهاام انزكاابنٛف الاعزًبعٛااخ ن يااشاع ٔانٕفٛاابد رؾغاٍ عاإدح انٓاإاء ٔانظااؾخ      

رشااغع عهااٗ رغٛٛااش عااهٕع انًغاازٓهكٍٛ ، ٔ(2021)انغااُجبَٙ، عٓاابد، ، انًجكااشح، ٔٚعااضص انشفبْٛااخ ؽٕٚهااخ الأيااذ

ٔانًُزغٍٛ َؾٕ خٛبساد أقم ػشساأ ثبنجٛئاخ، يًاب ٚعاضص انعذاناخ الاعزًبعٛاخ عجاش رٕصٚاع أفؼام نهاذخم ٔخفاغ 

ؽًاذ٘ ) ،انزهٕسرذعى انزًُٛخ انًغزذايخ ثزعضٚض انٕعٙ انجٛئٙ ٔرقهٛم انزفبٔربد الاعزًبعٛخ انُبرغخ عٍ ، نجطبنخا

  .(2022انُٓذأ٘، 

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ:/

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ:/     
انًآُظ  ععٛب نزؾقٛق أْذاي انذساعخ ٔنلإعبثخ عٍ عإانٓب فبٌ انًُٓظ انًزجاع فاٙ ْازِ انذساعاخ اعزًاذ عهاٗ     

ثُغبص٘،  –نذساعخ يعٕقبد رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ فٙ يظهؾخ انؼشائت ثبنًُطقخ انششقٛخ  انٕطفٙ انزؾهٛهٙ

كأداح سئٛغٛخ نغًع انجٛبَابد  اعزًبسح اعزجٛبٌ يع انزشكٛض عهٗ انغٕاَت انزششٚعٛخ ٔالإداسٚخ ٔانفُٛخ، اعزخذيذ

 ثشَابيظ يٍ خلال رؾذٚذ الأعجبة ٔانًعٕقبد انًؾزًهخ نزطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ، ٔرى رؾهٛم انجٛبَابد ثبعازخذاو

SPSS لاخزجاابس فشػااٛبد  رؾهٛاام اعاازذلانٙ نجٛبَاابد الاعاازجٛبٌ، ٔانضاابَٙ رؾهٛاام ٔطاافٙ ٔفااق أعااهٕثٍٛ: الأٔل

 انذساعخ.
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 ٚاٌظذق ٤داح اٌذساعخ :/اٌضجبد 
انخطٕاد الأعبعٛخ فٙ انجؾش انعهًاٙ، نًاب نًٓاب ياٍ أصاش يجبلاش يٍ  طذق ٚصجبد أداح اٌذساعخٚرعذ انزؾقق يٍ 

فٙ دقخ انُزبئظ ٔيٕصٕقٛزٓب، ٔٚشٛش انضجبد ئناٗ ياذٖ ارغاب  الأداح فاٙ قٛابط انًزغٛاشاد عجاش فقشارٓاب انًخزهفاخ، 

رنااج اعاازخذو  عهااٗ قٛاابط يااب ٔػااعذ نقٛبعااّ ثظاإسح طااؾٛؾخ، ٔنزؾقٛااقثًُٛااب ٚرعجااش انظااذ  عااٍ قااذسح الأداح 

نقٛبط دسعخ الارغاب  اناذاخهٙ نفقاشاد أداح انذساعاخ،   (Cronbach’s Alpha) ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿانجبؽش 

ؽٛش ٚرعذ يٍ أكضش الأعبنٛت الإؽظبئٛخ اعزخذايب فٙ انجؾٕس انعهًٛخ ، ٔررعذ قٛى أنفب كشَٔجبؿ انًشرفعاخ يإلاشا 

رًزع الأداح ثذسعخ عبنٛخ يٍ انضجبد، كًب ٚغازذل يُٓاب عهاٗ طاذ  الأداح انازارٙ، ئر ئٌ اسرفابع انضجابد ٚرعاذ  عهٗ

دلانخ غٛش يجبلشح عهٗ طاذ  انقٛابط، ٔثُابءأ عهاٗ رناج راى ؽغابة يعابيلاد انضجابد ٔانظاذ  نا داح ٔأثعبدْاب 

 ( انزبنٙ:/1، كًب ْٕ يٕػؼ ثغذٔل )عخانًخزهفخ نهزأكذ يٍ طلاؽٛزٓب نهزطجٛق انًٛذاَٙ ٔرؾقٛق أْذاي انذسا

 (: ِؼبِ د اٌضجبد )أٌفب وشٚٔجبؿ( ٚاٌظذق ٤ثؼبد أداح اٌذساعخ1)عذٚي 

 ػذد اٌفمشاد اٌّزغ١ش
ِؼبِااااااً اٌضجاااااابد اٌفااااااب 

 وشٚٔجبؿ

ِؼبِااااااااااااااً 

 اٌظذق 

 0.929 8640. 15 اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 0.956 9130. 15 اٌزٟ رؼ١ك ل١بط ٚرؾظ١ً اٌؼشائت اٌج١ئ١خاٌزؾذ٠بد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ 

 0.937 8780. 15 ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌزطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ

 0.970 9410. 45 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

-0.864ٔقذ البسد يعبيلاد انضجبد لأداح انذساعخ آَب رزًزع ثضجبد عبنٙ ؽٛش رشأؽذ قاٛى انضجابد ثاٍٛ )     

(، كًااب رشأؽااذ يعاابيلاد انظااذ  ثااٍٛ 0.941(، فؼاالا عااٍ اٌ انضجاابد انعاابو لأداح انذساعااخ قااذ ثهااغ )0.913

عهٗ طلاؽٛخ الأداح نلاعزخذاو (، ْٔٙ قٛى يشرفعخ رذل 0.941(، ٔثهغ يعبيم انظذ  انكهٙ )0.956–0.929)

 .فٙ رؾقٛق أْذاي انذساعخ

 :/الاؽظبا اٌٛطفٟ

 أٚلا: اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌٍّشبسو١ٓ :/
رٓذي انخظبئض انعبيخ نعُٛاخ انذساعاخ ئناٗ رقاذٚى ٔطاف دقٛاق ٔلابيم نهًجؾإصٍٛ، ثًاب ٚغآى فاٙ ركإٍٚ      

انااز٘ ٚغاابعذ عهااٗ رفغااٛش َزاابئظ انذساعااخ رظاإس أٔنااٙ عااٍ خهفٛاابرٓى انذًٕٚغشافٛااخ ٔانعهًٛااخ ٔانًُٓٛااخ، الأيااش 

ٔرؾهٛهٓب ثظٕسح أكضش يٕػٕعٛخ، ٔٚرعذ عشع ْزِ انخظبئض خطٕح أعبعٛخ فٙ انجؾٕس انعهًٛخ، نًب نٓب يٍ 

دٔس فٙ ثٛبٌ يذٖ يلاءياخ انعُٛاخ نًٕػإع انذساعاخ ٔقاذسرٓب عهاٗ رقاذٚى هساء ٔاقعٛاخ رعكاظ ؽجٛعاخ اننابْشح 

ُخ انذساعاخ يزغٛاشاد انغاُظ، ٔانًإْام انعهًاٙ، ٔانزخظاض، ٔعاذد انًذسٔعخ، ٔرشًم انخظبئض انعبيخ نعٛ

عاإُاد انخجااشح، ٔانٕظٛفااخ انؾبنٛااخ، ؽٛااش رااى اخزٛاابس ْاازِ انًزغٛااشاد لاسرجبؽٓااب انًجبلااش ثًٕػاإع انؼااشائت 

انجٛئٛخ، عٕاء يٍ ؽٛش انفٓى انزششٚعٙ، أٔ انقذسح عهٗ اعزٛعبة انغٕاَت الإداسٚاخ ٔانفُٛاخ، أٔ الإدساع انعًهاٙ 

ذٚبد الاقزظبدٚخ انًشرجطخ ثزطجٛقٓب، كًب ٚغٓى رؾهٛم ْزِ انخظبئض فٙ دعى يظذاقٛخ انُزبئظ، ياٍ خالال نهزؾ

ئظٓاابس أٌ انعُٛااخ رؼااى أفااشادأا رٔ٘ يغاازٕٚبد عهًٛااخ ٔخجااشاد يُٓٛااخ يزُٕعااخ، يااب ٚعااضص يااٍ لاإًنٛخ انُزاابئظ 

ع انزكاشاس٘ ٔانُغات انًئٕٚاخ ٔئيكبَٛخ الاعزفبدح يُٓب فاٙ طاٛبغخ انزٕطاٛبد، ٔٚعاشع انغاذٔل انزابنٙ انزٕصٚا

 .لأفشاد عُٛخ انذساعخ ٔفقب نهخظبئض انعبيخ نٓى

 (: اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٌٍّشبسو١ٓ ثؾغت اٌخظبئض اٌؼبِخ 2ٌُٙعذٚي )

 (%)إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌؼذد اٌزظ١ٕف اٌّزغ١ش

 اٌغٕظ
 60.0 30 روش

 40.0 20 أٔضٝ

 8.0 4 دثٍَٛ ػبٌٟ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ
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 56.0 28 ثىبٌٛس٠ٛط

 24.0 12 ِبعغز١ش

 12.0 6 دوزٛساٖ

 اٌزخظض

 56.0 28 ِؾبعجخ

 16.0 8 اداسح اػّبي

 16.0 8 الزظبد

 12.0 6 ا شٜ

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح
 8.0 4 عٕٛاد 5ِٓ عٕخ اٌٝ 

 92.0 46 عٕٛاد 5أوضش ِٓ 

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

 28.0 14 اداسٞ

 16.0 8 فٕٟ

 40.0 20 ِبٌٟ

 16.0 8 ا شٜ

 100.0 50 الاعّبٌٟ

( يشبسع، ؽٛش ٚزؼؼ أٌ َغاجخ 50( انخظبئض انعبيخ نعُٛخ انذساعخ، ٔانزٙ ثهغ ؽغًٓب )2ٚرنٓش عذٔل )     

%(، يًااب ٚشااٛش ئنااٗ اٌ كاالا انغُغااٍٛ يًااضلاٌ فااٙ انذساعااخ ٔثُغاات 40%( رفاإ  َغااجخ الإَاابس )60اناازكٕس )

%(، رهٛٓاب فئاخ 56انًجؾإصٍٛ ٚؾًهإٌ يإْام انجكابنٕسٕٚط )يزقبسثخ َٕعب يب ، كًب أظٓشد انُزابئظ أٌ غبنجٛاخ 

%(، ْٕٔ يب ٚعكظ يغزٕٖ عهًٙ يُبعات نزؾهٛام يٕػإع يزخظاض 12%(، صى انذكزٕساِ )24انًبعغزٛش )

%(، 56يضم انؼشائت انجٛئٛخ، أيب يٍ ؽٛش انزخظاض فقاذ اعازؾٕر رخظاض انًؾبعاجخ عهاٗ انُغاجخ الأكجاش )

%( نكام يًُٓاب، يًاب ٚعاضص يٕصٕقٛاخ انُزابئظ َناشا 16ظبد ثُغجخ يزغابٔٚخ )ٚهّٛ رخظظب ئداسح الأعًبل ٔالاقز

لاسرجاابؽ ْاازِ انزخظظاابد انٕصٛااق ثبنغٛبعاابد انؼااشٚجٛخ ٔانًبنٛااخ، كًااب رشااٛش عاإُاد انخجااشح ئنااٗ أٌ أغهاات 

%(، ْٔاإ يااب ٚعكااظ ئدساع عٛااذ نطجٛعااخ انًعٕقاابد يؾاام 92انًجؾاإصٍٛ نااذٚٓى خجااشح رفاإ  خًااظ عاإُاد )

%(، الأياش اناز٘ 16%( ٔانفُٛاخ )28%( ٔالإداسٚاخ )40صعذ انٕظبئف انؾبنٛاخ ثاٍٛ انًبنٛاخ )انذساعخ، ٔقذ رٕ

 .ٚؼٛف رُٕع ٔظٛفٙ ٚعضص لًٕنٛخ ٔعٓبد انُنش

 صب١ٔب: الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌّؾبٚس اٌذساعخ
خ، ٚٓذي ْزا انغضء يٍ انذساعخ ئنٗ رؾهٛم الإؽظبئٛبد انٕطفٛخ نًؾبٔس يعٕقبد رطجٛاق انؼاشائت انجٛئٛا     

ٔرنااج يااٍ خاالال قٛاابط هساء أفااشاد عُٛااخ انذساعااخ ؽاإل يغًٕعااخ يااٍ انجُاإد انزااٙ رًضاام انغٕاَاات انزشااشٚعٛخ، 

ٔالإداسٚخ ٔانفُٛخ، ئػبفخ ئنٗ يقبٔيخ انقطبعابد الاقزظابدٚخ نزطجٛاق ْازا انُإع ياٍ انؼاشائت، ٔٚرعاذ اعازخذاو 

نااإصٌ انُغاااجٙ، ياااٍ الأعااابنٛت الإؽظااابئٛبد انٕطااافٛخ، يضااام انًزٕعاااؾ انًاااشعؼ، ٔالاَؾاااشاي انًعٛااابس٘، ٔا

الإؽظبئٛخ انًلائًخ نزؾذٚذ دسعخ أًْٛخ كم ثُذ، ٔرشرٛت انًؾبٔس ٔفق يغزٕٖ رأصٛشْب عهٗ رطجٛاق انؼاشائت 

انجٛئٛخ، ٔٚغٓى ْزا انزؾهٛم فٙ رقذٚى طٕسح كًٛخ ٔاػؾخ عٍ ؽجٛعاخ انًعٕقابد انزاٙ رٕاعاّ رطجٛاق انؼاشائت 

ضااش رااأصٛشا يااٍ ٔعٓااخ َنااش انًجؾاإصٍٛ، ثًااب ٚااذعى رفغااٛش انُزاابئظ انجٛئٛااخ، كًااب ٚغاابعذ فااٙ ئثااشاص انًؾاابٔس الأك

ٔاعزخلاص الاعزُزبعبد انعهًٛخ انذقٛقخ، ٔقذ رى رقغٛى ْزا انغضء ئنٗ أسثعخ يؾبٔس سئٛغاٛخ، لاًهذ انًعٕقابد 

انزششٚعٛخ، ٔانزؾذٚبد الإداسٚخ ٔانفُٛخ، ٔيقبٔياخ انقطبعابد الاقزظابدٚخ، ئػابفخ ئناٗ ئعًابنٙ يعٕقابد رطجٛاق 

 .شائت انجٛئٛخ، ٔرنج ثٓذي انٕطٕل ئنٗ رقٛٛى لبيم ٔيزكبيم نًغزٕٖ ْزِ انًعٕقبد ٔأثعبدْب انًخزهفخانؼ
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 :/)أ(اٌّؾٛس ا٤ٚي: اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ
أظٓشد َزبئظ انًؾٕس الأٔل أٌ انًعٕقبد انزششٚعٛخ ررعذ انعبيم الأكضش راأصٛشا فاٙ ئعبقاخ رطجٛاق انؼاشائت      

%، ْٔاإ ياب ٚاذل عهااٗ 81.5ٔثإصٌ َغاجٙ قاذسِ  4.077انجٛئٛاخ، ؽٛاش ثهاغ انًزٕعااؾ انًاشعؼ انكهاٙ نهًؾاإس 

 .ٙ يإصشدسعخ رأصٛش يشرفعخ ٔارفب  ٔاػؼ ثٍٛ أفشاد انعُٛخ ؽٕل ٔعٕد قظٕس رششٚع

 (: الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌجٕٛد ٚاعّبٌٟ اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ2عذٚي )

 اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ اٌجٕذ
الأؾاااااااااااااااااااااااشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌٛصْ إٌغجٟ )%(

 86.4 0.852 4.320 ٠ ؽع ػؼف ٚػٛػ اٌزشش٠ؼبد اٌؾب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 85.6 0.891 4.280 اٌمب١ٔٛٔخ إٌٝ لٛا١ٔٓ ِغزمٍخ ِٚؾذدح ٌٍؼشائت اٌج١ئ١خرفزمش إٌّظِٛخ 

 84.0 0.707 4.200 ٠ظٙش لظٛس فٟ رٛافك اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ِغ الارفبل١بد اٌج١ئ١خ اٌذ١ٌٚخ

 82.4 1.092 4.120 رزغُ اٌؼمٛثبد ػٍٝ ِخبٌفخ اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ثؼذَ اٌٛػٛػ

 76.0 1.041 3.800 اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ثشىً وبف  لا رغطٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ع١ّغ 

 76.8 1.028 3.840 رفزمش اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ إٌٝ آ١ٌبد ِشٔخ ٌٍزؼذ٠ً ٚفك اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ

 81.6 0.954 4.080 ٠ ؽع ِؾذٚد٠خ ِشبسوخ اٌخجشاا اٌج١ئ١١ٓ فٟ ط١بغخ اٌمٛا١ٔٓ

 79.2 0.841 3.960 فؼب١ٌخ اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خرؤصش الاعزضٕبااد اٌمب١ٔٛٔخ عٍجبً ػٍٝ 

 81.6 0.909 4.080 رزغُ إعشاااد رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ثؼؼف اٌشفبف١خ

 80.8 1.020 4.040 رٛعذ طؼٛثبد فٟ آ١ٌبد الإث ؽ ػٓ اٌّخبٌفبد اٌج١ئ١خ

 80.0 0.957 4.000 رؼبٟٔ اٌشلبثخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ رطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ ِٓ ػؼف اٌفؼب١ٌخ

 78.4 0.954 3.920 لا رٛفش اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ ؽّب٠خ وبف١خ ٌؾمٛق اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ آصبس اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 80.0 0.816 4.000 ٠ظٙش ػؼف اٌزٛافك ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ

 80.8 0.539 4.040 رفزمش اٌمٛا١ٔٓ إٌٝ آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌؾّب٠خ اٌمطبػبد ا٤وضش رؼشسًا

 89.6 0.653 4.480 ٠ ؽع ثؾا رؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ

 81.5 0.526 4.077 اٌّؾٛس ا٤ٚي: اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

ٔرفظاٛهٛب فقاذ عابء ثُاذ ثاؾء رؾااذٚش انقإاٍَٛ انجٛئٛاخ ثًاب ٚزًبلاٗ يااع انزغٛاشاد انجٛئٛاخ فاٙ انًشرجاخ الأٔنااٗ      

%، يًب ٚعكظ ػعف اعزغبثخ الإؽبس انزشاشٚعٙ نهزغٛاشاد انجٛئٛاخ 89.6ٔٔصٌ َغجٙ  4.480ثًزٕعؾ يشعؼ 

خ ثبنؼااشائت انجٛئٛااخ يزٕعااؾ ٔالاقزظاابدٚخ انًزغاابسعخ، كًااب عااغم ػااعف ٔػاإػ انزشااشٚعبد انؾبنٛااخ انًزعهقاا

%، فٙ ؽاٍٛ ثهاغ انًزٕعاؾ انًاشعؼ نجُاذ افزقابس انًُنٕياخ انقبََٕٛاخ ئناٗ 86.4ٔٔصٌ َغجٙ  4.320يشعؼ ثهغ 

%، ْٕٔ يب ٚشٛش ئنٗ غٛبة ئؽبس قابََٕٙ 85.6ٔثٕصٌ َغجٙ  4.280قٕاٍَٛ يغزقهخ ٔيؾذدح نهؼشائت انجٛئٛخ 

ظٓاشد انُزابئظ أٌ ػاعف انزٕافاق ثاٍٛ انقإاٍَٛ انجٛئٛاخ ٔاػؼ ٔيغازقم ٚاُنى ْازا انُإع ياٍ انؼاشائت، كًاب أ

ٔانغٛبعبد الاقزظابدٚخ، ٔػاعف رٕافاق انقإاٍَٛ انًؾهٛاخ ياع الارفبقٛابد انجٛئٛاخ انذٔنٛاخ، ثًزٕعاطبد يشعؾاخ 

%، ًٚاااضلاٌ عااابيهٍٛ 84.0% 80.0ٔعهاااٗ انزااإانٙ، ٔأٔصاٌ َغاااجٛخ رشأؽاااذ ثاااٍٛ  4.200ٔ 4.000ثهغاااذ 

جٛق، ٔرشٛش ْزِ انُزبئظ يغزًعخ ئناٗ أٌ َغابػ رطجٛاق انؼاشائت انجٛئٛاخ ٚزطهات ئػبفٍٛٛ ٚؾذاٌ يٍ فبعهٛخ انزط

 .ثبنؼشٔسح ئطلاػ  رششٚعٙ لبيلا  ٚقٕو عهٗ انٕػٕػ، ٔالاعزقلانٛخ، ٔانًشَٔخ

 )ة(اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؾذ٠بد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رؼ١ك ل١بط ٚرؾظ١ً اٌؼشائت اٌج١ئ١خ:/

أظٓشد َزبئظ انًؾٕس انضبَٙ أٌ انزؾذٚبد الإداسٚخ ٔانفُٛخ رًضم عبئق كجٛش أيبو قٛبط ٔرؾظٛم انؼشائت       

%، ْٕٔ ياب ٚعكاظ دسعاخ راأصٛش 79.7ٔثٕصٌ َغجٙ  3.987انجٛئٛخ، ؽٛش ثهغ انًزٕعؾ انًشعؼ انكهٙ نهًؾٕس 

 يشرفعخ َغجٛب.
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اٌزؾااذ٠بد الاداس٠ااخ ٚاٌف١ٕااخ اٌزااٟ رؼ١ااك ل١اابط ٚرؾظاا١ً (: الاؽظاابئ١بد اٌٛطااف١خ ٌجٕااٛد ٚاعّاابٌٟ 3عااذٚي )

 اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 اٌجٕذ
اٌّزٛعااااااااااااااااااااااؾ 

 اٌّشعؼ
 %(إٌغجٟ )اٌٛصْ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 84.8 0.663 4.240 رؼبٟٔ أدٚاد ل١بط الأجؼبصبد ِٓ ػؼف اٌذلخ فٟ ثؼغ اٌمطبػبد

 81.6 0.997 4.080 ٠ ؽع ٔمض فٟ ا٤ٔظّخ اٌشل١ّخ ٌم١بط ٚرغغ١ً الأجؼبصبد اٌج١ئ١خ

 72.8 1.114 3.640 رؼبٟٔ اٌىٛادس اٌف١ٕخ ِٓ لظٛس فٟ اٌىفباح لإداسح اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 86.4 0.852 4.320 ٠ ؽع ػؼف رٛفش اٌج١بٔبد اٌج١ئ١خ اٌذل١مخ

 81.6 0.862 4.080 ٠ ؽع ِؾذٚد٠خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ل١بط الأجؼبصبد

 76.8 1.028 3.840 اٌّخزظخ طؼٛثبد فٟ ِزبثؼخ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟرٛاعٗ اٌغٙبد 

 74.4 0.936 3.720 رزغُ إعشاااد رؾظ١ً اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ ثبٌجؾا

 76.8 1.068 3.840 رؼبٟٔ أٔظّخ ِشالجخ اٌزؾظ١ً ِٓ ػؼف اٌشفبف١خ

 79.2 1.020 3.960 ٠ ؽع ػؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رجبدي اٌج١بٔبد اٌج١ئ١خ

 78.4 0.909 3.920 رؼبٟٔ ا٤عٙضح اٌشلبث١خ اٌج١ئ١خ ِٓ ػؼف اٌىفباح

 84.0 0.913 4.200 ٠ ؽع ٔمض فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إداسح اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 85.6 0.792 4.280 رؼبٟٔ ا٤عٙضح اٌج١ئ١خ ِٓ ػؼف اٌزغط١خ ٌٍّٕبؽك إٌبئ١خ

 76.0 1.041 3.800 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌج١ئ١خ٠ ؽع لظٛس فٟ  طؾ رط٠ٛش 

 73.6 1.030 3.680 رٛاعٗ اٌّؤعغبد طؼٛثبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ

 84.0 0.913 4.200 ٠ ؽع ػؼف رٛفش ا٤ٔظّخ اٌشل١ّخ ٌزمذ٠ُ اٌشىبٜٚ ٚاٌّشاعؼبد اٌج١ئ١خ

 79.7 0.638 3.987 ٚرؾظ١ً اٌؼشائت اٌج١ئ١خاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؾذ٠بد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رؼ١ك ل١بط 

%، 86.4ٔٔصٌ َغاجٙ  4.320ٔقذ عغم ثُذ ػعف رٕفش انجٛبَبد انجٛئٛخ انذقٛقخ أعهٗ يزٕعؾ ياشعؼ ثهاغ      

يًب ٚإكذ أٌ غٛابة انجٛبَابد انذقٛقاخ ًٚضام عابئق قإ٘  فاٙ رؾذٚاذ انٕعابء انؼاشٚجٙ انجٛئاٙ، كًاب ثهاغ انًزٕعاؾ 

%، ْٔإ ياب ٚشاٛش ئناٗ قظإس 85.6ٔثٕصٌ َغجٙ  4.280انجٛئٛخ نهًُبؽق انُبئٛخ انًشعؼ نجُذ ػعف انزغطٛخ 

فٙ انجُٛخ انزؾزٛخ انشقبثٛخ، ٔقاذ  عاغهذ انجُإد انًزعهقاخ ثاُقض انجاشايظ انزذسٚجٛاخ نهعابيهٍٛ فاٙ ئداسح انؼاشائت 

زإانٙ، عهاٗ ان 4.080ٔ 4.200انجٛئٛخ ٔػعف الأَنًاخ انشقًٛاخ نقٛابط الاَجعبصابد يزٕعاطبد يشعؾاخ ثهغاذ 

%، يًااب ٚعكااظ انؾبعااخ ئنااٗ رطاإٚش انقااذساد انجشااشٚخ ٔانزقُٛااخ، 81.6% 84.0ٔٔأٔصاٌ َغااجٛخ رشأؽااذ ثااٍٛ 

 .ٔرإكذ ْزِ انُزبئظ أٌ انغبْضٚخ الإداسٚخ ٔانفُٛخ رشكم لشؽ أعبعٙ نُغبػ انزطجٛق انفعهٙ نهؼشائت انجٛئٛخ

 اٌج١ئ١خ:/ )ط(اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌزطج١ك اٌؼش٠جخ

أٔػاؾذ َزابئظ انًؾإس انضبناش أٌ يقبٔياخ انقطبعابد الاقزظابدٚخ نزطجٛاق انؼاشٚجخ انجٛئٛاخ عابءد ثذسعاخ      

%، ْٔاإ يااب ٚعكااظ ٔعاإد 71.8ٔثاإصٌ َغااجٙ  3.589رااأصٛش يزٕعااطخ، ؽٛااش ثهااغ انًزٕعااؾ انًااشعؼ انكهااٙ 

 .رؾفنبد ٔيخبٔي اقزظبدٚخ دٌٔ انٕطٕل ئنٗ يغزٕٖ انشفغ انؾبد

 الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌجٕٛد ٚاعّبٌٟ ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌزطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ (:4عذٚي )

 اٌجٕذ
اٌّزٛعااااااؾ 

 اٌّشعؼ
الأؾااااااشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 %(إٌغجٟ )اٌٛصْ 

 70.4 0.963 3.520 رؤصش اٌؼغٛؽ الالزظبد٠خ عٍجبً ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 80.8 0.889 4.040 رطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ رّبسط ثؼغ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ػغٛؽًب ٌّمبِٚخ

 72.8 0.952 3.640 رؤدٞ اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ إٌٝ اسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ

 68.0 1.155 3.400 رزمذَ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ثّطبٌجبد ٌلإػفبا أٚ اٌزخف١غ ِٓ اٌؼش٠جخ

 73.6 0.900 3.680 اٌزم١ٍذ٠خ رؤصش اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ فشص اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد

 72.0 0.957 3.600 رزشىً رؾبٌفبد ث١ٓ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌّٛاعٙخ اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ
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 72.0 0.866 3.600 رؼبٟٔ ثؼغ اٌمطبػبد ِٓ طؼٛثبد فٟ اٌزى١ف ِغ اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ

 67.2 1.075 3.360 رظٙش ِطبٌجبد ثزؼ٠ٛؼبد ِٓ اٌمطبػبد اٌّزؼشسح

 66.4 1.030 3.320 اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبػبدرؤصش 

 74.4 0.843 3.720 رزضا٠ذ اٌّطبٌجبد ثزأع١ً رطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ

 71.2 1.294 3.560 رؤصش اٌؼغٛؽ الالزظبد٠خ ػٍٝ لشاساد اٌؾىِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼش٠جخ

 75.2 1.091 3.760 الالزظبد٠خ ِٓ اٌؼؼفرؼبٟٔ آ١ٌبد اٌؾٛاس ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبػبد 

 67.2 1.186 3.360 رؤصش اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌزٛعٙبد الاعزضّبس٠خ

 75.2 0.831 3.760 ٠ ؽع ٔمض فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رم١ُ رأص١ش اٌؼش٠جخ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ

 70.4 1.122 3.520 رؤصش اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمطبػبد الالزظبد٠خ

 71.8 0.619 3.589 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌزطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ

ٔقذ عغم ثُذ يًبسعخ ثعغ انقطبعبد انظُبعٛخ ػغٕؽب نًقبٔيخ رطجٛق انؼشٚجخ انجٛئٛاخ يزٕعاؾ ياشعؼ      

%، يًااب ٚشااٛش ئنااٗ رااأصٛش عًبعاابد انؼااغؾ الاقزظاابدٚخ، كًااب ثهااغ انًزٕعااؾ 80.8ٔٔصٌ َغااجٙ  4.040قااذسِ 

%، ْٔإ 75.2غاجٙ ٔثإصٌ َ 3.760انًشعؼ نجُذ ػعف هنٛبد انؾٕاس ثٍٛ انؾكٕيخ ٔانقطبعابد الاقزظابدٚخ 

يب ٚعكظ قظٕس انزٕاطم انًإعغٙ، ٔعاغهذ انجُإد انًزعهقاخ ثبسرفابع ركابنٛف الإَزابط ٔراأصٛش انؼاشٚجخ عهاٗ 

%، 73.6% 72.8ٔ، ٔثاأٔصاٌ َغاجٛخ رشأؽاذ ثاٍٛ 3.680ٔ 3.640فشص انعًم يزٕعطبد يشعؾاخ ثهغاذ 

ِ انُزبئظ ئنٗ أٌ يقبٔيخ انقطبعابد ْٕٔ يب ٚعكظ يخبٔي اقزظبدٚخ يجبلشح نذٖ انقطبعبد انًزأصشح، ٔرشٛش ْز

 .الاقزظبدٚخ رشرجؾ ثذسعخ كجٛشح ثغٛبة انزٓٛئخ انًغجقخ ٔانذعى انًشؽهٙ

 )د(اعّبٌٟ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ:/

كًاب ْإ رشٛش َزبئظ ئعًبنٙ انًعٕقبد ئنٗ أٌ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ ٕٚاعّ يغزٕٖ يشرفع يٍ انًعٕقبد،      

 ( انزبنٙ :/ 5يٕػؼ ثغذٔل )

 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ(: الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٤عّبٌٟ 5عذٚي )

 اٌٛصْ إٌغجٟ )%( الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ اٌجٕذ

 77.7 0.504 3.884 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

%، ٔٚعكاظ ْازا انًغازٕٖ انًشرفاع راذاخم 77.7ٔثإصٌ َغاجٙ  3.884ؽٛش ثهغ انًزٕعؾ انًشعؼ انكهاٙ      

انًعٕقبد انزششٚعٛخ ٔالإداسٚخ ٔانفُٛخ ٔالاقزظبدٚخ، ثًب ٚإد٘ ئنٗ ئػعبي انزطجٛق انًزكبيم نهؼشائت انجٛئٛخ، 

ٔرٕػؼ انُزبئظ أٌ يعبنغاخ ْازِ انًعٕقابد رزطهات ارجابع َٓاظ لإًنٙ ٚقإو عهاٗ رطإٚش انزشاشٚعبد، ٔرعضٚاض 

ٛخ، ئنٗ عبَت رفعٛم انؾٕاس يع انقطبعابد الاقزظابدٚخ انًزاأصشح، ثًاب ٚؾقاق انزإاصٌ ثاٍٛ انقذساد الإداسٚخ ٔانفُ

 .ؽًبٚخ انجٛئخ ٔػًبٌ الاعزقشاس الاقزظبد٘

 :/صبٌضب: ا زجبس فشػ١بد اٌذساعخ 
لاخزجبس فشػٛبد انذساعخ ٔرؾذٚاذ الأعاهٕة الإؽظابئٙ الاعازذلانٙ انًُبعات، راى أٔلاأ انزؾقاق ياٍ ؽجٛعاخ      

نقٛبط يذٖ اَطجاب  انجٛبَابد  (Shapiro-Wilk) ٔٚهج–رٕصٚع ثٛبَبد انذساعخ، ٔرنج ثبعزخذاو اخزجبس لبثٛشٔ

 .(6) عهٗ انزٕصٚع انطجٛعٙ، ٔقذ رى عشع َزبئظ الاخزجبس فٙ انغذٔل

 ٠ٍٚه -(: ٔزبئظ ا زجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌشبث١ش6ٚعذٚي )

 اٌّزغ١ش  
ل١ّااااااخ اؽظاااااابئٟ 

 (K.Sالا زجبس )
 دسعخ اٌؾش٠خ 

اٌم١ّاااااااااااااااااااااااااخ 

 الاؽزّب١ٌخ 

 0.603 50 0.968 اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

اٌزؾااذ٠بد الاداس٠ااخ ٚاٌف١ٕااخ اٌزااٟ رؼ١ااك ل١اابط ٚرؾظاا١ً اٌؼااشائت 

 اٌج١ئ١خ
0.971 50 0.674 
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 0.674 50 0.971 ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌزطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ

 0.510 50 0.964 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

نغًٛع يزغٛشاد انذساعخ  ( أٌ انقٛى الاؽزًبنٛخ6ٔٚهج انٕاسدح فٙ انغذٔل )–ٚزؼؼ يٍ َزبئظ اخزجبس لبثٛشٔ     

، 0.603، ؽٛااش ثهغااذ انقااٛى الاؽزًبنٛااخ عهااٗ انزاإانٙ )(α = 0.05)عاابءد أكجااش يااٍ يغاازٕٖ انذلانااخ انًعزًااذ 

ٔٚهاج انزاٙ راُض عهاٗ أٌ –لاخزجابس لابثٛشٔ (، ٔعهّٛ فاَُب َشفغ انفشػٛخ انظافشٚخ0.51، 0.674، 0.674

انجٛبَبد رزجع انزٕصٚع انطجٛعٙ، ٔثُبءأ عهٗ رنج ًٚكاٍ انقإل ئٌ ثٛبَابد انذساعاخ رزإصع رٕصٚعاب ؽجٛعٛاب، الأياش 

 فٙ اخزجبس فشػٛبد انذساعخ. (Parametric Tests) غًؼ ثبعزخذاو الاخزجبساد الإؽظبئٛخ انًعهًٛخانز٘ ٚ

-One Sample T) نعُٛاخ ٔاؽاذح (T) ٔعٛزى اخزجابس انفشػاٛبد انفشعٛاخ انًُجضقاخ يُٓاب ثبعازخذاو اخزجابس     

Test)( 3، ٔرنج ثًقبسَخ انًزٕعؾ نكم يزغٛش يع انًزٕعؾ انفشػٙ لأداح انًقٛبط) ٔعُذ يغزٕٖ دلانخ ،(α = 

0.05). 

 ا زجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٟٚ:/ 
 .رٕض ػٍٝ :/ لا رؤصش اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ رأص١شا را دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

 .(: ا زجبس اٌفشػ١خ ا7ٌٝٚ٤عذٚي )

 اٌّزغ١ش
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 tل١ّخ 

دسعاااااااخ 

 اٌؾش٠خ

اٌم١ّااااااااااااااااااااااااااخ  

الاؽزّب١ٌاااااااااااخ اٚ 

اٌذلاٌااااخ ِغاااازٜٛ 

Sig 

 إٌز١غخ

اٌّؼٛلاابد اٌزشاااش٠ؼ١خ راااؤصش ػٍاااٝ رطج١اااك 

 اٌؼشائت اٌج١ئ١خ
4.077 0.526 38.793 49 0.000 

سفاااااااااااااااااغ 

اٌفشػااااااااااا١خ 

 اٌظفش٠خ 

(، ْٔإ 4.077( ئناٗ أٌ يزٕعاؾ انًعٕقابد انزشاشٚعٛخ ثهاغ )7انٕاسدح فاٙ عاذٔل ) (T) رشٛش َزبئظ اخزجبس     

(، ٔثقًٛاخ 49عُاذ دسعاخ ؽشٚاخ ) (T=38.793) (، كًب ثهغذ قًٛخ الإؽظابئٛخ3انًزٕعؾ انفشػٙ )أعهٗ يٍ 

%، ثُبءأ عهٗ رنج َغزطٛع سفغ انفشػٛخ انظفشٚخ ٔقجٕل انفشػٛخ 5أقم يٍ يغزٕٖ انذلانخ انًعزًذ  اؽزًبنٛخ

 .طجٛق انؼشائت انجٛئٛخانجذٚهخ، يًب ٚذل عهٗ أٌ انًعٕقبد انزششٚعٛخ رإصش رأصٛشا را دلانخ ئؽظبئٛخ عهٗ ر

 ا زجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ:/ 
لا رؤصش اٌزؾاذ٠بد الإداس٠اخ ٚاٌف١ٕاخ اٌزاٟ رؼ١اك ل١ابط ٚرؾظا١ً اٌؼاشائت اٌج١ئ١اخ راأص١شا را دلاٌاخ  :رٕض ػٍٝ

 .إؽظبئ١خ

 (: ا زجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ8عذٚي )

 اٌّزغ١ش
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 tل١ّخ 

دسعاااخ 

 اٌؾش٠خ 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌااااخ 

Sig 

 إٌز١غخ

اٌزؾااااذ٠بد الإداس٠ااااخ ٚاٌف١ٕااااخ اٌزااااٟ رؼ١ااااك ل١اااابط 

 ٚرؾظ١ً اٌؼشائت اٌج١ئ١خ
3.987 0.638 31.23 49 0.000 

اٌفشػااا١خ  سفاااغ

 اٌظفش٠خ 

انزؾذٚبد الإداسٚخ ٔانفُٛاخ انزاٙ رعٛاق قٛابط ٔرؾظاٛم انؼاشائت انجٛئٛاخ  ( أٌ يزٕعؾ يزغٛش8ٚجٍٛ عذٔل )     

عُاذ دسعاخ  (T=31.23) (، كًاب ثهغاذ قًٛاخ الإؽظابئٛخ3أعهاٗ ياٍ انًزٕعاؾ انفشػاٙ )(، ْٕٔ 3.987ثهغ )

ٔعهٛاّ رراشفغ انفشػاٛخ انظافشٚخ ٔررقجام ، %5أقام ياٍ يغازٕٖ انذلاناخ انًعزًاذ  (، ٔثقًٛخ اؽزًبنٛخ49ؽشٚخ )

جٛاق ٔقٛابط انفشػٛخ انجذٚهخ، يًب ٚشٛش ئنٗ ٔعٕد رأصٛش ر٘ دلانخ ئؽظبئٛخ نهزؾاذٚبد الإداسٚاخ ٔانفُٛاخ عهاٗ رط

 .ٔرؾظٛم انؼشائت انجٛئٛخ
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 ا زجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:/ 
 .لا رؤصش ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٌزطج١ك اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ رأص١شا را دلاٌخ إؽظبئ١خ :رٕض ػٍٝ

 (: ا زجبس اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ9عذٚي )

 اٌّزغ١ش
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾاااشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 tل١ّخ 

دسعاااخ 

 اٌؾش٠خ

ِغاااااازٜٛ 

اٌذلاٌااااااااااخ 

Sig 

 إٌز١غخ

ِمبِٚاااااخ اٌمطبػااااابد الالزظااااابد٠خ ٌزطج١اااااك 

 اٌؼش٠جخ اٌج١ئ١خ
3.589 0.619 28.977 49 0.000 

اٌفشػااااا١خ  سفاااااغ

 اٌظفش٠خ 

ا 3.589( أٌ انًزٕعااؾ انؾغاابثٙ نًقبٔيااخ انقطبعاابد الاقزظاابدٚخ ثهااغ )9رٕػااؼ َزاابئظ عااذٔل )      (، يزغاابٔصأ

 (، ٔثقًٛاخ اؽزًبنٛاخ49عُاذ دسعاخ ؽشٚاخ ) (T=28.977) الإؽظبئٛخ(، كًب ثهغذ قًٛخ 3انًزٕعؾ انفشػٙ )

ٔثازنج ٚازى سفاغ انفشػاٛخ انظافشٚخ ٔقجإل انفشػاٛخ انجذٚهاخ، يًاب ٚاذل ، %5أقم يٍ يغزٕٖ انذلانخ انًعزًذ 

 .عهٗ أٌ يقبٔيخ انقطبعبد الاقزظبدٚخ رشكم يعٕقب را دلانخ ئؽظبئٛخ فٙ رطجٛق انؼشٚجخ انجٛئٛخ

 شئ١غ١خ:/ ا زجبس اٌفشػ١خ اٌ
 .لا رٛعذ ِؼٛلبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ :رٕض ػٍٝ

 (: ا زجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ10عذٚي )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّزغ١ش
الأؾاااااااشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 tل١ّخ 

دسعاااااخ 

 اٌؾش٠خ

ِغاااازٜٛ 

اٌذلاٌااااااااخ 

Sig 

 إٌز١غخ

 0.000 49 38.504 0.504 3.884 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ

سفااااااااااااااااااغ 

اٌفشػااااااااااا١خ 

 اٌظفش٠خ 

( ئنٗ أٌ يزٕعؾ يزغٛش يعٕقبد رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ ثهغ 10انٕاسدح فٙ عذٔل ) (T) رشٛش َزبئظ اخزجبس     

عُذ دسعخ ؽشٚاخ  (T=38.504) الإؽظبئٛخ(، كًب ثهغذ قًٛخ 3(، ْٕٔ أعهٗ يٍ انًزٕعؾ انفشػٙ )3.884)

ثُبءأ عهّٛ ٚزى سفغ انفشػٛخ انظفشٚخ انشئٛغٛخ ، ٔ%5انذلانخ انًعزًذ أقم يٍ يغزٕٖ  (، ٔثقًٛخ اؽزًبنٛخ49)

 .ٔقجٕل انفشػٛخ انجذٚهخ، يًب ٚإكذ ٔعٕد يعٕقبد راد دلانخ ئؽظبئٛخ رإصش عهٗ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ

 ، راى الاعزًابد عهاٗ(T) خزجابسائػبفخ ئنٗ اخزجبس انذلانخ الإؽظبئٛخ ثبعازخذاو  ساثؼب: ؽغُ ا٤صش ٌٍّؼٛلبد

نقٛابط انقإح انفعهٛاخ نهزاأصٛش انُابرظ عاٍ انًزغٛاشاد انًذسٔعاخ، ئر ئٌ انذلاناخ  (Cohen’s d) يقٛبط ؽغى الأصش

الإؽظبئٛخ ٔؽذْب لا رعكظ ثبنؼشٔسح ؽغى انزأصٛش انعًهاٙ، خبطاخ فاٙ ؽابل رإفش ؽغاى عُٛاخ يُبعات، ٔٚرعاذ 

 نعُٛاخ ٔاؽاذح (T) لا عاًٛب اخزجابس، ٔ(T) خزجابساياٍ أكضاش يقابٚٛظ ؽغاى الأصاش اعازخذايب ياع  يعبيم  كإٍْٛ

(One Sample T-Test) ؽٛااش ٚرغاازخذو نقٛاابط يقااذاس انفااش  ثااٍٛ انًزٕعااؾ انؾغاابثٙ نهعُٛااخ ٔانًزٕعااؾ ،

 انفشػٙ لأداح انقٛبط، يقغٕيب عهٗ الاَؾشاي انًعٛبس٘ نهعُٛخ.
 (: ؽغُ ا٤صش ٌٍّؼٛلبد ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ و11ٓ١٘ٛعذٚي )

 ا٤صشؽغُ  ِؼبًِ و١٘ٛٓ اٌّزغ١ش

 وج١ش عذا 2.048 اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ

 وج١ش 1.547 اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ

 وج١ش 0.952 ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ

 وج١ش عذا 1.754 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ )الإعّبٌٟ(
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ثبعاازخذاو يعبدنااخ ( قااٛى ؽغااى الأصااش نهًعٕقاابد انًااإصشح عهااٗ رطجٛااق انؼااشائت انجٛئٛااخ 11ٚجااٍٛ عااذٔل )     

ؽٛاش أظٓاشد انُزاابئظ رفابٔد فاٙ قإح انزاأصٛش ثااٍٛ انًعٕقابد انًذسٔعاخ، ٔقاذ عاابءد ، (Cohen’s d)كإٍْٛ

فٙ انًشرجخ الأٔنٗ يٍ ؽٛش ؽغى الأصش ثقًٛخ يشرفعخ عذا، يًب ٚذل عهٗ أَٓب رًضم انًعٕ   انًعٕقبد انزششٚعٛخ

ذٚبد الإداسٚاخ ٔانفُٛاخ ثؾغاى أصاش كجٛاش، ٔعابءد يقبٔياخ الأكضش رأصٛشا فٙ رطجٛاق انؼاشائت انجٛئٛاخ، رهٛٓاب انزؾا

انقطبعبد الاقزظبدٚخ فٙ انًشرجخ الأخٛشح سغاى رؾقٛقٓاب ؽغاى أصاش كجٛاش، ٔفاٙ انًغًام أظٓاشد َزابئظ ئعًابنٙ 

كجٛش عذا، يًب ٚإكذ أٌ ْزِ انًعٕقبد يغزًعاخ رًضام عبئقاب عإْش٘  ؽغى أصش يعٕقبد رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخ

 .ٗ رطجٛق انؼشائت انجٛئٛخٔقٕ٘ انزأصٛش عه

 ٔزبئظ اٌذساعخ:/     
َقٕو فٙ ْزا انغبَت ثعشع انُزبئظ انزٙ رٕطاهذ ئنٛٓاب انذساعاخ، ياٍ خالال ؽغابة انًزٕعاطبد انؾغابثٛخ      

إٌز١غخ اٌشئ١غا١خ ٚ٘اٟ:/ لجاٛي اٌفشػا١خ اٌجذ٠ٍاخ اٌزاٟ رإض ٔالاَؾشافبد انًعٛبسٚخ نلاخزجبساد، ٔيٍ خلال 

SDG ثبنا يجبلاش انُزابئظ  ٔسثاؾ دلاٌخ اؽظبئ١خ رؤصش ػٍٝ رطج١ك اٌؼشائت اٌج١ئ١خ، ػٍٝ ٚعٛد ِؼٛلبد راد
1
s: 

 كبنزبنٙ:/ 

 :/SDG 13 ٚ16ٚ %(81.5أٚلا:/ اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ )

قظٕس انزششٚعبد ٔغٛابة قإاٍَٛ يزكبيهاخ ٚعٛاق رطجٛاق انؼاشائت انجٛئٛاخ، يًاب ٚؼاعف الاعازغبثخ نزغٛاش      

 :SDG16كًب ٚعكظ ثؾء انزؾذٚش ػعف انًإعغبد (،انغٛبعبد انًُبخٛخ انٕؽُٛخرعضٚض ) SDG13انًُبؿ: 

، ؽٛش ٚؾذ يٍ الانزضاو ٔفبعهٛخ انزطجٛق، يًب ٚزطهت رششٚعبد ٔؽُٛخ رزٕافاق ياع (ثُبء يإعغبد فعبنخ ٔلفبفخ

 .ارفبقٛخ ثبسٚظ نهًُبؿ

 :/SDG 12 ٚ9%( 79.7ٚصب١ٔب:/ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ )

ئداسح ) SDG 12انغبْضٚااخ َٔقااض انجٛبَاابد انذقٛقااخ ٚعشقاام قٛاابط الاَجعبصاابد، يًااب ٚزعاابسع يااعػااعف      

طاُبعخ ٔاثزكابس ٔثُٛاخ ) :SDG 9 كزنج ٚشرجؾ ثاُقض انجُٛاخ انزؾزٛاخ انشقًٛاخ، انًٕاسد ثكفبءح ٔرقهٛم انُفبٚبد(

انًغازذاو عجاش هنٛابد  ، ؽٛش رؾزبط انكٕادس ئنٗ راذسٚت ناذعى انزؾظاٛم انشافبي، يًاب ٚعاضص الاعازٓلاع(رؾزٛخ

 .قٛبط دقٛقخ

 :/SDG  8 ٚ12%( 71.8ٚصبٌضب:/ ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ )

 ،(عًام يؾزاشو ًَٔإ اقزظابد٘ لابيم) :SDG 8 انًخبٔي الاقزظبدٚخ ٔاسرفبع انزكبنٛف ٚقهلاٌ انزُبفغٛخ     

يًبسعاابد أعًاابل )رشااغٛع  SDG 12 ْاازا ٚعٛااق ،يااع غٛاابة انؾاإاس ٔػااعف انذساعاابد عااٍ الأصااش انفعهااٙ

أ نزٕػٛؼ انعبئذ انًاضدٔط )ثٛئاٙ ٔاقزظابد٘(، يًاب ٚؾإل انًقبٔياخ ئناٗ  يغزذايخ(، ؽٛش ٚزطهت ؽٕاساأ يإعغٛب

 .فشص عًم أخؼش

 :رٛط١بد ِٚمزشؽبد اٌذساعخ
 أٚلا :/ ِؼبٌغخ اٌّؼٛلبد اٌزشش٠ؼ١خ:/

 هنٛاابد انقٛاابط،  رطاإٚش ئؽاابس رشااشٚعٙ يزكبياام:/ ٔػااع قاإاٍَٛ ٔاػااؾخ ٔيؾااذدح نهؼااشائت انجٛئٛااخ رشااًم

 .انزؾظٛم، ٔانعقٕثبد، يع هنٛخ رؾذٚش دٔسٚخ رزًبلٗ يع انزطٕساد انعبنًٛخ فٙ انغٛبعبد انجٛئٛخ

  ٍئطااذاس رشااشٚعبد يغاازقهخ:/ ئطااذاس قاإاٍَٛ يغاازقهخ يزخظظااخ ثشااأٌ انؼااشائت انجٛئٛااخ، يغاازًذح ياا

( 386انزُفٛزٚاخ سقاى ) ، نغاذ صغاشاد ٔانفغإاد ثبنلائؾاخ١ٌج١ابفاٙ  1982( /7قبٌَٕ ؽًبٚخ انجٛئخ سقاى )

/1998." 

 صب١ٔب:/ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ:/

  ثشايظ رذسٚت يزقذيخ:/ ثُبء قذساد انًٕظفٍٛ فٙ يظهؾخ انؼشائت ثجُغبص٘ عجش دٔساد يزخظظاخ

 .فٙ انًؾبعجخ انجٛئٛخ، قٛبط الاَجعبصبد، ٔأَنًخ انزؾظٛم انشقًٙ

                                                      
1 SDGs  أهداف التنمية المستدامة تعني"" (Sustainable Development Goals) ،  هدفاً عالمياً اعتمدتها الأمم المتحدة  71وهي مجموعة من

 .لمواجهة التحديات مثل الفقر، تغير المناخ، عدم المساواة، والتدهور البيئي 5101ضمن جدول أعمال  5172في 
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 قجخ انزهٕسرطٕٚش رقُٛبد ؽذٚضخ:/ َشش أَنًخ ركٛخ نًشا (يضم أعٓضح اعزشعبس IoT)  ٔسثطٓب ثًُظبد

 .ئنكزشَٔٛخ نزغغٛم انجٛبَبد رهقبئٛأب ٔػًبٌ انذقخ

  ،رعضٚض انٓٛكم الإداس٘:/ ئَشبء ٔؽذح يشزشكخ ثٍٛ يظهؾخ انؼشائت ٔٔصاسح انجٛئخ نهشقبثاخ ٔانشافبفٛخ

 .يع رؾغٍٛ انزُغٛق ثٍٛ انغٓبد

 د٠خ:/صبٌضب:/ ِٛاعٙخ ِمبِٚخ اٌمطبػبد الالزظب

  ؽٕاس اعزشارٛغٙ يغزًش:/ عقذ يُزذٚبد دٔسٚاخ ياع انقطابع انخابص )طاُبعخ، َفاؾ( نزٕػاٛؼ انفٕائاذ

 .ؽٕٚهخ الأيذ، يضم رقهٛم انزكبنٛف عجش الاثزكبس انجٛئٙ

  دساعبد اقزظبدٚخ يذعٕيخ:/ َشاش رقابسٚش رؾهٛهٛاخ ررنٓاش راأصٛش انؼاشائت عهاٗ انزُبفغاٛخ، ياع اقزاشاػ

 .نهششكبد انًهزضيخئعفبءاد اَزقبنٛخ 

 رقذٚى ئعبَبد ػاشٚجٛخ أٔ قاشٔع يٛغاشح نهشاشكبد انًغازضًشح فاٙ رقُٛابد َنٛفاخ،  :َنبو ؽٕافض يبنٛخ

 .نزؾٕٚم انًقبٔيخ ئنٗ لشاكخ

 ساثؼب:/ رٛط١بد ػبِخ:/

  ٗؽًلاد رٕعٛخ يكضفخ:/ ئؽلا  ؽًلاد ئعلايٛخ يٕعٓخ نهًغزًع ٔانًإعغبد فٙ ثُغابص٘، رشكاض عها

 .ٚم يشبسٚع ثٛئٛخ يغزذايخدٔس انؼشائت فٙ رًٕ

  )٘رغبسة رغشٚجٛخ:/ رطجٛق رغشٚجاٙ نهؼاشائت فاٙ يُابؽق يؾاذٔدح )يضام يظابنؼ انؼاشائت ثجُغابص

 .نقٛبط انفعبنٛخ قجم الاَزشبس انٕؽُٙ

 اٌخبرّخ:
رعٛق انؼشائت انجٛئٛخ، نكٍ يعبنغزٓاب ررؾقاق  (p<0.05) رإكذ انذساعخ ٔعٕد يعٕقبد راد دلانخ ئؽظبئٛخ     

أ ٚذعىعبئذاأ  رشٛش انُزبئظ ئنٗ ئيكبَٛخ سفع انكفابءح انجٛئٛاخ ٔ ،فٙ نٛجٛب 2030ٔأعُذح  SDG 12-13-16 يضدٔعب

أ لأثؾبس يغزقجهٛخ ؽٕل انزأصٛش انكًٙ فٙ عٛبقبد عشثٛخ20-30  .% عجش انزششٚعبد ٔانزذسٚت، يًب ٚفزؼ هفبقب

 اٌّشاعغ:/
"، يغهاخ انعهإو وّذ ً ِؼبطش ٌزط٠ٛش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ا١ٌٍجٟبِؼب٠ٕخ اٌؼشائت اٌج١ئ١خ ، (2025) فبس  يظطفٗ أثٕدْش، .1

 .21-1ص (،1)22الاقزظبدٚخ ٔانغٛبعٛخ،

ِذٜ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش ٚلٛاػذ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ طٕبػخ اٌمشاساد ٌذٜ اٌششوبد " ، 2025انضسٔ    انضسٔ  انشلٛذ،  .2
، ُٚابٚش، 23 - 22، انعهًاٙ انضابَٙ نزطإٚش انعهإو الإداسٚاخ ٔانًبنٛاخ، يغهخ عبيعخ فاضاٌ انعهًٛاخ، انًاإرًش "اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ

 عبيعخ فضاٌ، نٛجٛب.

نهعهإو الإَغابَٛخ  -، يغهاخ الاَاذنظ ،ب دٚس اٌؼشائت اٌج١ئ١خ فٟ اٌؾاذ ِآ اٌزٍاٛس اٌج١ئاٟب2021انغُجبَٙ، عٓبد   اؽًذ،  .3

 عجزًجش. –، ٕٚنٕٛ 8، يغهذ 46ٔالاعزًبعٛخ، انعذد 

أؽشٔؽاخ دكزإساِ، عبيعاخ انغضائاش، كهٛاخ ب أصاش إٌظابَ اٌؼاش٠جٟ ٌٍؾاذ ِآ اٌزٍاٛس اٌج١ئاٟب، ، 2016 انطبْش٘ انظاذٚق، .4

 انعهٕو الاقزظبدٚخ ٔانعهٕو انزغبسٚخ ٔعهٕو انزٛغٛش، انغضائش.

، انًغهااخ باٌؼااشائت اٌج١ئ١ااخ وّااذ ً ِؼبطااش ٌزطاا٠ٛش إٌظاابَ اٌؼااش٠جٟ اٌّظااشٞب، 2022انُٓااذأ٘، ؽًااذ٘ اؽًااذ عهااٙ،  .5

 97، انغاضء انشاثاع ٕٚنٛإ، ص 2، انعاذد3ساعبد ٔانجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ، كهٛخ انزغبسح، عبيعخ ديٛبؽ، انًغهاذانعهًٛخ نهذ

– 129. 

بأصش اٌؼشائت اٌج١ئ١خ فاٟ اٌغا١طشح ػٍاٝ ِغاز٠ٛبد اٌزٍاٛس ، 2018خهٕد ْبد٘ عجٕد انشثٛعٙ،  عفش َٕٚظ عبثش انلايٙ،ع .6
  ثؾاش رطجٛقاٙ فاٙ انٓٛئاخ انعبياخ نهؼاشائت، ا"، انًزعبقاذح نهعًام فاٙ انعاشاٌج١ئٟ إٌبعُ ػٓ أٔشطخ ششوبد إٌفؾ ا٤عٕج١اخ

  ، انفظم انضبنش، انعشا .44، انعذد 13يغهخ دساعبد يؾبعجٛخ ٔيبنٛخ، انًغهذ 

دٚس اٌؼااشائت اٌخؼااشاا فااٟ رخفاا١غ اٌىٍفااخ ، "2024ؽُاابٌ عجااذ الله ؽغااٍ ٔؽغااُبء دأد لااًبل ٔسقاابء اؽًااذ اسصٔقااٙ،   .7

(: انًاإرًش انعهًاٙ اناذٔنٙ انضبناش ٔانًاإرًش 2024، انعاذد انخابص )19، انًغهاذ د ِؾبعاج١خ ِٚب١ٌاخاٌج١ئ١خب، ِغٍخ دساعب

 انعهًٙ انٕؽُٙ انخبيظ، اطلاػ الاقزظبد انعشاقٙ: رؾذٚبد انؾبػش ٔسؤٖ انًغزقجم.
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انًغهاخ ، "ل١ٛد اٌؼشائت اٌج١غٛف١خ وؼ ط ؽ٠ًٛ ا٤ِاذ ٣ٌصابس اٌخبسع١اخ"، 1980 ،غهٍٛ عٙ. نٕس٘ ،دُٚٛظ دثهٕٛ. كبسنزٌٕ .8
 https://doi.org/10.2307/1885093، 566-559، انظفؾبد 1980، َٕفًجش 3، انعذد 95، انًغهذ انفظهٛخ نلاقزظبد

دساعاخ ن صابس انًزٕقعاخ "، اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌظبدساد اٌذٚي إٌب١ِاخب إصش اٌغ١بعبد ، 2011عبيٛخ عشؽبٌ،  .9

عااطٛف، كهٛااخ انعهاإو  –عهااٗ انزُبفغااٛخ انظاابدساد انغضائشٚااخ، سعاابنخ يبعغاازٛش غٛااش يُشاإسح، عبيعااخ فشؽاابد عجاابط 

  الاقزظبدٚخ ٔانزغبسٚخ ٔعهٕو انزٛغٛش، انغضائش.

(، لؼاب٠ب ِؼبطاشح -ٔظاُ  -ب الزظبد٠بد اٌؼاشائتب )ع١بعابد 2007انعشًبٔ٘، ععٛذ عجذ انعضٚض، عضًبٌ لكش٘، سعت  .10

 انذاس انغبيعٛخ الإعكُذسٚخ، يظش.

يغهاخ  ب،دساعاخ ؽبٌاخ اٌغضائاش -ب إٌظابَ اٌغجابئٟ ٚأصاشٖ فاٟ اٌؾاذ ِآ اٌزٍاٛس ، 2018طبنٛؾخ ثٕرسٚع ٔعبئشاخ ثٕصهغاخ،  .11

 ، انغضائش.170 – 148، ص 1، انعذد 2انجؾٕس انذساعبد انزغبسٚخ، يغهذ 

دٚس إٌظبَ اٌؼاش٠جٟ اٌج١ئاٟ فاٟ اٌؾاذ ِآ رىاب١ٌف اٌزٍاٛس: ِاذ ً ِمزاشػ، سعابٌخ غ١اش ، "2019ؽٕثبس، يٙ ؽغٍ أؽًذ،  .12
 لغُ اٌّؾبعجخ، ِظش. -و١ٍخ اٌزغبسح  -ِٕشٛسح عبِؼخ ثٕٙب 

لشااح فٟ ِؾذداد فؼب١ٌخ ٚوفاباح اٌؼاشائت اٌج١ئ١اخ...أ٠ٓ ٔؾآ؟ رشاخ١ض ٌزغشثاخ  ب ،2019عجبعٙ طبثش ٔصَٕدح اًٚبٌ،  .13
 .106- 84، ص 1، انعذد2انًغهذ:  يغهخ الاقزظبد ٔانجٛئخ، دٚي الإرؾبد ا٤ٚسٚثٟب،

، سعابنخ يبعغازٛش، عبيعاخ دٚس اٌؼاشائت اٌج١ئ١اخ فاٟ رٛع١اٗ اٌغاٍٛن اٌج١ئاٟ ٌٍّؤعغاخ الالزظابد٠خب" 2017فبؽًخ انجُخ،  .14

 .35-20ٔسقهخ، انغضائش، انفظم الأٔل، ص  -ذ٘ يشثبػ قبط

ب ِؼٛلاابد اٌؾّب٠ااخ اٌفؼ١ٍااخ ٌٍج١ئااخ اٌطج١ؼ١ااخ فااٟ إؽاابس ا١ٌٙئاابد اٌٛؽ١ٕااخ ٚا١ٌااخ اٌؾااذ ، 2020قزاابل عًاابل ٔعااهًٙ عقجاابٔ٘،  .15
 .108 – 88، ص 2، انعذد: 9ٔالاقزظبدٚخ، انًغهذ:  الاعزٓبد نهذساعبد انقبََٕٛخ يغهخ ،ِٕٙبب

يغهااخ انجبؽااش فااٙ انعهاإو  ا١ّ٘ااخ رااذ ً اٌؾىِٛاابد فااٟ ؽّب٠ااخ اٌج١ئااخ ِاآ  اا ي عجب٠ااخ اٌج١ئ١ااخب،، " 2010، فاابسطيغااذٔس .16

 .673 – 642الإَغبَٛخ، عبيعخ ثهٛذح، انعذد انغبثع، ص ص

اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الالزظبد، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ إٌّشاتد اٌظإبػ١خ ، " 2020يٓب عجبط ؽًضح أثٕ ؽغٍٛ،  .17
انًًهكاخ ، 92 – 77، عاجزًجش، ص 11، انعاذد 4انًغهاذ ، يغهاخ انعهإو الاقزظابدٚخ ٔالإداسٚاخ ٔانقبََٕٛاخ"، فٟ ِؾبفظاخ عاذح

 .انعشثٛخ انغعٕدٚخ

 
18. Nellor, David, C. (2005), "Environmental Taxes", Washington: Publisher. 

19. OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development). (2006). Carbon/energy, Working 
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20. SECT6 (1991),"Protection of the Environment dministration ACT". 

21. Sonja, A., Jozef (2000), "The Effect of Marine Safety and Pollution Convention during international 

Armed Conflict". 

https://www.webharvest.gov/peth04/2004102042241/http://www.nwc.navy.mil/press/npapers/np15/N
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