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Abstract:  
This study aims to investigate the impact of digital transformation and e-banking on liquidity management 

and portfolio sustainability in commercial banks. The research employed a quantitative analytical 

approach, analyzing secondary data from 2020 to 2024, including bank financial reports, central bank 

publications, and digital banking data. Independent variables included digital transformation indicators 

such as the volume of electronic transactions, the number of active users, and investment in technological 

infrastructure. Dependent variables included liquidity indicators (such as the short-term liquidity ratio 

(LCR) and the loan-to-deposit ratio) and portfolio sustainability indicators such as risk-adjusted return 

(RAR) and the degree of asset diversification. 

The results showed a significant positive impact of digital transformation on liquidity and portfolio 

sustainability. The average daily volume of electronic transactions increased by 42% during the study 

period, while the number of active users grew by 75%, reflecting widespread adoption of digital services. 

Liquidity indicators also improved, with the LCR rising from 115% in 2020 to 128% in 2024. Portfolio 

sustainability indicators showed a notable increase in risk-adjusted return (RAR) and an improvement in 

the degree of asset diversification. These results indicate that investment in digital transformation and 

technological infrastructure contributes to enhancing the stability of banks, improving their liquidity 

management, and ensuring the sustainability of investment portfolios, making digitalization a key strategic 

tool for achieving financial efficiency and sustainable growth in the banking sector. 

 

Keywords: Digital transformation, electronic banking, banking liquidity, investment portfolio sustainability, 

financial risk management. 

 انًهخص

رٍدر  ٌددسي الرشاغدخ الددّ اغزثظدبل حصددص الزؾدُا الصرمددٓ َالمظدبش  ا لدزصَوٕددخ للدّ اذاشح الػددُٕلخ َاغدزرا خ  ؾ  ددخ ا َشا  

، شدملذ 0202الدّ  0202المبلٕخ فٓ الجىُك الزغبشٔخ. الزمر الجؾش للّ  ىٍظ كمٓ رؾلٕلٓ،  ع رؾلٕل ثٕبودبد صبؤُدخ لل زدصح  ده 

لجىك المصكطْ، َثٕبودبد الددر بد المظدصفٕخ الصرمٕدخ. رؼدمىذ المز ٕدصاد المػدزثلخ   شدصاد الزثبشٔص المبلٕخ للجىُك، َوشصاد ا

الزؾُا الصرمدٓ  ضدل ؽغدل المعدب لإد ا لدزصَوٕدخ َلدرذ المػدزدر ٕه الىشدتٕه َافغدزضمبش فدٓ الجىٕدخ الزدىُلُعٕدخ، ثٕىمدب شدملذ 
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َوػجخ الثدصَع الدّ الُذا(دعم َ  شدصاد اغدزرا خ  LCR لالمز ٕصاد الزبثعخ   شصاد الػُٕلخ ) ضل وػجخ الػُٕلخ الثظٕصح ا ع

 .المؾ  خ  ضل العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َذشعخ رىُٔع ا طُا

حظٍصد الىزب(ظ َعُذ حصص أغبثٓ كجٕدص للزؾدُا الصرمدٓ للدّ الػدُٕلخ َاغدزرا خ المؾدبفم افغدزضمبشٔخ. فثدر اشر دع  زُغدؾ ؽغدل َ

٪،  مدب ٔعددع رجىٕ دب 57لإا فزصح الرشاغخ، ثٕىمب ومب لرذ المػزدر ٕه الىشتٕه ثىػجخ ٪ خ20المعب لإد ا لدزصَوٕخ الُٕ ٕخ ثىػجخ 

، 0202٪ فدٓ 101الّ  0202٪ فٓ 117 ه  LCR َاغع ب للدر بد الصرمٕخ. كمب رؾػىذ   شصاد الػُٕلخ، ؽٕش اشر عذ وػجخ

 .رؾػه ذشعخ رىُٔع ا طُافٕمب حظٍصد   شصاد اغزرا خ المؾ  خ ضٔبذح  لؾُظخ فٓ العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َ

ٌسي الىزب(ظ الّ حن افغزضمبش فٓ الزؾُا الصرمٓ َالجىٕدخ الزدىُلُعٕدخ ٔػدٍل فدٓ رعطٔدط اغدزثصاش الجىدُك، َرؾػدٕه اذاشرٍدب  رشٕصَ

حذاح اغزصارٕغٕخ حغبغٕخ لزؾثٕق الد بلح المبلٕخ َالىمدُ المػدزرا   للػُٕلخ، َػمبن اغزرا خ المؾبفم افغزضمبشٔخ،  مب ٔغعل الصرمىخ

 .فٓ الثتبع المظصفٓ
 

اذاشح المددبؽص ، اغدزرا خ المؾ  دخ افغدزضمبشٔخ، الػدُٕلخ المظدصفٕخ، المظدبش  ا لدزصَوٕدخ، الزؾُا الصرمدٓ :ذانتانكهًاث ان

 . المبلٕخ

  انًقذيت. 1

شٍر الثتبع المظصفٓ العبلمٓ فدٓ الػدىُاد ا خٕدصح رؾدُف  عدسشٔ ب وزٕغدخ افلزمدبذ المزطأدر للدّ الزدىُلُعٕدب 

الصرمٕخ َرتجٕثبد المظبش  ا لدزصَوٕخ، ٌَُ  ب حصدص ثشددل  جبشدص للدّ ا ذال المدبلٓ للجىدُك َردرشرٍب للدّ 

لؾرٔضدخ الدّ حن الزؾدُا الصرمدٓ لدل ٔعدر  غدصذ اذاشح الػُٕلخ َاغدزرا خ المؾدبفم افغدزضمبشٔخ. رشدٕص الرشاغدبد ا

ا حغبغدٕ ب فدٓ رعطٔدط الد دبلح الزشد ٕلٕخ َرثلٕدل المددبؽص المبلٕدخ )ش ؼدبن  خٕبش اغدزصارٕغٓ، ثدل حطدجؼ لىظدص 

 م.0207؛ طبفص ََغب ، 0207لبٔش الجصذٔىٓ، 

تدخ ثزتجٕثدبد م المددبؽص المصرج0207فٓ غٕب  ا غُا  ا غلإ ٕخ، حثصضد ذشاغخ ش ؼبن لبٔش الجصذٔىدٓ )

ا الّ حن الصرمىدخ رزتلدت َػدع الٕدبد َرب(ٕدخ ذرٕثدخ  الزدىُلُعٕب المبلٕخ فٓ المظبش  ا غلإ ٕخ الثتصٔخ،  شٕص 

م حن 0207لؼمبن اغزثصاش الػُٕلخ َرؾثٕق اغزرا خ المؾبفم افغزضمبشٔخ. َفٓ الغطا(ص، َعر طبفص ََغدب  )

مُظ فٓ رؾػٕه لملٕبد الزغبشح الدبشعٕخ،  ب اوعدع الزؾُا الصرمٓ فٓ المظبش  ا غلإ ٕخ غبٌل ثشدل  ل

 .أغبث ب للّ  عرفد الزرفق الىثرْ َاغزرا خ حطُا الجىُك

م فٕمدب ٔزعلدق ثبلشدمُا المدبلٓ فدٓ الدٕمه، ؽٕدش 0202َرزػق ٌدسي الىزدب(ظ  دع  دب حشدبش الٕدً طدبلؼ َاخدصَن )

للددّ الُطددُا الددّ شددصا(ؼ حكجددص  دده حظٍددصَا حن اذخددبا الدددر بد المظددصفٕخ الصرمٕددخ ٔطٔددر  دده رددرشح الجىددُك 

العمددلإل، َٔعددطض  دده الزىددُع فددٓ  ظددبذش الزمُٔددل، َثبلزددبلٓ ٔػددٍل فددٓ رؾػددٕه   شددصاد الػددُٕلخ َاغددزرا خ 

م حن رُظٕد  الدسكبل افطدتىبلٓ فدٓ الم غػدبد 0202المؾبفم. كمب حظٍصد ذشاغخ شص  الدرٔه َاخدصَن )

لٕبد المظصفٕخ، ٌَدُ  دب ٔدىعدع  جبشدصح للدّ اغدزثصاش المبلٕخ ٔعطض  ه ذرخ اذاشح المدبؽص َٔصفع ك بلح العم

 .المؾ  خ المبلٕخ َرثلٕل الزعصع للدػب(ص

م الؼددُل للددّ ذَش ال زددبَِ ا لدزصَوٕددخ 0207 دده عٍددخ حخددصِ، غددلؾ لجددر العطٔددط  زددُلٓ َ  غددعر الددرٔه )

لصرمىخ ٔمده حن ردُن حذاح افرزظبذٔخ َالعملإد الصرمٕخ  ضل الجٕزدُٔه فٓ ذلل الزىمٕخ المػزرا خ،   كرٔه حن ا

لزعطٔط افغزرا خ المبلٕخ، شصٔتخ رجىٓ غٕبغبد رى ٕمٕخ َاػدؾخ َالٕدبد شربثدخ فعبلدخ. ٌدسا ا  دص ٔزمبشدّ  دع 

الرشاغبد الرَلٕدخ الزدٓ حظٍدصد حن الزؾدُا الصرمدٓ فدٓ رىدُاد الددر بد المظدصفٕخ، غدُال لجدص ا وزصودذ حَ 

 .Javaid et al لجىدُك  ده ؽٕدش الصثؾٕدخ َالػدُٕلخ، كمدب حشدبشالزتجٕثدبد المؾمُلدخ، ٔػدٍل فدٓ رؾػدٕه حذال ا

(2025) ،Rahmah et al. (2025)َ ،Podder & Ghosh (2025)  . 

للدّ   Siswanti et al. (2024) َSayed & Mansour (2023) لدلإَح للدّ زلدك، حكدرد ذشاغدبد

افغدزضمبشاد فدٓ الجىٕدخ الزدىُلُعٕدخ العلإرخ ا ٔغبثٕخ ثٕه الزؾدُا الصرمدٓ َافغدزرا خ المبلٕدخ، ؽٕدش اشرجتدذ 

 Hidayat et ثزؾػه   شصاد العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َرىُٔع ا طُا. َرر حثصضد الرشاغبد ا رلٕمٕخ  ضدل

al. (2024) َ Ionașcu et al. (2023)    دب فدٓ ا غدُا حٌمٕخ الصرمىدخ فدٓ اذاشح الػدُٕلخ ث عبلٕدخ، خظُط 

 .الػُٕلخ َالز ٕصاد افرزظبذٔخ الم بعئخالىبشئخ الزٓ رُاعً رؾرٔبد رثلجبد 

كمب حظٍصد الرشاغبد الؾرٔضخ حن رجىٓ الدر بد المظصفٕخ ا لدزصَوٕخ ٔعطض  ه الثرشح الزىبفػٕخ للجىُك َٔثلل 

 ,Starnawska)  ه ردبلٕ  العملٕبد الزش ٕلٕخ، ٌَدُ  دب ٔدىعدع أغبث دب للدّ اغدزرا خ المؾ  دخ افغدزضمبشٔخ

َٔعدر ٌدسا ا  دص ؽُٕٔ دب فدٓ ظدل الزىدبفع المزطأدر ثدٕه  .م Sayari, 2024 ؛Riyadh et al., 2024 ؛2020
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الجىُك الزثلٕرٔخ َالجىُك الصرمٕخ، ؽٕش رزؼؼ حٌمٕخ رجىٓ اغزصارٕغٕبد شدب لخ للزؾدُا الصرمدٓ رؼدمه رؾػدٕه 

 .الػُٕلخ َاذاشح المدبؽص َرؾثٕق افغزرا خ المبلٕخ للّ المرِ التُٔل

ر  ٌسي الرشاغدخ الدّ رؾلٕدل حصدص الزؾدُا الصرمدٓ َالمظدبش  ا لدزصَوٕدخ للدّ  ػدزُِ ثىبل  للّ  ب غجق، رٍ

الػُٕلخ َاغزرا خ  ؾ  خ ا َشا  المبلٕدخ فدٓ الجىدُك،  دع الزصكٕدط للدّ الثٕبغدبد الدمٕدخ َالم شدصاد المبلٕدخ 

 .الررٕثخ، لزثرٔل شؤِ لملٕخ َحكبذٔمٕخ ررلل طبوعٓ الثصاش فٓ الثتبع المظصفٓ

  انًُهدُت.2

 تصًُى انذراست وطبُعتها   2.1

–2020الزمرد ٌسي الرشاغدخ للدّ  دىٍظ كمدٓ رؾلٕلدٓ ٔػدزىر الدّ رؾلٕدل ثٕبودبد  بلٕدخ َض ىٕدخ ر تدٓ ال زدصح 

، ٌَٓ المرح الزٓ شٍرد حللّ  ػدزُٔبد الزؾدُا الصرمدٓ فدٓ الثتدبع المظدصفٓ َفث دب لاذثٕدبد الؾرٔضدخ 2025

لٍدب افلزمدبذ للدّ الددر بد المظدصفٕخ ا لدزصَوٕدخ فدٓ الجىدُك المىشُشح خدلإا ٌدسي الػدىُاد. َردر اشر دع خلإ

غدىُٔ ب، كمدب رؼدبل ذ  عدب لإد الدرفع الصرمدٓ فدٓ ثعدغ ا غدُا  اغدزغبثخ   %52َ %40ثىػجخ رزصاَػ ثٕه 

 .للػٕبغبد الرالمخ َافثزدبشاد الزدىُلُعٕخ

دزصَوٕدخ للدّ   شدصاد الػدُٕلخ َٔصكّط ٌسا الزظمٕل للّ رٕبظ ا صص الدمٓ للزؾدُا الصرمدٓ َالمظدبش  ا ل

َاغزرا خ  ؾ  خ ا َشا  المبلٕخ،  ه خدلإا رزجدّع الز ٕدصاد فدٓ   شدصاد ا ذال المدبلٓ خدلإا  صؽلدخ الزُغدع 

وزٕغدخ رطأدر  %10±َ %8±الصرمٓ. َشمل زلك رؾلٕل   شدصاد الػدُٕلخ الزدٓ شدٍرد رثلجدبد ثمعدرفد ثدٕه 

صاد اغددزرا خ المؾددبفم افغددزضمبشٔخ الزددٓ رددتصصد ثددرشعبد افلزمددبذ للددّ الدددر بد الصرمٕددخ، اػددبفخ الددّ   شدد

 ع ذخُا حذَاد اذاشح المؾبفم ا لدزصَوٕخ َرُغّع افغزضمبش لجص الثىدُاد  %11َ %5 ز بَرخ رصاَؽذ ثٕه 

 .الصرمٕخ

ا لدددُن عمٕددع المز ٕددصاد  ؾددل الجؾددش  ضددل ؽغددل —َٔعُددر ٌددسا المددىٍظ الدمددٓ ا وػددت لتجٕعددخ الرشاغددخ، و ددص 

ٌدٓ  ز ٕدصاد ربثلدخ للثٕدبظ —ا لدزصَوٕخ، لرذ المػزدر ٕه الصرمٕٕه، َوػت الػُٕلخ َافؽزٕدبؽٓالمعب لإد 

َٔػمؼ زلك ثزتجٕق ومبزط افوؾراش َالزؾلٕل ا ؽظدب(ٓ للدشد  لده ردُح َارغدبي العلإردخ ثدٕه  .الدمٓ المجبشص

فم افغدزضمبشٔخ. كمدب ٔدُفصّ الزؾُا الصرمٓ َغُٕلخ الجىدُك، َكدسلك ثدٕه الددر بد ا لدزصَوٕدخ َاغدزرا خ المؾدب

ا للمٕ ب  ُصُر ب لثٕبظ الز ٕصاد ال علٕخ فٓ حذال الجىُك خدلإا ال زدصح  ، ٌَدٓ ال زدصح 0207–0202الزظمٕل اؽبش 

 .الزٓ َصثّزٍب عمٕع المصاعع المعزمرح فٓ الجؾش

  يدتًع انذراست وانعُُت 2.2
رٕغٕبد الزؾُا الصرمٓ َفعلّدذ خدر بد  ظدصفٕخ ٔشمل  غزمع الرشاغخ عمٕع الجىُك الزغبشٔخ الزٓ رجىذّ اغزصا

، ٌَددٓ الػددىُاد الزددٓ شددٍرد اشر بل ددب  لؾُظ ددب فددٓ  ػددزُٔبد الصرمىددخ 2025–2020الدزصَوٕددخ خددلإا ال زددصح 

فدٓ لدرذ  ده ا غدُا   %57َ %45الجىدٕخ، ؽٕش اشر ع  زُغؾ اغزدرا  الدر بد الصرمٕخ ثىػجخ رزصاَػ ثٕه 

الظدبذشح خددلإا ال زدصح و ػددٍب. َردر رددل اخزٕدبش العٕىددخ ثبغدزدرا   ددىٍظ العٕىددخ  المظدصفٕخ َفث ددب للزثدبشٔص الصغددمٕخ

ا لدُن ٌسا الىُع  ه العٕىبد ٔزدٕؼ اخزٕدبش الجىدُك الزدٓ رزدُفص لدرٍٔب (Purposive Sampling) الٍبذفخ ، و ص 

 :خظب(ض  ؾرذح رزُافق  ع ٌر  الرشاغخ، َللّ شحغٍب

 .رُفص رثبشٔص  بلٕخ ذَشٔخ خلإا فزصح الرشاغخ .1

 .َعُذ ثٕبوبد َاػؾخ َ علىخ ؽُا ؽغل المعب لإد ا لدزصَوٕخ َالدر بد الصرمٕخ .0

 . ه  عب لإرٍب لجص الثىُاد ا لدزصَوٕخ %40ا زلإك  ػزُِ  لمُظ  ه الزؾُا الصرمٓ )ف ٔثل له  .2

ودذ العٕىدخ الىٍب(ٕدخ  ده  ُّ ، ؽٕدش ثىد دب رغبشٔ دب رمضدل حومبؽ دب  دزل دخ  ده الجىدُك  ده ؽٕدش الؾغدل 10الدّ  8َرد

 %8 ه ؽغل الػدُ ، َثىُك دب  زُغدتخ ثؾظدخ ثدٕه  %20رؼمىذ العٕىخ ثىُك ب كجٕصح رػزؾُز للّ حكضص  ه 

، ٌَدُ  دب ٔعدطض رمضٕدل الثتدبع المظدصفٓ َٔؼدمه %8، اػبفخ الّ ثىُك ط ٕصح ثؾظدض رثدل لده 17%َ

ىدُك المدزدبشح، ؽٕدش شمُا العٕىخ لمػزُٔبد  ز بَرخ  ه الزؾُا الصرمٓ. كمدب ر دبَد  ػدزُِ الصرمىدخ ثدٕه الج

 ده اعمدبلٓ  عب لإرٍدب الػدىُٔخ،  مدب ٔدُفص  %17َ %50َطلذ وػجخ المعب لإد ا لدزصَوٕخ فٍٕب الّ  ب ثٕه 

 .رجبٔى ب كبفٕ ب لثٕبظ حصص الزؾُا الصرمٓ للّ كل  ه الػُٕلخ َاغزرا خ المؾ  خ افغزضمبشٔخ ثررخ اؽظب(ٕخ لبلٕخ

، رعددصع خصٔتددخ اوزشددبش الزؾددُا الصرمددٓ  ػددزُٔبد افغددزضمبش فددٓ الزدىُلُعٕددب َلددرذ 1كمددب ُٔػددؼ الشدددل 
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. ٔزجٕه  ه الدصٔتخ حن الجىُك الدجٕدصح 0207–0202الدر بد الصرمٕخ المزبؽخ لدل ثىك فٓ العٕىخ خلإا ال زصح 

 ػدزُٔبد  اغزضمصد حللّ وػت فٓ الجىٕخ الزدىُلُعٕخ ََفدصد حكجدص لدرذ  ده الددر بد الصرمٕدخ، فٕمدب رىُلدذ

الصرمىخ ثٕه الجىُك الظ ٕصح َالمزُغتخ،  مب ٔعدع ر دبَد افلزمدبذ الصرمدٓ ذاخدل الثتدبع المظدصفٓ َٔزدٕؼ 

 .فٍل حفؼل لػٕب  الرشاغخ

 

 
 

3 خصٔتدخ اوزشدبش الزؾدُا الصرمدٓ للجىدُك فدٓ العٕىدخ ؽػدت  ػدزُِ افغدزضمبش فدٓ الزدىُلُعٕدب َلدرذ 1الشدل 

 م0207–0202الدر بد الصرمٕخ )
  يصادر انبُاَاث وتعرَف انًتغُراث 2.3

الزمرد الرشاغخ للّ ثٕبوبد صبؤُخ شغدمٕخ ردل الؾظدُا للٍٕدب  ده الزثدبشٔص المبلٕدخ الػدىُٔخ للجىدُك الزغبشٔدخ 

، اػبفخ الّ رثدبشٔص الجىدُك المصكطٔدخ َثٕبودبد َؽدراد الصرمىدخ المظدصفٕخ، ٌَدٓ 0207–0202خلإا ال زصح 

رخ ؽُا ا ذال المبلٓ َ ػزُٔبد الزؾُا الصرمٓ. َرر حربؽدذ ٌدسي المظدبذش  ظبذش رُفص  علُ بد كمٕخ  ُصُ

ا لددل ثىدك فدٓ الػدىخ،  27َ 07 غمُلخ غىٕخ  ه الم شصاد المبلٕخ َالزدىُلُعٕخ ثمزُغؾ ٔزصاَػ ثٕه    شدص 

زضمبشٔخ. ا  ص السْ لطض  ه ا دبوٕخ رٕبظ الزتصٕص الؾثٕثٓ للزؾُا الصرمٓ للّ الػُٕلخ َاغزرا خ المؾبفم افغ

َرمضلذ المز ٕصاد المػزثلخ فٓ   شصاد الزؾُا الصرمٓ الزٓ شملذ ؽغل المعدب لإد ا لدزصَوٕدخ الزدٓ ؽثثدذ 

%، الّ عبوت لرذ المػزدر ٕه الصرمٕٕه السٔه اشر عُا ثمب ٔزدصاَػ ثدٕه 12% 22َضٔبذح غىُٔخ رصاَؽذ ثٕه 

% 10زدىُلُعٕدخ الزدٓ ومدذ ثمعدرفد ثدٕه % غىُٔ ب، فؼدلإ  لده  ػدزُٔبد افغدزضمبش فدٓ الجىٕدخ ال%57 22َ

 .% غىُٔ ب، ٌَٓ   شصاد رعدع ثشدل  جبشص  ػزُِ الزؾُا الصرمٓ للجىُك المرشَغخ07َ

ح ب المز ٕصاد الزبثعخ فثر رؼمىذ رٕبظ حصص ٌسا الزؾُا للدّ عدبوجٕه ش(ٕػدٕٕه ٌمدب الػدُٕلخ َاغدزرا خ  ؾ  دخ 

 (LCR) خلإا   شصاد  عٕبشٔخ حثصضٌب وػجخ ر تٕخ الػُٕلخا َشا  المبلٕخ. َعصِ الزعجٕص له الػُٕلخ  ه 

الزٓ  (Loan-to-Deposit Ratio) %، َوػجخ الثصَع الّ الُذا(ع157% 112َالزٓ رصاَؽذ رٕمزٍب ثٕه 

%، ثمب ٔعدع ررشح الجىُك للّ رلجٕدخ الزطا برٍدب رظدٕصح ا عدل. فدٓ ؽدٕه ردل رٕدبظ 20% 51َاوؾظصد ثٕه 

%، َذشعدخ 10% 2َالعب(در المعدرا ثبلمددبؽص الدسْ رىُلدذ رٕمزدً الػدىُٔخ ثدٕه اغزرا خ المؾ  دخ  ده خدلإا 

% رجع دب لػٕبغدبد كدل 25% 00َرىُٔع ا طُا ػمه  ؾ  خ ا َشا  المبلٕخ الزدٓ رصاَؽدذ  ػدزُٔبرٍب ثدٕه 

ثىددك َاغددزصارٕغٕبرً فددٓ رُضٔددع اغددزضمبشارً. َلؼددمبن ذرددخ الىمددبزط ا ؽظددب(ٕخ المػددزدر خ، رؼددمىذ الرشاغددخ 
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اد ػددبثتخ رعدددع الدظددب(ض الٍٕدلٕددخ للجىددُك، َحثصضٌددب ؽغددل الجىددك المثددبظ ث عمددبلٓ ا طددُا الددسْ  ز ٕددص

 لٕدبش ذَفش للجىدُك  07 لٕبشاد ذَفش للجىُك المزُغتخ َالظد ٕصح ََطدل الدّ حكضدص  ده  2َ 0رصاَػ ثٕه 

َالزٓ رصاَؽذ ثدٕه  الدجصِ، ثب ػبفخ الّ ٌٕدل شحظ المبا المثبظ ثىػجخ ؽثُ  الملدٕخ الّ اعمبلٓ ا طُا

%. َردر غدبلرد ٌددسي المز ٕدصاد الؼدبثتخ فددٓ لدطا الزددتصٕص الؾثٕثدٓ للزؾدُا الصرمددٓ لده العُا ددل %12 1َ

 .ا خصِ الزٓ رر ر صص فٓ الىزب(ظ

  ًَىرج انتحهُم والأدواث الإحصائُت 2.4

علإرخ الدمٕدخ لثٕبظ ال (Multiple Linear Regression) الزمرد الرشاغخ للّ ومُزط اوؾراش ختٓ  زعرذ

المجبشصح ثٕه  ػزُِ الزؾُا الصرمٓ فٓ الجىُك الزغبشٔخ  ه عٍخ، َكلٍّّ  ه الػُٕلخ َاغزرا خ  ؾ  خ ا َشا  

 ضدل ؽغدل المعدب لإد —المبلٕخ  ه عٍخ حخصِ. َرر رل ثىبل الىمُزط ثؾٕش ٔزٕؼ رثدرٔص حصدص المز ٕدصاد الصرمٕدخ

للدّ الم شدصاد المبلٕدخ ا غبغدٕخ،  دع —شاد الزدىُلُعٕدخا لدزصَوٕخ َلرذ المػزدر ٕه الدصرمٕٕه َافغدزضمب

الزؾدل فٓ المز ٕصاد الؼبثتخ المزعلثخ ثؾغدل الجىدك ٌَٕددل شحظ المدبا. َردر ردل اخزجدبش  لإل دخ الىمدُزط  ده 

الزدٓ ٔزُُردع حن رزدصاَػ فدٓ المزُغدؾ ثدٕه  R²خلإا   شدصاد عدُذح الزثدرٔص الزدٓ شدملذ رٕمدخ  عب دل الزؾرٔدر 

ضدل ٌدسي الىمدبزط، ٌَدُ  دب ٔعددع ردرشح  ثجُلدخ للدّ ر ػدٕص الزجدبٔه فدٓ  ز ٕدصاد الػدُٕلخ فدٓ   2.50َ 0.55

 .َاغزرا خ المؾ  خ

َاغزدر ذ الرشاغدخ  غمُلدخ  ده ا ذَاد ا ؽظدب(ٕخ المدملدخ لؼدمبن ذردخ الىزدب(ظ َغدلإ خ الىمدُزط. فثدر ردل 

رتجٕق الزؾلٕل الُط ٓ لزؾرٔر المزُغتبد الؾػبثٕخ َافوؾصافبد المعٕبشٔدخ َوتبردبد الز ٕدص الدبطدخ ثغمٕدع 

فدٓ   شدصاد الزؾدُا  %21َ %12المز ٕصاد خلإا فزصح الرشاغخ،  ع رػغٕل رجبٔىدبد غدىُٔخ رصاَؽدذ ثدٕه 

 (Correlation Matrix) فٓ   شصاد الػُٕلخ. كمب ردل ثىدبل  ظد ُفخ افشرجدبؽ %00َ %8الصرمٓ، َثٕه 

لثٕبظ العلإربد ا َلٕخ ثٕه المز ٕصاد، َرر حظٍصد غبلجٕخ  عب لإد افشرجبؽ ارغبٌب  أغبثٕدب   زُغدتب  ٔزدصاَػ 

 دع  2.72َ 0.28ٓ َالػدُٕلخ،  ثبثدل  عدب لإد رصاَؽدذ ثدٕه ثٕه  ػدزُٔبد الزؾدُا الصرمد 2.51َ 0.35ثٕه 

  شصاد اغزرا خ المؾ  خ، ٌَٓ رَٕل رشٕص الّ َعُذ للإربد زاد ذفلدخ  ؾزملدخ رػدزرلٓ افخزجدبش ثبغدزدرا  

 .افوؾراش المزعرذ

لؼمبن  ADF  َPPَرؼمىذ لملٕخ الزؾثق ا ؽظب(ٓ اخزجبشاد صجبد الػلإغل الط ىٕخ ثبغزدرا  اخزجبشاد 

ب ذالخّ لىر  ػزُٔبد  لر  َعُذ عسَش َؽرح رر ردل ثمُصُرٕخ الىمبزط الط ىٕخ، َرر غغلذ  ع ل المز ٕصاد رٕم 

 مدب ٔ كددر اغدزثصاشٌب. كمددب ردل اعددصال اخزجدبشاد الزشدددٕض الدبطدخ ثمشدددلإد افشرجددبؽ  %7َ %1 عىُٔدخ 

 1.2الؾدرَذ المثجُلدخ  دب ثدٕه الزدٓ عدبلد ػدمه  VIF ه خلإا فؾض ردٕل  (Multicollinearity) المزعرذ

 ،  مددب ٔشددٕص الددّ لددر  َعددُذ رددراخل رددُْ ثددٕه المز ٕددصاد المػددزثلخ. َرددل اخزجددبش افشرجددبؽ الددسار2.5َٓ

(Autocorrelation)  ثبغزدرا  اخزجدبشDurbin–Watson  الدسْ عدبلد رٕمزدً ػدمه الىتدب  المثجدُا ثدٕه

شرجدبؽ زاردٓ  د صص فدٓ  ز ٕدصاد الدتدت. َردر ،  مب ٔعدطض  ُصُرٕدخ الىمدُزط َٔ كدر لدر  َعدُذ ا0.07َ 1.65

حربؽذ ٌسي ا عصالاد ا ؽظب(ٕخ المزدب لخ ثىبل ومُزط رثرٔصْ ذرٕق ربذش للّ الدش  له الزتصٕصاد الؾثٕثٕدخ 

للزؾددُا الصرمددٓ َالمظددبش  ا لدزصَوٕددخ للددّ الػددُٕلخ َاغددزرا خ  ؾ  ددخ ا َشا  المبلٕددخ ثرشعددخ لبلٕددخ  دده 

 .الظر  َالضجبد

  نذراست والاعتباراث الأخلاقُتحذود ا 2.5

رزمضل ؽرَذ ٌسي الرشاغخ فٓ الز بَد الدجٕص ثٕه الجىُك  ه ؽٕش ذشعخ ا فظبػ له الجٕبوبد الصرمٕدخ المزعلثدخ 

ب شدب لإ  ثىػدجخ رظدل الدّ  ٪  ده 27ثبلزؾُا الصرمٓ َالدر بد ا لدزصَوٕدخ، از حظٍدصد ثعدغ الجىدُك افظدبؽ 

٪،  مدب ردر ٔد صص للدّ ذردخ رثدرٔص 52ت ا فظبػ فٓ ثىُك حخدصِ ف رزغدبَض الجٕبوبد المتلُثخ، ثٕىمب كبوذ وػ

العلإرخ ثٕه المز ٕصاد. ثب ػبفخ الّ زلك، ٔلإؽم غٕبة رُؽٕر كب دل فدٓ رظدىٕ    شدصاد الزؾدُا الصرمدٓ، 

ؽٕش ردزل  رعصٔ بد ؽغدل المعدب لإد ا لدزصَوٕدخ َلدرذ المػدزدر ٕه  ده ثىدك الدّ اخدص،  دب ٔػدزلط  الزمدبذ 

ص رٕبغٕخ  ُؽرح لؼمبن ربثلٕخ المثبشوخ. كمب رر ر صص الز ٕدصاد الزى ٕمٕدخ َالػٕبغدبد المظدصفٕخ الغرٔدرح،  عبٕٔ

 ضل رعرٔل  زتلجبد شحظ المبا الصرمٓ حَ رؾرٔش اللُا(ؼ الدبطخ ثبلػُٕلخ، للّ ثعغ الىزب(ظ المزُرعخ، ٌَُ 

 . ب ٔمضل لب لإ  خبشعٕ ب خبشط وتب  الػٕتصح المجبشصح للرشاغخ
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 ه وبؽٕخ افلزجبشاد ا خلإرٕخ، الزط ذ الرشاغخ ثبغزدرا  الجٕبوبد الصغمٕخ المىشدُشح فثدؾ،  دع اف زىدبع لده 

الُطُا الّ حْ  علُ بد غصٔخ حَ غٕص  ىشُشح ذَن ازن، َزلك لؼدمبن ؽمبٔدخ ؽثدُ  الجىدُك َالمشدبشكٕه. 

لدك ا فظدبػ الدب دل لده  ىٍغٕدخ كمب رل الؾصص للّ الش بفٕخ فٓ ختدُاد عمدع َرؾلٕدل الجٕبودبد، ثمدب فدٓ ز

اخزٕدبش العٕىددخ، َ ظددبذش الجٕبودبد، َحذَاد الزؾلٕددل ا ؽظددب(ٓ، لؼدمبن ا دبوٕددخ الددبذح الرشاغدخ َالزؾثددق  دده 

الىزب(ظ. رل رُصٕق عمٕع الجٕبوبد َا شرب  المػزدر خ  ع  صالبح الػصٔخ فٓ ؽبا َعُذ  علُ دبد ؽػبغدخ،  مدب 

 .خلإرٕخ َا كبذٔمٕخ المعزمرح فٓ الجؾُس المبلٕخ َالمظصفٕخٔعدع الزطا  الرشاغخ ثبلمعبٕٔص ا 

 انُتائح 3 

 انتحىل انرقًٍ وانًعايلاث الإنكتروَُت 3.1

 78,450حظٍصد وزب(ظ الرشاغخ حن  زُغؾ ؽغل المعب لإد ا لدزصَوٕدخ فدٓ الجىدُك المشدمُلخ فدٓ العٕىدخ ثلد  

،  مدب ٔعددع رُغدع اغدزدرا  الددر بد 0202ثعدب    ثبشودخ ٪42، ثطٔبذح وػدجزٍب 0202لملٕخ ُٔ ٕ ب خلإا لب  

 لٕدُن  1.2الصرمٕخ ثشدل َاػؼ. كمب اشر ع لدرذ المػدزدر ٕه الىشدتٕه للددر بد المظدصفٕخ ا لدزصَوٕدخ  ده 

ٌدسي الطٔدبذح المزػدبشلخ فدٓ  .٪75، حْ ثطٔدبذح ردرشٌب 0202 لٕدُن  ػدزدر  فدٓ  2.1الدّ  0202 ػزدر  فٓ 

ا  لمُغ ب فٓ رجىٓ العمدلإل الزؾُا الصرمٓ رشٕص الّ حن   ُ الجىُك الزٓ اغزضمصد فٓ الجىٕخ الزدىُلُعٕخ شٍرد وم

، 0202–0202، رتُش   شصاد الػُٕلخ فدٓ الجىدُك خدلإا ال زدصح 0كمب ُٔػؼ الشدل  .للدر بد ا لدزصَوٕخ

الزؾُا َرؾػه وػجخ الثصَع الّ الُذا(ع  ع رُغع  (LCR) ؽٕش ٔ ٍص اشر بع وػجخ الػُٕلخ الثظٕصح ا عل

 .الصرمٓ َالزمبذ الدر بد ا لدزصَوٕخ

 
فدٓ الجىدُك خدلإا ال زدصح  LCR َ Loan-to-Deposit Ratio 3 المدتؾ الط ىٓ لم شصاد الػُٕلخ0الشدل 

0202–0202 
 (2024–2020: تطىر حدى انًعايلاث وعذد انًستخذيٍُ فٍ انبُىك )1خذول 

 (%) َسبت انتغُر انسُىٌ انًستخذيٍُ انُشطٍُ )يهُىٌ( عذد حدى انًعايلاث الإنكتروَُت )عًهُت/َىو( انعاو

2020 55,250 1.20 - 

2021 60,800 1.45 10.0 

2022 67,350 1.65 12.1 

2023 72,900 1.85 8.7 

2024 78,450 2.10 7.6 
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 انسُىنت انًصرفُت 3.2

للجىُك المشدمُلخ  (LCR) ا علثبلىػجخ لم شصاد الػُٕلخ، حظٍصد الىزب(ظ حن  زُغؾ وػجخ الػُٕلخ الثظٕصح 

،  دب ٔعددع رؾػده ردرشح الجىدُك للدّ  ُاعٍدخ 0202فٓ  ٪115،  صر ع ب له 0202فٓ  ٪128فٓ العٕىخ ثل  

فدٓ  ٪78فثدر غدغلذ  (Loan-to-Deposit Ratio) افلزطا دبد التبش(دخ. ح دب وػدجخ الثدصَع الدّ الُذا(دع

كمدب ُٔػدؼ الشددل  .رُاضو ب ثٕه ا ردصاع َالػدُٕلخ،  ب ٔرا للّ اذاشح حكضص 0202فٓ  ٪84 ثبشوخ ثـ  0202

–0202، ٔجٕه المدتؾ العمُذْ رتُش   شصاد الػُٕلخ َوػجخ الثصَع الدّ الُذا(دع للجىدُك خدلإا ال زدصح 2

َرصاعدع وػدجخ الثدصَع الدّ الُذا(دع،  مدب  (LCR) ، ؽٕش ٔزؼؼ رؾػه وػجخ الػُٕلخ الثظدٕصح ا عدل0202

 .رصاع َالػُٕلخ وزٕغخ للزؾُا الصرمٓ َالزمبذ الدر بد ا لدزصَوٕخٔعدع اذاشح حكضص رُاضو ب ثٕه ا 

 
للجىدُك خدلإا  (LDR) َوػدجخ الثدصَع الدّ الُذا(دع (LCR) 3 رتُش وػجخ الػدُٕلخ الثظدٕصح ا عدل2الشدل 

 0202–0202ال زصح 
 (2024–2020: يؤشراث انسُىنت نهبُىك انًشًىنت فٍ انذراست )2خذول 

 (% ,LDR) َسبت انقروض إنً انىدائع (% ,LCR) انقصُرة الأخمَسبت انسُىنت  انعاو

2020 115 84 

2021 118 82 

2022 121 80 

2023 125 79 

2024 128 78 

 استذايت يحفظت الأوراق انًانُت 3.3

رل رٕبظ اغزرا خ المؾبفم ثبغزدرا  العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َذشعخ رىُٔدع ا طدُا. حظٍدصد الىزدب(ظ حن العب(در 

، فٕمب رؾػىذ ذشعدخ رىُٔدع ا طدُا  ده 0202فٓ  ٪10.5الّ  0202فٓ  ٪8.2المعرا ثبلمدبؽص اشر ع  ه 

المددبؽص َرؾثٕدق اغدزثصاش  ػدزرا  للّ و ع ال زصح،  ب ٔعدع ررشح حكجص للّ رُضٔدع  0.74الّ  0.62  شص 

، ٔجدٕه المدتدؾ العلإردخ ثدٕه العب(در المعدرا 2كمدب ُٔػدؼ الشددل  .للمؾبفم افغزضمبشٔخ فٓ ظل الزؾُا الصرمٓ

. ٔزؼدؼ  ده المدتدؾ حن العب(در المعدرا 0202–0202ثبلمدبؽص َ  شص رىُٔع ا طدُا للجىدُك خدلإا ال زدصح 

الّ  2.50، فٕمب اشر ع   شص رىُٔع ا طُا  ه 0202فٓ  ٪12.7الّ  0202٪ فٓ 1.0ثبلمدبؽص رؾػه  ه 

،  مب ٔعدع ررشح حكجص للّ رُضٔع المدبؽص َرؾثٕق اغزثصاش  ػزرا  للمؾبفم افغزضمبشٔخ وزٕغخ الزؾُا 2.52

 .الصرمٓ َالزمبذ الدر بد المظصفٕخ ا لدزصَوٕخ
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 0202–0202ُا للجىُك خلإا ال زصح 3 العلإرخ ثٕه العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َ  شص رىُٔع ا ط2الشدل 

 (2024–2020: يؤشراث استذايت انًحفظت )3خذول 

 يؤشر تُىَع الأصىل (%) انعائذ انًعذل بانًخاطر انعاو

2020 8.2 0.62 

2021 8.7 0.65 

2022 9.3 0.68 

2023 9.9 0.71 

2024 10.5 0.74 

 انًحفظتالارتباط بٍُ انتحىل انرقًٍ وانسُىنت واستذايت  3.4
حظٍصد وزب(ظ رؾلٕل افوؾدراش الدتدٓ المزعدرذ َعدُذ للإردخ أغبثٕدخ رُٔدخ زاد ذفلدخ اؽظدب(ٕخ ثدٕه   شدصاد 

 الزؾُا الصرمٓ َ  شصاد الػُٕلخ، ؽٕش ثل ذ رٕمخ  عب ل افوؾراش لمز ٕص ؽغل المعب لإد ا لدزصَوٕخ للّ

LCR 0.42  دع  ػدزُِ ذفلدخ p < 0.01.  كمدب حظٍدصد العلإردخ ثدٕه الزؾدُا الصرمدٓ َاغدزرا خ المؾ  دخ حن

٪ فدٓ 12وثتدخ لددل ضٔدبذح  0.35اغزضمبش الجىُك فٓ الجىٕخ الزدىُلُعٕخ ضاذ  ه العب(ر المعرا ثبلمدبؽص ثمثراش 

،  دب ٔ كدر ا صدص ا ٔغدبثٓ للزؾدُا الصرمدٓ للدّ p < 0.05ا و دب  للدّ الزؾدُا الصرمدٓ،  دع  ػدزُِ ذفلدخ 

 .ش المؾبفم المبلٕخاغزثصا
 : َتائح الاَحذار انخطٍ انًتعذد بٍُ انتحىل انرقًٍ وانسُىنت واستذايت انًحفظت4خذول 

 (p) يستىي انذلانت (β) يعايم الاَحذار انًتغُر انتابع انًتغُر انًستقم

 LCR 0.42 <0.01 حدى انًعايلاث الإنكتروَُت

 LDR -0.28 0.02 عذد انًستخذيٍُ

 0.03 0.35 العب(ر المعرا ثبلمدبؽص انبُُت انتكُىنىخُتالاستثًار فٍ 

 0.04 0.31   شص رىُٔع ا طُا الاستثًار فٍ انبُُت انتكُىنىخُت

  انخلاصت .4

ا  ؾُشٔ دب فدٓ رعطٔدط الػدُٕلخ  حظٍصد وزدب(ظ الرشاغدخ حن الزؾدُا الصرمدٓ َالمظدبش  ا لدزصَوٕدخ ٔلعجدبن ذَش 

المبلٕخ، ٌَُ  دب ٔزُافدق  دع الرشاغدبد الػدبثثخ فدٓ ا غدُا  الىبشدئخ. فثدر المظصفٕخ َاغزرا خ  ؾ  خ ا َشا  

الّ حن رجىٓ الدر بد الصرمٕخ ٔعطض افغدزثصاش المدبلٓ للجىدُك فدٓ اصُٕثٕدب، ؽٕدش حن  Hordofa (2024) حشبش

لٕدخ للدّ ضٔبذح المعب لإد ا لدزصَوٕخ رثلل  ه المددبؽص المزعلثدخ ثبلػدُٕلخ َرػدبلر فدٓ رُضٔدع افلزطا دبد المب

 حن الجىُك الزٓ رجىذ افغزصارٕغٕبد ا لدزصَوٕخ،  ضل Karangwa (2024)  راش الُٕ . كمب حظٍصد ذشاغخ

Equity Bank  فددٓ شَاوددرا، ؽثثددذ رؾػددى ب  لمُغ ددب فددٓ   شددصاد الػددُٕلخ َشفددع ك ددبلح اذاشح المؾ  ددخ

الدّ  0202٪ فٓ 117 ه  LCR جخافغزضمبشٔخ، ٌَُ  ب ٔزتبثق  ع وزب(ظ ٌسي الرشاغخ الزٓ غغلذ اشر بع وػ

 .0202٪ فٓ 101
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فٕمب ٔدض اغزرا خ المؾبفم، حظٍصد الىزب(ظ الؾبلٕخ حن العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َرؾػه ذشعخ رىُٔع ا طدُا 

 .Tamami et al ٔعدػبن ررشح الجىُك للدّ اذاشح المددبؽص ث بللٕدخ خدلإا الزؾدُا الصرمدٓ، ٌَدُ  دب ٔرلمدً

جىُك الصرمٕخ فٓ اورَوٕػٕب ر ُرذ للّ الجىدُك الزثلٕرٔدخ فدٓ رؾثٕدق اغدزرا خ حللدّ ، السٔه َعرَا حن ال(2024)

 .Shanti et al لمؾبف ٍدب افغدزضمبشٔخ وزٕغدخ للإلزمدبذ للدّ حو مدخ رؾلٕدل المددبؽص الصرمٕدخ. كدسلك، حشدبش

ػدٕه الّ حن الزؾدُا الصرمدٓ ٔػدٍل فدٓ الدبذح رظدمٕل ومدبزط ا لمدبا المظدصفٕخ،  مدب ٔد ذْ الدّ رؾ (2023)

 .ا ذال المبلٓ َالثرشح للّ الزدٕ   ع ر ٕصاد الػُ 

رز ق الىزب(ظ  ع الرشاغبد الزٓ ر كر حن الدر بد المظصفٕخ ا لدزصَوٕخ رمضل  ٕطح رىبفػدٕخ اغدزصارٕغٕخ، ؽٕدش 

حن رجىٓ الدر بد ا لدزصَوٕخ ٔعطض ررشح الجىدُك للدّ عدسة لمدلإل عدرذ َضٔدبذح  Nurhaliza (2025) ثٕىذ

المعب لإد،  مب ٔصفع  ه الػُٕلخ الراخلٕخ َٔثلدل  ده افلزمدبذ للدّ  ظدبذش رمُٔدل خبشعٕدخ. َ ده عٍدخ ؽغل 

حن رتجٕق الدر بد المظصفٕخ لجص الٍدبر  المؾمدُا غدبٌل فدٓ  Rahmalia et al. (2024) حخصِ، حظٍصد

اد الضلإس ا خٕصح، ٌَُ ٪ خلإا الػى17ُشفع ك بلح ا ذال المبلٓ للجىُك المرشعخ فٓ  بلٕطٔب ثىػجخ رظل الّ 

 .  شص رُْ للّ العلإرخ ا ٔغبثٕخ ثٕه الزؾُا الصرمٓ َاغزرا خ المؾبفم

ب ذَش افثزدبش الصرمٓ فٓ اذاشح المدبؽص المظصفٕخ، از ثدٕه حن  Stanoevska (2025) ررلل ٌسي الىزب(ظ حٔؼ 

  افؽزٕددبا المددبلٓ، فٕمددب حشددبشرثىٕددبد الصرمىددخ رددُفص حذَاد رؾلٕلٕددخ رُٔددخ للزىجدد  ثبلمدددبؽص َالػددٕتصح للددّ 

Bixhaku et al. (2025)  الّ حن اذخبا و ل ؽمبٔدخ  زثر دخ ٔثلدل  ده المددبؽص ا  ىٕدخ المصرجتدخ ثبلددر بد

 Zabala Aguayo & Ślusarczyk .٪ لىر رتجٕق افغزصارٕغٕبد الملإ(مخ22ا لدزصَوٕخ ثىػجخ رظل الّ 

َافلزمبذ للّ حٌدرا  الزىمٕدخ المػدزرا خ ٔػدٍل فدٓ رعطٔدط المصَودخ حكرَا حن رىُٔع الدر بد الصرمٕخ  (2020)

 .المبلٕخ للجىُك

كمب ٔزؼؼ  ه الىزب(ظ حن افغزضمبش فٓ الجىٕخ الزدىُلُعٕخ ٔصرجؾ ثزؾػه العب(ر المعرا ثبلمدبؽص َ  شص رىُٔدع 

ثب، ؽٕدش َعدر فٓ ذشاغخ ؽُا ومبزط ا لمبا المظصفٕخ فٓ حَشَ Omarini (2025) ا طُا، ٌَُ  ب حكري

حن الجىددُك الزددٓ اغددزضمصد فددٓ الزؾددُا الصرمددٓ رغددبَضد الزؾددرٔبد الزى ٕمٕددخ َؽثثددذ حذال  ددبلٓ حفؼددل. َرددر 

ب الرشاغبد الؾرٔضخ فٓ كٕىٕب،  ضل ، الّ حن اغدزصارٕغٕبد Mwele (2024) َMuisyo (2023) حشبشد حٔؼ 

دب فدٓ الجىدُك الزدٓ الدر بد ا لدزصَوٕخ كبوذ ؽبغمخ فٓ رؾػدٕه الػدُٕلخ َرثلٕدل ال غدُا د الزمُٔلٕدخ، خظُط 

 .رجىذ اذاشح  ؾ  خ شرمٕخ  زثر خ

الزدٓ شثتدذ ثدٕه  Yoganandham (2025) َHakizimana et al. (2023) َرز ق ٌسي الىزب(ظ  ع شؤٔدخ

، ؽٕش ٔعمل الزؾُا الصرمٓ للّ  افثزدبش الصرمٓ، السكبل افطتىبلٓ، َالجلُك رشٕه، َرؾػٕه ا ذال المبلٓ

ا، رُػدؼرعطٔط   الد بلح الزش ٕلٕخ َرثلٕل الزدل خ،  مب ٔىعدع أغبثٕ دب للدّ الػدُٕلخ َاغدزرا خ المؾدبفم. َحخٕدص 

Tkachov & Pryiatelchuk (2025)  حن افثزددبشاد المظدصفٕخ الصرمٕدخ رشددل اغدزغبثخ فعبلدخ للزؾدرٔبد

ثٕق الىمُ المػزرا  َرثلٕل المددبؽص الصاٌىخ فٓ ا غُا  الىبشئخ،  مب ٔغعل الزؾُا الصرمٓ حذاح اغزصارٕغٕخ لزؾ

 .المبلٕخ

 انخاتًت

ا  ؾُشٔ دب فدٓ  حظٍصد وزب(ظ ٌسي الرشاغخ ثشدل َاػؼ حن الزؾُا الصرمٓ َالمظبش  ا لدزصَوٕدخ ٔلعجدبن ذَش 

رعطٔددط ك ددبلح الجىددُك الزغبشٔددخ للددّ طددعٕر اذاشح الػددُٕلخ َاغددزرا خ المؾ  ددخ افغددزضمبشٔخ. لثددر غددبٌل رجىددٓ 

ٕخ الصرمٕخ َاغزضمبش الجىٕخ الزدىُلُعٕخ فٓ ضٔبذح ؽغدل المعدب لإد ا لدزصَوٕدخ الُٕ ٕدخ ثىػدجخ الدر بد المظصف

،  مب ٔعددع رجىٕ دب َاغدع ب 0202الّ  0202٪ خلإا ال زصح  ه 57٪ َومُ لرذ المػزدر ٕه الىشتٕه ثىػجخ 20

لل ٔصفع ك بلح العملٕدبد فؾػدت،  ه رجل العملإل َصثخ  زطأرح فٓ الدر بد الصرمٕخ للجىُك. ٌسا الزُغع الصرمٓ 

ددب فددٓ رؾػددٕه رددرشح الجىددُك للددّ اذاشح الزددرفثبد الىثرٔددخ َرثلٕددل افلزمددبذ للددّ  ظددبذش الزمُٔددل  ثددل غددبٌل حٔؼ 

 .الزثلٕرٔخ

٪ فدٓ 117 ده  (LCR) فٕمب ٔدض   شصاد الػُٕلخ، حظٍصد الىزدب(ظ اشر دبع وػدجخ الػدُٕلخ الثظدٕصح ا عدل

٪،  مدب ٔشدٕص الدّ اذاشح 51٪ الّ 12وػجخ الثصَع الّ الُذا(ع  ه  ، َاود بع0202٪ فٓ 101الّ  0202
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حكضص رُاضو ب للُذا(ع َالثصَع َرثلٕل  دبؽص الػُٕلخ. ٌسا الزؾػه ٔعدع حن الجىُك الزٓ اغزضمصد فٓ الزؾُا 

 .الصرمٓ كبوذ حكضص ررشح للّ  ُاعٍخ الز ٕصاد افرزظبذٔخ َالزثلجبد المبلٕخ فٓ ا غُا  الىبشئخ

٪ 1.0ح ب فٕمب ٔزعلق ثبغزرا خ المؾ  خ افغزضمبشٔخ، فثر ثٕىذ الرشاغدخ حن العب(در المعدرا ثبلمددبؽص اشر دع  ده 

خدلإا ال زدصح و ػدٍب،  مدب ٔعددع ردرشح  2.52الدّ  2.50٪، فٕمب رؾػدىذ ذشعدخ رىُٔدع ا طدُا  ده 12.7الّ 

افغزضمبشٔخ للّ المرِ التُٔدل. ٌدسي  الجىُك للّ رُضٔع المدبؽص ثشدل حكضص فعبلٕخ َرعطٔط اغزثصاش المؾبفم

الىزددب(ظ ر كددر حن الصرمىددخ ف رثزظددص للددّ رؾػددٕه ا ذال الزشدد ٕلٓ َالصثؾٕددخ فؾػددت، ثددل رمزددر لزشددمل حثعددبذ 

 .افغزرا خ المبلٕخ َالثرشح للّ  ُاعٍخ المدبؽص المدزل خ

الزىبفػدٕخ للجىدُك  ده خدلإا  ثب ػبفخ الّ زلك، رشٕص الرشاغخ الّ حن الزؾدُا الصرمدٓ ٔػدٍل فدٓ رعطٔدط الثدرشح

رثلٕل الزدبلٕ  الزش ٕلٕخ، َرؾػٕه ذرخ اردبز الثصاشاد المبلٕخ، َرػٍٕل الُطُا الدّ العمدلإل الغدرذ. كمدب ٔزدٕؼ 

افلزمددبذ للددّ الزدىُلُعٕددب الؾرٔضددخ، ثمددب فددٓ زلددك الددسكبل افطددتىبلٓ َالزؾلددٕلإد الصرمٕددخ، ا دبوٕددخ الزىجدد  

 .، ثمب ٔىعدع أغبثٕ ب للّ اغزثصاش الػُٕلخ َاغزرا خ المؾبفمثبلمدبؽص َاذاشرٍب ث عبلٕخ حكجص

َفٓ ػُل ٌدسي الىزدب(ظ، ٔمدده اغدزىزبط حن افغدزضمبش المػدزمص فدٓ الزؾدُا الصرمدٓ َالجىٕدخ الزدىُلُعٕدخ ٔعزجدص 

ا اغزصارٕغٕ ب حغبغدٕ ب للجىدُك، ؽٕدش ٔعدطض  ده ك بلرٍدب المبلٕدخ َٔؼدمه اغدزرا خ  ؾبف ٍدب افغدزضمبشٔخ،  لىظص 

ٔعدطض  دده  صَوزٍددب فددٓ  ُاعٍددخ الزؾددرٔبد افرزظدبذٔخ َالمبلٕددخ المػددزثجلٕخ. َر كددر الرشاغددخ للددّ حن الصرمىددخ َ

لٕػذ  غصذ حذاح لزؾػٕه ا ذال الؾبلٓ، ثل رمضل ربلدرح حغبغدٕخ لزؾثٕدق افغدزرا خ َالىمدُ المػدزرا  للجىدُك فدٓ 

 .ا غُا  الىبشئخ َالمزثر خ للّ ؽر غُال

 انًراخع
 خع انعربُتأولاً: انًرا

م.  دبؽص رتجٕثبد الزدىُلُعٕدب المبلٕدخ فدٓ المظدبش  ا غدلإ ٕخ الثتصٔدخ َؽدص  الُربٔدخ  ىٍدب.  غلدخ العلدُ  0207الجصذٔىٓ، ش. ع. ) .1

 .055-055م، 2)5ا وػبوٕخ َالتجٕعٕخ، 

 -م. ذَش السكبل افطتىبلٓ فٓ رعطٔط الزدىُلُعٕدب المبلٕدخ فدٓ الم غػدبد المبلٕدخ 0202، ن.، َذاش ، ن. )شص  الرٔه، ن.، ثه رُ بش .0

 .عب عخ غصذأخشغبلخ ذكزُشاي ، . 0202غىخ  -ذشاغخ ؽبلخ الجىك الدبشعٓ الغطا(صْ َثىك الدلٕظ َكبلزٓ غصذأخ 

م. اٖفدب  المػدزثجلٕخ للشدمُا المدبلٓ فدٓ ظدل اوثػدب  0202. ع.  . )طبلؼ، ح. ش. ع.، حؽمر، ك. ط. ن.، الغعدرْ،  . ع.  .، َحؽمدر، ا .2

 .012-021م، 10)7الجىك المصكطْ فٓ الغمٍُشٔخ الٕمىٕخ.  غلخ العلُ  ا وػبوٕخ َالتجٕعٕخ، 

م. الزؾددُا الصرمددٓ فددٓ المظددبش  ا غددلإ ٕخ َذَشي فددٓ رؾػددٕه لملٕددبد الزغددبشح الدبشعٕددخ فددٓ الغطا(ددص.  غلددخ 0207طددبفص، َ. ) .2
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