
 

 يدهخ خبيؼخ ثنٍ ونُذ نهؼهىو الإنضبنُخ وانتطجُقُخ

Bani Waleed University Journal of Humanities and 

 Applied Sciences 

  نُجُب –خبيؼخ ثنٍ ونُذ  –تظذس ػن
bwu.com/index.php/bwjhas/index-https://jhasWebsite:  

  

ISSN 3005-3900                               (266 -222)انظفحبد            2026ـــ  ولالأانؼذد  ـــػشش حبدٌ انًدهذ ان  

255 

 

 

Structural Equation Modeling of the Academic Roles Scale for Faculty 

Members at University of Derna 

 

Mohammed Abd ALrahman ALrabty
 
* 

Psychology Department, Faculty of Arts, Al Qubba branch, University of Derna, Libya 

Mahmmed.alrabty@uod.edu.ly  

  

 نًزخخ انًؼبدلاد انجنبئُخ نًقُبس الأدواس الأكبدًَُخ نؼضى هُئخ انتذسَش ثدبيؼخ دسنخ
 

 * محمد ػجذ انشحًن انشاثطٍ
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Abstract:  
The current study aimed to evaluate the psychometric properties of the Academic Roles Scale for 

Faculty Members (developed by Wesous et al., 2015) within a sample of 260 faculty members at 

the University of Derna. Using AMOS software, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was 

conducted to assess the scale's validity and reliability. This included testing for convergent 

validity, construct validity, discriminant validity, and unidimensionality. 

The results indicated that the scale's structure exhibited acceptable goodness-of-fit indices. 

Furthermore, all correlation coefficients between items, as well as between the four main 

constructs, were below (0.85), confirming the achievement of discriminant validity. Based on 

these findings, the study offers a set of recommendations and suggestions for future research. 
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 انًهخض

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )ئػذاد: ٚطٛص 

ػؼٛاً. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، رُ اعزخذاَ  (260( ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ دسٔخ، ثٍغذ )2015ٚآخشْٚ، 

لإعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ؛ ٚرٌه ٌؾغبة طذق ٚصجبد اٌّم١بط ِٓ خلاي اٌزؾمك  (AMOS) ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

 .ِٓ اٌظذق اٌزمبسثٟ، ٚطذق اٌجٕبء، ٚاٌظذق اٌزّب٠ضٞ، ٚأؽبد٠خ اٌجؼذ

ثّإششاد ؽغٓ ِطبثمخ ِلائّخ. وّب ث١ّٕذ إٌزبئظ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ث١ٕخ اٌّم١بط رزّزغ 

(، ِّب ٠إوذ رؾمك اٌظذق اٌزّب٠ضٞ ٌٍّم١بط. ٚفٟ 0.85اٌّفشداد، ٚوزٌه ث١ٓ الأثؼبد الأسثؼخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّم١بط، وبٔذ ألً ِٓ )

 .ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ، خُزّذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد

 

 .ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ، الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ، ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ :كهًبد انًفتبحُخان
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 أولاً: انًقذيخ

٠زٌٛٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ فٟ ظً اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، فٙٛ ٌُ ٠ؼذ ِغشد ٔبلً ٌٍّؼٍِٛبد فٟ ظً 

ً ٚاػؾخ ِٚؾذدح، ٌٚىٕٙب ا١ٌَٛ رشؼجذ، ٚأطجؼ ٠زٌٛٝ ػبٌُ ِزطٛس عش٠غ اٌزغ١ش؛ فمذ وبٔذ أدٚاس ػؼٛ ١٘ئخ  اٌزذس٠ظ عبثمب

 .ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاس رجؼبً ٌض٠بدح اٌّغإ١ٌٚبد اٌّطٍٛثخ ِٕٗ

ِٚؾ١ٍبً، رشىً اٌغبِؼبد ِؾٛساً أعبع١بً ٌٍز١ّٕخ ٚاٌشلٟ، ئر رّضً ِشوضاً ٌٍّؼشفخ ٚالإٔزبط اٌفىشٞ، ئلا أْ دٚس٘ب ِب صاي ِؾذٚداً 

ثبٌغبِؼبد الأخشٜ؛ ٔز١غخ ٌؼؼف اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚغ١بة اٌششاوبد ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚزفبٚربً ِمبسٔخ 

(. ٌٚىٟ رزؼؼ الأدٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، رأرٟ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ فٟ ِمذِخ الأدٚاس اٌزٟ 2017)اٌم١ضأٟ، 

ٍٟ ِٕٚٙغٟ. ٌٚىٟ ٠زُ رؾم١ك رٌه، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼخ أْ رخذَ اٌّغزّغ ػٓ ٠إد٠ٙب فٟ ٚظ١فزٗ، ِٚب رزطٍجٗ ِٓ رى٠ٛٓ ِؼشفٟ ٚػم

ؽش٠ك الإعٙبَ فٟ سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبؽز١بعبد لطبػبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ؽ١ش رزؼبْٚ ػٍٝ دساعخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 .(2019اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٚرؼٛق رطٛس٘ب، ِٚٓ صُ رؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب )اٌشٚاشذح، 

زٌه، رزّضً اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رشىً اٌذٚس اٌٛظ١فٟ فٟ ِغبي خذِخ و

اٌّغزّغ، ٚرٌه ثزٛف١ش ا٢ساء ٚالاعزشبساد ٌّغبػذح اٌّغزّغ ػٍٝ ؽً ِشبوٍٗ ٚاٌزغٍت ػٍٝ طؼٛثبرٗ، ِٓ خلاي خجشارٗ 

 .(490: 2015اٌؼٍَٛ ٌّٕفؼخ اٌّغزّغ )اٌؾشاؽشخ،  ٚاخزظبطٗ، ٚاٌزؼبْٚ فٟ رغخ١ش اٌّؼشفخ ٚرطج١ك

ٚػ١ٍٗ، رزؼؼ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثأدٚاسٖ ٚاٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رؼٛد ػ١ٍٗ ثبٌّٕفؼخ، 

بد ثبٌظٛسح اٌّطٍٛثخ ِٚٓ صُ اٌّشبسوخ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ػجش اٌّغبّ٘خ اٌفؼّبٌخ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛ

 .ٌطلاثٗ ِٚغزّؼٗ؛ ِغبّ٘خً فٟ رؾم١ك سؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب

 

 ثبنُبً: يشكهخ انذساصخ

رجشص ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ أْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼبٟٔ ِٓ أٚعٗ لظٛس ٚطؼٛثبد، ِٕٙب رذٟٔ ٚػؼف ِغبّ٘خ 

 ً (؛ ؽ١ش 2018فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ، ٚ٘ٛ ِب ث١ٕزٗ دساعخ )ؽغ١ٓ ٚخٌٛخ، اٌغبِؼبد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ خظٛطب

رٛطٍذ ٔزبئغٙب ئٌٝ ػؼف ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ٌذٚسُ٘ الإسشبدٞ فٟ خذِخ اٌّغزّغ. ٚؽ١ش ئٕٔب ٍٔؾع 

اس الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ٍُ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ شزٝ اٌّغبلاد، فاْ الأِش ٠زطٍت ئػبدح إٌظش فٟ و١ف١خ ئثشاص الأدٚ

 .ثٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼبرٕب

ٚثّب أْ ػذَ الإٌّبَ ثٙزٖ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٠زشرت ػ١ٍٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ظؼت ؽٍٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب، خبطخ فٟ ظً 

( أْ دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ٚعٙخ 2018ٚاٌؼٕغٟ ٚشذاد،  اٌظشٚف اٌشإ٘خ، ٚوّب ث١ٕذ دساعخ وً ِٓ )اٌغج١بٟٔ

( ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػؼفبً وج١شاً فٟ ِّبسعخ 2015ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عبء ثذسعخ ػؼ١فخ، وزٌه أشبسد دساعخ ػجذ اٌغلاَ )

 .اٌغبِؼخ ٌذٚس٘ب فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزٛاطً ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ ِٚذ اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح ٌٙب،  ٚؽ١ش ٠زج١ٓ ٌٕب ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚدٚس٘ب

رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ئثشاص ٚرٛػ١ؼ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِغبلاد اٌزذس٠ظ، 

 .ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚخذِخ اٌّغزّغ

( اٌزٟ رٕبٌٚذ ِذٜ ِّبسعخ 2021وذساعخ )ِظطفٝ ٚفزؾٟ ٚاٌٙبدٞ، -خ ٠ٚلاؽع ػٍٝ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍ

( اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌؼؼٛ ١٘ئخ 2019الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح، ٚدساعخ )أمحمد ٚغش٠جٟ، 

بلاد اٌضلاصخ الأعبع١خ )اٌزذس٠ظ، اٌجؾش أْ ٘زٖ اٌذساعبد ٌُ رٙزُ ثبٌغٛأت الأعبع١خ ٌلأدٚاس الأوبد١ّ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغ -اٌزذس٠ظ

 .اٌؼٍّٟ، ٚخذِخ اٌّغزّغ( ِغزّؼخ

يب يذي طذق وثجبد يقُبس الأدواس  :ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزؾذد فٟ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ

 الأكبدًَُخ نؼضى هُئخ انتذسَش؟
 

 :أهًُخ انذساصخ

وٛٔٙب رٙزُ ثاصشاء الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ، ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرط ثٕبئٟ ٌّم١بط دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ 

؛ اٌزٟ رؼُذ ِٓ الأعب١ٌت (SEM) الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ

د ث١ٓ اٌّزغ١شاد. وّب رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي رٛػ١ؼ اٌفُٙ الإؽظبئ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزمذِخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اخزجبس اٌؼلالب

إٌظشٞ ٌج١ٕخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ، ٚرؾذ٠ذ الأثؼبد الأوضش رأص١شاً فٟ الأداء الأوبد٠ّٟ اٌىٍٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٚثزٌه رٕؾظش 

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ا٢رٟ

 .لأدٚاس الأوبد١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟرٛف١ش ِم١بط ػٍّٟ دل١ك ٌم١بط دسعخ ِّبسعخ ا .1

الإعٙبَ فٟ دػُ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌغبِؼخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ وفبءح الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِّب  .2

 .٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رز١ؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٌزٛظ١ف ّٔزعخ  ئربؽخ اٌّغبي لإعشاء دساعبد ِمبسٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد أٚ اٌزخظظبد، وّب .3

 .اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ فٟ دساعخ ِزغ١شاد أخشٜ رشرجؾ ثبلأداء الأوبد٠ّٟ
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رٛظ١ف ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ فٟ رم١ٕٓ ِمب١٠ظ دل١مخ ٌم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء  .4

 .الأوبد٠ّٟ ٚرط٠ٛشٖ

 

 :أهذاف انذساصخ

 :خ اٌؾب١ٌخ ئٌٝرٙذف اٌذساع

 .اٌزؾمك ِٓ طذق اٌجٕبء ٌٍّم١بط ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ػّٓ ئؽبس ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ .1

 .اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بط ثبعزخذاَ ِإششاد اٌضجبد إٌّبعجخ .2

 .رم٠ُٛ عٛدح ِطبثمخ إٌّٛرط اٌجٕبئٟ ثبعزخذاَ ِإششاد ؽغٓ اٌّطبثمخ اٌّؼزّذح .3

ِمٕٕخ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رم٠ُٛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ دساعبد  رٛف١ش أداح ل١بط .4

 .ِغزمج١ٍخ

 

 :فشوع انذساصخ

 :٠ّىٓ رؾذ٠ذ فشٚع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزبٌٟ

خ ٠زّزغ ِم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثّؼبِلاد طذق ِشرفؼخ رز١ؼ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم١١ُ دسع .1

 .ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ دسٔخ

 .٠زّزغ ِم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ثّؼبِلاد صجبد ٠ّىٓ اٌشوْٛ ئ١ٌٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب ِغ ػ١ٕخ اٌذساعخ .2
 

 :تؼشَف انًظطهحبد وانًفبهُى

رؼُشف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت  :(Structural Equation Modelling) اننًزخخ ثبنًؼبدنخ انجنبئُخ -1

الإؽظبئ١خ اٌزٟ رغّؼ ثذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١ش ِغزمً فأوضش "ِزظً أٚ ِٕفظً" ِٚزغ١ش ربثغ فأوضش 

ٚإٌّزعخ ثبٌّؼبدٌخ  .(16: 2018"ِزظً أٚ ِٕفظً" ٚوً ِٓ اٌّغزمً ٚاٌزبثغ ِزغ١شاد ِمبعخ أٚ وبِٕخ. )ػبِش، 

أٚ ِٕطم١خ ّٔٛرط ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد ث١ٕٙب  اٌجٕبئ١خ ٟ٘ أؽذ الأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذَ ٌٍزؾمك ِٓ ِمج١ٌٛخ

 .)2024عؼ١ذ، )، (SEM ّٔٛرط عججٟ أٚ ثٕبئٟ) ػلالبد أٚ رأص١شاد عجج١خ

اٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رذس٠ظ ٚثؾش ػٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ  :تؼشَف الأدواس الأكبدًَُخ -2

(: ِغّٛػخ اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ٚ2019ؼشفٙب محمد ) .(1026: 2015)ٚطٛص ٚآخشْٚ، 

اٌغبِؼٟ، ٚاٌزٟ رزؼؼ ثظٛسح ٍِّٛعخ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِٓ خلاي شٛا٘ذ ٚأدٌخ ِؾذدح ٚٚالؼ١خ فٟ اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ 

 .وبفخ راد اٌؼلالخ ثزٕف١ز ع١ّغ الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ

 :انتؼشَف الإخشائٍ

ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي أدائُٙ ػٍٝ ِم١بط دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ِغّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠زؾظً ػ١ٍٙب أفشاد 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ؽ١ش رذي اٌذسعخ اٌّشرفؼخ ػٍٝ اٌّم١بط أْ دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ِشرفؼخ، ٚرذي اٌذسعخ 

 .إٌّخفؼخ ػٍٝ اٌّم١بط ػٍٝ أخفبع دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ

 

 :ساصخحذود انذ

 .2025َ–2024رُ رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ  :انحذود انزينُخ .1

 .رُ رطج١ك ِم١بط دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ دسٔخ :انحذود انجششَخ .2

 .رُ رطج١ك ِم١بط دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ دسٔخ :انحذود انًكبنُخ .3

 

 :اننظشٌ الإطبس

٠ؼُذ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌؼٕظش الأعبعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فؼٍٝ ػبرمٗ رمغ ِغإ١ٌٚخ ٔمً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ ئٌٝ اٌطٍجخ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌطٍجخ اٌفىش٠خ ٚاٌّؼشف١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼذ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٘ٛ الأعبط 

 .١ٍُ ِٚخشعبرٗاٌزٞ ٠ؾذد عٛدح اٌزؼ

 :أولاً: يدبل انتذسَش

اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ لا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ فمؾ، ثً ٠زؼذٜ رٌه فٙٛ ٠شًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب 

 :اٌّغبيرإصش فٟ طمً شخظ١خ اٌطبٌت ٚر١ّٕخ لذسارٗ ِٓ ؽ١ش اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ٘زا 

 :نقم انًؼشفخ انؼهًُخ  -1
 ٠ؼُشف اٌجبؽش ِفَٙٛ ٔمً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثٛاعطزٙب ٠زُ ئ٠ظبي اٌّفب١ُ٘  :يفهىو نقم انًؼشفخ انؼهًُخ

 .ٚإٌظش٠بد ٚاٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌّظذس )اٌّؼٍُ( ئٌٝ اٌطبٌت ٚاٌمذسح ػٍٝ ئػبدح رٛظ١فٙب فٟ ِٛالف عذ٠ذح
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  رزؼذد أعب١ٌت ٔمً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ؽجمبً ٌطج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ، ِٚٓ أّ٘ٙب  :انؼهًُخأصبنُت نقم انًؼشفخ

 :ِب ٠ٍٟ

(: ػشع ٌّؾزٜٛ اٌذسط ِٓ خلاي اٌزٛاطً اٌفؼّبي ِغ اٌطٍجخ ٠2017ؼُشفٙب الأسلؾ ) :أ. انًحبضشح انتفبػهُخ

ّىّٓ ٘زٖ اٌطش٠مخ الأعزبر ِٓ ِبدرٗ ٚرغبػذٖ ػٍٝ ِٚشبسوخ اٌطٍجخ فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ ٚفك الأ٘ذاف اٌّزجؼخ، ؽ١ش رُ 

 .ئصبسح ا٘زّبَ اٌطلاة ػٍٝ اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّشعٛح

ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ اٌزفبػً اٌّزجبدي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة ٠ٚٙذف ٘زا  :ة. أصهىة انًنبقشخ وانحىاس

لذ، ٚرؼزجش إٌّبلشخ ِٓ الأعب١ٌت اٌفؼّبٌخ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ الأعٍٛة ئٌٝ رؼ١ّك اٌفُٙ ٚر١ّٕخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفى١ش إٌب

اٌؼ١ٍّخ، لأٔٙب رز١ؼ اٌفشطخ ٌٍطلاة ثبٌّشبسوخ ٚئثذاء آسائُٙ ٚسثؾ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثّب عجك رؼٍّٗ عبثمبً. 

 .(2014)شؾبرخ ٚإٌغبس، 

ٙب ؽظ١ٍزٗ اٌّؼشف١خ اٌّىزغجخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٠مُذَ اٌطبٌت ِٓ خلاٌ :ج. انتؼهُى انقبئى ػهً حم انًشكلاد

ٚخجشاد ِٚٙبساد ِٓ أعً اٌزؼبًِ ٚالاعزغبثخ ِغ ِٛالف اٌؾ١بح ٚاٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ. )اٌشؽبؽٍخ ٚاٌغؼب٠ذح، 

2024 :173). 

رؼزّذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبد ٠غت الأخز ثٙب ػٕذ  :د. اصتخذاو انتكنىنىخُب انتؼهًُُخ

 :ىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚ٘زٖ الأثؼبد ٟ٘اعزخذاَ ٚرٛظ١ف ر

 ٍ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ، ؽج١ؼخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚخظبئظٙب ِٚجبدئٙب  :انجؼذ انًؼشف

ٚػلالزٙب ثبٌزؼٍُ ٚاٌّغزّغ ِٚب ٠ٕزظ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌّغزّغ ٚرطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٌٌؼم١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. ٠ٚشًّ اٌّٙبساد ا :انجؼذ انًهبس

 .(40: 2006)عبٌُ ٚاٌؾٍفبٚٞ، 

 ٍ٠ٚشًّ ا٢صبس الاعزّبػ١خ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ػٍٝ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد ٔز١غخ  :انجؼذ الاختًبػ

 .(87: 2018)ؽ١ّذح، اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١مبرٙب ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ. 

٠ؼزجش اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ ِٓ أُ٘ اٌمٛاػذ الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ،  :انتخطُظ نهتذسَش اندبيؼٍ -2

ؽ١ش ٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌزخط١ؾ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاخز١بس ؽشق ٚاعزشار١غ١بد 

ٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚرؾم١ك إٌٛارظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشغٛثخ. اٌزذس٠ظ، ؽ١ش ٠غبػذ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ػؼ

 .(2008)ػجذ اٌؾ١ّذ، 

رش١ش ئٌٝ ِغّٛػخ الإعشاءاد اٌزٟ رزخز فٟ داخً غشفخ اٌظف ٌزشعّخ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌزذس٠ظ ئٌٝ  :تنفُز انتذسَش  -3

 .(2011ٚالغ ِؾغٛط. )اٌغ١ذ، 

أؽذ سوبئض ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ئر ٠ٙذف ئٌٝ ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٠ؼُذ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ :تقىَى يدبل انتذسَش  -4

وزٌه ٠شًّ اٌغٛأت اٌؼلاع١خ وزؾغ١ٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚارخبر لشاساد رشث٠ٛخ ِٕبعجخ، ثّؼٕٝ ٠شًّ اٌزم٠ُٛ 

 .اٌزشثٛٞ عٍّخ ِٓ الإعشاءاد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذَ لجً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚأصٕبءٖ ٚثؼذٖ

 :ُبً: يدبل انجحث انؼهًٍثبن

٠ؼزجش اٌجؾش اٌؼٍّٟ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ؽ١ش ٠زّضً ٘زا اٌذٚس فٟ ئٔزبط اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ، 

 .(Altbach, 2011) .ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب، ؽ١ش ٠ؼذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ سو١ضح أعبع١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءح الأعزبر اٌغبِؼٟ

ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ رٙذف ئٌٝ اوزشبف ؽٍٛي  (Creswell, 2014) ٠ؼشفٗ :انؼهًٍ نذي ػضى هُئخ انتذسَشيفهىو انجحث  -1

 .ٌٍّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش اٌّؼبسف، ٚاٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١بد ثبعزخذاَ أعب١ٌت ػ١ٍّخ ِٛصٛلخ

اٌزذس٠ظ فٟ ػذح رزؾذد أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ  :أهًُخ دوس انجحث انؼهًٍ نؼضى هُئخ انتذسَش اندبيؼٍ  -2

 :عٛأت ِزشاثطخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

رزؾذد أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌّؼشفخ فٟ ئعٙبَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ئصشاء اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي  :تطىَش انًؼشفخ انؼهًُخ -أ

ظ اثزىبس ِؼبسف عذ٠ذح ٚرؾذ٠ش اٌّؼشفخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ٠ؼذ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّظذس ٌز١ٌٛذ اٌّؼشفخ ِّب ٠ٕؼى

 .ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ

ئْ اٌجؾش فٟ عجً رط٠ٛش أٚ رؾغ١ٓ عٛدح اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  :تحضُن خىدح انتذسَش اندبيؼٍ -ة

غ، ِٚششذاً ٌٍطٍجخ، ٌٚىً عبٔت اٌغبِؼخ ٠غت أْ ٠ٕطٍك ِٓ إٌظش ئ١ٌٗ ثٛطفٗ ثبؽضبً ِٚفىشاً ٚػؼٛاً فبػلاً فٟ خذِخ اٌّغزّ

(. ؽ١ش رؼزجش اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ 27: 2015ِٓ ٘زٖ اٌغٛأت ششٚؽ ٚأدٚاد ٌزؾغ١ٓ أدائٗ ٚالاسرمبء ثٗ. )ثٓ ِغؼٛد، 

اٌمؼب٠ب الأعبع١خ فٟ رطٛس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرٌه ٌٍذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ ٠إد٠ٗ الأعزبر اٌغبِؼٟ، ِٚغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ 

ئٌٝ ِطبٌجخ اٌغبِؼبد ثزٛف١ش ثشاِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِغزذاِخ ٘ذفٙب رؾغ١ٓ وفبءح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ أدٜ

 .ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ
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( رؾم١ك ِزطٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ، 1رزّضً أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ فٟ ا٢رٟ: ) :أهًُخ تنًُخ انكفبَبد انًهنُخ  -3

 ػجذ الله( رؼض٠ض اٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد اٌّؼبطشح. )4( ػشٚسح اٌزذس٠ت اٌّغزّش، )3ٞ، )( رؾغ١ٓ الأداء اٌزشث2ٛ)

 .(2023ٚآخشْٚ، 

 :أهذاف انجحث انؼهًٍ فٍ يؤصضبد انتؼهُى انؼبنٍ  -4
 .اٌّشبسوخ فٟ رمذ٠ُ الاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ .1

 .اٌّشبسوخ فٟ ئ٠غبد ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ .2

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ رشع١خ ِفَٙٛ .3

 .رؾغ١ٓ آ١ٌبد اٌزٛاطً ٚالارظبي ث١ٓ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ .4

 .(12: 2012رؼض٠ض ثشاِظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. )اٌفش٠ؾبد،  .5

 

 :ثبنثبً: يدبل خذيخ انًدتًغ

٠مَٛ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرٌه ٌزٛظ١ف ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ ٠ش١ش ِفَٙٛ خذِخ اٌّغزّغ ئٌٝ اٌّّبسعبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ، ؽ١ش رشًّ ٘زٖ الأٔشطخ رمذ٠ُ الاعزشبساد، ٚرٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌّشبسوخ 

 .(Bringle & Hatcher, 2000) فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ ٚؽً ِشىلاد اٌّغزّغ اٌّؼبطشح

( رؾمك اٌزىبًِ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغبِؼخ 1أ١ّ٘خ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ا٢رٟ: ) (،٠2017ؾذد اٌفب٠ض ) :ُخ خذيخ انًدتًغأهً -1

( رّٕٟ ٌذٜ الأفشاد سٚػ 4( رؾُمك الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍّغزّغ، )3( ر١ُغش ػ١ٍّخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، )2ٚاٌّغزّغ، )

( رشبسن فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ ٚفك 6ً ِشىلارٗ ثطش٠مخ طؾ١ؾخ، )( رٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ ٚؽ5اٌزؼبْٚ ٚؽت اٌؼًّ، )

 .أعظ ٚأعب١ٌت ػ١ٍّخ ِزمذِخ

( ٔشش اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٠1زؾذد دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ا٢رٟ: ) :دوس اندبيؼخ فٍ خذيخ انًدتًغ -2

( رّٕٟ ِٙبساد اٌّزؼ١ٍّٓ. 5عذ٠ذح ٌٍزؼٍُ، )( فزؼ لٕٛاد 4( سثؾ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثغٛق اٌؼًّ، )3( ر١ّٕخ الأفىبس، )2)

 .(68: 2021)ػجٛد، 

 :رزؾذد أ٘ذاف خذِخ اٌّغزّغ فٟ اٌغبِؼبد فٟ ا٢رٟ :أهذاف خذيخ انًدتًغ فٍ اندبيؼبد -3

 رزٕبٚي ِب ٠شرجؾ ثبٌّؼشفخ رطٛساً أٚ رط٠ٛشاً أٚ أزشبساً  :أهذاف يؼشفُخ ٟ٘ٚ. 

 ط٠ٛش الزظبد اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذٖ ثّب ٠ؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ ِٛاسد ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ ر :أهذاف اقتظبدَخ

 .ٚخجشاد ثشش٠خ

 ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ اعزمشاس اٌّغزّغ ٚرخطٟ ِب ٠ٛاعٗ ِٓ ِشىلاد اعزّبػ١خ، ٚرزّضً  :أهذاف اختًبػُخ

 .(177: 2016ٙٓ. )اٌشش٠ف، فٟ رض٠ٚذ اٌّغزّغ ثؾبعبد ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّذسثخ رذس٠جبً ٠زٕبعت ٚؽج١ؼخ رغ١ش اٌّ
 

 :انذساصبد انضبثقخ

 :ع١زُ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  :(2015) دساصخ وطىص واندىاسنخ وانؼطُبد -

أصش ِزغ١شاد اٌذساعخ )اٌى١ٍخ، اٌخجشح، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ( ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلاي ٌلأدٚاس الأوبد١ّ٠خ، ٚث١بْ 

الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّلائُ ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش رشىً ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ 

ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ (، 268ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلاي ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ػؼٛاً. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ؽظٛي ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌّّبسعخ، صُ ِغبي 135رىٛٔذ ِٓ )

غ١ش اٌزذس٠ظ، ٚأخ١شاً خذِخ اٌّغزّغ، ٚػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼضٜ ٌّز

اٌى١ٍخ ثبعزضٕبء ِؾٛس خذِخ اٌّغزّغ ٌٚظبٌؼ رمذ٠شاد اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ، ٚٚعذد فشٚق راد دلاٌخ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١ش اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ ٌٚظبٌؼ سرجخ أعزبر ِغبػذ ٚأعزبر ِشبسن، ٚٚعذد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد 

( عٕٛاد ػٕذ ِغبٌٟ اٌّمبسٔخ، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ 5-1اٌخجشح ٌٚظبٌؼ رمذ٠شاد ِٓ خجشرُٙ ِٓ )رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١ش 

 .رُ اٌٛطٛي ئٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌذٚسُ٘ الإسشبدٞ  :(2018) دساصخ حضُن وخىنخ -

ّبْ اٌغٛدح، ٚاٌىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ دسعخ اٌّّبسعخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ ٚاٌشرجخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش ػ

( ثٕذاً. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 18( فشداً، ٌٚغّغ اٌج١بٔبد رُ ثٕبء أداح )اعزج١بْ( ِىْٛ ِٓ )132الأوبد١ّ٠خ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٞ فٟ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح ثذسعخ ئٌٝ أْ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثبٌغبِؼخ ٠ّبسعْٛ دٚسُ٘ الإسشبد

( فٟ دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثبٌغبِؼخ 0.05ػؼ١فخ، ٚلا رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 .ٌذٚسُ٘ الإسشبدٞ فٟ خذِخ اٌّغزّغ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٚاٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ
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فذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ؽبئً ثبٌٍّّىخ ٘ذ :(2018) دساصخ انحًذ -

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌّغإ١ٌٚبرُٙ الأوبد١ّ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاٌزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ٚفك ِزغ١شاد إٌٛع ٚاٌخجشح ٚاٌشرجخ 

غ اٌج١بٔبد، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ الأوبد١ّ٠خ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ ٌغّ

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِٙبَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌشرجخ الأٌٚٝ ثذسعخ 60رىٛٔذ ِٓ )

ب ث١ٕذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد أصش ػب١ٌخ، ث١ّٕب رؾظٍذ ِٙبَ اٌّغبي ا١ٌّٕٙخ ٚالأخلال١خ ػٍٝ اٌّشرجخ الأخ١شح ٚثذسعخ ػب١ٌخ أ٠ؼبً، وّ

ٌّزغ١ش إٌٛع فٟ رمذ٠ش أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌّٙبُِٙ الأوبد١ّ٠خ، ث١ّٕب ٠ٛعذ أصش ٌّزغ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ ثشىً ػبَ فٟ وً 

ذ٠ش ِغبلاد أداح اٌذساعخ ٌظبٌؼ سرجخ الأعزبر اٌّشبسن، وّب ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد أصش ٌّزغ١ش اٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ فٟ رم

 .أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ؽبئً ٌّٙبُِٙ الأوبد١ّ٠خ ٌظبٌؼ الأعبرزح اٌز٠ٓ خجشرُٙ أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ  :(2021) دساصخ يظطفً وفتحٍ انهبدٌ -

ً ٌّؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼ بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ طشِبْ/ عبِؼخ اٌزذس٠ظ ٚفمب

( 4( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )40طجشارخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚثٕبء اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

أّ٘ٙب: ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِٛعجخ ( اعزجبٔخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ 52( اعزجبٔخ اعزشعغ ِٕٙب )73ِؾبٚس، رُ رٛص٠غ )

راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّذٜ اٌّلاءِخ ث١ٓ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ )اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾضٟ ٚاٌّغزّؼٟ( ِٚؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح؛ ؽ١ش 

ئٔٗ وٍّب وبٔذ أدٚاس ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئ٠غبث١خ صاد رؾم١ك ِؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح، ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 .اٌزٛط١بد

 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ش دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ٌؾظ  :(2022) دساصخ طه ونطفٍ -

( ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ 50لأدٚاسُ٘ الأوبد١ّ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطلاة. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ أػذ اٌجبؽضبْ اعزجبٔخ رؼّٕذ )

ً ٚؽبٌجخ ِٓ وبفخ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ. 223ِغبلاد، رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ ) صلاس ( ؽبٌجب

( ثزمذ٠ش 5ِٓ  3.36ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لأدٚاسُ٘ الأوبد١ّ٠خ ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ وٍٟ )

(، ٚأخ١شاً اٌّٙبساد اٌشخظ١خ 3.37ّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚالأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ِزٛعؾ ))ِزٛعطخ(، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبلاد ؽظٍذ اٌ

( ٚع١ّؼٙب ثذسعخ ِّبسعخ )ِزٛعطخ(، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ 3.32ٚاٌظفبد الأخلال١خ ثّزٛعؾ )

ٔظشٞ(، ٚفٟ  –ٌّزغ١ش اٌزخظض )رطج١مٟ  ( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد أداح اٌذساعخ ٚفمبً 0.05ِغزٜٛ )

 .ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ خشط اٌجبؽضبْ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد

 

 :تؼقُت ػهً انذساصبد انضبثقخ

ِٓ خلاي ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ارفبلبً فٟ ٔزبئغٙب؛ فمذ ارفمذ ٔزبئظ دساعخ )ٚطٛص ٚاٌغٛاسٔخ ٚاٌؼط١بد، 

( فٟ ؽظٛي ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌّّبسعخ ٚثذسعخ ػب١ٌخ. ٚلذ 2018اعخ )اٌؾّذ، ( ِغ ٔزبئظ دس2015

( اٌزٟ ث١ّٕذ ٔزبئغٙب ػؼف دٚس ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ 2018اخزٍفذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ِغ ٔزبئظ دساعخ )ؽغ١ٓ ٚخٌٛخ، 

ً ِّب عجك ، ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ عذ اٌفغٛح ِٓ خلاي رم١ٕٓ ِم١بط اٌزذس٠ظ ٌذٚسُ٘ الإسشبدٞ فٟ خذِخ اٌّغزّغ. ٚأطلالب

ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزؾمك ِّب ئرا وبٔذ ٘زٖ الأداح ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٕزبئغٙب فٟ 

 .ث١ئبد ِخزٍفخ
 

 :إخشاءاد انذساصخ

 :ينهح انذساصخ

١ٌخزجش طذق ٚصجبد ِم١بط ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌىّٟ 

 .اٌغبِؼٟ، ٚلذ رُ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ دسٔخ

 

 :يدتًغ انذساصخ

اٌزوٛس ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ ٠816زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ دسٔخ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 .2025َ–2024ٚالإٔبس، ؽغت ئؽظبئ١خ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 

 :ػُنخ انذساصخ

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚ٘ٛ ؽغُ ِٕبعت لإعشاء اٌزؾ١ًٍ 260رُ عؾت ػ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚلذ ثٍغ ؽغّٙب )

رمذ٠ش ِؼبِلاد إٌّٛرط ( ِفؾٛص؛ ٌؼّبْ دلخ 200اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٚفك اٌّؼب١٠ش الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٛطٟ ثؾذ أدٔٝ )

 .ٚاٌزؾمك ِٓ طذق ٚصجبد اٌّم١بط، وزٌه رُ الاػزّبد ػٍٝ عذٚي ِٛسعبْ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ
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 :أداح انذساصخ

(؛ ؽ١ش ٠شزًّ 2015ع١زُ اعزخذاَ ِم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ئػذاد )ٚطٛص ٚاٌغٛاسٔخ ٚاٌؼط١بد، 

 :ِغبلاد وبٌزبٌٟ صلاس( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ 43)اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ 

 .( فمشح16ِغبي اٌزذس٠ظ ) :انًدبل الأول .1

 .( فمشح14ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ) :انًدبل انثبنٍ .2

 .( فمشح13ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ) :انًدبل انثبنث .3

 .ِؼذِٚخ(ٚلذ اشزٍّذ ثذائً الإعبثخ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ: )ػب١ٌخ عذاً، ػب١ٌخ، ِزٛعطخ، ػؼ١فخ، 

 

 :الأصبنُت الإحظبئُخ انًضتخذيخ فٍ انذساصخ

 :ع١زُ اعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ

رُ اعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ اٌجٕبئ١خ، ٚاعْزخُذَِ ف١ٙب الأعٍٛة الإؽظبئٟ )ِؼبدلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ( أٚ ِب ٠غّٝ ثـ "رؾ١ًٍ 

 ."اٌّغبس

¯Y = (B1 ×  x1) + E1    

¯Y =  ٟ٘ٚ اٌّشب٘ذاد.ٟ٘ اٌم١ّخ اٌّمذسّح 

B1    ًِشب٘ذح.= اٌٛصْ الأؾذاسٞ اٌّؼ١بسٞ ٌى 

X1  اٌىبِٓ.= ٟ٘ اٌّزغ١ش 

E1 =  ل١بط.اٌجٛالٟ ١ٌٚغذ الأخطبء ،لأْ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ لا ٠ٛعذ ف١ٙب أخطبء 

  )اٌّشب٘ذاد(.اٌّفشداد ٘زٖ اٌّؼبدٌخ رىشس ٌغ١ّغ  -

 

  انتذسَش:طذق وثجبد يقُبس الأدواس الأكبدًَُخ نؼضى هُئخ 

 أولاً: نًىرج انقُبس: 

ِٓ أعً اٌزأوذ ِٓ أؽبد٠خ الأثؼبد فٟ اٌّم١بط ٚرٌه ػٕذِب أعشٜ اٌجبؽش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍزأوذ ِٓ أؽبد٠خ 

ذِخ اٌّغزّغ( أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّفشداد اٌغزخ الأثؼبد ٟٚ٘ صلاصخ أث١ٕخ وبِٕخ )ِغبي اٌزذس٠ظ ، ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِغبي خ

(، لبَ اٌجبؽش ثؾزف  0.50( فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ، أٚصاْ الأؾذاس اٌّؼ١بسٞ، ٌىً ٚاؽذح ِٕٙب ألً ِٓ) 6ئٌٝ  1الأٌٚٝ ِٓ )

ٝ اسرفبع ( فمشاد ثبٌىبًِ ِّب أدٜ ئٌ 6اٌٛاؽذح رٍٛ الأخشٜ ٚرشغ١ً اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌىً ِشح ئٌٝ أْ رُ ؽزف) 

 ( . 1ِإششاد عٛدح ِإششاد رطبثك إٌّٛرط، )أظش اٌشىً سلُ  

 

 
 ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌج١ٕخ ِم١بط دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ لجً اٌزؼذ٠لاد. (1شكم سقى )
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 ونظشَبً:خطىاد اتخبر قشاس حزف انجنىد إحظبئُبً  -

رؾزف فٟٙ راد رشجغ ػؼ١ف  (0.50ٚأؽبد٠خ اٌجؼذ، اٌّفشدح اٌزٟ رشجؼٙب ألً ِٓ )اٌظذق ٚفك اٌظذق اٌزى٠ٕٟٛ  نظشَبً: -1

 ( . CR)وزٌه رإصش فٟ اٌضجبد اٌّشوت  اٌزطبثك(،ؽغٓ  )ِإششادثمبء ػ١ٍٙب فأٙب رإصش فٟ طذق اٌزى٠ٛٓ ٚثبٌزبٌٟ ئرا رُ الا

ؽ١ش رُ ؽزف اٌفمشح راد اٌزشجغ  (0.50اٌزٟ ألً ِٓ )ٚفمبً ٌٙزٖ اٌمبػذح لبَ اٌجبؽش ثؾزف اٌفمشاد راد اٌزشجؼبد : بإحظبئًُ  -2

الألً صُ رشغ١ً اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ، ٚاٌزأوذ ِٓ ِإششاد ؽغٓ اٌزطبثك صُ ؽزف اٌفمشح الألً الأخشٜ الألً رشجؼبً ٚرشغ١ً 

ؽ١ش أْ ٔغجخ ػذد  فمشاد،( 6اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍزأوذ ِٓ ِإششاد ؽغٓ اٌزطبثك ئٌٝ أْ ٚطً ػذد اٌفمشاد اٌّؾزٚفخ )

 )اٌؼم١ٍٟ% ( ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ؽزف ٘زٖ اٌفمشاد غ١ش ِإصش فٟ ث١ٕخ اٌّم١بط 20لا ٠زغبٚص)اٌفمشاد اٌّؾزٚفخ ِٓ فمشاد اٌّم١بط 

 ،2024) . 

ظ صب١ٔبً: لبَ اٌجبؽش ثض٠بدح ث١ٕخ وبِٕخ رزؼّٓ اٌّفشداد اٌغزخ الأٌٚٝ اٌّؾزٚفخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ رؾذ ِغّٝ ِغبي رذس٠

اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاٌزغؼخ فمشاد الأخشٜ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ أطجؾذ ث١ٕخ وبِٕخ ِٕفشدح رؾذ ِغّٝ  )ث١ٕخ ِغبي اٌزفبػً ِغ 

( ِغبلاد ٟٚ٘ ِغبي رذس٠ظ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ِغبي  4اٌطٍجخ(، ثؾ١ش أطجؼ اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ اٌّؼذٌخ ٠زىْٛ ِٓ ) 

ِغبي خذِخ اٌّغزّغ، ٚلبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّؼشفخ أؽبد٠خ  اٌزفبػً ِغ اٌطٍجخ، ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ،

 (.2الأثؼبد، ٚدسعخ رشجغ وً ِفشدح ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌىبِٕخ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب. )أٔظش اٌشىً سلُ 

 

 
 .ثؼذ اٌزؼذ٠ًّٔٛرط ل١بط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط دسعخ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ  (:2)شكم سقى 

 

 ة( طذق انجنبء أو انتكىَن: 

ثٍغذ  CNIN/DF( أْ ِإششاد عٛدح اٌجٕبء رز١ّض ثّإششاد ؽغٓ رطبثك ِلائّخ عذاً وبْ ٠2لاؽع ِٓ اٌشىً سلُ )

 0.08( ٟٚ٘ ألً ِٓ 0.073ثٍغذ ) RNSE( ٚثبٌزبٌٟ ٘زا اٌّإشش لذ رؾمك، وّب أْ ل١ّخ  5( ٟٚ٘ أطغش ِٓ ) 3.291)

  CFI( ، وّب ٌغذ ل١ّخ 0.811ثٍغذ)  NSI( أِب ل١ّخ 0.801ثٍغذ)  GSIإشش لذ رؾمك ثبٌفؼً، وّب أْ ل١ّخ ٚثبٌزبٌٟ ٘زا اٌّ

ٌٚىٕٙب رمزشة عذاً ِٓ ٘زٖ  0.90( ٘زٖ اٌّإششاد رؼزجش ِزٛعطخ ؽ١ش أٔٙب ألً ِٓ 0.794)  TLI( ٚثٍغذ أ٠ؼبً ل١ّخ0.789)

اٌم١ّخ، ٚػ١ٍٗ ٔغزط١غ أْ ٔمٛي أْ ث١ٕخ اٌّم١بط راد ِإششاد ؽغٓ رطبثك ِلائّخ عذاً ٌزٌه ٠ىْٛ طذق اٌجٕبء لذ رؾمك ٌٙزا 

 اٌّم١بط.

 

 ج( انظذق انتًبَزٌ:

ئٌٝ ِإششاد رؼذ٠ً ِٓ أعً رؼ١١ٓ اٌضٚط اٌّشرجؾ ػٍٝ أٔٗ رمذ٠ش ٌّؼٍّخ اٌؾشح ٠لاؽع أْ ثؼغ اٌّفشداد لذ اؽزبعذ 

(، ٠لاؽع أْ C4 , C5( ٚاٌّفشداد )C12 , C11( ٚاٌّفشداد )B12 , B 13 , B14( ٚاٌّفشداد )B6 , B7ِضً ِفشدر١ٓ )

لأث١ٕخ الأسثؼخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّم١بط ، وّب أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ا(0.85ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ٘زٖ اٌّفشداد ألً ِٓ)

 (، ػ١ٍٗ فاْ اٌظذق اٌزّب٠ضٞ لذ رؾمك. 0.85ِٓ)ع١ّؼٙب ألً 
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 انذساصخ:نتبئح 

 اٌزذس٠ظ.٠ٛػؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌج١ٕخ ِم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ  (1)ف١ّب ٠ٍٟ عذٚي سلُ 

 CR AVE ػبيم انتشجغ انًفشداد انجنُخ

 اٌزذس٠ظِغبي 

A1 0.64 

0.84 0.56 

A2 0.71 

A3 0.71 

A4 0.68 

A5 0.70 

A6 0.65 

ِغبي اٌزفبػً ِغ 

 اٌطٍجخ

A7 0.63 

0.86 0.41 

A8 0.63 

A9 0.65 

A10 0.66 

A11 0.70 

A12 0.59 

A13 0.63 

A14 0.58 

A15 0.63 

ِغبي اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

B1 0.57 

0.88 0.40 

B2 0.69 

B3 0.67 

B4 0.69 

B5 0.68 

B6 0.67 

B7 0.56 

B8 0.59 

B9 0.58 

B10 0.57 

B11 0.58 

B12 0.59 

B13 0.63 

B14 0.62 

ِغبي خذِخ 

 اٌّغزّغ

C1 0.63 

0.92 0.47 

C2 0.64 

C3 0.72 

C4 0.68 

C5 0.66 

C6 0.67 

C7 0.71 

C8 0.65 

C9 0.71 

C10 0.82 

C11 0.62 

C12 0.65 

C13 0.74 
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 :ػشع نتبئح انذساصخ

 :رُ اٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ

 :انظذق 

ػٍٝ رّض١ً اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ ٠ؼُشف اٌظذق فٟ دساعبد ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ ثأٔٗ ِذٜ لذسح إٌّٛرط اٌجٕبئٟ أٚ أداح اٌم١بط 

ػؼذ ٌم١بعٗ ثبٌفؼً ُٚ  .(Mair et al., 2019) رّض١لاً دل١مبً، ٚل١بط اٌّفَٙٛ إٌظشٞ اٌزٞ 

 

 :انثجبد
٠ؼُشف اٌضجبد فٟ ع١بق ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ ثأٔٗ دسعخ الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌم١بط ٚاعزمشاس٘ب فٟ ل١بط اٌّزغ١شاد 

 .(Raykan & Maroulides, 2012) أ اٌؼشٛائٟ، ٠ٚؼذ ِإششاً ػٍٝ دلخ اٌم١بط داخً إٌّٛرط اٌجٕبئٟاٌىبِٕخ دْٚ رأصش ثبٌخط

ئٌٝ  0.84لذ رؾممذ ٚرشاٚؽذ ل١ّزٙب ِب ث١ٓ ) (CR) ( أْ اٌضجبد لذ رؾمك؛ ؽ١ش ئْ ل١ّخ اٌضجبد اٌّشوت٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 .( ٌٍج١ٕخ اٌىبِٕخ فٟ إٌّٛرط اٌم١بع١0.50ّٟخ لش٠جخ ِٓ )(، ٟٚ٘ ل0.46ثٍغ ) (AVE) (، ٚأْ ِزٛعؾ اٌزجب٠ٓ اٌّغزخشط0.92

 

 :انخلاطخ

 :ٔغزط١غ رٍخ١ض ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌؼب١ٍِخ اٌزٛو١ذ٠خ ٌلأث١ٕخ اٌىبِٕخ اٌزٟ ٠م١غٙب ِم١بط اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ

 :أحبدَخ انجؼذ -1
ِٓ صُ رشغ١ً إٌّٛرط ؽزٝ رُ رؾم١ك ٘زا اٌّطٍت ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ؽزف أٞ ِفشدح )ػٕظش( راد رشجغ ػبٍِٟ ِٕخفغ، ٚ

 .ٚطٍذ ِإششاد ؽغٓ اٌّطبثمخ ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚلذ رُ رؾم١ك ع١ّغ ِإششاد اٌظذق ٚاٌضجبد ٌٙزا اٌّم١بط

 :انظذق -2
 :رُ رؾم١ك ٘زا اٌّطٍت ِٓ خلاي اٌؼ١ٍّبد اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 

 .(: نتبئح أنىاع طذق الأثنُخ انكبينخ فٍ انذساصخ2خذول )

 اننتُدخ انًحققخ انظذقنىع 

 .(0.56ئٌٝ  0.40ع١ّغ ل١ُ ِزٛعطبد اٌزجب٠ٓ اٌّغزخشعخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ ) انظذق انتقبسثٍ

 .ع١ّغ ِإششاد ؽغٓ اٌّطبثمخ رٍجٟ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة طذق انجنبء

 .(0.85) لا رٛعذ ِفشداد صائذح ػٓ اٌؾبعخ، ٚالاسرجبؽ ث١ٓ الأث١ٕخ اٌخبسع١خ ألً ِٓ انظذق انتًبَزٌ

 

 :خلاطخ ػبيخ

فٟ ػٛء ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ِم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠زّزغ ثذسعبد ِمجٌٛخ ِٓ اٌظذق ٚاٌضجبد، ِّب 

٠غؼٍٗ أداح ِٕبعجخ ٌلاعزخذاَ فٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. ٚ٘زا ِب أوذرٗ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ؛ ِضً دساعخ )ٚطٛص 

( اٌزٟ ث١ّٕذ ؽظٛي ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌّّبسعخ الأوبد١ّ٠خ، صُ ِغبي 2015ٚاٌؼط١بد،  ٚاٌغٛاسٔخ

 .اٌزذس٠ظ، ١ٍ٠ٗ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ

( اٌزٟ أصجزذ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّذٜ اٌّلاءِخ ث١ٓ 2021وّب ارفمذ ِغ دساعخ )ِظطفٝ ٚفزؾٟ ٚاٌٙبدٞ، 

( ئٌٝ 2018الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ )اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ(، فٟ ؽ١ٓ رٛطٍّذ دساعخ )ؽغ١ٓ ٚخٌٛخ، ِّبسعخ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌذٚسُ٘ الإسشبدٞ. ٚث١ّٕذ دساعخ )ؽٗ ٌٚطفٟ، 

( ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، ث١ّٕذ دساعخ 5ِٓ  3.36( أْ ِّبسعخ الأدٚاس ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ وٍٟ )2022

( ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِٛعجخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّذٜ اٌّلاءِخ ث١ٓ ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ 2021)ػجذ اٌظبدق ٚآخشْٚ، 

 .ِٚؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح؛ فىٍّب وبٔذ أدٚاس ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئ٠غبث١خ، صاد رؾم١ك ِؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح

 

 :انًقتشحبد

 :فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠مزشػ اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ

 .رط٠ٛش ِم١بط ِّبسعخ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ لاعزخذاِٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌذساعبد اٌّغؾ١خ .1

 .ئعشاء دساعبد ٚطف١خ رٙذف ئٌٝ دساعخ اٌفشٚق فٟ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ رجؼبً ٌّزغ١شاد د٠ّٛغشاف١خ ِخزٍفخ .2

 .ٔزبئظ اٌّم١بط فٟ ؽظش الاؽز١بعبد اٌزذس٠غ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الاعزفبدح ِٓ .3

 .ثٕبء ثشاِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ٚسثطٙب ثبلأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .4

 

 :انتىطُبد

 :فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ
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ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ خظبئض ع١ىِٛزش٠خ ٠ّىٓ  اعزخذاَ ِم١بط الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد .1

 .الاػزّبد ػ١ٍٙب

الاعزفبدح ِٓ اٌّم١بط فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش الأوبد٠ّٟ ٌزم١١ُ أداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّغبلاد )اٌزذس٠غ١خ، اٌجؾض١خ،  .2

 .خذِخ اٌّغزّغ(

 .ثٕبء ثشاِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِؼزّذح ػٍٝ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .3

بد ػٍٝ اٌّم١بط وأداح فؼبٌخ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌّإعغٟ ثبٌغبِؼبد، ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش أداء ػؼٛ ١٘ئخ الاػزّ .4

 .اٌزذس٠ظ

 .اٌزأو١ذ ػٍٝ رىبًِ الأدٚاس الأوبد١ّ٠خ ٚػذَ الالزظبس ػٍٝ اٌذٚس اٌزذس٠غٟ فمؾ .5

 

 انًشاخغ

 :أولاً: انًشاخغ انؼشثُخ

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  .الأداء ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ )١ٌج١ب ّٔٛرعبً(رؾغ١ٓ عٛدح  .(2015) ثٓ ِغؼٛد، اٌطب٘ش محمد .1

 .33-11ٌى١ٍخ اٌزشث١خ، اٌؼذد اٌضبٌش، 

دسعخ ِّبسعخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ٌذٚسُ٘ اٌٛظ١فٟ فٟ ِغبي  .(2015) اٌؾشاؽشخ، محمد ػجٛد .2

 .ٚي، اٌؼذد الأ31ِغٍخ عبِؼخ دِشك، اٌّغٍذ  .خذِخ اٌّغزّغ

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚدساعخ  .(2018) ؽ١ّذح، ٔٛاطش٠خ .3

اٌشعبٌخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الإٔغب١ٔخ، اٌّغٍذ  ."الا٘زّبِبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزخذاَ "دساعخ ؽبٌخ صب٠ٛٔخ ثشط ثٛػش٠ظ

 .98–81اٌضبٟٔ، اٌؼذد اٌغبثغ، 

أصش اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد  .(2024) ػّبد، ٚاٌغؼب٠ذح، ِٕؼُ ػجذ اٌىش٠ُاٌشؽبؽٍخ، ٔبد٠ٓ  .4

اٌّغٍخ  .فٟ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ ٚاٌذافؼ١خ ٌزؼٍُ ِبدح اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌؼبشش الأعبعٟ فٟ الأسدْ

 .194-169اٌزشث٠ٛخ الأسد١ٔخ، اٌّغٍذ اٌزبعغ، اٌؼذد الأٚي، 

 .ػّبْ: داس اٌّغ١شح .ِٛعٛػخ اٌّظطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ .(2011) اٌغ١ذ، ػٍٟ محمد .5

اٌّغٍخ  .سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش ٚظ١فخ خذِخ اٌّغزّغ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ .(2016) اٌشش٠ف، ؽلاي ثٓ ػجذ الله .6

 .195-174(، 2(، اٌؼذد )5اٌذ١ٌٚخ اٌّزخظظخ، اٌّغٍذ )

دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ف١ٙب  .(2019) اٌشٚاشذح، ػلاء ص١٘ش .7

 .، الأسد4ْ، اٌؼذد 40ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌّغٍذ  .""عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ّٔٛرعبً 

 .س اٌفىشػّبْ: دا .ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبر١خ .(2006) عبٌُ، محمد، ٚاٌؾٍفبٚٞ، ١ٌٚذ .8

عبِؼخ  .ٌٍزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ (SEM) ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ .(2024) عؼ١ذ، ِؾّٛد .9

 .اٌّغزمجً

اٌمب٘شح: اٌذاس  .اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّؼبطش ٚأدٚاس ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .(2014) شؾبرخ، ؽغٓ، ٚإٌغبس، ص٠ٕت .10

 .اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ

 .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ: ِذخً عذ٠ذ ٔؾٛ ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ .(2009) ، ٚعلاِخ، ػجذ اٌؼظ١ُطٕٙبسٞ، ث١ِٟٛ محمد .11

 .اٌمب٘شح: داس اٌفىش اٌؼشثٟ

ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ: الأعظ ٚاٌزطج١مبد  .(2018) ػبِش، ػجذ إٌبطش اٌغ١ذ .12

 .ؼخ ٔب٠ف ٌٍٕششٚاٌمؼب٠ب )اٌغضء الأٚي(. اٌش٠بع: داس عبِ

ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  .(2023) ػجذ الله، ِٕبي خبٌذ، ٚساػٟ، ػجذ إٌبطش، ِٚؾّٛد، محمد عبثش .13

 .481–458، 1(، ط57ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ ثمٕب، اٌؼذد ) .فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ

 .اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ .(2004) ػجذ اٌّؾغٓ، ؽذاد محمد .14

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ  .دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ .(2021) ػجٛد، ص٠ٕت ٘بشُ .15

 .79-65، 21الأعبع١خ، اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ، اٌؼذد 

اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك )اٌزشٛ٘بد ّٔزعخ  .(2024) اٌؼم١ٍٟ، أششف ِفزبػ .16

 .ِٕشٛساد عبِؼخ ثٕغبصٞ .اٌّؼشف١خ، أػشاع الاوزئبة، ِؼٕٝ اٌؾ١بح(

ِغٍخ ثؾٛس ػ١ٍّخ،  .ٚالغ ِغبّ٘خ عبِؼخ شمشاء فٟ ثشٔبِظ خذِخ اٌّغزّغ .(2017) اٌفب٠ض، ػؾٝ ثٕذ ػجذ اٌؼض٠ض .17

 .(، عبِؼخ شمشاء7اٌؼذد )

ِغٍخ و١ٍخ  .أ٘ذاف اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚؼٛلبد ٚعجً رط٠ٛشٖ ثغبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ .(2012) اٌفش٠ؾبد، ػّبس ػجذ الله .18

 .اٌزشث١خ ثبٌغ٠ٛظ، اٌؼذد اٌضبٟٔ

دٚس عبِؼخ اٌّشلت فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّٕطمخ اٌخّظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ  .(2017) اٌم١ضأٟ، محمد .19

 .110–89، (1)2ِؼخ اٌّشلت ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، ِغٍخ عب .اٌزذس٠ظ
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