
 

 ربيؼخ ثُي ٔنيذ نهؼهٕو الإَضبَيخ ٔانتطجيميخيزهخ 

Bani Waleed University Journal of Humanities and 

 Applied Sciences 

  نيجيب –ربيؼخ ثُي ٔنيذ  –تصذر ػٍ
bwu.com/index.php/bwjhas/index-https://jhasWebsite:  

  

ISSN 3005-3900                               (390 -361) انصفحبد            2026ـــ  ٔلانؼذد الأـــ  حبدي ػشر انًزهذ ان  

163 

 

 

Measuring the Availability of University Governance Standards at 

 Bani Waleed University from its Faculty Members' Perspective 
 

Dr. Abdulla Hadiya Akarem 
Libyan Authority for Scientific Research, Tripoli, Libya 

 a.akarem@aonsrt.ly 
  

 ليبس يذٖ تٕافر يؼبيير حٕكًخ انزبيؼبد ثزبيؼخ ثُي ٔنيذ 

 يٍ ٔرٓخ َظر أػضبء ْيئخ انتذريش ثٓب
 

  *ػكبرو  د. ػجذالله ْذيخ

 ٛواثوٌ، هٜجٜب، ٌٚاهٜٔئخ اهوٜجٜخ هوجؾش اهعو            
Published: 15-01-2026 Accepted: 26-12-2025 Received: 25-11-2025 

Copyright: © 2026 by the authors. This article is an open-access 

article distributed under the terms and conditions of the Creative 

Commons Attribution (CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).  

 :انًهخص

ٓلفذ ٓنّ اهلهاٍخ ئه٘ قٜبً ًلٗ رٖافو ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعابد ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  

ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ ثٔااب، كٌااب ٓاالفذ ئهاا٘ ًؾبٕهااخ رؾلٛاال ًعٖقاابد رمجٜاان اهؾٖكٌااخ ثبهغبًعااخ ًااَ ٕعٔااخ ُاااو  ِٜااخ 

 ٛٚااب هاٜاابً  صااو ًزلٜااوٙ اهغااٌِ ٕاهٌإٓاان اهعوٌااٚ  وااٚ ًاالٗ رمجٜاان ًعاابٜٛو اهؾٖكٌااخ  اهلهاٍااخ، ٕٓاالفذ

ثبهغبًعااخ، ٕ رجعااذ اهلهاٍااخ اهٌاأِظ اهٖٕااوٚ اهٌَااؾٚ ٕٛااٖهد  كاح كهاٍااخ (اٍاازٌبهح اٍاازجبُخ  اّاازٌوذ  وااٚ 

هغبًعخ،    ٖٚ ٜٓئخ رلهٌٛ ثب116  فاوح، كٌب افزٜو  ٍوٖة اهعِٜخ اهمجاٜخ اهعْٖائٜخ ٕكبٍ ؽغي اهعِٜخ (63(

ٕ ُاازٔظ اهجبؽااش ٛوٛاااخ اهٌِاابمط اةهلزوُٕٜااخ هزٖىٛااس اٍاازٌبهح اةٍاازجبُخ ٕاةعبثااخ  ؤٜااب  ااَ ٛوٛاان اٍاازقلاى 

)Google Forms ٕفوٖاذ اهلهاٍاخ ئها٘ ٙاعي ٕ ٜابة ًعابٜٛو ؽٖكٌاخ اهغبًعابد (اهْاوبفٜخة اهٌَااب هخة ، 

رعبُٚ اهغبًعخ ًَ ٕعٖثبد ًٕعٖقابد  اهٌَبٕاحة اهٌْبهكخ  ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو  فواك اهعِٜخ، كٌب

كضٜوح  ٌٍٔذ فٚ رلُٚ رجِٚ ٕئكفبم ًجبكب اهؾٖكٌاخ اهغبًعٜاخ ثٔاب،  ٛٚاب فوٖاذ اهلاهٍاخ ئهاٚ ٕعاٖك فاوٕ  

   ثاَٜ ًزٍٖامبد اٍازغبثخ  فاواك اهعِٜاخ  واٚ ًالٗ رمجٜان α =0.05ماد كةهخ ئؽٖبئٜخ  ِل ًَزٖٙ كةهاخ  (

غاٌِ هجعالٙ (اهٌَاب هخ ل اهٌَابٕاح  هٖابهؼ اهانكٖه فٌٜاب ٛزعوان ثجعال ًعبٜٛو اهؾٖكٌخ ثبهغبًعخ رعيٗ هٌزلٜو اه

اهٌَااب هخ، ٕهٖاابهؼ ا ُاابس فٌٜااب ٛزعواان ثجعاال اهٌَاابٕاح، فااٚ ؽااَٜ  االى ٕعااٖك فااوٕ  ماد كةهااخ ئؽٖاابئٜخ  ِاال 

  ثَٜ ًزٍٖمبد اٍازغبثخ  فاواك اهعِٜاخ ؽاٖم ًالٗ رمجٜان ًعابٜٛو اهؾٖكٌاخ ثبهغبًعاخ α =0.05ًَزٖٙ كةهخ (

ٜو اهغٌِ هجعلٙ (اهْوبفٜخ ل اهٌْبهكخ ، كنهك   لى ٕعٖك فوٕ  ماد كةهاخ ئؽٖابئٜخ  ِال ًَازٖٙ رعيٗ هٌزل

  ثَٜ ًزٍٖمبد اٍزغبثخ  فواك اهعِٜخ ؽٖم ًلٗ رمجٜن ًعبٜٛو اهؾٖكٌخ الأهثعخ اهٌقزبهح فٚ α =0.05كةهخ (

ٌزلٜاو اهٌإٓان اهعوٌاٚة ٕفاٚ ٙاٖ  ٓنّ اهلهاٍخ (اهْوبفٜخ ل اهٌَب هخ ل اهٌَبٕاح  ل اهٌْبهكخ  ثبهغبًعخ رعايٗ ه

قٖااٜوح ًٕزٍٖاامخ ٕٖٛٛوااخ الأعاان ًااَ  عاان ئكفاابم  اٍاازوارٜغٜخُزاابئظ اهلهاٍااخ  ٕٕااٚ اهجبؽااش ثٖٙااس فمااٜ 

 ٕرٌلَٜ ًجبكب اهؾٖكٌخ اهغبًعٜخ ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜال ٕفان  ٛاو ىًِٜاخ ًؾالكح ٕٕاقعٜاخ، كانهك رٖاٌٜي ٕ ٛا  

كافان اهغبًعاخ،  ٛٚاب اهعٌان  وا٘  ْو صابفاخ اهؾٖكٌاخاهعٌن ثٔلف ُ ٕ ٕهُ ٕاهٌإرٌواد  ا   ًٜخ اهؾٌ د

 ٕٙس الأٛو اهزْوٛعٜخ ٕاهزِاٌٜٜخ ثٔلف رٜٔئخ الأهٜٙخ اهٌ ئٌخ  كفبم ٕرمجٜن اهؾٖكٌخ ثبهغبًعخة
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اهٌَااب هخ، اهٌَاابٕاح، اهٌْاابهكخ، عبًعااخ ثِااٚ ٕهٜاال، اهؾٖكٌااخ، ؽٖكٌااخ اهغبًعاابد، اهْااوبفٜخ، 7 انكهًاابد انذانااخ

 ة  ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ

Abstract 
This study aims to measure the availability of university governance standards at Bani Walid 

University from its faculty members' perspective. It also aimed to identify obstacles to implementing 

governance at the university from the study sample perspective. Furthermore, the study aimed to 

measure the impact of gender and academic qualification on the extent of applying the governance 

standards at the university. The study applied a descriptive survey approach and developed a 

questionnaire consisting of (36) items as a data collection tool. Stratified random sampling was used, 

and its sample size was (113) faculty members. The study used (Google Forms) to distribute and 

collect the questionnaire responses. The study found that university governance standards 

(transparency, accountability, equality, and participation) are weak or absent at Bani Walid University 

from the sample perspective. The university also has numerous difficulties and obstacles that caused 

low adoption and implementation of university governance principles. The study also found that there 

are statistically significant differences at (α = 0.05) level between the mean responses of the study 

sample members regarding the extent of applying governance standards at the university due to the 

gender variable in favor of males in accountability and the gender variable in favor of females in 

equality. However, no statistically significant differences were found at (α = 0.05) level between the 

mean responses of the study sample regarding the applying of governance standards at the university 

attributable to the gender variable for the dimensions of transparency and participation. Similarly, no 

statistically significant differences were found at (α = 0.05) level between the mean responses of the 

study sample regarding the application of the four governance standards that were selected in this 

study (transparency, accountability, equality, and participation) at the university attributable to the 

academic qualification variable. In light of the study's findings, the study recommends developing 

short-, medium-, and long-term strategic plans to introduce and enable the principles of university 

governance at Bani Walid University within specific and realistic timeframes. The study also 

recommends designing and launching media campaigns, conferences, and workshops to promote a 

culture of governance within the university, as well as developing legislative and regulatory 

frameworks to create a suitable environment for implementing governance at the university. 

 

Keywords: Governance, University Governance, Transparency, Accountability, Equality, 

Participation, Bani Walid University, Faculty Members. 

 أٔلا: الإطبر انؼبو نهذراصخ: 

 يمذيخ. 3.3

ثِب  اهِابى اهٌإٍَٚ اهوعبّم اهنٙ ٛزٌٜاي ثٚاٌبٍ اٍازٌواهٛزْ ثالهعبد  بهٜاخ ًاَ اهلواب ح ٕاهوب وٜاخ، َٛازٖعت 

رٖافو كٖاكه رزٌٜي ثقون عٖٔك اثلا ٜخ ف قخ رعجو  اَ ُاوٛاخ ا كاهح اهٌغزٌعٜاخ اهٌزوب واخ ٕاهٌزلبًواخ ٕاهزاٚ 

ُٜاخ ٕاهيًبُٜاخ ٕاهانٙ ٛٚاٌَ اهزلوات  واٚ فٖابئٔ اهجٜئاخ ثٌاب ٛزٖافان ًاس اهٌعمٜابد اهٌلب ا زجبهٓبرٚس فٚ 

ٙاالٖٛ اةًزضاابم ٕاهٌؾبكاابح فااٚ فمااٜ ا ٕاا ػ ا كاهٙ، ًٕااَ ِٓااب ٛزجوااٖه كٕه ا كاهح اهٌغزٌعٜااخ فااٚ رِوٜاال 

 اهغبًعابد  ة ًٕاَ  عان رؾاان8115اهقمٜ اةٍزوارٜغٜخ هوزغلٛال اهؾٚابهٙ ٕاهزٌِٜاخ اهٌَازلاًخ ( اهقمٜات 

 ؽلٛضاخ  ٍابهٜت ًاَ ارجاب  هٔاب ثال ة اهٌغزٌعابد، ثِاب  فاٚ ثابهى ٕهٓابٕهؤٛزٔب كنهك ؽٖٖهٔب  واٚ ك لأٓلافٔب

 اهجٜئاخ فاٚ اهٌزَابه خ هوزلٜاواد اةٍازغبثخ   ّاإُٕٔب ًاَ  عان ئكاهح فاٚ ٕفعبهٜاخ ُغب اخ  كضاو ٕاُزٔابط ٛاو 

 ٕاةعزٌب ٜخ اهعوٌٜخ اةؽزٜبعبد فٚ اهَوٛس هوزمٖه اهقبهعٜخ هٌإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ، كنهك ثٔلف اةٍزغبثخ  

 ا كاهٛاخ ٕاهٌالافن  ٓاي الأٍابهٜت ًاَ ٕاةثزلبه، ٕٛعزجو ًؤٖى اهؾٖكٌاخ اهزلِٖهٖعٜب ثأُاٌخ ًٕٖاكجخ اهزمٖه

 ارغابّ ٙاوٕهٛخ ٕ ٍبٍاٜخ اهغبًعابد فماٖح ؽٖكٌاخ  ٍ اهعابهي ؽاٖم اهزغابهة ًاَ اهعلٛل  صجزذ ؽٜش اهؾلٛضخ،

قالهح  ٕىٛابكح رؾَاِْٜ فٚ رَبٓي اهزٚ الأٍبٍٜخ اهعِبٕو  ؽل اهعبهٚ ثبهلٕم،  ٛٚب رعزجو اهزعوٜي ًِاًٖخ رمٖٛو
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قمب   عٖكح هٌٚبٍ ٕاهزٚ رإكٙ ًَزٖٛبد الأكا   فٚن ئه٘ ٕاهوٛبكٛخ ًَ  عن اهٖٕٖم اهزٌٜي  و٘ اهغبًعبد

  ة8186ٕفعبهٜزْ (ٓووٖ ٕ  ثٖ جَ،  اهعبهٚ اهزعوٜي

د اهزعواٜي اهعابهٚ ؽز٘ ٕقذ قوٛات، هكايد ٍٜبٍابد ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثْالن كجٜاو  وا٘ اهع قاخ ثاَٜ ًإٍَاب

ٕاهلٕهخة ئة  ُْ ًِٕن رَعِٜٜبد اهاوٍ اهٌبٙٚ،  ٕجؾذ اهزؾٖةد فٚ ؽٖكٌخ اهغبًعابد  كضاو ٕاٙاؾبة فٌاض  

ًَ ؽٜش رَِٜن اهِاابى  ٕاجؼ ٛ ؽاد ئكهات ًزياٛال ثاأٍ اهع قابد هَٜاذ  كضاو رعاٜال ا ٕكِٛبًٜلٜاخ فؾَات، ثان 

ب عٔبد فب وخ  كضو ًَ ًَزٖٛبد ًقزووخ، ٕق  ٚ ل  ُٛون  و٘ ٓنا اهزؾٖم اهْبًن اٍي "ًَ اهؾلًٖخ ئه٘ ٌّوذ  ٛ

اهؾٖكٌخ"، ًٌب  يى اهٌٖقي اهابئن ثأٍ اهلٕهخ هَٜذ ٕؽلٓب ًَ ٛؾلية فال  ُ ٜل رٖىٛس اهَومبد ٕاهٖا ؽٜبد 

 و٘ ًقزوي ًَزٖٛبد اهَٜبٍبد، هنهك فوٚ اهعلٛل ًَ اهجولاٍ رؾٖم اهزَِٜن ًاَ اهْالن اهزاوٜالٙ هوزِااٜي اهانٙ 

ْ عٔخ فب وخ ٕاؽلح، ٕٓٚ اهلٕهخ، ئه٘  ّلبم رَِن فٜٔب عٔبد فب وخ ًقزووخ  وا٘ ًقزواي ًَازٖٛبد رٌَٜٔ  وٜ

اهِابى "ؽٖكٌخ ًزعلكح اهٌَزٖٛبد ًٕزعلكح اهغٔبد اهوب وخ"ة ٍٕٕٜ ٓنا اهِابى اهٌزْعت ٛغوٙ اهزَِٜن ثْلن 

واخ اهزاٚ راإصو  وا٘ ًاَ ًزياٛل ًَ ف م ًَزٖٛبد ٍٜبٍبد ًزواثماخ، ًاس ٕعاٖك  الك كجٜاو ًاَ اهغٔابد اهوب 

 ,Boer & Fileًوؽوخ ٕٙس الأعِلح، ٕرمٖٛو اهَٜبٍبد، ٕرؾلٛلٓب، ٕرِوٜنٓب ٕٕٖة ئهاٚ ًوؽواخ رأٌٜٜاب (

  ة2009

 يشكهخ انذراصخ. 2.3

رٖاعْ   وت كٕم اهعبهي اهعلٛل ًَ اةرغبٓبد ٕاهزؾلٛبد اهْبئعخ فٚ ُاي اهزعوٜي اهعبهٚ كافن ثولأُب، كزؾالٛبد 

س ٕاهزِٖٛس فاٚ ثاواًظ اهزعواٜي اهعابهٚ،  ٛٚاب ًاَ اهزؾالٛبد اهٌؾٖهٛاخ ٓاٖ اهٚالٖٛ اهزٌٖٛوٜاخ  ٕٕعٖثبد اهزٍٖ

ٕاهزٖعْ ئه٘ الأٍٖا ، ًٌاب رَاجت فاٚ ىٛابكح اهموات  وا٘ قٚابٛب اهٌَاب هخ ٕاهغاٖكح ٕاهلواب ح كافان اهغبًعابد 

)Hong, 2018فال ؽٜاي   ة هانهك فاأٍ ًٖٙاٖ  ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ًٕإٍَابد اهزعواٜي اهعابهٚ ثْالن  ابى قال 

ةَٛاازٔبٍ ثااْ فااٚ كهاٍاابد ئكاهح ًإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ ٕاهلهاٍاابد اهزوثٖٛااخ ًِاان صٌبُٜاابد اهاااوٍ اهٌبٙااٚ 

);Birnbaum, 1989; Shattock, 1999; Hong, 2018; Mok, 2019; Blackman & Kennedy, 

2009; Ramírez & Tejada, 2018; Engwall, 2020يٛابكح ٓانا  ، ٕهاال كابٍ اهَاجت الأكضاو ئهؾبؽاب ه

اهِْبٛ اهجؾضٚ ٖٓ  ٍ اهغبًعبد اهؾلًٖٜخ فٚ اهعلٛل ًاَ ثوالاٍ اهعابهي ة رزٌزاس ثبهٌوُٕاخ ا كاهٛاخ فاٚ رورٜجابد 

ا هوزلاابهٜي اهٌبهٜااخ  اهؾٖكٌااخ اهلافوٜااخ ٕافزٜاابه اهٌااٖطوَٜ ٕاهماا ة ًٕزموجاابد اهٌَااب هخ اهوٍااٌٜخ، كاانهك ُاااو 

هوزعواٜي اهعابهٚ، ثب ٙابفخ ئهاٚ مهاك ىٛابكح الأٌٜٓاخ اهَٜبٍاٜخ  اهٌزياٛلح ٕاهٌزورجخ  و٘ اهؾغي اهٌزياٛل ثبٍازٌواه

ااب   ً هوزعوااٜي اهعاابهٚ ًٕإٍَاابرْ الأكبكٌٜٛااخ، ٕكاان مهااك روراات  وٜااْ  ٍ  ٕااجؾذ اهؾلًٖاابد اهِٖٜٛااخ  كضااو آزٌب

ثبهزلابهٜي ٕكواب ح اهزعواٜي اهعابهٚ، ًٕاَ ٙاٌَ اهٌجااوهاد اهزاٚ  مد هيٛابكح اهزوكٜاي  وا٘ اهٌَاب هخ ٕالأكا  ٓااٖ 

ورٜجبد ًٕٖبكه رٌٖٛن علٛالح (رِٖٛاس قب الح اهزٌٖٛان ، ٕاهانٙ ىاك ًاَ هثاٜ ؽغاي اهزٌٖٛان هوغبًعابد ئكفبم ر

 ة ًٕاس مهاك، ِٓابت Keczer, 2012ثيٛابكح الأكا  ٕاهٌِبفَاخ، كانهك رٍٖاٜس  ُاٌاخ ك اي اهما ة اهغابًعَٜٜ (

ٌُابٛ اهزِاٌٜٜاخ اهوعوٜاخ رؾوابد ؽٖم رمجٜن ؽٖكٌخ اهغبًعبد ٕاهزٚ روٙ رلٜو اهٌضن اهعوٜاب اهٌٌِٜٔاخ ؽاٖم الأ

هؾٖكٌخ اهغبًعخ  ًَ اهولوح اهزاوٜلٛخ اهزٚ رِاو هوغبًعخ كل" كٕهخ هوعوٌب " رغبّ اهولوح اهزٚ رل ٖ هٔاب اهؾٖكٌاخ 

 ة ٕ وٚ اهاو ي ًاَ  ٍ اهؾٖكٌاخ  ,8114Bleiklie & Koganثا زجبه اهغبًعخ كٌِاٌخ لإٔؾبة اهٌٖوؾخ (

رعل اهٜٖى  ؽل  ٓي اهٍٖبئن اهؾلٛضخ ةٍزلٌبم اهزمٖٛو ا كاهٙ ٕاهٌإٍَٚ  هٌب هٔب ًَ ئٍٔبى فٚ ًلبفؾخ اهوَابك 

 ،  ٜاو  ُاْ ةٛايام 8182اهٌبهٚ ٕا كاهٙ، كنهك اهزاوٜان ٕاهزلوات  واٚ اهٌْال د اهزِاٌٜٜاخ ٕا كاهٛاخ ( ، 

ٍٖا   وٚ اهٌَزَٖٜٛ اهلٕهٚ  ٕ اهعوثٚ ٖٛاعْ اهعلٛل ًاَ اهزؾالٛبد ٕاهٖاعٖثبد ًٌاب  اهزعوٜي اهعبهٚ (اهغبًعٚ 

ٍجت ىٛبكح ؽغي اهٌمبهجبد ثؾٖكٌخ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ،  ٕرزٌضن  ٓي اهزؾلٛبد ٕاهٖعٖثبد فٚ اهزْٖٓبد 

ٛزعون ثعٌوٜاخ  ٕ اةفز ةد اهزٚ رٌْن اهَٜبٍبد ٕاهزْوٛعبد ٕاهاٖاَُٜ  وٚ اهٌَزٖٙ ا كاهٙ فٖٖٕب فٌٜب

ِٕس اهاواهاد، ٕاهنٙ ٛأاو عوٜاب فاٚ ًَازٖٙ اهجاواًظ ٕ الى رِبٍاأب ٕ ًٖا ًزٔاب هٌزموجابد ٕفماٜ اهزٌِٜاخ 

 وااٚ اهٌَاازٖٙ اهااِٖٛٚ، كاانهك  وااٚ ًَاازٖٙ راٜااٜي اكا  اهغبًعاابد ًٕاالٗ قاالهرٔب فااٚ اهٌؾبفاااخ  وااٚ رااالٛي 

  ة8115ًقوعبرٔب ثغٖكح  بهٜخ ( اهقمٜت، 

 صبثمب, يُجخك يٍ يشكهخ انجحج الأصئهخ انتبنيخ:ػرضّ  ىيب تٔفي ضٕء    

 ًبٖٓ ًلٗ رٖافو ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب ؟
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 اٍزغبثخ ًزٍٖمبد ثَٜ  (α =0.05)ئؽٖبئٜخ  ِل ًَزٖٙ اهلةهخ  كةهخ ماد فوٕ  ِٓبت ٓن

اهغاٌِ ٕاهٌإٓان  رعايٗ هٌزلٜاوٙ اهغبًعابد ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜالًالٗ رمجٜان ًعابٜٛو ؽٖكٌاخ  ؽٖم اهعِٜخ  فواك

 ؟اهعوٌٚ 

 ًبٓٚ ًعٖقبد رمجٜن اهؾٖكٌخ فٚ عبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب؟

 أْذاف انذراصخ. 1.3

 اهزبهٜخ7 الأٓلاف رؾاٜن ئه٘ اهلهاٍخ رَع٘

اهغبًعاابد ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜاال ًاَ ٕعٔاخ ُاااو ٛٔالف اهجؾاش هوزعااوف  واٚ ًالٗ رااٖافو ًعابٜٛو ؽلًٖاخ  1ة6ة1

   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔبة

ًؾبٕهخ رؾلٛل ًعٖقبد رمجٜن ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ  1ة6ة8

 ثٔبة

ًؾبٕهخ رؾلٛل ًزموجبد رِوٜن فمٜ ؽٖكٌخ اهغبًعابد ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  ٜٓئاخ  1ة6ة6

 ٌٛ ثٔبةاهزله

 أًْيخ انذراصخ: 1.3

 :اهزبهٜخ اهِابٛ فٚ اهلهاٍخ ٓنّ  ٌٜٓخ رلٌَ

 الأًْيخ انُظريخ. 3.1.3

رزٌضن الأٌٜٓخ اهِاوٛخ هٔنا اهجؾش ًَ ٕعٔخ ُاو اهجبؽش فٚ  ٍ ؽٖكٌخ اهغبًعبد  ٕجؾذ فٜابها  ئٍازوارٜغٜب  

هعبهٚ ؽٖم اهعابهي ثٌاب َٛابٓي فاٚ رؾَاَٜ ًٕزموجب  اٍبٍب  هزؾََ الأكا  اهٖطٜوٚ ٕالأكبكٌٛٚ  هٌإٍَبد اهزعوٜي ا

 ًقوعبرٔب ٕىٛبكح كٕهٓب فٚ فلًخ اهٌغزٌس ٕاهٌِٖ اةقزٖبكٙ ٕاةعزٌب ٚ هولٕمة

 الأًْيخ انتطجيميخ. 2.1.3

ٛأًن اهجبؽش  ٍ رَبٓي ُزبئظ ٓنّ اهلهاٍاخ فاٚ هواذ اُزجابّ ًإٍَابد اهزعواٜي اهعابهٚ فاٚ هٜجٜاب ئهاٚ  ٌٜٓاخ ئ زٌابك 

هوٌَابٌٓخ فاٚ هقٜٔاب ٕرؾَاَٜ عاٖكح فالًبرٔب ٕثٌاب َٛابٓي فاٚ رؾَاَٜ عاٖكح  زوارٜغٚاٍااهؾٖكٌخ فٜٔاب كقٜابه 

ًقوعبرٔب ًَٕبٌٓزٔب فٚ اهزٌِٜخ اهٌؾوٜخ،  ٛٚب ٛأًن اهجبؽش ًَ فا م ئ الاك ٓانّ اهلهاٍاخ ئهاٚ اهٌَابٌٓخ فاٚ 

 ئصوا  اهٌلزجبد ثٌٖٖٙ  ؽٖكٌخ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ،

 حذٔد انذراصخ: 1.3

 انًٕضٕػيخ.انحذٔد  3.1.3
ٌٛلَ رؾلٛل ؽلٕك اهلهاٍخ اهٌٖٙاٖ ٜخ فاٚ ًؾبٕهاخ ًعوفاخ ٕاقاس رمجٜان ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثغبًعاخ       ثِاٚ 

 ٕهٜل، ًس ًؾبٕهخ رؾلٛل  ثوى اهٌعٖقبد ٕاهزؾلٛبد اهزٚ رٖاعْ رجِٚ ًجبكب ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثٔبة

 انحذٔد انًكبَيخ. 2.1.3

 ثٌلِٛخ ثِٚ ٕهٜل ثوٜجٜبة ري رِوٜن اهلهاٍخ ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ٕاهٖاقعخ

 انحذٔد انزيبَيخ. 1.1.3

 ة8182/  8182ري رِوٜن اهلهاٍخ ثوٖن اهوثٜس هوعبى اهغبًعٚ  

 يُٓزيخ انذراصخ: 6.3

 ٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهٖٕوٚ اهٌَؾٚ ُاوا هٌ  ًزْ همجٜعخ  ٓلاف ًٕزلٜاواد اهلهاٍاخ، ٕهاال راي   افزٜابه 

ب قبى اهجبؽاش ثزماٖٛو  كاح اهلهاٍاخ (اٍازٌبهح اٍازجبُخ  ا زٌابكا   واٚ ثعا٘  ٍوٖة اهعِٜخ اهمجاٜخ اهعْٖائٜخ، كٌ

، (Point Likert Scale-5)ة كٌاب راي ا زٌابك ًاٜابً هٜلاود اهقٌبٍاٚ كٕ اهقٌاٌ فئابد  اهلهاٍبد اهَبثاخ

ٕفٌٜااب ٛزعواان ثزٖىٛااس اٍاازٌبهح اةٍاازجبُخ، فااال ا زٌاال اهجبؽااش ٛوٛاااخ  ،)1-3)ٕقاال ؽاالكد  ٕىاٍ اهٌاٜاابً ًااَ 

 (Google Forms)اهٌِاابمط اةهلزوُٕٜااخ هزٖىٛااس اٍاازٌبهح اةٍاازجبُخ ٕا عبثااخ  ؤٜااب  ااَ ٛوٛاان اٍاازقلاى 

 ٕئهٍبم اهواثٜ اةهلزوُٕٚ ه ٍزجبُخ ًجبّورب  هوعِٜخ اهٌَزٔلفخ ٕاهنَٛ ٛاًٍٖٖ ثب عبثخ  ؤٜاب ٕرٖان ئعبثابرٔي

 SPSS)ثوُبًظ  ثبٍزقلاىًجبّورب  هوجبؽشة  ًب فٚ ًوؽوخ اهزؾوٜن اةؽٖبئٚ فال ري رؾوٜن اهجٜبُبد ثْلن كٌٚ 

version 25) ٍٚئوخ اهلهاٍخ ٕرؾاٜن  ٓلفٔبة  عوا  اهزؾبهٜن اةؽٖبئٜخ اهٌِبٍجخ ًَ  عن ا عبثخ  و  
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 يصطهحبد انذراصخ: 1.3

 انزبيؼخ. 3.1.3

هم ثٔاب اهٌزؾٖاوَٜ  واٚ اهْأبكح اهضبُٖٛاخ  ٕ ًاب ٛعبكهٔاب ثاواًظ رعوٌٜٜاخ ًٕعوفٜاخ ٓٚ ًإٍَابد روثٖٛاخ راالى 

رزجِٚ  ٍَب  ئَُابُٜخ ٕ  ٛلٖٛهٖعٜاخ  ٖٛابؽجٔب فماٜ رلهٛجٜاخ ًِٜٔاخ ثٔالف ئفاواعٔي ئهاٚ اهؾٜابح اهعٌوٜاخ كاأفواك 

هغااخ اهاٚاابٛب ًاإٓوَٜ هوعٌاان ٕ ا ُزاابط، ثب ٙاابفخ ئهااٚ كٕهٓاب فااٚ اهٌَاابٌٓخ ًااَ فاا م اهجؾاش اهعوٌااٚ فااٚ ًعب

اهؾٜٖٛااخ اهزااٚ رأااو فااٚ اهٌغزٌعاابد، هاانهك فٔااٚ ًإٍَااخ رغٌااس ثااَٜ اهزعوااٜي اهعاابهٚ ٕاهجؾااش اهعوٌااٚ ( جبٍااٚ 

  ة8188ٕؽوٜاٚ، 

 انحٕكًخ. 2.1.3

ٓٚ ُابى ٛزي ثٌٖعجْ ئفٚب  ُْبٛبد اهٌِاٌبد ئهٚ ًغٌٖ بد قٖاَُٜ ُٕاي ٕقواهاد ثٔالف رؾاٜان ًعابٜٛو 

افزٜبه الأٍابهٜت اهٌِبٍاجخ ٕاهوعبّهاخ ثٔالف رؾاٜان فماٜ ٕ ٓالاف اهٌِاٌاخ،  اهغٖكح ٕاهزٌٜي فٚ  كا ٓب ثٖاٍمخ

  ة8115 ٛٚب ٙجٜ اهع قبد ثَٜ اةٛواف الأٍبٍٜخ اهزٚ رإصو فٚ  كا ٓب (اهْجبٛبد، 

 حٕكًخ انزبيؼبد. 1.1.3

ٍّ  كضو اٍزا هٜخ ٕاهنٙ ٛأو ثْلن ٕاٙؼ  ٓٚ ُابى ٛلٜوّ اهرجبٛ اهغبًعبد اهوٌٍٚ ثبهٖىاهاد اهعوٜب ُؾٖ ارغب

ثاٙوب  اهٌيٛل  ًَ اةٍزا هٜخ فٚ اهْإٍٕ اهٌبهٜخ ٕا كاهٛخ ِٕٕس اهاواه، كٌب  ٍ اهغبًعبد رٖجؼ ثعال رِوٜال 

فمٜ ؽٖكٌزٔب  كضو ُ وٙخ  لأُاٌخٍ  كضو ٕواًخ   هوقبثزٔب ًٕزبثعخ ُْبٛبرٔب ثبهزلقٜن ٕاهوقبثخ فٖٖٕب فٌٜاب 

ٛ ب  كضو اب فاٚ  ٛزعون ثأُاٌخٍ اهؾٖافي اهٌبهٜخ، ٕٙلٖ  ٖ هوجؾش  و٘ ًٖاهك ًَ ًٖبكه  فوٗ  ٜو اهلٕهاخ، ٕراوٜ

  ةChristensen, 2011اهلٜو ٙوٕهٛخ (

 انشفبفيخ: 1.1.3

ٓٚ  ٌوٜبد ِٕس اهاواهاد ٕرِوٜنٓب ثبهٌإٍَخ ثأرجب  اهٖٚاثٜ ٕالأٌٍ اهابُُٖٜخ ٕاهٌعوِخ ثٔب، كنهك اهْاوبفٜخ 

ٕاهعٌوٜبد كافن اهٌإٍَخ ثؾٜش رلٍٖ فٚ ًزِبٕم عٌٜس ٓٚ ؽوٛخ رلإم ٕرجبكم اهٌعوًٖبد اهٌزعواخ ثبهاواهاد 

  ة8182اهعبًوَٜ ثٔب (  ٕ ًوىٕ ، 

 انًضبءنخ. 1.1.3

ٕٖٓ ًعٜبه  ٕ ًجل  ٛعزجو ٙبًَ هوٌٖصٖقٜخ ٕ اهٖٖٙػ هعٌوٜبد ٕ ُْمخ اهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ، ٕاهنٙ ٛويى رجِٚ 

ًعاابد ٛعمااٚ اهؾاان هوغٌٔااٖه فااٚ اهزؾااان ٕرمجٜاان ُاااي ًؾبٍااجٜخ ًِبٍااجخ، كٌااب  ٍ ًااِؼ اهزٌٖٛاان اهؾلااًٖٚ هوغب

ٕا ٍزوَبه ؽٖم كٜوٜخ اٍزقلاى اهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ هٔنا اهزٌٖٛن، ؽٜاش ٛاإكٙ ٓانا اهزٖعاْ ئها٘ ىٛابكح اهوقبثاخ 

  ةAlgazo & Ibrahim, 2024اهٌبهٜخ  ؤٜب (

 انًضبٔاح. 6.1.3

 فاٚ اهٌٖاوؾخ إاؾبة الأٛاوافعٌٜاس  ثاَٜ اهٌَابٕاح ٕاهعلاهاخ فاٚ ًغابم اهؾٖكٌاخ ٓاٖ ثبهٌَابٕاح ٕاهٌاٖٖك

  ة8115ٕاهٖاعجبد (اهقمٜت،  ؽٜش اهؾاٖ  اهغبًعخ ًضن اهٌٖطوَٜ ٕ  ٚب  ٜٓئخ  اهزلهٌٛ ٕاهموجخ ًَ

 انًشبركخ. 1.1.3

ٓااٚ  ٌوٜااخ ئربؽااخ اهووٕااخ همٛااواف اهٌعِٜااخ ًضاان اهٌااٖطوَٜ ٕ  ٚااب  ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ ٕاهماا ة ٕ ٕااؾبة 

اهزِاٌٜٜااخ ٕاهزْااوٛعٜخ ٕاةٍاازوارٜغٜبد، كاانهك ًْاابهكخ  اهٌٖااوؾخ ثبهٌْاابهكخ فااٚ ٕااِس  ٕٕٙااس اهَٜبٍاابد

  ة8116اهِْبٛبد ٕٕٙس قٖا ل اهعٌن هٌقزوي اهٌغبةد ثبهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ (هثبثعخ، 

 انذراصبد انضبثمخ. 1.3

  ئهٚ رالٛو كهعخ رمجٜن ًعبٜٛو اهؾٖكٌخ اهوّٜلح فٚ اهغبًعبد الأهكُٜخ، كنهك 8115ٓلفذ كهاٍخ (اهقمٜت 

روااك اهٌعاابٜٛو ٕفاااب  هٌزلٜااواد اهغااٌِ ٕاهقجااوح ٕاهزقٖاأ ُٕااٖ  اهغبًعااخ، ٕهااال ّااٌوذ  ِٜااخ  كهعااخ رمجٜاان

اهلهاٍخ عٌٜس  فاواك ًغزٌاس اهلهاٍاخ ٕاهانٙ ٛزلاٍٖ ًاَ هؤٍاب  اهغبًعابد الأهكُٜاخ ُٕاٖاثٔي ٕ ٌالا  اهلوٜابد 

  فاوح رٖى ذ ثاَٜ 62ُٕٖاثٔي ٕهؤٍب  الأقَبى اهعوٌٜخ، ٕهغٌس اهٌعوًٖبد ري رمٖٛو اٍزٌبهح اٍزجبُخ ٌّوذ (

فٌَااخ ًغاابةد (اهغبًعااخ، اهٌٖقااس الأكاابكٌٛٚ، اهزقٖاأ، اهغااٌِ، ٍااِٖاد اهقجااوح ة ًااَ  ٓااي اهِزاابئظ اهزااٚ 

رٖٕوذ هٔب اهلهاٍخ ٓٚ  ٍ ًغبم اهزْوٛعبد ٕاهاٖاَُٜ ٕالأُاٌخ ٕاهزعوٌٜبد قل  ؽزن اهٌورجخ الإٔهٚ ٕثلهعاخ 

فٜوح، ٕهال  ٕٕذ اهلهاٍاخ ثزمجٜان ًعابٜٛو اهؾٖكٌاخ كجٜوح، فٚ ؽَٜ عب  ًغبم ِٕب خ اهاواه فٚ اهٌورجخ الأ
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اهوّٜلح فاٚ اهغبًعابد الأهكُٜاخ اهقبٕاخ ًاَ فا م قاٖاَُٜ ٕ ُاٌاخ فبٕاخ، ثب ٙابفخ ئهاٚ اهزٖٕاٜخ ثاّاوات 

 عٌٜس  ِبٕو اهعٌوٜخ ا كاهٛخ فٚ اهغبًعبد الأهكُٜخ فٚ  ٌوٜخ ِٕب خ اهاواهة

س رمجٜن اهؾٖكٌخ فٚ كوٜخ اهزوثٜخ ثغبًعخ ا ًبى   ثَ   ٕاهزٚ ٓلفذ هوزعوف  و٘ ٕاق8181كهاٍخ (اهلبًلٗ 

ٍعٖك ا ٍ ًٜخ ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  ٜٓئاخ اهزالهٌٛ ثٔاب، كانهك هوٕال ًعٖقابد رمجٜان اهؾٖكٌاخ ثبهلوٜاخ، 

ٕهزؾاٜن  ٓلاف اهجؾش  ٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهٖٕوٚ اهٌَؾٚ، ًَٕ  ثوى اهِزبئظ اهزٚ فوٖذ ئهٜٔب اهلهاٍاخ 

واك  ِٜاخ اهلهاٍاخ ٓاٚ  ٍ ثعُال (اهزٌلاَٜ  فاٚ كوٜاخ اهزوثٜاخ ثبهغبًعاخ عاب  ثلهعاخ (ًزٍٖامخ  ًَ ٕعٔخ ُاو  ف

  ٕاةرغابّ اهعابى هووااواد ٓاٖ (ًؾبٛال  21ة1  ٕئُؾاواف ًعٜابهٙ ثوا  (82ة6ثٌزٍٖٜ  بى هوااواد ٓانا اهجعال (

  ثَ ٍاعٖك ا ٍا ًٜخ  ٕٓنا ٛلم  و٘ ًٖافاخ  فواك اهجؾش  و٘ رمجٜن اهزٌلَٜ فٚ كوٜخ اهزوثٜخ ثغبًعخ ا ًبى

  ٕئُؾاواف 62ة6ثلهعخ ًزٍٖمخ، فٚ ؽَٜ ثعُل (اهْوبفٜخ  عب  ثلهعخ (ًزٍٖمخ ، ثٌزٍٖٜ  ابى هواواراْ ثوا  (

  ثٌااب ٛوٜاال ثااأٍ اةرغابّ اهعاابى هوواااواد (ًؾبٛاال  ٕٓاانا ٛالم  واا٘ ًٖافاااخ  فااواك اهجؾااش  واا٘ 12ة1ًعٜابهٙ ثواا  (

رمجٜان اهؾٖكٌاخ  ًاَ ٕعٔاخ ُااو  فاواك اهجؾاش عاب د ثلهعاخ  اهزمجٜن ثلهعخ (ًزٍٖمخ ،  ًاب ثعُال (ًعٖقابد

 ، ٕاهانٙ ٛالم  واٚ  ٍ اةرغابّ 16ة1  ٕا ُؾواف اهٌعٜبهٙ (22ة6كجٜوح، ؽٜش عب  اهٌزٍٖٜ اهعبى هوواواد (

اهعبى هوواواد (ًٖافن ة فٌٜب ٛقٔ ثعُل (ٕعٖك ًزموجبد هزمجٜن اهؾٖكٌخ  ًاَ ٕعٔاخ ُااو  فاواك  ِٜاخ اهجؾاش 

  ٕاةرغبّ اهعبى هوواواد 64ة1  ٕا ُؾواف اهٌعٜبهٙ (56ة6ؽٜش عب  اهٌزٍٖٜ اهعبى هوواواد (ثلهعخ كجٜوح؛ 

(ًٖافاان  ٕٓاانا ٛاالم  واا٘ ًٖافاااخ  فااواك  ِٜااخ اهجؾااش  واا٘ ٕعااٖك ًزموجاابد هزمجٜاان اهؾٖكٌااخ فااٚ كوٜااخ اهزوثٜااخ 

 ثغبًعخ ا ًبى   ثَ ٍعٖك ا ٍ ًٜخ ًَ ٕعٔخ ُاو  فواك اهجؾشة

  ٕاهزااٚ ٓاالفذ هوزعااوف  وااٚ كٕه ًجاابكب اهؾٖكٌااخ فااٚ اهغبًعاابد 8188هٌجااوٕت ٕاهلااٖى، كهاٍااخ (اٍااٌٜٖ ٕا

اهقبٕخ ثٌلِٛخ ثِلبىٙ ثوٜجٜب فٚ رؾََٜ عٖكح اهزعوٜي اهعبهٚ، ًَ ف م هثٜ ًجابكب ؽٖكٌاخ اهغبًعابد اهاض س 

لافٔب، قابى اهجابؽضٍٖ (اةٍزا هٜخ، راٜٜي الأكا ، اهٌْبهكخ ثٌٚبٍ عٖكح اهزعواٜي اهعابهٚ  ، ٕهزؾاٜان اهلاهٍاخ لأٓا

ثزٌٖٜي اٍزجبُخ ٕرٌضوذ اهعِٜخ اهٌَزٔلفخ فٚ   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثبهغبًعبد اهقبٕاخ ثٌلِٛاخ ثِلابىٙ، ؽٜاش 

   ٖٚ ٜٓئخ رلهٌٛ، ٕهال رٖٕوذ اهلهاٍخ فٚ عبُجٔب اهعٌوٚ  فٚ ُزبئغٔب اهِٔبئٜخ ئهاٚ  ٍ 51ثو  ؽغي اهعِٜخ (

ٌَاازٔلفخ ثبهلهاٍااخ قٌٜااب ٛزعواان ثٌجاابكب اةٍاازا هٜخ ٕراٜااٜي الأكا  اهٌٌبهٍاابد اهٌزجعااخ فااٚ اهغبًعاابد اهقبٕااخ اه

ًْٕبهكخ  ٕؾبة اهٌٖوؾخ فٚ ارقبك اهاواهاد رَٔي فاٚ رؾَاَٜ عاٖكح اهزعواٜي ثزواك اهغبًعابد، كٌاب  ٕٕاذ 

اهلهاٍخ ثاّوات   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ فٚ اهاواهاد اهزٚ رٌاٌ اهٌِابٓظ ثْالن فابٓ ٕٛوٛااخ رمجٜأاب كافان 

ٚ اهِٔبٛخ اقزوؽذ اهلهاٍاخ كزٖٕاٜخ هوجؾاٖس فاٚ اهٌَازاجن اهزوكٜاي فاٚ اقزاواػ ٌُاٖمط هؾٖكٌاخ اهغبًعبد، ٕف

 اهغبًعبد اهقبٕخ فٚ هٜجٜب  وٚ ٖٙ  اهزغبهة اهِبعؾخ هجع٘ اهلٕمة

  ٕاهزٚ ٓلفذ ئهٚ اهزعوف  وٚ كهعخ رمجٜن ًعبٜٛو اهؾٖكٌخ فاٚ اهغبًعابد 8186كهاٍخ (ؽٌبٛن ٕ اهَعٖك، 

ًااَ ٕعٔااخ ُاااو   ٚااب  ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ فٜٔااب، ٕفااٚ ٍااجٜن رؾاٜاان  ٓاالاف اهلهاٍااخ، قاابى اهؾلًٖٜااخ اهووَاامِٜٜخ 

   ٖٚ ٜٓئاخ رالهٌٛ ًاَ صا س 611  فاوح، ٕاهزٚ ري رٖىٛعٔب  وٚ (21اهجبؽضبٍ ثزمٖٛو اٍزجبُخ رلُٖذ ًَ (

ة 8116/8181عبًعبد ؽلًٖٜخ فوَمِٜٜخ ري افزٜبهٓي ثأٍوٖة اهعِٜخ اهمجاٜخ اهعْٖائٜخ، ف م اهعبى اهغابًعٚ 

ًاَ  ٓاي اهِزابئظ اهزااٚ رٖٕاوذ ئهٜٔاب اهلهاٍاخ ٓااٖ  ٍ كهعاخ رمجٜان ًعابٜٛو اهؾٖكٌااخ فاٚ اهغبًعابد اهووَاامِٜٜخ 

اهؾلًٖٜااخ عااب د ًزٍٖاامخ، ٕهااال  ٕٕااذ اهلهاٍااخ ثٚااوٕهح اهعٌاان  وااٚ رمااٖٛو اهزْااوٛعبد ثٌااب ٛزٚااٌَ 

خ، كٌاب  ٕٕاذ  ٛٚاب ثٚاوٕهح اةٍزا م اهؾاٜااٚ هوغبًعابد ثٌقزواي اهٌغابةد ا كاهٛاخ ٕاهٌبهٜاخ ٕالأكبكٌٜٛا

ٕٙس قٖاَُٜ ٕرْوٛعبد فبٕخ ثٌعبٜٛو اهؾٖكٌخ اهغبًعٜخ ٕا هزياى ثٔب ًَ قجن ك  اهغََِٜ ٕمٕٙ اهٌإٓ د 

 اهلُٜب ًَ   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛة

 اهوٛابكٙ اهزٖعاْ فاٚ اهغبًعابد ؽٖكٌاخ  صاو  وا٘ اهزعاوف ئها٘   ٕاهزٚ ٓالفذ8186كهاٍخ (ٓووٖ ٕ  ثٖ جَ، 

 اهٌأِظ اهلهاٍاخ، قابى اهجبؽضابٍ ثبة زٌابك  واٚ  ٓالاف ًٕاَ  عان رؾاٜان ثليح، عبًعخ الأقٖ٘  و٘ ثبهزمجٜن

ٍ اهزؾوٜوٚ، اهٖٕوٚ ّٖ  ٕاهجابه  الأقٖا٘، عبًعاخ فاٚ ا ّوافٜخ اهٌِبٕت   ٕؾبة ًَ اهلهاٍخ ًغزٌس ٕهال رل

 اهعْاٖائٜخ اهعِٜاخ ثزمجٜان  ٍاوٖة   ًٖطاي146ثولاذ (  ِٜاخ افزٜابه ٕراي ًٖطي ًٕٖطوخ، ( 233 )  لكٓي

، ًَٕ 90 %) اٍزوكاك ثولذ ؽٖاهٚ      (   ثَِجخ121اٍزوكاك ( ٕري اٍزجبُخ، (165) رٖىٛس ري ؽٜش اهمجاٜخ،

 كابٍ الأقٖا٘ ثغبًعاخ اهغبًعابد ؽٖكٌاخ  ثعابك راٖافو ًَازٖٗ  ٓي اهِزبئظ اهزٚ رٖٕوذ ئهٜٔب اهلهاٍاخ ٓاٚ  ٍ
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 ًٖافاخ ثلهعخ  ٛٚب   الأقٖ٘ عبًعخ فٚ اهوٛبكٙ اهزٖعْ %  ًَٕز12ٖٗة41َُجٚ ثو  ( ٕثٖىٍ ثلهعخ كجٜوح

 ؽٖكٌاخ ثاَٜ ٛوكٛاخ   قاخ ٕعاٖك ئها٘ اهلهاٍاخ رٖٕاوذ كٌاب % ،62ة41اهَِاجٚ ( اهاٖىٍ ؽٜاش ثوا  كجٜاوح،

 الأقٖا٘ عبًعاخ فاٚ اهوٛابكٙ ٕاهزٖعاْ ،)اةٍازا هٜخ اهْاوبفٜخ، اهٌَب هخ، (اهٌْبهكخ،  ثعبكٓب ثلةهخ اهغبًعبد

 ٖٛعال ة ثٌِٜب اهوٛبكٙ، اهزٖعْ فٚ ) اةٍزا هٜخ اهٌَب هخ، اهٌْبهكخ،( لأثعبك اهؾٖكٌخ   صو ٕعٖك كنهك ثليح،

 اهلهاٍاخ كٌاب  ٕٕاذ .ثلايح الأقٖا٘ عبًعاخ فاٚ اهوٛابكٙ اهزٖعاْ فاٚ )اهْاوبفٜخ( هجعُال  ئؽٖبئٜخ كةهخ مٕ  صو

 اهقجوح  ٕؾبة هٌٜٛٓئخ اهزل ٕ  ٚب  ا كاهٛخ اهاٜبكاد ًَ ٛزْلن اهغبًعخ هؾٖكٌخ ًغوٌ رْلٜن ثٚوٕهح

 اهواٖائؼ ٕاهزْاوٛعبد رؾالٛش  وا٘ اهعٌان ئها٘ ثب ٙابفخ اهٌؾوٚ، ٕاهٌغزٌس اهموجخ  َ  ٛٚب ًٌضوَٜ ٕاهلوب ح،

ثٚاوٕهح  اهلهاٍاخ  ٕٕاذ اهغبًعابد،  ٛٚاب ؽٖكٌاخ ًٕزموجابد  ٓالاف ًاس ٛاز  ى ثٌاب ا كاهٛاخ ٕا عوا اد

 ٕاهعا ٕاد اهٌلبفاتد ًاِؼ فاٚ اهٌزجعاخ ثبهَٜبٍاخ ٛزعوان ثٌاب اهغبًعاخ ئكاهح عبُات ًاَ اهْاوبفٜخ ًجال  رعيٛاي

 .اهغبًعخ كافن ٕاهاٜبكٛخ ا كاهٛخ اهٌِبٕت هْلن ًعبٜٛو ٕٙس  و٘  ٛٚب اهعٌن ٕاهؾٖافي،

  ٕاهزٚ ٓلفذ ئه٘ اهزعوف  واٚ ًَازٖٗ رمجٜان ًجابكب اهؾٖكٌاخ ثٌإٍَابد اهزعواٜي 8182كهاٍخ (اهْوثغٚ، 

اهعبهٚ ثبهلٕهخ اهوٜجٜخ، ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثأهثس عبًعبد ٓٚ (اهٌوقت، اةٌٍوٛخ، ًٖوارخ، 

٘ ( ِٜاخ ٛجاٜاخ  ًاَ   ٚاب  ٍود ، ٕ ٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهلٌٚ  َ ٛوٛن رٖىٛاس اٍازجبُخ اهلزوُٕٜاخ  وا

  ًْابهت، ًٕاَ  ٓاي اهِزابئظ اهزاٚ رٖٕاوذ هٔاب اهلهاٍاخ 638ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثبهغبًعبد قٜل اهلهاٍخ ٕقل ثولذ (

ٓٚ  ٍ ًَزٖٗ رمجٜن ًجبكب اهؾٖكٌخ ثبهغبًعابد قٜال اهلهاٍاخ ثْالن  ابى ٙاعٜي، ٕٛوعاس مهاك ئها٘ ٙاعي 

كنهك ًجبكب اةٍزغبثخ ٕاهٌْابهكخ ًٕجال  رعيٛاي ٍاٜبكح  ًَزٖٛبد رمجٜن ًجبكب اهْوبفٜخ ٕاهٌَب هخ ٕاهٌؾبٍجخ،

اهابٍُٖ،  ٛٚاب ًجال  اهوعبهٜاخ ٕاهزٌٜاي ثبهغبًعابد اهٌَازٔلفخ،  ٛٚاب  طٔاود ُزابئظ اهلهاٍاخ اهعٌوٜاخ  ٍ ًَازٖٙ 

رمجٜن ًجل  اهوؤٛخ اةٍزوارٜغٜخ عب  ثلهعخ ًزٍٖمخ، ٕكبٍ ًَ  ٓي رٖٕٜبد اهلهاٍخ ٖٓ رجِاٚ هؤٛاخ ّابًوخ، 

ًظ اٍازوارٜغٚ ًزلبًاان هوزعوااٜي اهعاابهٚ ٕاهجؾاش اهعوٌااٚ ثبهلٕهااخ اهوٜجٜااخ ٛٔالف ًِااْ ٕٙااس ؽغااو ًاس ٕٙااس ثوُااب

الأٍبً هؾٖكٌخ ًإٍَبد اهزعواٜي اهعابهٚ ثوٜجٜاب، ًاس اهزوكٜاي  واٚ راٖفٜو اةًلبُٜابد اهٌبكٛاخ ٕاهزاِٜاخ اه ىًاخ 

 هزِوٜن ٓنا اهٌْوٕ ة

 انضبثمخ: انذراصبد ػهي انتؼهيك

 ثعا٘ ّاٌوزٔب اهزاٚ اهٌغابةد ثعا٘ اهٌعابٜٛو ٕ ًاَ  ٍازوبك اهجبؽاش اهَابثاخ داهلهاٍاب اٍازعواٗ فا م ًاَ

اهلهاٍخ اهؾبهٜخ، كنهك  ٍزوبك اهجبؽش ًَ اهلهاٍبد اهَبثاخ   ٓلاف ٕٛجٜعخ ًس ٛزِبٍت اهَبثاخ، ٕثٌب اهلهاٍبد

اهٌإٍَاخ   اَ اهلهاٍابد اهَابثاخ ًاَ ؽٜاش  افزوواذفاٚ رٖاٌٜي اٍازٌبهح اةٍازجبُخ،  ٜاو  ٍ اهلهاٍاخ اهؾبهٜاخ 

رْابثْ اهلهاٍاخ اهؾبهٜاخ ًاس  الك ًاَ  اهزعوٌٜٜاخ اهٌقزابهح، كانهك اهوزاوح اهيًِٜاخ  عاوا  اهلهاٍاخ اهٌٜلاُٜاخ، ًاس

 ؽٜش ا زٌبكٓب  وٚ اهٌِٔظ اهٖٕوٚةاهلهاٍبد اهَبثاخ ًَ 

 حبَيبً: الإطبر انُظري:

 يفٕٓو حٕكًخ انًؤصضبد َٔشأتٓب. 3.2

ثبهولااخ ا ُغوٜيٛااخ عااب  ئٍاازقلاًْ الإٔم ثٖاٍاامخ  اابهي  "Governance"رْااٜو اهلهاٍاابد ئهااٚ  ٍ ًٖااموؼ 

ٕاهاانٙ عااب  رؾااش  ِااٖاٍ     1664فااٚ كهاٍااخ هااْ ُْااود ٍااِخ  "Ronald Coase"اةقزٖاابكٙ الأًوٛلااٚ 

"The Nature of The Fierme" ؽٜش  ّبه اهجبؽش ثأٍ ًؤٖى "اهؾلي" ْٜٛو ئهٚ اهَٜبٍبد اهٌعزٌلح ،

اهغٔبد اهزبثعخ هٔاب ثٔالف اهٖٕاٖم ئهاٚ اهزَِاٜن اهوعاّبم ثٌاب ٛاإكٙ ئهاٚ رٌِٜاخ ٌُٕاٖ ًَ عبُت اهٌإٍَخ ٕكبفخ 

 ة صي 8114اهٌإٍَخ ٕرمٖهٓب، ٕاهنٙ ٛزي  َ ٛوٛن ئ بكح رِاٜي فعبّم هعٌن اهٌإٍَبد ( واثخ ٕثَ  َٜٚ، 

 وَٛ،اهااوٍ اهعْا ًِزٖاي ثبهؾٖكٌخ كٍٖٜوخ هووّل ؽٖاهٚ اةٓزٌبى ثعل مهك، رمٖهد الأًٖه ٕطٔود ثٖاكه

ٕا قوٌٜٜاخ (اهقمٜات  اهلٕهٜاخ اهٌبهٜاخ ٕاهٌٖابهف ٕاهٌإٍَابد اهْاوكبد اهٌؤاٖى ّاٌوذ ٓانا رمجٜاابد ٕكبُذ

  ة8115

 فزوواذ الأها   واٚ روعٌزاْ ئهاٚ "Corporate Governance"  ًب ٛقٔ اهلهاٍبد اهعوثٜخ، فأٍ ًٖموؼ 

كاهح اهوّاٜلح  ٕ ا كاهح اهؾلٌٜاخ، فاٚ اهولخ اهعوثٜخ، ؽٜش  ٍزاو ه ٙ ًغٌٖ خ ًَ اهجبؽضٍٖ  وٚ روعٌزاْ ثاب 

ؽاااَٜ  فاااوٍٕ َٛاااٌُْٖ اهااازؾلي اهٌإٍَاااٚ، ٕٕاااٖة  ئهاااٚ روعٌااابد  فاااوٙ ًضااان ؽلاااي اهٌإٍَااابد، ؽلٌبُٜاااخ 

اهٌإٍَاابد، ؽبكٌٜااخ اهٌإٍَاابد،  ٍااوٖة ا كاهح اهٌضوااٚ، هلااَ اهٌٖااموؼ الأكضااو اُزْاابها  ٕالأكضااو راالإة  ٓااٖ 
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 ة ًٕااس كاان ًبٍااجن  وٙااْ، فااال طاان 8181و، ًٖااموؼ " ؽٖكٌااخ اهٌإٍَاابد" (ؽغااٖة ٕ ًِٖااٖه ٕ  ٌاا

ًٖموؼ (اهؾٖكٌخ  ًؤٖىٌ ًضٜوٌ هوغلم، هلَ ِٓبت ئعٌب  ؽٖم رعوااْ ثٌٌبهٍاخ اهوقبثاخ اهغٌب ٜاخ  وا٘ رؾاٜان 

 ٓلاف ًْزوكخ كنهك ٛزعون ثبهزورٜجبد ٕاهٌٌبهٍابد اهزاٚ رَاع٘ ًاَ ف هٔاب اهغٔابد اهوب واخ ٍاٖا  اهعبًاخ  ٕ 

اب ثابهزعجٜو  اَ اهٌٖابهؼ ٕرؾاٜان اهقبٕخ ئه٘ ؽن اهٌْل د اهٌغز  ٚ ٍٓ ًغزٌعٜاخ، ٕرزعوان  ٛ ٌعٜخ  ٕ فون فو

 & Boerالأٓلاف، ًَ فا م ٛاوػ  واٚ  ٍائوخ  عٖٓوٛاخ  ٕا عبثاخ  ؤٜاب ؽاٖم ًاَ ٛااوه؟ ًٕزا٘؟ ًٕابما؟ (

File, 2009ة  

َ  ٛٚب ْٜٛو ًٖاموؼ اهؾٖكٌاخ ثْالن  ابى ئها٘ اهٌٌبهٍابد اهوٍاٌٜخ ٕ ٜاو اهوٍاٌٜخ هوَاومخ ثٌٖعات اهااٖاُٜ

ٕاهَٜبٍبد ٕاهاٖا ل اهزٚ رؾُلك ؽاٖ  ًَٕإٕهٜبد ًقزوي اهغٔبد اهوب وخ، ثٌاب فاٚ مهاك اهاٖا ال اهزاٚ رزوب ان 

  ةBoer & File, 2009ثٌٖعجٔب (

رعوٛي  فو هوؾٖكٌخ ٛعوفٔب ثأُٔب ُابى ٛزي ثٌٖعجْ ئفٚب  ُْبٛبد اهٌِاٌبد ئهاٚ ًغٌٖ ابد قاٖاَُٜ ُٕااي 

اهزٌٜاي فاٚ اكا ٓاب ثٖاٍامخ افزٜابه الأٍابهٜت اهٌِبٍاجخ ٕاهوعبّهاخ ثٔالف ٕقواهاد ثٔلف رؾاٜن ًعابٜٛو اهغاٖكح ٕ

رؾاٜاان فمااٜ ٕ ٓاالاف اهٌِاٌااخ،  ٛٚااب ٙااجٜ اهع قاابد ثااَٜ الأٛااواف الأٍبٍااٜخ اهزااٚ رااإصو فااٚ    كا ٓااب 

  ة8115(اهْجبٛبد، 

 تؼريف ٔيفٕٓو انزبيؼبد. 2.2

اهغبًعاابد ٓااٚ ًإٍَاابد اعزٌب ٜااخ ٕطٜوزٔااب الأٍبٍااٜخ ٓااٚ ُْااو اهٌعوفااخ ًااَ فاا م ئ االاك اهلااٖاكه اهجْااوٛخ 

ٕاهجؾش اهعوٌٚ، كنهك ُان اهزواس اهضابفٚ هوْعٖة، هانهك فٔاٚ ًإٍَابد رغٌاس ثاَٜ اهجؾاش الأٍبٍاٚ ٕاهزعواٜي 

راالى اهغبًعابد رعوٌٜاب  رضاٜوٜاب ، اهعبهٚ، ٕثِب ا   وْٜ ٛؾلك ٓنا اهٖٕي ص س ٕطبئي  ٍبٍاٜخ هوغبًعابد،  ٕهٔاب7 

صبُٜب 7 راالٛي رعواٜي ًِٔاٚ ًزقٖا7ٔ ٕصبهضاب 7 راالٛي رعواٜي ٛزقٖأ ثبهجؾاش اهانٙ ٛااي فوواْ افزٖبٕاَٜٜ فاٚ 

  ة8188اهغبًعخ ٕاهٌغزٌس  ( جبٍٚ ٕؽوٜاٚ، 

 فااااٚ اهعاااابكح  ًااااب رَُاااازٖؽ٘ ئٕاااا ؽبد ًِاًٖاااابد اهزعوااااٜي اهعاااابهٚ فااااٚ اهاااالٕم ًااااَ ُٖاااآٖ ًِٕاااابٓظ               

                      New Public Management (NPM)ا ٕااااا ػ اهعبهٌٜاااااخ هاااااجكاهح اهعبًاااااخ اهغلٛااااالح

(Donina & Paleari, 2019)  ٖهنهك فٌَ ٌَٙ اةُعلبٍبد الإٍٔس ُمبقاب   ٕا ؽبد ا كاهح اهعبًاخ ٓا ،

ًإٍَابد  بًاخ ئٕ ؽبد ؽٖكٌخ اهغبًعبد، ٕاهزاٚ رُْالك  وا٘ ٙاوٕهح ًعبًواخ اهغبًعابد ٕئٕا ؽٔب كاأٙ 

 فااوٗ، ِٕٖٛااتّ اهزوكٜااي اهزغوٛجااٚ ثْاالن فاابٓ  واا٘  ٍ اهغبًعاابد ًااَ فاا م ا ٕاا ؽبد رلُٜاّاو اهرجبٛٔااب 

ٍّ  كضو اٍزا هٜخ ٕاهنٙ ٛأو ثْلن ٕاٙاؼ ثاٙاوب  اهٌيٛال ًاَ اةٍازا هٜخ  اهوٌٍٚ ثبهٖىاهاد اهعوٜب ُؾٖ ارغب

د رٖاجؼ ثعال رِوٜال فماٜ ؽٖكٌزٔاب  كضاو ُ وٙاخ  فٚ اهْإٍٕ اهٌبهٜخ ٕا كاهٛخ ِٕٕس اهاواه، كٌب  ٍ اهغبًعب

لأُاٌخٍ  كضو ٕواًخ   هوقبثزٔاب ًٕزبثعاخ ُْابٛبرٔب فٌٜاب ٛزعوان ثبهزالقٜن ٕاهوقبثاخ فٖٖٕاب  فٌٜاب ٛزعوان ثأُاٌاخٍ 

ٛ ب  كضو هوجؾش  و٘ ًٖاهك ًَ ًٖبكه  فوٗ  ٜو اهلٕهاخ، ٕراوٜٖاب  فاٚ اهٌٖاوٕفبد  اهؾٖافي اهٌبهٜخ، ٕٙلٖ

  ةChristensen, 2011اهلٜو ٙوٕهٛخ (

 دٔر انزبيؼبد في انٕصٕل نهتًُيخ انًضتذايخ. 1.2

  وا٘ ؽٜاش ٛااس  اهٖابهؼ، ا َُبٍ ٕثِب  ًزعوي لأٙ  ًخ، عٜن هجِب  الإٔه٘ اهِٖاح اهغبًعبد كبُذ ٕةىاهذ رعل

 ًاَ اهزٌِٜاخ  ٌوٜاخ فاٚ رَأي اهزاٚ اهٌٌٔاخ ٕالأٍبٍاٜخ اهٌإٍَابد ًاَ  ُٔاب كٌاب اهلٖاكه اهجْاوٛخ، رٌِٜخ  برأب

ًإٍَابد  ثٌاب    فٜٔاب اهٌِاٌابد عٌٜاس  وا٘ فٜاْ اهَاوٛعخ ٕاهزلٜاواد اهعٖو ٓنا فوٗ ٕقل عٖاُجٔب، ًقزوي

اهزٌِٜخ  ثٌْبهٛس  ٓلاف         هثمٔب ٛؾان ثٌب ثأُْمزٔب، اهزولٜو ئ بكح ًٌبهٍبرٔب،  ٛٚب رلٜٜو اهزعوٜي اهعبهٚ،

  ة8186ٕاهوقٚ (ٓووٖ ٕ  ثٖ جَ،   هزالىا ئه٘ رؾاٜن رٔلف فٚ ُٔبٛخ اهٌمبف اهزٚ اهٌؾوٜخ ٕاهلٕهٜخ

 يفٕٓو ٔ تؼريف حٕكًخ انزبيؼبد. 1.2

كائٌب  ًب   زجو قمب  اهزعواٜي اهعابهٚ ًاَ ثاَٜ  ٓاي اهامب ابد هزاالى اهالٕم، هانهك كائٌاب  ًاب كبُاذ رَاعٚ  ؽالاس 

ئٕ ؽبد فٚ ٓنا اهامب  ٕاهزقوٚ  اَ الأٍابهٜت ٕاهأِظ اهزاٚ ة رزٌبّا٘ ًاس اهزلٜاواد اهؾبٕاوخ فاٚ اهجٜئزاَٜ 

ؽبد ٓااٖ ئُزٔاابط  ٍااوٖة علٛاال  كاهح اهلافوٜااخ ٕاهقبهعااخ ثبهٌإٍَااخ اهزعوٌٜٜااخ، ًٕااَ ثااَٜ  ٓااي روااك ا ٕاا 

اهغبًعاابد ٛزٌضاان فااٚ ؽٖكٌزٔااب، ٕاهاانٙ ٓااٖ ُااابى هقاابثٚ ٕئّااوافٚ مارااٚ ٛٚااٌَ ؽاااٖ  عٌٜااس الأٛااواف ماد 

اهٌٖوؾخ ثبهغبًعخ كٍٕ رٌٜٜي،  َ ٛوٛن اةٍزضٌبه اهغٜل هوٌٖاهك ًس ثِب  اةٍزوارٜغٜبد اهوعبّهخ اهزاٚ رَاب ل 
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ئ وابم  ٍ  ٍابهٜت ًِٕابٓظ رمجٜان  اهؾٖكٌاخ رقزواي ًاَ عبًعاخ هغبًعاخ فٚ ئرقبم اهاواهاد اهٖبئجخ، ًس  الى 

ٕمهك ثؾَت ٛجٜعخ اهغبًعخ ًض   كبُذ فبٕخ  ٕ  بًخ، كنهك  ٛٚب ٛجٜعخ اهِاابى اهزعوٌٜاٚ اهَابئل ثٔاب، ٕٓانا 

ٛاٖكُااب ئهااٚ  ُااْ ة ٖٛعاال ٌُااٖمط ٕاؽاال هوؾٖكٌااخ ٌٛلااَ رمجٜاااْ  وااٚ كبفااخ اهغبًعاابد، ثاان  ٍ كاان عبًعااخ رقزاابه 

 ة هانهك  ٕاجؾذ ؽٖكٌاخ اهغبًعابد 8181ٖمط اهنٙ ِٛبٍجٔب ٕرؾبٕم رلٜٜواْ    ًعٔب(الأّأت ٕ هٖؽٜالٙ، اهٌِ

رعزجو فٚ إُٝخ الأفٜوح  ِٖوا  هئَٜٜب  فٚ اهزوكٜي  وٚ اةرغبٓبد اهؾلٛضخ  ٕ ػ ًِاًٖخ اهزعوٜي اهغبًعٚ 

جؼ ًؤٖى ؽٖكٌخ اهغبًعبد ؽبعاخ  ة ثبهزبهٚ  8181ٕفٚ عٌٜس  ُؾب        اهعبهي (ؽغٖة ٕ ًِٖٖه ٕ  ٌو، 

ًوؾخ ثَجت ىٛبكح الأىًبد اهزٚ رٖاعٔٔب اهٌإٍَبد اهغبًعٜخ، ٕاهٔلف ًَ مهاك هزلاٍٖ ٍٕاٜوخ هٖٙاس اهؾواٖم 

اهٌازوؽخ هٔب، ٕعب  مهك ثعل  ٍ  ٕجؾذ ا كاهاد ثبهغبًعبد مها ب  هوَومخ اهزِوٜنٛخ هوعٌن فٚ ئكاهح اهٌإٍَخ 

م اهاواهاد ماد اهع قخ ثْإٍٕ اهٜٔئزَٜ ا كاهٛخ ٕاهزلهَٜٛخ، ثب ٙبفخ ئهٚ ًب اهغبًعٜخ،  ٛٚب فٌٜب ٛزعون ثبرقب

ٛزعون ثْإٍٕ اهم ة اهغبًعَٜٜ، ٕمهك لأٍ رجعٜخ اهغبًعابد هوَاومبد اهزِوٜنٛاخ ٍاجتّ ٙاعي ٕاٙاؼ فاٚ  كا  

اهٜٔئبد فٚ اهغبًعبد  وٚ اهٌَزَٖٜٛ الأكبكٌٛٚ ٕا كاهٙ، فٖٖٕب ثعل  ٍ ري اةثزعبك  َ ئّوات ًٌضوٚ ٓنّ 

  ة 8186 ٌوٜبد اهزقمٜٜ ٕ ارقبك اهاواهاد (ؽٌبٛن ٕ اهَعٖك، 

هنهك فأٍ ًؤٖى ؽٖكٌخ اهغبًعبد رلٜو ف م اهعالَٛ الأفوَٛ، ؽٜش  ُْ ٕفٚ ٍاجٜن روٍاٜـ ًجابكب اهؾٖكٌاخ، 

 ٕجؼ اهزٖعْ ٛوكي  وٚ اهٌيٛل ًَ روٖٛ٘ اهٖا ؽٜبد ًاَ  عان ٕاِس اهااواهاد ثلاٛاخ ًاَ ٕىاهاد اهزعواٜي 

عبهٚ ئهٚ اهغبًعبد،  ٛٚب ًَ اهغبًعبد ئهٚ اهلوٜبد، ٕٕٖة  هزوٖٛ٘ اهٖ ؽٜبد ًاَ اهلوٜابد ئهاٚ الأقَابى اه

  ة8116اهعوٌٜخ ٕا كاهٛخ، ًس ًيٛل ًَ اهٌؾبٍجخ ٕاهٌَب هخ (  ٕ جلاهوىا ، 

الأٛاواف  ثاَٜ اهع قابد ُاي رؾلاي ئٛغبك رعِٚ ثأُٔب   ؽٖكٌخ اهغبًعبد8115 ٛٚب   وّفذ كهاٍخ (اهقمٜت ،

اهعٌالا     ٚب  ًغواٌ ا كاهح ٕ ًغوٌ   ٚب  الأًِب  ٕ ًغوٌ اهٌإٍَخ اهزعوٌٜٜخ ًضن   ٚب  فٚ الأٍبٍٜخ

 ٕاهعلاهخ ًٕلبفؾاخ اهْوبفٜخ رؾان اهٌَبٌٍٖٓ ٕ اهٌغزٌس، ٕاهٔلف ًَ ٓنّ ا عوا اد ٖٓ اهزِوٜنٛخ ٕ ا كاهح ٕ

  ٍ ًاَ اهزأكال ًاس اهٌٖاوؾخ إاؾبة ؽٌبٛاخ ؽااٖ  اهغبًعاخ ًاَ  عان ئكاهح ًَاب هخ ؽان ًاِؼ اهوَابك، كانهك

 الأًلة ٖٛٛوخ ٕاٍزوارٜغٜبرٔب  ٓلافٔب رؾاٜن رعٌن  و٘ اهغبًعخ

  ثأُٔب "ُابى ٛٔلف ئه٘ رؾاٜن اهغٖكح اهْبًوخ ٕالأكا  اهغٜل 8181فٚ ؽَٜ  وّفزٔب كهاٍخ (ثلوِٛ ٕ قبٌٍٚ، 

 هٌَب هخ"ةهزؾاٜن  ٓلاف ٕ بٛبد اهغبًعخ ًَ ف م اهْوبفٜخ ٕاهٌْبهكخ ٕا

  راي رعوٛاي ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثأُٔاب  ِبٕاو رزٌضان فاٚ كان الأفاواك 8114ٕفٚ كهاٍخ ( واثاخ ٕثاَ  َٜاٚ، 

ٕاهٌإٍَبد ٕاهوٖائؼ ٕاهزِاٌٜبد ٕالأهٜبد ٕاهاٖا ل اهزٚ ٕطٜوزٔب رؾلٛل  كٕاه كن اهغٔابد اهوب واخ ثٌإٍَابد 

لافوٚ ٕاهٌؾٜٜ اهقبهعٚ هوٌإٍَبد، ؽٜش رزٌضان اهزعوٜي اهعبهٚ، ٕرزٖى  روك اهغٔبد اهوب وخ ًب ثَٜ اهٌؾٜٜ اه

اهغٔبد اهوب وخ اهلافوٜخ ثابهم ة ٕاهٜٔئاخ اهزلهَٛاٜخ ٕا كاهٛاخ، ثب ٙابفخ ئهاٚ اهزِاٌٜابد اهم ثٜاخ ٕ اهٜٔئابد 

اهِابثٜااخ، فااٚ ؽااَٜ رزٌضاان اهغٔاابد اهوب وااخ اهقبهعٜااخ هٌإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ ثبهٜٔئاابد اهؾلًٖٜااخ كاابهٖىاهح 

اهٌؾااٜٜ اةقزٖاابكٙ ًضاان اهٌإٍَاابد اةقزٖاابكٛخ اهٌلُٖااخ هَااٖ  اهعٌاان، ثب ٙاابفخ هوٌؾااٜٜ اهٌقزٖااخ، كاانهك 

 اةعزٌب ٚ ٕاهٌزٌضن ثٌإٍَبد اهٌغزٌس اهٌلُٚة   

 ًَ ف م رعوٛوبد ؽٖكٌخ اهغبًعبد اهٌعوٕٙخ ٍبثاب، ٌٛلَ ئٍزق ٓ اهِابٛ اهزبهٜخ7

 اهح اهغبًعخ ٕاهوقبثخ  وٚ  كا ٓبة ة رٌضن ؽٖكٌخ اهغبًعبد ًغٌٖ خ ًَ الأُاٌخ ٕاهاٖا ل رٔلف  ك

اهٌإٍَاخ اهزعوٌٜٜاخ  الأٛواف ثَٜ  ٛواف ِٛاي اهع قبد ٜٓلن ؽلي ئٛغبك ٖٓ ة  ؽل   واٗ ؽٖكٌخ اهغبًعبد

اهٌَابٌٍٖٓ،  اهزِوٜنٛاخ، ا كاهح اهعٌالا ،   ٚاب  ًغواٌ ا كاهح، ًغواٌ   ٚاب  الأًِاب ، ًغواٌ كأ ٚاب 

 .اهٌغزٌس

اهٌٖاوؾخ، ٕاهانٙ ىاك   ٕاؾبة ؽٌبٛاخ ؽااٖ  اهغبًعاخ ًاَ  عان ئكاهح ًَاب هخ ة   مذ ؽٖكٌخ اهغبًعبد ؽن

 ًعلةد اهْوبفٜخ ٕاهٌَب هخ  وٚ اهغبًعخ ٕ ُْمزٔبة

ة ًَ الأٓلاف الأٍبٍاٜخ هؾٖكٌاخ اهغبًعابد ٓاٖ ٙاٌبٍ اهْاوبفٜخ ٕاهٌَاب هخ فاٚ ئكاهح اهغبًعاخ فٖٖٕاب فٌٜاب 

 ب  اهٌبهٚ ٕاهزٌٖٛنةٛزعون ثبهجواًظ اهزعوٌٜٜخ ٕاهجؾضٜخ،  ٛٚب ثواًظ اةُو

 ة روُكي فوَوخ ؽٖكٌخ اهغبًعبد  وٚ ئّوات عٌٜس الأٛواف اهوب وخ فٚ ًواؽن ارقبك اهاواهادة
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 يجرراد إدخبل انحٕكًخ نًؤصضبد انتؼهيى انؼبني. 1.2

فاٚ  ٕا فاز ةد اهزْآٖبد ًاَ اهعلٛال ًَازٖٗ   وات كٕم اهعابهي  وا٘ اهغابًعٚ ٕاعْ ًٕبىام ٖٛاعاْ اهزعواٜي

 ا كاهٙ، كنهك  هٜبد ِٕس اهاواهاد، اهٌَزٖٗ  و٘ ٕاهاٖاَُٜ ٕاهزْوٛعبد اهَٜبٍبد  ًَ عٖاُجْ ًضناهعلٛل 

  وا٘  ٕ اهٌؾوٜاخ اهزٌِٜاخ  هٌزموجابد فماٜ ًٖا ًزٔاب  لى اهجواًظ اهغبًعٜخ فٖٖٕب  ًَ ؽٜش ًَزٖٗ ٕ و٘

 ة 8115( اهقمٜات،         وٚ ًَزٖٙ عاٖكح ًقوعبرٔاب هوٌؾبفاخ قلهرٔب اهغبًعبد ًٕلٗ اكا  راٖٛي ًَزٖٗ

كاانهك اُزااابم اهٌِاابمط ا كاهٛااخ اهزاوٜلٛااخ  كاهح اهغبًعاابد ئهااٚ ٌُاابمط ؽلٛضااخ ًِاان اهِٖااي اهضاابُٚ ًااَ اهاااوٍ 

اهعْوَٛ،  ٛٚب رياٛل اهؾوات الأكبكٌٛٚ ٕرٍٖس ُْبٛ اهزِاٌٜابد ٕاهِابثابد كافان اهغبًعابد هوموجاخ ٕ  ٚاب  

بفخ ئهاٚ ًاب ٍاجن ًاَ اهٌجاوهاد اهٌٌٔاخ  كفابم اهؾٖكٌاخ  ة ثب ٙا8114ٜٓئخ اهزالهٌٛ ( واثاخ ٕثاَ  َٜاٚ، 

ثبهٌإٍَبد  الأكا   و٘ ٕاهوقبثخ ا كاهح ثَٜ ًٔبى ٕاهٌبهٚ، كنهك اهوٖن ا كاهٙ اهوَبك ًَ هوغبًعبد ٖٓ اهؾل

  ة8182اهزعوٌٜٜخ (  ٕ ًوىٕ ، 

اهٌزعوااخ ثابهزعوٜي اهغابًعٚ ٕاهزاٚ    اهعلٛال ًاَ اهزْآٖبد ٕا فاز ةد8115هقٖذ كهاٍخ ( اهقمٜات،  ٕهال

 : رجوه ؽٖكٌزْ ٕٓٚ كبهزبهٚ

 ٕاةٍزوارٜغٜبد اهٌزعواخ ثٌإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ اهَٜبٍبد فٚ اهٌَزٌوح اهزلٜواد ًعٚوخ. 

 ٕرِبقٚٔب ٕ لى ًغبهارٔب هوزمٖهاد اهعبهٌٜخ ٕالأُاٌخ ٕاهاٖاَُٜ اهزْوٛعبد ًْلوخ رابكى . 

  ا كاهٛخ اهزٚ رعبُٚ ًِٔب ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ ثْلن ًيًَ ٕاهجٜوٕقواٜٛخ ا كاهٙ ًْلوخ اهزوٓن. 

 اهزٌِٜاخ فاٚ كٕهٓب فٚ اهٌَبٌٓخ ًؾلٕكٛخ اهعوٌٚ ثبهغبًعبد، كنهك اهجؾش ًعٚ د رزعون ثاٖٖه ثواًظ 

 . ٕاةعزٌب ٜخ اةقزٖبكٛخ

 اكاهح ٌُاٜ ٍاٜبكحًْابهكخ  ٕاؾبة اهع قاخ فاٚ  ٌوٜابد ٕاِس اهااواهاد، كانهك  ًْال د رزعوان ثٚاعي 

 .اهٖاؽل اهوعن

 أًْيخ حٕكًخ انزبيؼبد. 6.2

رمجٜن فمٜ ٕثواًظ اهؾٖكٌخ  وٚ ًإٍَبد قمب  اهزعوٜي اهعبهٚ ًٔي علا  هلُٖٔب  ِٖوا   ٍبٍٜب  ٕهئَٜٜب  فاٚ 

اهزوكٜي  وٚ ئُغابىاد ئٕا ػ ًإٍَابد اهزعواٜي اهعابهٚ فاٚ ًقزواي كٕم اهعابهي، هلهعاخ  ٍ  رٖاِٜي ؽٖكٌاخ 

ٛزٖله قبئٌخ ٛو  ًٕعبٜٛو رِٖٜي اهغبًعبد ؽٖم اهعبهي ًَ ؽٜش قٜبى اهٌإٍَخ اهزعوٌٜٜخ ثزؾاٜان اهغبًعبد 

   8112  ،  ٕهال هقٖذ   كهاٍاخ (اهعوِٛاٚ، 8186 ٓلافٔب ٕرِوٜنٓب كنهك ٍٕبئن رأٌٜٜب (ؽٌبٛن ٕ اهَعٖك، 

  ٌٜٓخ ؽٖكٌخ اهغبًعبد فٚ اهِابٛ اهزبهٜخ7

ًإٍَبد  كبكٌٜٛخ ًَزاوخ ٛؾالك ئرغبٓٔاب اةٍازوارٜغٚ ٜٓئابد ًٕغابهٌ ة هؾٖكٌخ اهغبًعبد كٕه فٚ رأٌٍٜ 1

 ؽبكٌخة

ة رٖفو ؽٖكٌخ اهغبًعبد ُابى هووقبثخ ٕا ّواف اهنارٚ ثٌب ٛؾاان ٍا ًخ رمجٜان اهااٖاَُٜ ٕاهزْاوٛعبد، ثٌاب 8

ٚ ِٛعلٌ  وٚ ىٛبكح ؽََ ا كاهح ٌٕٙبٍ ؽاٖ  اهٌٖطوَٜ، كنهك رؾاٜن   وٚ ًَزٖٛبد اهوٙب اهٌغزٌعٚ  و

  كا  ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚة

 ة رٌَٚ اهؾٖكٌخ روّٜل ئُوب  ًٖاهك اهغبًعخ ٕئٍزضٌبهٓب اةٍزضٌبه الأًضنة6

 ة هوؾٖكٌخ كٕه ًؾٖهٙ فٚ رغِت اهوَبك اهٌبهٚ ٕا كاهٙ ثٌب ٛعيى اهالهح اهزِبفَٜخ هوغبًعبدة2

 عي اهٌقوعبد اهغبًعٜخةة  ٕجؾذ ؽٖكٌخ اهغبًعبد ًَ  ٓي ٍٕبئن رؾلٛل  ٕعْ اهاٖٖه فٚ الأكا  2ٕٙ

 ة رٌَٚ اهؾٖكٌخ اهٌٖاىُخ ثَٜ اهٌَإٕهٜبد اةٍزوارٜغٜخ ثعٜلح اهٌلٗ ٕاهٌَإٕهٜبد اهزْلٜوٜخ قٖٜوح اهٌلٙة3

 ة رَب ل  ٍبهٜت اهؾٖكٌخ اهغبًعبد فٚ رؾاٜن  ٓلافٔب ثأفٚن اهَجن ٕاهمو  اهٌٌلِخة4

 كاهٛخ ٕالأكبكٌٜٛخة ة ٌٙبٍ اهؾاٖ  ٕاهٌٖبهؼ ٕ لى اهزٌٜٜي ثَٜ ك  اهٜٔئزَٜ ا 5

 أثؼبد حٕكًخ انزبيؼبد: 1.2

 انشفبفيخ. 3.1.2

  رعوٛاي هوْاوبفٜخ POGARثوُابًظ ئكاهح اهؾلاي فاٚ اهالٕم اهعوثٜاخ  ( -قلى ثوُابًظ الأًاي اهٌزؾالح ا ٌُابئٚ 

ٕاهنٙ ْٜٛو ئها٘ رابٍاي ٕرْابهت اهٌعوًٖابد ٕاهزٖاوف ثموٛااخ ًلْاٖفخ ثٌاب ٛزاٜؼ هانٕٙ اهٌٖاوؾخ اهٖٕاٖم 

د ثٔلف  اهلْي  َ اهٌَبٕب ٕؽٌبٛخ اهٌٖبهؼ، ٕرٌزوك اهٌِاٌبد اهزٚ رزجس ُٔظ اهْاوبفٜخ ئعاوا اد هوٌعوًٖب
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ًعوِخ هلٜوٜخ ِٕس اهاواهاد،  ٛٚب اًز كٔب هاِٖاد ارٖبم ًوزٖؽخ ًس  ٕؾبة اهٌٖوؾخ، ثٌب ٛزٜؼ  هوغٌٔاٖه 

  ة8181اهٖٕٖم هوٌعوًٖبد(اهَعلٛخ، 

ٍأبًْ فاٚ رعيٛاي اةُزٌاب  هوٌإٍَاخ اهزعوٌٜٜاخ،  ٛٚاب اهٖٙاٖػ اهزابى ًَٕ  ٓي فٖائل رمجٜن ًجل  اهْاوبفٜخ ٓاٖ ئ

 ة  ٛٚب هزمجٜن ًجل  اهْوبفٜخ كافن اهغبًعبد 8182ٕاهٌٖٖٙ ٜخ  ِل ارقبك ٕرِوٜن اهاواهاد (  ٕ ًوىٕ ، 

ٍاجخ كٕه ًؾٖهٙ هوٖٕٖم لأٓلافٔب اةٍزوارٜغٜخ، ٕرؾاٜن اهٌِٖ ٕاهزمٖٛو اهٌَزٌو، ُاوا  لأُٔب رٖفو ثٜئاخ ًِب

رلااٍٖ فٜٔااب هغٌٜااس الأٛااواف  كافاان اهغبًعااخ ٕفبهعٔااب اهؾاان هوٖٕااٖم ٕفٔااي اهٌعوًٖاابد   ٕاهجٜبُاابد اهٌزعواااخ 

ثبلأؽلاس ٕاهاواهاد ا كاهٛخ ٕاهٌبهٜخ ٕاةكبكٌٜٛخ كافن اهغبًعخ، ًس  لى ئٙاواه ًٌبهٍاخ اهْاوبفٜخ ثابهزٖاىٍ 

  ، 8181هٓب         ًٕٖابهؾٔب (اهَاعلٛخ، ًبثَٜ ؽن اهٌعوفخ ٕؽن اهٌإٍَخ اهزعوٌٜٜخ فاٚ اهؾوابط  وا٘  ٍاوا

  فأٍ ثعل اهْوبفٜخ كأؽل  ثعابك ؽٖكٌاخ اهغبًعابد هاْ اهعلٛال ًاَ اهوٖائال 8182ٕثؾَت كهاٍخ (  ٕ ًوىٕ ، 

  ٌٓٔب7

 ة رٖفو اهْوبفٜخ اهٖٖٙػ اهزبى ٕاهٌٖٖٙ ٜخ  ِل ارقبك اهاواهاد كافن اهغبًعبدة1

  ُزٌب  اهلبًن هوٌإٍَخةة هجعل اهْوبفٜخ ئٍٔبى كجٜو فٚ ىٛبكح ا8

ة رَااب ل اهْااوبفٜخ كجعاال ًااَ  ثعاابك اهؾٖكٌااخ فااٚ ارقاابك اهاااواهاد ًااَ فاا م اهاٖا اال ٕاهاااٖاَُٜ، كاانهك رااٖافو 6

 اهٌعوًٖبد اهؾوح ٕاهٌزبؽخة

 ة اهْوبفٜخ هٔب كٕه فعبم ًَٕبُل  رجب  الأٌٍ ٕاهٖٚاثٜ اهابُُٖٜخ اهٌزعواخ ثبهٌإٍَخ اهزعوٌٜٜخة2

 انًضبءنخ. 2.1.2

ٛعجو ًعٜبه  ٕ ًجل  اهٌَاب هخ ٙابًَ هوٌٖصٖقٜاخ ٕ اهٖٙاٖػ هعٌوٜابد اهٌإٍَابد ٕ ُْامزٔب، ٕاهانٙ ٛوايى رجِاٚ 

ٕرمجٜاان ُاااي ًؾبٍااجٜخ ًِبٍااجخ، كٌااب  ٍ ًااِؼ اهزٌٖٛاان اهؾلااًٖٚ هوغبًعاابد ٛعمااٚ اهؾاان هوغٌٔااٖه فااٚ اهزؾااان 

ٓانا اهزٖعاْ ئها٘ ىٛابكح اهوقبثاخ  ٕاةٍزوَبه ؽٖم كٜوٜخ اٍزقلاى اهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ هٔنا اهزٌٖٛن، ؽٜاش ٛاإكٙ

اهٌبهٜااخ  ؤٜااب،   ٜااو  ٍ رمجٜاان ُاااي اهٌَااب هخ ٛزمواات ًإّااواد  كا  ًِبٍااجخ، ٕٓااٚ ًااَ الأكٕاد الأٍبٍااٜخ 

هوؾٖكٌااخ اهوّااٜلح، ًٕااَ  ٓااي  ًإّااواد  كا  اهزعوااٜي اهزااٚ رمجاان كٌزمواات هوؾٖكٌااخ اهغبًعٜااخ ٓااٖ  ًاالٗ روجٜااخ 

اهٌٚابفخ هوزعواٜي، ثب ٙابفخ هٌإّاو  بئال اةٍازضٌبه اهزعوٌٜاٚ،  ًزموجبد ٍٖ  اهعٌن، كنهك ًإّو قٜبً اهاٌٜخ

ٛعزجو ثعُل اهٌَب هخ عٖٓو ؽٖكٌخ اهغبًعبد،  هنهك   ةAlgazo & Ibrahim, 2024ٕراٜٜي عٖكح اهزعوٜي (

ُاوا  هزعواْ ثإٔؾبة اهٌَئٖهٜخ ٕاهَومخ،  ٛٚاب ٛاورجٜ ًعٜابه اهٌَاب هخ ثعٌوٜاخ راٜاٜي رؾاٜان  ٓالاف اهٌإٍَاخ 

  ة8182ٜخ ٕ كا ٓب (  ٕ ًوىٕ ، اهزعوٌٜ

 انًضبٔاح. 1.1.2

ٛعل رؾاٜن اهٌَبٕاح  ٕ اهعلاهخ ثَٜ عٌٜس اهٌٖطوَٜ ًَ  ٓي  ٓلاف اهؾٖكٌخ، هنهك فأٍ ًٌب ةّك فٜاْ  ٍ رؾاٜان 

اهٌَبٕاح كافن اهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ َٛبٓي فٚ ىٛبكح اهوٙب اهٖطٜوٚ  ِل اهٌٖطوَٜ، كنهك هفس اهوٕػ اهٌعِٖٛخ 

ٕاهاانٙ ٛااإمٙ ئهااٚ رؾوٜاايٓي ٕرغاابٕى اهٌعاالةد اهٌموٖثااخ ًاأِي ُزٜغااخ ّااعٖهٓي ثااأُٔي عااي  هئَٜااٚ ًااَ هاالٛٔي 

  ة8188اهغبًعخ ُزٜغخ اهروب  ًَزٖٙ اهٌٖاِٛخ اهزِاٌٜٜخ كافن اهغبًعخ (ًٖموٚ ٕ اهوٌعٚ، 

 انًشبركخ. 1.1.2

اهماا ة ٕ ٕااؾبة ٓااٚ  ٌوٜااخ ئربؽااخ اهووٕااخ همٛااواف اهٌعِٜااخ ًضاان اهٌااٖطوَٜ ٕ  ٚااب  ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ ٕ

اهٌٖااوؾخ ثبهٌْاابهكخ فااٚ ٕااِس  ٕٕٙااس اهَٜبٍاابد اهزِاٌٜٜااخ ٕاهزْااوٛعٜخ ٕاةٍاازوارٜغٜبد، كاانهك ًْاابهكخ 

 ة ؽٜش  ٍ رمجٜان 8116اهِْبٛبد ٕفٚ ٕٙس قٖا ل اهعٌن هٌقزوي اهٌغبةد ثبهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ (هثبثعخ، 

ا كاهَٜٛ ٕ الأكبكٌَٜٜٛ ٕ اهموجخ ٕ اهٌغزٌس  ًجل  اهٌْبهكخ ثبهغبًعبد ٛوزؼ اهٌغبم  ًبى ًْبهكخ الأفوٍٕ ًضن

ٕاةٓزٌبى ثزٖٖهارٔي هوؾوٖم اهزٚ رٖاعاْ اهٌإٍَاخ اهزعوٌٜٜاخ ٕراالٛي اهال ي ٕاهزلنٛاخ اهواععاخ  قزواؽابرٔي ًاس 

ٕرْغٜس هٕػ اهٌجبكهح ٕاهزولٜو ا ثلا ٚ، لأُاْ ًاَ فا م رعيٛاي ّاعٖهٓي ثاأُٔي ّاوكب  فاٚ ُغابػ اهٌإٍَاخ 

ٛزعيى هلٛٔي ٕٛوفس اهوٕػ اهٌعِٖٛخ كٌب ْٛجس ؽبعزٔي ُؾٖ رؾاٜن اهناد، كٌب ٛغات اهزِجٜاْ  اهزعوٌٜٜخ ٕرمٖهٓب،

ئهٚ  ٍ رمجٜن ًجل  اهٌْبهكخ ٛغت  ٍ ٛلٍٖ فعبّم ثٌب ٛزٜؼ هغٌٜس الأٛواف اهٌعِٜخ ًاَ اهٌْابهكخ اهؾاٜاٜاخ فاٚ 

  ة8181ٕٙس ًقزوي اهَٜبٍبد ٕاهاواهاد (اهَعلٛخ، 
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 ًَبرد حٕكًخ انزبيؼبد: 1.2 

 وٚ  واه اهٌوبٜٓي ٕ اٝهٜبد اهغلٛلح هجٕ ػ ا كاهٙ ؽلك اهجبؽضٍٖ ٌُبمط ًقزووخ هوؾٖكٌاخ فاٚ اهغبًعابد، 

ٛقزوي كن ٌُٖمط  َ  ٜوّ ًَ ؽٜاش ٌُاٜ اهزؾوٜان ٕاهزوكٜات، ٕفاٚ ٓانا ا ٛابه ُغال ٌُابمط  لٛالح هوؾٖكٌاخ 

 ة هانهك فاأٍ ِٓابت 8114َٜاٚ، اهغبًعٜخ رزوابٕد ؽَات  ثعابك فَاٜٖهٖعٜخ ٍٜبٍاٜخ ٕاقزٖابكٛخ ( واثاخ ٕثاَ  

ًغٌٖ ااخ ًااَ ٌُاابمط ؽٖكٌااخ ًإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ ٕاهزااٚ رزواابٕد ؽَاات ًٚاأٌُٖب اهااِٖٛٚ، كاانهك ُااٖ  

اهغبًعخ ٕرواصٔب اهزبهٛقٚ، ٛٚبف ئهٜٔب  ٖاًن صابفٜخ ٍٕٜبٍٜخ ٕاقزٖبكٛخ، ًس الأفل ثؾاٜااخ ٓاٚ  ُاْ ة ٖٛعال 

ٌٛلَ رمجٜاْ فٚ عٌٜس الإٔقبد ٕقبثوخ هوزمجٜن  وٚ عٌٜس ٌُٖمط ؽٖكٌخ ًٖؽل ٌٛلَ ئ زجبهّ كٌِٖمط ًعٜبهٙ 

  ة8116اهغبًعبد فٚ اهعبهي (  ٕ جلاهوىا ، 

  فأُاْ ثعال كهاٍاخ ٕرؾوٜان ٕاقاس اهؾٖكٌاخ فاٚ 8114 واثاخ ٕثاَ  َٜاٚ،  ; 8116ٕفااب هال (  ٕ جالاهوىا ، 

ٌُابمط هوؾٖكٌاخ اهغبًعٜاخ ٕاهزاٚ رزَاي  اهعلٛل ًَ اهغبًعبد اهجوٛمبُٜخ ٕاةٍزواهٜخ ٕالأًوٛلٜخ ري رؾلٛل  هثعاخ

ثٌٌبهٍبد  كضو ؽوٛخ ٕاٍزا هٜخ  َ اهزٖعٜٔبد اهؾلًٖٜخ ٕٓنا  لٌ ًاب ٛزجاس فاٚ ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثبهالٕم 

الإٔهٕثٜااخ اهزااٚ ٛيٛاال فٜٔااب اهزاالفن اهؾلااًٖٚ فااٚ ًغاابم رَااٜٜو ٕرِوٜاان ؽٖكٌااخ ًإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ، ٕٓاانّ 

 اهٌِبمط 7ٚٓ

ٓاانا اهٌِااٖمط ٛااٖفو ًغاابة  ًٍٖااس هؤٜئااخ الأكبكٌٜٛااخ ًٌضوااخ  :Academic  Model)). انًُاإرد الأكاابديًي 

ثبلأٍبرنح ٕا كاهَٜٛ هوٌْبهكخ فٚ ارقبم اهاواهاد ثبهٌإٍَخ اهزعوٌٜٜخ، كنهك فٚ اهزَٜٜو اهعبى هْإٍٕ اهغبًعاخ 

ٌاخ ثٖاٖهح  بًاخ، ًَ ف م رٌضٜن ٕاٍس ٕفعبّم هوٌاٖطوَٜ ٕالأكابكٌَٜٜٛ فاٚ ًغابهٌ ا كاهح ٕ اهٌغابهٌ اهؾبك

ٕٓنا ًب ًِؼ   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ رٌضٜن  ٍٕس  ًْٕبهكخ فعبّهاخ فاٚ ارقابم اهااواهاد ثبهغبًعابد، ًٕاَ  ّأو 

 اهغبًعبد اهزٚ رزجس ٓب اهٌِٖمط ٓٚ عبًعخ اكَوٖهكة

َٛااٖك ٓاانا اهٌِااٖمط فااٚ كاان ًااَ اٍاازواهٜب ٕاهٌٌولااخ اهٌزؾاالح  :Corporate Model). ًَاإرد انشااركبد )

اهٌزؾلح، ٕقل طٔو ٓنا اهٌِٖمط اٍزغبثخ همىًبد اهٌبهٜخ اهزٚ  صاود  وا٘  كا   ئكاهح اهغبًعابد فاٚ ٕاهٖةٛبد 

اهلٕم اهٌنكٖهح ٕٖٓ ٛاٖى  وا٘ رمجٜان اهٌجابكب الأٍبٍاٜخ هؾٖكٌاخ اهْاوكبد، فبٕاخ ًِٔاب ًاب ٛزعوان ثبهغبُات  

 اهٌبهٚ كبهٌَب هخ اهٌبهٜخ ٕاهٌؾبٍجٜخة

ًِؼ ٓنا اهِٖ  ًاَ ٌُابمط اهؾٖكٌاخ  فوٕاخ ًْابهكخ  ثعا٘ : The  Trustee  Model)ًَٕرد الأيُبء ) .

الأ ٚب   ٜو اهٌِزقجَٜ ثٌغوٌ الأًِب  ثبهٌإٍَخ الأكبكٌٜٛاخ، ٕاهانٙ ًاَ  ٓاي ًٔبًاْ اهاٜابى ثٖاعات الأًبُاخ ٕ 

 افزٖبٕبد  فوٙ رورجٜ ثؾٌبٛخ اهٌٖبهؼ ًَ اهزٚبهةة

ٓاانا اهِااٖ  ًااَ ٌُاابمط ؽٖكٌااخ ٛااورجٜ : (The  Stakeholder  Model)ًَاإرد اصااحبة انًصاابن   .

اهغبًعبد ثاٍِبك افزٖبٕبد اهؾٖكٌخ ئهٚ ًغٌٖ خ كجٜوح ًَ  ٕؾبة اهٌٖوؾخ ثٌب ٌْٛن فئابد ًضان اهموجاخ 

 ٕاهقوٛغَٜ ٕاهٌٖطوَٜ ٕاهلبكه الأكبكٌٛٚ ٕاهٌإٍَبد اهلا ٌخ ٕٕٖة  ئهٚ اهؾلًٖخ ٕاهٌغزٌس اهٌؾوٚة

 يضبراد تطجيك حٕكًخ انزبيؼبد: 30.2

  ًَبهاٍ هزمجٜان ؽٖكٌاخ اهغبًعابد، َٛاٌٚ اهٌَابه الإٔم  ثبهؾٖكٌاخ Boer & File, 2009ؽلكد كهاٍخ (

اهلافوٜخ (اهٌإٍَٜخ  ، فٚ ؽَٜ ٌَٛٚ اهٌَبه اهضبُٚ ثبهؾٖكٌخ اهقبهعٜخ (اهِابًٜخ  ، ٕرْٜو اهؾٖكٌخ اهلافوٜاخ 

ٌٖٛان ٕاهزٖطٜاي، ئه٘ اهزورٜجبد اهٌإٍَٜخ كافن اهغبًعبد ًضن فماٖٛ اهَاومخ، ٕ ٌوٜابد ٕاِس اهااواه، ٕاهز

ثٌِٜب ْٜٛو ًَبه اهؾٖكٌخ اهقبهعٜخ ئها٘ اهزورٜجابد اهٌإٍَاٜخ  وا٘ اهٌَازٖٗ اهلواٚ  ٕ اهِاابًٚ ًضان اهااٖاَُٜ 

ٕاهٌواٍااي، ٕرورٜجاابد اهزٌٖٛاان، ٕاهزاٌٜٜاابدة ٕثبهزاابهٚ، َٛزْااي ًااَ كاان ًبٍااجن ثااأٍ ؽٖكٌااخ اهغبًعاابد  ٓااٚ 

ٚة كٌب قل ٛزٌَٚ ٓانا اهزَِاٜن ًلُٖابدٍ هٍاٌٜخ  ٕ ٜاو اهزَِٜن اهقبهعٚ ٕاهلافوٚ هوزعوٜي اهعبهٚ ٕاهجؾش اهعوٌ

  قاالًذ ّااوػ ًوٖاان ؽااٖم اهٌَاابهاد اهقبهعٜااخ ٕاهلافوٜااخ هزمجٜاان Keczer, 2012هٍااٌٜخة فااٚ كهاٍااخ (

 ؽٖكٌخ اهغبًعبد ٌٛلَ  وٙٔب كبهزبه7ٚ 

 انًضبراد انخبرريخ انرئيضيخ في حٕكًخ انزبيؼبد. 1.10.2

زَِاٜن ًاَ ّالن راوٜالٙ هوع قاخ ًاس اهغبًعابد رٔاٌَٜ  وٜاْ عٔاخ فب واخ فٚ رغبهة اهعلٛل ًَ اهجولاٍ، رؾٖم اه

ٕاؽلح ٓٚ اهلٕهخ، ئه٘  ّلبم ًقزوواخ هوع قابد رَِان فٜٔاب عٔابد فب واخ ًقزوواخ  وا٘ ًقزواي ًَازٖٛبد ُاابى 
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اهزعوٜي اهعبهٚ، ٌٍٕٜذ "ؽٖكٌخ ًزعلكح اهٌَزٖٛبد ًٕزعلكح اهغٔبد اهوب وخ"، ٕاهزٚ كبٍ ًَ  ثوى ً ًؾٔب ٖٓ 

 جلك ٕراؤ ٍومخ اهلٕهخ فٚ ص صخ ارغبٓبد كبهزبه7ٚر

  َرؾٖم رٖب لٙ رٌضن فٚ رياٛل ٕٙس  عِلاد اهَٜبٍبد ٕاهاواهاد اةٍزوارٜغٜخ  و٘ ًَزٖٗ   واٚ ًا

 اهٌَزٖٙ اهٌؾوٚ ًضن رياٛل اةهرجبٛبد ٕاهع قبد ًس اهٌإٍَبد ا قوٌٜٜخ ٕاهلٕهٜخة 

  اهٌؾوٜااخ ٕفٖٖٕااب  ًإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ ُوَاأب رؾااٖم رِاابىهٚ رٌضاان فااٚ ًااِؼ اهٌِاابٛن ٕاهؾلًٖاابد

 اٍزا هٜخ رْلٜوٜخ  كجو ثعٜلا  َ رؾلي ٍٕٜموح اهلٕهخة

  رؾااٖم فاابهعٚ رٌضاان فااٚ  ُااان اهٌٔاابى اهزاوٜلٛااخ هولٕهااخ ئهاا٘ اهٌِاٌاابد  ٜااو اهؾلًٖٜااخ  ٕ اهغٔاابد اهوب وااخ

"اهزٖعْٜ  َ ثعُال" اهووَاوخ اهَابئلح اهقبٕخة ؽٜش  ٕجؼ اهزؾٖم ًَ ٍٜموح اهلٕهخ ئه٘ ئّواف اهلٕهخ،  ٕ 

هوؾلًٖبد اهِٖٜٛخة ًٕس مهك، ٓنا ة ٛعِٚ  ٜبة اهؾلًٖاخ؛ ثان  ٍازٌو ٕعٖكٓاب ًاَ فا م ٕٙاس الأعِالح 

ا ؽٜٖٛ ب فٚ قمب  اهزعوٜي اهعبهٚة  اهِٖٜٛخ ٕآهٜبد اهزٖعْٜ اهلوٚ، ؽٜش ة ريام اهؾلًٖبد روعت كٕه 

 ًخ انزبيؼبد.الاثؼبد انذاخهيخ انرئيضيخ في حٕك 2.10.2 

فٌٜب ٛقٔ اةثعبك اهلافوٜخ اهوئَٜٜخ فٚ رمجٜن اٍزوارٜغٜبد ؽٖكٌخ اهغبًعبد، كبُذ  ٓي اةرغبٓبد اهوئَٜاٜخ 

 كبهزبه7ٚ  

ة رعيٛي ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ هزٖجؼ ًِاٌبد  كضو رلبً  ، ثلة  ًاَ  ٍاوٖة ا كاهح اهاالٛي ٕٓاٖ  جابهح  اَ 

قٜبكح ًوكيٛخ ٙعٜوخة فٖفن ٓنا ا رغبّ  ٕاجؾذ طاوٕف اهعٌان  كضاو ُابى كوٜبد ًزواثٜ ثْلن فٚوبٗ ًس 

رٖؽٜلا ، كٌب ري ئُْب  ٜٓبكن ئكاهٛخ قٖٛخ، ًس  ئٙعبف اهٜٔبكن اهغٌب ٜخ اهزاوٜلٛخ ٕاٍزجلاهٔب ثٌغابهٌ  ٕاؾبة 

 ".Academic Capitalism"اهٌٖوؾخ، ٕري رٌَٜخ ٓنا اهجعل ثل "اهو ٌٍبهٜخ الأكبكٌٜٛخ" 

ؾٖكٌخ كافن اهغبًعبد ؽٜش  ٕاجؾذ اهَاومخ اٍٝ فاٚ   وا٘ ًَازٖٛبد اهٌإٍَاخ اهزعوٌٜٜاخ، ة رلٜٜو  ٍوٖة اه

ثٌاب  كٗ ئها٘ رعيٛاي اهاٜابكح اهٌإٍَاٜخ، ٕكابٍ ًاَ ٙاٌَ اةرغبٓابد اهٌٖاىٛاخ فاٚ رِوٜان اهؾٖكٌاخ اهلافوٜاخ ٓاٖ 

ئًلبُٜاخ  افزٜابه قابكح افزٜبه قبكح اهٌإٍَبد اهزعوٌٜٜخ فٚ كضٜو ًَ اهؾبةد ثلة  ًاَ اُزقابثٔي، ٕاهانٙ  كٙ ئهاٚ 

ًَ فبهط اهٌإٍَخ، ٕفٚ رغبهة اهعلٛل ًَ اهجولاٍ، اكزَت اهوئٌٜ اهزِوٜنٙ ( ٌٜل/ هئٌٜ اهغبًعخ/ ًَزْابه 

 اهغبًعخ  ٕ ؽٜبد هٌٍٜخ  كجوة

ة رااَٖٜٛ ٕرعيٛااي اهاٜاابكح اهٌإٍَااٜخ هيٛاابكح اهزااأصٜو  واا٘  ٍاابهٜت اهاٜاابكح كافاان ًإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ ؽٜااش 

 بٜٓي اهزاوٜلٛخ هويًبهخ ٕارقبم اهاواهاد ثب عٌب  ثأٍوٖة ئكاهح  ٌوٜخ ًِٕٜٔخةاٍزجُلهذ اهٌو

ة ًااَ  ثااوى ً ًااؼ اهؾٖكٌااخ اهلافوٜااخ ٓااٖ رياٛاال اُقااواٛ  ٕااؾبة اهٌٖااوؾخ اهقاابهعَٜٜ فااٚ ٜٓبكاان ؽٖكٌااخ 

اهغبًعبد، ؽٜش رِٖ ذ ٕرٖى ذ  كٕاهٓي ًب ثَٜ كٕه اٍزْبهٙ، ٕ ؽٜبُ ب  فوٗ كٕه كبًان فاٚ  ٌوٜاخ ٕاِس 

اااواه، ٕكاابٍ ُزٜغااخ مهااك ىٛاابكح رعيٛااي اهٌِبٕاات اهزِوٜنٛااخ ٕرِاابًٚ كٕه  ٕااؾبة اهٌٖااوؾخ اهقاابهعَٜٜ  واا٘ اه

 ؽَبة الأكبكٌَٜٜٛ ٕاهم ة ٕاهٜٔئبد اهزٌضٜوٜخ هٔية

 تحذيبد ٔيؼٕلبد تطجيك حٕكًخ انزبيؼبد. 33.2

 فٚ اهغبًعٜخ اهؾبكٌٜخ رمجٜن اهزٚ رٖاعْ ٕاهٖعٖثبد ٕاهٌعٖقبد اهزؾلٛبد ًَ اهلضٜو اهغبًعبد رٖاعْ ؽٖكٌخ

اهعبهٚ، هنهك ؽبٕهذ اهلضٜو ًَ اهلهاٍبد اهَبثاخ رؾلٛل ٓنّ اهٖعٖثبد ٕاهزؾلٛبد، ٕاهزٚ ًَ  اهزعوٜي ًإٍَبد

  اهزااٚ ؽبٕهااذ رغٌٜااس اهزؾاالٛبد ٕاهٌعٖقاابد اهزااٚ رٖاعااْ رمجٜاان 8181 ثِٜٔااب كهاٍااخ (كٖكااٖ ٕعاالٕ ٕع ثااخ،

 ٍبد اهَبثاخ، ٕاهزٚ ٌٛلَ روقٜٖٔب فٚ اهِابٛ اهزبهٜخ7ؽٖكٌخ اهغبًعبد ًَ ًغٌٖ خ كجٜوح ًَ اهلها

 اهٌِٜ ةٛيام فٚ اهلبهت  :اهغبًعخ ٕ ٜبة هؤٛخ ٕاٙؾخ هوؾٖكٌخ ًغزٌس فٚ اهَبئلح ة رؾلٛبد رزعون ثبهضابفخ1

 اهزالهط ا كاهٙ فاٚ  كُا٘ ٓاٖ ًاَ ٛؾان فٜاْ ٍومٖٙ، ؽٜاش ة ثٜوٕقواٛٚ ٌُٜ اهغبًعبد اهٌزجس فٚ ا كاهٙ

 صابفاخ ئّاب خ كنهك فأُْ ثَجت  لى الأ و٘ ًِْ، اهوئٌٜ ا  زواٗ  ٕ ئثلا  ه ٙ ًقبهي هاواهاد ٕ  اهٌِبقْخ

ثعٜالح  رعزجاو اهعبهٚ اهزعوٜي ًإٍَبد ًَ اهغبًعبد، ًبريام اهلضٜو ٕ لى ٕعٖك  ٍبً ًعٜبهٙ هٔب فٚ اهؾٖكٌخ

 ة اهغبًعبد فٚ رمجٜأب اهؾٖكٌخ ٕ ٌٜٓخ ًؤٖى  َ علا  

ثٔاب  رالاه اهزاٚ رلٌَ  ٓي رؾلٛبد رمجٜن اهؾٖكٌخ اهغبًعٜخ فاٚ اهموٛااخ : اهغبًعٜخ اهٌإٍَبد ئكاهح ٛوٛاخ ة8

 ٕاهاٜبكاد، ٕاهزٚ رعزٌل  بهجب   واٚ اهزعٜاَٜ ٕة اهزلهٌٛ ٜٓئخ   ٚب  افزٜبه ًَ ؽٜش اهعبهٚ اهزعوٜي ًإٍَبد

اهٌْبكن اهزٚ فوأب ٍٖ  ئكاهح  ٛٚب ًَ  .اهغبًعبد ؽٖكٌخ رمجٜن كجٜو ئًلبُٜخ ثْلن اةٍزا هٜخ ٕرعٖ  رٌِؼ
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 ئ لاك فٚ اهغبًعٜخ ثبهٌإٍَبد اهٌٖعٖكح اهزقٖٖبد اهْئٍٖ اهعوٌٜخ ثبهغبًعبد ٖٓ ٕعٖك روبٕد فٚ ًقزوي

  ثع٘ اهزقٖٖبد، ثٌِٜب ِٓبت  غي فٚ ثعٚٔب الأفوة  فٚ فبئٚب   ُغل قل ؽٜش اهٜٔئخ اهزلهَٜٛخ،

 ٕاهزعوٌٜابد ٕاهوٖائؼ اهاٖاَُٜ ٕالأُاٌخ فٚ اةٍزاواه  لى ئٍ :اهعبهٚ اهزعوٜي هٖىاهاد اهابُُٖٜخ اهزْوٛعبد ة6

 .اهعبهٚ اهزعوٜي ًإٍَبد فٚ اهغبًعبد ؽٖكٌخ رمجٜن  بئاب   ًبى راي اهعبهٚ اهزعوٜي ًإٍَبد هعٌن اهٌِاٌخ

 اهزلهٌٛ ٜٓئخ ًْبهكخ   ٚب  هلٜبة  لى  :اهغبًعٜخ اهؾٜبح فٚ اهزلهٌٛ ٜٓئخ لأ ٚب   ٜبة اهلٕه اهوعبّم  ة2

 اهزلهٌٛ ٜٓئخ  ٖٚ ٛوٚن ًب فلبهجب    و٘ فوٓ ُغبػ فمٜ ؽٖكٌزٔب، ٛإصو اهغبًعخ كافن اهعبًخ الأُْمخ فٚ

ٛوعجاْ  اهانٙ اهالٕه ٙاعي فااٍ اهٌبكٛاخ، ًلزَاجبرْ  وا٘ ٛاإصو قال اهانٙ روبكٛب  هزعَاؤب اهغبًعخ ئكاهح ًس اهٖلاى

 .اهم ثٜخ همُاٌخ ًَبُلرٔي ئًلبُٜخ ٛٚعي اهغبًعخ فٚ اهزلهٌٛ ٜٓئخ   ٚب 

 اهزؾٚاٜو  ٕ هٍابئن اهالكزٖهاّ ئ الاك  وا٘ الأؽٜابٍ   وات فاٚ اهعوٌاٚ اهجؾاش ٛازٖاو اهعوٌا7ٚ اهجؾاش ة2

 اهٌِاًٖاخ ٙاعي ُاابٛ  ٓاي ًاَ اهعوٌاٚ اهجؾاش اهعوٌٚ، ٛعزجو هوجؾش اهٌوٕٖكح اهٌٜياُٜبد ٕه ي ٕاهزوقٜبد

 .ثٔب  بهٌٜب   اهٌعزوف اهٌغ د ٕ ٜبة اهجْوٛخ، اهزٌِٜخ ثاؽزٜبعبد ٛورجٜ  ٍ كٍٕ اهعوٌٚ ٛزي ٕاهجؾش اهغبًعٜخ،

 هوَٜبٍابد ٕاهوعواٚ اهٌٖٙاٖ ٚ اهزاٜاٜي  ٜابة :ٕاهزاٜٜي ٕاةٓزٌبى ثبهلي  وٚ ؽَابة اهلٜاي اهغٖكح ة ًْبكن3

 ًٖإاوبد اهغاٖكح، كان مهاك  كٙ هلٜابة ٕ اهلٕهٜاخ اهٌعابٜٛو ثَاجت  ٜابة ئ زٌابك ٕاهٌإٍَابد ٕاهٌٌبهٍابد،

 اهٌؾبٛالح اهٌإٍَابد  ٜجّاذ ّوبفخ،  ٛٚب ًٕإّواد ًٖٖٙ ٜخ  ٓلاف  و٘ اهٌجِٚ ٕاهقبهعٚ اهلافوٚ اهزاٜٜي

 ٕاهٌَبئن، ًَٕ اهِزبئظ اهَوجٜخ هٚعي ُاي اهغٖكح ٕاهزاٜاٜي ٓاٖ رَاغن ٕاهزاٜٜي صابفخ اهغٖكح ك ي ثاًلبُٔب اهزٚ

 .اهوئخ هٔنّ اهٌَزٖٗ الأكبكٌٛٚ فٚ ٙعي ًس رَغٜن اهغبًعبد، هقوٛغٚ اهْٔبكاد اهٌٌِٖؽخ ًَ كجٜوح   لاك

 ٛزعوان ًبفٌٜب ٍٖا  اهغبًعٜخ  فواك اهٌِاًٖخ هلٗ اهزلٜٜو ٕرجِٚ ا ثلا  صابفخ ا ثلا 7 ئٍ  ٜبة صابفخ  ٜبة ة4

 اهضاخ ٕ لى ٕا ثلا   َ اهزلٜٜو اهعيٕف صابفخ فٚ اهٌزٌضوخ اهَوجٜخ اهضابفخ اُزْبه ثَجت الأٍزبم  ٕ ثبهمبهت ًِٔب

م ٕٓنا اهٌقزووخ، ثأّلبهْ اهزلٜٜو ئًلبُٜخ فٚ ّٖ اهلٌٛاواٜٛاخ  ًجابكب لأٓاي روزااو ثٜوٕقواٜٛاخ هٌإٍَاخ اهغبًعخ ؽ

  .ٕاهٌَب هخ ٕاهٌؾبٍجخ اهاواه ارقبم فٚ ثبهٌْبهكخ اهٌزٌضوخ

 اهلهاٍٜخ اهغلإم ئىكؽبى اهغبًعٜخ7 ًَ  ٓي اهٖعٖثبد اهزٚ ٖٛاعٔٔب ٛ ة اهغبًعبد ٓٚ ٕاهؾٜبح اهم ة ة5

  ًابكَ ٕعاٖك  الى رٖافو اهاب بد اهزلهَٜٛخ ثبهاله اهلبفٚ، ثب ٙابفخ ئهاٚ لىاهٌؾبٙواد ًس ُأ ٕ  ٕرزبثس

ٕراٜٜال  ٕ ًِاس ًٌبهٍاخ الأُْامخ  اهغبًعٜاخ اهما ة ؽٜابح اهم ثٜخ، ٕاهنٙ  كٙ ئهٚ  وقوخ همُْمخ ًزقٖٖخ

 .اهغبًعبد ؽٖكٌخ ٛعٜن رمجٜن ًٌب اهضابفٜخ

 اهالٕم ثابلأفٔ اهِبًٜاخ ًِٔاب فٖٖٕاب اةُاَابى رعْٜاْ اهانٙ اهَٜبٍاٚ اهَٜبٍٚ ٕاهاب7ُُٖٚ هوٌِابؿ اهٌِبؿ ة6

ٙاعي  اهغبًعٜاخ، كانهك فاأٍ الأٍوح   ٚب  ٕقلهاد رٖعٔبد الأُاٌخ اهَٜبٍٜخ رأصٜو ٍوجٚ  و٘ فٚ اهٌٖعٖك

 ٕاهزعجٜاو الأفلابه ٕٛاوػ ارقبم اهااواهاد فٚ  اهغبًعٜخ ٕالأٍوح اهزلهٌٛ ٜٓئخ ًْبهكخ   ٚب  ًجل   ٕ  ٜبة

 ٕاهْك هٕػ ا ؽجبٛ ٓنا  كٙ ئهٚ  ُزْبه .اهغبًعبد فٚ اهؾٖكٌخ رمجٜن  َ ٛؾٜل ٖٓ ًب ؽوٛخ ثلن اٝها   َ

 اهزلٜٜو ا ٛغبثٚة  ئؽلاس  و٘ اهالهح فٚ

 اهزٌِٜاخ  ماب  رؾاذ فاٚ اهالٕم اهعابهٚ اهزعواٜي ًإٍَابد   وات  ُْائذ  اهغبًعٜاخ7 اهقبهٛاخ  ْاٖائٜخ ة11

 اهغبًعٜاخ، ثٌاب  صاّو ٍاوجب  واٚ ئًلبُٜاخ اهٌإٍَاخ ًاًٖابد لأثَٜ روزاو هلِٔب فٚ اهٖاقس اه ًوكيٛخ، اهٌغزٌعٜخ

فاٚ ئٙاعبف  اهعابهٚ اهزعواٜي هٌإٍَابد اهعْاٖائٚ اهزٖىٛاس اهٌجبّو، هنهك ٍبٓي اةعزٌب ٚ ًؾٜمٔب ًس اهزوب ن

 .اهؾٖكٌخ رٖعْ اهغبًعبد ُؾٖ

 انتزبرة انذٔنيخ في حكٕيخ انزبيؼبد. 32.2

كٕم اهعبهي رزجس  ٍبهٜت ًقزووخ فٚ رِوٜن ؽٖكٌخ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ، ٕفٚ الأ وت ًب رقزوي فمٜ ؽٖكٌاخ 

اهغبًعبد ثَٜ  ُٖا  اهزعوٜي اهعبهٚ اهلٕهٚ، ًَ ُبؽٜخ كُٖٔب كوٜخ ًِووكح  ٕ عبًعخ، كنهك  ٍ كبُذ روك اهغبًعاخ 

ٛأااو اهزٌاابٛي ٕ ا فااز ف ثااَٜ  ُاٌااخ ّاابًوخ  ٕ ًزقٖٖااخ، ؽلًٖٜااخ  ٕ فبٕااخ، هثؾٜااخ  ٕ  ٜااو هثؾٜااخ، ٕ

ؽٖكٌخ اهغبًعبد اهجؾضٜخ ٕاهغبًعبد اهزلهَٜٛخ، كٌب  ُْ ُبكها  ًب ٖٛعل ُابى ًٖؽل هوؾٖكٌخ ٛمجان  واٚ عٌٜاس 

  ة8116اهغبًعبد فٚ ُوٌ اهلٕهخ (  ٕ جلاهوىا ، 

ئٕا ؽبد علهٛاخ  ُغؾذ اهعلٛل ًَ كٕم اهعابهي ٕثابلأفٔ كٕم  ٕهٕثاب اهلوثٜاخ ثالهعبد ًوروعاخ فاٚ رمجٜان

 كفبم عٌٜس اهعِبٕو الأٍبٍٜخ هوؾٖكٌخ اهٌْزوكخ ثٌإٍَبد اهزعوٜي اهعابهٚ ٕ ٓاي ٓانّ اهِغبؽابد رؾاااذ فاٚ 



177 

 

كٕم ًضاان ثوغٜلااب ٕاهَااٖٛل ٕاهِااوٕٛظ ٕٖٓهِاالا ٕئٛمبهٜااب ٕئٍااجبُٜب ٕاهٌَِااب ٕاهاالٌُبهت، ٕهااال رااي رمجٜاان ٓاانّ 

ًب ثَٜ فٌٌ ئهٚ  ْو ٍِٖادة ؽٜش ري  فٚ اهٌوؽوخ ا ٕ ؽبد رلهٛغٜب  فٚ ًعاي اهلٕم ف م فزوح رزوإػ 

الإٔه٘ ه ُزابم هؾٖكٌاخ اهغبًعابد اقزٖابه كٕه الأ ٚاب  اهقابهعَٜٜ (فابهط اهٌإٍَاخ اهزعوٌٜٜاخ   وا٘ كٕه 

ئٍزْبهٙ فٚ ِٕس اهاواه فٚ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ اهٌَازٔلفخ ثبهؾٖكٌاخ، ٕهاي رلزَات اهٌغابهٌ ثبهغبًعابد 

 فزوح اُزابهٜخة ٍومزٔب اهلبًوخ ئة ثعل

فٚ ؽاَٜ  ٍ ِٓابت اهعلٛال ًاَ رغابهة ؽٖكٌاخ اهغبًعابد فاٚ اهعلٛال ًاَ اهالٕم قال فْاوذ فاٚ كٕم ًضان اهٌغاو 

ٕثٖهِلا ٕعٌٖٔهٛخ اهزْٜك ٍٕوٖفبكٜب، ٕاهَجت فٚ اهوْن ٛوعس ئهٚ  ٍ  ٓلاف ا ٕ ؽبد ئًب  كضو ا زالاة   ٕ 

ٜاو، ٕقال ٛعُايٗ مهاك عيئٜاب  ئها٘  ٍ ٓانّ اهالٕم هثماذ عنهٛخ، هنهك رِوٜنٓب فْن ثَجت ًابًٕخ اهغبًعابد هوزلٜ

  ةKeczer ،2012رمجٜن ا ٕ ؽبد عنهٛب  ثلة  ًَ ارجب  ُٔظ رلهٛغٚ هوزلٜٜو (

ٕ ِل ًواععخ رغبهة ثع٘ اهلٕم، فأٍ  ٌوٜخ ؽٖكٌخ قمب  اهزعوٜي اهعبهٚ  ًٌٖب  هاٌٜ ثبهٚاوٕهح  ٍ رْاوف 

ثْ فٚ اهلٕم اهٌزالًخ ًضن اهٖةٛبد اهٌزؾالح ٕثوٛمبُٜاب ٕفوَُاب  وْٜ ٕرِونّ ٕىاهح ٕاؽلح، ٕٓنا اهَٜب  ًعٌٖم 

ٕ هٌبُٜب ٕاهٜبثبٍ، فٌض   فٚ اهزغوثخ اهجوٛمبُٜخ ٖٛعل فٚ ثع٘ فزواد اهؾلًٖبد ٕىٛو كٕهاخ فاٚ ٕىاهح اهزعواٜي 

هاٌٜ  ٚاٖا  فااٚ ًغواٌ اهاٖىها  اهجوٛماابُٚ ٛعُِاٚ ثْاإٍٕ اهزعوااٜي اهعابهٚ، كانهك فااٚ اهٜبثابٍ اٍازؾلصذ ًلزاات 

زعوٜي اهعبهٚ ٛزجس ٕىاهح اهزعوٜي، ٕٕطٜوزْ رؾلٛل اهٌَاإٕهٜبد ٕرِااٜي اهَاومبد فاٚ عبًعبرٔاب، فاٚ ؽاَٜ رزقان هو

ْلوخ هؤٜبكن اهزِاٌٜٜخ هٔنّاهاواهاد ًَ ف م اهٌغبهٌ ٕاهٜٔئبد  ٌُ   ة8116اهغبًعبد (  ٕ جلاهوىا ،  اه

 ٍ ؽٖكٌاخ اهغبًعابد كبُاذ ًجِٜاخ  ٍبٍاب   واٚ ُٔاظ اهٌْابهكخ ٕاهْاوبفٜخ ٕاهٌَائٖهٜخ ٕاهٌَاب هخ  ٕ وٚ ئ زجابه

هلااوٗ ا ٕاا ػ ٕا هراااب  ثٌقوعاابد ًِاًٖااخ اهزعوااٜي اهعاابهٚ، ٕٓاانا اهاأِظ  صجااذ ُغب زااْ فااٚ اهعلٛاال ًااَ 

رايام عبًعابد  وثٜاخ اهغبًعبد اهعبهٌٜخ فٖٖٕب  الأًوٛلٜخ ٕاهجوٛمبُٜخ ٕالأٍزواهٜخ ُٔبٛخ اهاوٍ اهٌبٙٚ، ة

ٍٖا   فٚ اهْو  الإٍٜٔ  ٕ ٌّبم  فوٛاٜب ٕاهزاٚ  فالد ًاَ اهأُِظ اهلوثٜاخ فاٚ ؽٖكٌاخ اهغبًعابد كهاٜ   هٔاب قال 

ُغؾاذ فااٚ عٖاُاات ٕ فوااذ فااٚ عٖاُاات  فاوٙ  ُاااوا   فااز ف اهجٜئابد اةقزٖاابكٛخ ٕاةعزٌب ٜااخ ٕاهابُُٖٜااخ 

  ة8188( جبٍٚ ٕؽوٜاٚ، 

 راصخ:حبنخبً: انزبَت انؼًهي نهذ

 يُٓذ انذراصخ. 3.1

  ٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهٖٕوٚ اهٌَؾٚ ُاوا  هٌ  ًزْ همجٜعخ  ٓلاف ًٕزلٜواد اهلهاٍخة

 يزتًغ انذراصخ. 2.1

فٚ ٓنّ اهلهاٍخ ٛزلٍٖ ًغزٌس اهلهاٍخ ًاَ عٌٜاس   ٚاب  ٜٓئاخ اهزالهٌٛ ثبهغبًعابد اهعبًاخ فاٚ هٜجٜاب ٕقال ثوا  

 ة8182عبًعخ  بًخ  ٍِخ  83 لكٓب (

 ػيُخ انذراصخ. 1.1

ٕقس افزٜبه اهجبؽش  وٚ   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل هٌٜضوٖا  ِٜخ اهلهاٍخ،  ٕهال ري افزٜابه  ٍاوٖة 

اهعٌوٜاخ اهعِٜخ اهمجاٜخ اهعْٖائٜخ، ٕقال ثوا   الك   ٚاب  ٜٓئاخ اهزالهٌٛ ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال  ِال ئعاوا  اهلهاٍاخ 

  ٖٚ ٜٓئخ رلهٌٛ ة 797(

 أداح انذراصخ. 1.1

قاابى اهجبؽااش ثزمااٖٛو  كاح اهلهاٍااخ (اٍاازٌبهح اٍاازجبُخ  ا زٌاابكا   وااٚ ثعاا٘ اهلهاٍاابد اهَاابثاخ ًضاان كهاٍااخ    

 ،؛ ٓوواٖ ٕ  ثاٖ ج8186َ ،؛ ؽٌبٛان ٕ اهَاعٖك8115 ،؛ اهقمٜات8181 ،؛ اهلبًال8181ٙ(ثلوِٛ ٕ قبٌٍٚ، 

ٍابد فاٚ رؾلٛال اهاٚابٛب ٕقال اٍازوبك اهجبؽاش ًاَ رواك اهلها ،  ٕاهزٚ رِبٕهذ ًٖاٜٙس ؽٖكٌخ اهغبًعابد8186

ٕاهٌابٌٜٛ ُٕٖ ٜخ الأٍئوخ، ٕقل ري ئعوا  ثع٘ اهزعلٛ د  وٚ اهٌاٜابً هٜزِبٍات ًاس  ٓالاف اهلهاٍاخ اهؾبهٜاخ 

ؽٜااش اٍاازاو اهاااواه  وااٚ افزٜاابه  هثعااخ ًغاابةد ًااَ ًغاابةد ؽٖكٌااخ اهغبًعاابد، ٕ ّااٌوذ  ،ًٕغاابم رمجٜأااب

ؽَٜ ٌّوذ  جابهاد اهٌغابم اهضابُٚ (اهٌَاب هخ  اهوااواد   ، ف3ٚ-1 جبهاد اهٌغبم الإٔم (اهْوبفٜخ  اهواواد (

ٕافٜااوا  ّااٌوذ  جاابهاد اهٌغاابم  ،  15-16ٕٙااٌذ  جاابهاد اهٌغاابم اهضبهااش (اهٌَاابٕاح  اهواااواد ( ،  4-18(

 ًب فٌٜب ٛقٔ اهٌؾٖه الأفٜو  ،  ًَ اٍزٌبهح اةٍزجبُخ82-16اهواثس (اهٌْبهكخ  هؾٖكٌخ اهغبًعبد اهواواد (

فااال  ؽزااٖٙ  وااٚ ٍااجس فاااواد  ،جبُخ ٕاهٌزعواان ثٌعٖقاابد رمجٜاان اهؾٖكٌااخ ثغبًعااخ ثِااٚ ٕهٜاالًااَ اٍاازٌبهح اةٍااز
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-5) ة كٌااب رااي ا زٌاابك ًاٜاابً هٜلااود اهقٌبٍااٚ مٕ اهقٌااٌ فئاابد    61-82ثبٍاازٌبهح اةٍاازجبُخ (اهواااواد ًااَ 

Point Likert Scale) ) ٕكهعاخ (ًٖافان    مٜاذ  ،  2ٕاهزٚ رجل  ثلهعخ (ًٖافن ثْالح  ٕ  مٜاذ اهوًاي

ٕافٜاوا  كهعاخ  ،  8ٕكهعخ ( ٜو ًٖافن    مٜاذ اهوًاي ( ،  6ٕكهعخ (ًؾبٛل    مٜذ اهوًي ( ،  2اهوًي (

الأٍائوخ   وا٘ اهلهاٍاخ  ِٜخ اٍزغبثبد ًزٍٖمبد كةهخ  و٘ ٕهوؾلي ،  1( ٜو ًٖافن ثْلح  ٕ  مٜذ اهوًي (

اهزابهٚ اهٌجاَٜ ثبهغالٕم هقاي  اهزالهٛظ اٍازقلاى راي ، فاالٕ وٚ ا زجبه  ٍ اهجبؽش  فزبه ًاٜبً هٜلاود اهقٌبٍاٚ

  اهؾَبثٜخ فبهٌزٍٖمبد ف هْ رؾلٛل ئرغبٓبد ئعبثبد  فواك اهعِٜخ، ًَ ٌٛلَ كٌعٜبه  1(

  فزاس فاٚ 26ة8-51ة1  رابثن "  ٜو ًٖافن ثْلح"،  ًب اهٌزٍٖمبد اهؾَبثٜخ ًب ثَٜ (46ة1-1اهٖاقعخ ًب ثَٜ (

 ًاب  ،  فزااس فاٚ ًِمااخ "ًؾبٛال"66ة6-31ة8اهٌزٍٖمبد اهؾَبثٜخ اهٖاقعخ ًاب ثاَٜ (ًِماخ "ًٖافن"، فٚ ؽَٜ 

 ،  فزااس فاٚ ًِمااخ "ًٖافان"15ة2-21ة6اهٌزٍٖمبد اهؾَبثٜخ  عبثبد  فواك  ِٜاخ اهلهاٍاخ اهٖاقعاخ ًاب ثاَٜ (

 فاواك اهعِٜاخ   فٔٚ رعجو  َ ئرغابّ ئعبثابد 2-81ة2ٕ فٜوا فبهٌزٍٖمبد اهؾَبثٜخ اهٖاقعخ فٚ اهٌِماخ ًب ثَٜ (

   ٖٛٙؼ قٌٜخ ارغبٓبد ئعبثبد  ِٜخ اهلهاٍخ ؽَت اهٌزٍٖٜ اهؾَبثٚة6ة1ٕعلٕم هقي ( ،ُؾٖ "ًٖافن ثْلح"

 ( يجيٍ ليًخ اتزبْبد إربثبد ػيُخ انذراصخ حضت انًتٕصظ انحضبثي3.1رذٔل )

 انًضتٕي

 )اتزبِ الإربثخ(

 انٕصظ انحضبثي انًرر 

 46ة1 – 1  ٜو ًٖافن ثْلح
 26ة8 – 51ة1  ٜو ًٖافن
 66ة6 – 31ة8 ًؾبٛل
 16ة2 – 21ة6 ًٖافن
 2 - 81ة2 ًٖافن ثْلح

ٕفٌٜب ٛزعون ثزٖىٛس اٍزٌبهح اةٍزجبُخ، فال ا زٌل اهجبؽش ٛوٛاخ اهٌِبمط اةهلزوُٕٜخ هزٖىٛس اٍزٌبهح اةٍازجبُخ 

ٕ هٍبم اهواثٜ اةهلزوُٕٚ ه ٍزجبُخ ًجبّورب هوعِٜخ  (Google Forms)ٕا عبثخ  ؤٜب  َ ٛوٛن اٍزقلاى 

 ب ٕرٖن ئعبثبرٔي ًجبّوح  هوجبؽشةاهٌَزٔلفخ ٕاهنَٛ ٛاًٍٖٖ ثب عبثخ  ؤٜ

  صذق ٔحجبد أداح انذراصخ: 1.1
 :اهزبهٜخ الأٍبهٜت ف م ًَ اةٍزجبُخ ٕل  ًَ اهزأكل ري

 انصذق انظبْري )صذق انًحكًيٍ(. 3.1.1

ٕفمٖاد اهجؾش اهعوٌٚ اهَوٜي ٖٓ اهزؾان ًَ ٕل   كاح اهلهاٍاخ، هانهك قابى اهجبؽاش ثبهزأكال ًَ ٌَٙ ًواؽن 

هنهك ٕ وٚ ا زجابه  ٍ  ،ًَ ٕل  ٕصجبد اةٍزجبُخ ٕاهنٙ ري  وٚ ٛوٛن  ٕل  اهٌؾلٌَٜ "اهٖل  اهابٓوٙ"

ٕ الكٓي  لٌاًَٜغٌٖ اخ ًؾ  وا٘ ثعوٙأب فاال قابى اهجبؽاش ، كاح اهلهاٍخ فٚ ٓنّ اهجؾش ٓٚ  اٍزٌبهح اٍازجبُخ

اهزوثٖٛاخ ٕاهعواٖى  ا كاهح رقٖأ فاٚ اهزلهٌٛ ٜٓئخ ًَ   ٚب  ٕاهقجوح اةفزٖبٓ ًَ مٕٙ   ًؾل2ٌَٜ(

ُٛوت فٚ  لك ًَ اهغبًعبد اهوٜجٜخ، ا كاهٛخ اةٍزجبُخ ًَ  فاواد عٖكح ًؾزٖٗ  و٘ اهؾلي اهٌؾلٌَٜ ًَ ؽٜش 

ٕاهلقاخ  رؾزاْ،  كهعاذ اهانٙ هوٌغابم كان فااوحً  ًاخ  ٍٕا ًزٔب، كانهك ًالٗ ٕاهِؾٖٛخ اهولٖٛخ اهٖٜب خ ؽٜش

  َ ًب  اهولٖٛخ، كنهك راٜٜي ًلٗ اهرجبٛ فاواد اةٍزجبُخ ًس  ٓلاف ٕفوٜٙبد اهلهاٍخ، ؽٜش  جوّ اهٌؾلٌٍٖ

 ري رعلٛن ٕ اهٌ ؽابد ًَ اهعلٛل اهٌؾلٌٍٖ  ثلٗ ٕقل  ٕ ا ٙبفخ، اهلًظ  ٕ ثبهؾنف  كبٍ ًِبٍت ٍٖا  ٛوُْٕ

 ثٌب ٛقلى  ٓلاف اهلهاٍخةفاواد اةٍزجبُخ  ثع٘

 انصذق انجُبئي. 2.1.1

قابى اهجبؽاش ثزٖىٛاس اٍازٌبهح اةٍازجبُخ  واٚ  ِٜاخ  ، ًَ  عن اهزؾان ًَ ٕل  اهجِب  لأكاح اهلهاٍخ (اةٍزجبُخ 

ٕمهاك  ،   ٖٚ ٜٓئخ رالهٌٛ ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال، ًٕاَ فابهط  ِٜاخ اهلهاٍاخ اهٌَازٔلفخ12اٍزم  ٜخ ٌّوذ (

  (Pearson)قااٜي ًعبًاان اهرجاابٛ ثٜوٍااٍٖ  اٍاازقواط اَ ٛوٛاان  ،ثٔالف اهزؾااان ًااَ ٕاال  اةرَااب  اهاالافوٚ

 ة(SPSS)ثٖاٍمخ ثوُبًظ 
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 الاتضبق انذاخهي يب ثيٍ كم يحٕر يٍ يحبٔر الاصتجبَخ ٔفمراتّ. 3.2.1.1

اهلافوٚ ًب ثَٜ كن ًؾٖه ًَ ًؾبٕه ثٜوٍٍٖ هزاٜٜي اةرَب     ُزبئظ رؾوٜن ًعبًن ئهرجبٛ 6ة8ٖٛٙؼ اهغلٕم (

 -3261.ٕكبُاذ ُزابئظ  قاٜي ًعابً د اهرجاابٛ ًؾاٖه اهْاوبفٜخ ًاس فاواراْ رزاوإػ ًاب ثااَٜ ( ،اةٍازجبُخ ٕفاواراْ

فاٚ  ،  7721.-3431. ًب ُزبئظ قٜي ًعبً د اهرجبٛ ًؾٖه اهٌَب هخ ًس فاوارْ رزوإػ ًب ثاَٜ    ( ،  6101.

ٕفٌٜاب  ،  8531.-7031.ؽَٜ كبُذ ُزبئظ قاٜي ًعابً د اهرجابٛ ًؾاٖه اهٌَابٕاح ًاس فاواراْ رزاوإػ ًاب ثاَٜ (

-6521.ٛزعوان ثٌؾاٖه اهٌْابهكخ فاال كبُاذ ُزابئظ قاٜي ًعاابً د اهرجابٛ هوٌؾاٖه ًاس فاواراْ رزاوإػ ًاب ثااَٜ (

-8161.وارااْ كبُااذ ًااب ثااَٜ ( ًااب ُزاابئظ رؾوٜاان اهرجاابٛ ثٜوٍااٍٖ هٌؾااٖه ًعٖقاابد اهؾٖكٌااخ ًااس فا ،  8321.

ثع٘ ُزبئظ اهاٜي اهزٚ رعزجو ًزٍٖمخ اهلةهخ اؽٖبئٜب، فأٍ  بهجٜاخ ثابقٚ اهااٜي  ٕثبٍزضِب ٕثْلن  بى  ،  9201.

ًٌب ْٛاٜو ئهاٚ كهعاخ  بهٜاخ ًاَ ٕال  اةرَاب   (α =0.05) رعزجو ًوروعخ ٕكاهخ ئؽٖبئٜب  ِل ًَزٖٙ اهلةهخ

 اهلافوٚ هلن ًؾٖه ًَ ًؾبٕه اةٍزجبُخ ًس فاواد اهٌؾٖه ثبةٍزجبُخة
 ( الاتضبق انذاخهي يب ثيٍ كم يحٕر يٍ يحبٔر الاصتجبَخ ٔفمراتٓب2.1رذٔل )

 يحٕر يؼٕلبد انحٕكًخ  يحٕر انًشبركخ يحٕر انًضبٔاح يحٕر انًضبءنخ يحٕر انشفبفيخ

هقاااااااااااااااي 

 اهعجبهح

ًعبًاان اهرجاابٛ 

 ثٜوٍٍٖ
هقاااااااااااااااااي 

 اهعجبهح

ًعبًن اهرجبٛ 

 ثٜوٍٍٖ
هقاااااااااااااااي 

 اهعجبهح

ًعبًاان اهرجاابٛ 

 ثٜوٍٍٖ
هقاااااااااااااااااي 

 اهعجبهح

ًعبًن اهرجابٛ 

 ثٜوٍٍٖ
هقاااااااااااااااي 

 اهعجبهح

ًعبًاان اهرجاابٛ 

 ثٜوٍٍٖ

1 .398 1 .683* 1 .703** 1 .809** 1 .856** 

8 .326 8 .343 8 .794** 8 .832** 8 .883** 

6 .532 6 .448 6 .853** 6 .770** 6 .824** 

2 .527 2 .372 2 .779** 2 .652* 2 .830* 

2 .610* 2 .728** 2 .848** 2 .798** 2 .816** 

3 .582* 3 .772** 3 .808** 3 .797** 3 .851** 

 4 .920** 
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)                                                                            **ة 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

 الاتضبق انذاخهي ثيٍ كم يحٕر يٍ يحبٔر الاصتجبَخ ٔالاصئهخ انكهيخ نلاصتجبَخ. 2.2.1.1

اهرجبٛ ثٜوٍٍٖ هزاٜٜي اةرَب  اهلافوٚ ًب ثَٜ كن ًؾٖه ًَ ًؾبٕه   ُزبئظ رؾوٜن ًعبًن 6ة6ٖٛٙؼ اهغلٕم (

ٕكبُااذ ُزاابئظ  قااٜي ًعاابً د اهرجاابٛ اهٌؾاابٕه رزااوإػ ًااب ثااَٜ  ،اةٍاازجبُخ اهقٌَااخ ٕالأٍاائوخ اهلوٜااخ ه ٍاازجبُخ

 ًٌب ْٜٛو ئهٚ  (α =0.05)   ٕقل كبُذ عٌٜس اهاٜي ًوروعخ ٕكاهخ ئؽٖبئٜب   ِل ًَزٖٙ اهلةهخ524ة1-316ة1(

 كهعخ  بهٜخ ًَ ٕل  اةرَب  اهلافوٚ هٌؾبٕه اةٍزجبُخ ٕاةٍئوخ اهلوٜخ ه ٍزجبُخة
 ( الاتضبق انذاخهي ثيٍ يحبٔر الاصتجبَخ ٔالاصئهخ انكهيخ نلاصتجبَخ1.1رذٔل )

 يؼبيم ارتجبط ثيرصٌٕ أصــــــــى انًــــــــــــــحٕر د

 *623. اهٌؾٖه الإٔم7  اهْوبفٜخ 1

 *823. اهضب7ُٚ اهٌَب هخاهٌؾٖه  8

 **857. اهٌؾٖه اهضبهش7  اهٌَبٕاح 6

 **819. اهٌؾٖه اهواثس7  اهٌْبهكخ 2

 *603. اهٌؾٖه اهقب7ًٌ ًعٖقبد رمجٜن ؽٖكٌخ اهغبًعبد 2
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)                                                                            **ة 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

 حجبد الاصتجبَخ. 1.1.1

ًَ  عن اهزأكل ًَ صجبد  SPSS))ثبٍزقلاى ثوُبًظ  (Cronbach–Alpha) ري اٍزقلاى رؾوٜن كوُٕجبؿ  هوب

  ٛجاَّٜ ًعبًان اةرَاب  6ة2 كاح اهلهاٍخ (اةٍزجبُخ  ثٔالف ؽَابة اةرَاب  اهالافوٚ هووااواد، ٕاهغالٕم هقاي (

ؽٜااش روإؽااذ قااٜي ًعاابً د اهضجاابد هلاان  ، اهاالافوٚ ثبٍاازقلاى رؾوٜاان كوُٕجاابؿ  هوااب لأكاح اهلهاٍااخ (اةٍاازجبُخ 

   ٕرعزجو ٓنّ اهِزبئظ عٜلح اؽٖبئٜبة541ة1-415ة1ًؾٖه ًَ ًؾبٕه اةٍزجبُخ ًب ثَٜ (
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 ( تحهيم كرَٔجبخ أنفب لأداح انذراصخ )الاصتجبَخ(1.1رذٔل )

  كرَٔجبخ انفب 
Cronbach's Alpha 

 ػذد انفمراد

N of Items 

 انًزــــبل

 يزبل انشفبفيخ 6 0.718

 يزبل انًضبٔاح 6 0.786

 يزبل انًضبءنخ  6 0.859

 يزبل انًشبركخ  6 0.871

 يؼٕلبد تطجيك انحٕكًخ في ربيؼخ ثُي ٔنيذ 7 0.745

 .انذراصخ ػيُخ خصبئص 6.1

   ٚاٖ ٜٓئاخ رالهٌٛ 116  فٖابئٔ  ِٜاخ اهلهاٍاخ ؽٜاش رلُٖاذ  ِٜاخ اهلهاٍاخ ًاَ (6ة2ٖٛٙؼ اهغلٕم (

ثموٛاخ اهعِٜخ اهعْٖائٜخ اهمجاٜخ، كنهك  ؽزٖٙ اهغلٕم اهجٜبُبد اهزوٖٜوٜخ لأفاواك  ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ري ئفزٜبهٓي

اهٌإٓاان  –اهعٌااو  – ِٜاخ اهلهاٍااخ ؽٜااش  ّازٌن  وااٚ فٌَااخ فٖاابئٔ هٌغزٌاس  ِٜااخ اهلهاٍااخ ٕٓاٚ (اهغااٌِ 

 ٍِٖاد اهقجوح ة –اهلهعخ اةكبكٌٜٛخ  –اهعوٌٚ 
 نذراصخ( يٕض  انجيبَبد انتفصيهيخ لأفراد ػيُخ ا1.1رذٔل )

 انُضجخ انًئٕيخ انتكرار خصبئص ػيُخ انذراصخ

 1ة35 41 ركر انزُش

 1ة68 66 أَخي

 

 

 انؼًر

 6ة2 2 صُخ 10ألم يٍ 

 8ة83 84 صُخ 19إني  10يٍ 

 4ة22 23 صُخ 19إني  10يٍ 

 2ة81 81 صُخ 19إني  10يٍ 

 6ة6 2 صُخ فأكجر 60يٍ 

 

 انًؤْم انؼهًي

 2ة26 21 يبرضتير

 2ة21 28 دكتٕراِ

 

 

 انذررخ الاكبديًيخ

 8ة84 85 يضبػذ يحبضر

 1ة68 66 يحبضر

 1ة61 68 اصتبد يضبػذ

 5ة2 3 أصتبر يشبرن

 6ة6 2 أصتبر

 

 

 صُٕاد انخجرح

 4ة11 11 صُٕاد 1ألم يٍ 

 2ة15 16 صُٕاد 30صُٕاد إني  1يٍ 

 1ة66 62 صُخ 31صُٕاد إني  30يٍ 

 1ة61 61 صُخ 20صُخ إني  31يٍ 

 5ة4 5 صُخ 20أكخر يٍ 

الإربثخ ػهي انضؤال الأٔل: )يب ْٕ يذٖ تإافر يؼابيير حٕكًاخ انزبيؼابد ثزبيؼاخ ثُاي ٔنياذ ياٍ ٔرٓاخ  1.1

 َظر أػضبء ْيئخ انتذريش ثٓب(؟

هجعبثخ  وٚ اهَإام الإٔم هوجؾش ؽٖم ًلٗ رٖافو ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔاخ ُااو 

ري ؽَبة اهٌزٍٖاٜ اهؾَابثٚ ٕا ُؾاواف اهٌعٜابهٙ ٕاهورجاخ  ،   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب ( فواك  ِٜخ اهلهاٍخ 

ٕئرغبٓاابد ئعبثاابد  فااواك اهعِٜااخ هلاان فاااوح ًااَ اهواااواد اهٌٌضوااخ هلاان ًؾااٖه ًااَ اهٌؾاابٕه الأهثعااخ هؾٖكٌااخ 

 ٛٚاب اهٌزٍٖاٜ اهعابى هلان  ، اهٌْابهكخ اهغبًعبد اهٌقزبهح فٚ ٓانّ اهلهاٍاخ (اهْاوبفٜخ ل اهٌَاب هخ ل اهٌَابٕاح ل 

  ة6ة3فاوح ًَ فاواد كن ًؾٖه، ٕكن مهك ٖٛٙؾْ اهغلٕم هقي (
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( يٕضاا  انًتٕصااظ انحضاابثي ٔالاتحااراف انًؼياابري ٔإتزاابِ إلاربثاابد ٔانرتجااخ نًااذٖ تاإافر يؼاابيير حٕكًااخ 6.1رااذٔل رلااى )

 انزبيؼبد ثزبيؼخ ثُي ٔنيذ يٍ ٔرٓخ َظر أػضبء ْيئخ انتذريش ثٓب

إتزااااااااااااابِ  نترتيتا

 انؼيُخ

انًتٕصظ 

 انحضبثي
الإَحراف 

 انًؼيبري

 د انًزـــــــــــــــــــبل

 انًزــبل الأٔل: انشفبفيخ 

 1 ٕاهلزوُٕٜب ة ٕهقٜب   ٕاهاٖاَُٜ ٕالأُاٌخ ثبهزعوٌٜبد فبٕب   كزٜجب   اهغبًعخ رٖفو 3.332 2.31 غير يٕافك 3

 2 اهزلهٌٛة ٜٓئخ   ٚب  رعَٜٜ فٚ اهٌزجعخ اهٌعبٜٛو  َ اهغبًعخ روٖؼ 3.231 2.12 غير يٕافك 6

 3 ًٕٖوٕفبرٔبة ا كاهٛخ ٕؽلارٔب عٌٜس ًٜياُٜخ ثٜبُبد ثِْو اهغبًعخ راٖى 3.001 3.91 غير يٕافك 1

 لا ُْاواد لا اهلزوُٕاٚ ًٖقاس( ٕا  ا ى  هوٌعوًٖبد رلإم ًٖبكه اهغبًعخ فٚ ٛزٖفو 3.211 2.16 غير يٕافك 5

 ة)رابهٛو

4 

 5 اهغبًعخة فٚ اهعبًوَٜ ًٕلبفتد هٕارت  َ ا فٖبػ ٛزي 3.013 3.91 يٕافك غير 2

 6 ٕاهلقخة اهٖٖٙػ ٕالأُاٌخ اهزعوٌٜبد رمجٜن  ِل اهغبًعخ روا ٚ 3.361 2.31 غير يٕافك 4

 انًزًــــــٕع 1.13 2.16 - -

 انًزــبل انخبَي: انًضبءنخ 

 1 كٕهٛخة رابهٛو ٖٛفو كافوٜخ ٕهقبثخ ًواععخ ُابى ثبهغبًعخ ٖٛعل 3.331 2.31 غير يٕافك 1

 2 اهزلهٌٛة ٜٓئخ   ٚب   كا  هزاٜٜي ٕاٙؾخ ًعبٜٛو رزٖفو 3.091 2.11 غير يٕافك 5

 3 اهزلهٌٛة ٜٓئخ   ٚب  ًَ ًَزاوخ كافوٜخ ًواععخ هغِخ اهغبًعخ رْلن 3.333 2.26 غير يٕافك 3

 4 ٕاهٌغزٌسة ٕاهموجخ اهعبًوَٜ ؽاٖ  رؾود ًعوِخ قٖاَُٜ اهغبًعخ فٚ رزٖافو 3.311 2.11 غير يٕافك 6

 5 اهغٌٜسة  وٚ ثبهٌَبٕاح ثبهغبًعخ اهقبٕخ ٕاهوٖائؼ اهاٖاَُٜ رمجٜن ٛزي 3.091 2.22 غير يٕافك 2

 6 ثٔية اهٌِٖٛخ ًَٕإٕهٜبرٔي  كٕاهٓي ٕفن اهٌقزووخ اهغبًعخ ًغبهٌ هٌَب هخ  هٜخ ِٓبت 3.311 2.10 غير يٕافك 4

 انًزًــــــٕع 1.13 2.31 - -

 انًزــبل انخبنج: انًضبٔاح 

 1 اهزوقٜبدة  وٚ هوؾٖٖم ٕاٙؾخ ًعبٜٛو اهزلهٌٛ ٜٓئخ لأ ٚب  ٛزٖفو  3.212 1.11 يحبيذ 6

 2 اهعبًوَٜة هغٌٜس ٕ بكم ٕاٙؼ ًلبفتد ُابى اهغبًعخ رٖفو  0.911 2.36 غير يٕافك 1

 3 ٕاهٌٖٖٙ ٜخة ثبهعلم الأكا  راٜٜي ًعبٜٛو رزَي 3.012 2.10 غير يٕافك 2

 4 ٕطٜوخة كن ٕٕ ؽٜبد هٖاعجبد ٕاٙؾب   ٕٕوب   اهغبًعخ رٖفو  3.011 2.61 يحبيذ 5

 5 ٕطٜوخة هلن ٕاهٌَئٖهٜبد اهٖ ؽٜبد ثَٜ اهزِاٌٜٚ اهٜٔلن فٚ رٖاىٍ ِٓبت 3.021 2.11 غير يٕافك 4

 6 ًؾبثبحة كٍٕ اهعبًوَٜ عٌٜس  وٚ اهاٖاَُٜ اهغبًعخ رمجن 3.330 2.11 غير يٕافك 3

 انًزًــــــٕع 1.072 2.58 - -

 انًزــبل انراثغ: انًشبركخ 

 1 اهاواهة ِٕس  ٌوٜخ فٚ ثبهٌْبهكخ اهٌعِٜخ الأٛواف هغٌٜس اهغبًعخ رٌَؼ 0.911 2.21 غير يٕافك 1

 2 اهزلهَٜٛخة اهٜٔئخ ًس الأكبكٌٜٛخ الأُْمخ عٌٜس  كاهح اهْٖهٙ ًجل  اهغبًعخ رزجِٚ 3.019 2.21 غير يٕافك 2

 3 اهٌِبٍجخة اهزعلٛ د  عوا  اهاواهاد ثٌِبقْخ لأ ٚبئْ اهغبًعخ ًغوٌ ٌَٛؼ 3.011 2.61 يحبيذ 6

 4 اهغبًعخة ًاوهاد ثٖٙس اهزلهٌٛ ٜٓئخ ٕ  ٚب  اهموجخ ئّوات ٛزي 3.021 2.29 غير يٕافك 3

 راٜاٜي فاٚ اهغبًعاخ ًاس اهٌٖاوؾخ ٕ ٕاؾبة  ٕا كاهٙ الأكابكٌٛٚ اهلابكه ئّاوات ٛازي 3.090 2.29 غير يٕافك 4

 اهغبًعخة ثزمٖٛو اهع قخ ماد اهاٜبكاد

5 

 6 اهغبًعخة ثزمٖٛو اهع قخ ماد هواواهاد ارقبكٓب  ِل الأ وجٜخ ه ٙ اهغبًعخ رؾزوى 3.091 2.11 غير يٕافك 5

 انًزًــــــٕع 1.05 2.35 - -

اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  ثْلن  بى ٛجَٜ اهغلٕم اهَبثن ًلٗ رٖافو ًعبٜٛو ؽٖكٌخ 

ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب ( فواك  ِٜخ اهلهاٍخ  ؽٜش عب د اهِزبئظ  ثْالن  ابى رٌٜان ُؾاٖ  الى اهٌٖافااخ  هلان فااواد 

 اهٌؾبٕه الأهثعخ ًَ ٕعٔخ ُاو  فواك  ِٜخ اهجؾشة

  ٕاهانٙ ٛااس ٙاٌَ فئاخ 13ة8ؽٜش كبٍ اهٌزٍٖاٜ اهؾَابثٚ اهعابى هلان فااواد اهٌؾاٖه الإٔم (اهْاوبفٜخ  ٓاٖ ( 

ٕقل ثو  ا ُؾواف اهٌعٜبهٙ فٚ ًزٍٖمْ اهعبى  ،  26ة8ٕ  51ة1" ٜو ًٖافن"  وٚ ًاٜبً هٜلود اهقٌبٍٚ (

  ٕٓٚ قٌٜخ ًعزلهخ ًس ٕعٖك ثعا٘ اةفز فابد اهموٜواخ فاٚ ؽالح ًٖافااخ ئعبثابد  ِٜاخ اهلهاٍاخة ٕٓانا 16ة1(

بّ  جبهاد اهٌؾٖه (ٌٜٛن اهٌْبهكٍٖ ئه٘  الى اهٌٖافااخ ، ٕفاٚ ٛعِٚ  ٍ  بهجٜخ اهٌْبهكَٜ هلٛٔي  ها  ٍوجٜخ رغ

ُوٌ اهغلٕم ًَٕ ٌَٙ فاواد اهٌؾاٖه فاال عاب د ثبهٌورجاخ الإٔها٘ اهوااوح اهضبهضاخ فاٚ ًغابم اهْاوبفٜخ، ٕاهزاٚ 

رِٔ  و٘ "راٖى اهغبًعخ ثِْو ثٜبُبد ًٜياُٜخ عٌٜس ٕؽلارٔب ا كاهٛخ ًٕٖوٕفبرٔب" ؽٜش ؽٖوذ  و٘   و٘ 

 ، فااٚ ؽااَٜ ؽٖااوذ 116ة1  ٕئُؾااواف ًعٜاابهٙ ٕقاالهّ (66ة1ًٖافاان  ثٌزٍٖااٜ ؽَاابثٚ قاالهّ (ًعاالم ( ٜااو 
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اهواوح اهضبُٜخ ًَ ُوٌ اهٌؾٖه، ٕاهزٚ رِٔ  و٘ "روٖؼ اهغبًعخ  َ اهٌعبٜٛو اهٌزجعخ فٚ رعَٜٜ   ٚاب  ٜٓئاخ 

 ، فاٚ 81ة1  ٕئُؾاواف ًعٜابهٙ قالهّ (28ة8اهزلهٌٛ"  و٘  قن ًعلم ( ٜو ًٖافن   ثٌزٍٖاٜ ؽَابثٚ ثوا  (

اهغبًعاخ" ثبهٌورجاخ اهضبُٜاخ فاٚ ًعالم   واٚ  فاٚ اهعابًوَٜ ًٕلبفاتد هٕارات  اَ ا فٖابػ ؽَٜ ؽوذ فاوح " ٛزي

ٕعب د ثبهٌورجاخ اهضبهضاخ فااوح  ،  16ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ (66ة1كهعبد  لى اهٌٖافاخ ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثو  (

  14ة8ٕاهلزوُٕٜاب " ثٌزٍٖاٜ ؽَابثٚ ثوا  ( ب  ٕهقٜا ٕاهااٖاَُٜ ٕالأُاٌاخ ثبهزعوٌٜابد كزٜجب فبٕاب   اهغبًعاخ "راٖفو

  ، ٕعاب د ثبهزورٜات اهواثاس كاأ و٘ ًعالةد  الى اهٌٖافااخ فااوح " روا ا11ٚة1ٕئُؾاواف ًعٜابهٙ ٕقالهّ (

  ٕاُؾاواف ًعٜابهٙ 14ة8ٕاهلقاخ" ثٌزٍٖاٜ ؽَابثٚ ثوا  ( اهٖٙاٖػ ٕالأُاٌاخ اهزعوٌٜابد رمجٜان  ِال اهغبًعخ

 لا ُْاواد لا ئهلزوُٕاٚ ٕا  ا ى (ًٖقاس هوٌعوًٖابد رلإم ًٖبكه اهغبًعخ فٚ  ، ٕؽوذ  جبهح "ٛزٖفو13ة1(

 ة ٕكن ًب ٍجن ّوؽْ ْٜٛو هاِب خ  فواك 84ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ قٌٜزْ (63ة8رابهٛو  ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثو  (

 ِٜخ اهلهاٍخ هلٜابة  ٕ ٙاعي ًعٜابه اهْاوبفٜخ كأؽال ًعابٜٛو رمجٜان ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال ًاَ 

ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزالهٌٛ ثٔاب، ثابهو ي ًاَ ئ زجابه اهْاوبفٜخ كٌجال   ٍبٍاٚ ًٕٔاي ًاَ ًجابكب اهؾٖكٌاخ  ٕعٔخ

ٕٙوٕهح رٖافوّ فٚ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ اهزٚ رَعٚ هوٖٕٖم لأ وٚ كهعبد اهغاٖكح ٕاهزٌٜاي، ًٌٕاب ٍاجن 

  ٕاهزاٚ 8181ٛخ،  وْٙ ًَ ُزبئظ رقأ ًؾاٖه اهْاوبفٜخ فأُٔاب رزاابٛس ًاس ُزابئظ ٕرٖٕاٜبد كهاٍاخ (اهَاعل

اكلد فٚ رٖٖه ًازوػ هوؾٖكٌخ اهوّٜلح  وٚ ٙوٕهح ًْبهكخ ًس   ٚب  اهٜٔئخ اهزلهَٜٛخ اهوب وخ فٚ ٕاِس 

اهاواهاد ٕاهوٖائؼ ٕالأُاٌخ فٌٜب ٛقٔ اهؾٖكٌخ اهوّٜلح، كنهك ئٛغبك ًعبٜٛو ًٖٖٙ ٜخ فٚ رعَٜٜ الأّقبٓ 

ٙوٕهح ٕعٖك ًعبٜٛو ٕاٙؾخ ًِٕبٍجخ هزوقٜاخ   ٚاب   فٚ اهٌِبٕت ا كاهٛخ اهعوٜب ٕ ٌٓٔب ًعٜبه اهلوب ح ًس 

ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ،  ٛٚااب رمبهاات ُزاابئظ اهلهاٍااخ ثبهٌيٛاال ًااَ اهْااوبفٜخ فااٚ اهزعبًاان ًااس   ٚااب  ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ 

 ٕاهٌٖطوَٜ ٕاهم ة، ٕ كلد  وٚ ٙوٕهح رمٖٛو ًٖقس اهغبًعخ ا هٜلزوُٕٚ ٍٕٖٔهخ اهٖٕٖم هوٌعوًٖبدة

ُٚ ًَ ًغابةد اهؾٖكٌاخ اهٌقزابهح فاٚ ٓانّ اهلهاٍاخ ٕٓاٖ ًغابم (اهٌَاب هخ ،  عاب   ًب فٌٜب ٛزعون ثبهٌغبم اهضب

  ٕاهانٙ ٛااس ٙاٌَ فئاخ " ٜاو ًٖافان"  واٚ ًاٜابً 61ة8اهٌزٍٖٜ اهؾَابثٚ اهعابى هلان فااواد ٓانا اهٌؾاٖه (

  ٕاهانٙ ٛعزجاو 16ة1فٚ ؽَٜ  ثو  ا ُؾواف اهٌعٜبهٙ فٚ ًزٍٖمْ اهعبى ( ، 26ة8ٕ  51ة1هٜلود اهقٌبٍٚ (

ٌٜخ ًعزلهخ ًس ٕعٖك ثع٘ اةفز فبد اهموٜوخ فٚ ؽلح ًٖافااخ ئعبثابد  ِٜاخ اهلهاٍاخة ٕٓانا ٛعِاٚ  ٍ  بهجٜاخ ق

 اهٌْبهكَٜ هلٛٔي  ها  ٍوجٜخ رغبّ  جبهاد ٓنا اهٌؾٖه (ٌٜٛن اهٌْبهكٍٖ ئه٘  لى اهٌٖافاخ ة

 ٕ بكم ٕاٙؼ ًلبفتد ُابى اهغبًعخ ٕفٌٜب ٛقٔ رؾوٜن ُزبئظ اهواواد اهوو ٜخ هوٌؾٖه، فال عب د فاوح "رٖفو

  ٕثااُؾواف ًعٜابهٙ ثوا  15ة8اهعبًوَٜ" فٚ   وٚ ًعلم  لى كهعبد اهٌٖافاخ ثٌزٍٖاٜ ًعٜابهٙ ثوا  ( هغٌٜس

 اهقبٕاخ ٕاهواٖائؼ اهااٖاَُٜ رمجٜان  ، ٕعاب د فاٚ اهٌورجاخ اهضبُٜاخ ًاَ ؽٜاش  الى اهٌٖافااخ فااوح "ٛازي115ة1(

 ة فٚ 166ة1  ٕثاُؾواف ًعٜبهٙ كبُذ قٌٜزْ  (88ة8ثو  (اهغٌٜس" ثٌزٍٖٜ ًعٜبهٙ   وٚ ثبهٌَبٕاح ثبهغبًعخ

اهزلهٌٛ" ؽوذ فاٚ اهٌورجاخ اهضبهضاخ  ٜٓئخ   ٚب  ًَ ًَزاوخ كافوٜخ ًواععخ هغِخ اهغبًعخ ؽَٜ  ٍ فاوح "رٌْلن

 ، ٕفٌٜب ٛزعون ثبهٌورجخ اهواثعخ فاٚ   واٚ 111ة1ًعٜبهٙ ثو  (   ٕئُؾواف83ة8ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثولذ قٌٜزْ (

كهعبد  لى اهٌٖافاخ عب د فااوح "ِٓابت  هٜاخ هٌَاب هخ ًغابهٌ اهغبًعاخ اهٌقزوواخ ٕفان  كٕاهٓاي ًَٕاإٕهٜبرٔي 

 ًب فاوح "رزٖفو ًعبٜٛو  ،  154ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ ٕٕن ئهٚ   (61ة8اهٌِٖٛخ ثٔي" ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثو  (

  ٕئُؾاواف 66ة8اٜٜي  كا    ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ" فال عب د فٚ اهٌورجخ اهقبًَخ ثٌزٍٖٜ ؽَابثٚ (ٕاٙؾخ هز

ٕ فٜوا عب د فٚ اهٌورجخ اهَبكٍخ فااوح "رزاٖفو فاٚ اهغبًعاخ قاٖاَُٜ ًعوِاخ رؾواد ؽااٖ   ،  164ة1ًعٜبهٙ (

واف ًعٜاابهٙ ثواا    ٕئُؾاا24ة8اهعاابًوَٜ ٕاهموجااخ ٕاهٌغزٌااس" كأقاان ًعاالم  االى ًٖافاااخ ثٌزٍٖااٜ ؽَاابثٚ ثواا  (

 ة ٕثبهزاابهٚ َُاازلم ًااَ اهِزاابئظ اهَاابثاخ اهاانكو هلٜاابة  ٕ ٙااعي ًعٜاابه اهٌَااب هخ كأؽاال ًعاابٜٛو رمجٜاان 152ة1(

 ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب اهٌْبهكَٜ فٚ ٓنّ اهلهاٍخة

  ، عب  اهٌزٍٖٜ اهؾَبثٚ اهعبى هلن فاواد ٓنا فٌٜب ٛقٔ اهٌؾٖه اهضبهش ًَ ًؾبٕه اهلهاٍخ (ًؾٖه اهٌَبٕاح

 ، فاٚ ؽاَٜ  26ة8ٕ  51ة1  ٕاهنٙ ٛاس ٌَٙ فئخ " ٜو ًٖافن"  وٚ ًاٜبً هٜلود اهقٌبٍٚ (25ة8اهٌؾٖه (

  ٕرعزجاو ٓانّ اهاٌٜاخ رااس فاٚ اهِٖاي الأكُا٘ ًاَ اهٌاٜابً، 14ة1ثو  ا ُؾواف اهٌعٜبهٙ فٚ ًزٍٖمْ اهعابى (

 .ب ٛعِٚ  ٍ اةرغبّ اهعبى ٌٜٛن ئهٚ  لى اهاجٖم، ٕهلِْ هٌٜ ثلهعخ قٖٛخٕ قوة ئه٘ "  ٜو  ٕافن"، ًٌ
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ًَٕ ٌَٙ ُوٌ اهغلٕم فٌٜب ٛقٔ رؾوٜن اهِزبئظ اهقبٕخ ثلن فاوح ًَ فاواد اهٌؾٖه (ًؾٖه اهٌَابٕاح  فاال 

 عب د فاوح "رٖفو اهغبًعخ ُابى ًلبفتد ٕاٙؼ ٕ بكم هغٌٜس اهعبًوَٜ" ثأ وٚ ًعلةد  لى اهٌٖافاخ ثٌزٍٖاٜ

ٕفٚ اهٌورجخ اهضبُٜخ عب د فاوح "رزَي ًعابٜٛو  ،  624ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ كبُذ قٌٜزْ (13ة8ؽَبثٚ ثو   (

  فاٚ ؽاَٜ ثوا  ئُؾوافٔاب 21ة8راٜٜي الأكا  ثبهعلم ٕاهٌٖٖٙ ٜخ" ؽٜاش كابٍ ًزٍٖامٔب اهؾَابثٚ ثولاذ قٌٜزاْ (

ٜس اهعبًوَٜ كٍٕ ًؾبثبح" فٚ اهٌورجخ ٕعب  رورٜت فاوح "رمجن اهغبًعخ اهاٖاَُٜ  وٚ عٌ ،  168ة1اهٌعٜبهٙ (

ٕفٌٜب  ،  11ة1  ٕقٌٜخ ا ُؾواف اهٌعٜبهٙ (25ة8اهضبهضخ ًَ ؽٜش  لى اهٌٖافاخ ٕثو  اهٌزٍٖٜ اهؾَبثٚ قٌٜخ (

ٛقٔ فاوح "ِٓبت رٖاىٍ فٚ اهٜٔلن اهزِاٌٜٚ ثَٜ اهٖ ؽٜبد ٕاهٌَئٖهٜبد هلان ٕطٜواخ" فاال  ؽزواذ اهٌورجاخ 

 ة  ًاب ٛقأ 184ة1  ٕئُؾاواف ًعٜابهٙ قٌٜزاْ (26ة8ااخ ثٌزٍٖاٜ ؽَابثٚ ثوا  (اهواثعخ فٚ ًعلم  لى اهٌٖاف

فاوح "رٖفو اهغبًعخ ٕٕوب  ٕاٙؾب  هٖاعجبد ٕٕ ؽٜبد كن ٕطٜوخ" فلبٍ رِٖٜي ئعبثبد  فواك  ِٜخ اهلهاٍخ 

بٍ    فلا61ة6ئهاٚ  31ة8فٚ ًِماخ "ًؾبٛل"  وٚ ا زجبه  ٍ اهٌزٍٖٜ اهؾَبثٚ اهٌوعؼ هٔنّ اهوئخ ٛاس ًاب ثاَٜ (

 ، ٕفاٚ ُواٌ ا رغابّ، رااي 152ة1  ٕقٌٜاخ ا ُؾااواف اهٌعٜابهٙ ثولاذ (36ة8اهٌزٍٖاٜ اهؾَابثٚ هووااوح قٌٜزاْ (

رِٖٜي ئعبثبد  فواك  ِٜخ اهلهاٍخ  وٚ فاوح "ٛزٖفو لأ ٚب  ٜٓئخ اهزالهٌٛ ًعابٜٛو ٕاٙاؾخ هوؾٖاٖم  واٚ 

   ٕكبُااذ قٌٜااخ ا ُؾااواف 66ة6اهزوقٜاابد" ٙااٌَ ًِماااخ "ًؾبٛاال"  وااٚ ئ زجاابه  ٍ ًزٍٖاامٔب اهؾَاابثٚ ثواا  (

  ة86ة1اهٌعٜبهٙ (

 ٍ اهِزبئظ اهَبثاخ اهنكو اهقبٕخ ثٌؾٖه اهٌَبٕاح رْٜو ثٖٖٙػ هاِب اخ  فاواك  ِٜاخ اهلهاٍاخ هلٜابة  ٕ ٙاعي 

ًعٜبه اهٌَبٕاح كأؽل ًعبٜٛو رمجٜن ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُااو   ٚاب  ٜٓئاخ اهزالهٌٛ 

7  واثاخ 8115(اهقمٜات،  كهاٍبد ٍابثاخ ًضان هاٍخة ٕٓنّ اهِزبئظ رزابٛس  ًس ُزبئظثٔب اهٌْبهكَٜ فٚ ٓنّ اهل

  ؽٜش  كلد فٜٔب  وٚ  ٍ اهغبًعبد اهعوثٜخ ةريام رعبُٚ ًَ رابكى  ٕرعبهٗ اهزْاوٛعبد 8114ٕثَ  َٜٚ، 

 ةٕاهاٖاَُٜ ٕالأُاٌخ ٕاهزعوٌٜبد ٕة رٖاكت اهزمٖهاد ٕاهزلٜواد اهٌزَبه خ  وٚ اهٌَزٖٙ اهعبهٌٚ

   ٍ ُزٜغاخ ئؽزَابة اهٌزٍٖاٜ اهؾَابثٚ 6ة3( اهغالٕم ًاَ  ًب ُزبئظ رؾوٜن اهٌؾٖه اهواثاس ( اهٌْابهكخ  ٛ ؽاد

  ٕ طٔود ٓنّ اهِزبئظ 12ة1ٕثو  ا ُؾواف اهٌعٜبهٙ هِوٌ اةعبثبد ( ،  62ة8 عبثبد  فواك اهعِٜخ عب د (

ًزٍٖٜ ًٕاجٖم فٚ اٝها ؛ ثٌب ٛعِٚ ٕعاٖك  رجبَٛ ارغبّ  بى ٌٜٛن هعلى اهٌٖافاخ  وٚ فاواد اهٌؾٖه، ًس ٕعٖك

 آها  ًقزووخ، ٕهلِٔب هَٜذ ًزموفخ علا ة

ٕفٌٜااب ٛزعواان ثزؾوٜاان اهِزاابئظ اهوو ٜااخ هلاان فاااوح ًااَ فاااواد اهٌؾااٖهة فااال عااب د فاااوح "رَااٌؼ اهغبًعااخ هغٌٜااس 

فااخ ٕثٌزٍٖاٜ الأٛواف اهٌعِٜخ ثبهٌْبهكخ فٚ  ٌوٜخ ِٕس اهاواه" فٚ اهٌورجخ الأ وا٘ فاٚ ًعالةد  الى اهٌٖا

 ، ٕعااب  فااٚ اهزورٜاات اهضاابُٚ اهواااوح اهزااٚ راااٖم 644ة1  ٕئُؾااواف ًعٜاابهٙ كبُااذ قٌٜزااْ (82ة8ؽَاابثٚ ثواا  (

"رزجِااٚ اهغبًعااخ ًجاال  اهْااٖهٙ  كاهح عٌٜااس الأُْاامخ الأكبكٌٜٛااخ ًااس اهٜٔئااخ اهزلهَٛااٜخ" ثٌزٍٖااٜ ؽَاابثٚ ثواا  

"ٛزي ئّوات اهموجخ ٕ  ٚب  ٜٓئخ اهزالهٌٛ   ة فٚ ؽَٜ  ؽزوذ اهواوح146ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ قٌٜزْ (85ة8(

  ًٕزٍٖٜ ؽَبثٚ 86ة8ثٖٙس ًاوهاد اهغبًعخ" اهزورٜت اهضبهش ًَ ؽٜش  لى اهٌٖافاخ ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثو  (

 ة ٕعب د فاوح "ٛزي ئّاوات اهلابكه الأكابكٌٛٚ ٕا كاهٙ  ٕ ٕاؾبة اهٌٖاوؾخ ًاس اهغبًعاخ فاٚ راٜاٜي 182ة1(

   ٕئُؾاواف ًعٜابهٙ 86ة8بًعخ" فٚ اهٌورجخ اهواثعخ ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ قٌٜزْ (اهاٜبكاد ماد اهع قخ ثزمٖٛو اهغ

 ، فاٚ ؽاَٜ  ٍ فااوح "رؾزاوى اهغبًعاخ ه ٙ الأ وجٜاخ  ِال ارقبكٓاب هوااواهاد ماد اهع قاخ ثزماٖٛو 161ة1ثو  (

 ،  162ة1  ٕثااُؾواف ًعٜابهٙ ثوا  (64ة8اهغبًعخ" عاب د فاٚ اهٌورجاخ اهقبًَاخ ٕثوا  ًزٍٖامٔب اهؾَابثٚ (

ٕ فٜوا  اهواوح اهٖؽٜلح اهزٚ عب د فٚ رٖاِٜي "ًؾبٛال" ٓاٚ فااوح "َٛاٌؼ ًغواٌ اهغبًعاخ لأ ٚابئْ ثٌِبقْاخ 

  ة124ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ قٌٜزْ (36ة8اهاواهاد  عوا  اهزعلٛ د اهٌِبٍجخ" ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثو  (

 ٕ ٙاعي ًعٜابه اهٌْابهكخ كأؽال ٕثبهزبهٚ َُزلم ًَ اهِزبئظ اهَبثاخ اهانكو هاِب اخ  فاواك  ِٜاخ اهلهاٍاخ هلٜابة 

ًعبٜٛو رمجٜن ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب اهٌْبهكَٜ فٚ ٓنّ 

 اهلهاٍخة

(اهْااوبفٜخ ل اهٌَااب هخ ل اهٌَاابٕاح ل ثاابهو ي ًااَ  ٌٜٓااخ ًعاابٜٛو اهؾٖكٌااخ الأهثعااخ اهٌقزاابهح فااٚ ٓاانّ اهلهاٍااخ 

؛ 8181 ،؛ اهلبًاال8181ٙ(ثلااوِٛ ٕ قبٍااٌٚ، علٛاال ًااَ اهلهاٍاابد اهَاابثاخ ًضاان اهٌْاابهكخ  ٕاهزااٚ رِبٕهزٔااب اه

 ، ئة  ُااْ ٕثْاالن  اابى  ّاابهد ُزاابئظ 8186 ،؛ ٓووااٖ ٕ  ثااٖ ج8186َ ،؛ ؽٌبٛاان ٕ اهَااعٖك8115 ،اهقمٜاات
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ا عبثخ  وٚ ٓنا اهَإام؛ ئهٚ  ٍ ًلٗ رٖافو ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  

اهزلهٌٛ ثٔب عب  ثلهعخ ( ٜو ًٖافن  هغٌٜس اهٌغبةد الأهثعخ ٕفاوارٔب اهٌقزبهح هؾٖكٌخ اهغبًعبد فاٚ ٜٓئخ 

ٓنّ اهلهاٍخ ٕٓٚ (اهْوبفٜخ ل اهٌَب هخ ل اهٌَبٕاح ل اهٌْبهكخ ، ٕقل رعُيٗ ٓنّ اهِزٜغخ ئه٘  ٍ رجِٚ عبًعاخ ثِاٚ 

 ٍ روَاو ٓانّ اهِزابئظ ئهاٚ  ٜابة  ٕ ٙاعي ٕهٜل هزمجٜن ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعبد (ٙعٜي  ٕ ًعلٕى ة ٌٕٛلَ 

اةعااوا اد اهوٍااٌٜخ ًضاان اهاااواهاد ٕ الأٛااو اهابُُٖٜااخ ٕاهزْااوٛعٜخ ٍااٖا   وااٚ ًَاازٖٙ ٕىاهح اهزعوااٜي اهعاابهٚ 

ٕاهجؾش اهعوٌٚ  ٕ  وٚ ًَزٖٙ اهغبًعخ اهزاٚ روٌايى  ثزجِاٚ ٌُابمط ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ٕاهزاٚ  ٕاجؾذ فاٚ  ابهي 

ٕهاانهك ُ ؽااد  ٍ كهاٍاابد ٍاابثاخ قاال  ٕٕااذ فااٚ  ,اهامااب  فااٚ عٌٜااس كٕم اهعاابهي اهٜااٖى  ُٔغااب  صبثزااب   كاهح ٓاانا

  هوعٌان  وا٘ رلاوٌٛ ًجال  اهٌْابهكخ ٕفازؼ اهٌغابم 78114 ًوىٕ ، 8114ُزبئغٔب ًضن ( واثخ ٕثَ  َٜٚ، 

هووب وَٜ هوٌْبهكخ فٚ  ٌوٜبد ِٕس اهاواه، كنهك  ٕٕذ ثزٖفٜو الأٛو اهزْوٛعٜخ ٕاهزِاٌٜٜخ كافن ًإٍَبد 

 عوٜي اهعبهٚ ثٔلف رٜٔئخ الأهٜٙخ اهٌ ئٌخ هزمجٜن اهؾٖكٌخ ةاهز

 α)إحصابئيخ ػُاذ يضاتٕي انذلاناخ          دلاناخ راد فارٔق ُْابن الإربثاخ ػهاي انضاؤال انخابَي: )ْام 1.1

 يذٖ تطجيك يؼبيير حٕكًخ انزبيؼبد ثزبيؼخ ثُاي ٔنياذ حٕل انؼيُخ أفراد اصتزبثخ يتٕصطبد ثيٍ  (0.05=

 انزُش ٔانًؤْم انؼهًي ؟ تؼزٖ نًتغيري

ٕهجعبثااخ  وااٚ ٓاانا اهَااإام رااي اٍاازقواط اهٌزٍٖاامبد اهؾَاابثٜخ ٕا ُؾوافاابد اهٌعٜبهٛااخ هٌاالٗ رمجٜاان ًعاابٜٛو 

اهعوٌاٚ  اهغاٌِ ٕاهٌإٓان رجعاب  هٌزلٜاوٙ (α =0.05) ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِاٚ ٕهٜال  ِال ًَازٖٙ اهلةهاخ

   ٖٛٙؼ مهكة6ة4ٕاهغلٕم (
( يجيٍ انًتٕصطبد انحضبثيخ ٔالإَحرافبد انًؼيبريخ نًتٕصطبد اصتزبثخ أفراد انؼيُخ حٕل يذٖ تطجياك يؼابيير 1.1رذٔل رلى )

 حٕكًخ انزبيؼبد ثزبيؼخ ثُي ٔنيذ تؼزٖ نًتغيري انزُش ٔانًؤْم انؼهًي

الإَحاااااااااااااااااااااااراف  انًتٕصظ انحضبثي انؼذد انًضتٕي انًتغير انًضتمم انًتغير انتبثغ

 انًؼيبري

  

 

 يزبل انشفبفيخ

 

 انزُش

 0.89022 2.1034 29 مكو

 0.84048 1.8902 41  ُضٚ

 0.86156 1.9786 70 انًزًٕع

 

 انًؤْم انؼهًي

 0.62937 2.4091 22 ًبعَزٜو

 1.34333 2.3636 11 ككزٖهاّ

 0.90793 2.3939 33 انًزًٕع

 

 

 يزبل انًضبءنخ

 

 انزُش

 0.91141 2.2931 29 مكو

 0.90409 2.0366 41  ُضٚ

 0.90946 2.1429 70 انًزًٕع

 

 انًؤْم انؼهًي

 0.85058 2.8409 22 ًبعَزٜو

 1.20416 2.5000 11 ككزٖهاّ

 0.97701 2.7273 33 انًزًٕع

 

 

 يزبل انًضبٔاح

 

 انزُش

 0.89745 2.3448 29 مكو

 0.97327 2.3780 41 اُضٚ

 0.93608 2.3643 70 انًزًٕع

 

 انًؤْم انؼهًي

 1.00862 2.7273 22 ًبعَزٜو

 0.87905 3.0455 11 ككزٖهاّ

 0.96555 2.8333 33 انًزًٕع

 

 

 يزبل انًشبركخ

 

 انزُش

 0.94589 2.3448 29 مكو

 0.91532 2.1341 41  ُضٚ

 0.92719 2.2214 70 انًزًٕع

 
 انًؤْم انؼهًي

 0.91672 2.4318 22 ًبعَزٜو

 1.07238 2.5000 11 ككزٖهاّ

 0.95495 2.4545 33 انًزًٕع
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  ٕعااٖك فااوٕ  طبٓوٛااخ ثااَٜ اهٌزٍٖاامبد اهؾَاابثٜخ هٌاالٗ رمجٜاان ًعاابٜٛو ؽٖكٌااخ 6ة4ٕٛجااَٜ اهغاالٕم اهَاابثن (

ٕهوزؾاان  ٌاب ئما كبُاذ ٓانّ اهواوٕ  ثاَٜ  ،اهغٌِ ٕاهٌإٓن اهعوٌٚ رعيٗ هٌزلٜوٙ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل

ري رمجٜن رؾوٜن اهزجبَٛ اهٌزعلك ةٍازغبثبرٔي،  (α =0.05)اهٌزٍٖمبد ماد كةهخ ئؽٖبئٜخ  ِل ًَزٖٙ اهلةهخ 

   ٖٛٙؼ مهكة6ة5ٕاهغلٕم (

انزبيؼاابد ( نذلانااخ انفاارٔق نًااذٖ تطجيااك يؼاابيير حٕكًااخ MANOVA( يجاايٍ َتاابئذ تحهياام انتجاابيٍ انًتؼااذد )1.1رااذٔل رلااى )

 انزُش ٔانًؤْم انؼهًي تؼزٖ نًتغيري ثزبيؼخ ثُي ٔنيذ

يزًاااااااااااااااااإع  انًتغير انتبثغ يصذر انتجبيٍ

 انًرثؼبد

دررااااااااااااابد 

 انحريخ

يتٕصاااااااااااااااظ 

 انًرثؼبد

يضاااااااااااااااتٕي  ليًخ ف

 انذلانخ

  

 انزُش

 0.052 3.857 2.968 1 2.968 يزبل انشفبفيخ

 0.012 6.513 5.580 1 5.580 يزبل انًضبءنخ

 0.017 5.867 5.277 1 5.277 انًضبٔاحيزبل 

 0.326 0.973 0.857 1 0.857 يزبل انًشبركخ

 

 انًؤْم انؼهًي

 0.363 0.836 0.643 1 0.643 يزبل انشفبفيخ

 0.136 2.257 1.933 1 1.933 يزبل انًضبءنخ

 0.537 0.384 0.345 1 0.345 يزبل انًضبٔاح

 0.508 0.442 0.390 1 0.390 يزبل انًشبركخ

 

 انخطأ

   0.770 100 76.954 يزبل انشفبفيخ

   0.857 100 85.683 يزبل انًضبءنخ

   0.899 100 89.949 يزبل انًضبٔاح

   0.881 100 88.110 يزبل انًشبركخ

 

 انًزًٕع

    102 81.466 يزبل انشفبفيخ

    102 95.277 يزبل انًضبءنخ

    102 95.228 يزبل انًضبٔاح

    102 89.718 انًشبركخ يزبل

 ئؽٖبئٜخ  ِل ًَازٖٙ كةهاخ كةهخ ماد فوٕ  ئه٘ ٕعٖك اهَإام ٓنا ُزبئظ  ّبهد ًَٕ ف م اهغلٕم اهَبثن،

(α =0.05) ًَٜلٗ رمجٜن ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ؽٖم اهعِٜخ  فواك اٍزغبثخ ًزٍٖمبد ث 

اهغٌِ هجعلَٛ ًَ  ٕان  هثعاخ  ثعابك هؾٖكٌاخ اهغبًعابد اهٌقزابهح فاٚ ٓانّ اهلهاٍاخ (اهٌَاب هخ ل  رعيٗ هٌزلٜو

   واٚ 114ة1  ٕ (118ة1  ًَٕزٖٙ كةهخ ثوا  (5.867  ٕ (6.513ف ( افزجبه قٌٜخ ثولذ ؽٜش ، اهٌَبٕاح 

ٕهٖبهؼ ا ُبس فٌٜب ٛزعون ثجعال اهٌَابٕاح، فاٚ  ،اهزٖاهٚ هل  اهجعلَٛ، ٕهٖبهؼ اهنكٖه فٌٜب ٛزعون ثجعل اهٌَب هخ

 ثاَٜ (α =0.05)  ئؽٖابئٜخ  ِال ًَازٖٙ كةهاخ   كةهاخ ماد فاوٕ  ؽَٜ ٛزٚؼ ًَ ُوٌ اهغالٕم  الى ٕعاٖك

 رعايٗ هٌزلٜاو ًلٗ رمجٜن ًعابٜٛو ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثغبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال ؽٖم اهعِٜخ  فواك اٍزغبثخ ًزٍٖمبد

َ  ٕن الأهثعخ  ثعبك ٌٕٓب (اهْوبفٜخ ل اهٌْبهكخ  ؽٜاش ثولاذ قٌٜاخ افزجابه اهغٌِ هوجعلَٛ الأفوَٛ هوؾٖكٌخ ً

   وااٚ 68ة1  ٕ (128ة1 ٛٚااب  ثٌَاازٖٙ كةهااخ ثواا  ( ،   وااٚ اهزااٖاهٚ هلاا  اهجعاال0.973َٛ  ٕ (3.857ف (

 اهزٖاهٚة

 ثاَٜ (α =0.05)  ئؽٖابئٜخ  ِال ًَازٖٙ كةهاخ  كةهاخ ماد فاوٕ  كنهك ًاَ ُواٌ اهغالٕم ٛزجاَٜ  الى ٕعاٖك

ًلٗ رمجٜن ًعبٜٛو ؽٖكٌخ اهغبًعبد الأهثعخ اهٌقزبهح فاٚ ٓانّ اهلهاٍاخ  ؽٖم اهعِٜخ  فواك اٍزغبثخ ًزٍٖمبد

رعيٗ هٌزلٜو اهٌإٓن اهعوٌٚ ئٍزِبكا  ئهٚ قٌٜخ ف  (اهْوبفٜخ ل اهٌَب هخ ل اهٌَبٕاح  ل اهٌْبهكخ  ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل

   واااٚ اهزاااٖاهٚ، كااانهك ثٌَااازٖٙ كةهاااخ ثوااا  0.442  ٕ(0.384  ٕ(2.257   ٕ(0.836اهٌؾَاااٖثخ ٕاهجبهلاااخ (

ًاَ ٕعٔاخ ُااو اهجبؽاش ئهاٚ رٖافان  ٛعِاٚ    واٚ اهزاٖاهٚ،  ٕٓانا0.508  ٕ(0.537  ٕ(0.136  ٕ(0.363(

راالٛوارٔي هٌالٗ رمجٜان ًعابٜٛو  فاٚ ًَ ؽٜش ًاإٓؤي اهعوٌاٚ (ًبعَازٜو ٕككزاٖهاّ  اهلهاٍخ  ِٜخ عٌٜس  فواك

ٕٛاوك اهجبؽاش ٍاجت مهاك  هٌابى ٕئٛا   ًٕعوفاخ  ِٜاخ اهلهاٍاخ ثٌعابٜٛو  ،ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜال

 ا عبثخ  وٚ ٓنا اهَإامة رغبّ اهزلهٌٛ ٜٓئخ   ٚب  ُاو ٕعٔبد رزَبٕٗ ٕهنهك اهغبًعٜخ، اهؾٖكٌخ ًٕجبكب
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الإربثااخ ػهااي انضااؤال انخبنااج: )ياابْي يؼٕلاابد تطجيااك انحٕكًااخ فااي ربيؼااخ ثُااي ٔنيااذ يااٍ ٔرٓااخ َظاار  9.1

 خ انتذريش ثٓب(؟أػضبء ْيئ

هجعبثخ  وٚ اهَإام اهضبهش هوجؾش ؽٖم ًعٖقبد رمجٜن اهؾٖكٌخ فٚ عبًعخ ثِٚ ٕهٜل ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  

رااي ؽَاابة اهٌزٍٖااٜ اهؾَاابثٚ ٕا ُؾااواف اهٌعٜاابهٙ ٕاهورجااخ  ، ٜٓئااخ اهزاالهٌٛ ثٔااب ( فااواك  ِٜااخ اهلهاٍااخ 

 ٛٚاب اهٌزٍٖاٜ اهعابى هلان فااوح ًاَ  ،ئعبثبد  فواك اهعِٜخ هلن فاوح ًَ اهواواد اهٌٌضوخ هٔنا اهٌؾاٖه ٕئرغبٓبد

  ة6ة6فاواد اهٌؾٖه، ٕكن مهك ٖٛٙؾْ اهغلٕم هقي (
( يٕض  انًتٕصظ انحضبثي ٔالاتحراف انًؼيبري ٔإتزبِ الاربثابد ٔانرتجاخ نًفارداد يؼٕلابد تطجياك انحٕكًاخ 9.1رذٔل رلى )

 ثُي ٔنيذفي ربيؼخ 

انًتٕصظ  انؼجــــــــبرح د

 انحضبثي

الإَحااراف 

 انًؼيبري

اتزااااابِ 

 انؼيُخ

 انترتيت

 1 يٕافك 0.913 1.11 ثبهغبًعخة اهعبًوَٜ عٌٜس  ِل اهؾٖكٌخ ًعِٚ ٕٖٙػ  لى  1

 1 يٕافك 3.063 1.01 ثبهغبًعخة اهؾٖكٌخ اٍزوارٜغٜبد هزِوٜن ٕاٙؾخ  ٌن فمخ ٕعٖك  لى  8

 2 يٕافك 0.923 1.32 ثبهغبًعخة اهؾٖكٌخ هزِوٜن اهٌِبٍت ٕاهوِٚ اهٌبهٚ اهل ي رٖافو  لى  6

 3 يٕافك 0.913 1.31 اهٌٔبىة فٚ ٕاهزلافن ا ىكٕاعٜخ  2

 1 يٕافك 3.319 1.01 رمجٜأبة ٕٙوٕهح اهؾٖكٌخ ثأٌٜٓخ اهغبًعخ ئكاهح هلٙ قِب خ رٖاعل  لى  2

 رمجٜان هٌِبقْاخ اهعٌان ٕٕهُ ٕاهٌاإرٌواد ا   ًٜاخ اهؾٌا د  ٜابة  3

 ًٕعٖقبرٔبة اهغبًعبد ؽٖكٌخ
 6 يٕافك 3.091 1.96

 1 يٕافك 3.092 1.06 اهؾٖكٌخة رمجٜن رعٖ  اهزٚ ٕاهزْوٛعبد اهاٖاَُٜ فٚ اهِاو ئ بكح  لى 4

 - - 3.01 1.99 انًتٕصظ انؼبو

 

ٕهٜاال ًااَ ٕعٔااخ ُاااو   ًعٖقاابد رمجٜاان اهؾٖكٌااخ فااٚ عبًعااخ ثِااٚ 6ة6ثْاالن  اابى ٛجااَٜ اهغاالٕم اهَاابثن هقااي (

  ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ثٔب ( فاواك  ِٜاخ اهلهاٍاخ  ؽٜاش عاب د اهِزابئظ  ثٌٜان ئٛغابثٚ قاٖٙ ُؾاٖ اهٌٖافااخ  هلان 

  66ة6ٕكابٍ اهٌزٍٖاٜ اهؾَابثٚ اهعابى هلان فااواد اهٌؾاٖه ٓاٖ ( ،اهواواد ًَ ٕعٔخ ُااو  فاواك  ِٜاخ اهجؾاش

ٕقال ثوا  ا ُؾاواف اهٌعٜابهٙ  ،  16ة2ٕ  21ة6ٕاهنٙ ٛاس ٌَٙ فئخ "ًٖافن"  وٚ ًاٜبً هٜلود اهقٌبٍاٚ (

  ٕٓٚ قٌٜخ ًعزلهخ ًس ٕعٖك ثع٘ ا فز فبد اهموٜوخ فٚ ؽلح ًٖافاخ ئعبثابد  ِٜاخ 16ة1فٚ ًزٍٖمْ اهعبى (

 اهلهاٍخة

 فٚ ُوٌ اهغلٕم ًَٕ ٌَٙ فاواد اهٌؾٖه فال عب د ثبهٌورجخ الإٔه٘ اهعجابهح اهواثعاخ، ٕاهزاٚ رأِ   وا٘ "

  12ة2ؽٜاش ؽٖاوذ  وا٘   وا٘ ًعالم (ًٖافان  ثٌزٍٖاٜ ؽَابثٚ قالهّ ( ،اهٌٔابى" فاٚ افنٕاهزال ا ىكٕاعٜاخ

 رٖافو فٚ ؽَٜ ؽٖوذ اهعجبهح اهضبهضخ ًَ ُوٌ اهغلٕم ٕاهابئوخ ثل"  لى  ،  641ة1ٕئُؾواف ًعٜبهٙ ٕقلهّ (

ثبهغبًعخ" ثضبُٚ   وٚ ًٖافاخ ًَ ٙاٌَ عٌٜاس اهعجابهاد ثٌزٍٖاٜ  اهؾٖكٌخ هزِوٜن اهٌِبٍت ٕاهوِٚ اهٌبهٚ اهل ي

 ئ بكح  ًب فٚ اهزورٜت اهضبهش فال ؽوذ      جبهح " لى ،  681ة1  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ ثو  (18ة2ؽَبثٚ قلهّ (

ؽٜاش ثوا  اهٌزٍٖاٜ  ،اهؾٖكٌاخ" ثضبهاش   واٚ ًعالم ًٖافااخ رمجٜان رعاٖ  اهزاٚ ٕاهزْاوٛعبد اهاٖاَُٜ فٚ اهِاو

  ٌان فماخ ٕعاٖك ٕعاب د اهعجابهح اهابئواخ ثال" لى ،  168ة1  ٕثابُؾواف ًعٜابهٙ ثوا  (13ة2هٔاب (اهؾَبثٚ 

ثبهغبًعاخ" ثابهٌوكي اهواثاس ًاَ ثاَٜ   واٚ ًعالةد اهٌٖافااخ ثٌزٍٖاٜ  اهؾٖكٌاخ اٍازوارٜغٜبد هزِوٜان ٕاٙاؾخ

 ئكاهح هالٙ قِب اخ رٖاعال ٕؽواذ  جابهح " الى ،  131ة1  كٌاب ثوا  ا ُؾاواف اهٌعٜابهٙ (12ة2ؽَابثٚ ثوا  (

  ٕئُؾواف ًعٜبهٙ 12ة2رمجٜأب" ثبهٌوكي اهقبًٌ ثٌزٍٖٜ ؽَبثٚ ثو  ( ٕٙوٕهح اهؾٖكٌخ ثأٌٜٓخ اهغبًعخ

 ٕٕهُ ٕاهٌاإرٌواد ا   ًٜاخ اهؾٌا د  ، ٕعاب د ثابهٌوكي اهٌابثان الأفٜاو  جابهح " ٜابة126ة1قٌٜزاْ (

  63ة6ًٕعٖقبرٔب" كَبكً   وٚ ًعالم ًٖافااخ ثٌزٍٖاٜ ؽَابثٚ ثوا  ( اهغبًعبد ؽٖكٌخ رمجٜن هٌِبقْخ اهعٌن

 عٌٜاس  ِال اهؾٖكٌاخ ًعِاٚ ٕٙاٖػ فٚ ؽاَٜ عاب د  جابهح " الى ،  166ة1ٕئُؾواف ًعٜبهٙ كبُذ قٌٜزْ (

  56ة6ثبهغبًعااخ" ثاابهٌوكي اهَاابثس ٕالأفٜااو ًااَ ثااَٜ عٌٜااس فاااواد اهٌؾااٖه ثٌزٍٖااٜ ؽَاابثٚ ثواا  ( اهعاابًوَٜ

  ة651ة1(ٕئُؾواف ًعٜبهٙ قٌٜزْ 
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ًَٕ اهعوٗ اهَبثن َُزِزظ  ٍ رمجٜن ًجبكب ًٕزموجبد اهؾٖكٌخ اهغبًعٜخ ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل رٖاعاْ اهعلٛال ًاَ 

7  واثاخ 8115اهٌْبكن ٕاهعاجبد ٕاهزؾلٛبد، ٕٓانّ اهِزابئظ رزاابٛس ًاس ُزابئظ كهاٍابد ٍابثاخ ًضان (اهقمٜات، 

اهعوثٜاخ ٕاهلٕهٜاخ ةرايام رٖاعاْ اهعلٛال ًاَ    ٕاهزٚ  كلد  وٚ  ٍ ًإٍَبد اهزعواٜي اهعابه8114ٕٚثَ  َٜٚ، 

اهزؾلٛبد ٕاهٖعٖثبد ًَ  عن رمجٜن ًجبكب ؽٖكٌخ اهغبًعبد  ٌٓٔب ٛزٌضن فٚ اهزْآٖبد ٕ اةفاز ةد اهزاٚ 

رٌْن اهَٜبٍبد ٕاهزْوٛعبد ٕاهاٖاَُٜ  وٚ اهٌَزٖٙ ا كاهٙ فٖٖٕاب فٌٜاب ٛزعوان ثعٌوٜاخ ٕاِس اهااواهاد، 

بهٚ اه ىى هزؾٖم ُؾٖ اهؾٖكٌخة ٕفٌٜب ٛقأ عبًعاخ ثِاٚ ٕهٜال فاأٍ ُزابئظ ٓانّ كنهك ٕعٖثبد رٖفٜو اهل ي اهٌ

اهلهاٍخ رأو اهعلٛل ًَ ًعٖقبد رمجٜن اهؾٖكٌخ كافؤب  ٌٓٔب ٛزعون ثبهغٖاُت ا كاهٛخ ٕاهزِاٌٜٜخ ٕاهزٌٖٛوٜخ 

 اهؾٖكٌاخ هزِوٜان اهٌِبٍات ٕاهوِاٚ اهٌابهٚ اهال ي راٖافو كانهك  الى ،اهٌٔابى فٚ ٕاهزلافن ٕاهوِٜخ ًضن اةىكٕاعٜخ

كنهك  ٛٚب ِٓبت ٕعٖثبد رزعون ثلٜبة الأٛو اهزْوٛعٜخ ٕاهابُُٖٜخ اهزاٚ رال ي ٕراِاي اهزٖعاْ ُؾاٖ  ،ثبهغبًعخ

 ،رمجٜأاب ٕٙاوٕهح اهؾٖكٌاخ ثأٌٜٓاخ اهغبًعاخ ئكاهح هالٙ اهؾٖكٌاخ اهغبًعٜاخ،  ٛٚاب ٙاعي  ٕ  ٜابة اهاِب اخ

  ٛٚاب ٍاجتّ  ٜابة اهؾٌا د ،ثبهغبًعاخ اهؾٖكٌاخ ٜغٜبداٍازوار هزِوٜان ٕاٙاؾخ  ٌن فمٜ ٕاهنٙ ٍجتّ  ٜبة

ًٌاب ٍابٓي  ،ًِٕبقْاخ ًعٖقبرٔاب اهغبًعابد ًجبكب ؽٖكٌاخ اهٌزعواخ ثزمجٜن اهعٌن ٕٕهُ ٕاهٌإرٌواد ا   ًٜخ

 ثبهغبًعخة اهعبًوَٜ  ِل اهؾٖكٌخ ًعِٚ ٕ ٌٜٓخ ٕٖٙػ فٚ  لى

 َتبئذ انذراصخ:

  وٚ ًب ٍجن، ٛعوٗ اهجبؽش  ٓي ُزبئظ اهلهاٍخ  وٚ اهِؾٖ اهزبه7ٚ ثِب   

 صجزااذ ُزاابئظ اهلهاٍااخ  ٍ ؽٖكٌااخ ًإٍَاابد اهزعوااٜي اهعاابهٚ ًااَ اةٍاازوارٜغٜبد اهٌجزلااوح هجٕاا ػ اهزِاٌٜااٚ  ـاا

 .ٕا كاهٙ ٕاةكبكٌٛٚ هوغبًعبد

هؾٖكٌاخ اهغبًعابد اهٌقزابهح فاٚ ٓانّ ة  صجزذ ُزبئظ اهلهاٍخ اهعٌوٜخ ٙاعي  ٕ  ٜابة رمجٜان اهٌعابٜٛو الأهثعاخ 

(اهْوبفٜخ ل اهٌَب هخ ل اهٌَبٕاح  ل اهٌْبهكخ  ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜال ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  ٜٓئاخ اهزالهٌٛ  اهلهاٍخ

 ثٔبة

ة صجذ ٕعٖك فوٕ  ماد كةهخ ئؽٖبئٜخ ثَٜ ًزٍٖمبد اٍزغبثخ  فواك اهعِٜخ ؽٖم ًالٗ رمجٜان ًعابٜٛو ؽٖكٌاخ 

رعُيٗ هٌزلٜو اهغٌِ هجعلَٛ ًَ  ٕن  هثعخ ٌٓب (اهٌَاب هخ ل اهٌَابٕاح  ، فاٚ ؽاَٜ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل 

صجاذ  االى ٕعااٖك فااوٕ  ماد كةهااخ ئؽٖابئٜخ ثااَٜ ًزٍٖاامبد اٍاازغبثخ  فااواك اهعِٜاخ ؽااٖم ًاالٗ رمجٜاان ًعاابٜٛو 

 ؽٖكٌخ اهغبًعبد ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل رعُيٗ هٌزلٜو اهغٌِ هوجعلَٛ الأفوَٛ (اهْوبفٜخ ل اهٌْبهكخ ة

جذ  لى ٕعٖك فوٕ  ماد كةهاخ ئؽٖابئٜخ ثاَٜ ًزٍٖامبد اٍازغبثخ  فاواك اهعِٜاخ ؽاٖم ًالٗ رمجٜان ًعابٜٛو ة ص

ؽٖكٌخ اهغبًعبد الأهثعخ اهٌقزبهح فٚ ٓنّ اهلهاٍخ (اهْوبفٜخ ل اهٌَاب هخ ل اهٌَابٕاح  ل اهٌْابهكخ  ثغبًعاخ ثِاٚ 

هٌالٗ رمجٜان ًعابٜٛو ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ٕهٜل رعُيٗ هٌزلٜو اهٌإٓن اهعوٌٚ (ًبعَزٜو ٕككزٖهاّ  فٚ راالٛوارٔي 

 ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜلة

ة ٖٛاعاْ ئكفابم ٕرمجٜان ًعابٛو ؽٖكٌاخ اهغبًعابد ثغبًعااخ ثِاٚ ٕهٜال  لٛال اهٖاعٖثبد ٕاهعاجابد  ٌٓٔاب ٛزعواان 

 اهال ي راٖافو اهٌٔبى، كانهك  الى فٚ ٕاهزلافن ثبهغٖاُت ا كاهٛخ ٕاهزِاٌٜٜخ ٕاهزٌٖٛوٜخ ٕاهوِٜخ ًضن ا ىكٕاعٜخ

ٕاهوِٚ،  ٛٚب ٕعٖثبد رزعون ثلٜبة الأٛو اهزْوٛعٜخ ٕاهابُُٖٜخ اهزٚ رل ي ٕرِاي اهزٖعْ ُؾٖ اهؾٖكٌخ  اهٌبهٚ

 اهغبًعٜخة

رمجٜأاب، ٕاهانٙ  ٕٙاوٕهح اهؾٖكٌاخ ثأٌٜٓاخ اهغبًعاخ ئكاهح ة  ًَ ُزبئظ اهلهاٍخ اهعٌوٜخ ٙعي  ٕ  ٜبة قِب خ

 ًعخةثبهغب اهؾٖكٌخ اٍزوارٜغٜبد هزِوٜن ٕاٙؾخ  ٌن فمٜ ٍجت  ٜبة

 تٕصيبد انذراصخ:

 ٛو7٘ ثٌب  وٚ ُزبئظ اهلهاٍخ، ٖٕٛ٘ اهجبؽش ثِب     

ًغواٌ  ٕ هغِاخ ثٖا ؽٜبد ًؾالكح ًٌٔزاْ ئكفابم ٕراَٖٜٛ ًجابكب اهؾٖكٌاخ   ُْب  رٖٕٚ اهلهاٍخ ثٚوٕهح .

ثبهغبًعاخ، كانهك ٛلاٍٖ فاٚ   ٜٓئاخ اهزالهٌٛ ٕ  ٚاب  ا كاهٛاخ اهاٜابكاد ًاَ ٛزْالن  ٍبٍاب   اهغبًعٜاخ ثبهغبًعاخ

 اهٌؾوٚة ٕاهٌغزٌس اهم ة  َ ٕاهلوب ح،  ٛٚب ًٌضوَٜ اهقجوح  ٖٚٛزْ  ٕؾبة
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اهعٌن  وٚ ٕٙس فمٜ ئٍزوارٜغٜخ قٖٜوح ًٕزٍٖمخ ٕٖٛٛوخ الأعن ًَ  عن ئكفبم ٕرٌلَٜ ًجبكب اهؾٖكٌخ . 

ماٜ ُٕزابئظ اهغبًعابد اهٌؾوٜاخ اهغبًعٜخ ثغبًعخ ثِٚ ٕهٜل ٕفن  ٛو ىًِٜخ ًؾلكح ٕٕاقعٜخ رأفن فاٚ اة زجابه ف

 ٕاهلٕهٜخ اهزٚ ٍجازٔب فٚ ٓنا اهٌغبمة

ة اهعٌن  وٚ رٖفٜو الأٛو اهزْوٛعٜخ ٕاهزِاٌٜٜخ اهٌ ئٌخ هٌعبٜٛو ؽٖكٌخ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ  ًضن اهْاوبفٜخ 

 ٕ اهٌَب هخ ٕاهٌَبٕاح ٕاهٌْبهكخة  

ن كافان اهغبًعاخ ثٔالف رٖٙاٜؼ ُْٕاو صابفاخ اهعٌ ٕ ٕهُ ٕاهٌإرٌواد  ا   ًٜخ اهؾٌ د ة رٌٖٜي ٕ ٛ  

 ثبهغبًعخة ٕاهموجخ,اهعبًوَٜ ثَٜ عٌٜس   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ ٕ اهؾٖكٌخ

 يمترحبد نجحٕث يضتمجهيخ.

ة ئعوا  كهاٍبد ًابهُخ ثٔلف اةٍزوبكح ًَ رغبهة ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ اهِبعؾخ فٚ اهزؾٖم ُؾٖ اهؾٖكٌخ 

 اهغبًعٜخة  

ة ئعوا  كهاٍبد ًابهُخ ثَٜ ًإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ اهعبًخ ٕاهقبٕاخ فٌٜاب ٛزعوان ثبٍازوارٜغٜبد ٕفماٜ رجِاٚ 

 ٕئكفبم ًجبكب ؽٖكٌخ اهغبًعبدة  

ة ئعوا  كهاٍبد رٔلف هٖٙس رٖٖه ؽٖم رمٖٛو اهجِٜخ اهزِاٌٜٜخ ٕئ بكح ٜٓلوخ اهٖطبئي اهاٜبكٛاخ ٕ ا كاهٛاخ 

هغبًعٜاخ ثٌإٍَابد اهزعواٜي اهجٜئاخ اهٌِبٍاجخ هزجِاٚ ٕراَٖٜٛ ًجابكب اهؾٖكٌاخ ا ٕالأكبكٌٜٛخ ثٌب َٛابٓي فاٚ رغٜٔاي

  اهعبهٚة
 

 لبئًخ انًرارغ:

 ة ًاب ًالٗ رمجٜان ًجابكب اهؾٖكٌاخ 8188ة اٌٍٜٖ، اٌٍب ٜن اهٌٔلٙ  ة اهٌجاوٕت، ًغالٙ  ضٌابٍ ٍابهية اهلاٖى، ًَاعٖكح ٍابهي (

كوٜاخ اةقزٖابك ل  –اهغبًعٜخ فٚ رؾََٜ عٖكح اهزعوٜي اهعبهٚ فاٚ اهغبًعابد اهقبٕاخ ثٌلِٛاخ ثِلابىٙة ًغواخ اهلهاٍابد اةقزٖابكٛخ 

 ة 162ل  114 7 2(8عبًعخ ٍودة 

  رالٛو كهعخ رمجٜن ًعابٜٛو اهؾٖكٌاخ اهوّاٜلح فاٚ اهغبًعابد الأهكُٜاخة ًغواخ ارؾابك اهغبًعابد اهعوثٜاخ 8115اهقمٜت،  ؽٌل (ة 

 ة12 -1 7 8(65هوجؾٖس فٚ اهزعوٜي اهعبهٚة 

ى  ة كهعاخ رمجٜان اهؾٖكٌاخ اهوّاٜلح فاٚ عبًعاخ قماو ًاَ ٕعٔاخ ُااو هؤٍاب  الأقَاب8181ة اهَعلٛخ، ؽٌلح ثِذ   ثَ ٓ مة (

 ة236-221 7 1(25ة Dirasat: Educational Sciencesالأكبكٌٜٛخ ٕ  ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ" رٖٖه ًازوػ"ة 

 ة ًؤااٖى ؽٖكٌااخ اهغبًعاابد ٕ صااوّ فااٚ رعيٛااي ًعاابٜٛو اهْااوبفٜخ ٕاهٌَااب هخ ٕاهٌْاابهكخة ًغوااخ ارؾاابك 8115ة اهْااجبٛبد، ىة  ة (

 ة126-124 7 8(65اهغبًعبد اهعوثٜخ هوجؾٖس فٚ اهزعوٜي اهعبهٚة 

 ة "ًَزٖٗ رمجٜن ًجبكب اهؾٖكٌخ ثٌإٍَبد اهزعوٜي اهعبهٚ ثبهلٕهخ اهوٜجٜخ ًَ ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ 8182ة اهْوثغٚ،  ة ىة (

 ة61-11 7 16اهزلهٌٛ ثغبًعبد اهٌوقت، الأٌٍوٛخ، ًٖوارخ، ٍودة" اهٌغوخ اهعوٌٜخ هلوٜخ ا قزٖبك ٕاهزغبهح اهاوّ ثٖهوٚ(

  ٕاقس رمجٜن اهؾٖكٌخ ًاَ ٕعٔاخ ُااو   ٚاب  اهٜٔئزاَٜ ا كاهٛاخ ٕ الأكبكٌٜٛاخ 8112ل اهعيٛي ثَ  وٚ (ة اهعوِٛٚ، ًِبم ثِذ  ج

 6اهعبًوَٜ فٚ عبًعخ ا ًبى   ثَ ٍعٖك ا ٍ ًٜخة اهٌغوخ اهزوثٖٛخ اهلٕهٜاخ اهٌزقٖٖاخ اهٌغواخ اهزوثٖٛاخ اهلٕهٜاخ اهٌزقٖٖاخ، 

 ة112-125 7 18(

  رمجٜان اهؾٖكٌاخ فاٚ كوٜاخ اهزوثٜاخ ثغبًعاخ ا ًابى   ثاَ ٍاعٖك ا ٍا ًٜخ ًاَ 8181(ة اهلبًلٙ،  وٚ ثَ ًاوىٕ  ثاَ ًعاٜ٘ 

 ة21-1 7 8( 81ٕعٔخ ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ  ةًغوخ اهجؾش اهعوٌٚ فٚ اهزوثٜخة

ٜاخ كهاٍاخ ؽبهاخ كو- ة " صاو ؽٖكٌاخ اهغبًعابد  وا٘ الأكا  اهاٖطٜوٚ همٍازبم اهغابًع8181ٚة ثلوِٛ، ٍاعٜلح ةٕ قبٍاٌٚ، كٌابم (

اهعوٖى اةقزٖبكٛخ ٕاهزغبهٛخ ٕ وٖى اهزَٜٜو ثغبًعخ   ثٖٜٙبف ثبهٌَٜوخة" ًغوخ اهعوٖى اةقزٖابكٛخ ٕاهزَاٜٜو ٕاهعواٖى اهزغبهٛاخ 

 ة164-815 7 6(18

 ة كٕه ؽٖكٌخ اهغبًعبد فٚ رؾََٜ اهغٖكح اهْابًوخة ًغواخ كهاٍابد 8181ة ؽغٖة، فبٌٛخة ًِٖٖه، ثَ  ٌبهحة  ٌو، عِِٜخ (

 ة146-132 ، 8(6بك ٕئكاهح الأ ٌبم، فٚ اةقزٖ
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  كهعخ رمجٜن ًعبٜٛو اهؾٖكٌخ فٚ اهغبًعبد اهؾلًٖٜاخ اهووَامِٜٜخ ًاَ ٕعٔاخ 8186ة ؽٌبٛن، صبئو  بٛلة اهَعٖك، هارت ٍ ًخ (

 ة635-622 7 6(5ُاو   ٚب  ٜٓئخ اهزلهٌٛ فٜٔبة اهٌغوخ اهزوثٖٛخ الأهكُٜخة 

ٜابرٔااب فااٚ اهغبًعااابد اهؾلًٖٜااخ7 اهٌٌولااخ اهعوثٜاااخ اهَااعٖكٛخ ٌُااٖمطة اهٌغواااخ  ة اهؾٖكٌاااخ ٕرمج8116ة هثبثعااخ، ُبئاان ًٍٖااٚ (

 ة86-1 ةاهعلك اهقبًٌ  ْوةMECSا هلزوُٕٜخ اهْبًوخ ًزعلكح اهٌعوفخ هِْو الأثؾبس اهعوٌٜخ ٕاهزوثٖٛخ(

اهٌغواخ اهغيائوٛاخ   ة اهوقٌِخ كٌموت اٍازوارٜغٚ هزؾاٜان ؽٖكٌاخ اهغبًعابد اهغيائوٛاخة8188ة  جبٍٚ، ٛيٛلة ؽوٜاٚ، ٍوٌٜخة (

 ة152-132 ، 8(2همثؾبس ٕاهلهاٍبد، 

ة Dirassat Journal Economic Issueة  واثخ، اهؾبطة ثاَ  َٜاٚ، هٜواٚة ؽٖكٌاخ اهغبًعابد7 ثاَٜ اهٌزموجابد ٕ اهٌعٖقابدة 

 ة22 – 22 7 6(5

  رؾلٛبد ًٕعٖقبد رمجٜن 8181ٙ (ة كٖكٖ، هٖٙاٍ اهِٜن كِلحة علٕ، اهلًٕخ  جلالله  جلاهوؽٌَة ع ثخ، ٓبثٜن  ٌو اهلٛو كٛو

 ة26ل  71 6اهؾٖكٌخ فٚ ًإٍَبد اهزعوٜي ٕ هٜبد اهزلوت  ؤٜبة ًغوخ كوٜخ اهعوٖى ا كاهٛخ ل عبًعخ اهَ ىة 

 ، 8(2  ؽٖكٌخ اهغبًعابد7  اوٗ ٌُابمط عبًعابد هائالحة ًغواخ اهجْابئو اةقزٖابكٛخ، 8116ة  ، ىٛلاٍة  جلاهوىا ، ىٛلاٍ (

 ة623-632

 ة ؽٖكٌاخ اهغبًعابد7 ًؤًٖٔاب ٕ ٓالافٔب ًٕجبكئٔابة اهٌغواخ اهٌٖاوٛخ هعواٖى 8182ٌّٜب  فبهل ّعجبٍة ًوىٕ ، فبهل ٍٜل ( ة  ،

 ة665-611 ، 1(11اهٌعوًٖبد، 

 ة ؽٖكٌخ اهغبًعبد ٕكٕهٓب فٚ رعيٛي اهغٖكح اهْابًوخ فاٚ اهزعواٜي اهعابهٚ اهِابّابد اهِاوٛاخ 8186ًِٖٖه   ٌُٕٜ  جلاللهة ( ة

 ، Bani Waleed University Journal of Humanities and Applied Sciences، 5)2 ٕاهٌِابمط اهلٕهٜاخ اهوائالحة
  ة616-685

 ة ٕهقاخ ثؾضٜاخ ؽٖةٌاخ اهزعواٜي اهعابهٚةةة اهٌؤاٖى ٕاهٌزموجابدة اهزوثٜاخ (الأىٓاو 7 8114ة ًوىٕ ،  فبهٕ  ععوو  جال اهؾیاٜية (

  ة262-286 ، 8ط148(63ٜخ ًؾیٌخ هوجؾٖس اهزوثٖٛخ ٕاهِوَٜخ ٕاةعزٌب ٜخ، ًغوخ  وٌ

 ة اٍزوارٜغٜخ ًازوؽخ هزوعٜن ًعبٜٛو اهؾٖةٌاخ اهوّاٜلح ثبهغبًعابد اهٌٖاوٛخة 8188ة ًٖمو٘،  ًٌٜخ ؽوٌٚ، اهوٌعٚ،   ًِٜو (

 ة154-11 ، 62(1اهٌغوخ اهزوثٖٛخ هیوٜخ اهزوثٜخ ثَٖٓبط، 

 ة  صاو ؽٖكٌاخ اهغبًعابد فاٚ اهزٖعاْ اهوٛابكٙ كهاٍاخ رمجٜاٜاخ  وا٘ عبًعاخ 8186ثاٖ جَ،  ؽٌال فابهٕ  (ة ٓووٖ، ئٍ ى  ٖبىة  

 ة166 – 65 7 1(4ة AAU Journal of Business & Lawالأقٖ٘ ثليحة 

بٛب  ة عٖكح اهزعوٜي اهعبهٚ فٚ طن ؽٖكٌخ اهغبًعبدة ًغوخ اهَواط فٚ اهزوثٜخ ٕقٚا8181ةالأّٔت،  جلاهَ ىة هٖؽٜلٙ، فٖىٙ (

 ة26-28 7 2(2اهٌغزٌس، 
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