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 :اٌٍّخض

ْذفج انذساعت انٗ حغذٚذ دٔس سٚادة الاعًال يٍ خلال )الابذاع ٔالابخكاس، ٔانًخاؽشة، ٔانًبادسة( فيٙ حغيٛي  

اعخًذث انذساعت انًُٓش انٕطفٙ ٔانخغهٛهٙ، ٔكًا كاَج انخًُٛت انًغخذايت فٙ انًؤعغاث انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ، 

يضخًيع انذساعيت ييٍ اعؼيائ ْٛليت انخيذسٚظ بانًعٓيذ انعيانٙ نهعهيٕو  حًزيمإداِ صًع انبٛاَاث طغٛفت الاعخبٛاٌ، 

( 08(، ٔقذ اعيخخذو انباعيذ لعيهٕل انعُٛيت انعشيٕالٛت انبغيٛطت ٔبه يج )741ٔانخيُٛت حشَْٕت، ٔانبانغ عذدْى )

 هج انذساعت انٗ َخالش لًْٓا2طٕيفشدة، ٔح

%( يييٍ ح ٛييشاث انخًُٛييت 1.27ٔبهييغ َغييبخّ ) ٔصييٕد اسحبيياؽ قييٕ٘ بييٍٛ الابييذاع ٔالابخكيياس ٔانخًُٛييت انًغييخذايت،

 ٔصٕد اسحباؽ قيٕ٘ بيٍٛ انًخياؽشة ٔانخًُٛيت انًغيخذايت، ٔبهيغ َغيبخّانًغخذايت حخبع نخ ٛشاث الابذاع ٔالابخكاس، 

ٔصيٕد اسحبياؽ قيٕ٘ بيٍٛ انًبيادسة ٔانخًُٛيت ذايت حخبيع نخ ٛيشاث انًخياؽشة، %( يٍ ح ٛشاث انخًُٛت انًغخ.0.2)

ٕصيذ اسحبياؽ %( يٍ ح ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت حخبع نخ ٛشاث انًبيادسة، كًيا اَيّ 0.20ٚ) انًغخذايت، ٔبهغ َغبخّ

نخ ٛشاث سٚادة %( يٍ ح ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت حخبع .4.2) قٕ٘ بٍٛ سٚادة الاعًال ٔانخًُٛت انًغخذايت، بُغبت

ٔصييٕد فييشٔن يعُٕٚييت بييٍٛ يخٕعييطاث إصابيياث انًبغييٕرٍٛ نكييم يخ ٛييش يييٍ الاعًييال، ٔارٓييشث َخييالش انذساعييت 

يخ ٛشاث انذساعت، عٛذ ًٚكٍ حشحٛب انًخٕعطاث نكم يخ ٛش عغب اصًاع انًٕافييت جصابياث انًبغيٕرٍٛ عهيٗ 

 فيشاث انخاطت بّ، ٔحًزهج اْى انخٕطٛاث فٙ الاح2ٙ

َشش انزيافيت انعهًٛيت فيٙ انًضخًيع نضٚيادة انيٕعٙ باًْٛيت الابخكياس ٔدٔسِ فيٙ حغيٛي  اْيذال انخًُٛيت انًغيخذايت، 

حظًٛى خطؾ عًم يشَت ٔقابهت نهخكٛف، ٔحخؼًٍ اعخشاحٛضٛاث نًٕاصٓت انخغيذٚاث انًغيخيبهٛت، ٔيشاقبيت الأدائ 

س انًبادسة فٙ سٚيادة الاعًيال نخغيٛي  انخًُٛيت ٔحعذٚم الاعخشاحٛضٛاث بُائ عهٗ انخ ٛشاث فٙ انبٛلاث، حعضٚض دٔ
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انًغخذايت، ٔحشضٛع عهٗ حطيٕٚش انًُخضياث ٔانخيذياث، ٔانعًيم عهيٗ إٚضياد انغهيٕل انُلٛفيت ٔانًغيخذايت، دعيى 

انيؼاٚا انًضخًعٛت ٔانًغاًْت فٙ عم انًشكلاث انًغهٛيت ييٍ خيلال دعيى بيشايش نًغيؤٔنٛت الاصخًاعٛيت، ٔبُيائ 

      نغكٕيٛت ٔانًضخًع انًذ2َٙانششاكاث يع انًؤعغاث ا

                                                              

 2، انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ، حشَْٕت، انًعٓذ انعانٙ نهعهٕو ٔانخيُٛتسٚادة الاعًال، انخًُٛت انًغخذايت2 اٌىٍّبد اٌذاٌخ

Abstract 
This study aimed to determine the role of entrepreneurship, through creativity, innovation, risk-taking, 

and initiative, in achieving sustainable development in technical and vocational education institutions. 

The study adopted a descriptive and analytical approach, and the data collection tool was a 

questionnaire. The study population consisted of 147 faculty members at the Higher Institute of 

Science and Technology in Tarhuna. The researcher used a simple random sample of 80 individuals. 

The study's most important findings included: a strong correlation between creativity, innovation, and 

sustainable development, with 92.1% of sustainable development changes attributable to creativity 

and innovation; a strong correlation between risk-taking and sustainable development, with 86.2% of 

sustainable development changes attributable to risk-taking; a strong correlation between initiative and 

sustainable development, with 83.8% of sustainable development changes attributable to initiative; 

and a strong correlation between entrepreneurship and sustainable development, with 43.3% of 

sustainable development changes attributable to entrepreneurship. The study results also showed 

significant differences between The average responses of the respondents for each of the study 

variables were calculated, and the averages for each variable can be ranked according to the consensus 

of agreement among respondents on its respective items. The most important recommendations were 

as follows: 

Disseminating scientific culture in society to increase awareness of the importance of innovation and 

its role in achieving the Sustainable Development Goals; designing flexible and adaptable action plans 

that include strategies to address future challenges; monitoring performance and adjusting strategies 

based on changes in the environment; strengthening the role of initiative in entrepreneurship to 

achieve sustainable development; encouraging the development of products and services; working to 

find clean and sustainable solutions; supporting community issues and contributing to solving local 

problems through supporting social responsibility programs; and building partnerships with 

governmental institutions and civil society. 

 

Keywords: Entrepreneurship, Sustainable Development, Technical and Vocational Education, 

Tarhuna, Higher Institute of Science and Technology. 

 :المقدمة
حعييذ انخًُٛييت انًغييخذايت ْييذفاً عانًٛيًيا ٚٓييذل إنييٗ حغيٛيي  حييٕاصٌ بييٍٛ انًُييٕ الاقخظيياد٘، ٔحغغييٍٛ انشفاْٛييت      

فييار عهييٗ انبٛلييت ناصٛييال انغانٛييت ٔانًغييخيبهٛت2 ٔفييٙ ْييزا انغييٛان، حبييشص سٚييادة الأعًييال كيييٕة الاصخًاعٛييت، ٔانغ

يغشكت لعاعٛت نخغيٛ  ْزا انٓذل، عٛذ ٚغاْى سٔاد الأعًال انًبخكشٌٔ فٙ خه  عهٕل صذٚذة نهخغيذٚاث انخيٙ 

  .ًاٚت كٕكبُاحٕاصّ انعانى، بذئًا يٍ حٕنٛذ فشص عًم ٔاَخٓائً بخطٕٚش حيُٛاث َلٛفت حغاْى فٙ ع

حخضّ دساعاث عذٚذة إنٗ حغهٛؾ انؼٕئ عهٗ لٌ سٚادة الأعًال حهعب دٔسًا يغٕسٚاً فٙ حغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت 

يٍ خلال الابخكاس ٔخه  فشص انعًم ٔحعضٚض الاقخظاداث انًغهٛت، يع انخاكٛذ عهيٗ ػيشٔسة حبُيٙ يًاسعياث 

 الأعًال2طذٚيت نهبٛلت ٔيغؤٔنت اصخًاعٛاً يٍ قبم سٔاد 

ٚؼييطهع قطيياع انخعهييٛى انخيُييٙ ٔانفُييٙ بييذٔس بييانغ الأًْٛييت فييٙ ْييزا اجؽيياس، عٛييذ ٚغييعٗ إنييٗ حضٔٚييذ انطهبييت ٔ 

بانًٓاساث انفُٛت ٔانعًهٛت ٔانكفائاث انلاصيت نغٕن انعًم انًخ ٛش باعخًشاس، فًيٍ خيلال حشكٛيضِ عهيٗ حيذسٚب 

يُٙ ٔانفُٙ فيٙ إعيذاد كيٕادس قيادسة عهيٗ اكخشيال انشبال عهٗ انًٍٓ ٔانخخظظاث انًخخهفت، ٚغاْى انخعهٛى انخ

 انفشص ٔابخكاس عهٕل صذٚذة، ٔحغٕٚهٓا إنٗ يشاسٚع سٚادٚت َاصغت ٔيغخذايت2
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حٓذل ْزِ انذساعت إنٗ اعخكشال ٔحغهٛم انعلاقت انٕرٛيت بٍٛ دٔس انًؤعغاث انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ حعضٚيض ٔ

خذايت، ٔعخغيهؾ انذساعيت انؼيٕئ عهيٗ اٜنٛياث ٔانبيشايش انخيٙ سٚادة الأعًال ٔبٍٛ حغيٛي  لْيذال انخًُٛيت انًغي

حُُفزْا ْزِ انًؤعغاث نخشضٛع ريافت سٚادة الأعًال، يزم حذسٚب انطلال عهٗ يٓاساث انخفكٛش اجبذاعٙ، ٔحيذٚى 

 انذعى انلاصو نخاعٛظ يشاسٚعٓى انخاطت2

  ِشىٍخ اٌذساعخ

انًغخذايت َلشًا نخعيذ انًشكلاث الاقخظيادٚت ٔالاصخًاعٛيت حٕاصّ انًضخًعاث حغذٚاث يخضاٚذة فٙ حغيٛ  انخًُٛت 

ٔانبٛلٛييت2 ٔس ييى لٌ سٚييادة الأعًييال حعخبييش يغشكًييا نلابخكيياس ٔخهيي  فييشص انعًييم ٔحعضٚييض انًُييٕ الاقخظيياد٘ 

فضيٕة بيٍٛ يخشصياث يؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ ٔبيشايش سٚيادة الأعًيال، حخًغيٕس  انًغخذاو، إلا لٌ ُْاك

ت فيٙ َييض انيشٔابؾ انفعةانيت بيٍٛ يخشصياث انًؤعغياث انخعهًٛٛيت انخيُٛيت ٔانفُٛيت ٔبيشايش سٚيادة انًشكهت انذساع

الأعًال، يًا ٚعٛ  حغٕٚم انًعشفت انفُٛت إنٗ يشاسٚع سٚادٚت يبخكشة حغاْى فٙ حغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت، ٔرني  

ٔصييٕد ينٛيياث كافٛييت نييذعى  بغييبب ػييعف انًُيياْش انغانٛييت فييٙ ديييش يٓيياساث الابخكيياس ٔسٚييادة الأعًييال، ٔعييذو

انطلال سٔاد الأعًال بعذ انخخشس، بانخانٙ، حخغائل انذساعت عٍ كٛفٛيت حفعٛيم دٔس سٚيادة الأعًيال كياداة فعانيت 

  نخغيٛ  لبعاد انخًُٛت انًغخذايت انزلارت )الاقخظادٚت ٔالاصخًاعٛت ٔانبٛلٛت( فٙ رم انخغذٚاث انغانٛت؟

 طٛا ت يشكهت انذساعت ٔانخٙ عبش عُٓا بانخغاؤل انشلٛظ اٜح2ٙٔاَطلاقاً يًا عب  حٕطم انباعذ إنٗ 

 يا ْٕ دٔس سٚادة الاعًال فٙ حغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت فٙ انًؤعغاث انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت؟

 ٔٚخفشع يُّ انخغاؤلاث انفشعٛت اٜحٛت2

انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ انًؤعغياث انخعهيٛى  يا ْٕ دٔس سٚادة الاعًال يٍ خلال الابيذاع ٔالابخكياس فيٙ حغيٛي -7

 انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت؟

يا ْٕ دٔس سٚادة الاعًال ييٍ خيلال انًخياؽشة فيٙ حغيٛي  انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ انًؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ -.

 ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت؟

انخًُٛت انًغخذايت فٙ انًؤعغاث انخعهٛى يا ْٕ دٔس سٚادة الاعًال يٍ خلال انًبادسة أ الاعخباقٛت فٙ حغيٛ  -.

 انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت؟

 ا٘ذاف اٌذساعخ:

انٓذل انشلٛغٙ نٓيزِ انذاسعيت حغذٚيذ دٔس سٚيادة الاعًيال فيٙ حغيٛي  انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ انًؤعغياث انخعهيٛى 

 انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

 ٔٚخفشع يُّ الاْذال انفشعٛت اٜحٛت2

س سٚادة الاعًال يٍ خيلال الابيذاع ٔالابخكياس فيٙ حغيٛي  انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ انًؤعغياث انخعهيٛى حغذٚذ دٔ-7

 انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

حغذٚذ دٔس سٚادة الاعًال ييٍ خيلال انًخياؽشة فيٙ حغيٛي  انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ انًؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ -.

 ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

الاعًال يٍ خلال انًبادسة أ الاعخباقٛت فٙ حغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت فٙ انًؤعغاث انخعهٛى  حغذٚذ دٔس سٚادة-.

 انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

انفشػٛت انشلٛغٛت نٓزِ انذاسعت ٕٚصذ حارٛش يعُٕ٘ بيٍٛ سٚيادة الاعًيال ٔانخًُٛيت انًغيخذايت  فشض١بد اٌذساعخ:

 م انذساعت؟فٙ انًؤعغاث انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغ
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 ٔٚخفشع يُٓا انفشػٛاث انفشعٛت اٜحٛت2

ٕٚصذ حارٛش يعُٕ٘ بٍٛ سٚادة الاعًال يٍ خلال الابذاع ٔالابخكاس ٔانخًُٛت انًغخذايت فيٙ انًؤعغياث انخعهيٛى -7

 انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

انًؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ ٕٚصذ حارٛش يعُٕ٘ بٍٛ سٚادة الاعًال يٍ خلال انًخاؽشة ٔانخًُٛت انًغخذايت فيٙ -.

 ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

ٕٚصذ حارٛش يعُٕ٘ بٍٛ سٚادة الاعًيال ييٍ خيلال انًبيادسة أ الاعيخباقٛت ٔانخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ انًؤعغياث -.

 انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ فٙ يغم انذساعت2

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

سٚادة الأعًيال فيٙ انخعهيٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ ٔحغيٛي  حكشف عٍ انعلاقت انغٕٛٚت بٍٛ  حخًزم لًْٛت انذساعت فٙ لَٓا

 انخًُٛت انًغخذايت يٍ خلال الاح2ٙ

 :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ

  حغهؾ انذساعت انؼٕئ عهٗ دٔس سٚادة الأعًال فٙ يؤعغاث انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ، ْٔيٕ يضيال  انبياً ييا

  .ٚفخيش نهذساعاث انًخعًيت، خظٕطاً فًٛا ٚخعه  بخغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت

  حغاْى انذساعت فٙ إرشائ الأدبٛاث انعهًٛت عٕل كٛفٛت ديش يفاْٛى سٚادة الأعًال ٔالاعخذايت فيٙ انًُياْش

  2ّٛانخيُٛت ٔانفُ

 :الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ

  حعُذة انًؤعغاث انخعهٛى انخيُٙ ٔانفُٙ يظذساً لعاعٛاً نهعًانت انًاْشة، ٔحغاعذ سٚادة الأعًال فٙ حخشٚش لفشاد

  ائ يشاسٚع صذٚذة ٔخه  فشص عًم، يًا ٚعضص انًُٕ الاقخظاد2٘قادسٍٚ عهٗ إَش

  حًُكةٍ ْزِ انذساعت انًؤعغاث انخعهًٛٛت ييٍ دييش لْيذال انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ بشايضٓيا انخذسٚبٛيت، ٔحشُيضع

 ً   .عهٗ حبُٙ يًاسعاث يغخذايت فٙ انًشاسٚع انشٚادٚت، يًا ٚؼًٍ ًَٕاً يخٕاصَا

 ٔ ُٙانشٚادة بخغيٛي  انخًُٛيت انًغيخذايت، حغياْى انذساعيت فيٙ بُيائ يضخًعياث يغهٛيت يٍ خلال سبؾ انخعهٛى انخي

  قادسة عهٗ الاعخًاد عهٗ َفغٓا اقخظادٚاً ٔاصخًاعٛا2ً

  حذٚد اٌذساعخ:

 حًزهج عذٔد انذساعت فٙ الاح2ٙ

دٔس سٚادة الاعًال فٙ حغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت فٙ انًؤعغاث انخعهيٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ فيٙ  اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ:

 يغم انذساعت

 انًعٓذ انعانٙ نهعهٕو ٔانخيُٛت حشَْٕت2 اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ:

 لعؼائ ْٛلت انخذسٚظ ٔيٕرفٙ انًعٓذ2 اٌحذٚد اٌجشش٠خ:

 ِتغ١شاد ّٚٔٛرج اٌذساعخ:

 سٚادة الاعًال )الابذاع ٔالابخكاس، انًخاؽشة، انًبادسة أ الاعخباقٛت(2 اٌّتغ١ش اٌّغتمً: 
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 انخًُٛت انًغخذايت2 اٌّتغ١ش اٌتبثغ:

 

 

 

 

 

 

 

 إعذاد انباعذانًظذس2 يٍ 

 ِظطٍحبد اٌذساعخ:

ْييٙ انُشيياؽ انييز٘ ُٚظييب عهييٗ اَشييائ يؤعغيياث صذٚييذة حخغييى بالأبييذاع ٔحخظييف بانًخيياؽشة س٠اابدح امػّاابي: 

 (7.2، ص8.4.انشذٚذة، ٔراث لفكاس يبخكشة ٔصذٚذة ٔحُخش عهع ٔخذياث راث قًٛت اقخظادٚت يؼافت )صنؾ، 

كيشة أ عًيم صذٚيذ ٚخًٛيض بياكبش قيذس ييٍ انطلاقيت ٔانًشَٔيت ْٕ عًهٛت راث يشاعم يخعذدة ُٚخش عُّ فامثذاع: 

ٔالاطانت انغغاعٛت نهًشكلاث، ْٔزِ انيذسة اجبذاعٛت ًٚكٍ حًُٛخٓا ٔحطٕٚشْا عغب قيذساث ٔايكاَٛياث انفيشد 

 (42.، ص878.ٔانضًاعاث ٔانًُلًاث )فاػم، 

انًضخًعٛيت، فالابخكياس صيضئ ييشحبؾ  ْٕ انٕطٕل انٗ فكشة صذٚذة حشحبؾ بانخيُٛت ٔحؤرش فٙ انًؤعغاثامثتىبس: 

 (12.، ص 871.بانفكشة انضذٚذة )انغهٕاَٙ، 

ْٙ احباع يُلًاث الاعًال انًضاصفت ٔانضشلة بطشط يُخضاث أ خذياث صذٚذة فٙ الأعٕان ٔحغًم  اٌّخبطشح:

دٚييٌٕ عانٛييت أ الانخييضاو بغضييى يييٕاسد كبٛييشة فييٙ رييم بٛلييت ان ًييٕع ٔعييذو انخاكييذ ب ييغ انُلييش عييٍ يخيياؽش 

 (02.، ص871.انًُافغت فٙ انغٕن )انغهٕاَٙ، 

انًبادسة2 ْٙ انًشاسكت فٙ يشيكلاث انًغيخيبم ٔانغاصياث ٔانخ ٛٛيشاث، ٔييذٖ حييذٚى يُخضياث ٔخيذياث صذٚيذة 

حعخًذ عهٗ حيُٛت يخطٕسة، ٔحؼيٛف َغيبت عانٛيت ييٍ انًخياؽشة عٛيذ حييٕو يُلًياث الاعًيال با خُياو انفيشص 

 (442، ص .87.ث أ انخذياث )عبذ انشعٛى، نخيذٚى ؽشن صذٚذة جَخاس انًُخضا

ح ٛش نًفٕٓو انخًُٛت انخيهٛذ٘ فٙ انيشٌ انعششٍٚ عٛيذ اَيّ نيى ٚغيي  انُخيالش انًشػيٛت َغيٕ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ: 

انًضخًييع ٔانبٛلييت، ٔصادث حطهعييياث انًضخًعيياث َغيييٕ حًُٛييت يغيييخذايت حغييي  انًُيييٕ الاقخظيياد٘ ٔالاصخًييياعٙ 

 (472، ص874.ٔاعذ )انعظًٛٙ،  ٔانًغافلت عهٗ انبٛلت فٙ يٌ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اٌمجٟ، إِٟٙ، ثؼٕٛاْ أثش س٠بدح امػّابي فاٟ تحم١اك ا٘اذاف اٌت١ّٕاخ اٌّغاتذاِخ ِآ ٚخٙاخ اٌذساعخ الأٌٚٝ: 

 .2059ٔظش اٌم١بداد الإداس٠خ ثدٙبص اعتثّبس ١ِبٖ إٌٙش اٌظٕبػٟ ثبٌّٕطمخ اٌٛعطٝ، 

 انًغيخذايت انخًُٛيت حغيٛي  ٔدٔسْا فيٙ الاعًال سٚادة ٔاقع عٍ ٔعًهٛت َلشٚت حيذٚى يفاْٛى ْذفج انذساعت انٗ

 عهيٗ انضٓياص ْيزِ قذسة إدساك يذٖ يٍ انخغي  ٔكزن  انٕعطٗ، بانًُطيت انظُاعٙ انُٓش يٛاِ بضٓاص اعخزًاس

متغير المستقلال  

 المتغير التابع

 ريادة الاعمال
 الابداع والابتكار

 المخاطرة
 المبادرة او الاستباقية

 

 

 

 

 التنمية المستدامة
 

 



150 

 

 سؤعيائ فيٙ انًخًزهيت اجداسٚيت انيٛياداث ييٍ انذساعيت يضخًع ٔحكٌٕ .عاو بشكم الاعًال يفٕٓو سٚادة اعخٛعال

 انذساعيت ْزِ ٔاعخًذث اً، عُظش (43) قذسْا عُٛت لخزث عٛذ بانضٓاص، انًكاحب ٔاجداساث ٔيذسائ الأقغاو

 انًخعهييت انُخيالش لاعيخخشاس SPSS َلياو باعيخخذاو اجعظيالٛت ٔاعيخخذيج الأعيانٛب انٕطيفٙ، انًيُٓش عهيٗ

 انًعٛاسٚيت ٔالاَغشافياث انغغيابٛت انًخٕعيطاث حيى اعيخخذاو عٛيذ انًبغيٕرٍٛ، إصابياث ٔحغهٛيم بانذساعيت

 انذساعيت إنٛٓيا حٕطيهج انخيٙ ٔيٍ اْى انُخالش .انًطهٕل نخغيٛ  اجعظالٛت الأعانٛب يٍ ٔ ٛشْا ٔانخكشاساث

ً  دال (يعُيٕ٘ لريش ٔصيٕد  انُٓيش يٛياِ بضٓياص اعيخزًاس انًغيخذايت انخًُٛيت حغيٛي  فيٙ نبعيذ انًبيادسة) إعظيالٛا

ً  يعُيٕ٘( دال لريش ٔصيٕد ٔكيزن  .انٕعيطٗ بانًُطييت انظيُاعٙ  حغيٛي  انخًُٛيت عهيٗ اجبيذاع نبعيذ) إعظيالٛا

 يغيخٕٖ لل انذساعيت ْيزِ لٔػيغج كًيا .انٕعيطٗ بانًُطييت انظيُاعٙ انُٓيش يٛياِ اعيخزًاس بضٓياص انًغخذايت

 انُٓيش يٛياِ اعيخزًاس بضٓياص انفشص اَخٓاص بعذ حطبٛ  يغخٕٖ ٔلٌ يخٕعطاً، كال انًخاؽشة حغًم حطبٛ  بعذ

ً  كال انٕعطٗبانًُطيت  انظُاعٙ   .عانٛا

 ػٍاٝ دساعاخ ١ِذا١ٔاخ – اٌّغاتذاِخ اٌت١ّٕاخ أ٘اذاف تحم١اك فاٟ الأػّابي س٠ابدح اٌذساعخ اٌثب١ٔخ: صٌاظ، أثاش-2

 .2024اٌخبطخ،  اٌّظش٠خ اٌجٕٛن فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 انعايهٍٛ عهٗ دساعت يٛذاَٛت – انًغخذايت انخًُٛت لْذال حغيٛ  فٙ الأعًال سٚادة لرش دساعت إنٗ انبغذ ٚٓذل

 انًظيشٚت انبُيٕك فيٙ اعخيظيائ عهيٗ انعيايهٍٛ قالًيت  ( 384)حٕصٚيع حيى عٛيذ انخاطيت، انًظيشٚت انبُٕك فٙ

 اعخيظيائ، قالًيت فييشاث ربياث اعيخضاباث، ٔكيزن  طيذن نيٛياط كشَٔبياػ لنفيا اخخبياس اعيخخذاو ٔحيى انخاطت،

 بشكم الأيش ْزا ٔٚغخخذو اخخلال ٔيعايم ٔاَغشال انًعٛاس٘ انغغابٙ ٔانًخٕعؾ انًلٕٚت ٔانُغب انخكشاساث

اريش را دلانيت إعظيالٛت نشٚيادة  ٔصيٕد انبغيذ ٔلرٓيشث َخيالش يخ ٛيش ييا فلياث حكيشاس يعشفيت لأ يشاع لعاعٙ

 ييُٓش إحبياع نًيذٖ انًبغيٕرٍٛ بيٍٛ اعيخضاباث فشٔن ٕٚصذ لا كًا انخًُٛت انًغخذايت، لْذال حغيٛ  فٙ الاعًال

 انًؤْم انغٍ، انُٕع، )انخانٛت نهًخ ٛشاث حشصع ٔانخٙ انًغخذايت انخًُٛت لْذال فٙ حغيٛ  ٔلرشِ الأعًال سٚادة

 انبُ (2 فٙ يذة انخذيت انذساعٙ،

 ضٛء سؤ٠خ فٟ اٌّغتذاِخ اٌت١ّٕخ أ٘ذاف تحم١ك فٟ الأػّبي س٠بدح دٚس، إٌؼ١ّٟ . اٌذساعخ اٌثبٌثخ: دساعخ3

 (.2022ػغ١ش ) ِٕطمخ أِبٔخ ػٍٝ تطج١م١خ دساعخ 2030 اٌٍّّىخ

 انًًهكيت سؤٚيت ػٕئ انًغخذايت فٙ انخًُٛت لحعاد حغيٛ  فٙ الأعًال سٚادة دٔس عهٗ انخعشل إنٗ انذساعت ْذفج

 اجعظيالٙ انبشَيايش اعيخخذاو ٔحيى ٔالاسحبياؽٙ، انخغهٛهيٙ انًيُٓش انٕطيفٙ عهيٗ انباعزيت ٔاعخًيذث ،2030

SPSS نضًع كاداة اعخباَت انباعزت ٔاعخخذاو فشداً، (279) يٍ يكَٕت عُٛتنا ًٛذاَٙان انذساعت يغظ ْزِ ٔشًم 

ٔحٕطيهج  .انبٛاَياث نخغهٛيم ٔاعيخذلانٛت انٕطيفٛت اجعظيالٛت الأعيانٛب اعيخخذاو حيى كًيا فيٙ انذساعيت، انبٛاَاث

 ا2ًّْ انذساعت انٗ َخالش

 سٚيادة بيّ حيؤرش ييا لٌ إصًيانٙ كًيا (33.7%) ٚبهيغ اقخظياد٘ انبعيذ فيٙ الأعًيال سٚيادة بّ حؤرش يا إصًانٙ لٌ

 (17.6%) ٚبهغ انبٛلٙ انبعذ فٙ الأعًال سٚادة بّ حؤرش يا إصًانٙ (24.9%) ٚبهغ الاصخًاعٙ انبعذ فٙ الأعًال

 الأعًيال سٚيادة بعيذ يًاسعيت ٔاقيع عيٕل ٔعانٛيت صيذاً  حذسصيت عانٛيت يٕافييت ٔصيٕد إنٗ انذساعت حٕطهج كزن 

 انًغيخطهعت، ٔبُيائ انبغيذ عُٛيت َليش ٔصٓيت يٍ عغٛش بًُطيت انبٛلٙ اصخًاعٙ ٔانبعذ ٔانبعذ اقخظاد٘ ٔانبعذ

 انًشيشٔعاث ٔحطيٕٚش نخًُٛيت الأعًيال نيشٔاد انيذعى عيبم صًٛيع بخيٕفٛش لٔطيج انذساعيت انُخيالش ْيزِ عهيٗ

انخًُٛيت  يضيال فيٙ 2030 انًًهكت سؤٚت لْذال حغيٛ  فٙ ٚغٓى انز٘ اجٚضابٙ انًشدٔد انشٚادٚت راث اعخزًاسٚت

 عيٍ اقخظياد الأخؼيش َغيٕ ٔالاحضياِ انبٛلٛيت اجداسة يشيشٔعاث ابخكياس هٗع الأعًال سٔاد حشضٛع انًغخذايت،

ٔاْخًياو بانًٛياِ انُلٛفيت  صذٚيذة بٛلٛيت ٔاعخزًاساث انبٛلٛت انُلى عهٗ ٔالاعخًاد إنٗ الأعًال سٔاد حٕصّٛ ؽشٚ 

ٔانيطياع ٔخذياث انظيشل انظيغٙ، حفعٛيم دٔس انشيشاكت ييٍ لصيم انشٚيادة ٔانخًُٛيت انًغيخذايت بيٍٛ انغكٕييت 

انخاص ٔانًضخًع انًذَٙ ٔانًٕاؽٍُٛ عهٗ عذ عٕائ، ٔػع انخطؾ ٔانذساعاث ٔانخٙ حًكٍ يٍ بهٕسة يشاسٚع 

 اقخظادٚت يغهٛت قابهت نلاعخذايت2

 فاٟ لاً املتظابد٠خ اٌت١ّٕاخ تحم١اك فاٟ الأػّابي س٠ابدح دٚس تفؼ١اً اٌذساعخ اٌشاثؼخ: دساعخ ٠اٛٔظ، ٔحاٛ-4

 ) 2023.اٌغؼٛدٞ املتظبد )حبٌخ 2030 سؤ٠خ
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 دٔل يعلى إنٛٓا حغعٗ انخٙ الأعاعٛت الأْذال يٍ اقخظادٚت انخًُٛت حغيٛ  ْذفج انذساعت انٗ انخعشل عهٗ إٌ

الأعًيال  سٚيادة دٔس ٚياحٙ ُْٔيا ، 2030 ٔاعيخشاحٛضٛت انًغيخذايت انخًُٛيت لْيذال ريم فيٙ انٛيٕو خاطيت انعيانى

 عهيٗ سكيضث انذساعيت ٔقيذ اقخظيادٚت انخًُٛيت نخغيٛي  ْاو كعايم ٔانًخٕعطت انظ ٛشة انًششٔعاث فٙ خاطت

 انًغخٕٖ لٔ انضضلٙ عهٗ انًغخٕٖ عٕائ حعذدث انخٙ يعٕقاحّ ٔبٛاٌ انغعٕد٘ اقخظاد فٙ الأعًال سٚادة ٔاقع

 انًشيشٔعاث َٕعٛيت فيٙ إشيكانٛت اٚؼيا انًششٔعاث، ُْٔاك يعلى حٕاصّ انخٙ انخًٕٚم يشكهت ٔخاطت انكهٗ،

 ْيزِ كيم الأخيشٖ  انًُياؽ  دٌٔ يغيذدة يُياؽ  بخًشكضْيا فيٙ حخظيف انخيٙ حٕاصيذْا يُياؽ  ٔكيزن  انًُفيزة

 اقخظادٚت انخًُٛت نخغيٛ  الأعًال سٚادة نخفعٛم انًيخشعت حطبٛ  اعخشاحٛضٛت اعخٕصب يا ْٕ ٔ ٛشْا انًعٕقاث

 ُْياك حكيٌٕ لٌ ٚغيخٕصب٘ ٔانيز انًؤعغيٙ، اجؽياس فيٙ اعيخشاحٛضٛت يغيأس ٔحخًزيم . 2030 سؤٚيت ريم فيٙ

 انًغيٕس ٚخًزيم بًُٛيا الأعًيال، ٔسٚيادة الابخكياس ٔحًٕٚيم بيذعى انًٓخًيت انًُلًياث سلط ٔاعيذة عهيٗ يؤعغيت

 بيّ انظيُاعاث انٓياو انيز٘ حييٕو انذٔس ٔيُٓا انكهٙ لٔ انضضلٙ انًغخٕٖ عهٗ عٕائ انغيال  يشاعاة فٙ :انزاَٙ

 انخًٕٚيم إيكاَياث نفٙ إؽلا الأخٛشة انًغأس حخًزم ٔلخٛشاً  انغيٛيٛت، انخًُٛت حغيٛ  فٙ ٔانًخٕعطت  ةشٛ انظ

 انخطؾ انخفظٛهٛت2 نلاعخشاحٛضٛت، انكهٛت انُلشة الأعًال، سٚادة نذعى اجعلايٙ

 انضاَب انُلش2٘

 يفٕٓو سٚادة الاعًال2

( بآَا حشيكم َشياؽا فياعلا حًاسعيّ انضًاعياث ٔالافيشاد ييٍ خيلال بيزل انضٓيٕد ..، ص.87.عشفٓا )عهٙ، 

ًٛٛييت َغييٕ خهيي  انيييٛى ٔحغيٛيي  عييبم انًُييٕ ٔانخغغييٍٛ فييٙ اشييباع عاصيياث الافييشاد ٔانضًعيياث اجداسٚييت ٔانخُل

 ٔحشضٛعٓى َغٕ انعطائ انًخًٛض يٍ خلال الابذاع ٔانخفشد فٙ الأدائ2

عًهٛيت حغٕٚيم فكيشة يبخكيشة إنيٗ يشيشٔع لٔ عًيم حضياس٘ َياصظ، ٚخؼيًٍ حظيًٛى  كًا اٌ سٚادة الأعًيال ْيٙ

يع اعخ لال انفشص انًخاعت ٔحغًم انًخاؽش، ٔرن  بٓذل خه  قًٛيت يانٛيت لٔ ٔإؽلان ٔحش ٛم ْزا انًششٔع 

ريافٛيت لٔ اصخًاعٛيت لا حيخظيش انشٚيادة عهيٗ إَشيائ لعًيال صذٚيذة فغغيب، بيم حشيًم لٚؼًيا انييذسة عهيٗ إعيذاد 

انخ ٛٛيش،  انخ ٛٛش ٔانًُٕ داخم انًُلًياث انيالًيت، ٔ انبيًا ييا حيشحبؾ باجبيذاع، ٔسٔط انًبيادسة، ٔيٓياساث قٛيادة

  ٔانيذسة عهٗ إداسة عذو انٛيٍٛ نخغيٛ  انشبظ2

 :ِىٛٔبد س٠بدح الأػّبي

 الابذاع ْٕ يضٚش يٍ قذساث ٔالاعخعذاداث ٔانخظالض انشخظٛت إرا ٔصذث بٛلت يُاعبت  :امثذاع ٚامثتىبس

إٚضياد  الابخكياس ْيًٕٚكٍ اٌ حشقٗ بانعًهٛاث انعيهٛت نخؤد٘ انٗ َخالش اطهٛت ٔيفٛذة نهفشد ٔانًُلًت، كًيا اٌ 

  (7.2، ص871.)انشفاد٘، لفكاس صذٚذة لٔ حغغٍٛ يُخضاث ٔخذياث يٕصٕدة نخيذٚى قًٛت فشٚذة

 :حًزم اعخشاحٛضٛت حؤكذ انُلش انٗ الاياو، ٔانبغذ انًغخًش عٍ نفشص ٔانخضشٚب يع اعخضابت عشٚعت  اٌّجبدسح

رش فيٙ حهي  الاحضاْياث، كًيا حخؼيًٍ انخشكٛيض نلاحضاْاث انغذٚزت انًخ ٛشة، ٔانًٛيم نًًاسعيت الأَشيطت انخيٙ حيؤ

عهٗ انًغخيبم يٍ خلال خهف الأفكاس ٔانخٕقعاث نهًشاكم ٔيغأنت يُيع عيذٔرٓا ٔانًغافليت عهيٗ انخكٛيف ييٍ 

 (4.2، ص .87.خلال حُفٛز أ حيذٚى عًهٛاث أ يُخضاث صذٚذة )عهًاٌ، انُاطش٘، 

 رني  حكيٌٕ لٌ سٚادًٚيا ٚضيب حكيٌٕ ٔنكٙ انًخاؽش، حغًم عهٗ قذسحّ انشٚاد٘ حًٛض طفت لْى لٌ :اٌّخبطشح 

ا ًٚخهكٓيا انخيٙ انظي ٛشة لٌ انًُلًياث َضيذ ٔنزن  .لا خُايٓا انفشص عٍ انباعذ انًخاؽش انشخض  شخظًي

حغًم انًخاؽش انًغخًهت انًشحبطت بئَشيائ  انكبٛشة، يٍ انًُلًاث حاحٙ انخٙ انًخاؽش حغًم َغٕ حًٛم ٔاعذاً

 (12، ص8.4.انٛضٚذ٘،  (قالى يششٔع صذٚذ لٔ حٕعٛع يششٔع

اٌ سٚادة الأعًال ْٙ سعهيت ييٍ الابخكياس ٔانًخياؽشة جَشيائ يشياسٚع راث قًٛيت حغياْى فيٙ انًُيٕ الاقخظياد٘ 

  .ٔانخ ٛٛش اجٚضابٙ فٙ انًضخًع
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 اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ 

ٔحعخًيذ عهيٗ حغيٛي  عًهٛت حهبٛت اعخٛاصاث انغاػش دٌٔ انًغاط بيذسة الأصٛال انياديت عهٗ حهبٛت اعخٛاصاحٓيا، 

انخٕاصٌ بٍٛ رلارت لبعاد سلٛغٛت2 الاقخظاد٘، ٔالاصخًاعٙ، ٔانبٛل2ٙ ٚشًم انًفٕٓو حغغٍٛ انلشٔل انًعٛشيٛت، 

ٔحطٕٚش انًٕاسد بطشن فعانيت، ٔانغفيار عهيٗ انبٛليت ييٍ الاعيخُضال، ٔػيًاٌ انعذانيت ٔانًغيأاة نضًٛيع لفيشاد 

 (12ص ،870.انًضخًع فٙ انغاػش ٔانًغخيبم )بٍ عاعٙ، 

 الأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌٍت١ّٕخ اٌّغتذاِخ

 (7842، ص871.انخًُٛت انًغخذايت حشحكض عهٗ رلارت لبعاد يخشابطت )لبٕ انُظش، 

  :ٞٚشًم حغيٛ  انكفائة الاقخظادٚت، ٔحعضٚض انًُٕ بطيشن لا حغيخُضل انًيٕاسد، ٔسفيع كفيائة اٌجؼذ املتظبد

  اعخخذاو انًٕاسد انطبٛعٛت2

  :ٟكض عهٗ حغغٍٛ صٕدة عٛاة الأفشاد ٔانًضخًعاث، ٔحهبٛت الاعخٛاصاث الأعاعٛت، ٔػًاٌ ٚشاٌجؼذ امختّبػ

  انعذانت ٔانًغأاة بٍٛ انُاط2

 :ٟٚخؼًٍ انغفار عهيٗ انًيٕاسد انطبٛعٛيت، ٔيكافغيت انخهيٕد، ٔانغيذ ييٍ اٜرياس انغيهبٛت ناَشيطت  اٌجؼذ اٌج١ئ

  قت انًخضذدة2انبششٚت عهٗ انبٛلت، ٔالاَخيال إنٗ اعخخذاو يظادس انطا

 تأث١ش س٠بدح امػّبي ػٍٝ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ ثّإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ:

حغيٛي  انًُيٕ الاقخظياد٘، خهي  فيشص انعًيم،  حؤرش سٚادة الأعًيال فيٙ انخًُٛيت انًغيخذايت بشيكم إٚضيابٙ عبيش

الاصخًاعٛيت ييٍ خيلال دعيى حعضٚض الابخكاس، ٔحغغٍٛ يغخٕٖ انًعٛشت، باجػافت إنٗ دٔسْا فٙ حغيٛ  انعذانت 

انًضخًعاث انًًٓشت ٔدعى انًشاسٚع الاصخًاعٛت، ٔانغفار عهٗ انبٛليت عبيش حبُيٙ يًاسعياث يغيخذايت ٔحشيضٛع 

 الاقخظاد الأخؼش2

  :حغٓى سٚادة الأعًال فٙ حيٕفٛش فيشص عًيم يخُٕعيت نهشيبال ٔانخيشٚضٍٛ، خٍك فشص ػًّ ٚتم١ًٍ اٌجطبٌخ

 ى فٙ انخًُٛت الاقخظادٚت ٔالاصخًاعٛت2يًا ٚيهم يٍ يعذلاث انبطانت ٔٚغاْ

  :حشييضع سٚييادة الأعًييال عهييٗ حبُييٙ لعييانٛب يبخكييشة ٔحطييٕٚش لفكيياس صذٚييذة نخهبٛييت تؼض٠ااض امثتىاابس ٚالإثااذاع

 اعخٛاصاث انغٕن انًخ ٛشة، يًا ٚذعى انًُٕ الاقخظاد٘ ٔٚغغٍ صٕدة انًُخضاث ٔانخذياث2

 :د بييشايش سٚييادة الأعًييال تطاا٠ٛش ِٙاابساد اٌطاا ة ةٔ انطييلال بانًٓيياساث الأعاعييٛت يزييم انخفكٛييش انُيييذ٘  حييض

  ٔانخغهٛهٙ، ٔاجبذاع، ٔانًشَٔت، ٔانخٙ حعخبش ػشٔسٚت نًٕاصٓت حغذٚاث انًغخيبم فٙ عانى انعًم2

  :ًٚكٍ نشٔاد الأعًال دعى انًشاسٚع ٔانًبادساث انخٙ حٓذل إنٗ عم انًشيكلاث انًغهٛيت، تّى١ٓ اٌّدتّؼبد

 ضٚض انعذانت الاصخًاعٛت فٙ يضخًعاحٓى2ٔحغغٍٛ يغخٕٖ انًعٛشت، ٔحع

 :ّٟحغاعذ سٚادة الأعًال فٙ حغغٍٛ لدائ انًؤعغاث انخعهًٛٛت انخيُٛت ٔانفُٛت ييٍ خيلال  تحغ١ٓ الأداء اٌتؼ١ٍ

 سبؾ يخشصاث انخعهٛى بًخطهباث عٕن انعًم ٔحعضٚض انخًٛض ٔانضٕدة2

 و١ف١خ تحم١ك ٘زٖ اٌتأث١شاد ثّإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ:

 ديش يفاْٛى سٚادة الأعًال فٙ انًُاْش انخذسٚغٛت نخًُٛت احضاْاث انطلال َغٕ  ط٠ٛش ِٕب٘ح تؼ١ّ١ٍخ حذ٠ثخ:ت

 الابخكاس ٔانعًم انخاص2
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  :إقايت ششاكاث بيٍٛ انًؤعغياث انخعهًٛٛيت ٔسصيال الأعًيال نيذعى اٌششاوخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٚاٌمطبع اٌخبص

 خبشاث عًهٛت، ٔػًاٌ حهبٛت يخطهباث انغٕن2الأفكاس انًبخكشة، ٔحٕفٛش فشص نهطلال لاكخغال 

  :اعخعشاع قظض َضاط نشٔاد الأعًال انًغهٍٛٛ ٔحُلٛى صٚياساث دػُ لظض إٌدبذ ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ

  يٛذاَٛت نهطلال نغٕن انعًم نخعضٚض فًٓٓى نٕاقع سٚادة الأعًال2

 :ت، ٔانًبادسة نذٖ انطلال، ٔحٕصٛٓٓى َغٕ حشضٛع قٛى الاعخيلانٛت، ٔاجداسة انزاحٛ ت١ّٕخ ثمبفخ س٠بدح الأػّبي

  انعًم انغش نًٕاصٓت انبطانت ٔانًغاًْت فٙ انخًُٛت الاقخظادٚت نهذٔنت2

 إٌظش٠بد اٌتٟ تشثظ ث١ٓ ِتغ١شاد اٌذساعخ )س٠بدح امػّبي ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ(.

 لبشصْا َلشٚاث2 حفغش انُلشٚاث انعلاقت بٍٛ سٚادة الأعًال ٔانخًُٛت انًغخذايت يٍ خلال عذة لؽش،

انًشياكم الاصخًاعٛيت ٔانبٛلٛيت  نغيم الأعًيال ٔسٚيادة الابخكياس اعيخخذاو عهيٗ حشضع ٔظش٠خ امثتىبس امختّبػٟ:

 ٔانًغخذايت2

حيُٛياث ٔعيٕل بٛلٛيت  حطيٕٚش فيٙ ٔانشٚادٚيت انُاشيلت انشيشكاث دٔس عهيٗ حشكيض إٌظ١فاخ: اٌتىٌٕٛٛخ١اب ٔظش٠اخ

 ٔاقخظادٚت يغخذايت2

 حعضٚيض انخًُٛيت فيٙ عٕٛٚيًا ٔسًا د حهعيب ٔانًبخكيشة انُاشيلت انشيشكاث لٌ حعخبيش اٌّإعغا١خ: امعاتذاِخ ٔظش٠اخ

 ا2ٔاصخًاعٛا بٛلٛاً لفؼم يًاسعاث حبُٙ خلال يٍ انًغخذايت

 نخغيٛي  ٔالاعيخذايت بانبٛليت الاْخًياو ييع ٔالابخكياس انشٚيادة يفياْٛى دييش عهٗ حشضع :الأخضش املتظبد ٔظش٠خ

 .يغخذايت اقخظادٚت حًُٛت

 ٔحغيٛ  انًغخذايت انخًُٛت حعضٚض فٙ الأعًال سٚادة دٔس لًْٛت عهٗ حؤكذ ٔ ٛشْا انُلشٚاث ْزِ

 .الاقخظاد٘ انُشاؽ فٙ ٔالاصخًاعٛت ٔانبٛلٛت الاقخظادٚت انضٕاَب بٍٛ انخٕاصٌ

 ِٕٙد١خ اٌذساعخ:

 ِٕٙح اٌذساعخ: 

ٔانخغهٛهييٙ انييز٘ ٚخُاعييب يييع ل ييشاع ْييزِ يييٍ اصييم حغيٛيي  اْييذال انذساعييت اعخًييذث عهييٗ انًييُٓش انٕطييفٙ 

 انذساعت باعخباس لٌ ْزا انًُٓش ٚخلائو ٔؽبٛعت بٛاَاث ْزِ انذساعت2

 ِدتّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:
( 741يضخًييع انذساعييت يييٍ اعؼييائ ْٛلييت انخييذسٚظ بانًعٓييذ انعييانٙ نهعهييٕو ٔانخيُٛييت حشَْٕييت، ٔانبييانغ عييذدْى ) حًزييم

( 08( اعخًاسة اعخبٛاٌ ٔاعخشد يُٓيا )04عؼٕا، ٔقذ اعخخذو انباعذ لعهٕل انعُٛت انعشٕالٛت انبغٛطت فياو بخٕصٚع )

 (12%(2 عغب انضذٔل سقى ).1427اعخًاسة، بُغبت به ج )

 ( امعتّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّتحظً ػ١ٍٙب ٚٔغجخ اٌّغتشد ٚاٌفبلذ ِٕٙب5سلُ )خذٚي 

 
 ٔغجخ امعتّبساد اٌظبٌحخ ػذد امعتّبساد اٌّغتٍّخ ػذد امعتّبساد اٌّٛصػخ

% 94.52 80 85 اٌّدّٛع  

 أداح اٌذساعخ:

حى اعخخذو طغٛفت الاعخبٛاٌ كاداة نضًع انبٛاَاث ن شع حغيٛ  لْذال انذساعت، ٔاشيخًهج عهيٗ عيذة يغيأس، 

عٛييذ شييًم انًغييٕس الأٔل يضًٕعييت يييٍ الأعييلهت انًخعهيييت بييانًخ ٛشاث انشخظييٛت، ليييا انًغييٕس انزيياَٙ يييٍ 

ساث انخيٙ حييٛظ انخًُٛيت الاعخًاسة حى حخظٛظّ عٍ سٚادة الاعًال، ٔانًغٕس انزانيذ شيًم يضًٕعيت ييٍ انعبيا

( فييشة، ٔاعيخخذو ييٛياط نٛكيشث انخًاعيٙ ن صابيت عهيٗ عبياساث بُيٕد ..انًغخذايت ٔحكَٕج الاعخبٛاٌ ييٍ )

 الاعخباَت2
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 ( تش١ِض ثذائً الإخبثخ ِٚغتٜٛ دسخخ اٌّٛافمخ ٌٍّجحٛث2ٓ١خذٚي )

 الإخبثخ
غ١ش ِٛافك 

 تّبِب  
كِٛاف ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك  ِٛافك تّبِب   

 5 4 3 2 1 اٌشِض

ِذٜ دسخخ 

 اٌّٛافمخ

 ِٓ5 - 

5.80 

 – 5.80أوجش ِٓ 

2.60 

 – 2.60أوجش ِٓ 

3.40 

 – 3.40أوجش ِٓ 

4.20 

 4.20أوجش ِٓ 

-5  

ِغتٜٛ 

ٌذسخخ 

 اٌّٛافمخ

 ػبٌٟ خذا ػبٌٟ ِتٛعظ ضؼ١ف ضؼ١ف خذا

 

( ٔؽيٕل .)ٔكاٌ انًخٕعيؾ نهيٛياط ْيٕ ( حشيٛض إصاباث انًبغٕرٍٛ بانًيٛاط انخًاعٙ، .ٕٚػظ انضذٔل سقى )

 72082انفخشة انًغخخذيت ْٙ 

 الأعب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّغتخذِخ فٟ تح١ًٍ اٌج١بٔبد:

نيييذ حييى إدخييال انبٛاَيياث إنييٗ انغاعييب اٜنييٙ بعييذ حشيٛضْييا  جصييشائ انعًهٛيياث اجعظييالٛت انلاصيييت نخغهٛييم انبٛاَيياث 

 ٔقذ حى اعخخذاو اٜح2ٙباعخخذاو انبشَايش اجعظالٙ، 

  يعاييم الاَغيذاس-الاَغيشال انًعٛياس٘–انٕعيؾ انغغيابٙ–انُغيبت انًلٕٚيت -انخكشاساث-يعايم انفا كشَٔباػ-

 sig2يغخٕٖ انذلانت -Fاخخباس -يعايم انخغذٚذ–يعايم الاسحباؽ 

 ٔحى رن  يٍ خلال اٜح2ٙطذق ٚثجبد أداح اٌذساعخ: 

نيٛاعيّ، ٔقيذ قياو  ٚيظيذ بظيذن الاعيخباَت لٌ حييٛظ الأعيلهت انيٕاسدة بٓيا ييا ٔػيعج ل١بط طذق )امعتج١بْ(:

 انباعذ بانخاكذ يٍ طذن الاعخباَت حى اعخخذاو الاح2ٙ

( يخخظظيٍٛ .عشػيج الاعيخباَت بعيذ حظيًًٛٓا عهيٗ يضًٕعيت ييٍ ): انًغكًيٍٛ طذق )اٌّحتٜٛ( - أ

ٔيٓخًٍٛ فٙ إداسة الاعًال، ٔيٍ رىََّ إخشاس اعخباَت انذساعت فٙ طٕسحٓا انُٓالٛت بعذ إصشائ انخعذٚلاث 

 يش إصشائْا يٍ إػافت لٔ عزل لٔ حعذٚم، عغب ؽهب انًغك2ًٍٛانخٙ اعخهضو الأ

ٔنًعشفت رباث لداة انيٛاط ٔعخٗ حكٌٕ طانغت يًٓا اخخهفج انفخيشة انضيُٛيت نهذساعيت،  طذق اٌثجبد(:) - ل

كشَٔباػ، ٔقذ كاٌ يعايم انزباث نًخ ٛشاث انذساعت عانٛا صذا،  –فيذ اعخخذو انباعذ اخخباس حغهٛم لنفا 

 انضذٔل انخان2ٙ كًا ْٕ يٕػظ فٙ

 ( ٔتبئح ل١بط ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبخ3خذٚي )
ػذد  اٌّتغ١ش د

 اٌفمشاد

 ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب

 641. 4 الابذاع ٔالابخكاس 7

 42.. 4 انًخاؽشة .

 2.81 4 انًبادسة .

 0..2 1 انخًُٛت انًغخذايت 4

 1102 .. انذسصت انكهٛت

 

حشٛش انُخالش انًبُٛت فٙ انضذٔل لعلاِ اٌ قًٛت يعايم انفا كشَٔباػ نكم كًخ ٛش يٍ يخ ٛشاث انذساعت كاٌ لكبش 

2 يًيا ٚضعيم انباعيذ قيذ حاكيذ ييٍ طيذن ٔربياث الاعيخباَت 110، ٔكزن  بانُغبت نهذسصيت انكهٛيت كاَيج 82.8يٍ 

 ٔطلاعٛخٓا نهخغهٛم ٔالاصابت عهٗ لعلهت انذساعت2
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 اخٍٟ:امتغبق اٌذ-ج

ٚيظذ بظذن الاحغيان انيذاخهٙ ييذٖ احغيان كيم عبياسة ييٍ انعبياساث انًخعهييت بًٕػيٕع انذساعيت ييع انذسصيت 

 انكهٛت نهًخ ٛشاث ككم2

ٔفذ قاو انباعذ بغغال الاحغان انذاخهٙ نلاعخًاسة، عٛذ قاو انباعذ بذساعت علاقت ؽشفٛةاث عذة فيٙ انذساعيت 

اس حهي  انعلاقياث  عٛيذ كاَيج انعلاقياث انُاحضيت يعُٕٚيت ل٘ راث يع ؽشل لعاعٙ كانًخٕعةؾ اجصًانٙ، ٔاخخب

 دلانت إعظالٛت  ٔكاٌ رن  يؤششاً عهٗ طذن انًيٛاط2

Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01  ٔبزن  ٚكٌٕ انباعذ قذ حاكذ يٍ طذن ٔرباث فيشاث الاعخباَت، ٔلطبغج ،

 الش كاٜح2ٙ نكم يخ ٛش فاكُج انُخالش كًا ٚهٙالاعخباَت طانغت نهخطبٛ  عهٗ عُٛت انذساعت الأعاعٛت ٔكاَج انُخ

 ( ِؼبِ د امستجبط ث١ٓ ِتٛعظ اٌفمشاد ل١بط ِؼبًِ امتغبق اٌذاخ4ٍٟخذٚي )

  اٌّتغ١شاد
امثذاع 

 ٚامثتىبس
 اٌّجبدسح اٌّخبطشح

اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

 امثذاع ٚمثتىبس

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

5 

 

80 

685. 

000. 

80 

603. 

000. 

80 

653. 

000. 

80 

 اٌّخبطشح

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

685. 

000. 

80 

5 

 

80 

776. 

000. 

80 

797. 

000. 

80 

 اٌّجبدسح

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

603. 

000. 

80 

776. 

000. 

80 

5 

 

80 

759. 

000. 

80 

 اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

653. 

000. 

80 

797. 

000. 

80 

759. 

000. 

80 

5 

 

80 

حشييٛش اٌ يعييايلاث الاسحبيياؽ بييٍٛ انًخ ٛييشاث )يعييايلاث الاحغييان انييذاخهٙ( انًبُٛييت فييٙ انضييذٔل لعييلاِ نفيييشاث 

 يخ ٛشاث انذساعت ْٙ ييبٕنت ٔدانت اعظالٛا

Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01 

ٔربياث فييشاث الاعيخباَت، ٔلطيبغج الاعيخباَت طيانغت نهخطبٛي  عهيٗ عُٛيت ٔبزن  ٚكٌٕ قذ حى انخاكذ يٍ طذن 

 انذساعت2

  - د

اٌّتغ١ش اٌّغتمً س٠بدح امػّبي: ٚلذ خبءد ٔتابئح اٌتح١ٍاً اٌخبطاخ  اٌتح١ًٍ اٌٛطفٟ لإخبثبد اٌّجحٛث١ٓ ػٍٝ

 2ثٗ ػٍٝ إٌحٛ امتٟ

 أ. امثذاع ٚامثتىبس:
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 امثذاع ٚامثتىبس(: ٔتبئح اٌتح١ًٍ الإحظبئٟ 5اٌدذٚي )

 

حًٛم إنٗ احفان شبّ حاو ٔف  إصاباث انًبغٕرٍٛ،  امثذاع ٚامثتىبسلعلاِ لٌ صًٛع فيشاث ) 4ٚخبٍٛ يٍ انضذٔل )

 فالأٔعاؽ انغغابٛت صًٛعٓا حيع فٙ يغخٕٖ عانٙ، ْٔزا ٚذل عهٗ ٔصٕد شبّ احفان بٍٛ انًبغٕر2ٍٛ

نًغييٕس الابييذاع ٔالابخكيياس، لٌ انٕعييؾ انغغييابٙ اجصًييانٙ بهييغ َغييٕ ٔحشييٛش َخييالش انخغهٛييم انٕطييفٙ اجصًييانٙ 

(، يًا ٚعُٙ إصاباث انًبغٕرٍٛ كاَج بًغخٕٖ عانٙ عهيٗ فييشاث 546.(، ٔباَغشال يعٛاس٘ بهغ َغٕ )3.93)

 الاعخبٛاٌ نهًغٕس الابذاع الابخكاس2

 ة. اٌّخبطشح:

 (: ٔتبئح اٌتح١ًٍ الإحظبئٟ اٌّخبطشح6اٌدذٚي )

حًٛيم إنيٗ احفيان شيبّ حياو ٔفي  إصابياث انًبغييٕرٍٛ،  اٌّخابطشحلعيلاِ لٌ صًٛيع فييشاث ) .ٚخبيٍٛ ييٍ انضيذٔل )

 فالأٔعاؽ انغغابٛت صًٛعٓا حيع فٙ يغخٕٖ عانٙ، ْٔزا ٚذل عهٗ ٔصٕد شبّ احفان بٍٛ انًبغٕر2ٍٛ

(، 3.96انغغيابٙ اجصًيانٙ بهيغ َغيٕ )ٔحشٛش َخالش انخغهٛيم انٕطيفٙ اجصًيانٙ نًغيٕس انًخياؽشة، لٌ انٕعيؾ 

(، يًا ٚعُٙ إصاباث انًبغٕرٍٛ كاَج بًغخٕٖ عانٙ عهٗ فيشاث الاعيخبٛاٌ 434.ٔباَغشال يعٛاس٘ بهغ َغٕ )

 نهًغٕس انًخاؽشة2

 ج. اٌّجبدسح:

 

 

 

 

 انفيشة ث
انٕعؾ 

 انغغابٙ

الاَغشال 

 انًعٛاس٘

sig 
 انخشحٛب

 4 000. 1.2. 201. حخطهع اجداسة انٗ انخطٕساث انضذٚذة انخٙ حغذد فٙ انبٛلت انًغٛطت2 7

 7 000. 4.42 211. حذعى اجداسة الأفكاس انشٚادٚت ٔحٕفش انبٛلت انبغزٛت انًلالًت نٓى2 .

 4 000. 112. 218. انٗ اعخخذاو الادٔاث انخكُٕنٕصٛا ٔلعانٛب يبخكشة2حغعٗ اجداسة  .

 . 000. 44.2 .21. حشكض اجداسة عهٗ حيذٚى خذياث صذٚذة يٍ ٔقج لأخش ٔحيًٛٓا2 4

 . 000. 4.42 .21. حغخعٍٛ اجداسة بانخبشائ يٍ اصم حطٕٚش انخذياث2 4

  000. 44.2 3.93 ٔالابخكاسانيٛى اجعظالٛت اجصًانٛت نًخ ٛش الابذاع  

 انفيشة ث
انٕعؾ 

 انغغابٙ

الاَغشال 

 انًعٛاس٘

sig 
 انخشحٛب

 4 000. 4872 214. حعًم اجداسة بًبذل يشاسكت انعايهٍٛ نخغًم انًخاؽش2 7

. 
حعًم اجداسة عهٗ حيٛٛى عضى انًخاؽش انذاخهٛت ٔحخخز اجصشائاث 

 .انًُاعبت نهخظذ٘ نٓا

427. .1.2 .000 . 

. 
انخاسصٛت ٔحخخز اجصشائاث حعًم اجداسة عهٗ حيٛٛى عضى انًخاؽش 

 .انًُاعبت نهخظذ٘ نٓا

42.. 7412 .000 7 

 . 000. 442. 211. حخبُٗ اجداسة انيشاساث انشٚادٚت جداسة الاصياث2 4

 4 000. 42.. 244. .حخخز الاداسة عهٕل صذٚذة نًٕاصٓت انًخاؽش انخٙ حخعشع نٓا 4

  000. 4.42 3.96 انيٛى اجعظالٛت اجصًانٛت نًخ ٛش انًخاؽشة 
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 (: ٔتبئح اٌتح١ًٍ الإحظبئٟ اٌّجبدسح7اٌدذٚي )

حًٛييم إنييٗ احفييان شييبّ حيياو ٔفيي  إصابيياث انًبغييٕرٍٛ، اٌّجاابدسح لعييلاِ لٌ صًٛييع فيييشاث ) 1ٚخبييٍٛ يييٍ انضييذٔل )

 فالأٔعاؽ انغغابٛت صًٛعٓا حيع فٙ يغخٕٖ عانٙ، ْٔزا ٚذل عهٗ ٔصٕد شبّ احفان بٍٛ انًبغٕر2ٍٛ

(، 4.01ٔحشييٛش َخييالش انخغهٛييم انٕطييفٙ اجصًييانٙ نًغييٕس انًبييادسة، لٌ انٕعييؾ انغغييابٙ اجصًييانٙ بهييغ َغييٕ )

، يًا ٚعُٙ إصاباث انًبغٕرٍٛ كاَج بًغخٕٖ عانٙ عهٗ فيشاث الاعيخبٛاٌ (258.ٔباَغشال يعٛاس٘ بهغ َغٕ )

 نهًغٕس انًبادسة2

 صائث َخالش انخغهٛم عهٗ انُغٕ الاح2ٙ ــ اٌّتغ١ش اٌتبثغ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ: ٚلذ2

 (: ٔتبئح اٌتح١ًٍ اٌٛطفٟ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ8اٌدذٚي)

حًٛييم إنييٗ احفييان شييبّ حيياو ٔفيي  إصابيياث  اٌت١ّٕااخ اٌّغااتذاِخلعييلاِ لٌ صًٛييع فيييشاث ) 1ٚخبييٍٛ يييٍ انضييذٔل )

 انًبغٕرٍٛ، فالأٔعاؽ انغغابٛت صًٛعٓا حيع فٙ يغخٕٖ عانٙ، ْٔزا ٚذل عهٗ ٔصٕد شبّ احفان بٍٛ انًبغٕر2ٍٛ

بهييغ َغييٕ  ٔحشييٛش َخييالش انخغهٛييم انٕطييفٙ اجصًييانٙ نًغييٕس انخًُٛييت انًغييخذايت، لٌ انٕعييؾ انغغييابٙ اجصًييانٙ

(، يًا ٚعُٙ إصاباث انًبغٕرٍٛ كاَج بًغخٕٖ عانٙ عهيٗ فييشاث 297.(، ٔباَغشال يعٛاس٘ بهغ َغٕ )3.90)

 الاعخبٛاٌ نهًغٕس انخًُٛت انًغخذايت2

 

 

 انفيشة ث
انٕعؾ 

 انغغابٙ

الاَغشال 

 انًعٛاس٘

sig 
 انخشحٛب

7 
حعًم إداسة انًعٓذ انٗ بُائ خطت يغخيبهٛت لاعخزًاس انفشص 

 ٔانًبادساث2

4284 .712 
.000 . 

 7 000. 7172 42.4 حغخؼٍ اجداسة انًبادساث انضذٚذة ٔحعًم عهٗ حٕفٛش انبٛلت انًُاعبت نٓا2 .

 4 000. 4012 200. حعخًذ إداسة انًعٓذ بئَضاص الاعًال بطشن يبخكشة2 .

 . 000. 112. 4278 حبادس الادسة نلاعخفادة يٍ انخطٕساث انعهًٛت فٙ يضال انعًم2 4

 4 000. 1.2. 211. حبزل إداسة انًعٓذ صٓذا فٙ إٚضاد إيكاَٛاث صذٚذة2 4

  8882 402. 4.01 انيٛى اجعظالٛت اجصًانٛت نًخ ٛش انًبادسة 

 انفيشة ث
انٕعؾ 

 انغغابٙ

الاَغشال 

 انًعٛاس٘

Sig 
 انخشحٛب

7 
حؤيٍ إداسة بٍ الاعخزًاس فٙ سلط انًال انبشش٘ ٚغاعذ عهٗ اكخشال 

 نفشص2

.2.1 4.42 
.000 1 

. 
حعًم اجداسة عهٗ صٚاداث قذساث انعايهٍٛ فٙ يضال حٕنٛذ انًعشفت 

 َٔششْا نخغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت2

42.. .112 .000 . 

 4 000. 112. 211. .انغهٕل نهًشاكمحشكض اجداسة عهٗ انبغٕد انعهًٛت جٚضاد  .

4 
حشكض اجداسة عهٗ انخعهٛى باعخخذاو يخخهف انخيُٛاث انخعهًٛٛت انغذٚزت 

 .نخغيٛ  اْذال انخًُٛت انًغخذايت

.2.. .1.2 .000 . 

4 
حشطذ اجداسة انخ ٛشاث انغاطهت فٙ انبٛلت انخٙ ٚعًم فٛٓا يٍ اصم 

 .حغيٛ  انخًُٛت انًغخذايت

4277 .1.2 .000 . 

 7 000. 7172 4244 حيٕو اجداسة بخٕصّٛ انعايهٍٛ نؼًاٌ إداسة بٛلٛت عهًٛت2 .

 4 000. 0142 217. حٕفش اجداسة قُٕاث احظال لأصم حطٕٚش انخذياث انًيذيت باعخًشاس2 1

  000. 297. 3.90 انيٛى اجعظالٛت اجصًانٛت نًخ ٛش انخًُٛت انًغخذايت 
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 ٔتبئح اختجبس فشض١بد اٌذساعخ.

بيٍٛ سٚيادة  لاخخباس طغت فشػٛاث انذساعت، حى اعخخذاو حغهٛم الاَغذاس انخطٙ انبغٛؾ، ٔرن  نًعشفت انعلاقيت

فٙ انًخ ٛش انخابع انًخًزم فٙ انخًُٛت انًغخذايت، عٛيذ حعيذ علاقيت راث دلانيت إعظيالٛت -كًخ ٛش يغخيم-الاعًال

(، ٔانعكيظ طيغٛظ، يًيا ٚعُيٙ لٌ علاقيت انخيارٛش 8284(، لقم ييٍ يغيخٕٖ )Sigإرا كاَج قًٛت يغخٕٖ انذلانت)

 نٛغج راث دلانت إعظالٛت2

 2 اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ

تٛخذ تأث١ش راد ِؼٕٛٞ ث١ٓ س٠بدح امػّبي ٚاٌت١ّٕاخ اٌّغاتذاِخ فاٟ ِإعغابد اٌتؼٍا١ُ : م HOفشض١خ اٌؼذَ 

 اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ ِحً اٌذساعخ.

٠ٛخذ تأث١ش راد ِؼٕٛٞ ث١ٓ س٠بدح امػّابي ٚاٌت١ّٕاخ اٌّغاتذاِخ فاٟ ِإعغابد اٌتؼٍا١ُ : H1اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ 

 ٔٚخفشع يُٓا انفشػٛاث انفشعٛت انخانٛت2 اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ ِحً اٌذساعخ.

 اختجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ:

ٛخذ تأث١ش راد ِؼٕٛٞ ث١ٓ س٠بدح امػّبي ِٓ خ ي امثذاع ٚامثتىبس ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فاٟ 2٠ ٔض اٌفشض١خ

 ِإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ ِحً اٌذساعخ.

الاَغذاس انخطٙ نهعلاقت بٍٛ سٚادة الاعًال يٍ خيلال الابيذاع ٔنخغي  يٍ طغت ْزِ انفشػٛت حى اصشائ حغهٛم 

 عغب انضذٔل انخان2ٙ ٔالابخكاس ٔانخًُٛت انًغخذايت، ٔيعايم انخغذٚذ،

 (: ٔتبئح تح١ًٍ امٔحذاس اٌخطٟ ٌٍؼ لخ ث١ٓ امثذاع ٚامثتىبس ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ9اٌدذٚي)
امثاااااااااذاع 

 ٚامثتىبس

R R2 R2 

 اٌّؼذي

اٌخطااااااااااااااااااأ 

 اٌّؼ١بسٞ

 

تغ١١اااااااش 

R2 

F 

 اٌّحغٛثخ

دسخاااااااااااااااخ  

 اٌحش٠خ

 ِغتٜٛ اٌذمٌخ

sig 

5 960. 925. 920. 5.26584 925. 907.334 5 78 000. 

الابيذاع  بيٍٛ قيٕ٘ اسحبياؽ ٔصيٕد عهيٗ ٚيذل ْٔزا ،(0.960) بهغ الاسحباؽ يعايم لٌ (1سقى ) انضذٔل يٍ ٚخبٍٛ

 ثاح ٛيش ييٍ (92.1 %)لٌ عهيٗ ٚيذل ْٔيٕ ، (0.921) انخغذٚيذ يعاييم بهيغ كًا ٔالابخكاس ٔانخًُٛت انًغخذايت،

انخًُٛيت  عهيٗ نابيذاع ٔالابخكياس لريش ُْياك لٌ ٚعُيٙ يًيا ،الابيذاع ٔالابخكياس ثاشٛيحخبيع نخ  انخًُٛيت انًغيخذايت

 يع2ُٕ٘ انخارٛش لٌ عهٗ ٚذل فٓزا ، Sig= P= 0.000 < a=0.05 لٌ ٔبًا انًغخذايت،

سٚيادة الاعًيال ييٍ  بيٍٛ حيارٛش يعُيٕ٘ ٔصيٕد لا عيذو() عهيٗ حُض انخٙ انعذو فشػٛت َشفغ ٔبٓزِ انُخالش ٚخى

قبيٕل  ٔٚيخى انذساعيت، يغيم يؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ فيٙ خيلال الابيذاع ٔالابخكياس ٔانخًُٛيت انًغيخذايت

 .انخارٛش رن  بٕصٕد حيٕل انخٙ انبذٚهت انفشػٛت

 اختجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ:

تاأث١ش راد ِؼٕاٛٞ ثا١ٓ س٠ابدح امػّابي ِآ خا ي اٌّخابطشح ٚاٌت١ّٕاخ اٌّغاتذاِخ فاٟ ٠ٛخاذ م 2 ٔض اٌفشض١خ

 ِإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ ِحً اٌذساعخ.

ٔنخغييي  يييٍ طييغت ْييزِ انفشػييٛت حييى اصييشائ حغهٛييم الاَغييذاس انخطييٙ نهعلاقييت بييٍٛ سٚييادة الاعًييال يييٍ خييلال 

 ضذٔل انخان2ٙعغب ان انًخاؽشة ٔانخًُٛت انًغخذايت، ٔيعايم انخغذٚذ،

 (: ٔتبئح تح١ًٍ امٔحذاس اٌخطٟ ٌٍؼ لخ ث١ٓ اٌّخبطشح ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ 50اٌدذٚي)
 R R2 R2 اٌّخبطشح

 اٌّؼذي

اٌخطااااااااااااااااااأ 

 اٌّؼ١بسٞ

 

تغ١١ااااااش 

R2 

F 

 اٌّحغٛثخ

دسخااااااااااااااخ  

 اٌحش٠خ

 ِغتٜٛ اٌذمٌخ

sig 

5 928. 862. 860. 5.66657 862. 487.534 5 78 000. 

 

 بيٍٛ قيٕ٘ اسحبياؽ ٔصيٕد عهيٗ ٚيذل ْٔيزا ،(0.928) بهيغ الاسحبياؽ يعاييم لٌ (78سقيى ) انضيذٔل ييٍ ٚخبيٍٛ

 ثاح ٛيش ييٍ (86.2 %) لٌ عهيٗ ٚيذل ْٔيٕ ،(0.862) انخغذٚيذ يعاييم بهغ كًا انًخاؽشة ٔانخًُٛت انًغخذايت،

 لٌ ٔبًيا انًغيخذايت،انخًُٛيت  عهيٗ نهًخياؽشة لرش ُْاك لٌ ٚعُٙ يًا انًخاؽشة، ثاشٛحخبع نخ  انخًُٛت انًغخذايت

Sig= P= 0.000 < a=0.05 ، يع2ُٕ٘ انخارٛش لٌ عهٗ ٚذل فٓزا 
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سٚادة الاعًال ييٍ  بٍٛ حارٛش يعُٕ٘ ٔصٕد لا) عذو) عهٗ حُض انخٙ انعذو فشػٛت َشفغ ٔبٓزِ انُخالش ٚخى    

 قبيٕل انفشػيٛت ٔٚيخى انذساعيت، يغيم يؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ فيٙ خلال انًخاؽشة ٔانخًُٛت انًغيخذايت

 .انخارٛش رن  بٕصٕد حيٕل انخٙ انبذٚهت

 اختجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ:

٠ٛخااذ تااأث١ش راد ِؼٕااٛٞ ثاا١ٓ س٠اابدح امػّاابي ِاآ خاا ي اٌّجاابدسح ٚاٌت١ّٕااخ اٌّغااتذاِخ فااٟ م 2 ٔااض اٌفشضاا١خ

 ِإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌتمٕٟ ٚاٌفٕٟ ِحً اٌذساعخ.

حغهٛم الاَغذاس انخطٙ نهعلاقت بٍٛ سٚادة الاعًال يٍ خلال انًبادسة ٔنخغي  يٍ طغت ْزِ انفشػٛت حى اصشائ 

 عغب انضذٔل انخان2ٙ ٔانخًُٛت انًغخذايت، ٔيعايم انخغذٚذ،

 (: ٔتبئح تح١ًٍ امٔحذاس اٌخطٟ ٌٍؼ لخ ث١ٓ اٌّخبطشح ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ55اٌدذٚي)
 R R2 R2 اٌّجبدسح

 اٌّؼذي

اٌخطاااااااااااااااااااأ 

 اٌّؼ١بسٞ

 

تغ١١ااااااااش 

R2 

F 

 اٌّحغٛثخ

 

 

دسخااااااااخ 

 اٌحش٠خ

 ِغتٜٛ اٌذمٌخ

sig 

5 955. 838. 836. 5.80645 838. 402.774 5 78 000. 

 

انًبيادسة  بٍٛ قٕ٘ اسحباؽ ٔصٕد عهٗ ٚذل ْٔزا ،(0.915) بهغ الاسحباؽ يعايم لٌ (77سقى ) انضذٔل يٍ ٚخبٍٛ

انخًُٛيت  ثاح ٛيش ييٍ (83.8 %) لٌ عهيٗ ٚيذل ْٔيٕ ،(0.838) انخغذٚيذ يعاييم بهيغ كًيا ٔانخًُٛيت انًغيخذايت،

 =Sig= P لٌ ٔبًيا انخًُٛت انًغيخذايت، عهٗ نهًبادسة لرش ُْاك لٌ ٚعُٙ يًا انًبادسة، حخبع نخ ٛشاث انًغخذايت

0.000 < a=0.05، يع2ُٕ٘ انخارٛش لٌ عهٗ ٚذل فٓزا 

      

سٚيادة الاعًيال ييٍ  بيٍٛ حيارٛش يعُيٕ٘ ٔصيٕد لا) عيذو) عهيٗ حُض انخٙ انعذو فشػٛت َشفغ ٔبٓزِ انُخالش ٚخى

 قبيٕل انفشػيٛت ٔٚيخى انذساعيت، يغيم يؤعغياث انخعهيٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ فيٙ خلال انًخاؽشة ٔانخًُٛت انًغيخذايت

 .انخارٛش رن  بٕصٕد حيٕل انخٙ انبذٚهت

 اختجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ:

ِإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌتمٕاٟ ٠ٛخذ تأث١ش راد ِؼٕٛٞ ث١ٓ س٠بدح امػّبي ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ م 2 ٔض اٌفشض١خ

 ٚاٌفٕٟ ِحً اٌذساعخ.

ٔنخغييي  يييٍ طييغت ْييزِ انفشػييٛت حييى اصييشائ حغهٛييم الاَغييذاس انخطييٙ نهعلاقييت بييٍٛ سٚييادة الاعًييال ٔانخًُٛييت 

 عغب انضذٔل انخان2ٙ انًغخذايت، ٔيعايم انخغذٚذ،

 غتذاِخ(: ٔتبئح تح١ًٍ امٔحذاس اٌخطٟ ٌٍؼ لخ ث١ٓ س٠بدح امػّبي ٚاٌت١ّٕخ ا52ٌّاٌدذٚي)
امثاااااااااذاع 

 ٚامثتىبس

R R2 R2 

 اٌّؼذي

اٌخطااااااااااااااااااأ 

 اٌّؼ١بسٞ

 

تغ١١اااااااااش 

R2 

F 

 اٌّحغٛثخ

دسخااااااااااخ  

 اٌحش٠خ

 ِغتٜٛ اٌذمٌخ

sig 

5 658. 433. 426. 0.68455 433. 59.563 5 78 000. 

 سٚيادة بيٍٛ قيٕ٘ اسحبياؽ ٔصيٕد عهيٗ ٚيذل ْٔزا (،82.40بهغ ) الاسحباؽ يعايم لٌ (.7سقى ) انضذٔل يٍ ٚخبٍٛ

 ثاح ٛيش ييٍ (43.3 %) لٌ عهيٗ ٚيذل ْٔيٕ ،(0.433)انخغذٚيذ يعاييم بهيغ كًيا الاعًيال ٔانخًُٛيت انًغيخذايت،

 انخًُٛيت انًغيخذايت، عهيٗ سٚادة الاعًيال لرش ُْاك لٌ ٚعُٙ يًا ،سٚادة الاعًال حخبع نخ ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت

 يع2ُٕ٘ انخارٛش لٌ عهٗ ٚذل فٓزا ، Sig= P= 0.000 < a=0.05 لٌ ٔبًا

   

سٚيادة الاعًيال  بيٍٛ حيارٛش يعُيٕ٘ ٔصيٕد لا) عيذو) عهيٗ حيُض انخيٙ انعيذو فشػيٛت َيشفغ ٔبٓيزِ انُخيالش ٚيخى

 حييٕل انخيٙ انبذٚهيت قبيٕل انفشػيٛت ٔٚيخى انذساعيت، يغيم يؤعغاث انخعهٛى انخيُيٙ ٔانفُيٙ فٙ ٔانخًُٛت انًغخذايت

 .انخارٛش رن  بٕصٕد
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 ِتغ١ش ٌىً اٌّجحٛث١ٓ ئخبثبد ِتٛعطبد ث١ٓ اٌفشٚق

 انًبغيٕرٍٛ إصابياث يخٕعيطاث بٍٛ يعُٕٚت فشٔن ٕٚصذ كاٌ إٌ جرٓاس ANOVA حغهٛم ئاباصش انباعذ قاو

 إصابياث يخٕعيطاث بيٍٛ يعُٕٚيت فيشٔن ٔصيٕد عيذو عهيٗ انعذو فشػٛت حُض انبغذ  يخ ٛشاث يخ ٛش يٍ نكم

 فيٙ يٕػيغت ْيٙ كًيا انُخيالش ٔكاَيج يعُٕٚيت، فيشٔن ٔصيٕد حُض عهيٗ انبذٚهت انفشػٛت عٍٛ فٙ انًبغٕرٍٛ 

 انضذٔل

 ِتغ١ش ٌىً اٌّجحٛث١ٓ ئخبثبد ِتٛعطبد ث١ٓ اٌفشٚقلإلٙبس ANOVA(: ٔتبئح تح١ًٍ 53) اٌدذٚي
 F اٌّتٛعطبد اٌّشثؼبد دسخخ اٌحش٠خ ِدّٛع اٌّشثؼبد اٌج١بْ

 اٌّحغٛثخ

 ِغتٜٛ اٌذمٌخ

Sig 

 

  7.500 5 37.500 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

2.868 

 

 

 2.655 74 593.500 داخً اٌّدّٛػبد .020

 --- 79 235.000 اٌّدّٛع

 =Sig) انذلانيت اعخًيال قًٛيت لٌَ لَ٘ ،Sig = p = 0.020 < ɑ =0.05 لٌ (13) صيذٔل خيلال ٚخبيٍٛ ييٍ

بيٍٛ  يعُٕٚيت فيشٔن ٔصٕد ٚؤكذ يًا انعذو، فشػٛت سفغ ٚعُٙ يًا ،0.05انذلانت  يغخٕٖ يٍ لط ش (0.000

 يخ ٛيش نكيم انًخٕعيطاث حشحٛيب ًٚكيٍ عٛيذ انذساعيت، يخ ٛيشاث يٍ يخ ٛش نكم انًبغٕرٍٛ إصاباث يخٕعطاث

 .بّ انفيشاث انخاطت عهٗ انًبغٕرٍٛ جصاباث انًٕافيت اصًاع عهٗ بغغب عظٕنّ

 ٔتبئح اٌذساعخ:

ٚيذل  (، يًيا20.921 ٔصٕد اسحباؽ قٕ٘ بٍٛ الابذاع ٔالابخكياس ٔانخًُٛيت انًغيخذايت، كًيا بهيغ يعاييم انخغذٚيذ )7

 2 %( يٍ ح ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت حخبع نخ ٛشاث الابذاع ٔالابخكاس1.27عهٗ اٌ )

(، يًيا ٚيذل عهيٗ اٌ 20.928 ٔصٕد اسحباؽ قٕ٘ بٍٛ انًخاؽشة ٔانخًُٛت انًغخذايت، كًا بهيغ يعاييم انخغذٚيذ ).

 2 %( يٍ ح ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت حخبع نخ ٛشاث انًخاؽشة.0.2)

(، يًيا ٚيذل عهيٗ اٌ 0.915٘ بٍٛ انًبيادسة ٔانخًُٛيت انًغيخذايت، كًيا بهيغ يعاييم انخغذٚيذ )2 ٔصٕد اسحباؽ قٕ.

 2 %( يٍ ح ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت حخبع نخ ٛشاث انًبادسة0.20)

(، يًيا ٚيذل عهيٗ 20.658 ٔصٕد اسحباؽ قٕ٘ بٍٛ سٚادة الاعًال ٔانخًُٛت انًغخذايت، كًا بهغ يعايم انخغذٚذ )4

 2  ٛشاث انخًُٛت انًغخذايت حخبع نخ ٛشاث سٚادة الاعًال%( يٍ ح.4.2اٌ )

2 ٔصٕد فشٔن يعُٕٚت بٍٛ يخٕعطاث إصاباث انًبغٕرٍٛ نكم يخ ٛش يٍ يخ ٛشاث انذساعت، عٛذ ًٚكٍ حشحٛب 4

 انًخٕعطاث نكم يخ ٛش عغب اصًاع انًٕافيت جصاباث انًبغٕرٍٛ عهٗ فيشاث انخاطت ب2ّ

 اٌتٛط١بد:

2 إعطائ الاْخًاو انلاصو نابذاع ٔالابخكاس يٍ خلال حٕفٛش بٛلت داعًت نلابخكاس ٔالاعخذايت ٔحًُٛت سلط انًال 7

 انبشش٘، 

 2 َشش انزيافت انعهًٛت فٙ انًضخًع نضٚادة انٕعٙ باًْٛت الابخكاس ٔدٔسِ فٙ حغيٛ  اْذال انخًُٛت انًغخذايت2.

خؼيًٍ اعيخشاحٛضٛاث نًٕاصٓيت انخغيذٚاث انًغيخيبهٛت، ٔيشاقبيت 2 حظًٛى خطؾ عًيم يشَيت ٔقابهيت نهخكٛيف، ٔح.

 الأدائ ٔحعذٚم الاعخشاحٛضٛاث بُائ عهٗ انخ ٛشاث فٙ انبٛلاث2

2 حعضٚيييض دٔس انًبيييادسة فيييٙ سٚيييادة الاعًيييال نخغيٛييي  انخًُٛيييت انًغيييخذايت، ٔحشيييضٛع عهيييٗ حطيييٕٚش انًُخضييياث 4

 ٔانخذياث، ٔانعًم عهٗ إٚضاد انغهٕل انُلٛفت ٔانًغخذايت2

2 دعى انيؼاٚا انًضخًعٛت ٔانًغاًْت فٙ عم انًشكلاث انًغهٛت يٍ خلال دعى بيشايش نًغيؤٔنٛت الاصخًاعٛيت، 4

 ٔبُائ انششاكاث يع نًؤعغاث انغكٕيٛت ٔانًضخًع انًذ2َٙ
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 اٌّشاخغ:

مؤشاراتها.  -أبعادهاا  –(. التنمية المستدامة مفهومها 7102أبو النصر، مدحت، ومحمد، ياسمين مدحت. ) 72
 .المجموعة العربية للتدريب والنشر

(2 ٔاقيييع لبعييياد انشٚيييادة فيييٙ الأعًيييال انظيييُاعٛت انظييي ٛشة  سعيييانت 871.انغهيييٕاَٙ، شيييًٛائ . فًٓييي2ٙ ) 2.

 .ياصغخٛش[2 صايعت انخهٛم
، لكخٕبش(2 ٔاقع سٚادة الأعًال فٙ انًظاسل انخضاسٚت فٙ يذُٚت دسَت 871.انشفاد٘، لعًائ عبذ انكشٚى2 ) 2.

 .عًال فٙ نٛبٛا، داس انزيافت، عٕعت، نٛبٛايؤحًش سٚادة الأ
(2 لرييش سٚييادة الأعًييال فييٙ حغيٛيي  لْييذال انخًُٛييت 871.انيبييٙ، انطٛييب .، ٔايُٓييٙ، َضييٕٖ سيؼييا2ٌ ) 42

انًغخذايت يٍ ٔصٓت َلش انيٛاداث اجداسٚت بضٓاص اعخزًاس يٛاِ انُٓيش انظيُاعٙ بانًُطييت انٕعيط2ٗ يضهيت 

 (7).انذساعاث الاقخظادٚت، 
(2 دٔس سٚادة الأعًال فٙ حغيٛ  لْذال انخًُٛيت انًغيخذايت فيٙ ػيٕئ سؤٚيت ..8.ًٙ، ايخُاٌ عغ2ٍ )انُعٛ 42

2 دساعت حطبٛيٛيت عهيٗ لياَيت يُطييت عغيٛش2 يضهيت انعهيٕو الاقخظيادٚت ٔاجداسٚيت ٔانيإََٛيت، 8.8.انًًهكت 

.(.4) 
خًُٛت الاقخظادٚت2 دساعت يٛذاَٛيت (2 دٔس سٚادة الأعًال فٙ حعضٚض ان8.4.انٛضٚذ٘، سصن الله بٍ عبذ الله2 ) 2.

 (4)44عهٗ عذد يٍ انًششٔعاث انشٚادٚت بًغافلت صذة2 انًضهت انعشبٛت ن داسة، 
 .(2 انخًُٛت انًغخذايت فٙ انغُت انُبٕٚت  سعانت ياصغخٛش[2 صايعت انضٚخَٕت870.بٍ عاعٙ، فشاط2 ) 12
لْيذال انخًُٛيت انًغيخذايت2 انًضهيت انعهًٛيت (2 لرش سٚادة الأعًال فيٙ حغيٛي  8.4.صنؾ، . عهٙ يغًٕد2 ) 02

 .(، انضضئ انزانذ.)4نهذساعاث ٔانبغٕد انًانٛت ٔانخضاسٚت، 
(2 سٚييادة انًُلًيياث فييٙ إؽيياس يًاسعيياث انيٛييادة .87.عييهًاٌ، فاػييم عًييذ، ٔانُاطييش٘، ؽيياسن كييارى2 ) 12

 (01)..الاعخشاحٛضٛت2 يضهت انعهٕو الاقخظادٚت ٔاجداسٚت، 
(2 دٔس سٚاداث الأعًال فيٙ حطيٕٚش اجبيذاع انًؤعغي2ٙ يضهيت صايعيت انييذط .87.عبذ انشعٛى، عاؽف2 ) 782

 (..انًفخٕعت نابغاد ٔانذساعاث، )
، لكخيٕبش(2 لريش سٚيادة 871.عبذ انغيلاو، ٚغيش٘ يدو، ٔانُخياؽ، خانيذ عبيذ انٕاعيذ، ٔصٔبيٙ، لكيشو عهي2ٙ ) 772

الاث فييٙ نٛبٛييا يييؤحًش سٚييادة الأعًييال عهييٗ حغيٛيي  انخفييٕن انخُافغيي2ٙ دساعييت يٛذاَٛييت عهييٗ شييشكاث الاحظيي

 .الأعًال فٙ نٛبٛا، داس انزيافت، عٕعت، نٛبٛا
(2 انًغؤٔنٛت الاصخًاعٛت نهششكاث َغٕ انخًُٛت انًغيخذايت2 داس انٛياصٔس٘ 874.انعظًٛٙ، عاٚذ عبذ الله2 ) 7.2

 .نهُشش ٔانخٕصٚع
اث انغذٚزييت2 يضهييت (2 دٔس انغييهٕك اجبييذاعٙ نافييشاد فييٙ حغيٛيي  سٚييادة انًُلًيي.87.عهييٙ، عهٛييت صييٕاد2 ) 7.2

 .(01)..انعهٕو الاقخظادٚت ٔاجداسٚت، 
(2 لرش لبعاد انشٚادة فٙ لدائ الأعًال انظُاعٛت انظ ٛشة انعايهت فٙ عًياٌ 878.فاػم، سٚاعٍٛ سٚاع2 ) 742

 . سعانت ياصغخٛش[2 صايعت عًاٌ
ٚت فيٙ ريم سؤٚيت (2 َغٕ حفعٛم دٔس سٚادة الأعًال فيٙ حغيٛي  انخًُٛيت الاقخظياد..8.َٕٚظ، إٚٓال .2 ) 742

 (74)74)عانت الاقخظاد انغعٕد٘(2 يضهت انششٔن نهعهٕو انخضاسٚت،  8.8.
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