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 :انًهخص

وّب ٘لفذ ٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزعوف عٍٝ ِفَٙٛ إكاهح اٌٛلذ ٚعٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌّلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، 

ِعوفخ أ١ّ٘خ إكاهح اٌٛلذ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ فٟ اٌلهاٍخ ٌىٛٔٗ أوضو إٌّاب٘ظ إٌٝ 

ف ٚفٛائال ٚل١ٌابد رؾم١اك ِزطٍجابد عاٛكح الأكاء ٚظاؾذ اٌلهاٍاخ أ٘الاأخ ٌطج١عخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٚلل ِلاءِ

 إٌّٟٙ ٌّلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ث١ٍج١ب.
                                                                   

 .اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ، ِلهاء اٌّلاهً ،الأكاء إٌّٟٙ ،عٛكح الأكاء  ،اٌٛلذ  إكاهحانكهًبد انذانخ: 

Abstract 
The study aimed to identify the concept of time management and the quality of professional 

performance of secondary school principals. It also aimed to identify the importance of time 

management for school administration. The descriptive approach was used in the study because it is 

the most suitable approach for the nature of the study and its objectives. The study clarified the 

objectives, benefits and mechanisms for achieving the requirements of quality of professional 

performance of secondary school principals in Libya. 

 

Keywords: Time management, performance quality, professional performance, school principals, high 

school. 

 نًقذيخ:ا 
ِٛهك ٔبكه  ؽ١ش أ٠ٗٔعل اٌٛلذ فٟ ؽ١برٕب اٌّعبصوح مٚ أ١ّ٘خ وج١وح علا، ٚاٌم١ًٍ ِٓ ٠لهن مٌه ِٓ الإكاه١٠ٓ، 

، فاالا ٠ّىاآ هااواءٖ ٚ  ث١عااٗ ٚ  اٍاازعبكرٗ، ِٚاالهاء ع١االا عٍااٝ وض١ااو ِاآ ٌااٗ علالااخ ثاابلإكاهح إكاهرااٗ ٠صااعت

إٌااٝ اٌٛلااذ ثعاا١ٓ ا ٘زّاابَ، فزطاا٠ٛو إٔغاابىاد وج١ااوح فااٟ ؽ١اابرُٙ ٘ااُ اٌاان٠ٓ ٠ٕ ااوْٚ  اٌّاالاهً اٌاان٠ٓ ٠ؾممااْٛ

اٌمالهح فاٟ اٍازضّبه اٌٛلاذ عالاٚح عٍاٝ راٛف١و الإِىب١ٔابد اٌّبك٠اخ ٚاٌج او٠خ  أعّبٌُٙ ٠عزّل إٌٝ ؽال وج١او عٍاٝ

 اٌزع١ّ١ٍخ. ٚرٛظ١فٙب ٌصبٌؼ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌّؤٍَخ
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ٌع١ٍّاخ. فٙاٟ ِ ىٍخ إكاهح ٚلذ اٌّل٠و رعل وغ١و٘ب ِٓ اٌّ بوً الأفاوٜ ٠غات أْ رقعالأ ٌ ٍاٌ ٚاٌّجابكا اٚ

رؾزبط إٌٝ ر ق١ص ٚرؾ١ًٍ ٚرزطٍت اٌزقط١ػ ٚاٌزٕ ١ُ ٚاٌولبثخ فبٌّل٠و إٌبعؼ ٘ٛ اٌنٞ ٠َزضّو اٌٛلذ اٌّزابػ 

ٌٗ فٟ اٌم١بَ ثبلأعّبي الأوضو أ١ّ٘اخ، ٠ٚماَٛ ثزقطا١ػ ٚرٕ ا١ُ ِٚزبثعاخ ٘انا اٌٛلاذ ٠َٚا١طو عٍاٝ اٌعٛاِاً اٌزاٟ 

 (54، ص 0202)ىو١يوٟ ٔغبح،  رزَجت فٟ إ٘لاه ٘نا اٌٛلذ ِٚٓ فلاي إكهان أ١ّ٘زٗ.

فاائكاهح اٌٛلااذ رعزجااو إؽاالٜ اٌّٙاابهاد اٌلاىِااخ ٌّاال٠و اٌّلهٍااخ اٌفعبٌااخ ثصاافخ عبِااخ، ِّااب ٠ؾاازُ ع١ٍٕااب ِؾبٌٚااخ 

اٌزقطاا١ػ ٌزطاا٠ٛو أكاء اٌّاال٠و٠ٓ ثبٍاازقلاَ ِاالفً إكاهح اٌٛلااذ، فٙااٛ ٠عاال ِاآ أ٘ااُ اٌعٕبصااو اٌّااؤصوح فااٟ إكاهح 

ا٘لاف اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌٛصٛي ثٙب إٌاٝ أفعاً اٌَّاز٠ٛبد. )فاوط  اٌّلهٍخ، وّب أْ ٌٗ كٚه وج١و فٟ رؾم١ك

 (21، ص0222عبِو، 

، ٚفبصازب عّاًاٌإٌغابػ فاٟ  ٌزؾم١كاٌٛلذ كاهح لإ ل١ٌبدٚعٍٝ ٘نا الأٍبً ٠غت أْ ٠زٛفو ٌلٜ ِل٠و اٌّلهٍخ 

 عٕلِب ٠زعٍك الأِو ثَّزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّل٠و.

 :يشكهخ انذساعخ. 2
، ٚ٘اٟ ِآ أ٘اُ اٌّفب١ُ٘ اٌّعبصوح اٌزٟ اهرجطذ ثعٕبصو اٌغٛكح فاٟ ٔ اُ الإكاهح اٌؾل٠ضاخ اٌٛلذ ِٓرعل إكاهح 

ِاآ  ٚ٘ااٟ، اٌّلهٍااخ فااٟاٌزوث٠ٛااخ ٚاٌزع١ّ١ٍاخ  رؾم١ااك الأ٘االافٟ ٌٕاابعؼ ٚرَاُٙ فاااّاال٠و اٌاٌّٙابهاد اٌزااٟ ر١ّااي 

٠غات ٌٛلاذ اٌؾبعاخ ثاً  رالفوٍٍعٗ   رجبع ٚ  ر ازوٜ ٚ  اٌّّٙخ ٌىٛٔٙب ٚعبء ٌىً عًّ، ٚاٌّٛاهك الإكاه٠خ 

 .زضّبه٘بٍا

ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه ؽَبً ٚؽ١ٛٞ فاٟ  ،ئكاهح اٌٛلذث اٌنٞ ٠غت ع١ٍٗ ا ٘زّبَ ٘ٛ اٌَّٛؤي الأٚي خِل٠و اٌّلهٍٚ

عٍااٝ الإكهان اٌااٛاعٟ  رُٙلاالهٚ ثاااكاء اٌّاال٠و٠ٓ ف١ٙاابا١ٌااَٛ فاابلإكاهح اٌّلهٍاا١خ رماابً إٔغاابى لأعّاابي اٌؾ١بر١ااخ، 

 (20، ص 0202)٘بعو عجل اٌؾف١ع،  .فعب١ٌخ أوجو فٟ الإٔغبىٛصٛي إٌٝ ٚاٌ ٌٛلذثا١ّ٘خ ا

اٌّ اىٍخ فاٟ ١ٍَاذ ِآ ٠َازط١لأ أْ ٠َازغٍٗ أٚ ٠عا١عٗ، ف٘ٛ ثٕفَٗ ّٓ ِب ٠ٍّىٗ اٌفوك فٟ ؽ١برٗ، ٚبٌٛلذ ِٓ أصف

ٌُ ٠لاه  ْ  هٟء ٠ّىٓ إكاهرٗ إإم اٌّطٍٛثخ،  فٟ إٔغبى ا عّبيعلَ ٚعٛك اٌٛلذ، ٚإّٔب فٟ علَ ا ٍزفبمٖ ِٕٗ 

 (52، ص 0202)أ٠ّٓ اٌّ بهٞ، .ٚع١لح اٌٛلذ ثطو٠مخ صؾ١ؾخ

ِآ ٔبؽ١اخ إكاهح اٌٛلاذ ٌاُ رؾ اٝ ثب ٘زّابَ ث اىً وابفٟ، ٚرزطٍات اٌّي٠ال ِآ  فاٟ ١ٌج١اب خ١اٌّلهٍكاهح لإاأْ ٚ

ٌي٠بكح فبع١ٍخ اٌّلهاء فاٟ اٍازضّبه اٌٛلاذ ٚاٌؾاوص ٚأ١ٌخ ا ٍزفبمٖ ِٕٗ ر١ٍَػ اٌعٛء عٍٝ أ١ّ٘خ إكاهح اٌٛلذ 

عٍٝ علَ  ظ١بع اٌضوٚح اٌزٟ ث١ٓ أ٠ل٠ُٙ، فٕغبػ اٌّل٠و أٚ ف اٍخ ٠مالأ عٍاٝ غو٠ماخ اٍازقلاِٗ ٌٍٛلاذ ٚاٍازضّبهٖ 

  (002، ص 0200، رٙبٟٔ اعجبهح، عٍٝ اوو٠ُ) ِٕبٍجخ ٚؽى١ّخ.ثطو٠مخ 

 ٚى٠بكح اٌّٙبَ ٚا عجبء عٍٝ ِل٠و اٌّلهٍخ، عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚٔ وا ٌزطٛه ِفَٙٛ الإكاهح اٌّله١ٍخ 

 .اٌعبِخ عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌّلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخِزطٍجبد رؾم١ك  ل١ٌبدِجبكا إكاهح اٌٛلذ  ٌّعوفخ

 -انزغبؤل انشئْظ انزبنِ:  فًِّكن رحذّذ يشكهخ انذساعخ ً
 إٌّٟٙ ٌّلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ظٛء ِجبكا إكاهح اٌٛلذ؟عٛكح الأكاء ِزطٍجبد رؾم١ك  ل١ٌبدِب ٟ٘ 

 :ًّنجثق ين ىزا انزغبؤل انشئْظ انزغبؤلاد انفشعْخ انزبنْخ
 ِب ِفَٙٛ إكاهح اٌٛلذ، ٚعٛكح الأكاء إٌّٟٙ؟ -2

 ِب أ١ّ٘خ إكاهح اٌٛلذ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ؟ -0

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ظٛء ِجبكا إكاهح اٌٛلذ؟ عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌّلهاءِزطٍجبد و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك --2

 :أىذاف انذساعخ. 3
 اٌزعوف إكاهح اٌٛلذ، ٚعٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌّلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.-2

 كاهح اٌٛلذ ٌلإكاهح اٌّله١ٍٟخ إاٌزطوق إٌٝ أّ٘-0

اٌضب٠ٛٔاخ فاٟ ظاٛء ِجابكا إكاهح عاٛكح الأكاء إٌّٙاٟ ٌّالهاء اٌّالاهً ِزطٍجابد رؾم١اك  ل١ٌبداٌزعوف عٍٝ -2

 .اٌٛلذ

الإكاهح، ِٚٓ  رزّضً أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ إكاهح اٌٛلذ اٌزٟ رعل ِٓ ا رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ :أىًْخ انذاسعخ .4

 اٌلاىِخ ٌّل٠و اٌّلهٍخ اٌفعبٌخ ثصفخ عبِخ. أُ٘ إؽلٜ اٌّٙبهاد
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ؽ١ش إٔاٗ أوضاو إٌّاب٘ظ ِلاءِاخ ٌطج١عاخ اٌلهاٍاخ  ،رَزقلَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ينيج انذساعخ:. 5

 ٚأ٘لافٙب.

 :صطهحبد انذساعخي. 6
فٓ إٔغبى الأعّبي ثطو٠مخ فبعٍخ ٚوفٛءح ِٓ فلاي ع١ٍّبد اٌزقط١ػ ٚاٌزٕ ١ُ ٚاٌزٛع١اٗ ٚاٌزَٕا١ك ٟ٘  الإداسح:

لإٔغابى ع١ٍّاخ ِؾالكح أٚ ٚاٌولبثخ ٚاٌم١بكح لأٔ طخ أععبء إٌّ ّخ، ٚا ٍازقلاَ الأِضاً ٌىبفاخ ِاٛاهك إٌّ ّاخ 

 (2، ص 0222)عّو كهٖ،  .رؾم١ك ٘لف ِوغٛة ف١ٗ

 اٌّاواك عٍّاٗ، اٌصاؾ١ؼ إٌّبٍات اٌ اٟء افز١ابه ِآ ٠ّىٕٕاب ثّاب اٌٛلاذ ٚهلبثاخ ٚرٕ ١ُ رقط١ػ ع١ٍّخ انٌقذ:

 (20، ص0222)محمد اٌصوفٟ،  لص١و. ٚلذ فٟ وض١وح ثاعّبي اٌم١بَ ٚثبٌزبٌٟ

 (05، ص 0222، فوؽبد )صٕبء ٟ٘ فٓ ا ٍزقلاَ اٌوه١ل ٌٍٛلذ ٚاٍزضّبه اٌيِٓ ث ىً فعبي. إداسح انٌقذ:

عآ ِغّٛعااخ اٌصافبد ٚاٌقصاابئص اٌّٛعاٛكح فااٟ إٌّازظ أٚ اٌقلِااخ رٍجاٟ ؽبعاابد ٚهغجاابد  حعجاابه انجوٌدح:

 (7، ص 0202،لل٠ل . )فٛى٠خاٌع١ّٕخ ٚاٌصو٠ؾخ اٌؾب١ٌخ َِٚزمج١ٍخ ٌيثْٛ

 لإٔغابىقلاَ اٌفوك ٌّٙبهارٗ ٚللهاراٗ ِٚعٍِٛبراٗ ٚفجواراٗ ٌٍم١ابَ ثأ اطخ ٚظ١ف١اخ ِع١ٕاخ ٍز٘ي ا الأداء انًينِ:

 (422، ص 0202، ١ٍٍّبْ)هِعبْ  .اٌزٕ ١ّ١خ الأ٘لافع١ٍٙب ِلأ  ٔزبئظ ِزفك

 كافاً الإكاهح ثٛظابئف اٌم١ابَ عٍاٝ اٌمالهح ٌٚل٠اٗ ١ِٕٙٚاب، ع١ٍّاب اٌّؤ٘اً اٌ اقص مٌاه ٘اٛ يوذّش انًذسعوخ:

ٍاٙبَ ) .اٌَّاز٠ٛبد ع١ّالأ عٍاٝ اٌّغزّالأ أ٘الاف ٚرؾم١اك اٌزع١ّ١ٍاخ اٌقلِاخ رمل٠ُ فٟ ١ٌَُٙ وفبءح ثىً اٌّلهٍخ

 (74، ص 0200، محمد

 :انذساعبد انغبثقخ. 7
اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚعٕبصو اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠ٛاخ اٌزوث٠ٛاخ،  (0225أٌُٙ ) ٘جٗكهاٍخ 

الإكاهٞ ٌّال٠وٞ ِالاهً اٌزعٍا١ُ الأٍبٍاٟ، ٚاٌى اف عآ ٚالالأ ِّبهٍاخ ِال٠وٞ ٚاٌزعوف عٍٝ غج١عاخ الأكاء 

ِلاهً اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزع١ٍُ الأٍبٍٟ ثغّٙٛه٠خ ِصو اٌعوث١اخ لأٍاٍٛة اٌم١ابكح اٌزؾ١ٍ٠ٛاخ، ثبلإظابفخ إٌاٝ 

ٚظالأ رصاٛه ِمزاوػ ٌزؾَاا١ٓ الأكاء الإكاهٞ ٌّال٠وٞ ِالاهً اٌؾٍماخ الأٌٚااٝ ِآ اٌعٍا١ُ الأٍبٍاٟ ثغّٙٛه٠ااخ 

ِصو اٌعوث١خ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أٔٗ ٠غت ر١ّٕخ ٚعٝ اٌم١بكاد الإكاه٠اخ 

اٌع١ٍب ثبٌٛىاهح ٚاٌّل٠و٠بد ٚالإكاهاد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌؾبعخ إٌٝ اٌزغ١١و ٚاٍزقلاَ الأّٔبغ اٌم١بك٠خ اٌؾل٠ضخ فٟ إكاهح 

اد ٌٕ و صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزعو٠ف ثزٍه الأّٔبغ اٌؾل٠ضخ ِٚالٜ اٌّلاهً، ٚمٌه ثعمل اٌّؤرّواد ٚإٌلٚاد ٚاٌٍمبء

الإفبكح ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، إٔ بء ِواوي لإعلاك ٚرله٠ت اٌمبكح ربثعخ ٌٍّل٠و٠بد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌزعبْٚ 

١ٕاخ ٚاٌف١ٕاخ ِلأ و١ٍبد اٌزوث١خ، رٙزُ ثئعلاك ٚرله٠ت ٚرم٠ُٛ أكاء ِل٠وٞ اٌّالاهً، ا عزّابك عٍاٝ اٌىفابءاد اٌّٙ

عٕاال رع١اا١ٓ اٌم١اابكاد اٌّلهٍاا١خ. ٚعاالَ ا عزّاابك فمااػ عٍااٝ ِع١اابه الألل١ِااخ، عماال كٚهاد رله٠ج١ااخ ِٚااؤرّواد 

ٚٔاالٚاد ٌّاال٠وٞ اٌّاالاهً ا ثزلائ١ااخ ؽااٛي اٌزعااوف عٍااٝ أٍااٍٛة اٌم١اابكح اٌزؾ١ٍ٠ٛااخ ِٚاالٜ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رؾَاا١ٓ 

ء اٌعب١ٍِٓ ثصٛهح ِٛظٛع١خ، ارمبْ ِٙبهاد رى٠ٛٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، اوزَبة ِٙبهاد ِقزٍفخ ٌزم٠ُٛ ٚرم١١ُ أكا

 فوق اٌعًّ، ٚرمجً ِ بهوخ اٌعب١ٍِٓ فٟ صٕلأ ٚارقبم اٌمواهاد.

ٍب١ٌت إكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔاخ فاٟ ٌاٛاء اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ أ (0221) ٕ٘بء اٌفو٠ؾبدكهاٍخ 

ٍاطبد الأٍاب١ٌت ِزٛأْ اٌلهاٍاخ إٌاٝ  ذٚرٛصآٍ. اٌٙبه١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔ او اٌّعٍّا١ ثبٌٍّّىخ الأهك١ٔخ وفؤغخ

 ٚأِبلا، ٠َزقلِٙب ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٌٛاء وفؤغخ وبٔذ ثلهعخ وج١وح عٟ لإكاهح اٌٛلذ اٌز الإكاه٠خ

 .ِٕقفعخ ثلهعخ عبءد اٌّع١مخ اٌّّبهٍبد

اٌّلاهً ِٚعوفاخ اٌصاعٛثبد اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ٚاللأ إكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ  (0227)عجل إٌّعُ محمد كهاٍخ 

أْ إكاهح اٌٛلاذ ِطجماخ ٌالٜ ِال٠وٞ اٌلهاٍاخ إٌاٝ  ذٚرٛصٍ .اٌزٟ رٛاعُٙٙ عٕل رٕ ١ُ اٌٛلذ ٚرؾل٠ل ِع١عبرٗ

غااو ِع١ٕااب غ١ااو لأ٠قصصااْٛ ٚلزااب ٌٍّىبٌّاابد اٌٙبرف١ااخ ٚأْ رفاا٠ٛط اٌّٙاابَ إٌااٝ ا أٔٙااُ   اٌّاالاهً اٌضب٠ٛٔااخ إ 

ٛاي ِالأكاهح اٌع١ٍب ٚإٌمص فٟ الإ٠ٌٛٚبد ِٓ لجً الأٚأْ رغ١١و ااٌّؤٍ٘خ ٠عل ِٓ ِع١عبد اٌٛلذ ثلهعخ وج١وح 

 ِٓ أوجو اٌصعٛثبد اٌزٟ رّٕلأ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ رٕ ١ُ ٚلذ اٌعًّ. 

اٍاازٙلفذ اٌلهاٍااخ ِعا١عبد اٌٛلااذ ٌاالٞ اٌم١اابكاد اٌّلهٍاا١خ ثبٌّاالاهً  (0222كهاٍاخ ٔج١ااً ف١ٍااً ٚلفااوْٚ )

ثبٌّالاهً  ِع١عبد اٌٛلذ ٌلٞ اٌم١بكاد اٌّلهٍا١خٍخ إٌٝ أْ ٍٛ٘بط. ٚرٛصٍذ اٌلهااٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ثّؾبف خ 
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ِٚزبثعاخ  ٗاٌٛلاذ ٚرٕ ١ّاَ اٍازقلا عٍاٝخ اٌؾاوص ٍالاٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ رفزمو إٌٝ اٌعًّ اٌغّابعٟ الإكاهٞ، ٚإٌاٝ 

، ٚظااعف ا ٘زّاابَ ثٍٛاابئً ا رصاابي اٌؾل٠ضااخ فااٟ اٌعّااً اٌّلهٍااٟ اٌّلهٍاا١خ الإكاهح ياٌَّاازؾلصبد فااٟ ِغااب

ٚا ٔزؤذ، ٚأ٠عب ٔلهح ا ٘زّبَ ثزم١ًٍ اٌٛلاذ اٌعابئلأ فاٟ اٌّواٍالاد اٌّىزج١اخ ثا١ٓ اٌّلهٍاخ  وبٌؾبٍت ا٢ٌٟ

 ٚالإكاهح اٌزع١ّ١ٍخ.

 اٌٛلاذ إكاهح ٌّٙابهح عالح ِؾبف اخ فاٟ اٌّالاهً ِال٠وٞ اِزلان ِلٜ اٌلهاٍخ اٍزٙلفذ (0200ٍع١ل كعغُ )

 اٌّٙبَ رٕف١ن فٟ اٌٛلذ إكاهح ِٙبهح عٍٝ لاٌخاٌ اٌٍَٛو١بد رٛفو كهعبد فلاي ِٓٚعلالزٙب ثّؤهواد الإٔزبع١خ 

 اٌؾعاٛه عٍاٝ ؽاوص وابْ اٌٛلاذ إكاهح ِؾاٛه فاٟاٌّال٠و  أْاٌلهاٍاخ إٌاٝ  ذٚرٛصاٍ. الإكاه٠اخ ٚاٌٛاعجابد

ثاوىد  الإٔزبع١اخ ِؾاٛه اٌعّاً، أِاب فاٟ أ٠ٌٛٚابدٚ اٌٛاعجبد أُ٘ٚأٔٗ ِٓ  اٌٛلذ لأ١ّ٘خ كهاوٗمٌه لإٚ ،ِجىوا

 .اٌّلهٍخ إٔزبع١خ عٍٝ ؤهوِ اُ٘و ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌّزفٛل١ٓ رىو٠ٍُّخ 

ل١بً فبع١ٍاخ إكاهح اٌٛلاذ ٌالٜ ِال٠وٞ اٌّالاهً اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ  (0200) كهاٍخ رٙبٟٔ اعجبهح، عٍٝ اوو٠ُ

رصااٛهاد اٌّجؾااٛص١ٓ وبٔااذ أْ اٌلهاٍااخ إٌااٝ  ذٚرٛصااٍ اٌضب٠ٛٔااخ فااٟ ِل٠ٕااخ ى١ٌاازٓ ِاآ ٚعٙااخ ٔ ااو اٌّعٍّاا١ٓ.

اهح اٌٛلذ فٟ هؤْٚ اٌّل٠و اٌنار١خ( اٌّورجخ الأٌٚٝ، ث١ّٕب اؽزً ِغبي )فبع١ٍخ ِزٍٛطخ ٚاؽزً ِغبي )فبع١ٍخ إك

إكاهح اٌٛلذ فٟ هؤْٚ اٌّع١ٍّٓ( اٌّورجخ اٌضب١ٔاخ، ِٚغابي )فبع١ٍاخ إكاهح اٌٛلاذ فاٟ اٌ اؤْٚ الإكاه٠اخ( اٌّورجاخ 

وّاب اوالد اٌلهاٍاخ اٌضبٌضخ، ٚأف١وا عبء ِغبي )فبع١ٍخ إكاهح اٌٛلذ فاٟ هاؤْٚ اٌطالاة( فاٟ اٌّورجاخ الأف١اوح، 

عٍٝ علَ ٚعاٛك فاوٚق رعايٜ ٌّزغ١او اٌغإٌ ٚاٌّؤ٘اً اٌعٍّاٟ ٚاٌقجاوح اٌع١ٍّاخ فاٟ فبع١ٍاخ إكاهح اٌٛلاذ ٌالٜ 

 ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ى١ٌزٓ. 

اٌلهاٍخ كهعاخ راٛافو أٍاب١ٌت إكاهح اٌٛلاذ ٌالٜ ِال٠وٞ اٌّالاهً اٌضب٠ٛٔاخ  اٍزٙلفذ (0200) ٍٙبَ محمدكهاٍخ 

 أٔفَاُٙ، ثّٕطماخ عا١ٓ ىاهح ٚمٌاه ِآ ٚعٙاخ ٔ اوٖ ٌّع١مخ لإكاهح أٚلبرُٙاَِٚبعل٠ٗ ٚرؾل٠ل أثوى اٌّّبهٍبد 

 َِٚابعل٠ُٙ اٌّالاهً اٌضب٠ٛٔاخ ِال٠وٞ أْ ِزٍٛطبد الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزاٟ ٠َازقلِٙباٌلهاٍخ إٌٝ  ذٚرٛصٍ

فمااواد اٌّّبهٍاابد اٌّع١مااخ لإكاهح اٌٛلااذ ٌاالٜ  لا، ٚأِااب ِزٍٛااطبدعاا خب١ٌااع عااخهلوبٔااذ ثثّٕطمااخ عاا١ٓ ىاهح 

 .ِٕقفعخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ َِٚبعل٠ُٙ وبٔذ ثلهعخ

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزٛلف عٍٝ كهاٍخ فعب١ٌخ رلفً إكاهح اٌٛلذ عٍٝ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح  Sy,Yu (0222)كهاٍخ 

وٞ اٌّلاهً ٚثٕبء عٍٝ الأكث١بد اٌزٟ ٚعلد ٕ٘ب، ٚعالد أْ اٌعل٠ال ِآ رم١ٕابد إكاهح اٌٛلاذ لال اٌزع١ّ١ٍخ ٌّل٠

ٚاٌزقطا١ػ  ا٠ٌٛٚبرٙاب،ٚعلٌٚاخ ٚرور١ات  اٌّٙابَ،رَبعل اٌمبكح فٟ إكاهح ٚلزُٙ ث ىً فعبي، ثّب فٟ مٌاه رفا٠ٛط 

لّذ ثبٌزله٠ٌ صالاس ِال٠و٠ٓ  اٌزله٠ت،ِلأ اٌعٛائك فٟ ٘نا  "، ٚاٌزعبًِٚرؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌملهح عٍٝ لٛي " 

ٌى١ف١خ ى٠بكح ٚلزُٙ اٌّقصص ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح اٌزع١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد. ٌٚمل لّذ ثم١ابً َٔاجخ اٌٛلاذ 

اٌنٞ ٠قصصٗ اٌّ بهو١ٓ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح اٌزع١ّ١ٍخ فلاي فػ الأٍبً ٚاٌزلفً. فاٟ ٍا١بق اٌفؾاص اٌّزىاوه 

د أْ ع١ّاالأ اٌّ اابهو١ٓ اٌضلاصااخ لاال ىاكٚا ِاآ ٚلاازُٙ اٌّقصااص عجااو فااػ الأٍاابً ٌزصاا١ُّ اٌّ اابهو١ٓ، ٚعاال

ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح اٌزع١ّ١ٍخ ثعل اٌزله٠ت، ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾمك رغو٠ج١اب  ِآ صاؾخ ثؤابِظ اٌزاله٠ت 

 اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٌٍّلهٍخ. 

ؽ١اش أوالد عٍاٝ أْ اٌّٙابهاد اٌم١بك٠اخ ٌّالهاء اٌّالاهً عابِلا   Piaw, C. Y. & Other (0225)كهاٍاخ 

هئ١َ١ب  ٌٍز١ّي ث١ٓ اٌّالاهً اٌفعبٌاخ ٚاٌغ١او فعبٌاخ وّاب أصجاذ ثعاط اٌعٍّابء أْ ِالهاء اٌّالاهً اٌان٠ٓ ٠زّزعاْٛ 

كح ثّٙبهاد اٌم١بكح اٌفعبٌخ ٠قٍمْٛ ِٕبفب  إ٠غبث١ب  ثلافً اٌّالاهً ِّاب ٠اؤصو ثبلإ٠غابة عٍاٝ عالح أِاٛه ِٕٙاب ى٠اب

عٛكح اٌضمبفخ اٌقبصخ ثبٌّلهٍخ ٚٔ اُ اٌزاله٠ٌ ٚاٌزم١١ّابد اٌقبصاخ ثع١ٍّابد اٌازعٍُ ٚالأكاء الأوابك٠ّٟ ٚاٌغ١او 

اٌااٛعٟ ثااوكٚك أفعاابي اٌّعٍّااْٛ ٚاٌطاالاة ٍٚااٍٛو١برُٙ ثاالافً اٌّلهٍااخ ِٚاالأ اٌعبئٍااخ.  إٌااٝأواابك٠ّٟ ثبلإظاابفخ 

اٌزٟ رورجػ اهرجبغب ٚص١ماب  ثىفابءح ٚفبع١ٍاخ ٚثلافً اٌّغزّعبد ٕ٘بن فَّخ ِغب د فبصخ ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚ

ِاال٠و اٌّلهٍااخ ٚ٘ااٟ اٌم١اابكح اٌزع١ّ١ٍااخ ٚاٌم١اابكح اٌضمبف١ااخ ا ٍاازوار١غ١خ ٚل١اابكح الإكاهح اٌزوث٠ٛااخ ٚاٌم١اابكح اٌقبصااخ 

ثئكاهح اٌّؤٍَبد. )ل١بكح الإكاهح اٌزٕ ١ّ١خ(، ٌانٌه اٍازٙلفذ اٌلهاٍاخ اٌزعاوف عٍاٝ اٌّٙابهاد اٌم١بك٠اخ ٌّالهاء 

اٌّب١ٌي٠ااخ اٌضب٠ٛٔااخ ٚرااُ إعوائٙااب ٌزٛظاا١ؼ، َِااز٠ٛبد اٌّٙاابهاد اٌم١بك٠ااخ، عٛاِااً اٌّٙاابهاد اٌم١بك٠ااخ اٌّاالاهً 

ٌّغّٛعخ ِٓ ِلهاء اٌّالاهً اٌضب٠ٛٔاخ اٌّب١ٌي٠اخ. ٚرٛصاٍذ اٌلهاٍاخ إٌاٝ اٌّٙابهاد اٌم١بك٠اخ ٌّالهاء اٌّالاهً 
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١اابكح ا ٍاازوار١غ١خ ٚر١ٍٙااب ل١اابكح الإكاهح ٚ٘ااٟ ِٙاابهاد اٌم١اابكح فااٟ اٌم١اابكح اٌزع١ّ١ٍااخ ١ٍ٠ٙااب اٌم١اابكح اٌضمبف١ااخ صااُ اٌم

 اٌزٕ ١ّ١خ صُ ل١بكح الإكاهح اٌزع١ّ١ٍخ. 

غوق ِقزٍفاخ ٌزؾم١اك اٌز١ّٕاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌّالهاء  اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ Kanokorn, S., &Other (0225)كهاٍخ 

هاء اٌّالاهً، اٌّلاهً فٟ ِىزات ِٕطماخ اٌقالِبد اٌزع١ّ١ٍاخ، رطا٠ٛو اٌعاوٚهح اٌزعب١ٔٚاخ ٌٍز١ّٕاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌّال

فبٌز١ّٕاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌّالهاء اٌّالاهً ١ٌَاذ ثبٌعاوٚه٠خ  كهاٍخ ٔزابئظ إٌّاٛمط ٌٍز١ّٕاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌّالهاء اٌّالاهً.

لأعٕلح الإصلاػ فمػ ٌٚىٓ أ٠عب ظوٚه٠خ ٌّب ٠ غً ا ٘زّبَ اٌمِٟٛ ٚعيء ِآ اٌقطاخ ا ٍازوار١غ١خ ٌاٛىاهح 

ٌزع١ّ١ٍاخ ِٚاب ٠زعٍاك ثٙاب ِآ ِٕ ّابد ر اى١ً فاوق ل٠ٛاخ اٌزع١ٍُ اٌزب٠لأل٠اخ. ٌٚانٌه رزطٍات ١ٍبٍاخ اٌّؤٍَابد ا

ٚرعب١ٔٚخ كافً اٌّلاهً ٌزط٠ٛو رٍه اٌّلاهً ٚاٌزٛاصً اٌّغزّعٟ عٍٝ ٔطابق ٚاٍالأ. إْ ٘الف ٘انٖ اٌلهاٍاخ 

٘ٛ اٌجؾش عٓ الإعواءاد اٌزعب١ٔٚخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّالهاء اٌّالاهً. رزعآّ رٍاه الإعاواءاد اٌزعب١ٔٚاخ صلاصاخ 

اٌغبِعبد ٚ"ِىزت ِٕطمخ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ" ِٚلاهٍٙب ِٚغزّعبرٙب. ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ إٌاٝ أعياء رزاٌف ِٓ 

أْ اٌٛعٛك فٟ ث١ئخ كاعّخ ٘اٛ هاوغ أٍبٍاٟ ٌّ ابهوخ ٚاٌزاياَ اٌّالهاء. ففاٟ اٌج١ئاخ اٌلاعّاخ ١ٍ ابهن اٌّالهاء 

 ثفبع١ٍخ فٟ ر١ّٕزُٙ ا١ٌّٕٙخ. 

رؾل٠ال عٛاِاً اٌم١ابكح اٌىبه٠ي١ِاخ اٌّاؤصوح  ٍازٙلفذ اٌلهاٍاخا Ponsombut, S, &Other (0225)كهاٍاخ 

ٌّلهاء اٌّلاهً الأٍب١ٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ َِزٜٛ إظٙبه اٌم١بكح اٌىبه٠يِب ٌّالهاء اٌّالاهً ا ثزلائ١اخ، 

كهاٍخ َِزٜٛ اٌعٛاًِ اٌّؤصوح عٍٝ اٌم١بكح اٌىبه٠ي١ِخ ٌّلهاء اٌّلاهً ا ثزلائ١خ. ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أٔٗ ٚ

رطج١ااك اٌعٛاِااً اٌّااؤصوح ٌٍم١اابكح اٌىبه٠ي١ِااخ ٚ٘ااٟ الإثلاع١ااخ ٚاٌزصااٛه اٌاانارٟ ٚاٌلافع١ااخ ٌٛظاالأ ٠ٕجغااٟ أْ ٠اازُ 

١ٍبٍابد ٚرقطاا١ػ ثؤاابِظ رااله٠ت ٌزعي٠اي اٌم١اابكح اٌىبه٠ي١ِااخ ثاا١ٓ إكاه٠اٛ اٌّؤٍَاابد، أْ ٠اازُ غااوً اٌلافع١ااخ 

، رع١اا١ٓ ِزغ١ااواد اٌم١اابكح ٚالإثلاع١ااخ ثاا١ٓ ِاالهاء اٌع١ٍّااخ اٌزع١ّ١ٍااخ ؽزااٝ ٠زَاإٝ ٌٙااُ رطاا٠ٛو اٌم١اابكح اٌىبه٠ي١ِااخ

اٌىبه٠ي١ِخ اٌزٟ رّذ ِلاؽ زٙب فٟ اٌٍَطخ اٌّوعع١خ ٚفٍك اٌٍَطخ ٚثٕابء اٌضماخ ثابٌٕفٌ وّؤهاواد عٕال رما٠ُٛ 

 اٌم١بكح اٌىبه٠ي١ِخ ٌّلهاء اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

ّا١ٓ ِعوفخ رؾل٠ل أصو إكاهح اٌّعٍ اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ Kayode and Ayodele, (0224) ٚا٠ل٠ً كهاٍخ وب٠ٛك

ٌٛلزُٙ عٍٝ الأكاء ٚاٌزؾص١ً الأوبك٠ّٟ ٌطلاة اٌّوؽٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ فاٟ ِالاهً ٚ ٠اخ إ٠ى١زاٟ فاٟ ١ٔغ١و٠اب، ٚراُ 

( 422اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل اٍزقلِذ اٍزجبٔخ ٌغّلأ اٌج١بٔبد عٍٝ ع١ٕخ ع ٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

علالخ ثا١ٓ إكاهح اٌٛلاذ ٌٍّعٍّا١ٓ ٚاٌَّازٜٛ ( ِلهٍخ فٟ ٘نٖ اٌٛ ٠خ، ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ ٚعٛك 42ِعٍُ )

 وبٔذ ِزٍٛطخ. الأوبك٠ّٟالأوبك٠ّٟ ٌٍطٍجخ، ٚأْ َِزٜٛ إكاهح اٌٛلذ ثبٌَٕجخ ٌٍّع١ٍّٓ ٚأكائُٙ 

 الإطبس انًفبىًِْ نهذساعخ:. 8

 :يفيٌو إداسح انٌقذ. 1.8 
ٔ بغ الإكاهح، ٚاٌعىٌ رّبِب ، ٌٚىٓ ٚإْ اٌعلالخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚالإكاهح علالخ ِطوكح، أٞ وٍّب أرَلأ اٌٛلذ اىكاك 

أصجؼ ِٓ اٌعوٚهٞ إٔغبى أوجاو ٚأعاٛك الأعّابي فاٟ فٟ ِغبي الإكاهح اٌج و٠خ  ِلأ رملَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚكفٌٛٙب

ألصااو الأٚلاابد أطلالااب  ِاآ رعو٠ااف اٌّٙاابهح اٌزااٟ رزّضااً فااٟ اٌَااوعخ فااٟ الأكاء ٚاٌللااخ فااٟ إٌزاابئظ ٚ٘اانا ٘ااٛ 

ٚٔغل أْ اٌٛلذ أؽل عٛاًِ ٔغبػ الإكاهح أٚ ف ٍٙب، ؽ١اش  –فٟ ِقزٍف ِغب رٙب اٌّم١بً اٌغل٠ل ٌٕغبػ الإكاهح 

إْ اٌٛلذ ٘ٛ أصّآ ِاٛاهك اٌّال٠و، ِٚآ   ٠َازط١لأ إكاهح ٚلزاٗ   ٠َازط١لأ أْ "  " Drucker ٠مٛي ث١زو كهله

ٟ إكاهح ٌٚٙنا فئْ إكاهح اٌٛلاذ رعزجاو ِآ الأٍبٍا١بد اٌزاٟ ٠غات أْ ٠ٙازُ ثٙاب اٌّال٠وْٚ فا ٠ل٠و أٞ هٟء لفو.

أعّبٌُٙ، ؽ١ش رؤول ِع ُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ إكاهح اٌٛلذ أْ الإكاهح اٌوه١لح ٌٍٛلاذ راورجػ اهرجبغاب  ٚص١ماب  

 (0، ص 0222اٌوه١ل،  )عٙبك .ثبلأكاء ٚثزؾ١َٓ الإٔزبع١خ

ِٕفعخ فٟ  فئكاهح اٌٛلذ رعوف ثأٙب رقط١ػ اٍزقلاَ اٌٛلذ ٚأٍٍٛة اٍزغلاٌٗ ثفبع١ٍخ ٌغعً ؽ١برٕب ِٕزغخ ٚماد

، 0202)ِصابه ٔٛه٘ابْ، م٠ابة اثزَابَ،  .اٌل١ٔب ٚا٢فوح ٌٕب ٌّٚٓ لِٓ ِٓ ؽٌٕٛب ٚثبٌناد ِٓ ُ٘ رؾذ هعب٠زٕب

 (22ص 

فبٌٛلذ ٠ّضاً أؽال اٌّاٛاهك اٌٙبِاخ ٚإٌابكهح ٌىاً ِال٠و أٚ لبئال، فعالا  عآ وٛٔاٗ أؽال ِالفلاد اٌعّاً الإكاهٞ 

هابٍِخ لأٞ ىِابْ أٚ ِىابْ أٚ إَٔابْ فٙاٟ   رمزصاو عٍاٝ ٚعٕصوا  ِّٙب  ِٓ عٕبصاو الإٔزابط، ٚإكاهح اٌٛلاذ 

 ىِبْ كْٚ غ١وٖ، أٚ ِىبْ كْٚ غ١وٖ، ٚرٙلف إكاهح اٌٛلذ إٌٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ علح ِزغ١واد ٟ٘: 
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 اؽزواَ اٌز و٠عبد اٌّزعٍمخ ثٛلذ اٌعًّ.-2

 إكاهح اٌفوك ثب١ٌَطوح عٍٝ ٚلذ عٍّٗ.-0

 ٌٍعل٠ل ِٓ اٌزغ١ٙياد. اٌغ١لا ٍزقلاَ -2

 (20، ص 0202)ٍبٌُ فوعْٛ، ِٕصٛه عّو، .ِوٚٔخ اٌّؤٍَخِزطٍجبد ٚ-5

 :أىًْخ إداسح انٌقذ. 2.8
ِآ ٚلزاٗ فاٟ رؾم١اك أ٘لافاخ ٚفٍاك اٌزاٛاىْ فاٟ  ٍّاوءاٌمصاٜٛ ٌ و١ف١اخ ا ٍازفبمحرزغٍٝ أ١ّ٘خ إكاهح اٌٛلذ فٟ 

ِآ  رٍُٙازفبكأ فاٟ اٌؾ١ابحبٌفابهق ِاب ثا١ٓ إٌابعؾ١ٓ ٚاٌفبها١ٍٓ فؽ١برٗ ِاب ثا١ٓ اٌٛاعجابد ٚاٌوغجابد ٚالأ٘الاف، 

، إم أْ اٌَّخ اٌّ زووخ ث١ٓ وً إٌبعؾ١ٓ ٘ٛ للهرُٙ عٍاٝ اٌّٛاىٔاخ ِاب ثا١ٓ الأ٘الاف اٌزاٟ ٠وغجاْٛ فاٟ اٌٛلذ

رؾم١مٙب ٚاٌٛاعجبد اٌلاىِخ ع١ٍُٙ رغابٖ عالح علالابد، ٚ٘انٖ اٌّٛاىٔاخ راارٝ ِآ فالاي إكاهرٙاُ ٌالاٚرُٙ، ٚ٘انٖ 

لاف ٚهٍابٌخ رَا١و عٍاٝ أ٘الافٙب، فالا ؽبعاخ إٌاٝ رٕ ا١ُ اٌٛلاذ أٚ ا كاهاد ٌٍناد رؾزبط لجً وً هٟء إٌاٝ أ٘ا

 (245، ص 0202إكاهح اٌناد ثلْٚ أ٘لاف ٠ععٙب اٌّوء ٌؾ١برٗ. )أٍبِخ عجل اٌٛ٘بة، 

 زّضًٚاٌّ كاه٠خ،٠ّٚىٓ رٕبٚي أ١ّ٘خ إكاهح اٌٛلذ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ فلاي علالزٙب ثجعط اٌع١ٍّبد الإ

 :ا٢رٟ ٟف

 ِؾلك. ىِٓٚظلأ فطػ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٚفك ٚ ،ٌغ١ل كافً اٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخل٠و عٍٝ اٌزقط١ػ اَِبعلح اٌّ-

 رؾل٠ل ِٙبَ ٚافزصبصبد الأفواك اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.-

 رم١َُ اٌعًّ ث١ٓ الأفواك اٌعب١ٍِٓ ث ىً ِٛظٛعٟ، ثؾ١ش ٠زُ رؾل٠ل اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔغبى ٘نٖ الأعّبي.-

 إعواءاد اٌعًّ اٌّزجعخ ٚاٍزجعبك ِب ٘ٛ غ١و ظوٚهٞ.رؾل٠ش ٚرج١َػ -

 رؾم١ك عٛكح ع١ٍّخ صٕلأ اٌمواه ِٓ فلاي رٛف١و اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزٕف١ن فطٛارٙب عٍٝ ٔؾٛ ٠ؤول رٍٍََٙب.-

 ِلأ اٍزعلاكُ٘ ٚظوٚفُٙ. اٌعًّ، ثؾ١ش ٠زٕبٍترؾل٠ل اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزٛع١ٗ الأفواك اٌعب١ٍِٓ فٟ -

عٍٝ الأفواك اٌعب١ٍِٓ، ٚو١ف١خ إٔغبى اٌعًّ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ثؾ١ش   رؤكٜ إٌٝ ٚعٛك رفع١ً ع١ٍّخ اٌولبثخ -

 كافً اٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٔٛع اٌصواعبد

 فٌائذ الإداسح انجْذح نهٌقذ:. 3.8
  -ِب٠ٍٟ:ٌٍٛلذ  لإكاهح اٌغ١لحِٓ فٛائل ا

 .اٌّؾلكح الأٚلبد فٟ إٔغبى الأ٘لاف ٚاٌّٙبَ-2

 ثصفخ عبِخ. زّٙبرؾ١َٓ ٔٛع١ٚاٌؾ١بح ٚظغٛغ اٌعًّ اٌزقف١ف ِٓ -0

 رم١ًٍ علك الأفطبء اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اهرجبوٙب ثَجت اٌفٛظٝ فٟ إكاهح اٌٛلذ. -2

 لعبء أوجو ٚلذ ِلأ اٌعبئٍخ ٚاٌعٕب٠خ ثافواك الأٍوح. -5

 لعبء ٚلذ أوجو ِلأ اٌناد ٠ٚىْٛ ٕ٘بن فوصخ ٌزط٠ٛو إٌفٌ.-4

 .إكاهح اٌٛلذ أ٘لاف عٍٝ ٠ٕعىٌ ثّب اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّزطٍجبد ا عزّبع١خ اٌّزطٍجبد ث١ٓ اٌزٛاىْ رؾم١ك--1

 (ِوعلأ ٍبثك)ِصبه ٔٛه٘بْ، م٠بة اثزَبَ، .اٌناد ٚرؾم١ك ٚالأِبْ ثبلأِٓ اٌ عٛه-7

 أىذاف إداسح انٌقذ: . 4.8
الإكاهح ِآ ؽ١اش  رعل إكاهح اٌٛلاذ فاٟ اٌّؤٍَابد اٌزع١ّ١ٍاخ ٘اٟ اٌمالهح عٍاٝ الإكهان اٌاٛاعٟ ٌٍٛلاذ ِآ لجاً

رؾل٠اال اٌاايِٓ إٌّبٍاات لإٔغاابى اٌّٙاابَ الإكاه٠ااخ، ٚاٌاازؾىُ ف١ٙااب ثىفاابءح ٌٍاازقٍص ِاآ وضبفااخ الأعجاابء الإكاه٠ااخ 

 ٚاٌٛصٛي إٌٝ فعب١ٌخ أوجو فٟ الإٔغبى.

 :خصبئص إداسح انٌقذ. 5.8
قصابئص ِاب ٌٍٛلذ فصبئص عل٠لح ٚعت عٍٝ الإَٔبْ اٌّؾبف خ ع١ٍٙب ٚاٍزغلاٌٙب ٚاٍازضّبه٘ب، ِٚآ ٘انٖ اٌ

 :ٍٟ٠- 

اٌٛلذ   هٟء أغٛي ِٕٗ لأٔٗ ِم١بً اٌقٍٛك، ٚ  هاٟء ألصاو ِٕاٗ لأٔاٗ ٌا١ٌ وبف١اب ٌزؾم١اك ع١ّالأ ِاب ٠و٠ال -2

ٔٙب٠اخ، ٚ  أصاغو ِٕاٗ لأٔاٗ لبثاً ٌٍمَاّخ ِآ غ١او ؽالٚك، ٚ  هاٟء  اٌّوء، ٚ  هٟء أع ُ ِٕٗ لأٔٗ ٠ّزال ثالا

 ٠ّىٓ عٍّٗ ثلْٚ ٚلذ.

 ٠ّىٓ ٌىبئٓ ِٓ وبْ رغ١١وٖ أٚ رؾ٠ٍٛٗ، ثغط إٌ و عّب ٠و٠ل رؾم١مٗ.اٌٛلذ   ٠ؾزوَ أؽلا فلا -0
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 اٌٛلذ ١َ٠و ثٕفٌ اٌَوعخ ٚاٌٛر١وح، ٍٛاء وبْ ىِٓ َِوح أٚ فوػ، أٚ ىِٓ اوزئبة.-2

 اٌٛلذ ٍو٠لأ ا ٔمعبء فٙٛ ٠ّو ِو اٌَؾبة، ٠ٚغوٞ عو٠بْ اٌو٠ؼ ٚاٍزعبكرٗ ِؾط رّٓ.-5

 ٚ  ٠َزط١لأ أؽل ى٠بكرٗ، فىً ٠ٍّىٗ ثبٌزَبٚٞ.اٌٛلذ ِؾلك ٠ٍّىٗ اٌغ١ّلأ ثبٌزَبٚٞ، -4

عاالاد ٚمٌااه لأٔااٗ   ٠ّىاآ يح ٚاٌّاٌوئ١َاا١خ، واابٌمٜٛ اٌعبٍِااخ ٚالأعٙاا٠قزٍااف اٌٛلااذ عاآ اٌّااٛاهك الأفااوٜ -1

 ٓ إؽلاٌٗ.٠ّىٗ، ٚ  رقي٠ٕ

أٚ    ٠ّىاآ هااواؤٖ أٚ ث١عااٗ، أٚ راااع١وٖ أٚ ٍااولزٗ، أٚ اٍاازعبكرٗ أٚ الزواظااٗ، وّااب   ٠ّىاآ رااٛف١وٖ اٌٛلااذ-7

 ِعبعفزٗ أٚ رص١ٕعٗ أٚ رغ١١وٖ.

 اٌٛلذ ٠عٕٟ اٌؾ١بح ٚاٌّبي، ِمٌٛخ ثمله للِٙب ثمله صللٙب، ٚرٕطجك عٍٝ اٌغ١ّلأ.-2

أثاٛثىو ثٍٛابٌُ،  اٌٛلذ أغٍٝ ِب ٠ٍّاه الإَٔابْ، ؽ١اش أاٗ ِاٛهك صّا١ٓ ٚٚعابء ٌىاً عّاً ٚواً أكاء ٚإٔزابط.-2

 (222، ص 0227 (هؽ١ّخ غعجبْ

 .إٌٝ اٌقٍف   ٠ّىٓ أْ ٠عٛكٌٗ ٠ي٠ل ِٓ ل١ّزهٗ، ٚاٍزغلاٚ، ٠ٍّىٗ الإَٔبْاٌٛلذ أٔفٌ ٚأغٍٝ ِب -22

أ٠ّاآ اٌّ اابهٞ،  .  ٠ٕزاايع ِاآ ا٢فااو٠ٓ، ٍٚزقااي٠ٓ  ٌغ١ااو لبثااً ٌٍزعاا٠ٛط، ٚٚذ ِزاابػ ٌٍغ١ّاالأ، اٌٛلاا-22

 (44، ص 0202)

 عًبد انٌقذ:. 6.8
ِفاو ِٕاٗ، ٚ  رٛعال ٍٚا١ٍخ لإ٠مبفاٗ اٚ هأً ِبي ٠ٕفن ١ٌٌٚ كفلا ٠زغلك، ٠ٚزٕبلص ثبٌَؾت اٌؾزّٟ اٌانٞ   -2

 اؽلاٌٗ. ى٠بكرٗ اٚ

 .اٌٛلذ ٠عٕٟ اٌؾ١بح ٚاٌّبي-0

 ، لأٔٗ   ٠ىّٓ إعطبء ٚلذ لفو.١ٗاٌّؾبف خ عٍ اٌٛلذ اٌّزبػ ٚاٌّؾلك ٌل٠ٕب ٠غت-2

اٌٛلذ لبثً ٌٍع١بع ٚاٌٙله ٌٚىٓ أ٠عب لبثً ٌٍعجػ، ِٚٓ صُ ا ٔغبى اٌٛظ١فٟ ِّٚبهٍخ ا ٔ طخ اٌ قص١خ -5

 .ا فوٜ

 (22، ص 0222اٌفع١ٍخ، محمد ) ٌٛلذ ١ٌٌ ثّوْ ٚ  ٠ّىٓ اعبكرٗ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ فمػ لعبؤٖ ثؾىّخ.ا-4

 يجبدئ إداسح انٌقذ:. 7.8
ثعاط اٌّجابكا اٌٙبِاخ لإكاهح اٌٛلاذ ٚاٌزاٟ رّىٕٕاب ِآ  (02، ص ٠0221وٜ محمد ِغب٘ال، اٌّزاٌٟٛ إٍاّبع١ً )

 ٟٚ٘: ١ٗ ا١ٌَطوح عٍ

 رٛعٙٗ، فأذ ِٓ رل٠و ٚلزه.اٌٛلذ ٠ن٘ت أ٠ّٕب -2

 إكاهح اٌٛلذ ٔىْٛ ؽٛي ِب َٔزط١لأ أْ ٕٔغي ثٛاٍطخ اٌٛلذ.-0

 إكاهح اٌٛلذ رعٕٝ وَو اٌعبكاد اٌمل٠ّخ ٚإكهان أْ عبكاره رىْٛ عبكح ِ ىٍخ.-2

 إكاهح اٌٛلذ رَزط١لأ رؾ١َٓ فجواره اٌع١ٍّخ إما وٕذ لبكها  عٍٝ إٔغبى فطزه. -5

 ييبساد إداسح انٌقذ:. 8.8
غو٠اك  عآ ِؾالكح ى١ِٕاخ فاٟ فزاوح ٚرؾم١اك الأ٘الاف اٌّطٍٛثاخ الأعّبي فٟ إٔغبى اٌٛلذ إكاهح ِٙبهاد رزّضً

 اٌٛلاذ ِعا١عبد ِالأ الإ٠غابثٟ اٌماواهاد ٚاٌزعبِاً ٚارقابم الأعّابي ٚعلٌٚاخ الأكاء اٌزقطا١ػ اٌغ١ال ٚرٕ ا١ُ

 -: اٌزبٌٟاٌفواغ. ٚرزعّٓ ِٙبهاد إكاهح اٌٛلذ  ٚاٍزضّبه ٚلذ

فزاوح ى١ِٕاخ ِٕبٍاجخ ِٚؾالكح،  فالاي رٕف١ان٘باٌّاواك  ٌ عّابيٚظلأ فطخ َِاجمخ  ٟ٘ انزخطْط: ييبسح. 1.8.8

 :٠ٚزعّٓ اٌزقط١ػ ٌٍٛلذ اٌّٙبهاد اٌزب١ٌخ

، ٚثبٌزاابٌٟ فٙااٛ ٠ؾاالك فااٟ اٌَّاازمجًٚرؾم١مٙااب اٌٙاالف ٘ااٛ غب٠ااخ ٠و٠اال اٌفااوك اٌٛصااٛي إ١ٌٙااب  ًضووا الأىووذاف:-أ

 رصوفبد اٌٛلذ، ٍٍٚٛو١بد عٍّٗ.

الأ٠ٌٛٚخ ٟ٘ هٟء ِاب ٠زطٍات ا٘زّبِاب لجاً غ١اوٖ، ٠ٚمالأ رؾل٠ال الأ٠ٌٛٚابد فاٟ لٍات إكاهح  :الأًنٌّبد رحذّذ-ة

 اٌٛلذ، ؽزٝ رصجؼ الأ٠ٌٛٚخ فٟ كائوح اٌفعً   كائوح اٌزّٕٟ.

اٌماالهح عٍااٝ ٚظاالأ عاالٚي ىِٕااٟ ٠َاابعل عٍااٝ رؾم١ااك الأ٘االاف، ٚرؾل٠اال الأ٠ٌٛٚاابد،  ييووبسح انزنمووْى:. 2.8.8

ٚظجػ اٌٛلذ، ٚرٛى٠لأ اٌٛلذ عٍٝ الأعّبي، ٚرٛى٠لأ اٌّملاه اٌّزبػ ِٓ اٌٛلذ عٍٝ الأعّبي اٌّقزٍفاخ ثبٌ اىً 

 :٠ٚزعّٓ رٕ ١ُ اٌٛلذ اٌّٙبهاد اٌزب١ٌخ .الأِضً
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بهٍٙب اٌفوك فٟ فزوح ى١ِٕخ ِع١ٕخ ٚاٌٛلذ اٌنٞ ٠َازغولٗ ٠ٚزعّٓ هصل وً الأٔ طخ اٌزٟ ٠ّ رغجْم انٌقذ:-أ

وً ٔ بغ فٟ ٘نٖ اٌفزوح، صُ اٌم١بَ ثزؾل٠ل ِزٍٛػ اٌٛلذ اٌنٞ ٠مع١ٗ فٟ وً ٔ بغ، ٌٍزعوف عٍٝ الأٔ طخ اٌزاٟ 

 رَزغوق ٚلزب  أوضو ِّب ٘ٛ ِفوٚض؛ ثٙلف رم١ًٍ اٌٛلذ اٌنٞ ٠مع١ٗ اٌفوك ف١ٙب.

ٓ اعً اٌزعوف عٍٝ الأٔ طخ غ١و إٌّزغخ اٌزٟ رَازٕفن اٌٛلاذ، ٚالأٔ اطخ ٠زُ رؾ١ًٍ اٌٛلذ ِ :رحهْم انٌقذ-ة

 (274، ص 0222واى،)أهوف اٌغاٌزٟ رَجت ظ١بعب  ٌٗ، ٠ٚغت ا١ٌَطوح ع١ٍٙب، أٚ اٌزقٍص ِٕٙب. 

ٟٚ٘ ع١ٍّخ هابٍِخ ِٚزىبٍِاخ   ِآ أعاً إٌ اوح اٌعلاع١اخ ٌ ِاٛه ٌٚىآ ٌٍٛلب٠اخ ِآ  انًزبثعخ:ييبسح . 3.8.8

 (0222)ِوٚح لٛغخ،  .اٌوعٛع إٌٝ ٔمطخ اٌجلا٠خ، ٌزفع١ً اٍزغلاي اٌٛلذ ٚاٍزقلاِٗ ث ىً ١ٍٍُ ٚعٍّٟ

 الأعجبة ًانعٌايم انزِ رؤدٍ إنَ ضْبع انٌقذ:. 9.8
روٜ أْ ِع١عبد اٌٛلذ ِٓ اٌّ بوً اٌزاٟ ٠غات اٌزعبِاً ِعٙاب  أْ إٌّ ّبد ٚاٌغٙبد ماد الإكاهاد إٌبعؾخ

ثىً عل٠اخ ٚؽايَ، ٚمٌاه لأصو٘اب اٌىج١او عٍاٝ وفابءح ٚفعب١ٌاخ إٌّ ّاخ، ٚأْ اٌزعبِاً ِعٙاب ٠غات أْ ٠ىاْٛ ٚفاك 

فٙاٛ ٔ ابغ ٠زغ١او ثزغ١او  .كهاٍخ ع١ٍّخ ٚرؾ١ًٍ ِلهًٚ ٌىً ِعا١عخ لال راؤكٞ إٌاٝ فَابهح فاٟ اٌغٙال ٚاٌٛلاذ

الأِىٕخ ٚالأهقبص، ٠ٚافن ٚلزب  غ١و ظوٚهٞ أٚ ثطو٠مخ غ١و ِلائّخ وّب أٔاٗ   ٠عطاٟ اٌ وٚف ٚالأىِبْ ٚ

 (.72، ص 0202عبئلا  ٠زٕبٍت ٚاٌٛلذ اٌّجنٚي ِٓ أعٍٗ. )٠جبٌخ ١ٍّو،

 ٚرزّضً أُ٘ الأٍجبة اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ ظ١بع اٌٛلذ فٟ ا٢رٟ:

إٌٝ ظ١بع ٚلذ اٌعل٠ل ِٓ اٌعب١ٍِٓ ٚثقبصاخ فبلإكاهح ا١ٌَئخ رؤكٜ الإداسح ًعذو كفبءح انزنمْى:  عٌء. 1.9.8

 ٚلذ اٌّل٠و، ِٚٓ ِ ب٘و٘ب رىواه ؽلٚس الأىِبد ٍٕخ ثعل الأفوٜ. 

راؤكٜ ى٠ابكح عالك اٌعاب١ٍِٓ عآ اٌؾال إٌّبٍات إٌاٝ ظا١بع اٌٛلاذ، لأْ  أً صّبدح عذد انعوبيهْن:ضخى . 2.9.8

 ٠ش.إٌبً ٠ؾجْٛ أْ ٠غزّعٛا ثععُٙ ِلأ ثعط ٠ٚزجبكٌٛا اٌي٠بهاد ٚالأؽبك

إْ ا عزّبعابد ِىٍفاخ ِآ ؽ١اش اٌٛلاذ ٚاٌغٙال ٚاٌّابي، عوذد الاجزًبعوبد عون انحوذ انًعقوٌل: صّبدح . 3.9.8

ٚثبٌزاابٌٟ ٠غاات عٍااٝ اٌّاال٠و أْ ٠ؾااوص عٍااٝ رم١ٍااً عاالك ا عزّبعاابد إٌااٝ اٌؾاال الأكٔااٝ. وّااب ع١ٍااٗ أ  ٠االعٛ 

 ا عزّبعبد. ٌٍّ بهوخ ف١ٙب إ  الأهقبص اٌّع١١ٕٓ فمػ، فعلا  عٓ أْ ٠زعٍُ فٓ إكاهح

ؽ١ش ر ىً اٌّعٍِٛبد ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ عًّ اٌّل٠و، ٚثبٌزبٌٟ فمل كفبّخ انًعهٌيبد ًأنمًخ الارصبل: . 4.9.8

 ٠ع١لأ ٚلذ وج١و ٔز١غخ ٌزافو ٚصٛي اٌّعٍِٛبد أٚ ٔز١غخ ٌٛصٛي ِعٍِٛبد غ١و كل١مخ.

ٚاٌقاٛف ِآ اهرىابة انًفبجئخ ًالاجزًبعوبد يْوش اننبجحوخا ًانزوشدد فوِ ارخوبر انقوشاسادا  انضّبساد. 5.9.8

الأفطبء، ٚاٌزف٠ٛط غ١و اٌصؾ١ؼ، ٍٚٛء رور١ت الأ٠ٌٛٚبد، ٚاٌّمبغعبد أصٕبء اٌعًّ، ٚاٌّغبِلاد ٚاٌزفبعاً 

 ا عزّبعٟ كافً إٌّ ّخ.

 ًانًجلاد.انيبرفْخ انضائذح عن انحذا ًقشاءح انصحف انًكبنًبد . 6.9.8
لجً إٔغبى اٌّّٙاخ  فِ رنفْز أّخ ييًخ قجم انزفكْش ثيب ًانزخطْط نيبا ًالانزقبل إنَ ييًخ جذّذح انجذء. 7.9.8

 (47، ص 0227)فل٠غخ هٕبف، اٌَبثمخ، ٚا ٘زّبَ ثبٌَّبئً اٌوٚر١ٕ١خ ل١ٍٍخ.

ٓ ِعاٗ، فبٌٛلاذ   ٠عا١لأ اٌّال٠و ٔفَاٗ أٚ اٌعاب١ٍِالأٚي ٠ىاْٛ ِآ أْ ِع١عبد اٌٛلذ ٍججٙب ٠زعؼ ب ٍجك ِّٚ

 .فعبٌخٚؽلٖ ثً ٠ؾزبط إٌٝ ِٓ ٠ع١عٗ، ٚإْ ِع١عبد اٌٛلذ ٠ّىٓ روه١ل٘ب ٚإؽلاٌٙب ثأ طخ 

 :الأعبنْت ًانٌعبئم انزِ رغبعذ انًذّش اننبجح عهَ إداسح ًقزو ثطشّقخ فعبنخ. 10.8
 ٠ؾلك الأعّبي اٌزٟ   رؾمك ٔزبئظ لأٔٙب رعزجو ِع١عخ ٌٍٛلذ.-2

 ثل  ِٓ أْ روفلأ ٌٍّل٠و ِٓ اٌ قص اٌعبكٞ.  ىٍخ اٌزٟ ٌٙب صفخ اٌزىواهاٌِّعبٌغخ -0

 ؛ لأْ مٌه ٠ىْٛ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ِع١عخ ٌٍٛلذ.فٟ اٌّلهٍخ غ١و ىائلِٕبٍت ٚراول أْ علك اٌّٛظف١ٓ -2

 ٍٛء اٌزٕ ١ُ اٌّلهٍٟ.عٍٝ ك١ًٌ لأٔٙب ١َِطوح عٍٝ ٚلذ اٌّل٠و، وض١وح ٚغت أ  رىْٛ ا عزّبعبد ٠-5

 ظلأ ٔ بِب  ع١لا  ٌزلفك اٌّعٍِٛبد، فبٌج١بٔبد إٌبلصخ كافً اٌّلهٍخ رعلأ ظغطب  عٍٝ ِل٠و٘ب.-4

 ٠طٍت ِّٓ ٠ؾلصٗ فٟ ِمبثٍخ أٚ ٘برف١ب  أْ ٠لفً فٟ اٌّٛظٛع ِجبهوح.-1

٠علأ لبئّخ ثىً أٔ طخ اٌعًّ اٌلاىِخ فٟ ثلا٠خ ٠َٛ اٌعًّ ٚإعطبء أ٠ٌٛٚخ ٌجعط ٘نٖ الأٔ طخ عٍٝ غ١و٘اب، -7

 فخ إٌٝ أٔٗ ثئِىبٔٗ ِواععخ مٌه عٕل اٌعوٚهح ٚرغ١١وٖ ؽَت ِب رمع١ٗ ظوٚف اٌعًّ.ثبلإظب

 خ.غ أْ رىْٛ ِنووح ِؤخ ٚٚالع١ٌٍّؾبف خ عٍٝ اٌٛلذ ث و، اٍزقلاَ ِنووح اٌّٛاع١ل ا١ِٛ١ٌخ-2
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علَ ا ٍزوٍبي فٟ أؽبك٠ش هقصا١خ ٌا١ٌ ٌٙاب علالاخ ثبٌعّاً ِالأ ثعاط اٌّاٛظف١ٓ فاٟ اٌّلهٍاخ ٍاٛاء ِآ -2

 الإكاه١٠ٓ أٚ اٌّع١ٍّٓ.

ِٕؼ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌٍَطبد اٌىبف١خ ٌٍم١بَ ثَّئ١ٌٛبرٗ، ؽزٝ ٠َزط١لأ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ ألاً ٚلاذ -22

 ِّىٓ.

 اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رؾزبط ٌقجورٗ ٚرفى١وٖ.عل، ؽزٝ ٠زفوغ ٌ ٔ طخ رف٠ٛط ثعط ٍٍطبرٗ إٌٝ اٌٛو١ً أٚ اٌَّب-22

رٛف١و ٍٚبئً ا رصابي اٌفعبٌاخ ٌٕماً اٌّعٍِٛابد ٌٍّوؤٍٚا١ٓ ٚأ١ٌٚابء أِاٛه اٌطالاة، ؽزاٝ   ٠عا١لأ ٚلاذ -20

 اٌّل٠و فٟ ا ٍزفَبهاد اٌّزىوهح عٓ َِبئً أٚ لعب٠ب رورجػ ثٙنٖ اٌّعٍِٛبد. 

ف١اٗ  ا١ٌَطوح عٍٝ اٌٙبرف، ٚرى١ٍف أؽل ِب ٌٍوك عٍٝ ِىبٌّبره اٌٙبرف١خ، ٚرقص١ص ٚلزب  فالاي ا١ٌاَٛ رماَٛ-22

 برف.٠ٛخ ٌٍعًّ ١ٌٌٚ ٌٍوك عٍٝ اٌٙثئعواء اٌّىبٌّبد ٚرٍم١ٙب، فبلأٌٚ

 يفيٌو جٌدح الأداء انًينِ.. 9
٠َزقلَ ِصطٍؼ الأكاء عٍٝ ٔطبق ٚاٍالأ فاٟ ١ِالاْ الأعّابي، ٌٚىآ ٠جماٝ ِآ اٌصاعت إعطابء رعو٠اف ِؾالك 

وّااب أٔااٗ ٠زٛافااك ِاالأ وٍّاابد ٚثَاا١ػ ٌااٗ، لأْ ِصااطٍؼ الأكاء ِصااطٍؼ ِزعاالك اٌّعاابٟٔ ٠ؾّااً رفَاا١واد ٚاٍااعخ 

وض١اوح، ف١جمااٟ فىااوح الأكاء غبِعاخ ثفعااً اٍاازقلاِٙب فااٟ عالح ١ِاابك٠ٓ ١ٍبٍاا١خ، اعزّبع١اخ، ٚإكاه٠ااخ، ِٚاالأ مٌااه 

 .ثٙب ٔؾبٚي فٟ ٘نا اٌّطٍت رؾل٠ل رعو٠ف ٌ كاء ٚرع١١ٓ اٌقصبئص اٌزٟ ٠ز١ّي

 الأداء نغخ:. 1.9
، ٚرعٕٟ ٠مَٛ أٚ ٠ٕفان، ٚلال راُ رالاٌٚٙب ِٕان Perform وٍّخ ِ زمخ ِٓ اٌفعً الإٔغ١ٍيٞ Performance الأكاء

ثلا٠خ اٌموْ اٌَبكً ع و، ٚوبٔذ ٘نٖ اٌىٍّخ رعٕٟ إٔغبى اٌ ٟء أٚ اٌ ٟء اٌنٞ رُ إٔغابىٖ فاٟ اٌَابثك، ِٕٚٙاب 

 (20، ص 0222عٙوح ؽّيح،  ، ٚرعٕٟ ِٓ ٠ؤكٞ كٚها أِبَ اٌغّٙٛه. ) Preformer اهزك   ا ٍُ

  :داء اصطلاحبالأ. 2.9
اٌزاٟ ٠ازُ رؾم١مٙاب ثٛاٍاطخ فاوك أٚ عّبعاخ أٚ ِٕ ّاخ. )محمد  ٚالإٔغابىاد٠عوف الأكاء ثأٗ اٌّقوعبد ٚإٌزابئظ 

 (122ص ،0202أثٛؽ١ّل،

اٌزٕ ١ّ١اخ اٌّؾالكح َِاجمب ٚأ٘الاف  ١ورؾم١اك اٌّعاب٠ إٌاٝ ٘ال٠ٚٓ٠عاوف ثأاٗ ٍاٍٛن اٌّاٛظف١ٓ اٌان٠ٓ ٠َاعْٛ عب

، ص 0202)عجال اٌعي٠اي ِاوىٚق، إٔعابَ فطابة،  اٌزٕ ١ّ١اخ.اٌّ وٚع اٌّؾلكح ِٓ لجً إٌّ ّخ ِلأ الأ٘لاف 

072) 

 :جٌدح الأداء انًينِ. 3.9
ٟ٘ ِغّٛعخ ِٓ اٌّعب١٠و ٚاٌَّبد اٌزٟ ٠غات رٛافو٘اب فاٟ ع١ّالأ عٕبصاو اٌّؤٍَاخ أٚ اٌع١ٍّاخ فاٟ اٌّؤٍَاخ 

ب١ٍِٓ فااٟ ٍااٛاء ف١ّااب ٠زعٍااك ثبٌّاالفلاد أٚ اٌع١ٍّاابد اٌزااٟ رعّااً عٍااٝ رؾم١ااك ؽبعاابد ٚهغجاابد ِٚزطٍجاابد اٌعاا

اٌّؤٍَخ ٚاٌّغزّلأ اٌّؾٍٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي ا ٍزقلاَ الأِضً ٚاٌفعبي ٌغ١ّالأ الإِىبٔابد اٌج او٠خ ٚاٌّبك٠اخ ِالأ 

 (22، ص 0222،ع١ٍّبد )صبٌؼ اٍزغلاي اٌٛلذ ِٚلائّزٗ ٌٙنٖ الإِىب١ٔبد.

اٌّوعااٛح ٚرعاال فبع١ٍااخ أكاء ِاال٠وٞ اٌّاالاهً ِاآ اٌّٛظااٛعبد ماد الأ١ّ٘ااخ فااٟ رؾم١ااك الأ٘االاف ٚاٌغب٠اابد 

ٌٍّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ، اٌزٟ ٠عًّ ف١ٙاب، ؽ١اش ر اًّ فبع١ٍاخ الأكاء عٛأات عالح رازُ فاٟ اٌّلهٍاخ ِآ ٔ ابغبد، 

ٚع١ٍّبد إكاه٠خ، رٕعىٌ عٍٝ اٌعاب١ٍِٓ فاٟ اٌّلهٍاخ ِآ إكاه٠ا١ٓ ِٚعٍّا١ٓ ٚغالاة، ٚعٍاٝ اٌّغزّالأ اٌّؾٍاٟ 

 (242، ص 0220، اٌعّواد ٚاٌّلهٍٟ ِعب. )محمد

 الارجبه نحٌ جٌدح الأداء انًينِ فِ انزعهْى: دًافا ًيجشساد. 4.9
 ِٓ أُ٘ كٚافلأ ِٚجوهاد ا رغبٖ ٔؾٛ عٛكح الأكاء إٌّٟٙ فٟ اٌزع١ٍُ ِب ٠ٍٟ:

ؽبعخ اٌّؤٍَبد اٌزع١ّ١ٍاخ فاٟ رطج١اك إكاهح اٌغاٛكح ٚارقابم اٌماواهاد ٚرٕف١ان٘ب ٚرؾ١ٍاً اٌجالائً فاٟ َِابؽخ -2

 ٚاٍعخ ِٓ اٌؾو٠خ.

ِطٍت ِٓ ِطبٌت اٌزّىٓ ِٓ اٌزفبعً ٚاٌزعبًِ ثىفبءح ِلأ ِزغ١واد اٌعصو ٚاٌضٛهح  رطج١ك إكاهح اٌغٛكح ٠عل-0

 اٌّعٍِٛبد ِٚب صبؽجٗ ِٓ رطٛه ِعوفٟ ٚرىٌٕٛٛعٟ ٘بئً.

اٌؾبعخ إٌٝ اٌجؾش عٓ ل١ٌخ عل٠لح ٌزط٠ٛو ِل٠و اٌّلاهً ثؾ١ش رصجؼ اٌّلهٍخ ّٔٛمط ٌَبئو إٌّ ّبد فاٟ -2

 الإكاهح. 
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إٌ ُ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرؾل٠ل اٌغٛأت اٌزٟ رؾزابط إٌاٝ عالاط ٚرطا٠ٛو ٚاٌازقٍص  اٌى ف عٓ ِٛاغٓ اٌععف فٟ-5

 ِٓ الأفطبء.

اٌزٍٛلأ اٌزع١ٍّٟ فاغٍت اٌّغزّعبد إٌب١ِخ ِٕٚٙب ١ٌج١ب ألجٍذ عٍاٝ اٌزٍٛالأ اٌزع١ٍّاٟ ثىبفاخ ِواؽٍاٗ ٚصابؽت -4

 مٌه اٌزعؾ١خ ثجعط فوٚع اٌغٛكح فٟ اٌزع١ٍُ.

١ٌابء الأِاٛه اٌان٠ٓ ٠عابْٔٛ ثعاط اٌّ اىلاد اٌّورجطاخ ثابٌقو٠غ١ٓ ِآ اٍزضّبه اٌزع١ٍُ كْٚ عبئل ٚؽبعاخ أٚ-1

 ثطبٌخ ِٚ ىلاد ٔف١َخ ٚاعزّبع١خ.

ؽبعااخ اٌّؤٍَاابد اٌزع١ّ١ٍااخ فااٟ رطج١ااك إكاهح اٌغااٛكح إٌااٝ َِاابؽخ ٚاٍااعخ ِاآ اٌؾو٠ااخ فااٟ ارقاابم اٌمااواهاد -7

 ( 00، ص 0221ٚرٕف١ن٘ب ٚرؾ١ًٍ اٌجلائً. )ؽَٓ ٚلفوْٚ، 

الأٔ ّااخ اٌزع١ّ١ٍااخ ٠عولااً إٍااٙبَ اٌزعٍاا١ُ فااٟ اٌز١ّٕااخ ِضااً إٌّااب٘ظ إٌ و٠ااخ ٚاٌزؾصاا١ً ٚعااٛك فٍااً فااٟ ث١ئااخ -2

اٌٍف ٟ ٚا هرجبغ ثبٌ ٙبكاد ٚ٘نا ٠ؤكٞ إٌٝ ا فزجبهاد اٌٍف ١خ فمػ لأٔٙاب رما١ٌ اٌؾفاع ٌٚا١ٌ اٌّٙابهح ٚعالَ 

 هثػ اٌزع١ٍُ ثبٌعًّ إٌّزظ.

ٟ ِٚعوفٟ ٌُ ٠َجك ٌٗ ِض١ً ٠ّٚضاً ٘انا رؾال٠ب  ٌٍعماً ٔ و اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّلاهً اٌزٟ رمَٛ عٍٝ رلفك عٍّ-2

اٌج وٞ ؽ١ش ٠ّىٓ ر١ٌٛل اٌّعٍِٛبد ٚرٕ ١ّٙاب ٚافزياٌٙاب ٚاٍازوعبع ٘انٖ اٌّعٍِٛابد ٚاٍازقلاِٙب فاٟ اٌٛلاذ 

 إٌّبٍت ٚثَوعخ ِزٕب١٘خ ٚ٘ٛ ِب ٠غعً اٌّغزّعبد رزٕبفٌ فٟ رغ٠ٛل ٔ ّٙب اٌزع١ّ١ٍخ.

اٌضبٌضاخ ٚ٘انا ٠زطٍات ِآ الإكاهح اٌّلهٍا١خ اٌعّاً عٍاٝ الإثالاع ٚاثزىابه ى٠بكح رؾل٠بد اٌعٌّٛاخ فاٟ الأٌف١اخ -22

 ِغّٛعخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚإٌ ُ ٚا١ٌ٢بد اٌّزٛافمخ ِلأ ِزطٍجبد اٌعٌّٛخ ٚ٘نا   ٠زُ إ  فٟ ظً اٌغٛكح.

فٟ ا كٚاه ا كاه٠خ ٌٍّلهٍخ ِّب أكٜ اٌٝ اٌزغ١و ِٓ إٌّٙغ١خ ا كاه٠خ اٌٙو١ِخ اٌاٝ ِإٙظ اٌع١ٍّابد  ٌقًٍا-22

 اٌزغبه٠خ ٚرطٛه اٌفىو ا كاهٞ ٚع١ٍّبرٗ ثّب ٠قلَ ِصٍؾخ اٌعّلاء.

 (22، ص 0222،ثٙبء اٌل٠ٓ )ؽ١َٓ ظعف اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ.-20

 لأداء انًينِ ثبنًذاسط انثبنٌّخ انعبيخ:أىذاف جٌدح ا. 5.9

، ٌنا فئْ رطج١ك عاٛكح اٌزع١ّ١ٍخٚإٌ ُ ٍبد أْ رؾ١َٓ اٌزع١ٍُ ٚعٛكرٗ أصجؼ ٘لفب أٍب١ٍب ِٓ أعً رؾ١َٓ ا١ٌَب

 -اٌزع١ٍُ ٍٛف رؾمك علح أ٘لاف، ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: 

 ٌزع١ّ١ٍخ.فٍك ث١ئخ رلعُ ٚرؾبفع عٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌغٛكح اٌّقوعبد ٚاٌقلِبد ا-2

اٌزم١ٍااً ِاآ اٌزىااب١ٌف ٚاٌؾاال ِاآ اٌٙااله اٌزوثااٛٞ ِاآ فاالاي هؤ٠ااخ ِ اازووخ ٌغ١ّاالأ الأغااواف اٌّع١ٕااخ كافااً -0

 الإكاه١٠ٓ(. –أ١ٌٚبء الأِٛه  –اٌّع١ٍّٓ  -اٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )اٌطبٌت 

 ثٙب. رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ ٌٍّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌوفلأ ِٓ عٛكح أكاء اٌعب١ٍِٓ-2

ٍٛصااٛي إٌااٝ ِقوعاابد رٍجااٟ ٌرطاا٠ٛو أٍااب١ٌت عل٠االح رؾمااك وفاابءح ٚفبع١ٍااخ فااٟ اٌعّااً الإكاهٞ اٌّلهٍااٟ، -5

 اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرطٍعبرُٙ.

رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠اخ ٌٍّؤٍَاخ اٌزوث٠ٛاخ، ٚر١ّٕاخ اٌعّاً فاٟ فو٠اك ثٙالف ا ٍازفبكح ِآ وبفاخ -4

 ظب اٌَّزف١ل٠ٓ.اٌطبلبد اٌّٛعٛكح كافً إٌّ ّخ، ٚرؾم١ك ه

إعاالاك غبٌاات ٌل٠ااٗ اٌّٙاابهاد ٚاٌّعاابهف اٌزااٟ رّىٕااٗ ِاآ ِمبثٍااخ أٚ رغاابٚى ِعاابهف ِٚٙاابهاد ألوأااٗ عٍااٝ -1

 (022، ص 0200) وٛصو اٌعّوٞ، ٘بعو اٌوى٠م١خ ، اٌصع١ل اٌعبٌّٟ، ِزَّه فٟ اٌٛلذ مارٗ ثم١ُ ِغزّعٗ.

 علي اٌفبلل ٚرم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ الأكاء.ا ٍزّواه فٟ اٌزقف١ف ِٓ اٌزىٍفخ ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح ٚرقف١ط ِ-7

 رطٛه وبفخ اٌعٕبصو إٌّ ّخ ٚع١ٍّبرٙب ِٕٚزغبرٙب، ٚاكِبط فىو اٌزطٛه فٟ صٍت فٍَفخ ا كاهح.-2

 اٌّوٚٔخ اٌلائّخ ٚاكفبي اٌزعل٠لاد اٌلاىِخ فٟ ؽغُ ٚٔٛع اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ.-2

)محمد ِغب٘اال، اٌّزااٌٟٛ  اٌعااب١ٍِٓ.٠ٛٔااخ ٚثٕاابء ٚر١ّٕااخ لاالهاد ٚوفاابءاد ى٠اابكح اٌماالهح اٌزٕبفَاا١خ ٌٍّلهٍااخ اٌضب-22

 (ِوعلأ ٍبثكإٍّبع١ً، 

 فٌائذ رطجْق جٌدح الأداء انًينِ ثبنًذسعخ انثبنٌّخ:. 6.9
رَبعل ِل٠و اٌّلهٍخ عٍٝ اثزىبه اٍاب١ٌت ٚرم١ٕابد اكاه٠اخ عل٠الح ٌّٛاعٙاخ لصابه اٌّزغ١اواد اٌؾل٠ضاخ، ٌزاٛف١و -2

 ِٕبؿ عٍّٟ أفعً.
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رَبعل عٍٝ رؾَا١ٓ ا كاء الأوابك٠ّٟ ٚرايٚك ع١ّالأ اٌعاب١ٍِٓ ثٍََاٍخ ِززبثعاخ ِآ ا ٘الاف ا ٠غبث١اخ ٚفٍاك -0

 هٚػ ِٓ اٌزعبْٚ ٚالأٌفخ ث١ٓ اٌغ١ّلأ كافً اٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 ى٠بكح َِزٜٛ الإهجبع ٚاٌوظب ث١ٓ ِىٛٔبد إٌّ ِٛخ اٌزع١ّ١ٍخ )اٌطبٌت، اٌّعٍُ، اٌعب١ٍِٓ، ٍٚٛق اٌعًّ(.-2

 أقفبض هىبٜٚ اٌعب١ٍِٓ ٚى٠بكح اٌعًّ ٚرم١ًٍ ا فطبء ٚؽغُ اٌفبلل فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.-5

 ى٠بكح ا ٍزضّبه فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ، ٚاٌوثػ اٌغ١ل ث١ٓ اٌّواوي اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌٛؽلاد الإٔزبع١خ.-4

 بْ عٛكح الإكاء.رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثّب ٠قلَ ٍٛق اٌعًّ، ٚرجٕٟ فٍَفخ ٚفىو إكاهٞ ٠ٙلف إٌٝ ظّ-1

اٍاازّواه٠خ اٌزؾَاا١ٓ ٚاٌزطاا٠ٛو ٚر١ّٕااخ صمبفااخ اٌغااٛكح ٌاالٜ ع١ّاالأ اٌعااب١ٍِٓ فااٟ اٌّؤٍَااخ، ٚاعزجاابهُ٘ وٍٙااُ -7

 َِؤ١ٌٚٓ عٓ عٛكح الإكاء.

ر١ّٕااخ اٌّٙاابهاد اٌم١بك٠ااخ ٚا كاه٠ااخ ٌّاال٠وٞ اٌّاالاهً اٌضب٠ٛٔااخ ِاآ فاالاي ر ااغ١لأ اٌعااب١ٍِٓ ٚأ١ٌٚاابء الأِااٛه -2

 أٍب١ٌت ٚإعواءاد اٌعًّ كافً اٌّلهٍخ.ٚاهزواوُٙ فٟ رط٠ٛو 

 اوَبة ِل٠و اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ فىو عل٠ل فٟ اٌزعبًِ ِلأ ع١ّلأ الأفواك ٚفٟ ؽً اٌّ ىلاد.-2

ر غ١لأ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌم١بَ ثاعّبٌُٙ ث ىً أفعً ٚثىفبءح عب١ٌخ ثئعطبء ؽٛافي ِبك٠خ ِٚع٠ٕٛخ ِالأ رؾَا١ٓ -22

  ٘لاف إٌّ ٛكح ُِٕٙ.ا رصبي ٚاٌزعبْٚ ِعُٙ ٌزؾم١ك ا

 أعظ ًيجبدئ جٌدح الأداء انًينِ ثبنًذسعخ انثبنٌّخ:. 7.9
إْ ع١ٍّخ رؾ١َٓ اٌغٛكح غبٌت ِب ٠ىْٛ ِصله٘ب الأٍبٍٟ ٘ٛ اٌَّزف١ل، وّاب  انزشكْض عهَ انًغزفْذ: . 1.7.9

)١ٌٍٝ اٌٍَّٟ،  لِخ،أٚ إٌّزفع١ٓ ِٓ اٌقلِخ اٌّماْ فطػ اٌغٛكح ٠زُ رعل٠ٍٙب ؽَت لهاء ٚرصٛهاد اٌَّزف١ل٠ٓ 

( ؽ١ش ٠ٕ و ا١ٌُٙ عٍٝ أُٙ ِٛهك أٍبٍٟ َِٚزٍٙه فٟ ٔفٌ اٌٛلاذ ٚ٘اُ اٌان٠ٓ ٠زٛلاف عٍاٝ 125، ص0202

اكائُٙ رؾم١ك َِزٜٛ اٌغٛكح اٌّطٍٛة فائما وبٔاذ اٌغاٛكح ٠مٛك٘اب اٌَّازف١ل ثبعزجابهٖ اٌوو١ايح ا ٍبٍا١خ ٌٍغاٛكح 

و١ف رَزّلأ ٌعّلائٙب ٚاٌزعوف ع١ٍُٙ ِلأ ٚظاعُٙ فاٟ  ف١غت عٍٝ اٌّلهٍخ اٌزٟ رَعٝ ٌزؾم١ك اٌغٛكح أْ رزعٍُ

 اغبه اٌَّزمجً ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك هظبُ٘ ٚرؾ١َٓ اٌّقوعبد اٌعبِخ ٌٍّلهٍخ.

رعل اٌوؤ٠خ اٌّ زووخ ٟ٘ اٌضمبفخ اٌلاعّاخ ٌٍغاٛكح ٚاٌزاٟ راٛفو اٌاٛعٟ ٌالٜ اٌعاب١ٍِٓ  انشؤّخ انًشزشكخ:. 2.7.9

ا ٔ اطخ الإكاه٠اخ ٚاٌف١ٕاخ ٚاٌَاٍٛو١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١اخ كافاً اٌّلهٍاخ ثٙلف رؾم١ك اٌزؾَا١ٓ اٌَّازّو فاٟ ع١ّالأ 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚرغعً ِٓ اٌغٛكح هعبه ٌىً اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ٚرٛعُٙٙ رٛع١ٗ ِٛؽال كْٚ رعابهض أٚ افازلاف فاٟ 

 ، ِوعلأ ٍبثك(أٍّبع١ً) محمد ِغب٘ل، اٌّزٌٟٛ  اٌوؤ٠خ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف ِ زووخ ث١ُٕٙ.

٠عزجااو اٌزفاا٠ٛط ِاآ ثاا١ٓ ا ٍاازوار١غ١بد إٌبعؾااخ اٌزااٟ أصااجؾذ  هطخ ًانعًووم انجًووبعِ:رفوٌّ  انغوو. 3.7.9

رَزقلَ ِٓ غاوف اٌّؤٍَابد اٌؾل٠ضاخ الإٔزبع١اخ ِٕٙاب أٚ اٌقل١ِاخ، ثاً أصاجؼ اٌزفا٠ٛط ظاوٚهح ٍِؾاخ كافاً 

اٌّؤٍَخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌَّطوح ٚكفٛي ٍٛق اٌعًّ ٚإٌّبفَخ ثمٛح ٚوصٛهح ِٓ صٛه اٌّ بهوخ 

ٟ ارقبم اٌمواهاد ِٚٓ أعً اٌمعبء عٍٝ ِووي٠خ اٌٍَطخ ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو عًّ إٌّ ّبد فبصخ فٟ ِغابي ف

  (22، ص 0202)٘جبى ظ١بء اٌل٠ٓ،  اٌز١١َو ٚاٌع١ٍّبد اٌزٕ ١ّ١خ.

٠ٚٙلف ٘نا اٌّجالأ اٌاٝ اٌزوو١اي عٍاٝ اٌزعابْٚ فاٟ ؽاً اٌّ اىلاد ٚثٕابء هٚػ اٌفو٠اك ِآ فالاي اهاوان ِال٠و 

 اٌعب١ٍِٓ ثبٍزّواه فٟ ٍٚبئً اكاهح اٌغٛكح فٟ اٌّلهٍخ ٚاْ ٠ ووُٙ ا٠عب  فٟ لواهاد الإكاهح.اٌّلهٍخ ع١ّلأ 

رمااَٛ اٌّفااب١ُ٘ ا كاه٠ااخ اٌزم١ٍل٠ااخ عٍااٝ افزااواض أْ ا فااواك  شووحن ًرعجئووخ خجووشاد انقووٌٍ انعبيهووخ:. 4.7.9

و اٌؾبفي اٌّابٌٟ ٘اٛ أؽال ٚاٌعب١ٍِٓ   ٠ُّٙٙ ٍٜٛ اٌؾصٛي عٍٝ ا عو ٌٚىٓ فٟ ظً ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح ٠عزج

اٌطوق اٌزاٟ ٠ازُ ثٙاب ر اغ١لأ اٌعاب١ٍِٓ عآ عٙاٛكُ٘، فمال ا٘زّابَ اٌعل٠ال ِآ عٍّابء اٌَاٍٛن الإكاهٞ ثّٛظاٛع 

اٌؾٛافي، ٚمٌاكه اٌَاجت فاٟ أْ اٌؾاٛافي ث ازٝ أٔٛاعٙاب اٌّبك٠اخ ٚاٌّع٠ٕٛاخ ٚاؽالح ِآ أ٘اُ اٌّزغ١اواد اٌَّازمٍخ 

 (020، ص 0202ّل، )محمد أثٛ ؽ١ .الإ٠غبث١خ فٟ اٌلافع١خ ٌٍعًّ

٠ٙزُ ٘نا اٌّجالأ ثبٌع١ٍّابد كافاً اٌّلهٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ، ؽ١اش أْ َِاؤ١ٌٚخ اٌغاٛكح  انزشكْض عهَ انعًهْبد:. 5.7.9

رعب١ِٕخ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚا كاه٠خ ٚث١ٓ وً اٌعب١ٍِٓ ثبٌّٕ ّخ، ٚعٍٝ ٘نا الأٍابً رزىبِاً اٌع١ٍّابد 

زلافابد اٌزاٟ رعاٛق اٌغاٛكح وّاب رزغابٌٔ اٌغٛأات اٌزم١ٕاخ ِالأ اٌغٛأات ِلأ إٌٛارظ ٌزؾم١ك اٌزغبٌٔ ٚاىاٌخ ا ف

ا كاه٠اخ ٚاٌَاٍٛو١خ ٚ٘انا ِؤهاو أٍبٍاٟ ٌٍؾىاُ عٍاٝ اٌىفابءح ٌٍع١ٍّابد ٚإٌزابئظ ٠ٚزطٍات ٘انا ا٠عاب اٌّواععاخ 

 إٌّز ّخ ٌٍع١ٍّبد ٌّعوفخ إٌمبغ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رغ١١و، ِلأ رٛف١و فوص ٌز١ّٕخ اٌعب١ٍِٓ.
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رعزّل اٌغٛكح ثّالاهً اٌزعٍا١ُ اٌضابٔٛٞ اٌعابَ عٍاٝ ارقابم اٌماواهاد  انقشاساد ثنبءً عهَ انحقبئق:ارخبر . 6.7.9

اٍزٕبكا  عٍٝ اٌؾمبئك ٚرجٕٟ اٌّفَٙٛ اٌعٍّٟ ٌؾً اٌّ ىلاد ٚ  ٠زؾمك مٌه إ  ثزٛف١و لبعلح ث١بٔبد ِزىبٍِاخ ٠ازُ 

، ِٚٓ ٕ٘اب ٠َازٍيَ الأِاو ثٕابء لبعالح اٍزقلاِٙب ثصفخ كٚه٠خ ٚثبٌ ىً اٌنٞ ٠عّٓ ٍلاِخ ِب ٠زقن ِٓ لواهاد

 ث١بٔبد ِزىبٍِخ ٠زُ اٍزؾلاصٙب ثصفخ كٚه٠خ ثبٌ ىً اٌنٞ ٠عّٓ ٍلاِخ ِب ٠زقن ِٓ لواهاد.

اْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠زطٍت اٌز١ٙئخ ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ؽزٝ ٠َبعل عٍٝ رؾم١اك  انزحغْن انًغزًش:. 7.7.9

لاي اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ ظً اٌغٛكح ٠زؾمك هظب اٌعب١ٍِٓ فاٟ أ٘لاف ٚاعواءاد اٌعًّ كافً إٌّ ّخ، فّٓ ف

اهجبع ؽبعبرُٙ ٚهصل اٌّ ىلاد ثبٍزّواه، ٚاكفبي رؾ١َٕبد َِزّوح عٍٝ وبفخ اٌّغاب د فاٟ اٌّؤٍَاخ ِآ 

 أعً ِٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌزى١ف ِعٙب، ٚاؽعبه اٌغل٠ل ٚا فعً ٚرؾم١ك اٌز١ّي.

ٚفمب ٌٙنا اٌّجلأ فئْ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌّوؽٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ روواي عٍاٝ  انٌقبّخ ين الأخطبء قجم ًقٌعيب:. 8.7.9

ِٕلأ اٌقطا لجً ٚلٛعٗ ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌزوو١ي عٍٝ اٌع١ٍّبد ٠ّىٕٕب ِٓ اٌٛلب٠خ ِٓ ا فطبء لجً ٚلٛعٙب ٌٚزؾم١ك 

 أ٘لافٙب. مٌه فئٔٗ ٠غت ع١ٍٙب أْ رمَٛ ثٛظلأ ٚاٍزقلاَ اٌّعب١٠و إٌّبٍجخ ٌم١بً اٌغٛكح ٌّعوفخ ِلٜ رؾم١ك

أْ ِفَٙٛ اٌم١بكح ٚاٌغٛكح ِفِٙٛبْ ِزواثطبْ   ٠ّىٓ اٌفصً ث١ّٕٙب، فزؾ١َٓ  انقْبدح انزشثٌّخ انفعبنخ:. 9.7.9

اٌغااٛكح ٠ؾزاابط إٌااٝ ل١اابكح فبعٍااخ رؾاالك٘ب الإكاهح، ٚاٌم١اابكح اٌزوث٠ٛااخ ٠ماالأ عٍااٝ عبرمٙااب رااٛف١و إٌّاابؿ اٌّؤٍَااٟ 

عٍٝ اٌمٜٛ اٌج او٠خ اٌعبٍِاخ ٚأكٚاه٘اب كافاً اٌٛؽالاد ا كاه٠اخ  إٌّبٍت ٌضمبفخ اٌغٛكح، ٚاٌزٟ ٠ٕعىٌ ِفِٙٛٙب

 ٚاٌزع١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ.

 :بْآنْبد رحقْق يزطهجبد جٌدح الأداء انًينِ نًذساء انًذاسط انثبنٌّخ ثهْج. 8.9
 اٌعًّ عٍٝ ر١ّٕخ ٚعٟ اٌّلهاء ثّٙبهاد ثٕبء فو٠ك اٌعًّ لإكاهح اٌٛلذ ٚإٔغبى الأعّبي.-2

إوَابة ِٙابهاد ، ٚهفلأ َِزٜٛ را١ً٘ ِالهاء اٌّالاهً ِآ أعاً رعي٠اي لالهرُٙ عٍاٝ إكاهح اٌٛلاذ ثٕغابػ -0

 إكاهح اٌٛلذ لإرّبَ الأعّبي الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ثىفبءح ٚثالً ٚلذ.

إٌغاابء اٌٍااٛائؼ اٌمل٠ّااخ اٌزااٟ رزعاابهض ِاالأ اٌزؾاال٠ش اٌّطٍااٛة، ٚإكفاابي ٌااٛائؼ ٚأٔ ّااخ عل٠االح رزّبهااٝ ِاالأ -2

 .اهح اٌٛلذطٍجبد إكِز

 رص١ُّ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو أكاء ِلهاء اٌّلاهً فٟ ظٛء ا رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌلإكاهح اٌٛلذ.-5

اٌعًّ عٍٝ إٔ بء ألَبَ فبصخ ثئكاهح اٌغٛكح ِّٙزٙب ِزبثعخ ِٚوالجاخ رطج١اك أٍاب١ٌت ٔ ابَ إكاهح اٌغاٛكح فاٟ -4

 اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ.

اٌَّزّو ٌٍغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ اٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍزعاوف عٍاٝ عٛأات اٌمصاٛه ِٚعبٌغزٙاب اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ -1

 ٚرغٕت الأفطبء ٚا ٔؾوافبد.

 ٛاوت اٌزملَ اٌعٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.ّٔ و صمبفخ اٌغٛكح فٟ ع١ّلأ َِز٠ٛبد الإكاهح اٌزع١ّ١ٍخ ٌ-7

 ٛي ِلفً إكاهح اٌغٛكح اٌ بٍِخ.اٌعًّ عٍٝ رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِقططخ ٚ٘بكفخ ٌّلهاء اٌّلاهً ؽ-2

 ا ٍزعبٔخ ثبٌقجواء ٚاٌّزقصص١ٓ فٟ ِغبي اٌغٛكح ٌزٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌٍّلهاء.-2

 ظوٚهح اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌعًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌجعل عٓ اٌّووي٠خ.-22

 اٌعًّ عٍٝ رم١١ُ أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ١ٌج١ب فٟ ظٛء ِعب١٠و اٌغٛكح اٌ بٍِخ.-22

 ظوٚهح ٍعٟ اٌّل٠و٠ٓ إٌٝ إؽلاس اٌز١ّي فٟ صٛهح اٌّلهٍخ ث ىً َِزّو.-20

 ظوٚهح ِ بهوخ اٌّل٠و ٌٍّ وف١ٓ فٟ ارقبم اٌمواه عٕل رٕف١ن أٞ إعواء رٕ ١ّٟ فٟ اٌّلهٍخ.-22

عمال كٚهاد رقصصا١خ ٌٍم١ابكاد اٌزع١ّ١ٍاخ )ِال٠وٞ اٌزعٍاا١ُ، ِٚال٠وٞ ِالاهً، ِ اوف١ٓ روثا١٠ٛٓ.. إٌااـ(؛ -25

 ٙغ١خ رؾ١ًٍ إٌ ُ ثّقزٍف َِز٠ٛبرٙب ِلأ اٌزوو١ي عٍٝ إٌ بَ اٌّلهٍٟ.ٌزٛع١زُٙ ثّٕ

رٛف١و ِزطٍجبد ٚإِىبٔبد وً ِآ اٌزما٠ُٛ اٌّلهٍاٟ اٌالافٍٟ ٚاٌقابهعٟ ثابٌزيآِ ٌزاٛف١و اٌزغن٠اخ اٌواععاخ -24

 اٌَّزّوح ٚاٌلائّخ ٌٍعًّ اٌّلهٍٟ.

ه١ٍخ ٌز١ًَٙ أفزابػ اٌّالاهً عٍاٝ اٌّغزّالأ إربؽخ َِبؽخ أٍٚلأ ِٓ اٌق١بهاد الإكاه٠خ أِبَ الإكاهاد اٌّل-21

 اٌّؾ١ػ ٚالإفبكح ِٓ وً إِىبٔبرٗ ٌزفع١ً ِقزٍف اٌع١ٍّبد فٟ إٌّ ِٛخ اٌّله١ٍخ.

رااٛف١و ؽااٛافي ِبك٠ااخ ِٚع٠ٕٛااخ ٌٍّاال٠و اٌفبعااً ٚاٌّاالاهً اٌّز١ّاايح، لإمواابء هٚػ إٌّبفَااخ ثاا١ٓ ِاال٠وٞ -27

 اٌّلاهً.
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اٌّل٠و٠خ اٌٛاؽلح ٚث١ٓ ِلاهً اٌّل٠و٠بد، ٚعًّ رٛاؤَ ث١ٓ ِلاهً ر غ١لأ اٌي٠بهاد اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ ِلاهً -22

 ١ٌج١خ ِٚلاهً عوث١خ ٚأعٕج١خ.

إٔ بء ٚؽلح ٌٍولبثخ ٚاٌغٛكح ٌٍٛىاهح ٚاٌّل٠و٠بد؛ ٌّزبثعخ عًّ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚرم١١ّٗ ِٓ فلاي ِعب١٠و -22

 اٌغٛكح اٌّزعبهف ع١ٍٙب عب١ٌّب  ٚثّب ٠َٕغُ ِلأ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ.

 ٌز١َٕك ٚاٌزعبْٚ ِلأ و١ٍبد اٌزوث١خ ِٓ فلاي ٚظلأ ثواِظ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّلهاء اٌّلاهً.ا-02

 انًشاجا
 قبئًخ انًشاجا ثبنهغخ انعشثْخ:

، 1(، إكاهح اٌٛلاذ فاٟ ظاً ِٛالالأ اٌزٛاصاً ا عزّابعٟ، ِغٍاخ اٌزٕ ا١ُ ٚاٌعّاً، اٌّغٍال 0227)غعاجبْ أثٛثىو ثٍٛبٌُ، هؽ١ّخ  -2

 ، اٌغيائو.5اٌعلك 

(، أصاو إكاهح اٌٛلاذ عٍاٝ الأكاء اٌّؤٍَاٟ، اٌّغٍاخ اٌعوث١اخ ٌٍٕ او اٌعٍّاٟ، اٌعالك اٌٛاؽال 0202عجال اٌٛ٘ابة محمد إثاوا١ُ٘ )أٍبِخ  -0

 رّٛى. – 2 ٚاٌع وْٚ،

(، فبع١ٍااخ ثؤاابِظ رااله٠جٟ فااٟ إكاهح اٌٛلااذ فااٟ ر١ّٕااخ ِٙاابهاد إكاهح اٌٛلااذ ٌاالٜ غاالاة 0222أهااوف إثااوا١ُ٘ محمد اٌغكااكواى ) -2

 اٌزوث١خ عبِعخ ثٛه ٍع١ل، اٌعلك اٌَبكً، هٙو ١ٔٛ٠ٛ، ِصو. اٌغبِعخ، ِغٍخ و١ٍخ

( ِٙاابهاد إكاهح اٌٛلااذ ٚعلالزٙااب ثبٌزؾصاا١ً اٌلهاٍااٟ ٌاالٜ ع١ٕااخ ِاآ غاالاة اٌصااف اٌضاابٟٔ 0202أ٠ّاآ ثاآ صاابٌؼ اٌّ اابهٞ، ) -5

 اٌعلك اٌؾبكٞ ع و، ِصو. 50اٌضبٔٛٞ ثّل٠ٕخ علح، ِغٍخ اٌجؾش اٌعٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، عبِعخ ع١ٓ هٌّ، اٌّغٍل 

 و١ٍاخ ى١ٌازٓ، ِغٍاخ ِل٠ٕاخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌٛلذ إكاهح (، فبع١ٍخ0200) رٙبٟٔ عجو٠ً اعجبهح، عٍٝ ١ٍٍُ اوو٠ُ -4

 ( ١ٌٛ٠ٛ، ١ٌج١ب.0اٌعلك ) (2)ٍود، اٌّغٍل  عبِعخ اٌزوث١خ

 .اٌٍجٕب١ٔخ، اٌمب٘وح (، إكاهح اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّعٍِٛبد ِٓ ِٕ ٛه ؽل٠ش، اٌلاه اٌّصو٠خ0222صٕبء إثوا١ُ٘ فوؽبد ) -1

(، إكاهح اٌٛلااذ ٚعلالزٙااب ثعااغٛغ اٌعّااً، هٍاابٌخ ِبعَااز١و غ١ااو ِٕ ااٛهح، و١ٍااخ اٌلهاٍاابد اٌع١ٍااب، 0222عٙاابك ثاآ محمد اٌوهاا١ل ) -7

 أوبك١ّ٠خ ٔب٠ف اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

ظ١فٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌعٍَٛ ا لزصابك٠خ، عبِعاخ محمد (، كٚه الإكاهح ا ٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء ا0222ٌٛعٙوح ؽّيح ) -2

 فعو ثجَىوح، اٌغيائو.

(، 0221ؽَٓ اٌج١لاٚٞ، ههلٞ غع١ّخ، ٍع١ل ١ٍٍّبْ، عجل اٌاوؽّٓ اٌم١ات، ِؾَآ ٍاع١ل، محمد اٌجٕالهٞ، ِصاطفٝ عجال اٌجابلٟ ) -2

 ح، عّبْ، الأهكْ.اٌغٛكح اٌ بٍِخ فٟ اٌزع١ٍُ ث١ٓ ِؤهواد اٌز١ّي ِٚعب١٠و ا عزّبك، كاه ا١ٌَّو

(، فٌّ ٍٕٛاد عٍٝ غو٠اك اٌزعٍا١ُ اٌضابٔٛٞ فاٟ ِصاو، ِطابثلأ ا١ٌٙئاخ اٌّصاو٠خ اٌعبِاخ ٌٍىزابة، 0222ؽ١َٓ وبًِ ثٙبء اٌل٠ٓ ) -22

 اٌمب٘وح.

، 22( اٌٛلااذ فااٟ اٌعّااً اٌّؤٍَااٟ ل١ّزااٗ ٚأٍااب١ٌت إكاهرااٗ، ِغٍااخ اٌعٍااَٛ الإَٔااب١ٔخ ٚا عزّبع١ااخ، اٌعاالك 0227فل٠غااخ هاإبف ) -22

 و.ٍجزّجو، اٌغيائ

اٌفوك٠اخ ثالٚه  اٌؾاب دفٟ اٌعًّ ِالأ  ا عزّبع١١ٓ ٌ فصبئ١١ٓإٌّٟٙ  الأكاءِزطٍجبد عٛكح  (،0202) أٔٛه محمد ١ٍٍّبْ هِعبْ -20

 ، اٌعلك اٌزبٍلأ ع و، ِصو.عبِعخ اٌف١َٛ - ا عزّبع١خٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس  ا عزّبع١خِغٍخ و١ٍخ اٌقلِخ  ،هعب٠خ ا١ٌَّٕٓ

ذ ٚكٚه٘ااب فااٟ رؾم١ااك ا ٌزااياَ اٌزٕ ١ّااٟ، هٍاابٌخ ِبعَااز١و غ١ااو ِٕ ااٛهح، و١ٍكااكخ اٌعٍااكَٛ ( إكاهح اٌٛلاا0202ىو١يوااٟ ٔغاابح ) -22

 الإَٔب١ٔككخ ٚا عزّبع١خ، عكككبِعكخ ِؾّكل فع١كو، ثَىككوح، اٌغيائو.

(، إكاهح اٌٛلاذ فاٟ الإكاهح اٌّلهٍا١خ فاٟ ظاٛء ِٙابُِٙ الإكاه٠اخ، ِغٍاخ اٌزوثاٛٞ، عبِعاخ 0202)عّاو ٍبٌُ فوعاْٛ، ِٕصاٛه  -25

 ، ٔٛفّجو.02اٌّولت، اٌعلك 

 اٌعٍَٛ الإٔزبع١خ، ِغٍخ ثّؤهواد ٚعلالزٙب علح ثّل٠ٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌٛلذ (، إكاهح0200ٍع١ل ِفٍؼ ثٓ كعغُ ) -24

 .5، اٌعلك 2ٚاٌطج١ع١خ، اٌّغٍل  الإَٔب١ٔخ

ُ ثّٕطماخ عا١ٓ ىاهح، ِغٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ َِٚابعل٠ٙرٛافو أٍب١ٌت إكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّالاهً كهعخ  (،0200) محمدٔبعٟ ٍٙبَ  -21

 اٌج١بْ اٌع١ٍّخ اٌّؾىّخ، اٌعلك اٌؾبكٞ ع و، ٠ٕب٠و، ١ٌج١ب.

(، إكاهح اٌغااٛكح اٌ اابٍِخ فااٟ اٌّؤٍَاابد اٌزوث٠ٛااخ اٌزطج١م١ااخ ِٚمزوؽاابد اٌزطاا٠ٛو، اٌطج١عااخ اٌضب١ٔااخ، كاه 0222صاابٌؼ ع١ٍّاابد ) -27

 اٌ وٚق ٌٍٕ و ٚاٌزٛى٠لأ، عّبْ، الأهكْ.

(، أصااو هفب١٘ااخ اٌعااب١ٍِٓ عٍااٝ الأكاء اٌااٛظ١فٟ ٌٍعااب١ٍِٓ فااٟ اٌجٕااٛن 0202عٍااٝ ِااوىٚق، إٔعاابَ اٌَاا١ل فٙاا١ُ فطاابة )عجاال اٌعي٠ااي  -22

اٌزغبه٠اخ اٌّصااو٠خ ثّؾبف اخ وفااو اٌ ا١ـ، اٌّغٍااخ اٌع١ٍّاخ ٌٍلهاٍاابد ٚاٌجؾاٛس اٌّب١ٌااخ ٚاٌزغبه٠اخ، و١ٍااخ اٌزغابهح، عبِعااخ ك١ِاابغ، 

 ١ٌٛ، ِصو.اٌّغٍل الأٚي، اٌعلك اٌضبٟٔ، اٌغيء الأٚي، ٠ٛ

، )اٌمعابهف اٌّعٍّا١ٓ )ثٍل٠اخٚاللأ إكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙاخ ٔ او  (،0227) عجل إٌّعُ محمد ؽبِل محمد -22

 اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍعٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚا عزّبع١خ، اٌعلك الأٚي.

 ٚاٌفٕلل١خ.ا٠جلا ٌٍعٍَٛ ا١ٌَبؽ١خ  ،ِلفً إٌٝ الإكاهح (،0222عّو محمد كهٖ ) -02
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(، علالخ ِل٠و اٌّلهٍخ ثبٌّغزّلأ اٌّلهٍٟ، ِغٍخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌعغ١لاد، اٌعلك اٌضبٌاش ع او 0222فوط اٌّجوٚن عّو عبِو ) -02

 ِبهً، عبِعخ اٌيا٠ٚخ، ١ٌج١ب.

 ، اٌغيائو.عبِعخ اٌغيائوو١ٍخ اٌعٍَٛ ا لزصبك٠خ،  ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕ ٛهح،إكاهح اٌغٛكح (،0202) لل٠ل فٛى٠خ -00

(، أ١ّ٘ااخ رطج١ااك إكاهح اٌغااٛكح اٌ اابٍِخ فااٟ رؾَاا١ٓ الأكاء ثّاالاهً اٌزعٍاا١ُ 0200وٞ، ٘اابعو فّاا١ٌ ٍاا١ٍُ اٌوى٠م١ااخ )وااٛصو اٌعّاا -02

 ، رّٛى.54الأٍبٍٟ فٟ ِؾبف خ َِمػ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أععبء ا١ٌٙئز١ٓ الإكاه٠خ ٚاٌزله١َ٠خ، اٌّغٍخ اٌعوث١خ ٌٍٕ و اٌعٍّٟ، اٌعلك 

راااص١و عااٛكح اٌقاالِبد عٍااٝ َِااز٠ٛبد اٌوظااب ٌاالٜ اٌَّاازف١ل٠ٓ ِاآ اٌغّع١اابد (، ِاالٜ ١ٌ0202ٍااٝ ثٕااله عجاال اٌااوؽّٓ اٌَااٍّٟ ) -05

 ، لماه.52اٌق١و٠خ، اٌّغٍخ اٌعوث١خ ٌٍٕ و اٌعٍّٟ، اٌعلك 

 ( الإكاهح اٌوائلح، كاه اٌصفبء ٌٍٕ و ٚاٌزٛى٠لأ، الأهكْ.0222محمد اٌصوفٟ ) -04

اٌجزااواء ِاآ ٚعٙااخ ٔ ااو اٌّعٍّاا١ٓ ف١ٙااب، اٌّغٍااخ  (، كهعااخ فبع١ٍااخ أكاء ِاال٠وٞ اٌّاالاهً فااٟ ِل٠و٠ااخ روث١ااخ0220محمد اٌعّااواد ) -01

 ، عّبْ.1، اٌّغٍل 5الأهك١ٔخ فٟ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌعلك 

( اٌزطا٠ٛو اٌزٕ ١ّااٟ ٚعلالزاٗ ثاائهاكح اٌٛلاذ، هٍاابٌخ ِبعَاز١و غ١او ِٕ ااٛهح، عبِعاخ ٔااب٠ف اٌعوث١اخ ٌٍعٍااَٛ 0222)محمد اٌفعا١ٍخ،  -07

 .الأ١ِٕخ، اٌَعٛك٠خ

 ، رّٛى.02صو اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ عٍٝ أكاء اٌعب١ٍِٓ، اٌّغٍخ اٌعوث١خ ٌٍٕ و اٌعٍّٟ، اٌعلك ( أ0202محمد ثٓ ٍعل أثٛؽ١ّل ) -02

 (، اٌغٛكح ٚا عزّبك فٟ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ، اٌّىزجخ اٌعصو٠خ، اٌمب٘وح.0221محمد عطٛح ِغب٘ل، اٌّزٌٟٛ إٍّبع١ً ) -02

وٞ ِالاهً اٌزعٍا١ُ اٌعابَ، هٍابٌخ كوزاٛهاٖ، و١ٍاخ اٌزوث١اخ، (، ِزطٍجبد ر١ّٕاخ ِٙابهاد إكاهح اٌٛلاذ ٌالٜ ِال0222٠ِوٚح لٛغخ، ) -22

 عبِعخ ك١ِبغ، عّٙٛه٠خ ِصو اٌعوث١خ.

(، إكاهح اٌٛلاذ ٚأصو٘اب عٍاٝ أكاء اٌعاب١ٍِٓ فاٟ اٌّىزجابد اٌغبِع١اخ، هٍابٌخ ِبعَاز١و غ١او 0202ِصبه ٔٛه٘بْ، م٠بة اثزَابَ، ) -22

 ِٕ ٛهح، عبِعخ اٌعوثٟ اٌزجَٟ، رجَخ، اٌغيائو.

ّلهٍاا١خ ٌٌاالٞ اٌم١اابكاد ا ذِعاا١عبد اٌٛلاا (،0222) لعجاال اٌؾ١ّاا ُف١ٍااً، عٕزااو عجاالاٌعبي محمد، محمد عجاال اٌع اا١ٔج١ااً ف١ٍااً ٍااعل  -20

 .أوزٛثوالأٚي، اٌعلك  ،ِغٍخ هجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ،ّؾبف خ ٍٛ٘بطثّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ٌثب

ا ثزالائٟ فاٟ رؾم١اك اٌفعب١ٌاخ اٌزع١ّ١ٍاخ، اٌّغٍاخ اٌزوث٠ٛاخ ثى١ٍااخ (، كٚه ِال٠وٞ ِالاهً اٌزعٍا١ُ 0202٘ابعو ىوو٠اب عجال اٌؾفا١ع ) -22

 ، ك٠َّجو، عّٙٛه٠خ ِصو اٌعوث١خ.5، اٌعلك 1اٌزوث١خ ثغبِعخ عٕٛة اٌٛاكٞ ثبٌغوكلخ، ِغٍل 

اٌَاٍطخ ٚكٚهٖ فاٟ رؾم١اك اٌفعب١ٌاخ اٌزٕ ١ّ١اخ، هٍابٌخ ِبعَاز١و، عبِعاخ محمد ف١عاو ثَاىو،  (، رفا٠ٛط0202)اٌل٠ٓ ٘جبى ظ١بء  -25

 يئو.اٌغ

ثغّٙٛه٠اخ ِصاو  الأٍبٍاِٟالاهً اٌزعٍا١ُ  ٌّال٠وٞ الإكاهٞرؾ١َٓ الأكاء  فٟكٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  (،0225)أٌُٙ ٘جخ الله أؽّل  -24

 .اٌعوث١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕ ٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ اٌف١َٛ

، 272اٌعالك  زوث١اخ،ٌا و١ٍاخ ِغٍاخ ،ثابلأهكْ اٌضب٠ٛٔاخ اٌّالاهً ِال٠وٞ ٌالٜ اٌٛلذ إكاهح (، أٍب١ٌت0221) اٌفو٠ؾبد ِؾّٛك ٕ٘بء -21

 عبِعخ الأى٘و.

َِبّ٘خ اٌّل٠و فاٟ اٌَا١طوح عٍاٝ ِعا١عبد اٌٛلاذ ٌزؾم١اك الإكاهح اٌفعبٌاخ ٌٍٛلاذ، ِغٍاخ اٌؾماٛق ٚاٌعٍاَٛ  ،(٠0202جبٌخ ١ٍّو ) -27

 كهاٍبد الزصبكٞ، عبِعخ ى٠بْ عبهٛه ثبٌغٍفخ، اٌغيائو. -الإَٔب١ٔخ 
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