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 :انًهخص

طؤػ١َ ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش عٍٝ حلأٔ٘طش حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍلىِٛخص حٌّل١ٍش ـٟ ش طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓ    

، ك١غ ٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ِيٜ ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌةش ظً ؼ١خد حٌّٛحُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش 

ش ٚحلإىح٠ٍةش ـةٟ ِٓ لزً حٌٍٔطش حٌّل١ٍش، حٌظعَؾ عٍةٝ ِةيٜ طةؤػ١َ حٌعٛحِةً ح١ٌٔخٓة١ش ٚحلالظٜةخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ة

طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش، حٌظعَؾ عٍةٝ ِةيٜ طةؤػ١َ حٌم١ةٛى حٌمخ١ٔٛٔةش ٚحلاؿَحث١ةش عٍةٝ ِمةيٍس 

حٌٛكيحص حلإىح٠ٍةش ـةٟ طلٜة١ً ِٛحٍى٘ةخ، ٚحٌظعةَؾ عٍةٝ ِةيٜ ٟةعؿ حٌَلخرةش ٚحٌظةيل١ك حٌّةخٌٟ عٍةٝ ِٜةخىٍ 

١ٌش ـٟ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش، حٌظ٠ًّٛ حٌّل١ٍش، ٚحٌظعَؾ عٍٝ ِيٜ ِٔخّ٘ش حٌّٛحٍى حٌّخ

ٌٚظلم١ك أ٘يحؾ حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ حٌّةٕٙؾ حٌٛٛةفٟ حٌظل١ٍٍةٟ رخلاعظّةخى عٍةٝ حٓةظّخٍس حلآةظز١خْ وةؤىحس ٌـّة  

ٚحلاىحٍس حٌعخِةش  ( ـَىح طُ ٓلزُٙ ِٓ )حٌّخ١ٌش حٌعخِةش ـةٟ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش،46ر١خٔخص حٌيٍحٓش ٌع١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

(، %83ش حٌّل١ٍش، ٚـَع حٌـٙخُ حٌَّوةِٞ ٌٍَلخرةش ٚحٌّلخٓةزش ـةَع ٓة١جْٛ(، وخٔةض ٔٔةزش حلآةظـخرش  )ٌٍٍٔط

( ِفَىس، ٚلي طـُ حٌظٛٛةً اٌةٝ ِـّٛعةش ِةٓ حٌٕظةخثؾ أرَُ٘ةخ8 أْ ِٔةظٜٛ طةٛحـَ 38ِٕٚٗ أٛزلض حٌع١ٕش ًحص )

َ حٌعٛحًِ حلالظٜخى٠ش ( ِٚٔظٜٛ طٛحـ4.20ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رّٔظٜٛ َِطف  ؿيحً ر٢ٓٛ كٔخرٟ )

( ِٚٔةةظٜٛ طةةٛحـَ حٌم١ةةٛى حٌمخ١ٔٛٔةةش 4.14ٚح١ٌٔخٓةة١ش ٚحلإىح٠ٍةةش ٚحلاؿظّخع١ةةش رّٔةةظٜٛ َِطفةة  رٛٓةة٢ كٔةةخرٟ )

(، ِٚٔةظٜٛ طةٛحـَ حٌَلخرةش ٚحٌظةيل١ك حٌّةخٌٟ رّٔةظٜٛ َِطفة  3.99ٚحلاؿَحث١ش رّٔظٜٛ َِطف  رٛٓة٢ كٔةخرٟ )

ّخ١ٌش ـٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ رّٔظٜٛ َِطفة  (، ِٚٔظٜٛ طٛحـَ ِٔخّ٘ش حٌّٛحٍى ح4.09ٌر٢ٓٛ كٔخرٟ )
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(، ِٚٔةةظٜٛ طةةٛحـَ ٟةةعؿ طلٜةة١ً حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش رّٔةةظٜٛ َِطفةة  رٛٓةة٢ كٔةةخرٟ 3.87رٛٓةة٢ كٔةةخرٟ )

(، 3.81(، ِٚٔظٜٛ طٛحـَ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍةش رّٔةظٜٛ َِطفة  رٛٓة٢ كٔةخرٟ )4.06)

ٟ طلٜة١ً حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش أػعةَ عٍةٝ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ـةٟ ٚلي أػزظض حٌيٍحٓةش عةيَ ٚؿةٛى ٟةعؿ ـة

حٌٍٔطش حٌّل١ٍش، ٚهَؿض حٌيٍحٓش رّـّٛعش ِٓ حٌظ١ٛٛخص أرَُ٘خ8 حٌعًّ عٍٝ طل١ٔٓ ١َق طلٜة١ً ِةٛحٍى 

حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ا٠مخؾ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ ٌيٜ حٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخع١ش ٚهخٛش وزخٍ حٌّىٍف١ٓ، ٠ُٚةخىس 

٠َ٠ٌزٟ رؤ١ّ٘ش ح٠َ٠ٌزش وٛٔٙخ ِٜيٍ ٠لمةك حٌظ١ّٕةش حلاؿظّخع١ةش ٚحلالظٜةخى٠ش ـةٟ حٌزٍةي ٟةّٓ هطة٢ حٌٛعٟ ح

حٌيٌٚةةش، ٚاعطةةخا كةةٛحـِ ؿ١ةةيس ٌٍمةةخث١ّٓ رٛظ١فةةش طلٜةة١ً حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش رّةةخ ٠َـةة  ِةةٓ وفةةخاطُٙ ـةةٟ ع١ٍّةةخص 

 حٌظل١ًٜ.
                                                                   

 .حٌّٛحُٔش حٌعخِش، حٌلىِٛخص ،حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش، حٌٍٔطش حٌّل١ٍشانكهًبد انذانخ: 

 Abstract 

This study dealt with the weak collection of financial resources and its impact on the 

implementation of the investment program of the local authority. The study aimed at 

identifying the extent of the weakness of collecting the financial resources by the local 

authority identifying the extent of the impact of political economical social administrative 

factors in collecting the financial sources in the local authority as well as identifying the 

extent of legal and procedural restrictions on the ability of administrative units to collect their 

resources together with identifying the extent of poor supervision and financial auditing on 

local funding sources.  In order to identify the extent of the contribution of financial resources 

to the implementation of the investment program of the local authority, and to achieve the 

objectives of study, the descriptive analytical approach was used based on a questionnaire 

form as a tool for collecting the study data for a sample consisting of (46) individuals who 

were randomly chosen from (public finance in local authority, the general administration of 

local authority, and the branch of the Central Organization for Control and Accounting, 

Seiyun branch), the response rate was (83%), and accordingly the sample became (38). There 

were many conclusions among which the most distinguished ones were the level of 

availability of poor collection of financial resources is at a very high level, with an arithmetic 

mean of (4.20), and the level of availability of economic, political, administrative, and social 

factors is at a high level, too with an arithmetic mean of (4.14), the level of availability of 

legal and procedural restrictions is at a high level, with an arithmetic mean ( 3.99), and the 

level of availability of financial supervision  and audit is at a high level, with an average 

arithmetic of (4.09). the level of availability of the contribution of financial resources to the 

implementation of investment program is at a high level, with an arithmetic mean of (3.87), 

likewise the level of availability of poor collection of financial resources is at a high level, 

with an arithmetic mean of (4.06). the level of availability of implementation investment 

program for the local authority is at a high level with a mean of (3.81). The study proved that 

there is no weakness in the collection of financial resources that affected the implementation 

of the investment program in the local authority, and the study came out with a number of 

recommendations, some the most distinguished ones are working to improve the methods of 

collecting financial resources by stopping tax evasion by commercial and industrial 

institutions, especially large taxpayers. Increasing tax awareness of the importance of tax as a 

source that achieves social and economic development in the country within the plans of the 

state. Giving good incentives to those in charge of collecting financial resources in a way that 

raises their efficiency in collections. 
 

Keywords: Financial resources, investment programs, local authority, governments, general budget. 
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 انًمذيخ:

٠ّؼً حلآظؼّخٍ حٌعخَ وخـش أٚؿٗ حلإٔفخق حٌظٟ طٔةظٙيؾ ٠ُةخىس حٌطخلةش حلإٔظخؿ١ةش ٌٍيٌٚةش أٚ طلٔة١ٓ ِٔةظٜٛ         

حٌّع١٘ش ٌٍّٛح١ٓ، رّعٕٝ أْ ٌيٚحـ  ٍٚحا حلآظؼّخٍحص حٌعخِش طظّؼةً ـةٟ حٌلخؿةش اٌةٝ طلم١ةك أ٘ةيحؾ حؿظّخع١ةش 

ٟ حٌمطخعةخص ٚحٌّـةخلاص حٌظةٟ لا طٔةظط١  حٌمطةخع حٌوةخٙ ٚحلظٜخى٠ش ١ٓٚخ١ٓش ٚطط٠َٛ حٌويِخص ٚحلآظؼّخٍ ـ

حٌم١خَ رٙخ، ٚحلآظؼّخٍحص حٌعخِش طعظزَ اكيٜ حٌٛٓخثً حٌّّٙش حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌيٌٚش ٌظل٠َه حٌع١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ـةٟ 

ِٕلةض  حٌظ٘ة٠َعخص ح١ّٕ١ٌةش  ( ح4006ْ) ر١َؼٙةٛؾ، ٚلي ًوةَ (4002حلاطـخٖ ٚحٌ٘ىً حٌظٟ طَؼذ ـ١ٗ )كّٛى،

ّل١ٍش ٛلاك١خص ٚحٓعش ـٟ ِـخي طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. ٚرٕخاً عٍٝ ًٌه، حٌٍٔطش حٌ

ح ِظفخٚطةش ـةٟ طٕف١ةٌ حٌّٙةخَ حٌّٛوٍةش ا١ٌٙةخ هةلاي حٌٔةٕٛحص حٌّخٟة١ش. وّةخ أطةخف  ًٍ أىصّ أؿِٙس حٌٍٔطش حٌّل١ٍةش أىٚح

ع ٌٌٖٙ حٌٍٔطخص ِٛحٍى ِخ١ٌش ِظعيىس ٠ٌّخْ طّى١ٕٙخ ِٓ أىحا َّ  .ِٔئ١ٌٚخطٙخ ٚطٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌظ٘ؽ١ٍ١ش  حٌّ٘

٠مٜي رخلآظؼّخٍ حٌعخَ ِخ طٕفمٗ حٌيٌٚةش عٍةٝ ٗةَحا ٓةٍ  حٓةظؼّخ٠ٍش طٍةَِ لإلخِةش حٌّ٘ةَٚعخص حٌعخِةش ٚطٔةظٙيؾ 

٠ُخىس حٌظى٠ٛٓ حٌَأّٓخٌٟ ـٟ حٌّـظّ . ٠ّٚؼةً حلآةظؼّخٍ حٌعةخَ وخـةش أٚؿةٗ حلإٔفةخق حٌظةٟ طٔةظٙيؾ ٠ُةخىس حٌطخلةش 

ش أٚ طل١ٔٓ ِٔةظٜٛ حٌّع١٘ةش ٌٍّةٛح١ٓ، رّعٕةٝ أْ ٌةيٚحـ  ٍٚحا حلآةظؼّخٍحص حٌعخِةش طظّؼةً ـةٟ حلإٔظخؿ١ش ٌٍيٌٚ

حٌلخؿةةش اٌةةٝ طلم١ةةك أ٘ةةةيحؾ حؿظّخع١ةةش ٚحلظٜةةخى٠ش ١ٓٚخٓةة١ش ٚططةةة٠َٛ حٌوةةيِخص ٚحلآةةظؼّخٍ ـةةٟ حٌمطخعةةةخص 

حٌٛٓةخثً حٌّّٙةش  ٚحٌّـخلاص حٌظٟ لا طٔظط١  حٌمطخع حٌوخٙ حٌم١خَ رٙخ، ٚأ٠٠خ حلآظؼّخٍحص حٌعخِش طعظزَ اكةيٜ

 (4002،حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌيٌٚش ٌظل٠َه حٌع١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ـٟ حلاطـخٖ ٚحٌ٘ىً حٌظٟ طَؼذ ـ١ٗ )كّٛى

طظٌٛٝ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ـٟ ح١ٌّٓ طمي٠ُ حٌوةيِخص حٌعخِةش حلأٓخٓة١ش ر٘ةىً ٠ةِٟٛ ١ّٕ١ٌٍة١ٓ ٚلةي ِٕلةض حٌظ٘ة٠َعخص 

ي٠ُ حٌوةيِخص ٌٍّةٛح١ٕ١ٓ ٚاكةيحع حٌظ١ّٕةش حٌّل١ٍةش، ح١ّٕ١ٌش حٌعي٠ي ِٓ حٌٜةلاك١خص ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش ـةٟ ِـةخي طمة

ٚـةٟ ٟةةٛا ًٌةه لخِةةض أؿٙةِس حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةش رةةؤىٚحٍ ِظفخٚطةش ـةةٟ طٕف١ةٌ حٌّٙةةخَ حٌّٛوٍةش ا١ٌٙةةخ هةلاي حٌٔةةٕٛحص 

حٌّخ١ٟش، وّخ ِٕق حٌَّ٘ع ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش حٌعي٠ي ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٠ٌّخْ طٛـ١َ ِظطٍزةخص حلأؿٙةِس حٌّل١ٍةش 

 ٟٚ٘ طعي ِٓ أُ٘ ِئٓٔخص حٌلىُ ـٟ حٌزلاى )حٌيٍٚ حٌّلٍٟ ٌٍّـخٌْ حٌّل١ٍش ـٟ ح١ٌّٓ( . ٌٍم١خَ رٙخِٙخ

َ، ٚلةي طةُ 2016َ اٌةٝ 2002ٚـ١ّخ ٠ٍٟ ؿيٚي ٠ز١ٓ اؿّخٌٟ حلإ٠َحى حٌفعٍٟ ٌٌٖٙ حٌّٜخىٍ ِةٓ حٌفظةَس ِةخ رة١ٓ    

ٌؼخ١ٔةش عمةذ حلأظوخرةخص َ، ٚح2002حهظ١خٍ أٍر  ـظَحص8 حلأٌٚٝ عٕةي طؤٓة١ْ حٌٛكةيحص حٌّخ١ٌةش ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش 

َ، ٚحٌؼخٌؼةةش ٚحٌَحرعةش عمةةذ طؽ١ةةَحص ١ٓخٓة١ش ـةةٟ حٌزٍةةي. ِٚةٓ حٌّلاكةةع طَحؿةة  حلا٠ةةَحىحص 2007حٌّل١ٍةش حلأٌٚةةٝ 

 َ أٓٛأ ِٓ ًٌه.4005َ رٍٜٛس ٚحٟلش ِٚٓ حٌّظٛل  حْ طىْٛ ر١خٔخص حٌعخَ 4004حٌّل١ٍش ـٟ حٌعخَ 
 نًشتشكخ ٔانًٕاسد انؼبيخ انًشتشكخٔانًٕاسد ا نهًحبفظخ اٚشاداد انًٕاسد انًحهٛخ   0خذٔل

 انؼبو
 إخًبنٙ الإٚشاد انفؼهٙ

 نهًٕاسد انًحهٛخ )انزاتٛخ(

إخًبنٙ الإٚشاد انفؼهيٙ نهًيٕاسد انًشيتشكخ 

 ػهٗ يستٕٖ انًحبفظخ

إخًبنٙ الإٚشاد انفؼهٙ نهًٕاسد 

 انؼبيخ انًشتشكخ

2002 4,120,720,914 5,325,094,916 452,185,000 

2007 12,189,949,578 9,478,805,146 1,966,552,323 

2012 13,104,983,757 12,622,531,971 10,009,428,203 

2016 8,097,455,360 10,201,770,535 8,602,413,328 

 (4006)ر١َؼٙٛؾ،  حٌّٜيٍ

 4ٚي ٍلةُ ٠ظز١ٓ حلأىحا حٌّخٌٟ رخٔوفخٝ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحػَٖ عٍٝ حلأىحا حٌّخٌٟ هخٛةش ـةٟ ك٠ةَِٛص ك١ةغ ٠زة١ٓ حٌـةي

 حٌّٛحٍى حلاؿّخ١ٌش حٌّلٍٜش ـٟ ك٠َِٛص حٌٔخكً ٚحٌٛحىٞ عٍٝ حٌٕلٛ حلاطٟ 8

 انًٕاسد الاخًبنٛخ انًحصهخ فٙ حعشيٕد انسبحم ٔانٕاد٘ 2خذٔل 

حعييشيٕد انسييبحم انًجييبنو )يهٛييٌٕ  انًٕاسد 

 و 2022ريال( نؼبو 

حعشيٕد انٕاد٘ ٔانصحشاء انًجبنو 

 و2022)يهٌٕٛ ريال( نؼبو 

 1,491 16740 حٌّلٍٜش ِٓ ا٠َحىحص حٌٍٔطش حٌّل١ٍش حٌّٛحٍى 

حٌّةةةةٛحٍى  حٌّلٜةةةةٍش ِةةةةٓ كٜةةةةش حٌّلخـ ةةةةش 

 %( ِٓ ِز١عخص حٌٕف٢ 40)

606436 4,545 

 ً  12,622 204 حٌّٛحٍى حٌّلٍٜش َِو٠ِخ

 18,658 636010 حلاؿّخٌٟ

 4041حٌّٜي8ٍ َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحلاعلاَ حلالظٜخىٞ عٓ ِىظذ ِخ١ٌش ك٠َِٛص ، 
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ٓ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ ط٠طٍ  رٗ حلأؿِٙس حٌّل١ٍش، ـبْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ َِحؿعش أىحثٙخ ٚطم١١ّٗ رٍٜٛس ٚرخٌَؼُ ِ

ِٔظَّس، ٌّخ ٠ّؼٍٗ ًٌه ِٓ ل٠ة١ش ك٠ٛ١ةش طٙةيؾ اٌةٝ حٌظعةَؾ عٍةٝ ِٔةظٜٛ أـخُحطٙةخ ٚطلي٠ةي حٌّعٛلةخص حٌظةٟ 

(. 4005لا٠َحىحص حٌّخ١ٌةش، )ح خطٛحؿٙٙخ، ٚحٌعًّ عٍٝ ِعخٌـظٙخ رّخ ٠٠ّٓ طلم١ك حلأ٘يحؾ حٌظٟ أُٔ٘جض ِٓ أؿٍٙ

وّةةخ أٔةةةٗ ِةةٓ حلاهظٜخٛةةةخص حٌّل١ٍةةش ط٘ةةةـ١  ل١ةةخَ حٌّ٘ةةةخ٠ٍ  حلآةةظؼّخ٠ٍش ٚحطوةةةخً حٌظةةيحر١َ حٌىف١ٍةةةش رّعخٌـةةةش 

 (.4005حٌٜعٛرخص حٌّع١مش ٌلآظؼّخٍ )حٌّخٍٚٞ، 

أىحا ٠عُعةةيض ٟةةعؿ حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش ٌٍٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ِةةٓ حٌم٠ةةخ٠خ حٌـ٠َ٘ٛةةش حٌظةةٟ طةةئػَ ر٘ةةىً ِزخٗةةَ ـةةٟ وفةةخاس 

حلأؿِٙس حٌّل١ٍش ـٟ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش، حلأَِ حٌٌٞ ٠ٔظيعٟ اؿَحا ىٍحٓش ٚطم١١ُ ٗخ١ٍِٓ ٌٍظعةَؾ عٍةٝ 

ِٜةةخىٍ ٘ةةٌٖ حٌّةةٛحٍى ٚت١ٌةةخص طلٜةة١ٍٙخ، ٚحٌى٘ةةؿ عةةٓ حٌّعٛلةةخص حٌظةةٟ طلةةي ِةةٓ ـخع١ٍظٙةةخ، ٚلا ٓةة١ّخ ـةةٟ ظةةً 

 (.4040حٌ َٚؾ حلآظؼٕخث١ش حٌظٟ طَّ رٙخ حٌزلاى )حٌّخ١ٌش، 

 (.4040ى )حٌّخ١ٌش، حٌزلا

 يشكهخ انذساسخ 1.1 

، رخعظزخٍ٘ةخ اكةيٜ حٌم٠ةخ٠خ حٌل٠ٛ١ةش حٌظةٟ طةئػَ ظؼف انًٕاسد انًبنٛخ نهسهطخ انًحهٛخطظّؼً ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ 

رٍٜٛس ِزخَٗس عٍٝ أىحا حلأؿِٙس حٌّل١ٍش ـٟ طٕف١ٌ حٌزةَحِؾ حلآةظؼّخ٠ٍش. ٠ٚزةَُ ًٌةه ـةٟ حٌلخؿةش اٌةٝ ىٍحٓةش 

عٍٝ ِٜخىٍ حٌظ٠ّٛةً حٌّظخكةش ٚت١ٌةخص طلٜة١ٍٙخ، اٟةخـشً اٌةٝ طلي٠ةي أرةَُ حٌّعٛلةخص  ٗخٍِش طٙيؾ اٌٝ حٌظعَؾ

ةةخ ـةةٟ ظةةً حٌ ةةَٚؾ حلآةةظؼٕخث١ش حٌظةةٟ طّةةَ رٙةةخ حٌةةزلاى )َِوةةِ حٌيٍحٓةةخص ٚحلإعةةلاَ  ًٛ حٌظةةٟ طٛحؿٙٙةةخ، هٜٛ

 (.4040؛ حٌّخ١ٌش، 4041حلالظٜخىٞ، 

ةةخ ٠ٛ١ةةً ك١ةةغ   ريال( 557604464606060َ ) 4041حْ ٌعـةةِ حٌّةةٛحٍى ٚحٌةةٌٞ رٍةةػ عةةخَ  ًّ ٗةةٙيص حٌةة١ّٓ طَحو

حلأِةةي ٢ػةةخٍ حلظٜةةخى٠ش ٓةةٍز١ش، ٗةةز١ٙش رىةةَس ػٍةةؾ ِظيكَؿةةش، ٔظ١ـةةش ؼ١ةةخد حٌلٍةةٛي حٌلى١ِٛةةش ٟٚةةعؿ حٌَإ٠ةةش 

ٚحٌظوط٢١ ٌّعخٌـش حٌعـِ حٌّخٌٟ حٌّٔظَّ. ـمي ٌـؤص حٌلىِٛخص حٌٔخرمش اٌٝ ط٠ّٛةً حٌعـةِ ـةٟ حٌّٛحُٔةش حٌعخِةش 

وّٟ، ِٚٓ ػُ حلاعظّخى عٍٝ حٌٙزخص ٚحٌّٔخعيحص حٌوخٍؿ١ةش، ٚحٌظةٟ ٌةُ عزَ حلالظَحٝ حٌّلٍٟ أٚ حٌظ٠ًّٛ حٌظ٠

طىٓ وخـ١ش ٌٔي حٌفـةٛس حٌظ١ٍ٠ّٛةش. ٚـةٟ حٌٛلةض ٔفٔةٗ، ٌةُ طظُوةٌ أٞ اؿةَحاحص ـعخٌّةش ٌظلم١ةك حٌظةٛحُْ ـةٟ ح١ٌّةِحْ 

 .(4042) ٔعّخْ، حٌظـخٍٞ، ِّخ ٓخُ٘ ر٘ىً ِزخَٗ ـٟ حطٔخع حٌعـِ حلالظٜخىٞ حٌمخثُ ـٟ حٌزلاى 

خٌٟ طٕز  ِ٘ىٍش حٌيٍحٓةش ـةٟ حٔٙةخ طزلةغ عةٓ طةؤػ١َ ٟةعؿ طلٜة١ً حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش عٍةٝ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ ٚرخٌظ 

 حلآظؼّخٍٞ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش.

 ٚرٕخا عٍٝ ِخ ٓزك طظليى ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ـٟ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ 8ٛ٘ٚ 

 نجشَبيح الاستثًبس٘ فٙ انسهطخ انًحهٛخ؟ يب يذٖ تؤثٛش ظؼف تحصٛم انًٕاسد انًبنٛخ ػهٗ تُفٛز ا

 أسئهخ انذساسخ: 0.2 

. ِخ ٟ٘ حٌعٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحلإىح٠ٍش حٌظةٟ طةئػَ عٍةٝ طلٜة١ً حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ـةٟ 0

 حٌّل١ٍش؟حٌلىِٛخص 

 ٘خ حٌّخ١ٌش؟. و١ؿ طئػَ حٌم١ٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿَحث١ش عٍٝ ليٍس حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ـٟ طل١ًٜ ِٛحٍى4

 حٌّل١ٍش؟ حٌلىِٛخص. ً٘ ٕ٘خن علالش ر١ٓ ٟعؿ حٌَلخرش ٚحٌظيل١ك حٌّخٌٟ ِٚٔظٜٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ـٟ 1

 ش.حٌّل١ٍ حٌلىِٛخص. ِخ ٟ٘ حٌعلالش ر١ٓ ِٔظٜٛ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚطلم١ك حلأ٘يحؾ حلآظؼّخ٠ٍش 2

 أْذاف انذساسخ:  0.3

 8ٟ٘طٔعٝ حٌيٍحٓش حٌٝ طلم١ك عيى ِٓ حلأ٘يحؾ ٚ

حٌعٛحِةةً ح١ٌٔخٓةة١ش ٚحلالظٜةةخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ةةش ٚحلإىح٠ٍةةش حٌظةةٟ طةةئػَ عٍةةٝ طلٜةة١ً حٌّةةٛحٍى   ٝحٌظعةةَؾ عٍةة. 0

 حٌّل١ٍش؟حٌلىِٛخص حٌّخ١ٌش ـٟ 

 .حٌم١ٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿَحث١ش عٍٝ ليٍس حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ـٟ طل١ًٜ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش حٌظعَؾ عٍٝ. 4

ٚحػةَٖ عٍةةٝ  حٌّل١ٍةةش حٌلىِٛةخصحٌّةةخٌٟ ِٚٔةظٜٛ حٌفٔةخى حٌّةةخٌٟ ـةٟ ٟةةعؿ حٌَلخرةش ٚحٌظةيل١ك  حٌظعةَؾ عٍةٝ. 1

 طل١ًٜ ِٛحٍ٘خ 

 حٌظعَؾ عٍٝ حٌعلالش ر١ٓ ِٔظٜٛ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚطلم١ك حلأ٘يحؾ حلآظؼّخ٠ٍش..2

 



5 

 

 أًْٛخ انذساسخ:  0.4

 طظّلٍٛ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش كٛي أٍرعش ؿٛحٔذ ٍث١ٔ١ش8

ٌيٍحٓش ـةٟ طع٠ِةِ ٠ُةخىس حٌلٜةٛي عٍةٝ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش، . طع٠ِِ حلآظؼّخٍ حٌّل8ٍٟ طُٔٙ ح0

 ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش ر٘ىً ـعخي.

ح ٌظل١ٔٓ أىحا حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ِةٓ هةلاي طٕةخٚي حٌّٟٛةٛعخص 4 ًٍ . طل١ٔٓ حلأىحا حٌّئ8ٟٔٓ طٛـَ حٌيٍحٓش ا١خ

 حٌّّٙش ٚطمي٠ُ ط١ٛٛخص ٌظل١ٔٓ حلأىحا.

ظل١ًٜ حلآظؼّخ8ٍٞ طَوِ حٌيٍحٓش عٍٝ ٍر٢ ؿخٔز١ٓ 8ٓ١ِّٙ طؤػ١َ ٟعؿ طلٜة١ً حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش . ٍر٢ ح1ٌ

 ٚطٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش.

. طم١ٍةةً حٌّعٛلةةخص8 طٔةةخعي حٌيٍحٓةةش ـةةٟ طلي٠ةةي ٚطم١ٍةةً حٌّعٛلةةخص حٌظةةٟ طٛحؿةةٗ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ـةةٟ طلٜةة١ً 2

 حا حٌّخٌٟ ٚحلآظؼّخٍٞ.ِٛحٍى٘خ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ حلأى

 فشظٛبد انذساسخ:  0.4

طٛؿةةي علالةةش ًحص ىلاٌةةش حكٜةةخث١ش رةة١ٓ ٟةةعؿ طلٜةة١ً حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش ٚطٕف١ةةٌ حٌزةةَحِؾ  8انفشظييٛخ انشئٛسييٛخ

 حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍلىِٛخص حٌّل١ٍش ـٟ ظً ؼ١خد حٌّٛحُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش .

 ٔٚتفشع يُٓب انفشظٛبد انفشػٛخ انتبنٛخ:

ٚطٕف١ةٌ حٌزةَحِؾ  عٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحلإىح٠ٍةشىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ حٌ . طٛؿي علالش ًحص0

 حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍلىِٛخص حٌّل١ٍش ـٟ ظً ؼ١خد حٌّٛحُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش .

م١ٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿَحث١ش عٍٝ ِميٍس حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ـٟ طل١ًٜ حٌطٛؿي علالش ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش  ر١ٓ  . 4

 ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍلىِٛخص حٌّل١ٍش ـٟ ظً ؼ١خد حٌّٛحُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش .  ى٘خِٛحٍ

طٛؿةةي علالةةش ًحص ىلاٌةةش حكٜةةخث١ش  رةة١ٓ حٌم١ةةٛى حٌَلخرةةش ٚحٌظةةيل١ك حٌّةةخٌٟ عٍةةٝ ِمةةيٍس حٌٛكةةيحص حلإىح٠ٍةةش ـةةٟ . 1

 حُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش . طل١ًٜ ِٛحٍى٘خ ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍلىِٛخص حٌّل١ٍش ـٟ ظً ؼ١خد حٌّٛ

.  طٛؿي علالش ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍلىِٛخص حٌّل١ٍش 2

 ـٟ ظً ؼ١خد حٌّٛحُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش.

 يصطهحبد انذساسخ ٔانتؼشٚفبد الإخشائٛخ:  0.5

طظٌٛٝ حٌٛكةيحص حلإىح٠ٍةش ؿزخ٠ظٙةخ رٙةيؾ ط٠ّٛةً ِ٘ةخ٠ٍ  رؤٔٙخ طٍه حٌّٛحٍى حٌظٟ  انًٕاسد )الإٚشاداد( انًحهٛخ -

حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ـٟ ٔطخلٙخ حٌـؽَحـٟ، ًٌٚه ـٟ ا١خٍ طع٠ِِ ِزيأ حٌلاَِو٠ِش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍةش 

 .حٌٌٞ ٠مَٛ ع١ٍٗ ٔ خَ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

ٌٔةٕش  4حٌّي٠َ٠ش ٌٜخٌلٙخ )لةخْٔٛ ٍلةُ  ـٟ ٠ظُ ؿزخ٠ظٙخحٌّٛحٍى حٌظٟ  ٚطعَؾ رخٔٙخ انًٕاسد انًحهٛخ نهًذٚشٚخ: -

 ( 123ِخىس 2000

طظةؤٌؿ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ِةٓ ٍثة١ْ حٌٛكةيس حلاىح٠ٍةش ٚحٌّـٍةْ حٌّلٍةٟ ٚحلاؿٙةِس حٌظٕف٠ٌ١ةش انسهطخ انًحهٛخ:   -

َ ر٘ةؤْ 2000( ٌٔةٕش (4ٌٍٛكيس حلاىح٠ٍش حٌظٟ طعزَ عٓ ٍٓطش حٌٛكيس حلاىح٠ٍش رّمظ٠ٝ حٌيٓظٍٛ ٚحٌمخْٔٛ ٍلةُ 

ٚكيحص حٌمٛحص حٌّٔةٍلش  -أؿِٙس حٌٍٔطش حٌم٠خث١ش  .د  -ّل١ٍش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٕخـٌس ٠ٚٔظؼٕٝ ِٓ ًٌه 8 أ حٌٍٔطش حٌ

أ٠ةش َِحـةك ًحص ١ةخر   -ـَٚع حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍَلخرش ٚحٌّلخٓزش ـ١ّخ ٠ظعٍك رؤىحثٙخ ٌّٙخِٙخ حٌَلخر١ش.  ى -. ؽ 

 (.2000ٌٕٔش  4لُ عخَ عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ٠ٜيٍ رظلي٠ي٘خ لَحٍ ؿٍّٙٛٞ ) لخْٔٛ ٍ

عزخٍس عٓ ط٘ؽ١ً ٚحٓظؼّخٍ ِّظٍىخص وً ٚكيس اىح٠ٍش ِٓ حلأٍحٟٟ ٚحٌعمةخٍحص   الاستثًبس نهسهطخ انًحهٛخ: -

ٚحٌّعةةيحص ٚح٢لاص ٚؼ١َ٘ةةخ ِةةٓ حٌّّظٍىةةخص ٚـةةك هطةةش عّةةً ٓةة٠ٕٛش طعةةي٘خ حلأؿٙةةِس  حٌظٕف٠ٌ١ةةش ٚطمَ٘ةةخ ح١ٌٙجةةش 

خ ٚط١ّٕةش عخثةيحطٙخ ٚاىحٍطٙةخ ر٘ةىً أِؼةً )حٌلاثلةش حٌّخ١ٌةش حلإىح٠ٍش ٌٍّـٍْ حٌّلٍٟ رّخ ٠ىفةً حٓةظَّح٠ٍش ط٘ةؽ١ٍٙ

 ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش(. 
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 . اندبَت انُظش٘ ٔانذساسبد انسبثمخ:2

 انًٕاسد انًبنٛخ نهسهطخ انًحهٛخ: 2.0

ؾ حلإ٠ةَحىحص حٌّل١ٍةش رؤٔٙةخ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش حٌظةٟ طظةٌٛٝ حٌٛكةيحص حلإىح٠ٍةش  ِخ١٘ش حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش8 2.0.0 فَ طعُة

١ٍٙخ رٙيؾ ط٠ًّٛ ِ٘خ٠ٍ  حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ّٟٓ ٔطخلٙخ حٌـؽَحـٟ، ًٌٚه ـٟ ا١خٍ طع٠ِِ طلٜ

 (4005ِزخىة حٌلاَِو٠ِش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش حٌظٟ ٠مَٛ ع١ٍٙخ ٔ خَ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش )حٌّخٍٚٞ، 

حلإىح٠ٍةش ِةٓ هةلاي ؿزخ٠ةش  ٠ّىٓ طع٠َؿ حلإ٠َحىحص حٌّل١ٍش رؤٔٙخ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌةش حٌظةٟ طظلٜةً ع١ٍٙةخ حٌٛكةيحص

ح٠ٌَحثذ ٚطل١ًٜ حٌَٓةَٛ حٌّل١ٍةش أٚ حلإٟةخـخص حٌّفَٟٚةش عٍةٝ ح٠ٌةَحثذ ٚحٌَٓةَٛ حٌم١ِٛةش، اٟةخـشً اٌةٝ 

حٌعخثةةيحص حٌٕخطـةةش عةةٓ ط٘ةةؽ١ً ٚحٓةةظؼّخٍ حٌَّحـةةك حٌّل١ٍةةش حٌّوظٍفةةش. ٠ُٚ٘ةةظ١َ أْ طظٔةةُ ٘ةةٌٖ حٌّةةٛحٍى رخٌىفخ٠ةةش 

 .ىح٠ٍش ِٓ أىحا ِٙخِٙخ ٚطلم١ك أ٘يحـٙخ حٌظ٠ّٕٛش رىفخاسٚحٌَّٚٔش ٚحٌعيحٌش رّخ ٠٠ّٓ طّى١ٓ حٌٛكيحص حلإ

 أْى يٕاسد انسهطخ انًحهٛخ فٙ انًٍٛ: 2.0.2

 طُٜٕفؿ ِٛحٍى حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ـٟ ح١ٌّٓ اٌٝ أٍرعش أٔٛحع ٍث١ٔش، عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ

 حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش   .1

 حٌّٛحٍى حٌّ٘ظَوش عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّلخـ ش .2

 حٌّٛحٍى حٌعخِش حٌّ٘ظَوش .3

 يؼٕلبد تحصٛم انًٕاسد انًبنٛخ نهسهطخ انًحهٛخ 2.0.3

تٕاخّ انسهطخ انًحهٛيخ فيٙ انيًٍٛ يدًٕػيخ ييٍ انتحيذٚبد انتيٙ تؼٛيك ليذستٓب ػهيٗ تحصيٛم انًيٕاسد انًبنٛيخ 

 و(:2008ثكفبءح، ٔيٍ أثشص ْزِ انًؼٕلبد يب ٚهٙ )الإٚشاداد انًحهٛخ ٔتٕصٚغ انًٕاسد، 

ؿةةِا ِةةٓ حٌّةةٛحٍى حٌّل١ٍةةش اٌةةٝ كٔةةخرخص ٛةةٕخى٠ك حٌٕ خـةةش  8 ٠ةةظُ طل٠ٛةةًتحٕٚييم ثؼييط انًييٕاسد انًحهٛييخ. 0 

 ٚحٌظل١ٔٓ، اٟخـش اٌٝ رعٞ حٌلٔخرخص حٌوخٛش، ِّخ ٠مًٍ ِٓ كـُ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٌٍٛكيحص حلإىح٠ٍش.

لا ٠ظُ حٓظؽلاي حلإِىخٔخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌىخٍِش ٌلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخع١ش ظؼف استغلال انطبلخ انعشٚجٛخ: . 2

طخع حٌوخٙ، ٔظ١ـش حٌفـٛس ر١ٓ عيى حٌّىٍفة١ٓ حٌفع١ٍة١ٓ ٚـمةخً ٌمةٛحثُ حٌلٜةَ ٚحٌّـظّة  ح٠ٌة٠َزٟ حٌفعٍةٟ. ـٟ حٌم

وّخ ٠عظّي ٔ خَ حٌَر٢ ح٠َ٠ٌزٟ وآ١ٌش ٍث١ٔش ٌظلي٠ي عيى حٌّىٍف١ٓ، اٌٝ ؿخٔةذ حٌولاـةخص حٌّٔةظَّس رة١ٓ حٌمطةخع 

ّٓة  حٌمطةخع ؼ١ةَ حٌّةٕ ُ  حٌوخٙ ٚحٌـٙخص ح٠َ٠ٌز١ش كةٛي ح١ٌٔخٓةخص حٌّؼٍةٝ ٠ٌٍةَحثذ. ٠ُ٠ٚةخؾ اٌةٝ ًٌةه طٛ

 حٌٌٞ ٠فظمَ اٌٝ حٌيـخطَ حٌّلخٓز١ش ٚحٌٛػخثك حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظمي٠َ كـُ ح٠َ٠ٌزش حٌّٔظلمش. 

طعخٟٔ ِع ُ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحط١ش حٌّليىس ـةٟ لةخْٔٛ ظؼف انتذلٛك انًبنٙ فٙ يصبدس انتًٕٚم انًحهٛخ: . 3

ِةةٓ ٟةةعؿ حٌعخثةةي حٌّةةخٌٟ، اً لا طؽطةةٟ حٌلةةي حلأىٔةةٝ ِةةٓ  – ( ِٜةةيٍحً 45ٚحٌزةةخٌػ عةةيى٘خ ) –حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش 

ةةً ـةةٟ حٌٔةةخرك ِةةٓ لزةةً حٌلىِٛةةش  فٜ حكظ١خؿةةخص حٌٛكةةيحص حلإىح٠ٍةةش. وّةةخ أْ عةةيىحً ِةةٓ ٘ةةٌٖ حٌّٜةةخىٍ ٌةةُ ٠ىةةٓ ٠لُ

حٌَّو٠ِةةش، ٚطةةُ ٔمٍٙةةخ لاكمةةخً اٌةةٝ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ٌظلم١ةةك ألٜةةٝ حٓةةظفخىس ِّىٕةةش ِٕٙةةخ. ـةةٟ حٌّمخرةةً، ِةةخ طةةِحي 

٠َز١ش حٌّّٙش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طَـي حٌّٛحُٔةخص حٌّل١ٍةش رّةٛحٍى ِخ١ٌةش وخـ١ةش هخٟةعش لإىحٍس حٌٔةٍطش حٌّٜخىٍ ح٠ٌ

 حٌَّو٠ِش. 

لا ٠ٛؿي ٔ خَ ِظىخًِ ٌٍظ٠ٛٔخص حلأـم١ش ٚحٌَأ١ٓش ر١ٓ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش غٛبة َظبو ٔاظح نهتسٕٚبد انًبنٛخ: .4

حٌّ٘ظَوش ٚحٌّٛحٍى حٌَّو٠ِش ٌفظَحص ٠ٛ١ٍش، ِّخ  أٚ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش. وّخ طظؤهَ طل٠ٛلاص حٌّٛحٍى

 ٠ئػَ ٍٓزخً عٍٝ حلآظيحِش حٌّخ١ٌش ٌٍٛكيحص حلإىح٠ٍش، هخٛش طٍه حٌظٟ طعخٟٔ ِٓ ٗق حٌّٛحٍى.

طظٍمةٝ حٌٛكةةيحص حلإىح٠ٍةةش ىعّةةخً ِلةةيٚىحً ِةٓ حٌٔةةٍطش حٌَّو٠ِةةش، ـةةٟ كةة١ٓ  اَخفيبض حدييى انييذػى انًشكييض٘: .5

 حلأوزَ ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ّٟٓ حٌّٛحُٔش حٌعخِش ٌٍيٌٚش.طلظفع حلأؿِٙس حٌَّو٠ِش رخ١ٌٜٕذ 

طٛحؿٗ حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ل١ٛىحً لخ١ٔٛٔش ٚطٕ ١ّ١ش طلةي ِةٓ لةيٍطٙخ عٍةٝ ططة٠َٛ  انمٕٛد انمبََٕٛخ ٔالإخشائٛخ: .6

ٚط٠ٕٛةة  ِٛحٍى٘ةةخ حٌّخ١ٌةةش، ك١ةةغ طم١ُةةي رٕٔةةذ ِلةةيىس ٌٍظلٜةة١ً ٚأٔةةٛحع ِع١ٕةةش ِةةٓ حٌّٜةةخىٍ ١ٚةةَق ِلةةيىس ـةةٟ 

 ِّخ ٠مٍٚ ـَٙ حلارظىخٍ حٌّخٌٟ أٚ ط١ّٕش ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ؿي٠يس.  حٌـزخ٠ش،

طفظمَ حٌعي٠ي ِٓ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش اٌٝ لخعةيس ر١خٔةخص ِظىخٍِةش طٔةخعي ـةٟ طلي٠ةي ظؼف انمبػذح انًؼهٕيبتٛخ: . 7

ـَٙ ط١ّٕش ٚط١ٓٛ  ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحط١ش، أٚ ـٟ حٓظليحع ِٜخىٍ ؿي٠يس طظٕخٓذ ِة  هٜةخثٚ وةً ٚكةيس 

  اىح٠ٍش.
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٠ظُ إٓخى ِٙخَ حٌظل١ًٜ ٚحٌظ٠ٍٛي ـٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ اٌٝ ِل١ٍٜٓ ظؼف كفبءح انمبئًٍٛ ػهٗ انتحصٛم: . 8

ؼ١َ ِةَطزط١ٓ رخٌٛظ١فةش حٌعخِةش وخٌّظعخلةي٠ٓ أٚ حٌعّةخي رةخلأؿَ ح١ٌةِٟٛ أٚ حٌّظمخعةي٠ٓ، ِّةخ ٠ةٕعىْ ٓةٍزخً عٍةٝ 

 وفخاس حٌظل١ًٜ ِٚٔظٜٛ حلاٌظِحَ حٌّخٌٟ. 

طةئىٞ حٌظؽ١ةَحص حٌّٔةظَّس ـةٟ ل١ّةش حٌعٍّةش ح١ٕ١ٌٛةش اٌةٝ حٔوفةخٝ حٌم١ّةش  ٛمٛيخ نهعيشائت:تآكم انمًٛيخ انحم. 9

حٌلم١م١ش ٠ٌٍَحثذ، رخلإٟخـش اٌٝ حٌِٕحعخص حٌّظىٍَس ر١ٓ حٌـٙخص ح٠َ٠ٌز١ش ٚحٌّىٍف١ٓ، ٚحٌظٟ طلُةخي ؼخٌزةخً اٌةٝ 

 ً  .ٌـخْ حٌظ٠ٛٔش أٚ حٌم٠خا، حلأَِ حٌٌٞ ٠ُٔٙ ـٟ هفٞ ل١ّش ح٠َ٠ٌزش حٌّلظٔزش ـع١ٍخ

 يؼبندبد تحصٛم انًٕاسد انًبنٛخ نهسهطخ انًحهٛخ: 2.0.4

ٌٍظؽٍذ عٍٝ ِعٛلخص طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ِٚعخٌـةش حٌعـةِ حٌمةخثُ ـةٟ حلإ٠ةَحىحص، ٍٚـة   

ِٔةةظٜٛ حٌـزخ٠ةةش، ٠ظطٍةةذ حلأِةةَ طفع١ةةً ىٍٚ حلأؿٙةةِس حٌظٕف٠ٌ١ةةش ـةةٟ حٌٛكةةيحص حلإىح٠ٍةةش ٌٍم١ةةخَ رّٔةةئ١ٌٚخطٙخ ـةةٟ 

 حٌّٛحٍى حلإٍحى٠ش، اٌٝ ؿخٔذ حطوخً عيى ِٓ حلإؿَحاحص حٌعخؿٍش، أرَُ٘خ8 طل١ًٜ 

ةةً أْ طظةةٌٛٝ ع١ٍّةةش حٌظلٜةة١ً ؿ١ّةة  حٌّةةٛحٍى ِةةٛظف١ٓ  تٕظٛييف يييٕظفٍٛ دائًييٍٛ نتحصييٛم انًييٕاسد:. 0 ٠ف٠ُف

 ١١ٍّٓٓ ريلًا ِٓ حٌّظعخلي٠ٓ رخلأؿَ ح١ٌِٟٛ، ٠ّٚىٓ طلم١ك ًٌه ِٓ هلاي اعخىس ط٠ُٛ  حٌّٛظف١ٓ عٍٝ حٌٛكيحص

حلإىح٠ٍش رخٌظ١ٕٔك ِ  ُٚحٍس حٌّخ١ٌش أٚ ِىخطزٙخ حٌّوظٍفةش، أٚ ـةظق كٔةخرخص ٌةيٜ حٌزٕةٛن ِٚىخطةذ حٌز٠َةي ٌظٔة١ًٙ 

 َ(.4004حٌظل١ًٜ )عزي حٌى٠َُ حٌع٠َِ، 

حٌعّةً عٍةٝ طلٜة١ً ٘ةٌٖ حٌَٓةَٛ حٌظةٟ ٌةُ طـُزةٝ ِٕةٌ  تحصٛم انشسيٕو ػهيٗ انًشيتمبد انُفطٛيخ انًتيؤ شح: .2

، ٚحٌظةةٟ أىص اٌةةٝ كَِةةخْ ه٠ِٕةةش حٌيٌٚةةش ِةةٓ ١ٍِةةخٍحص ح٠ٌَةةخلاص )حٌّةةخٍٚٞ، ٛةةيٍٚ لةةخْٔٛ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش

4005.)َ 

% ـٟ عٛحُٛ حٌّيْ، ٠ـةذ 00رّخ أْ ِخ ٠ظُ طل١ٍٜٗ لا ٠ظـخُٚ  تؼضٚض تحصٛم انعشٚجخ انؼمبسٚخ انفؼهٛخ: .3

 ططز١ك اؿَحاحص ٛخٍِش ٌَـ  ٔٔزش حٌـزخ٠ش.

ثذ حٌٕمً، ٚحٌمخص، ٚحٌٙخطؿ، ٠ٌّخْ طةيـك حلإ٠ةَحىحص رّخ ٠ًّ٘ َٟح انتحصٛم انفؼهٙ نهعشائت انًتُٕػخ: .4

 حٌّل١ٍش رخٔظ خَ.

ة١ٍٓ  تحفٛض انًهتضيٍٛ ٔانًحصّهٍٛ: .5 ّٜ ِٕق ِِح٠خ ٌٍّىٍف١ٓ رظ٠ٍٛي حلإ٠َحىحص. طمةي٠ُ حٌلةٛحـِ حٌظ٘ةـ١ع١ش ٌٍّل

ٌةةٕٖا ٠ٌةةّخْ أىحا ـعةةخي. اٌةةِحَ حٌٜةةٕخى٠ك حٌوخٛةةش رخٌّٔةةخّ٘ش ـةةٟ حلإ٠ةةَحىحص حٌّل١ٍةةش8 ٠ـةةذ اٌةةِحَ ٛةةٕخى٠ك ح

% ِةٓ ا٠َحىحطٙةخ اٌةٝ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش، رّةخ ـةٟ ًٌةه 10ٚحٌ٘زخد، ٚحٌظ٘ةـ١  حٌٍِحعةٟ، ٚٛة١خٔش حٌطةَق رةيـ  

١ٍِخٍ ريال، ِ  ِٕق َِٚٔش لآظويحَ حٌّٛحٍى هخٍؽ ٔطةخق حٌٜةٕيٚق عٕةي حٌلخؿةش  10حٌّظؤهَحص حٌظٟ طظـخُٚ 

 ٌلأ٠ٌٛٚخص حٌّل١ٍش. 

ٌلٜةٛي عٍةٝ حٌوةيِخص ٚطلٜة١ً حلإ٠ةَحىحص حٌَّطزطةش رٙةخ، ط١ًٙٔ اؿَحاحص ح تجسٛػ الإخشاءاد انشسًٛخ:.6

 ٌظم١ًٍ حٌَٚط١ٓ ٚط٘ـ١  حٌّٛح١ٕ١ٓ عٍٝ حلاٌظِحَ.

ة١ٍٓ، ٠ّٕلةْٛ ٔٔةزش ِةٓ يُغ الاصدٔاخٛخ ٔانتعبسة فٙ انتحصٛم:  .7 ّٜ عزَ ٟٚ  ٔ ةخَ كةٛحـِ ِـ٠ِةش ٌٍّل

 . اؿّخٌٟ ِخ ٠ظُ طل١ٍٜٗ، ِ  ٍلخرش ـخعٍش عٍٝ أىحثُٙ ٠ٌّخْ حٌ٘فخـ١ش ٚحٌىفخاس

ط٘ةى١ً ٌـةخْ ِل١ٍةش ط٘ةخٍو١ش ٌّٔةخٔيس حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ـةٟ طلي٠ةي حلاكظ١خؿةخص تؼضٚض انًسبءنخ انًدتًؼٛيخ: .8

حٌّـظّع١ش، ٚطم١١ُ ِٔظٜٛ حٌويِخص، َِٚحلزش حٌـٙخص حٌّميِةش ٌٙةخ، ـ٠ةلاً عةٓ ط٘ةـ١  حٌّةٛح١ٕ١ٓ عٍةٝ حٌٛـةخا 

 رخٌظِحِخطُٙ حٌّخ١ٌش.

ىعُ الخِةش ِ٘ةَٚعخص ِ٘ةظَوش طىخ١ٍِةش رة١ٓ حٌٛكةيحص انًحهٛخ:  تشدٛغ انًجبدساد انًشتشكخ ثٍٛ انٕحذاد .9

 َ(. 4000، 42حٌّل١ٍش ٌظ١ٓٛ  ـَٙ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش )لَحٍ ٍلُ 

اعةةخىس حٌٕ ةةَ ـةةٟ حٌَٓةةَٛ حٌّلةةيىس رمةةَحٍ ٍثةة١ْ ِـٍةةْ  يشاخؼييخ الأٔػٛييخ الإسادٚييخ ٔانشسييٕو انًحهٛييخ:. 00

ً٘خ ِٓ حٌل٠َش ـٟ طلي٠ي حٌََٓٛ رّةخ ٠ظٕخٓةذ  َ،4000( ٌٍعخَ 461حٌٍُٛحا ٍلُ ) ِ  ِٕق حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٘خِ

 (.حٌلاثلش حٌّخ١ٌش ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش)ِ  ١ز١عش وً ٚكيس اىح٠ٍش 

 8انًؼبندبد اٜخهخ نتحصٛم انًٕاسد انًبنٛخ نهسهطخ انًحهٛخ 2.2

خ عٍةٝ حٌّةيٜ حٌّظٛٓة٢ ٠عي ِٓ حٌٜةعذ ٟٚة  طٜةٍٛ ِظىخِةً ٌظ١ّٕةش حلإ٠ةَحىحص حٌّل١ٍةش ٚطلٜة١ٍٙخ ٚط٠ُٛعٙة

ح لاعظّخىٖ حٌىز١َ عٍٝ ِٔخٍ حٌّٔظمزً، ٓٛحا حٓةظَّ حٌٟٛة  حٌةَح٘ٓ أٚ طةُ حٌةيهٛي ـةٟ  ًَ )ٕٓش اٌٝ ٕٓظ١ٓ(، ٔ 
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ع١ٍّةش حٌظٔةة٠ٛش ح١ٌٔخٓة١ش. ِٚةةٓ ػةُ، ـةةبْ حٌ٘ةىً حٌٕٙةةخثٟ ٌٍيٌٚةةش حٌةٌٞ ٠ةةظُ حٌظٛحـةك ع١ٍةةٗ ١ٓخٓة١خً ٓةة١ىْٛ حٌعخِةةً 

)حلإ٠ةَحىحص حٌّل١ٍةش خص حٌظٟ ٠ّىٓ حطوخً٘خ ٌَـ  حلإ٠ةَحىحص حٌّل١ٍةش حٌلخُٓ ـٟ طلي٠ي ٔٛع حلإؿَحاحص ٚحٌّعخٌـ

 َ(.4006ٚط٠ُٛ  حٌّٛحٍى، 

خ، ٠ٔظٍَِ حٌٟٛ  حٌَح٘ٓ اؿَحا طعي٠لاص ط٠َ٘ع١ش ؿ٠َ٘ٛش أٚ َِحؿعةش ٗةخٍِش ٌٍةٕ ُ حٌمخ١ٔٛٔةش حٌّظعٍمةش  ًِ ٚعّٛ

ٌٍٔطش حٌّل١ٍش ٚلاثلظةٗ حٌّخ١ٌةش. وّةخ رخٌٍٔطش حٌّل١ٍش، اً اْ أوؼَ ِٓ ػّخ١ٔٓ لخٔٛٔخً ٚلاثلش طظعخٍٝ ِ  لخْٔٛ ح

أْ رعٞ ح١ٌٙجخص ٚحٌّئٓٔةخص حٌَٓة١ّش حٌّٔةظليػش طعظّةي ٌةٛحثق ٚأٔ ّةش ِٜٚةخىٍ ط٠ّٛةً طظٕةخلٞ ِة  أكىةخَ 

حٌمخْٔٛ ًحطٗ، ًٌٚه ـٟ ظً ؼ١خد ؿٙش ١ٍّٓش ط٠ّٓ ٟز٢ ٌٖ٘ حٌّوخٌفخص أٚ ِٕ  كيٚػٙخ. ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍةك، 

اٌةٝ حٌلفةخظ عٍةٝ حٌّةٛحٍى ٟٚةز٢ ع١ٍّةش حٌظلٜة١ً، ٚرخٌظةخٌٟ  ٕٓعَٝ ِـّٛعةش ِةٓ حٌّمظَكةخص حٌظةٟ طٙةيؾ

طع٠ِةةِ حلإ٠ةةَحىحص حٌّل١ٍةةش عٍةةٝ ؿ١ّةة  حٌّٔةةظ٠ٛخص هةةلاي ـظةةَس طظةةَحٚف رةة١ٓ عةةخَ ٚٓةةٕظ١ٓ، ٍٚرّةةخ أوؼةةَ كٔةةذ 

 حٌلخؿش، ٚـمخً ٌّخ 8ٍٟ٠

أٚع١ظٙةةخ أ٘ةةخا لخعةةيس ر١خٔةةخص ِظىخٍِةةش ٚكي٠ؼةةش ط٘ةةًّ ؿ١ّةة  حٌّعٍِٛةةخص حٌّظعٍمةةش رّةةٛحٍى حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ٚ. 0

حٌّوظٍفش، رّخ ٠ظ١ق ٌٍٛكيحص حٌّل١ٍش ىٍحٓش ـَٙ ط١ٓٛ  ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش، ٚوةٌٌه حٓظى٘ةخؾ ـةَٙ حلآةظؼّخٍ 

 حٌّظخكش ٚحلآظفخىس ِٓ ِوظٍؿ حٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش.

طٕف١ٌ ٍر٢ ٗزىٟ اٌىظَٟٚٔ ر١ٓ ؿ١ّ  حٌـٙخص حٌَّطزطش رّٛحٍى حٌٍٔطش حٌّل١ٍش، رّخ ٠ظة١ق حٌٛٛةٛي حٌفةٍٛٞ  .4

 ّعٍِٛخص حٌّظعٍمش رخٌظِحِخص وً ؿٙش حٌّخ١ٌش طـخٖ حٌيٌٚش.اٌٝ حٌ

حعظّةةخى ٔ ةةخَ ِةةخٌٟ ِٚلخٓةةزٟ ِظطةةٍٛ ٌٍٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش، ٚططز١ةةك ت١ٌةةخص حٌظلٜةة١ً حلإٌىظَٚٔةةٟ ٌٍَٓةةَٛ  .1

ٚح٠ٌَحثذ ٚحٌّٛحٍى حلأهَٜ عزَ حٌزٕٛن ِٚىخطذ حٌز٠َي، رٙيؾ حٌلي ِٓ حٌفٔخى ّٟٚخْ طـ١ّ  حلإ٠َحىحص ـٟ 

 ٔخـٌس ٚحكيس. 

 طع٠ِِ حٌّٛحُٔخص حٌظ٘ؽ١ٍ١ش ٌٍفَٚع ٚحٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ٠ٌّخْ حٓظيحِش حٌعًّ ٚطلم١ك حٌفخع١ٍش. .2

 ٔٚ حٌمخْٔٛ رٟٛٛف عٍٝ حٌعمٛرخص حٌّظَطزش عٍٝ حٌّظوٍف١ٓ عٓ حلاٌظِحِخص ح٠َ٠ٌز١ش ٚحٌِو٠ٛش..3

حٌم٠ةخ٠خ حٌّظعٍمةش اعخىس حٌٕ َ ـٟ ت١ٌخص طل١ًٜ حٌِوةخس ٚطعة٠ٛٞ حٌٛكةيحص حلإىح٠ٍةش رّٜةخىٍ ري٠ٍةش، ٚكةً  .4

 رِوخس وزخٍ حٌّىٍف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ٔ٘خ١ ِظعيى حٌفَٚع. 

 طفع١ً ىٍٚ حٌـٙخص حٌَلخر١ش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٠ٌّخْ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش حٌفعخٌش.. 5

ِٕ  َٛؾ ِٛحٍى حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ـٟ أؼَحٝ ؼ١َ ِوٜٜش ٌٙخ، ٚٚلؿ حلآظِٕحؾ ؼ١ةَ حٌّزةٍَ ٌٙةٌٖ  .6

طةةٛـ١َ حٌٕفمةةخص حٌظ٘ةةؽ١ٍ١ش حٌلاُِةةش ٌٍّـةةخٌْ ٚحلأؿٙةةِس حٌظٕف٠ٌ١ةةش رّةةخ ٠٠ةةّٓ لةةيٍطٙخ عٍةةٝ أىحا ِٙخِٙةةخ حٌّةةٛحٍى. 

 رىفخاس ٚـخع١ٍش. 

 طلي٠ي كٜش ِليىس ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش ِٓ حٌّٛحٍى حٌعخِش ٌٍيٌٚش ٚـك ِعخ١٠َ ِٟٛٛع١ش ٚٚحٟلش.. 7

حٌّلخـ ش، ٚحٌّىخطذ حٌظٕف٠ٌ١ش، ٚحٌّي٠َ٠خص، طع٠ِِ حٌظعخْٚ حٌظ٘خٍوٟ ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ـٟ  .00

 ٠ٌّخْ طل١ٔٓ ِعيلاص حٌظل١ًٜ.

ِٕق أ٠ٌٛٚش حٌظٛظ١ؿ ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ٚحٌٛكيحص حلإىح٠ٍش لأرٕخا حٌّٕطمش، ِ  ِٕ  ٔمٍُٙ لاكمةًخ َِو٠ِةًخ،  .00

 ١ٓ. ٚطى١ٍؿ ِٙخَ طل١ًٜ حلإ٠َحىحص ـم٢ ٌّل١ٍٜٓ ٚإِٔخا ٕٛخى٠ك ِٓ حٌّٛظف١ٓ حٌيحث١ّٓ حٌّٛػٛل

 .ِٕ  طـ١ٕذ أٚ ٓلذ أٞ ِزخٌػ ِٓ ِٛحٍى حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش لأٞ كٔخرخص هخٛش.04

 ِٕٚ  طل٠ًٛ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش اٌٝ ؿٙخص َِو٠ِش ِليىس. .01

ِظخرعش طل١ًٜ حلإ٠َحىحص حٌّٔةظلمش ٚحٌّظةؤهَس ٚحطوةخً حلإؿةَحاحص حٌمخ١ٔٛٔةش حٌلاُِةش ٟةي حٌّظوٍفة١ٓ عةٓ  .02

 َ(. ٠ُٛ4006  حٌّٛحٍى، حٌٔيحى )حلا٠َحىحص حٌّل١ٍش ٚط

اعةخىس حٌٕ ةةَ ـةةٟ حٌّٕ ِٛةش حٌظ٘ةة٠َع١ش حٌّظعٍمةةش رّةةٛحٍى حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةةش، رّةةخ ـةةٟ ًٌةه طعةةي٠ً ٔةةٚ حٌّةةخىس . 03

َ لإٟةفخا حٌَّٚٔةش ـةٟ حٌظعخِةً ِة  حلأٚع١ةش حلإٍحى٠ةش 4000( ٌٔةٕش 7( ِٓ لخْٔٛ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ٍلةُ )041)

 ىٍَس. حٌـي٠يس ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ طعي٠لاص لخ١ٔٛٔش ِظ

طوف١ؿ حٌم١ٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلإؿَحث١ش حٌّفَٟٚش عٍٝ حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش، رّخ ٠ّٕلٙةخ ك٠َةش أوزةَ ـةٟ طٛٓة١  . 04

ِةٛحٍى ؿي٠ةيس أٚ طعةي٠ً حلأٚع١ةش ٚط٠ٕٛ  ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش، ٚطلي٠ي ٍَٓٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ، ٚحلظةَحف 

 ٠َحى٠ش حٌّل١ٍش.حلإ
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احص حلإىح٠ٍش حٌظٟ كٌٛض رعٞ حٌّٛحٍى اٌٝ ِٛحٍى ًحط١ةش ٌٍـٙةخص حلأهةَٜ، اٌؽخا ؿ١ّ  حٌمَحٍحص ٚحلإؿَح .05

 ٟٚٚ  ت١ٌخص طّٕ  طىَحٍ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ِٔظمزلاً. 

حلآظفخىس ِٓ أٍحٟٟ ٚعمخٍحص ِّٚظٍىخص حٌيٌٚش ّٟٓ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٠ٌّخْ طلم١ك ا٠ةَحىحص اٟةخـ١ش . 06

 ٚـك ٟٛحر٢ طّٕ  ٘يٍ حٌّّظٍىخص حٌعخِش.

رٕه هةخٙ رخٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ٌظمةي٠ُ حٌظ٠ّٛةً حٌةلاَُ ٌٍٛكةيحص حلإىح٠ٍةش عٍةٝ ٗةىً لةَٚٝ، رّةخ حٓظليحع  .07

 ٠٠ّٓ حٓظَّحٍ عٍّٙخ ٚطلم١ك حٓظمَحٍ ع١ٍّش طل١ًٜ حلإ٠َحىحص.

% ِٓ حٌّٛحُٔش حٌعخِةش، ٚطل٠ٛةً 00ٍـ  كـُ حٌيعُ حٌَّوِٞ حٌّوٜٚ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش رّخ لا ٠مً عٓ  .40

٘ةَٚعخص حٌظ١ّٕةش ِزخٗةَس اٌةٝ حٌٛكةيحص حٌّل١ٍةش، ِة  ططة٠َٛ ٔ ةُ حٌَلخرةش أوزَ لةيٍ ِّىةٓ ِةٓ ِوٜٜةخص ِ

ٚحلإَٗحؾ ٚرٕخا ِئٗةَحص ىل١مةش ٌظ٠ُٛة  حٌةيعُ ٚل١ةخّ حلأىحا حٌظّٕةٛٞ )حلا٠ةَحىحص حٌّل١ٍةش ٚط٠ُٛة  حٌّةٛحٍى، 

4006.)َ 

حٍى ٚطزٔة٢١ ٟٚ  ت١ٌش طٕف٠ٌ١ش ِظىخٍِش ٌظطز١ك ؿ١ّ  حلإؿَحاحص حٌٔخرمش رّخ ٠ُٔٙ ـٟ طل١ٔٓ طل١ًٜ حٌّٛ .40

 حلإؿَحاحص حلإىح٠ٍش.

 انجشَبيح الاستثًبس٘ فٙ انسهطخ انًحهٛخ: 2.3

 يفٕٓو الاستثًبس: 2.3.0

حلآظؼّخٍ ٘ٛ حلاىهخٍ ٚرّخ حْ حلاىهخٍ َِطز٢ رخلآظٙلان ـؤْ حٓظٙلان حٌفَى ٌٗ علالش ٚػ١مةش رخلآةظؼّخٍ ٚرّةخ 

ىٚى ِخٌٟ أوؼَ ِٓ ِّخ حًهَٖ ٔطٍك عٍٝ ًٌةه حْ حٌفَى ٓٛؾ ٠يهَ ِخٌٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ٘يـٗ حٌٔخِٟ حٌٝ طلم١ك َِ

رخلآظؼّخٍ ٚح٠٠خ ٔمٛي حلآظؼّخٍ ٘ٛ َٗحا حلأٛٛي ِٓ لزً حلأـَحى أٚ حٌّٕ٘آص رٙيؾ حٌلٜٛي عٍةٝ ِةَىٚى 

 (2009ِخىٞ ـٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ أٚ حٌّٔظمزً )ٍك١ُ ٚعزخىٞ، 

 حٌّلٍٟ حلآظؼّخٍ )اؿّخٌٟ حٌّخي ٍأّ طى٠ٛٓ "اؿّخٌٟ أٔٗ عٍٝ حٌّزخَٗ حٌّلٍٟ حلآظؼّخٍ حٌيٌٟٚ حٌزٕه ٠عَؾ

 ـةٟ حٌظؽ١ةَحص ٛةخـٟ ا١ٌةٗ ٠ِخـخ حٌؼخرظش ٌلالظٜخى، حلأٛٛي ٠ُخىس عٍٝ حٌٕفمخص ِـًّ ِٓ ٠ظىْٛ ، ٚ٘ٛ)ٓخرمخ

 حٌّٔةظٜٛ رظلي٠ةي حلأٚي ٠ظعٍةك :لةَحٍحْ ِوظٍفةخْ ٕ٘ةخن حٌّةخي ٍأّ طىة٠ٛٓ كخٌةش ٚـةٟ ."ِٔةظٜٛ حٌّوِٚٔةخص

 حلأٚي ٠ظّؼةً :ٌٍظفى١َ ٕ٘خن أٍٓٛر١ٓ أْ وّخ حلآظؼّخٍ، طيـمخص رّعيي ٟٔحٌؼخ ٠ظعٍك حٌّخي، ر١ّٕخ ٍأّ ي حلأِؼً

 حٌع ة١ُ، عزةي( حٌّةخي.  ٍأّ أٛةلخد ٍٓٛن ـٟ حٌؼخٟٔ ٠ظّؼً ك١ٓ ـٟ ٔلٛ حٌظٛحُْ، وّعيي حلآظؼّخٍ رخهظ١خٍ

2007 ،3 .) 

 انذساسبد انسبثمخ 2.4

١ةش ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش ٚرةَحِؾ حلآةظؼّخٍ ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِا عةَٝ حٌيٍحٓةخص حٌٔةخرمش عةٓ طلٜة١ً حٌّةٛحٍى حٌّخٌ

حٌّلٍٟ ٚوٌٌه حٌيٍحٓخص ًحص حٌٍٜش حٌٛػ١مش رؤٓجٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رؽَٝ حلآةظفخىس ِةٓ اؿَحاحطٙةخ، ٠َ١ٚمةش 

ِعخٌـش ر١خٔخطٙخ، ٚحٌٛلٛؾ عٍٝ أُ٘ ٔظخثؾ وً ىٍحٓش ِٓ ُح٠ٚش ح٘ظّخَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ًٌٚه حْ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

 ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ٚـ١ّخ ٠ٍٟ طف١ًٜ ٌىً ًٌه8 طّؼً حٌوٍف١ش حٌٕ ٠َش

 انذساسبد انؼشثٛخ 2.4.0

 سجم تفؼٛم انتًٕٚم انًحهٙ نتحمٛك انتًُٛخ انًحهٛخ فٙ اندضائش ( 2020خذاِ ). ػجذانكشٚى 0

طٙظُ حٌيٍحٓش رظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛا عٍٝ ح١ٌخص ٚٓزً طفع١ً حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ـٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ًٌٚه ِٓ هةلاي 

١َٚٗ حٌظ٠ًّٛ ِٜٚخىٍ حٌظ٠ًّٛ طلي٠ي ح٘يحؾ ِٚـخلاص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚط١ٟٛق أ١ّ٘ش حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ  حرَحُ

أْ ١ِِح١ٔةش حٌـّخعةخص حٌّل١ٍةش ٘ةٟ ٚػ١مةش طمي٠َ٠ةش ٌت٠ةَحىحص ـٟ طـ١ٔي حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚطٍٛٛٓ حٌيٍحٓةش حٌةٝ 

حٌّٕظٙـةةش، أِةةخ ِـّٛعةةش حٌ ةةٛحَ٘ ٚحٌٕفمةةخص هةةلاي ٓةةٕش ِع١ٕةةش، ٚطعظزةةَ حٌٜةةٍٛس حٌعخؤةةش ٌٕ٘ةةخ١ٙخ ١ٓٚخٓةةظٙخ 

ٚحْ ٚحٌمٛحعي حٌّظعٍمش رخلإ٠َحىحص ٚحٌٕفمخص ٚحٌظٟ طوٚ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍةش ـظعُزةَ عةٓ ِخ١ٌةش حٌـّخعةخص حٌّل١ٍةش. 

ٌظؽط١ش ٔفمخطٙخ ِخ ٠ـعٍٙخ طعظّي عٍٝ حلإعخٔخص حٌّميِةش ِةٓ ١ةَؾ  لا طىفٟ ِٛحٍى حٌـّخعخص حٌّل١ٍش ـٟ حٌعَّٛ

 .حٌيٌٚش ٌظ٠ًّٛ ١ِِح١ٔظٙخ
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( " إشيكبنٛخ ظيؼف انًيٕاسد انًبنٛيخ نهجهيذٚبد دساسيخ حبنيخ ثهيذٚبد ٔلاٚيخ  2008. دساسخ َعٛشح دٔثبثٙ ) 2

 لبنًخ "

٠ٙظُ حٌزلغ ريٍحٓش " اٗىخ١ٌش ٟعؿ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍزٍي٠خص"  لا ِةٓ أؿةً حٌظعةَٝ لأٓةزخد ٟةعفٙخ ـلٔةذ 

١ٚ ٟٚع١ش حٌـّخعخص حٌّل١ٍش ٚحٌزلةغ عةٓ حٌٝ ط٘و حٌزلخعرً ِٓ أؿً حٓظٕظخؽ حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٌٌه. ٓعٝ 

كٍةةٛي ٌظلم١ةةك ٔمٍةةش ـةةٟ ِـةةخي حٌظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش عةةٓ ٠َ١ةةك ِـّٛعةةش ِةةٓ حلأىٚحص رّةةخ ـةةٟ ًٌةةه طَل١ةةش ِةةٛحٍى 

حٌزٍي٠خص، ك١غ أْ حٌيٌٚش ِطخٌزش ربٛلاف حٌّخ١ٌش ٚحٌـزخ٠ش حٌّل١ٍةش، وّةخ أْ حٌزٍةي٠خص ِـزةَس أوؼةَ ِةٓ أٞ ٚلةض 

حٍى٘ةخ حٌّظخكةش، ٚحٌعّةً عٍةٝ حلآةظؽلاي حلأِؼةً ٌّٛحٍى٘ةخ ٚحٌزلةغ عةٓ ٠ِٝ رزٌي ِـٙٛى أوزةَ ٌظلٜة١ً ِٛ

ِٛحٍى أهَٜ ٌظ٠ًّٛ ١ِِح١ٔخطٙخ لا١ّٓخ عٓ ٠َ١ك ؿٍذ حلآظؼّخٍحص. ـخٌلٍٛي حٌّمظَكةش  طظعٍةك رةبٍحىس حٌيٌٚةش 

أِةخ  ٚحٌزٍي٠خص ـٟ ٔفْ حٌٛلةض، ك١ةغ أْ حٌيٌٚةش ِطخٌزةش ربٛةلاف حٌـزخ٠ةش حٌّل١ٍةش أٚ رةخلأكَٜ حٌّخ١ٌةش حٌّل١ٍةش،

 حٌزٍي٠خص ـٟٙ ِطخٌزش رزٌي ِـٙٛىحص اٟخـ١ش رؽ١ش طؼ١ّٓ ِٛحٍى٘خ ٚطل١ٔٓ ١َق ط١١َٔ ٗئٚٔٙخ حٌّل١ٍش. 

حٌٕظةةخثؾ حٌظةةٟ طٛٛةةٍض ح١ٌٙةةخ حٌيٍحٓةةش8  أ٘ةةُ حٌلٍةةٛي ٚحٌٕظةةخثؾ  حٌّمظَكةةش  لأؿةةً طَل١ةةش حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش ٌٍزٍةةي٠خص 

 ٚحٌّظّؼٍش ـ8ٟ

١١َ،  حعظّةخى حٌظٔة٠ٛك حٌّلٍةٟ،  طفة٠ٛٞ حٌَّـةك حٌعةخَ، طؤٓة١ْ اٛلاف حٌـزخ٠ش حٌّل١ٍةش. طؼّة١ٓ ِةٛحٍى حٌظٔة - 

ٓةةٛق ِةةخٌٟ ِلٍةةٟ، طفع١ةةً حٌةةيٍٚ حلالظٜةةخىٞ ٌٍزٍي٠ةةش حلآةةظؼّخٍ، حٌّمةةخٚلاص ٚهٍةةك حٌؼةةَٚس،  ِىخـلةةش حٌؽةةٖ 

 ح٠َ٠ٌزٟ ٚطل١ٔٓ أىٚحص حٌظل١ًٜ. 

هفتييشح ثييٍٛ ( "يصييبدس تًٕٚييم اندًبػييبد انًحهٛييخ" دساسييخ حبنييخ ثهذٚييخ سييكشح ن2008. دساسييخ لٕٚييذس٘ )3

 و(.2009 –و 2008)

ـٟ ٘ةٌٖ حٌيٍحٓةش عٍةٝ طز١ةخْ حٌٛحلة  حٌلم١مةٟ ٌظٔة١١َ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ٌٍزٍةي٠خص حٌـِحث٠َةش ٚوع١ٕةش  حٌزلخعٓعٝ 

ٌٍيٍحٓةةش رٍي٠ةةش رٔةةىَس، ٌّةةخ ـةةٟ ًٌةةه ِةةٓ أ١ّ٘ةةش ع ّةةٝ طعةةٛى عٍةةٝ حٌزٍةةي٠خص ٌم١خِٙةةخ رٛحؿزخطٙةةخ أِةةخَ حٌّـظّةة  

ـعخ١ٌظٙةةخ ٚوةةٌٌه ٟةةّخْ طةةٛـ١َ حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش ٌّٛحؿٙةةش حٌّظطٍزةةخص ٠ٚٔةةخعي٘خ ـةةٟ كّخ٠ةةش ِٛحٍى٘ةةخ ٚ ٠ُةةخىس 

حٌّٔظمز١ٍش رخٌ٘ىً حٌٜل١ق، ٚرخٌظخٌٟ ٟٚ  حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٍّ٘خوً حٌظٟ طٛؿٙٙخ أٚ عٍةٝ حلألةً حٌظوف١ةؿ ِةٓ 

 كيطٙخ. ٚ٘يـض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش لأْ طىْٛ آٙخِخ ـةٟ ـةظق حٌّـةخي ٌٍيٍحٓةخص ـةٟ ِـةخي ١ِِح١ٔةش حٌزٍةي٠خص ٚحٌّخ١ٌةش

 حٌّل١ٍش عِّٛخ ٚحٌـزخ٠ش حٌّل١ٍش هٜٛٛخ.

 ٚلي وخٔض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش وخ٢ط8ٟ

رعي ىٍحٓش ططٍٛحص ١ِِح١ٔش رٍي٠ش رٔىَس ِٚٓ هلاي طل١ٍٍٕةخ ٌٕفمةخص ٚا٠ةَحىحص حٌزٍي٠ةش هةلاي حٌفظةَس حٌّّظةيس  -0

ّْ ٔفمخص حٌزٍي٠ش ٠ظ١ِّ رخٌظؽ١َّ ـزخ٠ٌِخىس طخٍس ٚرخٌٕمٜةخْ 4005اٌٝ 4003ِٓ ٕٓش  طةخٍس أهةَٜ، ٍٚرّةخ  ، طز١ّٓ أ

٘ةٌح حٌظؽ١ةّةَ أِةةَ ١ز١عةةٟ ٍحؿةة  ٌىةةً ٓةةٕش ِخ١ٌةةش ٚهٜٛٛةة١خطٙخ، ٓةةٛحا وخٔةةض هخٛةةش رّوظٍةةؿ ٔ٘ةةخ١خص حٌزٍي٠ةةش 

حلالظٜخى٠ش، حلاؿظّخع١ش، حٌؼمخـ١ش، ح٠ٌَخ١ٟش ٚوٌح ح٠ٌِخىس حٌّعظزَس ٌٍّةٛظف١ٓ ـةٟ حٌٔةٕظ١ٓ حلأه١ةَط١ٓ، ٚرةخٌَؼُ 

 ٟ طٛظ١ؿ طٍه حلأِٛحي ـٟ ١ِخى٠ٓ أهَٜ.ِٓ وً ٌ٘ح طٔعٝ حٌزٍي٠ش اٌٝ رٌي لٜخٍٜ ؿٙي٘خ ـ

رعي ىٍحٓش حٌّٛحٍى حلإؿّخ١ٌش ٌٍزٍي٠ش، ٓٛحا حٌّظعٍمش رمُٔ حٌظ١١َٔ أٚ حٌظـ١ٙةِ ٚحلآةظؼّخٍ، طؤوةئخ أْ حٌزٍي٠ةش  -4

 طعظّي عٍٝ حلإعخٔخص ٚحٌّٔخّ٘خص حٌوخٍؿ١ش ٓٛحا حٌّميِش ِٓ ١َؾ حٌيٌٚش، حٌٛلا٠ش.

ـٟ ط١١َٔ ِوظٍؿ ِّظٍىخطٙخ ٚحٍطفخع ك١ٍٜش رٛحلٟ حلأـةخُحص ٌٍٔةٕٛحص رخٌَؼُ ِٓ عيَ طّىٓ حٌزٍي٠ش حٌـ١ي  -1

ّْ ١ِِح١ٔش حٌزٍي٠ش ٌُ طلمك أٞ عـِ عٍٝ ١ٛي ـظَس حٌي  حٌٔخرمش، الا أ

 –( "أثش اصلاحبد انًبنٛخ انًحهٛخ فٙ تؼضٚض يٕاسد اندًبػبد انًحهٛخ " 2022) ٔا شٌٔ. دساسخ ثشاْٛى 4

 .2007 -2004دساسخ حبنخ ثهذٚخ ششٍٔٚ نهفتشح 

اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش ٚىٍٚ٘خ ـٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٚ حٌظطَق اٌٝ أُ٘ حلاٛةلاكخص  حٌزلخعٓعٝ 

حٌظٟ عَـظٙخ حٌّخ١ٌش حٌّل١ٍش ٚأػَ٘خ عٍٝ ط١ّٕش حٌـّخعخص حٌّل١ٍش عخِةش ٚعٍةٝ رٍي٠ةش ٗة٠َٚٓ هخٛةش، ٌٕظٛٛةً 

ٙخ ٌٌح ٟ٘ طعخٟٔ ِٓ ٗةق ـةٟ حٌّةٛحٍى ِّةخ ٠ةئػَ ٓةٍزخ اٌٝ أْ ٌٖ٘ حلإٛلاكخص ـٟ رٍي٠ش ٠َٚٗٓ ٌُ ٠ظُ حلاٌظِحَ ر

ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ـٟ حٌـخٔذ حٌٕ َٞ ِٕٙخ، أِخ حٌـخٔةذ حٌظطز١مةٟ  حٌزلخععٍٝ حٌظ١ّٕش ـ١ٙخ. حطز  

ـٙةٛ ىٍحٓةةش كخٌةةش رخٓةةظويحَ حٌّةةٕٙؾ حٌظل١ٍٍةةٟ لأؿةةً طل١ٍةةً حٌّعط١ةةخص حٌةةٛحٍىس ـةةٟ حٌلٔةةخرخص حلاىح٠ٍةةش ٌٔةةٕٛحص 

ي أٗخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش ـٟ حٌـِحثَ ٚعٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ حٌزٍي٠ش ٌُ طٔةظط  حٌيٍحٓش. ٚل
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أْ طلٔٓ ِٓ ٟٚع١ظٙخ حٌّخ١ٌش ٍؼُ ؿٍّش حلاٛلاكخص حٌظٟ أؿَطٙخ حٌيٌٚش عٍٝ لٛح١ٔٓ حٌـزخ٠ةش حٌّل١ٍةش ٌظّىة١ٓ 

 حٌزٍي٠خص ِٓ طل١ٔٓ ٟٚع١ظٙخ حٌّخ١ٌش

غٛشاد الالتصبدٚخ ػهٗ الاستثًبس انًحهٙ انًجبشش فيٙ اندضائيش" (: "أثش انًت2009) دساسخ سحٛى ػجبد٘ .5

  (2009)-(0989دساسخ لٛبسٛخ نهفتشح  –

طٙيؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حهظزخٍ طةؤػ١َ وةً ِةٓ عةَٝ حٌٕمةي، ٓةعَ حٌفخثةيس حٌلم١مةٟ، عةيى حٌٔةىخْ ٚحلاٛةلاكخص 

ٍأّ حٌّةةخي حٌؼخرةةض.  ٌؽةةَٝ  حلالظٜةةخى٠ش عٍةةٝ حلآةةظؼّخٍ حٌّلٍةةٟ حٌّزخٗةةَ ـةةٟ حٌـِحثةةَ، ِّةةؼلا رلـةةُ طىةة٠ٛٓ

، ك١غ طُ طمي٠َ ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌّظعيى  4007اٌٝ  0767حٌظل١ًٍ طُ حٓظويحَ ر١خٔخص ٠ٕٛٓش ٌٍفظَس حٌّّظيس ِٓ 

أظٙةَص ٔظةخثؾ حٌظل١ٍةً حٌم١خٓةٟ ٚؿةٛى علالةش  OLSٌٍيٍحٓش رخٓظويحَ ٠َ١مش حٌَّرعخص حٌٜؽَٜ حلإعظ١خى٠ةش .

حٌّخي حٌؼخرض ِٚظؽ١َ عيى حٌٔىخْ، ـٟ ك١ٓ حٍطز٢ حٌّظؽ١ةَ حٌّعزةَ عةٓ  ح٠ـخر١ش ِع٠ٕٛش ر١ٓ حؿّخٌٟ طى٠ٛٓ ٍأّ

حلاٛةةلاكخص حلالظٜةةخى٠ش ٚعةةَٝ حٌٕمةةي ٚٓةةعَ حٌفخثةةيس حٌلم١مةةٟ رعلالةةش عىٔةة١ش ِع٠ٕٛةةش. طٔةةظويَ ٘ةةٌٖ حٌيٍحٓةةش 

( ِٔةظّيس ِةٓ ِٕ٘ةٍٛحص ٚطمةخ٠ٍَ رٕةه حٌـِحثةَ 4007-0767ر١خٔخص ٠ٕٛٓش كٛي ِظؽ١َحص حلظٜةخى٠ش ٌٍفظةَس )

ح١ٌٕٟٛ ٌتكٜخا، رخلإٟخـش اٌٝ حلإكٜخاحص ح٠ٌٕٛٔش حٌٜخىٍس عٓ حٌّٕ ّةخص حٌي١ٌٚةش حٌّظوٜٜةش،  ٚحٌي٠ٛحْ

 لا١ّٓخ ِٕٙخ ٍِٕ٘ٛحص حٌزٕه حٌيٌٟٚ. ِٚٓ أؿً رٍٛغ أ٘يحؾ حٌيٍحٓش طُ حعظّخى ِٕٙؾ حلآظمَحا.

 ٚلي وخٔض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش وخ٢ط8ٟ

( ط١ّةِ 4000-( 0767ٌّزخَٗ َِ رَّكٍظ8ٓ١ َِكٍش كـُ حٌظى٠ٛٓ حٌَأّٓخٌٟ حلاؿّخٌٟ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ح -0

( ط١ِّ ـ١ٙخ رخٌّٕٛ، ٌىٓ رٛط١َس أَٓع ِٓ ٓخرمظٙخ ٚرلـةُ 4000-4007ـ١ٙخ رخٌّٕٛ رّعيلاص ِٛؿزش، َِٚكٍش )

 أعٍٝ، ٔ َح ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّٔظليػش ًحص حٌفعخ١ٌش.

 حٔظٙـظٙخ حٌـِحثَ.طٌرٌد أٓعخٍ حٌفخثيس حٌلم١م١ش، لزً ٚرعي حلاٛلاكخص حلالظٜخى٠ش حٌظٟ   -4  

٠ٚظؤػَ ٍٓزخ رىً ِٓ ٓعَ حٌفخثةيس حٌلم١مةٟ عٍةٝ   Popحلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ حٌّزخَٗ ٠ظؤػَ ح٠ـخرخ رلـُ حٌٔىخْ)) -1

 (..M2(  ،ٚعَٝ حٌٕمي )Dum( ،حلاٛلاكخص حلالظٜخى٠ش)IRحلالَحٝ )

 انذساسبد انًحهٛخ 2.4

ػهييٗ انتًُٛييخ فييٙ اندًٕٓسٚييخ انًُٛٛييخ  (: "انسييهطخ انًحهٛييخ ٔأثشْييب2008دساسييخ ػجييذ انكييشٚى داػييش ). 0

 و(2008–2000)
طٕخٌٚةةض ٘ةةٌٖ حٌيٍحٓةةش أٓةةزخد لٜةةٍٛ أٚ حٌف٘ةةً حٌٕٔةةزٟ ٌٍٔةةٍطخص حٌّل١ٍةةش ـةةٟ طمةةي٠ُ حٌوةةيِخص ٚطلم١ةةك حٌظ١ّٕةةش 

رفعخ١ٌش. ٚلي حٔطٍك حٌزلغ ِٓ حلإٗىخ١ٌش حلأٓخ١ٓش8 ٌّةخًح ٠عـةِ ٔ ةخَ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ٔٔةز١خً عةٓ طلم١ةك أ٘يحـةٗ 

٠ّٛش ٚح١ٌٔخٓة١ش؟ ـَٟة١خص حٌيٍحٓةش8 ٚؿةٛى أػةَ ٓةٍزٟ ٌٍٔة١خق حٌظةخ٠ٍوٟ لأٔ ّةش حلإىحٍس حٌّل١ٍةش حٌوي١ِش ٚحٌظٕ

حٌٔخرمش عٍٝ حٌٕ خَ حٌلخٌٟ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍةش. طةؤػَ حٌٕ ةخَ حٌلةخٌٟ رؤٓةخ١ٌذ حٌةيِؾ حٌع٘ةٛحثٟ ٌٍمةٛح١ٔٓ حٌظ٘ةط٠َ١ش 

َ ٓخعي عٍٝ 0772ؿظّخعٟ رعي عخَ ٌٍزٍي٠ٓ عٕي ِطٍ  حٌٛكيس ح١ّٕ١ٌش. أْ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظٜخىٞ ٚحلا

حعظّخى ٔ خَ ِلٍةٟ ِلاثةُ. أْ ٟةعؿ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ٠ّؼةً عخثمةًخ أِةخَ ٔـةخف حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش. ٔظةخثؾ حٌيٍحٓةش8 

أوةةيص حٌٕظةةخثؾ ٛةةلش حٌفَٟةة١خص حلأٌٚةةٝ ٚحٌؼخ١ٔةةش ٚحٌَحرعةةش، ك١ةةغ طزةة١ٓ أْ حٌظةةخ٠ٍن حلإىحٍٞ حٌٔةةخرك ٚحٌةةيِؾ 

١ٌش حٌّلةيٚىس أػةَص ٓةٍزخً عٍةٝ أىحا حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش. أِةخ حٌفَٟة١ش حٌؼخٌؼةش، ـمةي حٌع٘ٛحثٟ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌّٛحٍى حٌّخ

ح ـةةٟ حٌٕ ةةخَ حٌلةةخٌٟ، ٠َٚؿةة  ًٌةةه اٌةةٝ ٟةةعؿ ٚعةةٟ حٌّزلةةٛػ١ٓ ٚحٌفـةةٛحص ـةةٟ طؤ١٘ةةً  ًٍ أظٙةةَص حٌٕظةةخثؾ لٜةةٛ

 أع٠خا حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ٟٚعؿ حٌٕ خَ حلإىحٍٞ، ِّخ كةي ِةٓ لةيٍس حٌٔةٍطش عٍةٝ طٍز١ةش حكظ١خؿةخص حٌّةٛح١ٕ١ٓ

 َ. 4000( ٌٕٔش 2ٚـك لخْٔٛ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ٍلُ )

حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ ِعخ١٠َ ٍّٗض حٌظ٠خ٠ٍْ حٌـؽَحـ١ش، حٌظم١ّٔخص حلإىح٠ٍش، حٌّئٗةَحص  يُٓدٛخ انذساسخ:

 حلاؿظّخع١ش ٚحٌي٠ّؽَحـ١ش، ٚطٛـَ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ِؼً حٌظع١ٍُ، لاهظ١خٍ حٌّلخـ خص ِلً حٌزلغ. 

ىس ٛةة١خؼش لةةخْٔٛ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ٌّعخٌـةةش أٚؿةةٗ حٌمٜةةٍٛ ٠ُٚةةخىس ـعخ١ٌةةش حٌّـةةخٌْ اعةةخ انتٕصييٛبد انشئٛسييٛخ:

حٌّل١ٍش. َِحؿعش ٚاٛيحٍ لخْٔٛ ؿي٠ي ٌٍظم١ُٔ حلإىحٍٞ ٌّعخٌـش حلإٗىخلاص حٌمخثّش. طٛـ١َ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌىخـ١ش 

٢١ ٚحٌظٕف١ةةٌ ٚطم١ٍةةً ٌظٕف١ةةٌ ِٙةةخَ حٌّـةةخٌْ حٌّل١ٍةةش. ِةةٕق حٌّـةةخٌْ حٌّل١ٍةةش ٠ِِةةيحً ِةةٓ حٌٜةةلاك١خص ـةةٟ حٌظوطةة

حٌز١َٚلَح١١ش. طفع١ً حٌَلخرش عٍٝ أىحا حٌّـخٌْ ٚحعظّخى حٌظم١ة١ُ حٌةيٍٚٞ وؤٓةخّ لإعةخىس ط٘ةى١ً حٌّـةخٌْ ؼ١ةَ 

حٌفعخٌش. ٍرة٢ هطة٢ حٌظ١ّٕةش حلالظٜةخى٠ش روطة٢ عّةً حٌّـةخٌْ حٌّل١ٍةش ٚـةك حلأ٠ٌٛٚةخص ٚحلاكظ١خؿةخص حٌّل١ٍةش 
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ص ٚحلأرلةخع ٌظم١ة١ُ طـَرةش حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ِٚعخٌـةش حٌـٛحٔةذ ٚحلإِىخٔخص حٌّظخكش. ط٘ـ١  ح٠ٌِّي ِةٓ حٌيٍحٓةخ

 حٌٍٔز١ش ٚطع٠ِِ حلإ٠ـخر١خص.

انٓٛئيييخ انؼبييييخ نلاسيييتثًبس  –(: أثيييش الإخييشاءاد الإداسٚيييخ ػهيييٗ ًَيييٕ الاسييتثًبس 2004دساسييخ انمطٛجيييٙ ). 2

 و(2004–0992ثبندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ )

١جش حٌعخِش ٌلآظؼّخٍ رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش، رٙيؾ حٌظعَؾ طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طل١ًٍ اؿَحاحص حلآظؼّخٍ ـٟ حٌٙ 

 َ. 4002–0774عٍٝ ١ز١عش ٌٖ٘ حلإؿَحاحص ٚطم١١ُ أػَ٘خ عٍٝ ّٔٛ حلآظؼّخٍ هلاي حٌفظَس 

ظٕف١ةةٌ ٚحٌظ٘ةةؽ١ً ٟةةعؿ وفةةخاس ٚـعخ١ٌةةش اؿةةَحاحص حٌ ٔلييذ استكييض انجحييا ػهييٗ ا تجييبس ثلاثييخ فييشٔض سئٛسييٛخ:

ٌٍّ٘ةةخ٠ٍ  حٌّٔةةـٍش ـةةٟ ح١ٌٙجةةش ٚـَٚعٙةةخ، ِّةةخ أٓةةُٙ ـةةٟ طةةئٟ ِعةةيلاص حٌّٕةةٛ حٌٔةةٕٛٞ ٌٍّ٘ةةخ٠ٍ  حلآةةظؼّخ٠ٍش 

حٌّٔةةةـٍش ٚحٌّٕفةةةٌس. رعةةةٞ حٌّّخٍٓةةةخص حلإىح٠ٍةةةش ِؼةةةً حٌفٔةةةخى، حٌظٔةةة١ذ حلإىحٍٞ، حٌز١َٚلَح١١ةةةش، ٚطةةةيحهً 

ح١ٌٙجةش عٍةٝ ؿةٌد حلآةظؼّخٍحص حٌعَر١ةش حلاهظٜخٛخص ر١ٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، ٚحٌظةٟ أىص اٌةٝ اٟةعخؾ لةيٍس 

ٚحلأؿٕز١ةةش ٚحٓةةظؼّخٍحص حٌّؽظةةَر١ٓ ح١ّٕ١ٌةة١ٓ. أْ اؿةةَحاحص حلآةةظؼّخٍ ـةةٟ ح١ٌٙجةةش ٓةةخّ٘ض ـةةٟ ٠ُةةخىس طٔةةـ١ً 

 حٌّ٘خ٠ٍ  حلآظؼّخ٠ٍش.

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌظخ٠ٍوٟ ٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌّ٘ىٍش، ِٔةظع١ٕخً رخٌز١خٔةخص  حٌزلخعحطز   يُٓدٛخ انذساسخ: 

ّعٍِٛخص ِٓ ِٜخىٍ أ١ٌٚش طًّ٘ حلآظز١خٔخص، حٌّمخرلاص حٌ٘و١ٜش، ٚحٌّلاك خص حٌّزخٗةَس، رخلإٟةخـش اٌةٝ ٚحٌ

ح  4475ِٜخىٍ ػخ٠ٛٔش ِؼً حٌىظذ، حٌي٠ٍٚخص، ٚحٌّئٌفةخص ٚحٌّٔةظٕيحص حٌَٓة١ّش. رٍةػ ِـظّة  حٌيٍحٓةش  ًَ ِٔةظؼّ

َِ٘ٚعًخ. ٚلي حٓظويِض ٠َ١مش  410%، أٞ ِخ ٠عخىي 00)َِ٘ٚعًخ(، ٚطُ حهظ١خٍ ع١ٕش ع٘ٛحث١ش ر١ٔطش رٕٔزش 

 حٌٕٔذ ـٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ح١ٌّيح١ٔش. 

 َتبئح انذساسخ:
ٚؿٛى لٍٜٛ ـٟ حٌظ١ٕٔك ٚحلاطٜخي ر١ٓ ح١ٌٙجش حٌعخِةش ٌلآةظؼّخٍ ٚرعةٞ حٌـٙةخص حٌلى١ِٛةش حٌّع١ٕةش رظٕف١ةٌ  .0

 َ.4002–0774% ِٓ حٌّ٘خ٠ٍ  حٌّٔـٍش ٌُ طُٕفٌ هلاي حٌفظَس 21حٌّ٘خ٠ٍ ، ك١غ أظَٙص حٌيٍحٓش أْ 

ٟعؿ وفخاس حلأىحا ٚحٌّئ٘لاص حٌّئ١ٔٓش ١ٌٍٙجش ـةٟ ؿةٌد حلآةظؼّخٍحص، ك١ةغ رٍةػ ِظٛٓة٢ حٌّٕةٛ حٌٔةٕٛٞ  .4

 %. 0.57%، ِٚظ٢ٓٛ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ  4.47ٌظٔـ١ً حٌّ٘خ٠ٍ  

ؼ١خد ِعخ١٠َ ـ١ٕش ٚحٟلش ٌظم١١ُ حٌّ٘خ٠ٍ  حلآظؼّخ٠ٍش ـٟ ح١ٌٙجش ٚـَٚعٙخ رخٌّلخـ خص. حٍطفخع ٔٔزش حٌمٜٛ .1

 %. 57.50حٌعخٍِش ؼ١َ حٌلخٍٛش عٍٝ ِئ٘لاص ؿخِع١ش ٌظًٜ اٌٝ 

 عيَ حٓظلاَ ح١ٌٙجش ٌطٍزخص حلآظؼّخٍ ١ٍّٓخً الا رعي اٍـخق ِٛحـمخص حٌـٙخص حٌّع١ٕش. .1

 تٕصٛبد انذساسخ: 

حعظّةةخى ت١ٌةةخص ـعخٌةةش ٌٍظٕٔةة١ك ٚحٌظٛحٛةةً رةة١ٓ ح١ٌٙجةةش ٚحٌـٙةةخص حٌّع١ٕةةش ٌظٔةة١ًٙ اؿةةَحاحص طٕف١ةةٌ حٌّ٘ةةخ٠ٍ  .0

 ؼّخ٠ٍش. حلآظ

 حلا٘ظّخَ رظي٠ٍذ حٌىٛحىٍ حٌٛظ١ف١ش ٠ُٚخىس حٌيٍٚحص حٌظو١ٜٜش ًحص حٌٍٜش رّٙخَ ح١ٌٙجش.. 4

 ٟٚ  ِعخ١٠َ ـ١ٕش ٚحٟلش ٚع١ٍّش ٌظم١١ُ حٌّ٘خ٠ٍ  حلآظؼّخ٠ٍش. .1

أ٘خا ٚكيحص اىح٠ٍش ٚطٕ ١ّ١ش ٌظع٠ِِ وفخاس ٚـخع١ٍش حلأىحا ىحهةً ح١ٌٙجةش، رّةخ ٠٠ةّٓ ٔـخكٙةخ ٚحٓةظَّحٍ٘خ  .2

  ّش ـخعٍش طلمك أ٘يحؾ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚح١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش. وّٕ

َ، ِ  طع١ّّةٗ عٍةٝ ؿ١ّة  ٚكةيحص ح١ٌٙجةش 4002ِٛحٍٛش طط٠َٛ ٚحٓظويحَ رَٔخِؾ حٌ٘زىش ح١ٌ٢ش حٌّعظّي ٌِٕ .3

 ٍٚرطٗ رخٌـٙخص حٌلى١ِٛش ًحص حٌعلالش.

 انفدٕح انجحثٛخ نهذساسخ: 2.3

ٍحٓش حٌلخٌةش ِةٓ هةلاي حٌظعةخ١ٟ ٠ٌةعؿ طلٜة١ً حٌّةٛحٍ حٌّخ١ٌةش ط١ِّ أٍٓٛد حٌيٍحٓش ك١غ طُ حٓظويحَ ى .1

 ٚأػَٖ عٍٝ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش ر١ٌّٛ٘ش ٚطَو١ِ أوزَ ِّخ ١ٓعطٟ ٔظخثؾ أىق.

حهظ١خٍ ِـظّ  حٌيٍحٓش، ك١غ حٔٗ طُ حهظ١خٍ حٌّىخطذ حٌظخرعش ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش رةٛحىٞ ٚٛةلَحا ك٠ةَِٛص  .2

 ِٕٙخ حلا٠َحىحص، ٕٚ٘خن ح٠٠خ حهظلاؾ ـٟ ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش. ٚحٌّئٓٔخص حٌظٟ طلًٜ
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حٚي ىٍحٓش ـٟ ِلخـ ش ك٠َِٛص طٙظُ ريٍحٓش ِ٘ىٍش ٟةعؿ طلٜة١ً حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش  .3

ٚأػَ٘ةةخ عٍةةٝ طٕف١ةةٌ رَحِـٙةةخ حلآةةظؼّخ٠ٍش ىٍحٓةةش ططز١م١ةةش عٍةةٝ ِىخطةةذ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش رّي٠َ٠ةةش ٓةة١جْٛ 

 ١ٓ.حٌزلخػحٌّلخٓزش ـَع ١ٓجْٛ كٔذ عٍُ ٚحٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍَلخرش ٚ

 انطشٚمخ ٔالإخشاءاد .3

 عةٓ ٚرٕةخاً  طلم١م١ٙةخ، اٌةٝ طٔةعٝ حٌظةٟ ٚحلا٘ةيحؾ حٌلخ١ٌةش ١ز١عةش حٌيٍحٓةش ٟةٛا ـةٟ ييُٓح انذساسيخ:  3.0

 حٌٛحلة  ـةٟ ٘ةٟ وّةخ حٌ ةخَ٘س ىٍحٓةش  ٠ٚعةَؾ رؤٔةٗ حٌظل١ٍٍةٟ، حٌٛٛةفٟ حٌّةٕٙؾ ْٛحٌزلةخػحٓةظويَ  طٔةخإلاطٙخ

ً  رٛٛف١ٙخ ً  عٕٙخ ١مخً ٚحٌظعز١َىل ٚٛفخ  ر١ّٕخ هٜخثٜٙخ، ٠ٟٚٛق حٌ خَ٘س حٌى١فٟ حٌظعز١َ ٠ٜؿ ك١غ ٚو١فخً، وّخ

ً  حٌظعز١َ حٌىّٟ ٠عطٟ ً  ٚٛفخ  .كـّٙخ أٚ حٌ خَ٘س ٠ٟٛق ِميحٍ ٍل١ّخ

٠ظؤٌؿ ِـظّ  حٌزلغ ِٓ حٌّلخٓز١ٓ ٚحٌّةيٍحا حٌّةخ١١ٌٓ ٚحٌّفظ٘ة١ٓ ـةٟ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش  يدتًغ انذساسخ:   3.2

ٚحىٞ ٚٛةةلَحا ك٠ةةَِٛص ِٚىخطزٙةةخ حٌظخرعةةش ٌٙةةخ، ك١ةةغ طةةُ حهةةٌ ع١ٕةةش ِةةُٕٙ رلٔةةذ حٌّىخطةةذ ٚحٌَّو٠ِةةش ـةةٟ 

 ( ـَىحً عٍٝ حٓظطلاعخص حٌِٕٚي ح١ٌّيحٟٔ.46حٌّٔظٙيـش ٚحٌزخٌػ عيىُ٘ كٛحٌٟ )

(  طةُ ٓةلزٙخ ِةٓ )حٌّخ١ٌةش حٌعخِةش 46طمٍَ اؿَحا حٌّٔق حٌ٘خًِ ٌٍع١ٕش ك١غ طىٛٔةض ِةٓ ) ػُٛخ انذساسخ:  3.3

ّل١ٍش،  ٚحلاىحٍس حٌعخِش ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش، ٚـَع حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍَلخرش ٚحٌّلخٓزش ـةَع ٓة١جْٛ( ـٟ حٌٍٔطش حٌ

( حٓةظز١خٔخص، ؿ١ّة  حلآةظز١خٔخص حٌّٔةظٍّش وخٔةض 8حٓةظز١خْ، ٚـمةيحْ ) 38)( طةُ حٓةظَؿخع )46ك١غ طُ ط٠ُٛ  )

( ِفةَىس، ١38ٕةش ًحص )(، ِٕٚةٗ أٛةزلض حٌع%83ٛخٌلش ٌٍظل١ٍةً حلاكٜةخثٟ، أٞ أْ ٔٔةزش حلآةظـخرش وخٔةض )

 ٔز١ٓ ًٌه وّخ ـٟ حٌ٘ىً أىٔخ8ٖ

 ( ٕٚظح حدى انؼُٛخ انًذسٔسخ ٔغشٚمخ سحٛٓب3اندذٔل )
 الاستجٛبَبد انًٕلغ انجٛبَبد

 انًمجٕنخ انًستجؼذح انًفمٕدح انًستهًخ انًٕصػخ

 11 0 4 11 15 ١ٓجْٛ حلاىحٍس حٌعخِش ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش

 11 0 4 11 15 ١ٓجْٛ شحٌّخ١ٌش حٌعخِش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍ

 16 0 0 16 16 ١ٓجْٛ ـَع حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍَلخرش ٚحٌّلخٓزش

 38 0 8 38 46 حٌعيى

 %83 %0 %17 %83 %100 حٌٕٔزش

 ١4042ٓ رخلاعظّخى عٍٝ ر١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش، حٌزلخػحٌّٜي8ٍ حعيحى 

 ًَٕرج انذساسخ: 3.4 

 انًتغٛش انتبثغ                                                        انًتغٛشاد انًستمهخ                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٠ٟٛق ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش 0حٌ٘ىً 

 ضعف تحصيل الموارد المالية

  العوامل السياسية والاقتصادية والادارية والاجتماعية

 القيود القانونية والاجرائية

لماليالرقابة والتدقيق ا  

 مساهمة الموارد المالية

تنفيذ البرنامج 

 الاستثماري
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 صذق الاداح 3.5

طةةُ حٓةةظوَحؽ ٛةةيق حلاطٔةةخق حٌةةيحهٍٟ لأىحس حٌيٍحٓةةش ِةةٓ هةةلاي ِعخِةةً حلاٍطزةةخ١ ر١َٓةةْٛ رةة١ٓ وةةً ِلةةٍٛ ِةةٓ 

 ( ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق طٍه حٌّعخِلاص.0.01ٜ ىلاٌش )ِلخٍٚ حلآظز١خْ ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٗ عٕي ِٔظٛ

 يؼبيلاد الاستجبغ ثٛشسٌٕ ثٍٛ كم يحٕس يٍ يحبٔس الاستجٛبٌ ٔانذسخخ انكهٛخ نّ 4اندذٔل 

 يؼبيم الاستجبغ انًحٕس سلى
انمًٛييييييييييييييييييخ 

 انُتٛدخ الاحتًبنٛخ

 (0.05ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ) 000. 0.662 ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش 0

 (0.05ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ) 001. 0.625 حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاىح٠ٍش ٚحلاؿظّخع١ش حٌعٛحًِ 4

 (0.05ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ) 000. 0.743 حٌم١ٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿَحث١ش 1

 (0.05ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ) 000. 0.700 حٌَلخرش ٚحٌظيل١ك حٌّخٌٟ 2

 (0.05ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ) 021. 0.473 ِٔخّ٘ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ 3

 (0.05ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ) 000. 0.795 طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش 4

(، ٠ٚ٘ة١َ اٌةٝ 0.05أْ وً ِعخِلاص حلاٍطزخ١ ىحٌش اكٜةخث١خً عٕةي ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش ) 2 ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي

ٔخق حٌيحهٍٟ ٚحٔٔةـخِخً رة١ٓ ِلخٍٚ٘ةخ، ٠ّٚىةٓ حلاعظّةخى أْ أىحس حٌيٍحٓش طظّظ  ريٍؿش َِطفعش ِٓ حٌٜيق ٚحلاط

 ع١ٍٙخ ـٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ ٚحٌٛػٛق رٙخ.

 ثجبد الاداح 3.6

 طُ اؿَحا حٌؼزخص عٍٝ حٌع١ٕش رط٠َمظ8ٟ حٌظـِثش حٌٕٜف١ش ِٚعخًِ أٌفخ وَٚٔزخم   

 غشٚمخ انتدضئخ انُصفٛخ: 3.6.0

ٓةةجٍش حٌفَى٠ةةش حٌَطزةةش ِٚعةةيي حلأٓةةجٍش حٌِٚؿ١ةةش حٌَطزةةش ٌىةةً طةةُ ا٠ـةةخى ِعخِةةً حٍطزةةخ١ ر١َٓةةْٛ رةة١ٓ ِعةةيي حلأ    

ِلٍٛ، ػُ طُ طٜل١ق ِعخِلاص حلاٍطزخ١ رخٓظويحَ ِعخًِ حٍطزخ١ ٓز١َِخْ رَٚحْ وّخ ٘ٛ ِٟٛةق ـةٟ حٌـةيٚي 

 حٌظخ8ٌٟ

 ِعخِلاص حٌؼزخص عزَ ٠َ١مش حٌظـِثش حٌٕٜف١ش 3حٌـيٚي

 ػذد انفمشاد انًتغٛشاد
يؼبييييم الاستجيييبغ لجيييم 

 انتصحٛح 
 يم الاستجبغ انًصححيؼب

 حٌّظؽ١ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَحص حٌّٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظمٍش8 

 ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش
20 0.780 0.851 

 0.837 0.763 10 حٌّظؽ١َ حٌظخر 8 طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش

 0.866 0.798 30 اؿّخٌٟ حٌّظؽ١َحص

غ وةخْ ِعخِةً حٌؼزةخص حٌّٜةلق أْ ٕ٘ةخن ِعخِةً ػزةخص َِطفة  ؿةيحً ٌفمةَحص حلآةظز١خْ، ك١ة ٠3ظز١ٓ ِٓ ؿيٚي  

( ٚرّعةةةةيي اؿّةةةةخٌٟ 0.837( ٚوةةةةخْ ِعخِةةةةً حٌؼزةةةةخص حٌّٜةةةةلق ٌٍّظؽ١ةةةةَ حٌظةةةةخر  )0.851ٌٍّظؽ١ةةةةَ حٌّٔةةةةظمً )

(، ٌٖٚ٘ حٌّئَٗحص طيي عٍٝ ِٔةظٜٛ ػزةخص َِطفة  لأىحس حلآةظز١خْ ٚحٌظةٟ ٛةّّض ٌم١ةخّ ٟةعؿ ٠0.866ميٍ)

 ٍٍٔطش حٌّل١ٍش وّخ ٘ٛ ِٟٛق ـٟ حٌـيٚي أعلاٖ.طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚل١خّ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌ

 غشٚمخ أنفب كشَٔجبخ: 3.6.2

 Alphaْٛ رخٓةظويحَ ٠َ١مةش أٌفةخ وَٚٔزةخم )حٌزلةخػٌّعَـش ِيٜ ِٕخٓزش حلآظز١خْ لأؼَحٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش لةخَ  

Cronbach8ٌٟـٟ ل١خّ ػزخص ًّٔٛؽ حلآظز١خْ، وّخ ـٟ حٌـيٚي حٌظخ ) 
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 أنفب كشَٔجبخ ندًٛغ يحبٔس انذساسخٕٚظح َتبئح ا تجبس  6اندذٔل 

 انًتغٛشاد 
ػييييييييييييييييييييذد 

 انفمشاد

يؼبييييييم أنفيييييب 

 كشَٔجبخ
 انُتٛدخ

 ػزخص َِطف  0.713 20 حٌّظؽ١َحص حٌّٔظمٍش 8 ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش

 ػزخص َِطف  0.862 10 حٌّظؽ١َ حٌظخر 8 طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش

 ػزخص َِطف  0.875 30 اؿّخٌٟ حٌّظؽ١َحص

(، ٚوخٔةض 0.862 –0.713ل١ُ حٌؼزخص ٌّظؽ١َحص حٌيٍحٓش حٌَث١ٔة١ش ٚحٌظةٟ طَحٚكةض رة١ٓ ) 4 اًح ٠ٟٛق حٌـيٚي

(، ٌٖٚ٘ ِئَٗحص طيي عٍٝ طّظة  أىحس حٌزلةغ رٜةٍٛس عخِةش رّعخِةً 0.875ل١ّش ِعخًِ حٌؼزخص حلإؿّخ١ٌش ٟ٘ )

 ػزخص عخ١ٌش ٚرميٍطٙخ عٍٝ طلم١ك أؼَحٝ حٌيٍحٓش.

 انُتبئح .4

 تحهٛم َتبئح ا تجبس انفشظٛخ انفشػٛخ الأٔنٗ 4.0

 طٕٚ حٌف١َٟش حٌفَع١ش حلأ8ٌٝٚ ٠ٛؿي ٟعؿ ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

 ٚطٕٚ حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش8 لا ٠ٛؿي ٟعؿ ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌـيٚي 1حكيس عٕي ٢ٓٚ ـَٟٟ )ٌع١ٕش ٚ tْٛ ربؿَحا حهظزخٍ حٌزلخػلاهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لخَ 

 حٌظخ8ٌٟ

 نهفشظٛخ انفشػٛخ الأٔنٗ One-Sample Testَتبئح ا تجبس  7اندذٔل 

 انًتغٛش

 (3نؼُٛخ ٔاحذح ػٍ ٔسػ فشظٙ ) t ا تجبس 

انًتٕسييييييييييػ 

 انحسبثٙ

الاَحيييييييييييشاف 

 انًؼٛبس٘

 tلًٛييييييييييييييييييخ 

 انًحسٕثخ

  tلًٛيييييخ 

 اندذٔنٛخ

دسخيييييييييييييييخ 

 dfانحشٚخ 

يسييييييييييييتٕٖ 

 Sig انذلانخ
 انمشاس

ٟةةةعؿ طلٜةةة١ً 

 حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش
4.20 0.678 10.883 2.021 37 0.000 

ٔمزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 حٌف١َٟش

( ك١ةغ رٍةػ ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش 0.05ٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أعةلاٖ أْ ٕ٘خٌةه اىٍحوةخً ىحلا اكٜةخث١خ عٕةي ِٔةظٜٛ ىحٌةش )

Sig ( =0.000( ٚوةخْ حٌّظٛٓة٢ حٌلٔةةخرٟ رٍةػ )ِّةةخ1( أوزةَ ِةةٓ حٌٛٓة٢ حٌفَٟةٟ )4.20 )  َ٠ةيي عٍةٝ طةةٛحـ

( 10.883حٌّلٔةٛرش ) tٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌيٜ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ريٍؿش َِطفعش ؿةيحً، ٚوخٔةض ل١ّةش 

(، ٚرٕةخا ع١ٍةٗ ٔمزةً حٌفَٟة١ش حلأٌٚةٝ حٌظةٟ طة8ٕٚ 37( عٕةي ىٍؿةش حٌل٠َةش )2.021حٌـي١ٌٚةش ) tأوزَ ِٓ ل١ّش 

٠٘ة١َ ٘ةٌح اٌةٝ أْ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش طعةخٟٔ ِةٓ . خ انًحهٛيٕٚخذ ظؼف فٙ تحصٛم انًٕاسد انًبنٛيخ فيٙ انسيهطخ 

لٍٜٛ ـٟ حلأٔ ّش ٚحلإؿَحاحص حٌّخ١ٌش، ٚ ٟعؿ ـٟ حٌىفخاحص حلإىح٠ٍةش حٌّٔةئٌٚش عةٓ حٌظلٜة١ً، ِّةخ ٠ةئىٞ 

( حٌظةٟ 4006، ىحعةَاٌٝ حٔوفخٝ ـعخ١ٌش ؿّ  حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ  ِةخ طٛٛةٍض ا١ٌةٗ ىٍحٓةش )

 .حٌّئ١ٔٓش ٠عي ِٓ أُ٘ ِعٛلخص طل١ًٜ حلإ٠َحىحص ـٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍشأٟٚلض أْ ٟعؿ حٌميٍحص 

٠ٛؿةةي أػةةَ ٌٍعٛحِةةً تييُص انفشظييٛخ انفشػٛييخ انثبَٛييخ:  تحهٛييم َتييبئح ا تجييبس انفشظييٛخ انفشػٛييخ انثبَٛييخ : 4.2

 ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحلإىح٠ٍش ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

لا ٠ٛؿةةي أػةةَ ٌٍعٛحِةةً ح١ٌٔخٓةة١ش ٚحلالظٜةةخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ةةش ٚحلإىح٠ٍةةش ـةةٟ طلٜةة١ً ٛخ انجذٚهييخ: ٔتييُص انفشظيي

ٌع١ٕةش ٚحكةيس عٕةي ٚٓة٢  tْٛ ربؿَحا حهظزخٍ حٌزلخػلاهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لخَ  حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

 ( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌـيٚي حٌظخ18ٌٟـَٟٟ )

 نهفشظٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ One-Sample Testَتبئح ا تجبس  8اندذٔل 

 انًتغٛش

 (3نؼُٛخ ٔاحذح ػٍ ٔسػ فشظٙ ) t ا تجبس 

انًتٕسييييييييييػ 

 انحسبثٙ

الاَحيييييييييييشاف 

 انًؼٛبس٘

 tلًٛييييييييييييييييييخ 

 انًحسٕثخ

  tلًٛيييييخ 

 اندذٔنٛخ

دسخيييييييييييييييخ 

 dfانحشٚخ 

يسييييييييييييتٕٖ 

 Sigانذلانخ 
 انمشاس

حٌعٛحًِ ح١ٌٔخٓة١ش 

ٚحلالظٜةةةةةةةةةةةةةخى٠ش 

ٚحلاؿظّخع١ةةةةةةةةةةةةةش 

 ٚحلإىح٠ٍش

4.14 0.563 12.470 2.021 37 0.000 
ٔمزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 حٌف١َٟش
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( ك١ةغ رٍةػ ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش 0.05ٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أعةلاٖ أْ ٕ٘خٌةه اىٍحوةخً ىحلا اكٜةخث١خ عٕةي ِٔةظٜٛ ىحٌةش )

Sig ( =0.000( ٚوةخْ حٌّظٛٓة٢ حٌلٔةةخرٟ رٍةػ )ِّةةخ ٠ةيي عٍةٝ طةةٛحـَ 1( أوزةَ ِةةٓ حٌٛٓة٢ حٌفَٟةٟ )4.14 )

 tش ٚحلإىح٠ٍةةش ٌةةيٜ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ريٍؿةةش َِطفعةةش، ٚوخٔةةض ل١ّةةش حٌعٛحِةةً ح١ٌٔخٓةة١ش ٚحلالظٜةةخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ةة

(، ٚرٕخا ع١ٍةٗ ٔمزةً حٌفَٟة١ش 37( عٕي ىٍؿش حٌل٠َش )2.021حٌـي١ٌٚش ) t( أوزَ ِٓ ل١ّش 12.470حٌّلٔٛرش )

ٕٚخييذ أثييش نهؼٕايييم انسٛبسييٛخ ٔالالتصييبدٚخ ٔالاختًبػٛييخ ٔالإداسٚييخ فييٙ تحصييٛم انًييٕاسد حٌؼخ١ٔةةش حٌظةةٟ طةة8ٕٚ 

ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ حٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش حٌّٔةظمَس ٚحٌةيعُ حٌلىةِٟٛ، ٚحٌ ةَٚؾ  .فٙ انسهطخ انًحهٛخ انًبنٛخ

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش، رخلإٟخـش اٌٝ حٌىفةخاس حلإىح٠ٍةش ٚحٌظٕ ١ّ١ةش، طٔةُٙ ِـظّعةش ـةٟ طلٔة١ٓ لةيٍس حٌٔةٍطش 

حٌظةٟ ) 4044عزةي،، )ض ا١ٌةٗ ىٍحٓةش حٌّل١ٍش عٍٝ طل١ًٜ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش. ٚطظفةك ٘ةٌٖ حٌٕظ١ـةش ِة  ِةخ طٛٛةٍ

أويص أْ ٟعؿ حلإىحٍس حٌّل١ٍةش ٚؼ١ةخد حلآةظمَحٍ ح١ٌٔخٓةٟ ِةٓ أ٘ةُ حٌعٛحِةً حٌظةٟ طلةي ِةٓ وفةخاس حٌظلٜة١ً 

حٌظةٟ أٟٚةلض أْ حٓةظمَحٍ  (2018) ىٚرةخرٟحٌّخٌٟ ـٟ حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش حٌّل١ٍش. وّخ طةيعّٙخ ٔظةخثؾ ىٍحٓةش 

 .ٓ ـخع١ٍش اىحٍس حلإ٠َحىحص ـٟ حٌٍٔطخص حٌّل١ٍشحٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٠عُِ ِ

 تحهٛم َتبئح ا تجبس انفشظٛخ انفشػٛخ انثبنثخ : 4.3

٠ٛؿةةي أػةةَ ٌٍم١ةةٛى حٌمخ١ٔٛٔةةش ٚحلاؿَحث١ةةش عٍةةٝ ِمةةيٍس حٌٛكةةيحص حلإىح٠ٍةةش ـةةٟ تييُص انفشظييٛخ انفشػٛييخ انثبنثييخ: 

 طل١ًٜ ِٛحٍى٘خ

حلاؿَحث١ةش عٍةٝ ِمةيٍس حٌٛكةيحص حلإىح٠ٍةش ـةٟ طلٜة١ً ٠ٛؿي أػَ ٌٍم١ةٛى حٌمخ١ٔٛٔةش ٚ لأتُص انفشظٛخ انجذٚهخ: 

 ِٛحٍى٘خ

( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌـيٚي 1ٌع١ٕش ٚحكيس عٕي ٢ٓٚ ـَٟٟ ) tْٛ ربؿَحا حهظزخٍ حٌزلخػلاهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لخَ 

 حٌظخ8ٌٟ

 نهفشظٛخ انفشػٛخ انثبنثخ One-Sample Testَتبئح ا تجبس  9اندذٔل 

 انًتغٛش

 (3ٍ ٔسػ فشظٙ )نؼُٛخ ٔاحذح ػ t ا تجبس 

انًتٕسييييييييييػ 

 انحسبثٙ

الاَحيييييييييييشاف 

 انًؼٛبس٘

 tلًٛييييييييييييييييييخ 

 انًحسٕثخ

  tلًٛيييييخ 

 اندذٔنٛخ

دسخيييييييييييييييخ 

 dfانحشٚخ 

يسييييييييييييتٕٖ 

 Sigانذلانخ 
 انمشاس

حٌم١ةةةةٛى حٌمخ١ٔٛٔةةةةش 

 ٚحلاؿَحث١ش
3.99 0.575 10.575 2.021 37 0.000 

ٔمزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 حٌف١َٟش

( ك١ةغ رٍةػ ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش 0.05ِٔةظٜٛ ىحٌةش )ٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أعةلاٖ أْ ٕ٘خٌةه اىٍحوةخً ىحلا اكٜةخث١خ عٕةي 

Sig ( =0.000( ٚوةخْ حٌّظٛٓة٢ حٌلٔةةخرٟ رٍةػ )ِّةةخ ٠ةيي عٍةٝ طةةٛحـَ 1( أوزةَ ِةةٓ حٌٛٓة٢ حٌفَٟةٟ )3.99 )

( أوزةَ ِةٓ 10.575حٌّلٔةٛرش ) tحٌم١ٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿَحث١ش ٌيٜ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ريٍؿش َِطفعش، ٚوخٔض ل١ّش 

ٕٚخيذ أثيش ٚرٕةخا ع١ٍةٗ ٔمزةً حٌفَٟة١ش حٌؼخٌؼةش حٌظةٟ طة8ٕٚ  (،37حٌل٠َةش )ىٍؿةش  ( عٕي2.021حٌـي١ٌٚش ) tل١ّش 

ٚط٘ة١َ ٘ةٌٖ حٌٕظ١ـةش اٌةٝ أْ  .نهمٕٛد انمبََٕٛخ ٔالاخشائٛخ ػهٗ يمذسح انٕحيذاد الإداسٚيخ فيٙ تحصيٛم يٕاسدْيب

ٜة١ً حٌفعةّخي لي طليّ ِةٓ لةيٍس حٌٛكةيحص حلإىح٠ٍةش عٍةٝ حٌظل الإغبس انمبََٕٙ انصبسو ٔالإخشاءاد انجٛشٔلشاغٛخ

ٌٍّٛحٍى حٌّخ١ٌش، اً طئىٞ وؼَس حٌّٛحـمخص ٟٚعؿ حٌَّٚٔةش حٌظٕ ١ّ١ةش اٌةٝ رة٢ا ع١ٍّةخص حٌظلٜة١ً. ٚطظفةك ٘ةٌٖ 

حٌظةٟ أوةيص أْ طعةيى حٌٍةٛحثق ٚطةيحهً حٌٜةلاك١خص ِةٓ أ٘ةُ  (4006ىحعةَ ) حٌٕظ١ـش ِ  ِخ طٛٛةٍض ا١ٌةٗ ىٍحٓةش

حٌظةٟ أٗةخٍص اٌةٝ  (4040ؿةيحٖ ) ّخ طظفك ِ  ىٍحٓشحٌعٛحًِ حٌظٟ ط٠ُعؿ حلأىحا حٌّخٌٟ ـٟ حٌٍٔطخص حٌّل١ٍش. و

 أْ ؼ١خد حٌَّٚٔش ـٟ حٌظ٠َ٘عخص حٌّل١ٍش ٠ئىٞ اٌٝ اعخلش ع١ٍّش ط١ّٕش حلإ٠َحىحص حٌعخِش

 تحهٛم َتبئح ا تجبس انفشظٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ : 4.4

 حٌّل١ٍش طٕٚ حٌف١َٟش حٌفَع١ش حٌَحرعش8 ٠ٛؿي ٟعؿ ـٟ حٌَلخرش ٚحٌظيل١ك حٌّخٌٟ عٍٝ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ

 ٚطٕٚ حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش8 لا ٠ٛؿي ٟعؿ ـٟ حٌَلخرش ٚحٌظيل١ك حٌّخٌٟ عٍٝ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّل١ٍش

( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌـيٚي 1ٌع١ٕش ٚحكيس عٕي ٢ٓٚ ـَٟٟ ) tْٛ ربؿَحا حهظزخٍ حٌزلخػلاهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لخَ 

 حٌظخ8ٌٟ
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 ػٛخ انشاثؼخنهفشظٛخ انفش One-Sample Testَتبئح ا تجبس  00اندذٔل 

 انًتغٛش

 (3نؼُٛخ ٔاحذح ػٍ ٔسػ فشظٙ ) t ا تجبس 

انًتٕسييييييييييػ 

 انحسبثٙ

الاَحيييييييييييشاف 

 انًؼٛبس٘

 tلًٛييييييييييييييييييخ 

 انًحسٕثخ

  tلًٛيييييخ 

 اندذٔنٛخ

دسخيييييييييييييييخ 

 dfانحشٚخ 

يسييييييييييييتٕٖ 

 Sigانذلانخ 
 انمشاس

حٌَلخرةةةش ٚحٌظةةةيل١ك 

 حٌّخٌٟ
4.09 0.619 10.876 2.021 37 0.000 

ٔمزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 حٌف١َٟش

( ك١ةغ رٍةػ ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش 0.05عةلاٖ أْ ٕ٘خٌةه اىٍحوةخً ىحلا اكٜةخث١خ عٕةي ِٔةظٜٛ ىحٌةش )ٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أ

Sig ( =0.000( ٚوةخْ حٌّظٛٓة٢ حٌلٔةةخرٟ رٍةػ )ِّةةخ ٠ةيي عٍةٝ طةةٛحـَ 1( أوزةَ ِةةٓ حٌٛٓة٢ حٌفَٟةٟ )4.09 )

( أوزَ ِةٓ 10.876حٌّلٔٛرش ) tحٌَلخرش ٚحٌظيل١ك حٌّخٌٟ ٌيٜ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ريٍؿش َِطفعش ؿيحً، ٚوخٔض ل١ّش 

ٕٚخذ ظؼف (، ٚرٕخا ع١ٍٗ ٔمزً حٌف١َٟش حٌَحرعش حٌظٟ ط8ٕٚ 37( عٕي ىٍؿش حٌل٠َش )2.021حٌـي١ٌٚش ) tل١ّش 

َظيبو انشلبثيخ ٔانتيذلٛك انًيبنٙ ٚط٘ة١َ ٘ةٌٖ حٌٕظ١ـةش اٌةٝ أْ  .فٙ انشلبثخ ٔانتذلٛك انًبنٙ ػهٗ يصبدس انتًٕٚم

٠مظَٜ حٌظيل١ك عٍٝ اؿَحاحص ٗى١ٍش أوؼَ ِٓ وٛٔةٗ طل١ٍ١ٍةخً ، ك١غ انحبنٙ غٛش كبفٍ نًٕاخٓخ انتحذٚبد انًبنٛخ

ٚحٓظزخل١خً، ِّخ ٠ظ١ق حكظّخ١ٌش طَٔد حٌّٛحٍى أٚ حٓظويحَ ؼ١َ ـعخي ٌٙخ. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـةش ِة  ِةخ طٛٛةٍض ا١ٌةٗ 

أثيش اصيلاحبد انًبنٛيخ انًحهٛيخ فيٙ تؼضٚيض ييٕاسد اندًبػيبد حٌظةٟ طٕخٌٚةض ) (2022ٔا يشٌٔ ) ثيشاْٛى ىٍحٓش

 (انًحهٛخ

 تحهٛم َتبئح ا تجبس انفشظٛخ انفشػٛخ انخبيسخ : 4.5

 طٔخُ٘ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍشتُص انفشظٛخ انفشػٛخ انخبيسخ: 

 لا طٔخُ٘ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍشٔتُص انفشظٛخ انجذٚهخ: 

ْٛ رةبؿَحا حهظزةخٍ ِعخِةً حلألةيحٍ حٌوطةٟ حٌزٔةطٟ ٌّعَـةش حلأػةَ ٚحٌعلالةش حٌزلةخػلةخَ  لاهظزخٍ ٘ةٌٖ حٌفَٟة١ش

 ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌـيٚي حٌظخ8ٌٟ

 نهفشظٛخ انفشػٛخ انخبيسخ Linear Regressionَتبئح ا تجبس  00اندذٔل 

انًتغٛييييييييييييييييش 

 انًستمم

يؼبييييييييييييييييم 

 Rالاستجبغ 

يؼبيييييييييييييييم 

Rانتحذٚذ 
2

 

يؼبييييييييييييييييم 

 Bالاَحذاس 

 tلًٛيييييييييييييييييخ 

 انًحسٕثخ

 tلًٛيييييييييييييخ 

 اندذٔنٛخ

انمًٛييييييييييييييييييخ 

الاحتًبنٛييييييييخ 

Sig 

 انمشاس

ِٔةةةةةةةةةةةةةةةخّ٘ش 

حٌّةةةةةةةةةةةةةةةٛحٍى 

حٌّخ١ٌةةةةةش ـةةةةةٟ 

طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ 

 حلآظؼّخٍٞ

 َٔـٞ حٌف١َٟش 0.539 2.021 0.621 0.117 0.011 0.103

( ٠ةيي 0.103( ٔـةي أْ ٕ٘خٌةه حٍطزةخ١ رة١ٓ حٌّظؽ١ة٠َٓ رٍةػ )00-5ِٓ هلاي حٌز١خٔخص حٌٛحٍىس ـٟ ٔظخثؾ حٌـيٚي )

Rلالش حٍطزخ١ ١َى٠ش ٚريٍؿش ٟع١فش، أِةخ ِعخِةً حٌظلي٠ةي عٍٝ ٚؿٛى ع
2

(، أٞ أْ ِةخ ل١ّظةٗ 0.011ـمةي رٍةػ ) 

ِٔةخّ٘ش حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ـةٟ طٕف١ةٌ % ِٓ حٌظؽ١َحص ـٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش ٔةخطؾ عةٓ 1

حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش ـةةٟ طٕف١ةةٌ ٌزعةةي ِٔةةخّ٘ش ، ٚـةةٟ حٌٔةة١خق ًحطةةٗ أظٙةةَص ٔظةةخثؾ حٌظل١ٍةةً أْ حٌزَٔةةخِؾ حلآةةظؼّخٍٞ

( ِّةخ ٠ةيي 0.117طؤػ١َح ا٠ـخر١خ عٍٝ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍةش رّمةيحٍ ) حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ

عٍٝ ٚؿٛى أػَ ٟع١ؿ ٠ٍعزٗ حٌّظؽ١َ حٌّٔةظمً ـةٟ حٌّظؽ١ةَ حٌظةخر  عٕةي ِٔةظٜٛ ؼ١ةَ ىحي اكٜةخث١خً ك١ةغ رٍؽةض 

حٌّلٔٛرش حٌظٟ  t( ٠ٚئوي ًٌه أ٠٠خ ل١ّش 0.05ِٓ حٌّٔظٜٛ حلاكٜخثٟ ) أوزَ Sig (0.539)حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش 

(، ٚرٕةخا عٍةٝ ِةخ ٓةزك 37( عٕي ىٍؿةش حٌل٠َةش )2.021حٌـي١ٌٚش ) t( ك١غ وخٔض ألً ِٓ ل١ّش  0.621رٍؽض )

لا تسيبْى انًيٕاسد انًبنٛيخ فيٙ َٔـٞ حٌف١َٟش حٌفَع١ش حٌوخِٔش ٚٔمزً حٌف١َٟش  ٌزي٠ٍةش حٌظةٟ طةٕٚ عٍةٝ 8  " 

ٚط٘ةة١َ ٘ةةٌٖ حٌٕظةةخثؾ اٌةةٝ أْ حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةش ٚكةةي٘خ لا طىفةةٟ  ".فٛييز انجشَييبيح الاسييتثًبس٘ نهسييهطخ انًحهٛييخ تُ

٠ٌّخْ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش، ٚأْ ٕ٘خن عٛحًِ أهَٜ )ِؼً حٌظوط٢١ حلإىحٍٞ، حٌىفخاحص حٌز٘ة٠َش، حٌةيعُ 

ـةٟ ٔـةخف طٕف١ةٌ حٌّ٘ةخ٠ٍ . ٚطظفةك ٘ةٌٖ حٌٕظ١ـةش ح١ٌٔخٟٓ أٚ حٌز١َٚلَح١ٟ، ٚحٌعٛحًِ حٌمخ١ٔٛٔش( طٍعذ ىٍٚحً أوزَ 

 .( 4002ش حٌمط١زٟ )ِ  ٔظخثؾ ىٍحٓ
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 تحهٛم َتبئح ا تجبس انفشظٛخ انشئٛسٛخ: 4.6

ٚؿٛى ٟعؿ ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌةش حػعةَ عٍةٝ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ـةٟ تُص انفشظٛخ انشئٛسٛخ: 

 حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

ؿ ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حػعَ عٍةٝ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ـةٟ لا ٠ٛؿي ٟعٔتُص انفشظٛخ انجذٚهخ: 

 حٌٍٔطش حٌّل١ٍش

ْٛ رةبؿَحا حهظزةخٍ ِعخِةً حلألةيحٍ حٌوطةٟ حٌزٔةطٟ ٌّعَـةش حلأػةَ ٚحٌعلالةش حٌزلةخػلاهظزخٍ ٘ةٌٖ حٌفَٟة١ش لةخَ 

 ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌـيٚي حٌظخ8ٌٟ

 ش حٌَث١ٔ١ش ٌٍيٍحٓشٌٍف١َٟ Linear Regression( ٔظخثؾ حهظزخٍ 04حٌـيٚي )

انًتغٛييييييييييييييييش 

 انًستمم

يؼبييييييييييييييييييم 

 Rالاستجبغ 

يؼبييييييييييييييييييم 

Rانتحذٚذ 
2

 

يؼبييييييييييييييييييم 

 Bالاَحذاس 

 tلًٛييييييييييييييييييخ 

 انًحسٕثخ

 tلًٛييييييييييييييخ 

 اندذٔنٛخ

انمًٛيييييييييييييييييييخ 

الاحتًبنٛييييييييييخ 

Sig 

 انمشاس

ٟةةةةةةةةةةةةةةةةةةعؿ 

طلٜةةةةةةةةةةةةةةة١ً 

حٌّةةةةةةةةةةةةةةةةٛحٍى 

 حٌّخ١ٌش

0.070 0.005 -0.063 0.419 2.021 0.678 
ٔةةةةةةةةةةةةةةةةَـٞ 

 حٌف١َٟش

( ٠يي عٍةٝ 0.070( ٔـي أْ ٕ٘خٌه حٍطزخ١ ر١ٓ حٌّظؽ٠َ١ٓ رٍػ )00ثؾ حٌـيٚي )ِٓ هلاي حٌز١خٔخص حٌٛحٍىس ـٟ ٔظخ

Rٚؿةةٛى علالةةش حٍطزةةخ١ ٟةةع١فش ؿةةيحً، أِةةخ ِعخِةةً حٌظلي٠ةةي 
2

ِةةٓ  %0.5(، أٞ أْ ِةةخ ل١ّظةةٗ 0.005ـمةةي رٍةةػ ) 

خق ، ٚـةٟ حٌٔة١ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌشحٌظؽ١َحص ـٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلآظؼّخٍٞ ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش ٔخطؾ عٓ 

طةةؤػ١َح ٓةةٍز١خً عٍةةٝ طٕف١ةةٌ حٌزَٔةةخِؾ  ٌّظؽ١ةةَ ٟةةعؿ طلٜةة١ً حٌّةةٛحٍى حٌّخ١ٌةةشًحطةةٗ أظٙةةَص ٔظةةخثؾ حٌظل١ٍةةً أْ 

( ِّةةخ ٠ةةيي عٍةةٝ ٚؿةةٛى أػةةَ ٟةةع١ؿ ٠ٍعزةةٗ حٌّظؽ١ةةَ حٌّٔةةظمً ـةةٟ 0.063-حلآةةظؼّخٍٞ ٌٍٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش رّمةةيحٍ)

أوزةَ ِةٓ حٌّٔةظٜٛ  Sig (0.678)ش حٌّظؽ١َ حٌظخر  عٕي ِٔظٜٛ ؼ١َ ىحي اكٜخث١خً ك١غ رٍؽةض حٌم١ّةش حلاكظّخ١ٌة

 t( ك١ةةغ وخٔةةض ألةةً ِةةٓ ل١ّةةش  0.419حٌّلٔةةٛرش حٌظةةٟ رٍؽةةض ) t( ٠ٚئوةةي ًٌةةه أ٠٠ةةخ ل١ّةةش 0.05حلاكٜةةخثٟ )

(، ٚرٕةخا عٍةٝ ِةخ ٓةزك ٔةَـٞ حٌفَٟة١ش حٌَث١ٔة١ش ٚٔمزةً حٌفَٟة١ش 37( عٕي ىٍؿش حٌل٠َش )2.021حٌـي١ٌٚش )

م انًٕاسد انًبنٛخ أثيَش ػهيٗ تُفٛيز انجشَيبيح الاسيتثًبس٘ لا ٕٚخذ ظؼف فٙ تحص8ٛ " حٌزي٠ٍش ٚحٌظٟ طٕٚ عٍٝ 

ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ١ٌْ حٌعخِةً حٌلخٓةُ ـةٟ ٔـةخف  ".فٙ انسهطخ انًحهٛخ

أٚ ـً٘ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش، اً طٍعذ عٛحًِ أهَٜ ىٍٚحً أوؼَ طؤػ١َحً، ِؼً حٌظوطة٢١ حلإىحٍٞ، 

فةةخاحص حٌز٘ةة٠َش، حٌةةيعُ ح١ٌٔخٓةةٟ ٚحٌز١َٚلَح١ةةٟ، ٚحٌم١ةةٛى حٌمخ١ٔٛٔةةش ٚحلإؿَحث١ةةش. ٚطظفةةك ٘ةةٌٖ حٌٕظ١ـةةش ِةة  ِةةخ حٌى

( " إشكبنٛخ ظؼف انًٕاسد انًبنٛخ نهجهذٚبد دساسخ حبنخ ثهيذٚبد  2008َعٛشح دٔثبثٙ ) طٍٛٛض ا١ٌٗ ىٍحٓش 

 ٔلاٚخ لبنًخ "

 

 انتٕصٛبد

 عيى ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخ8 ْٛحٌزلخػحٓظٕخىحً عٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، ليَ 

خٌعًّ عٍٝ طل١ٔٓ ١َق طل١ًٜ ِٛحٍى حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ا٠مخؾ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ ٌيٜ حٌّئٓٔةخص ر ٟٔٛٛ-0

حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخع١ش ٚهخٛش وزةخٍ حٌّىٍفة١ٓ، ٠ُٚةخىس حٌةٛعٟ ح٠ٌة٠َزٟ رؤ١ّ٘ةش ح٠ٌة٠َزش وٛٔٙةخ ِٜةيٍ ٠لمةك 

يٌٚةش، ٚاعطةخا كةٛحـِ ؿ١ةيس ٌٍمةخث١ّٓ رٛظ١فةش طلٜة١ً حٌظ١ّٕش حلاؿظّخع١ش ٚحلالظٜخى٠ش ـٟ حٌزٍي ّٟٓ هطة٢ حٌ

 حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رّخ ٠َـ  ِٓ وفخاطُٙ ـٟ ع١ٍّخص حٌظل١ًٜ.

عٍٝ حٌيٌٚش ِّؼٍش رخٌلىِٛش ٚحٌٍٔطش حٌّل١ٍش حٌعًّ عٍٝ ا٠مخؾ حٌظيٍ٘ٛ حلالظٜةخىٞ ٚطع٠ِةِ ِٛلةؿ حٌعٍّةش  -4

١ةةش ِةةٓ حلأٔ٘ةةطش حٌٕفط١ةةش ٚحٌّةةٛحٔت ٚحٌظـةةخٍس حٌّل١ٍةةش أِةةخَ حٌعّةةلاص حلأؿٕز١ةةش ِةةٓ هةةلاي طلٜةة١ً حٌّةةٛحٍى حٌّخٌ

 ٚؼ١َ٘خ.

٠ٕزؽٟ عٍٝ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش حٌظَو١ِ عٍٝ عٍّٙخ ٚهط٢ حٌظ١ّٕش رع١يحً عٓ ح٠ٌةؽ١ٛخص ح١ٌٔخٓة١ش ٚطوٜة١ٚ  -1

 حٌّٛحُٔخص حٌعخِش ٌٌٌه.
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لخٓز١ش رّةخ ظي٠ٍذ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّىخطذ حٌّخ١ٌش حٌظخر  ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش رزعٞ حٌيٍٚحص حلإىح٠ٍش ٚحٌّٟٔٛٛ ر -2

 ٠َـ  ِٓ أىحاُ٘ ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ِؼً ىٍٚس اىحٍس حٌّوخ١َ حٌّخ١ٌش، ىٍٚس حٌظعخًِ ِ  حٌعّلاا.

حٌـٙخص حٌظ٠َ٘ع١ش حٌم١خَ رةبؿَحا حٌظؽ١١ةَحص حٌلاُِةش ـةٟ ١ٓخٓةش طلٜة١ً حٌّةٛحٍى رّةخ ٠ٔةخُ٘ ٠ُةخىس  ٟٔٛٛ -3

 عٍٝ ٠ُخىس ِٛحٍى٘خ.وفخاس حٌظل١ًٜ، ٚوٌٌه ٓٓ ـٛح١ٔٓ طٔخعي حٌٍٔطش حٌّل١ٍش 

خلآظَّحٍ عٍٝ حلاـٜخف حٌـِثٟ حٌّظز  كخ١ٌخً كٛي حلا٠َحىحص حٌّٛؿٙةش ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش لآةظلخٌش ٟٔٛٛ ر -4

 ططز١ك حلإـٜخف حٌ٘خًِ.

٠ٕزؽٟ عٍٝ حٌلىِٛش حٌظ٘ي٠ي ـٟ حٌّٔخاٌش عٍٝ حٌّٛحٍى حٌّلٍٜش ٌيٜ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ١َٚق حٓظويحِٙخ رّخ  -5

 حٓظويحِٙخ حٓظويحِخص َِ٘ٚعش، ِٕٚ  حٓظويحِٙخ لأؼَحٝ هخٛش أٚ ٗو١ٜش. ٠ئىٞ اٌٝ حٌظؤوي ِٓ

عٍٝ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش حلآظَّحٍ ـٟ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش رّخ ٠ظُ طل١ٍٜٗ ِٓ ِٛحٍى ِخ١ٌش أٚ حٌلٜةٛي  -6

 عٍٝ حعظّخىحص أهَٜ ِٓ حٌيٚي حٌّخٔلش أٚ حٌّٕ ّخص حلإٔٔخ١ٔش حٌي١ٌٚش.

خٌٟ ٍٚؿخي حلاعّخي ـٟ طٕف١ةٌ حٌزةَحِؾ حلآةظؼّخ٠ٍش هخٛةش ِة  ٚؿةٛى ١ٓخٓةش طٔةّق حٌّٔخف رّ٘خٍوش حلأ٘  -7

 رٌٌه.

حٌظؤوي ِٓ وفخاس حٌـٙخص حٌّوظٜش ٚحٌّع١ٕش رظٕف١ٌ حٌزةَحِؾ حلآةظؼّخ٠ٍش ِٚٔةظٜٛ أىحثٙةخ ٚأـخُحطٙةخ حٌظةٟ   -00

 كممظٙخ.

 انخبتًخ: .5

حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش،  طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٟعؿ طل١ًٜ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ٚأػةَٖ عٍةٝ طٕف١ةٌ

ك١غ ٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ِيٜ ٟعؿ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌةش ِةٓ لزةً حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش، حٌظعةَؾ 

عٍٝ ِيٜ طؤػ١َ حٌعٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحلإىح٠ٍش ـٟ طل١ًٜ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ـةٟ حٌٔةٍطش 

١َ حٌم١ةةٛى حٌمخ١ٔٛٔةةش ٚحلاؿَحث١ةةش عٍةةٝ ِمةةيٍس حٌٛكةةيحص حلإىح٠ٍةةش ـةةٟ طلٜةة١ً حٌّل١ٍةةش، حٌظعةةَؾ عٍةةٝ ِةةيٜ طةةؤػ

ِٛحٍى٘خ، ٚحٌظعَؾ عٍٝ ِيٜ ٟعؿ حٌَلخرش ٚحٌظةيل١ك حٌّةخٌٟ عٍةٝ ِٜةخىٍ حٌظ٠ّٛةً حٌّل١ٍةش، ٚحٌظعةَؾ عٍةٝ 

 ِيٜ ِٔخّ٘ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌةش ـةٟ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش، حعظّةيص حٌيٍحٓةش عٍةٝ حهظ١ةخٍ

ـَىح طُ ٓلزُٙ ِٓ )حٌّخ١ٌش حٌعخِةش ـةٟ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش،  ٚحلاىحٍس حٌعخِةش ٌٍٔةٍطش حٌّل١ٍةش،  46ع١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

ٚـَع حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍَلخرش ٚحٌّلخٓزش ـَع ٓة١جْٛ(. طٛٛةٍض حٌيٍحٓةش حٌةٝ حْ ٕ٘ةخن ٟةعؿ ـةٟ طلٜة١ً 

ٚحلالظٜةخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ةش ٚحلإىح٠ٍةش ـةٟ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش وّةخ ٠ٛؿةي أػةَ ٌٍعٛحِةً ح١ٌٔخٓة١ش 

طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ـٟ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش. وّةخ ٠ٛؿةي أػةَ ٌٍم١ةٛى حٌمخ١ٔٛٔةش ٚحلاؿَحث١ةش عٍةٝ ِمةيٍس حٌٛكةيحص 

حلإىح٠ٍش ـٟ طلٜة١ً ِٛحٍى٘ةخ. ٚأ٠٠ةخ ٠ٛؿةي ٟةعؿ ـةٟ حٌَلخرةش ٚحٌظةيل١ك حٌّةخٌٟ عٍةٝ ِٜةخىٍ حٌظ٠ّٛةً. ٚلةي 

ـٟ طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش أػعَ عٍةٝ طٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ حلآةظؼّخٍٞ ـةٟ حٌٔةٍطش أػزظض حٌيٍحٓش عيَ ٚؿٛى ٟعؿ 

حٌّل١ٍش، ٚهَؿض حٌيٍحٓش رّـّٛعش ِٓ حٌظ١ٛٛخص أرَُ٘خ8 حٌعًّ عٍٝ طل١ٔٓ ١ةَق طلٜة١ً ِةٛحٍى حٌّخ١ٌةش 

ِٓ هلاي ا٠مخؾ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ ٌيٜ حٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخع١ش ٚهخٛش وزخٍ حٌّىٍف١ٓ، ٠ُٚخىس حٌٛعٟ 

ح٠َ٠ٌزٟ رؤ١ّ٘ش ح٠َ٠ٌزش وٛٔٙخ ِٜيٍ ٠لمك حٌظ١ّٕش حلاؿظّخع١ةش ٚحلالظٜةخى٠ش ـةٟ حٌزٍةي ٟةّٓ هطة٢ حٌيٌٚةش، 

 ٚاعطخا كٛحـِ ؿ١يس ٌٍمخث١ّٓ رٛظ١فش طل١ًٜ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رّخ ٠َـ  ِٓ وفخاطُٙ ـٟ ع١ٍّخص حٌظل١ًٜ.

 

 انًشاخغ:

(. عٍةةُ حٌّخ١ٌةةش حٌعخِةةش ٚحٌظ٘ةة٠َ  ـةةٟ حٌعةةَحق ، حٌطزعةةش حلأٌٚةةٝ، ِطزعةةش حٌعخطةةه 4040أكّةةي، ٍحثةةي ٔةةخؿٟ ) .0

 .ٌٜٕخعش حٌىظخد، حٌمخَ٘س، َِٜ

(. ِٔةخّْ٘ٛ ـةٟ ططة٠َٛ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش حٌّل١ٍةش ـةٟ ِـةخي 4044رَح١ُ٘، ـخ١ّةش، رةٓ حٌٜةخٌق، ٚك٠َةش ) .4

. ِـٍةةش حٌظل١ٍةً ٚحلآظ٘ةةَحؾ 4005-4002ىٍحٓةش كخٌةةش رٍي٠ةش ٗةة٠َٚٓ ٌٍفظةَس  –ٌّةٛحٍى حٌّل١ٍةةش ططة٠َٛ ح

 .024-040(، 0)1حلالظٜخىٞ ، 

(. طفع١ً حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ـٟ حٌـِحثَ. ؿخِعش حرٓ 4040ُٚر١َ ع١خٕ ) رٓ ٠ٛٓؿ هٍؿ ،، .1

 .، حٌـِحث13َ-00(، 0)4،  ٌتريحعهٍيْٚ 
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(. طفع١ةةً ٔ ةةخَ حٌظ٠ّٛةةً حٌّلٍةةٟ ٌظلم١ةةـك حٌظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش ـةةٟ حٌـِحثةةَ ، ٍِظمةةٝ 4040ُ )ؿةةيحٖ، عزةةيحٌى٠َ .2

حٌةة١ٕٟٛ حلأٚي ـةةٟ حرةةٓ هٍةةيْٚ كةةٛي8 طفع١ةةً ٔ ةةخَ حٌظ٠ّٛةةً حٌّلٍةةٟ رةةخٌـِحثَ ـةةٟ طفع١ةةً حٌظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش 

 .رخٌـِحثَ

ٟ حٌـِحثةَ، ـظةَس (. ِٔخّ٘ش طـخ٠ٍش ـٟ حلآةظؼّخٍ حٌّلٍةٟ حٌّزخٗةَ ـة4001ك١ٔٓ، ٍك١ُ، ٚعزخىٞ، محمد ) .3

 .220-210(، 4)20(. ؿخِعش حٌعٍَٛ حلاىح٠ٍش ، 4007 – 0767طّظي ِٓ )

(. حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ٚأػَ٘خ عٍٝ حٌظ١ّٕش ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش ، ح١َٚكةش 4006ىحعَ، عزيحٌى٠َُ محمد عٍٟ ) .4

 .ىوظٍٛحٖ، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِعش ح١ٍ١ٌٕٓ، حٌٔٛىحْ

ىٍحٓةش كخٌةش  –(. اٗىخ١ٌش ٟعؿ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ـةٟ حٌزٍةي٠خص 4007ىٚرخرٟ، ٠َِٖٔ، ٚرَّٟ٘، ر١ٛخٌذ ) .5

 .034-047(، 2)1رٍي٠خص ٚلا٠ش لخٌّش. حٌّيٍٓش ح١ٕ١ٌٛش ٌتىحٍس ؿخِعش حٌـِحثَ ، 

 .04(031(. حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش ، ـًٜ ِـٍش، حٌعيى )4040ى٠ٛحْ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش ) .6

(. ٚكيس حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش ـٟ حٌلَوش حٌ٘ةعز١ش ح١ّٕ١ٌةش 4001ٍىِخْ، لخثي محمد ١زٕٛ ) .7

 .، حٌٍّظمٝ حٌعَرٟ حلأٚي، ٍٓطٕش عّخْ

ىٍحٓش حٌلخٌش حٌزٍي٠ش رٔىَس ، و١ٍش حٌعٍَٛ حلالظٜةخى٠ش  –(. ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّل١ٍش ١ٍٗ4007ي، ل٠ٛيٍٞ ) .00

 .خِعش محمد ه٠َ، حٌـِحثَٚحٌظـخ٠ٍش ٚعٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿ

(. حٌميٍس عٍٝ ط٠ًّٛ حٌٛكيحص حٌلىُ حٌّلٍةٟ ـةٟ حٌـ٠ٍّٛٙةش ح١ّٕ١ٌةش ، 4006ح٠ٌَحـٟ، محمد ٠ل١ٝ ٔخَٛ ) .00

 .رلغ ِميَ أػٕخا حٌيٍحٓش حٌظٕف٠ٌ١ش ـٟ حلإىحٍس حٌعخِش، ؿخِعش أَ ٍىِخْ، ؿ٠ٍّٛٙش حٌٔٛىحْ

ٌّخ١ٌةةش ـةةٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍةةش . ؿخِعةةش ٛةةٕعخا، (. حٌعخِةةً حٌّةةئػَ ـةةٟ طلم١ةةك حٌّةةٛحٍى ح4044عزةةي،، أكّةةي ) .04

 .ح١ٌّٓ

(. حٌلىِٛةخص حٌّل١ٍةش ـةٟ حٌة١ّٓ ، ٛةٕعخا، ِطزعةش حٌعلالةخص حٌعخِةش ٚحٌظٛؿ١ةةٗ 4004حٌع٠ِةَ، عزةيحٌى٠َُ ) .01

 .0رُٛحٍس حٌيحه١ٍش، ١

(. طع١ٍّةةخص حٌّخ١ٌةةش حٌعخِةةش . حٌّٛٛةة8ً ىحٍ حٌىظةةذ 0767حٌعٍةةٟ، عةةخىي ـٍةة١ق، ٚوةةيحٚٞ، ١ةةلاي ِلّةةٛى ) .02

 .ٚحٌَٕ٘ ٌٍطزخعش

(. ٓـً ٔـخكخ وز١ةَح ـةٟ حلآةظؼّخٍ ، ٍٓةخٌش ِخؿٔةظ١َ ـةٟ حلإىحٍس حٌعخِةش، ١١4002زٟ، ٔخَٛ عٍٟ محمد ) .03

 .و١ٍش حٌعٍَٛ حلاىح٠ٍش، ؿخِعش أَ ٍىِخْ، ؿ٠ٍّٛٙش حٌٔٛىحْ

(. حٌظم١١ُ حٌٌٞ طلظخؿٗ حٌٔةٍطش حٌّل١ٍةش ـةٟ حٌة١ّٓ ِٚمظَكةخص حٌظطة٠َٛ ، ٍٚلةش 4005حٌّخٍٚٞ، أكّي محمد ) .04

 .ٕٛعخا، ح١ٌّٓعًّ، 

(. حلإىحٍس حٌعخِةةش ٚططز١مخطٙةةخ ـةةٟ حٌـ٠ٍّٛٙةةش ح١ّٕ١ٌةةش ، َِوةةِ حلأِةة١ٓ ٌٍٕ٘ةةَ 4005حٌّةةخٍٚٞ، أكّةةي محمد ) .05

 .ٚحٌظ٠ُٛ ، ٕٛعخا، ح١ٌّٓ

ح١ٌِّح١ٔةش حٌعخِةش ٚحلا٠ةَحىحص حٌعخِةش ، ىحٍ ح٠ٌٕٙةش حٌعَر١ةش،  –(. حٌّخ١ٌش حٌعخِةش 0757حٌّلـٛد، ٍـعض ) .06

 .حٌمخَ٘س

(. حٌلاَِو٠ِش حلاىح٠ٍش ر١ٓ حٌلىُ حٌّلٍٟ ٚحلاىحٍس حٌّل١ٍةش ، حٌميٓةٟ 4004حّٓخع١ً ) حٌّولاـٟ، ىحثً محمد .07

 .2ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ ، ح١ٌّٓ، ١

(. عـةةِ حٌّةةٛحٍى ـةةٟ حٌةة١ّٓ )حلاػةةخٍ حٌّٕٙىةةش ٚحٌّعخٌـةةخص حٌّظوٜٜةةش( ، 4042ٔعّةةخْ، ٓةةخِٟ محمد لخٓةةُ ) .40

، ٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٕعخا، حلآةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظَحط١ـ١شَِوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِ حٌّٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظمزً ح١ٌّٕةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٟ ٌٍيٍحٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخص 

 .https://www.yfcss.com/view/192ح١ٌّٓ

(. ٚػخثك ٚحىر١ةخص حٌىةْٛ ٌٍّـةخٌْ حٌّل١ٍةش ، ٛةٕعخا، حٌـ٠ٍّٛٙةش ح١ّٕ١ٌةش، 4004ُٚحٍس حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش ) .40

0-07 (4) 

٠ٍش ح١ّٕ١ٌش، ِطزعش ٌٍلىُ حٌّلٍٟ ، ٕٛعخا، حٌـّٙٛ حلآظَحط١ـ١ش(. حٌَإ٠ش 4006ُٚحٍس حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش ) .44

 .حٌّعٕٛٞ

(. لطخع حٌيٍحٓخص ٚحٌظٛلعخص حلالظٜةخى٠ش ، ٛةٕعخا، حٌـ٠ٍّٛٙةش 4005ُٚحٍس حٌظوط٢١ ٚحٌظعخْٚ حٌيٌٟٚ ) .41

 .(10)04ح١ّٕ١ٌش، 

https://www.yfcss.com/view/192
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َ . 4000ٌٔةةٕش  477رةةخٌمَحٍ ٍلةةُ (. حٌلاثلةةش حٌظٕف٠ٌ١ةةش ٌٍمةةخْٔٛ حٌظٕف١ةةٌٞ 4000ُٚحٍس حٌ٘ةةئْٚ حٌمخ١ٔٛٔةةش ) .42

 .ش ح١ّٕ١ٌشٕٛعخا، حٌـ٠ٍّٛٙ

 42(. حٌلاثلش حٌّخ١ٌةش ٌٍٔةٍطش حٌظٕف٠ٌ١ةش حٌٜةخىٍس رةخٌمَحٍ حٌـّٙةٍٛٞ ٍلةُ 4000ُٚحٍس حٌ٘ئْٚ حٌمخ١ٔٛٔش ) .43

 .َ . ٕٛعخا، حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش4000لَحٍ 

ٚطعي٠لاطةةٗ لةةَحٍ  4000لةةَحٍ  2(. رّٛؿةةذ لةةخْٔٛ حٌٔةةٍطش حٌّل١ٍةةش ٍلةةُ 4006ُٚحٍس حٌ٘ةةئْٚ حٌمخ١ٔٛٔةةش ) .44

 .٠ٍش ح١ّٕ١ٌشَ . ٕٛعخا، حٌـ4006ّٛٙ
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