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 2025-00-01تاريخ النشر:           2025-00-25تاريخ القبول:       2025-05-15تاريخ الاستلام: 

 :انمهخص

 466ِٗذف ُزا الجؾش إلٔ رؾل٘ل الإؽبس القبًًْٖ ّالزٌظ٘وٖ للغضاءاد الوقشسح فٖ لائؾخ العقْد الإداسٗخ سقن 

، ّالزٖ رعُذ أؽذس أداح رٌظ٘و٘ةخ للعقةْد الإداسٗةخ فةٖ ل٘ج٘ةبت إر روُضةل الغةضاءاد أداح سئ٘غة٘خ لؼةوبى 0602لغٌخ 

 قبً لوب ٗؾقق الوظلؾخ العبهخ ّٗؾوٖ الوبل العبمت الزضام الوزعبقذٗي هع الإداسح ثششّؽ العقْد ّرٌف٘زُب ّف

ّقةةذ سكةةض الجؾةةش الةةٔ دساعةةخ أًةةْال الغةةضاءاد الةةْاسدح فةةٖ التئؾةةخ، كبلخشاهةةبد الز  ٘شٗةةخ ّفغةة  العقةةذ 

ّالوظبدسح ّغ٘شُب، هع رغل٘ؾ الؼْء الٔ الؼوبًبد الإعشائ٘خ الزٖ رؾ٘ؾ ثزْق٘عِبت كوب ًبقش ؽذّد الغلطخ 

فةشع ُةزٍ الغةضاءاد، ّهةذٓ ارغةبقِب هةع الوجةبدا القبًًْ٘ةخ الوغةزقشح فةٖ هغةبل العقةْد الزقذٗشٗخ لةدداسح فةٖ 

الإداسٗخت ّاازوذ الجبؽش الٔ هةٌِظ رؾل٘لةٖ ًقةذٕ، هةذاْم ثبلوقبسًةخ هةع ثعةغ الزغةبسة الزشةشٗع٘خ العشث٘ةخت 

الزةةٖ ّرْطةةل الجؾةةش إلةةٔ اةةذد هةةي الٌزةةبئظ، أُوِةةب ّعةةْد إؽةةبس قةةبًًْٖ هجةةذئٖ هزوبعةة ، هةةع ثعةةغ الضخةةشاد 

رغزذاٖ الوعبلغخ، ّاقزشػ اذداً هي الزْط٘بد الزشةشٗع٘خ ّالإداسٗةخ لزؾغة٘ي فبال٘ةخ ًظةبم الغةضاءاد ّرعضٗةض 

 العذالخ الزعبقذٗخت

 

 تلغلطخ العبهخا ، لعقْد، الغضاءاد، القبًْى الل٘جٖداسٗخ، لائؾخ االعقْد الإ انكهماث انذانت:

Abstract 

This research aims to analyze the legal and regulatory framework for the penalties stipulated 

in Administrative Contracts Regulation No. 600 of 2024, the latest regulatory tool for 

administrative contracts in Libya. Penalties represent a key tool for ensuring that contractors 

with the administration comply with contract terms and implement them in a manner that 

serves the public interest and protects public funds. The research focused on examining the 

types of penalties included in the regulations, such as late payment fines, contract termination, 
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confiscation, and others, highlighting the procedural guarantees surrounding their imposition. 

It also discussed the limits of the administration's discretionary power in imposing these 

penalties and their consistency with established legal principles in the field of administrative 

contracts. The researcher adopted a critical analytical approach, supported by comparison 

with some Arab legislative experiences. The research reached several conclusions, most 

notably the existence of a coherent, initial legal framework, with some gaps that require 

addressing. It also proposed a number of legislative and administrative recommendations to 

improve the effectiveness of the penalties system and enhance contractual justice. 

 

Keywords: Administrative contracts, contract regulations, penalties, Libyan law, public 

authority. 

 انمقذمت:

ٗعذ العقْد الإداسٗخ هي أُن الْعبئل الزةٖ رعزوةذ الِ٘ةب الذّلةخ فةٖ رٌف٘ةز ع٘بعةزِب العبهةخ ّرغة٘٘ش الوشافةق       

العبهةةخت ًّظةةشًا لطج٘عةةخ ُةةزٍ العقةةْد، ّهةةب روضلةةَ هةةي الزةةضام هجب ةةش ثؾقةةْو ّالزضاهةةبد هبل٘ةةخ ّهْػةةْا٘خ، فقةةذ 

عبقذٗةخ ثة٘ي الإداسح ّالوزعبقةذ هعِةب، ؽشص الوششّل الل٘جٖ الٔ ّػع إؽبس رٌظ٘وةٖ طةبسم ٗؼةجؾ العتقةخ الز

، ّالزٖ عبءد لزْاكت رطْساد الْاقع الإداسٕ، ّرعضص 0602لغٌخ  466هي  تل لائؾخ العقْد الإداسٗخ سقن 

 هجذأ الؾْكوخ ّالشقبثخ ّالوغبءلخت

ثششّؽ العقْد، ّقذ أّلذ التئؾخ اُزوبهًب ثبلخبً ثوْػْل الغضاءاد ك داح قبًًْ٘خ لؼوبى الزضام الوزعبقذٗي      

ّؽوبٗخ الوبل العبم، ّاذم الإ تل ثغْدح أّ آعبل رٌف٘ز الأاوبل أّ الخةذهبدت ّرْصاةذ أؽمةبم الغةضاءاد فةٖ 

، ّغ٘شُةةةبو، ّالزةةةٖ رةُةةٌظن أًةةةْال 106، 113، 112، 111، 110التئؾةةةخ الةةةٔ اةةةذح هةةةْاد أثشصُةةةب الوةةةْاد  

 الغضاءاد، ّآل٘بد رْق٘عِب، ّػوبًبد الوششّل الوزعبقذ هعَت

ّاًطتقبً هي ُزٍ الأُو٘خ، ِٗذف ُزا الجؾش إلٔ دساعخ ّرؾل٘ل ًظبم الغضاءاد فةٖ لائؾةخ العقةْد الإداسٗةخ      

الغذٗذح، ّث٘بى هذٓ رْاصًِب ثة٘ي ؽوبٗةخ هظةلؾخ الإداسح ّػةوبى ؽقةْو الوزعبقةذٗي، فؼةتً اةي دساعةخ هةذٓ 

 تكفبٗزِب لزؾق٘ق الشدل ّالالزضام فٖ هؾ٘ؾ الزعبقذ الإداسٕ الل٘جٖ

 أهذاف انبحث

 ت0602لغٌخ  466ث٘بى الإؽبس القبًًْٖ للغضاءاد فٖ لائؾخ العقْد الإداسٗخ سقن  -1

 رؾل٘ل أًْال الغضاءاد الوقشسح قبًًْبً  هبل٘خ، إداسٗخ، قبًًْ٘خوت -0

 رق٘٘ن هذٓ رْافق ًظبم الغضاءاد هع الوجبدا العبهخ فٖ القبًْى الإداسٕ الل٘جٖت -1

 الٌظْص الوٌظوخ للغضاءادتإثشاص أّعَ القْح ّالقظْس فٖ  -2

 اقزشاػ ؽلْل رششٗع٘خ أّ رطج٘ق٘خ لزفع٘ل الغضاءاد ّرؾق٘ق الشدل الفعبّلت -3

 أهميت انبحث

 الجؾش ٗعُبلظ عبًجبً دق٘قبً ّهشكضٗبً فٖ رٌف٘ز العقْد الإداسٗخ ُّْ ًظبم الغضاءادت -1

 ٗزٌبّل التئؾخ الأؽذس الزٖ رٌظن العقْد الإداسٗخ فٖ ل٘ج٘بت -0

لإداسٕ ّالوؾبعةةجٖ ثشةٗةةخ رؾل٘ل٘ةةخ للغةةضاءاد القبًًْ٘ةةخ، هوةةب ٗةةذان ػةةجؾ العقةةْد ّهشاقجةةخ ٗوةةٌؼ العوةةل ا -1

 رٌف٘زُبت

 ٗعضص صقبفخ الالزضام ّالشقبثخ فٖ الإداسح العبهخت -2

 إشكانيت انبحث
 466إلٔ إٔ هذٓ ٗؾُقق ًظبم الغضاءاد فٖ لائؾخ العقْد الإداسٗخ سقةن   -إ مبل٘خ ُزٍ الجؾش فٖ الارٖ 8 رزغلٔ

الزةةْاصى ثةة٘ي ؽوبٗةةخ هظةةلؾخ الإداسح ّػةةوبى ؽقةةْو الوزعبقةةذٗيي ّهةةب هةةذٓ فعبل٘زِةةب فةةٖ فةةشع  0602لغةةٌخ 

 الاًؼجبؽ الزعبقذٕ دّى رعغفي

 فزضياث انبحث

 الفشػ٘خ الأّل8ٔ أى التئؾخ قذ أسعذ ًظبهًب قبًًْ٘بً هزْاصًبً للغضاءاد ٗمفل الشدل ّالاًؼجبؽ الإداسٕت

 غضاءاد قذ رعبًٖ هي الخوْع أّ اذم المفبٗخ فٖ الزطج٘ق العولٖتالفشػ٘خ الضبً٘خ8 أى ثعغ أؽمبم ال
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 الفشػ٘خ الضبلضخ8 أى غ٘بة اللْائؼ الزٌف٘زٗخ الزفظ٘ل٘خ قذ ٗع٘ق رفع٘ل ثعغ الغضاءاد الوٌظْص الِ٘بت

 منهج انبحث

الوزعلقةةةخ ٗعزوةةذ الجؾةةش الةةٔ الوةةٌِظ الزؾل٘لةةةٖ القةةبًًْٖ فةةٖ اعةةزقشاء ّرؾل٘ةةل هةةةْاد لائؾةةخ العقةةْد الإداسٗةةخ 

ثبلغضاءادت كوب ٗغزٌذ إلٔ الوٌِظ الوقبسى هي  تل إثشاص الٌوبرط القبًًْ٘خ فٖ ثعغ الذّل العشث٘ةخ كةبلوخشة 

ّهظةةشت ّٗعزوةةذ أٗؼًةةب الةةٔ الوةةٌِظ الٌقةةذٕ هةةي  ةةتل رق٘ةة٘ن الٌظةةْص هةةي ؽ٘ةةش ارغةةبقِب هةةع الوجةةبدا العبهةةخ 

 ّالووبسعبد العول٘خت

 حذود انبحث

لغةةٌخ  466لةةٔ الغةةضاءاد الوٌظةةْص الِ٘ةةب فةةٖ لائؾةةخ العقةةْد الإداسٗةةخ سقةةن الوْػةةْا٘خ8 ٗقزظةةش الجؾةةش ا

 ، دّى الزطشو إلٔ القْاً٘ي العبهخ هضل القبًْى الوذًٖت0602

 ؽزٔ ّقذ إاذاد ُزا الجؾشت 0602الضهبً٘خ8 ٗخطٖ الفزشح هٌز طذّس التئؾخ فٖ ابم 

 لل٘ج٘ختالومبً٘خ8 ٗشكّض الٔ رطج٘ق لائؾخ العقْد فٖ الج٘ئخ الإداسٗخ ا

 خطت انبحث

 انمبحث الأول: الإطار انقانىني وانتنظيمي نهجزاءاث في لائحت انؼقىد الإداريت

 الوطلت الأّل8 أًْال الغضاءاد الإداسٗخ ّالوبل٘خ  

 الفشل الأّل8 الغضاءاد الوبل٘خت         

 الفشل الضب8ًٖ الغضاءاد الخ٘ش هبل٘خت          

 ًًْ٘خ ّالإعشائ٘خ اٌذ رْق٘ع الغضاءاد الوطلت الضب8ًٖ الؼوبًبد القب 

 انمبحث انثاني: أثار انجزاءاث وانزقابت انقضائيت ػهى انؼقىد الإداريت.

 الوطلت الأّل 8 اصبس الغضاءاد الٔ العقْد الإداسٗخ ت

 الفشل الأّل8 ؽذّد الغلطخ الزقذٗشٗخ لدداسح فٖ رْق٘ع الغضاءاد  

 للغضاءاد الٔ العتقخ الزعبقذٗخ ّأّعَ الطعي فِ٘بتالفشل الضب8ًٖ الأصش القبًًْٖ  

 الوطلت الضب8ًٖ الشقبثخ القؼبئ٘خ الٔ الغضاءاد الإداسٗخت

 انمبحث الأول: الإطار انقانىني وانتنظيمي نهجزاءاث في لائحت انؼقىد الإداريت

 ت انمطهب الأول: أنىاع انجزاءاث الإداريت

الزٖ رغزخذهِب الإداسح لؼوبى رٌف٘ةز الوزعبقةذ لالزضاهبرةَ الزعبقذٗةخ ّفقةبً رعذ الغضاءاد هي أُن الْعبئل القبًًْ٘خ 

لوب رقزؼَ٘ الوظلؾخ العبهخ، ّرؾقق هي  تلِب الشقبثخ الفعبلخ الٔ ع٘ش رٌف٘ز العقةْد الإداسٗةخت ّلائؾةخ العقةْد 

رلغ  إلِ٘ب الإداسح رؼوٌذ أؽمبهبً رفظ٘ل٘خ ثش ى أًْال الغضاءاد الزٖ ٗومي أى  0602لغٌخ  466الإداسٗخ سقن 

، 112ّ 111ّ 110ّهي أثشص الوْاد الزٖ رٌبّلذ الغضاءاد ًزكش الوْاد   (1)فٖ ؽبل إ تل الوزعبقذ ثبلزضاهبرَ

 ّالزٖ ًظوذ الخشاهبد الز  ٘شٗخ، ّإًِبء العقذ، ّالإٗقبف الوؤقذ أّ الؾشهبى هي الزعبقذ هع الغِبد العبهخت

 تانفزع الأول: انجزاءاث انمانيت

الغضاءاد الوبل٘ةخ ُةٖ هجةبلا هبل٘ةخ ٗؾةق لةدداسح هطبلجةخ الوزعبقةذ ثِةب ، اٌةذهب ٗخةل ثبلزضاهبرِةب الزعبقذٗةخ ُّةٖ 

ًْابى هٌِب هب ٗمْى الخشع هٌَ رخط٘خ ػشس ؽق٘قٖ لؾق الإداسح ًز٘غخ لخطبء الوزعبقذ ّهٌِةب هةب ٗقظةذ هةي 

لوزعبقةذ لأى الغةضاءاد فةٖ العقةْد رْق٘ع العقةبة الةٔ الوزعبقةذ ثظةشف الٌظةش اةي طةذّس  طةبء هةي عبًةت ا

                                                      

 
1
 0602لغٌخ  466لائؾخ العقْد الإداسٗخ سقن  و
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الإداسٗخ لا ٗقزظش الٔ ػوبى رٌف٘ذ الزضاهبد رعبقذٗخ ّاًوب رشول ػوبى ّر ه٘ي ع٘ش الوشافةق العبهةخ ثبًزظةبم 

 ت  (2)ّاػطشاد

و الٔ أًةَ   إرا أ ةل الوزعبقةذ ثبلزضاهبرةَ كةبى للغِةخ الوزعبقةذح أى رْقةع ال٘ةَ هةي رلقةبء 110ّقذ ًظذ الوبدح  

  -ًفغِب ثخطبة هغغل ّدّى الالزغبء الٔ القؼبء ثعغ اّ كل الغضاءاد الإداسٗخ الار٘خ8

 غشاهخ الز  ٘ش ت -1

 هظبدسح الزبه٘ي ت -2

 اّلاً 8 غشاهخ الز  ٘ش ت

و الٔ عْاص فشع غشاهبد رة  ٘ش اٌةذ اةذم الزةضام الوزعبقةذ ثبلغةذّل الضهٌةٖ لزٌف٘ةز 112 ؽ٘ش ًظذ الوبدح 

العقذ، ّرؾُغت ُزٍ الخشاهبد ثٌغجخ هئْٗخ هي الق٘وخ الإعوبل٘خ للعقذ أّ هي ق٘وخ الغضء الوز  ش فٖ الزٌف٘زت ّقةذ 

ي الوةبدح الوزمةشسح  رمةْى سااذ ُزٍ الوبدح ّعْد ؽذ أقظةٔ للخشاهةخ لا ٗغةْص رغةبّصٍ، فةٖ الفقةشح الشاثعةخ هة

%و  وغخ فٖ الوبئخ هي الق٘وخ الاعوبل٘ةخ للوزعبقةذ الا ارا ًةض العقةذ الةٔ  ةتف رلة تت  3غشاهخ الز  ٘ش ثٌغجخ

 كوب أعبصد إافبء الوزعبقذ هي الخشاهخ إرا صجذ أى الز  ٘ش ساعع لظشّف قبُشح أّ أعجبة  بسعخ اي إسادرَت

ّلا  ثبلزضاهةَداسح الوزعبقذح هي رلقبء ًفغِب ّثقشاس هٌِب إرا أ ل الوزعبقذ غشاهبد الز  ٘ش ُٖ هجبلا رفشػِب الإ

ٗشزشؽ أى ٌٗزظ اي ُزا الا تل ػشس، فت ٗشزشؽ فٖ الخشاهخ الؼشس ّلا إصجبرَ ُّةٖ رْقةع ثوغةشد ؽظةْل 

ت الَ٘ ػةشس، الز  ٘ش دّى ؽبعخ إلٔ رٌجَ٘ فبلوزعبقذ لا ٗغزط٘ع رفبدٕ الخشاهخ ثئصجبد أى ا تلَ ثبلعقذ لن ٗزشر

 ت (3)فبلخشاهخ رغزؾق ثوغشد الإ تل أّ الز  ٘ش

 ّ لخشاهخ الز  ٘ش اذح  ظبئض هٌِب8

غشاهةةخ الزةة  ٘ش هظةةذسُب العقةةذ الوجةةشم ثةة٘ي الإداسح ّالوزعبقةةذ هعِةةب ّرعزجةةش ارفبق٘ةةخ لأًِةةب رؾةةذد هقةةذهبً فةةٖ  ت1

 الارفبو  ت

 غشاهخ الز  ٘ش رفشع ثوْعت قشاس إداسٕت ت0

 ثذّى إًزاس أّ رٌجَ٘تغشاهخ الز  ٘ش رفشع  ت1

 غشاهخ الز  ٘ش رغزؾق ؽزٔ إرا لن ٗلؾق الإداسح ػشس فعلٖ ت ت2

 غشاهخ الز  ٘ش لا ٗومي رخف٘ؼِب هي قجل الغِخ القؼبئ٘خ ت ت3

 ت(4)غشاهخ الز  ٘ش ٗومي الغوع ثٌِ٘ب ّث٘ي الغضاءاد غ٘ش الوبل٘خ ت4

 ربً٘ب8ً هظبدسح الز ه٘ي ت

اى رظةبدس ُةزا  ّلةدداسحلْفبء ثبلزضاهبرَ ؽجقبً للعقةذ فةٖ هْاا٘ةذُب ٗقذم الوزعبقذ هع الإداسح ر هٌ٘بً لؼوبى ا

الز ه٘ي اّ عضء هٌَ ّرل  هي رلقبء ًفغِب إرا ا ل الوزعبقذ ثبلزضاهبرَ ؽزٔ ّاى لن ٗزشرت الٔ ُزا الا ةتل 

 ت(5)ػشس

 الفشل الضبًٖ 8الغضاءاد الخ٘ش هبل٘خت

العوةل هةي عبًةت الإداسح فةٖ ؽةبلاد هؾةذدح هٌِةب8 و الٔ إهمبً٘خ إلخبء العقةذ أّ عةؾت 113ًظذ الوبدح  

أّ اسرمبة هخبلفخ عغ٘وخ لششّؽ العقذ، أّ صجْد الزتات أّ الخش أّ رقذٗن  سشالزْقف اي الزٌف٘ز دّى هج

ث٘بًبد غ٘ش طؾ٘ؾخ اٌذ الزعبقذت ّٗعُذ ُزا الإعشاء هي أ ةذ الغةضاءاد، ّلةَ آصةبس قبًًْ٘ةخ كج٘ةشح هةي ثٌِ٘ةب 

 ت(6) ل الوزعبقذ رملفخ الفشّو الٌبعوخ اي إابدح الزعبقذ، ّرؾو٘هظبدسح الؼوبى
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  76،ص 0601الذساعٖ ، علطخ الإداسح فٖ رْق٘ع الغضاءاد الإداسٗخ ، هغلخ الفمش، العذد العب ش، الغضائش،  و دتاجذالقبدس

 
3

ْس الغلفةخ اب ةو صك٘خ ط٘لع، فبؽوخ الضُشاء ف٘شم ، علطخ الإداسح فٖ رْق٘ع الغضاءاد الوبل٘خ الٔ الوزعبقذٗي هعِب ، سعبلخ هبعغز٘ش ، عبهعخ صٗبى ثةي 

وت ًظشٗةةخ الظةةشّف الطبسئةةخ ّأصشُةةب الةةٔ رٌف٘ةةز العقةةذ الإداسٕت هغلةةخ الؾةةق للعلةةْم الشةةشا٘خ 0606هظةةجبػ اوةةش الزبئةةتت  ، 20ص ، 0612، الغضائةةش ،

 ت143-124ّالقبًًْ٘خ، 

 
4
 76،ص 0601دتاجذالقبدس الذساعٖ ، علطخ الإداسح فٖ رْق٘ع الغضاءاد الإداسٗخ ، هغلخ الفمش، العذد العب ش، الغضائش،  و
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ؽبلخ الإٗقبف الوؤقذ اي الزعبهل هع الغِبد العبهخ، ُّْ عضاء إداسٕ ْٗقع اٌةذ اسرمةبة  فقذ ابلغذ التئؾخ

الوخبلفبد الزٖ لا رشقٔ إلٔ ؽذ الفغ ، لمٌَ ٗشمل اقْثخ راد ؽبثع اؽزشاصٕ ّسداٖت ّٗؾذد القةشاس الإداسٕ 

 ٘ختهذح الإٗقبف ّالأعجبة الوْعجخ لَ، هع إهمبً٘خ الطعي فَ٘ ّفقبً لدعشاءاد القبًًْ

 ٗزؼؼ هي  تل ُزٍ الوْاد أى التئؾخ رجٌذ رذسعًب فٖ الغضاءاد ٗزٌبعت هع عغبهخ الوخبلفخ، 

ُّةةْ هةةب ٗعُةةضص هةةي قةةذسح الإداسح الةةٔ فةةشع الاًؼةةجبؽ دّى اللغةةْء هجب ةةشح إلةةٔ العقْثةةبد القبعةة٘خ، كةةزل  

الغضاءاد الوؤقزخ
بئل الؼخؾ الوؤقزخ ارا قظش اعزعوبل ّع لدداسحاّ إعشاءاد الؼخؾ ، الوؤقزخ ف ًَ ٗؾق  (7) 

الوزعبقذ فٖ رٌف٘ز الزضاهبرَ الزعبقذٗخ ّرل  لؼوبى رٌف٘ز العقذ الٔ ّعَ ٗؤهي ؽغي ع٘ش الوْقةف العةبم ثبًزظةبم 

 ت  ّاػطشاد

فةةبلخجشاد الؼةةبغطخ ُةةٖ عةةضاءاد راد ؽج٘عةةخ هؤقزةةخ رولةة  الإداسح ؽةةق رْق٘عِةةب الةةٔ الوزعبقةةذ هعِةةب إاوةةبلاً 

، ّإى الِةذف هٌةَ الؼةخؾ الةٔ الوزعبقةذ (8)الٔ الْفبء ثبلزضاهبرةَ العقذٗةخ ٍلا عجبسجب ش لاهز٘بصُب فٖ الزق٘ذ الو

هبل٘ةخ ًز٘غةخ ا تلةَ ثبلزضاهبرةَ الزعبقذٗةخ ّرزخةز ّعةبئل الؼةخؾ صةتس  الٔ الزٌف٘ز ّل٘ظ لزفعل٘ةَ ااجةبءلإعجبسٍ 

  -طْس ُّٖ 8

 ّػع الوششّل رؾذ الذساعخ فٖ اقذ الاهز٘بص ت -

 الوقبّل فٖ اقذ الاًشخبل العبهخ تعؾت العول هي  -

 الششاء الٔ ؽغبة الوزعبقذ فٖ اقذ الزْسٗذ ت -

 -انمطهب انثاني: انضماناث انقانىنيت والإجزائيت ػنذ تىقيغ انجزاءاث :

ثةةبلشغن هةةي أى الإداسح رولةة  طةةتؽ٘بد رقذٗشٗةةخ فةةٖ رْق٘ةةع الغةةضاءاد، إلا أى لائؾةةخ العقةةْد الإداسٗةةخ لةةن رخُفةةل 

، ّ بطةخ هةب ّسد فةٖ الوةبدح (9)ػوبًبد رؾوٖ الوزعبقذ هي الزعغف فٖ اعزخذام رل  الظتؽ٘بدأُو٘خ إسعبء 

 (10) و الزٖ  ملذ أعبعًب قبًًْ٘بً لإعشاءاد الإًزاس ّعوبل دفبل الوزعبقذ إًزاس الوزعبقذ قجل رْق٘ع الغضاءو111 

ٗمْى ُزا الإًزاس ثخطةبة هغةغل التئؾخ أّػؾذ فٖ هْادُب الٔ ػشّسح إًزاس الوزعبقذ قجل رْق٘ع الغضاء ّ

 ٗشعل إل الوج٘ي ثبلعقذ ت

ٗعزجةش ُةزا الإًةةزاس هةي الؼةةوبًبد الغُْشٗةخ ار ٗوِةل الوزعبقةةذ فشطةخ لزةةذاسف الخلةل اّ الةذفبل اةةي ًفغةَ قجةةل 

طذّس القشاس الإداسٕ ، كزل  ّعْة اى ٗمْى قشاس الغضاء هغججبً ، ّٗجلا ثَ الوزعبقذ كزبث٘بً هع ث٘بى الأعةجبة 

بئع هغةججبً الزةٖ اعةزٌذد الغِةخ الإداسٗةخ ، ّٗعةذ الزغةج٘ت أؽةذ أُةن الؼةوبًبد الزةٖ رمفةل  ؼةْل القةشاس ّالْق

 الإداسٕ للشقبثخ القؼبئ٘خ ، ّروم٘ي الوزعبقذ هي هوبسعخ  فخ فٖ الزظلن اّ الطعي ت 

الةزٕ ٗعةذ ق٘ةذاً  ّرش٘ش التئؾخ كزل  الٔ اى الغةضاءاد لا رٌفةز الا ثعةذ اازوبدُةب هةي الغةلطخ الوخزظةخ ، الاهةش

رٌظ٘وبً الاًفشاد ثبرخبر قشاساد عضائ٘خ راد أصش كج٘ش دّى هشاععخ رغلغةل٘خ ، ّإى لِةزٍ الغةضاءاد فزةشح صهٌ٘ةخ 

 ت(11)ٗزن فِ٘ب رقذٗن ًْل الغضاء ّ ّقزَ ّاعجبثَ

 ّهةةي الٌبؽ٘ةةخ العول٘ةةخ فةةئى اؽزةةشام ُةةزٍ الؼةةوبًبد ٗعةةضص الضقةةخ فةةٖ الزعبهةةل هةةع الإداسح ّٗؾةةذ هةةي الوٌبصاةةبد

 القؼبئ٘خ ، ّٗغعل الغضاءاد ّع٘لخ اطتػ اكضش هي كًِْب ّع٘لخ سدل اّ اًزقبمت
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هظةجبػ اوةش الزبئةت،   م؛ 0612للطجباخ ّالٌشش، القبُشح،  العقْد الإداسٗخ ، هٌشْساد هؤعغخ الطْثغٖ –و الٖ محمد اجذ الوْلٔ،  القبًْى الإداسٕ 

و، 0 16وت ًِبٗةخ العقةذ الإداس8ٕ الوفةبُ٘ن الأعبعة٘خ ّالإعةشاءاد القبًًْ٘ةخت هغلةخ عبهعةخ ثٌةٖ ّل٘ةذ للعلةْم الإًغةبً٘خ ّالزطج٘ق٘ةخ، 0603عةبلنت  أهٌ٘خ هخزةبس 

 ت360-372
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ٗزؼؼ هوب عجق اى التئؾخ اسعذ دابئن الؾوبٗخ القبًًْ٘خ للوزعبقذٗي ، هوب ٗخلق رْاصًبً ثة٘ي عةلطخ الإداسح فةٖ 

رْق٘ع الغضاء ، ّؽق الوزعبقذ فٖ الذفبل الوششّل ، ُّْ هب ٗزوب ةٔ هةع الوجةبدٕ الذعةزْسٗخ للعذالةخ الاعشائ٘ةخ 

 ت(12)قْو الذفبل 

 انزقابت انقضائيت ػهى انؼقىد الإداريت.انمبحث انثاني: آثار انجزاءاث و 

رخؼع العقْد الإداسٗخ للقْاً٘ي ّاللةْائؼ ّقةذ رْاعةَ رؾةذٗبد فةٖ رفغة٘ش ُةزٍ القةْاً٘ي الوزعلقةخ ثةبلغضاءاد اّ  

رعق٘ذاً فٖ الإعشاءاد فٖ الإعشاءاد رؤدٕ الٔ طعْثخ فٖ الزطج٘ةق كطةْل الفزةشح الضهٌ٘ةخ ، أّ ًقةض الوةْاسد 

اعَ الغِبد الإداسٗخ اٌذ رْق٘ع الغضاءاد رؾذٗبد لأ شٕ رزعلق ثٌقض الْصةبئق الوزعلقةخ ّالخجشح ، كزل  قذ رْ

ثزْق٘ع الغضاءاد ًّقض الزْاطل الفعبل هع الأؽةشاف الوعٌ٘ةخ ، فٌْطةٖ ثزةذسٗت الوةْاف٘ي الوعٌ٘ة٘ي ثزْق٘ةع 

هزضةبل للشةشّؽ ّ الغضاءاد ّرطْٗش هِبسرِن ، ف٘شمل ابم الغضاءاد فٖ العقْد الإداسٗخ ُةذفِب ُةْ ػةوبى الا

الالزضاهةةبد الوؾةةذدح فةةٖ العقةةذ ، ّؽوبٗةةخ ؽقةةْو الأؽةةشاف الوزعبقةةذح لؼةةوبى عةة٘ش الوشافةةق العبهةةخ ، ثبًزظةةبم 

 ّاػطشاد ت

 -ثار انجزاءاث ػهى انؼقىد الاداريت :أانمطهب الأول : 

 انفزع الأول: حذود انسهطت انتقذيزيت نلإدارة في تىقيغ  انجزاءاث . 

الٌبفزح هشععبً اعبع٘بً لفِن الأصبس القبًًْ٘ةخ ّالوبل٘ةخ الوزشرجةخ الةٔ رْق٘ةع الغةضاءاد ، فِةٖ رةٌظن رشمل التئؾخ 

ك٘ف٘خ ّرؾذٗذ اصبسُةب عةْاء الةٔ هغةزْٕ العقةذ القةبئن اّ الةٔ اتقةخ الوزعبقةذ الوغةزقجل٘خ هةع الغِةبد العبهةخ ، 

ل كج٘ةش فِةٖ رةؤصش ثشةمل عةلجٖ الةٔ رةْرش فزْق٘ع الغضاءاد رؤصش الٔ العتقخ ث٘ي الإداسح الوزعبقذح هعِب ثشةم

 العتقخ ّفقذاى الضقخ ثٌِ٘ن ّالٔ فشع الزعبّى الوؾزولخ هغزقجتً ت

ف٘ومي للوزعبقذ رغٌةت ُةزٍ الغةضاءاد ثبلاهزضةبل للشةشّؽ الزعبقذٗةخ ثبلزٌف٘ةز ّفقةبً للوْاطةفبد الوؾةذدح فةٖ العقةذ 

ّعبئل فعبلةخ لزؾظة٘ل  رول   فبلإداسحبؽؤ اّ ر  ٘ش ،  الزٌف٘ز الغ٘ذو ، ّكزل  الزغل٘ن فٖ الوْاذ الوؾذد دّى رج

الغضاء دّى ؽبعخ الشعْل الٔ القؼبء ، الخشاهبد الوفشّػخ رخؼن رلقبئ٘بً هي هغةزؾقبد الوزعبقةذ ّفةٖ ؽةبل 

اذم كفبٗزِب ٗزن اللغْء الٔ الؼوبى الجٌمٖ  اّ الوبلٖ ُزا ٗغباذ فٖ رغشٗع فٖ رٌف٘ز العقْثخ ، فبلإداسح روبسط 

فٖ رْق٘ع الغضاءاد رؾذ سقبثخ القؼبء علطزِب
1

، فبلقبػٖ دّسٍ فٖ هعبلغخ الٌضاابد ّلمٌَ لا ٗغةزط٘ع إلخةبء 

الغضاء الوْقع ّلَ الؾق فٖ رعْٗغ الوزعبقذ ارا رج٘ي لَ رعغف الإداسح فٖ اعزعوبل ؽقِب فٖ رْق٘ةع الغةضاءاد 

 ت (13) بقذالٔ الوزع الوٌغْثخّرل  ثزْق٘عِب عضاء لا ٗزٌبعت هع ؽج٘عخ الأ طبء 

ّللوزعبقذ الؾق فٖ الطعي الٔ الغضاءاد الوفشّػخ الَ٘ اهبم الغِبد الإداسٗةخ الزةٖ فةشع الغةضاء هْػةؾبً 

أعجبة اازشاػَ ّٗزن الٌظش فٖ ُزا الطعي   الزظلن   ّٗومي كزل  سفع داةْٓ قؼةبئ٘خ اهةبم القؼةبء ثةبلطعي 

 الزٖ رجذ اذم طؾخ الغضاء ت الٔ الغضاءاد الوفشّػخ الَ٘ ثزقذٗوَ أدلخ كبف٘خ كبلوغزٌذاد ّالْصبئق 

كوب رقشس التئؾخ اى قةشاس الفغة  ٗجلةا الةٔ الوزعبقةذ هةع ث٘ةبى الأعةجبة ، ّأى الفغة  لا ٗظةخَ٘ هةي الوغةؤّل٘خ 

 العقذٗخ القبًًْ٘خ ّالوبل٘خ الٌبرغخ اي الا تل ّثبلزبلٖ ف ى الوغؤّل٘خ العقذٗخ رغزوش فٖ ثعذ اًزِبء العقذ ت

مبً٘خ ادساط اعن الوزعبقذ الوخبلف فٖ القْائن الغْداء للغِبد العبهخ، هةب ٗوٌعةَ هةي ّرش٘ش التئؾخ كزل  الٔ إه

الا زشاف فٖ الوٌبقظبد لوذح صهٌ٘خ هعٌ٘خ هوب ٗشةمل سداةبً قْٗةبً للوخبلفةبد الغغةو٘خ ، ؽ٘ةش أّػةؾذ الوةبدح 

 و هي التئؾخ الٌبفزح الٔ ؽبلاد الؾشهبى هي الزعبقذ ت06 

ِذف الٔ رؾق٘ق الزْاصى ثة٘ي عةشاخ رٌف٘ةز الغةضاء ّفبال٘ةخ العقْثةخ دّى الا ةتل ٗزؼؼ هوب عجق اى التئؾخ ر

 ثبلؼوبًبد القبًًْ٘خ ت
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  –: الإشكانياث انتطبيقيت في تنفيذ انجزاءاث انفزع انثاني

الإ مبل٘بد العول٘خ الزٖ قذ رٌش  اٌذ رٌف٘ز الغضاءاد،  بطةخ ف٘وةب ٗزعلةق ثبلا زظبطةبد الإداسٗةخ ّرغلغةل     

اءاد ّفقذ أّػؾذ التئؾخ الٔ ػشّسح رزبثع هشاؽل رٌف٘ز العقذ ّرعذ الزقبسٗش دّسٗخ ، ّٗفُِن هةي ُةزا الإعش

أى رْق٘ةةع الغةةةضاء ٗغةةةت أى ٗغةةزٌذ إلةةةٔ ُةةةزٍ الزقةةبسٗش الوْػةةةْا٘خ، ّإلا كةةةبى القةةشاس اشػةةةخ للطعةةةي ثعةةةذم 

 الوششّا٘خت ٌُّب رجشص أُو٘خ الزٌغ٘ق ث٘ي الأعِضح الفٌ٘خ ّالإداسٗخت

٘بد الزطج٘ق٘خ رزوضل فةٖ إهمبً٘ةخ رعغةف الإداسح فةٖ رطج٘قِةب للغةضاءاد ، ّاةذم ّعةْد ػةوبًبد كبف٘ةخ فبلإ مبل

الوزعبقذ ػذ ُزا الزعغةف ، ثبلإػةبفخ الةٔ طةعْثخ اصجةبد الؼةشس الةزٕ أطةبة الإداسح ًز٘غةخ ا ةتل الوزعبقةذ 

 ثبلزضاهبرَ ت

الغضاءاد الٔ الوزعبقذ هعِب ، فلِب الؾةق فةٖ  لدداسح علطخ ّاععخ فٖ رْق٘ع -إمكانيت تؼسف الإدارة : -أولا :

رْق٘ع الغضاء ثٌفغِب دّى اللغْء الٔ القؼبء ّلِةب اى رْقةع الغةضاء ، دّى ؽبعةخ لةٌض فةٖ العقةذ ، ّلا ٗشةشؽ 

اصجبد ّقْل الؼةشس الةزٕ أطةبة الوشفةق العةبم ، هوةب قةذ ٗضةش هخةبّف هةي ُةزٍ الغةلطخ الْاعةعخ ثزعغةفِب فةٖ 

 ِب ت اعزخذاهِب ػذ الوزعبقذ هع

فِزا الزعغف قذ ٗؼش ثوظبلؼ الوزعبقذ ّٗؤدٕ الٔ رقل٘ل ؽبفضٗخ الٔ الزعبقذ هع الإداسح هغةزقجتً  فؾةق الإداسح 

فٖ رْق٘ع الغضاء ثٌفغِب الٔ الوزعبقذ هعِب هششؽ ث ى ثبى ٗزٌبعت ُزا الغضاء ّرتم هةع الخطة  الوٌغةْة الةٔ 

 ت(14)الوزعبقذ هع عِخ الإداسح

  -ضؼف ضماناث انمتؼاقذ : -ثانيا :

قذ لاٗول  الوزعبقذ ّعبئل كبف٘خ للذفبل اي ًفغَ ػذ الغضاءاد الزٖ قذ رْقع الَ٘ هوب ٗغعلَ فٖ ّػؼ ػع٘ف 

اهبم الإداسح ، ّٗمْى طعجبً الَ٘ اصجبد اى ُزٍ الغضاءاد غ٘ش هششّاخ اّ غ٘ش ابدلخ هوب ٗؼعف قذسرَ الٔ 

 الزوغ  ثؾقْقَ ت

د ٗومةةي اى ٗةةؤدٕ الةةٔ اةةذح هخةةبؽش هٌِةةب الوبل٘ةةخ   كبلخشاهةةبد المج٘ةةشح و ّهٌِةةب القبًًْ٘ةةخ ففةةشع الغةةضاءا

كبلذابّٕ القؼبئ٘خ ّالطعْى فٖ الغضاءاد 
 و15

ّأٗؼب هخبؽش اقْٕ كفقذاى الضقخ ث٘ي الأؽشاف الوزعبقذح ّكةزل  الةٔ عةوعخ الوزعبقةذ هوةب قةذ ٗةؤصش عةلجبً الةٔ 

 فشطخ فبلفْص ثعقْد هغزقجل٘خ ت

فشع الغضاءاد ٗومي اى رؤدٕ الٔ اذح هخبؽش هؾزولخ ف٘غت الٌظش فٖ ُزٍ الوخبؽش  اٌةذ ارخةبر  ثشمل ابم

 القشاساد الوزعلقخ ثبلغضاءاد ت

  -ثانثا : صؼىبت اثباث انضزر :

قذ ٗمْى طعجبً الٔ الإداسح اصجبد الؼشس الزٕ لؾق ثِب الوزعبقذ ًز٘غخ ا تلَ لالزضاهبرَ الزعبقذٗةخ ، فقةذ رمةْى 

الغضاءاد الوبل٘خ الزٖ رةن رْق٘عِةب الةٔ الوزعبقةذ غ٘ةش هزٌبعةجخ هةع الؼةشس الةزٕ أطةبة الإداسح هوةب قةذ ثعغ 

 ٗؤدٕ الٔ رطج٘ق الغضاءاد ثشمل ابدلت

الغغة٘ن   هوةب قةذ ٗةؤدٕ الةٔ رجةبٗي فةٖ رفغة٘شٍ ّرطج٘قةَ ثة٘ي  الخطة ّهي الإ مبل٘بد اٗؼبً اذم ّػْػ هع٘بس 

إًةضال العقْثةبد الغِبد الوخزظخ ، ّثبلزبلٖ رفبّد فةٖ
فق٘ةبط الغةضاءاد الةٔ الوزعبقةذ رعزوةذ الةٔ ًةْل  (16) 

الغضاء ، فبلغضاء الوبلٖ قذ ٗمْى هٌبعجبً ارا رٌبعةت هةع ؽغةن الوخبلفةخ ّلمٌِةب قةذ رمةْى غ٘ةش هٌبعةجخ ارا كبًةذ 

 هجبلا فِ٘ب ت

ّرعزوذ كزل  الٔ ؽغن الغضاء ، ف٘غت اى ٗمْى هٌبعجبً هع ؽغن الوخبلفخ رل  فةٖ ٗمةْى الغةضاء اةبدلاً ّغ٘ةش 

 لتهزضةبلهجبلا فَ٘ ، ّٗعزوذ الٔ الخشع هي الغضاء عْاء كبى الةشدل اّ الزؾغة٘ي هةي أداء الوزعبقةذ ّػةوبًَ 

 للششّؽ الزعبقذٗخ ت 
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 Dr. Afia Saleh Masoud Ali, & Dr. Husayn Aqeel Abid Aqeel. (2025). Right to Access Company Records: 
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ت الإداسٕ لوْافٖ الغِبد العبهخ ّرطْٗش دل٘ل إعةشاءاد هْؽةذ لوعبلغخ ُزٍ الإ مبل٘بد ٗقزشػ رعضٗض الزذسٗ

 ، ْٗػؼ  طْاد رْق٘ع الغضاء ّ الوعبٗ٘ش الوْػْا٘خ لزل ت

ّثزل  فةئى الزطج٘ةق العولةٖ لتئؾةخ ٗقزؼةٖ هشًّةخ إداسٗةخ ّػةوبًبد هزْاصٗةخ لؼةوبى فبال٘ةخ العقْثةبد دّى 

 رعغف ت

 ت الإداريت: انزقابت انقضائيت ػهى انجزاءاث انثانيانمطهب 

الوٌفشدح دّى ؽبعزِب لتلزغبء الٔ القؼبء فبى قشاسارِب  ثئسادرِباى الإداسح ّاى كبًذ رزوزع ثؾق رْق٘ع الغضاء 

رخؼع لشقبثخ القؼبء الوخزض  ثبلٌظش فٖ الوٌبصابد الزٖ رٌشب اٌِب ثؾ٘ش ٗوبسط القبػٖ اصٌةبء الٌظةش الةٔ 

  (17) هتئوخ ُزا الغضاء للفعل الزٕ اسرمجَ الوزعبقذالٌضال سقبثز٘ي الأّلٔ هششّا٘خ الغضاء ّسقبثخ 

 اّلا8ً سقبثخ هششّا٘خ رْق٘ع الغضاء فٖ العقْد الإداسٗخ ت

ّهةةي  تلِةةب رٌظةةت سقبثةةخ القبػةةٖ ؽةةْل فؾةةض القةةشاس الظةةبدس اةةي الإداسح ثزْق٘ةةع الغةةضاء ، هةةي ؽ٘ةةش 

 الوششّا٘خ ّاذم الوششّا٘خ ت

 ث ؽذ العْ٘ة الزبل٘خ8ّٗمْى قشاس الغضاء غ٘ش هششّل ارا اقزشة 

ا٘ةت الشةمل 8 ُّةْ أى ٗمةْى طةبدس هةي الإداسح هةةي دّى ارخةبد اعةشاء اّ  ةمل هعة٘ي ٗزطلجةَ القةةبًْى اّ  .1

 العقذت

ا٘ت الا زظبص8 ُّْ طذّس الغضاء هي عِخ غ٘ش هخزظخ ثزْق٘عَ اّ غ٘ش الغِخ الزٖ ؽذدُب العقذ فةٖ  .2

 دفزش الششّؽت

ّفقبً للقبًْى إٔ اًَ اقْثةخ لخطة  قةبم ثةَ الوزعبقةذ ًّةض ال٘ةَ  ا٘ت هخبلفخ القبًْى 8ٗغت أى ٗمْى الغضاء .3

 القبًْىت

ا٘ت الاًؾشاف ثبلغلطخ8 هعٌبٍ ٗغت اى ٗمةْى الِةذف هةي الغةضاء ُةْ رة ه٘ي ؽغةي عة٘ش الوْاقةف العبهةخ  .4

 ت(18)ّاؽشاد ثوب ٗؾقق الوظلؾخ العبهخ ثبًزظبم

 ربً٘ب8ً سقبثخ الوتئوخ 

إى هشاقجةخ القبػةٖ الإداسٕ ل٘غةذ فقةؾ هشاقجةخ هشةشّا٘خ الغةضاء ثةل رشةول أٗؼةبً هةذٓ هتئوزةَ ؽ٘ةش ٗجغةةؾ 

القبػٖ سقبثزَ للز ك٘ذ هي هذٓ الزٌبعت ثة٘ي الغةضاء ّ الوْقةع الةٔ الوزعبقةذ هةع الخطةبء الوٌغةْة ال٘ةَ ، فةئى 

الغضاء الظبدس اي الإداسح فة٘ومي  قشس القبػٖ أى الااوبل الظبدسح هي الوزعبقذ لا رشمل  طْسح كبفَ٘ رجشس

  (19)هي الإداسح الزٕ ٗعزجش هجبلا فَ٘ الوزخزلَ أى ٗقشس اذم طؾخ الغضاء 

 انخاتمت

لقذ رٌبّلذ ُزٍ الْسقخ  ثبلذساعخ ّالزؾل٘ل الإؽبس القبًًْٖ ّالزٌظ٘وٖ للغةضاءاد الوٌظةْص الِ٘ةب فةٖ لائؾةخ 

التئؾةخ قةذ أسعةذ ًظبهًةب هزمةبهتً للغةضاءاد ِٗةذف إلةٔ ، ّقةذ رجة٘ي أى 0602لغةٌخ  466العقْد الإداسٗخ سقةن 

ػةةوبى رٌف٘ةةز الالزضاهةةبد الزعبقذٗةةخ ثمفةةبءح ّفعبل٘ةةخ، هةةع رةةْف٘ش الؼةةوبًبد القبًًْ٘ةةخ التصهةةخ لؾوبٗةةخ ؽقةةْو 

 الوزعبقذٗيت

كوب أاِشد الذساعخ أى رطج٘ق ُزٍ الغضاءاد ْٗاعَ رؾةذٗبد اول٘ةخ، هضةل غوةْع ثعةغ الوفةبُ٘ن القبًًْ٘ةخ، 

 الغِبد الوخزظخ ثزٌف٘ز الغضاءاد، هوب قذ ٗؤدٕ إلٔ رجبٗي فٖ الزفغ٘ش ّالزطج٘قت ّرعذد
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 اننتائج

رذسط الغضاءاد8 التئؾخ رعزوذ هجذأ الزذسط فٖ رْق٘ع الغضاءاد، ثذءًا هي الخشاهبد الز  ٘شٗخ ّطْلًا إلٔ  -1

 شدل ّالإطتػتفغ  العقذ ّالإٗقبف الوؤقذ، هوب ٗعمظ ؽشص الوششل الٔ رؾق٘ق الزْاصى ث٘ي ال

الؼوبًبد القبًًْ٘خ8 ًظذ التئؾخ الٔ ػةشّسح ارجةبل إعةشاءاد هؾةذدح قجةل رْق٘ةع الغةضاء، هضةل رْع٘ةَ  -2

 الإًزاس ّعوبل دفبل الوزعبقذ، هوب ٗعضص هي هششّا٘خ القشاساد الإداسٗخت

ن الخشاهةبد هةي اٙصبس القبًًْ٘خ ّالوبل٘خ8 رزشرت الٔ رْق٘ع الغضاءاد آصبس قبًًْ٘خ ّهبل٘خ هِوخ، هضل  ظة -3

 هغزؾقبد الوزعبقذ، ّهظبدسح الؼوبًبد، ّإدساط الوزعبقذ فٖ القْائن الغْداءت

الإ مبل٘بد الزطج٘ق٘خ8 رْاعَ الغِبد الإداسٗخ رؾذٗبد فٖ رطج٘ق الغضاءاد، هٌِب غوةْع ثعةغ الوفةبُ٘ن  -4

 القبًًْ٘خ، ّرعذد الغِبد الوخزظخ، هوب قذ ٗؤدٕ إلٔ رجبٗي فٖ الزفغ٘ش ّالزطج٘قت

 ـ عبُن القؼبء فٖ رؾق٘ق الزْاصى ث٘ي الوظلؾخ العبهخ ّ ؽقْو الوزعبقذٗي ت 3

الٔ اقْثخ الزعْٗغ الزٖ رعزجش هي اقْٓ اٌبطش اعجبس الوزعبقذ الٔ رٌف٘ذ الزضاهبرةَ  خالتئؾـ اذم ا زوبل  4

 الوٌظْص الِ٘ب فٖ العقذ الإداسٕ ت 

 انتىصياث  

دل٘ل إس ةبدٕ ْٗػةؼ الوفةبُ٘ن القبًًْ٘ةخ الوزعلقةخ ثةبلغضاءاد، هضةل رْؽ٘ذ الوفبُ٘ن القبًًْ٘خ8 ٌٗجخٖ إطذاس  -1

 رعشٗف  الخط  الغغ٘ن ، لزْؽ٘ذ الزفغ٘ش ّالزطج٘قت

رعضٗض الزٌغ٘ق ث٘ي الغِبد الوخزظخ8 ٗغت رعضٗض الزٌغ٘ق ث٘ي الغِةبد الفٌ٘ةخ ّالإداسٗةخ الوخزظةخ ثزٌف٘ةز  -2

 الغضاءاد، لؼوبى عشاخ ّفعبل٘خ الإعشاءادت

وْاف٘ي8 ٌٗجخٖ رٌظ٘ن دّساد رذسٗج٘خ للوْاف٘ي الوعٌ٘ة٘ي ثزٌف٘ةز العقةْد الإداسٗةخ، لزعضٗةض رطْٗش قذساد ال -3

 فِوِن لتئؾخ ّرطج٘قِب ثشمل طؾ٘ؼت

هشاععخ دّسٗخ لتئؾخ8 ْٗطٔ ثئعشاء هشاععخ دّسٗةخ لتئؾةخ العقةْد الإداسٗةخ، لزؾةذٗضِب ثوةب ٗزٌبعةت هةع  -4

 الإ مبل٘بد الزطج٘ق٘ختالزطْساد القبًًْ٘خ ّالإداسٗخ، ّهعبلغخ 

 ـ رشك٘ض الجؾبس الٔ دساعخ لائؾخ العقْد الإداسٗخ لقلخ الذساعبد القبًًْ٘خ فِ٘ب3
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