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 :الولخص

 حلأظ٘ةخٍٍٚحء  ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ط٘و١ٚ ِ٘ىٍش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ ٚ ِؼَفةش حٓةزخرٙخ ٚ حلاػةخٍ حٌىخِٕةش

فةٟ ِىخفلةش ِ٘ةىٍش  ٗة١ٛخحٌفٔخى ٚ حٌظؼَف ػٍٝ رؼٞ طـخٍد حٌيٚي حٌظٟ لطؼض  ِظخٌَ٘ه ح٠ٌَٔغ ٌٙخ. ٚ وٌ

حٌّخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ ٚ حٔطٍمض حٌيٍحٓش ِٓ ػيس طٔةخإلاص حّ٘ٙةخ ِةخٟ٘ حآةزخد ٍٚحء حٌفٔةخى فةٟ حٌّـظّةغ  حٌفٔخى

                                      حٌّّىٓ ططز١مٙخ ٌّىخفلش حٌفٔخى؟ خصحلآظَحط١ـ١ح١ٌٍزٟ؟ ٚ ِخٟ٘ حا١ٌخص ٚ 

ىحٍٞ ِ٘ةىٍش ِٕظ٘ةَس فةٟ ىٚحثةَ حٌيٌٚةش ٚ لا ٚ طُ حٌٛٛٛي اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ حّ٘ٙخA حْ ِ٘ىٍش حٌفٔخى حلإ

ٌه حٌزٌَّةةخْ ٟةةؼ١ا ؿةةيح فةةٟ ِىخفلةةش اةةخَ٘س حٌفٔةةخى ش كم١م١ةةش ٌّٛحؿٙةةش ِظخَ٘٘ةةخ ، ٚ وةة١ٌٓخٓةة اٍحىس طٛؿةةي

                                           حلإىحٍٞ.

فةٟ حٌؼّةً حلاىحٍٞ ح١ٌةِٟٛ ٚ طّةخٍّ ِةٓ لزةً  طفخفةشٚ حٌَٗٛس حكةي ِظةخَ٘ حٌفٔةخى حلإىحٍٞ فةٟ ١ٌز١ةخ حٛةزلض 

ِٛافٟ حٌمطخع حٌؼخَ، ٌٌحن ٔـي اْ حٌفٔخى ٠ٔظَٜ٘ ٚ ٠ظٛٓغ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ اًح ٌُ ٠ةظُ ٟٚةغ كةً ؿةيٍٞ ٌةٗ 

ٚ ػةيَ  ظ ّ حٌىز١ةَ ٌٍّةخي حٌؼةخَحٌيٌٚةش ٚ اػخلةش ػـٍةش حٌظ١ّٕةش ِةٓ هة ي حلاهة حلظٜةخى ح١ٙٔةخٍفبْ ١ٓئىٞ اٌةٝ 

                  رٌٖٙ حٌـَحثُ حٌّخ١ٌش.                                                       حلخِِٛلخٓزش ِٓ 

ٚ طٟٛٛ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طفؼ١ً حٌـٙخُ حٌم٠ةخثٟ ٚ طٕف١ةي حاكىةخَ حٌظةٟ طةُ اٛةيحٍ٘خ  فةٟ كةك حٌّفٔةي٠ٓ، ٚ 

ٌه ٟةٍَٚس طؼ٠ِةِ حٌةٛػٟ رطز١ؼةش ، ٚ وةٌحٌظٕف٠ٌ١شص حلإىح٠ٍش حٌٜخىٍس ػٓ حٌٍٔطش طؼ٠ِِ حٌَلخرش ػٍٝ حٌمَحٍح

حٌفٔخى ٚ أٗىخٌٗ ٚ ِوخ١َٖ ر١ٓ حٌـٍّٙٛ ػخِش فٟ حٌلي ِٓ ِ٘ىٍش حٌفٔخى ٚ ط٘ـ١غ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حٌظز١ٍة  ػةٓ 

     ِظخَ٘ حٌفٔخى حٌّٕظَ٘س فٟ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش.

                                                                   

ٚحىٞ  ،ٚحلاؿظّخػ١ةش ح٢ػةخٍ حلالظٜةخى٠ش ،ٗىخي حٌفٔخىأ ِىخفلش حٌفٔخى، ،حٌّخٌٟٚ حلإىحٍٞ حٌفٔخىالكلوبد الذالخ: 

 . حٌ٘خ١ت
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 Abstract 
    The study aimed to diagnose the problem of financial and administrative corruption, identify its 

causes and the underlying effects behind its rapid spread, as well as its manifestations and identify the 

experiences of some countries that have made progress in combating the problem of financial and 

administrative corruption. The study was based on several questions, the most important of which are: 

What are the causes of corruption in Libyan society? What are the mechanisms and strategies that can 

be implemented to combat corruption? A set of conclusions was reached, the most important of which 

are: The problem of administrative corruption is widespread in government departments, and there is 

no real political will to confront its manifestations. Furthermore, Parliament is very weak in 

combating the phenomenon of administrative corruption. Bribery, one of the manifestations of 

administrative corruption in Libya, has become a ubiquitous element in daily administrative work and 

is practiced by public sector employees. Therefore, we find that corruption is spreading and expanding 

on a large scale. If a radical solution is not put in place, it will lead to the collapse of the country's 

economy and hinder the wheel of development through the massive embezzlement of public funds and 

the failure to hold accountable those who commit these financial crimes. The study recommends the 

activation of the judicial system and the implementation of rulings issued against corrupt individuals, 

as well as strengthening oversight of administrative decisions issued by the executive authority. It also 

recommends the promotion of awareness of the nature, forms, and dangers of corruption among the 

general public in order to reduce the problem of corruption and encourage citizens to report 

widespread corruption in government sectors. 

 

Keywords: Administrative and financial corruption, combating corruption, forms of corruption, economic 

and social impacts, Wadi al-Shati. 

 الوقذهخ:

اًح وخْ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ِٓ اٛحَ٘ حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ حٌظٟ أػخٍص لٍك أفَحى حٌّـظّؼةخص حٌز٘ة٠َش ، ٚوخٔةض ؿ١ّةغ 

حٌمٛح١ٔٓ حٌّٔخ٠ٚش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٟٛؼ١ش طظفك ػٍٝ ٚؿٛد طـ٠َّٗ ، فّّٙخ وخٔةض أٓةزخرٗ ٚأػَحٟةٗ ، ٠ؼةي حٌفٔةخى 

ح٢فخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ ىٚي حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ، أٗ ٠ّىةٓ أْ ٠ةئىٞ اٌةٝ طـةخُٚ حٌٕةخّ حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ِٓ أهطَ 

كيٚى ٍٓطظُٙ حٌمخ١ٔٛٔش ، ف٠ ً ػٓ آخءس حٓظويحَ ٍٓطظُٙ رطَق طظـخُٚ ٔطخق ػٍّٙةُ. ٠ّىةٓ أْ ٠ىةْٛ ٌةٌٌه 

حٌفٔةةخى ، طِح٠ةةي  غِةة ٗوٜةة١شػٛحلةةذ ، ِؼةةً طل٠ٛةةً حٌفٔةةخى ٌٍٛا١فةةش اٌةةٝ ٓةةٍؼش ٠ّىةةٓ طةةيحٌٚٙخ ٌظلم١ةةك ِىخٓةةذ 

ِٚغ ًٌه ، فبْ حٌلىِٛخص لا ط١ٌٛٙخ ٔفْ حٌميٍ ِٓ حلا٘ظّخَ  أٛزلض حٌّئٓٔخص حاوخى١ّ٠ش ِٙظّش رٌٖٙ حٌظخَ٘س

                                         وّخ ٠ٕزغٟ ، ٚطؼظزَ ٚحكيس ِٓ حوؼَ حٌيٚي فٔخىح فٟ حٌؼخٌُ.

حٌّئٓٔخص حاوخى١ّ٠ش ِةٓ حٌـخِؼةخص ٚ َِحوةِ  رخ٘ظّخَ طلظٝ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س اخَ٘س حٌفٔخى أٛزلض رخٓظفلخيٚ 

ٌىٕٙةةخ لا طٍمةةٝ حلا٘ظّةةخَ ٔفٔةةٗ ٌةةيٜ حٌلىِٛةةخص فةةٟ حٌؼةةخٌُ هخٛةةش طٍةةه  حارلةةخع ٚ ِئٓٔةةخص حٌّـظّةةغ حٌّةةئٟ. 

ح٠ٌخٌؼش فٟ حٌفٔخى، ٚ طؼظزَ ١ٌز١خ ِٓ ر١ٓ حٌيٚي حلاوؼَ فٔخىحً كٔذ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش ِّخ ؿؼٍٗ أُ٘ حٌّٟٛٛػخص 

طٛػةةيص فةةٟ هطخرخطٙةةخ ، ٚ وةةً حٌلىِٛةةخص حٌٔةةخرمش ٚ حٌلخ١ٌةةش حلالظٜةةخى٠شٔةةخكش ح١ٌٔخٓةة١ش ٚ حٌّطَٚكةةش ػٍةةٝ حٌ

١١ٓ ف١ٗ، ٚ ٌىٓ ىْٚ ؿيٜٚ فخلظَٜص ٌٖ٘ فم٢ ػٍةٝ حلآةظغٕخء ػةٓ ٍح١ٌَّٓش رّىخفلش حٌفٔخى ٚ ِ كمش حٌّظٛ

خ ٗةىً حٌغ٠ةذ حٌ٘ةؼزٟ ِّة لاِظٜةخٌٙةه وٛٓة١ٍش ُ ٚ حٓةظزؼخىُ٘ ىْٚ ِلةخوّظُٙ، ٚ ًرؼٞ حٌَُِٛ فٟ حٌلى

اػظَحفخُ كى١ِٛخ ١ّٕٟخ ٚ كظٝ ػ١ٍٕخ رظفٟ٘ اخَ٘س حٌفٔخى فٟ وخفش ِئٓٔخص حٌيٌٚش  ٚ طغٍغٍٗ فةٟ ٍِةُٛ حٌلىةُ 

                                           ف١ٙخ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طُ ٍٛي٘خ ٌّىخفلش حٌفٔخى.

حٌ٘ةفخف١ش، طٜةٕا ١ٌز١ةةخ ٟةّٓ حٌزٍةةيحْ حٌظةٟ طؼةةخٟٔ ِةٓ أػٍةةٝ ٚفمةًخ ٌّئٗةَ حٌفٔةةخى حٌؼةخٌّٟ حٌٜةةخىٍ ػةٓ ِٕظّةةش 

ىٌٚش ٗةٍّظٙخ حٌيٍحٓةش،  1?8ِٓ ر١ٓ  @918فٟ طم٠ََ حٌّٕظّش ٌؼخَ  ?=8ِٔظ٠ٛخص حٌفٔخى، ك١غ طلظً حٌَّطزش 

فةَع فةٟ  811ِّخ ٠ـؼٍٙخ ٚحكيس ِةٓ حٌةيٚي حٌؼ٘ةَ حاوؼةَ فٔةخىحً ػٍةٝ ِٔةظٜٛ حٌؼةخٌُ. طّظٍةه حٌّٕظّةش كةٛحٌٟ 

 .                                ٌؼخٌُ، ٚطؼًّ ٌٖ٘ حٌفَٚع ر٘ىً ِٔظمً ِٓ أؿً حٌظٜيٞ ٌٍفٔخىِوظٍا أٔلخء ح
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طظَحٚف ِ٘ى ص حٌفٔخى ِةٓ حٌَٗةٛس اٌةٝ ػ١ٍّةخص حٌٔةطٛ حٌىزةَٜ. ٚلةي أرَِةض ِجةش ىٌٚةش حطفخل١ةخص ِةغ ِٕظّةش 

ـخى كةً ٔٙةخثٟ ٌٍم٠ةخء ػٍةٝ حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش، ك١غ ٠ظُ ططز١ك لٛح١ٔٓ ٌٖ٘ حٌّٕظّش فٟ طٍه حٌيٚي فٟ ِٔؼٝ لإ٠

 .                              حٌفٔخى ػٍٝ ِٔظٜٛ ؿ١ّغ حٌيٚي، ِٓ أؿً ّٟخْ ِٔح٘ش وخفش حٌلىِٛخص ٚحٌّئٓٔخص

أويص ؿ١ّغ ىٚي حٌؼخٌُ، ٚهخٛةش فةٟ حٌٔةٕٛحص حاه١ةَس، ػٍةٝ أ١ّ٘ةش ٟٚةغ ا١ةخٍ ػّةً ِئٓٔةٟ ٠ٔةخُ٘ فةٟ ٚ

ىس، ٚ٘ةٛ ِةخ ٠ظطٍةذ ِلخٍرةش ؿ١ّةغ ؿٛحٔةذ حٌفٔةخى ٚأٗةىخٌٗ. حكظٛحء حٌّ٘ىٍش ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ رطَق ؿي٠ةش ِٚلةي

ٌةةٌٌه، طةةُ طلي٠ةةي حٌؼي٠ةةي ِةةٓ ح١ٌ٢ةةخص ٚحلآةةظَحط١ـ١خص حٌٙخىفةةش اٌةةٝ ِىخفلةةش ٘ةةٌٖ حٌظةةخَ٘س ٚحٌم٠ةةخء ػ١ٍٙةةخ، ٚطةةُ 

طؤ١ْٓ حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٙجخص ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش حٌظٟ أرَِض حطفخل١خص ػخ١ٌّش طٙةيف اٌةٝ حٌظٜةيٞ ٌٍفٔةخى حلإىحٍٞ 

ٚحٌظوٍٚ ِٓ أٓزخرٗ، وّخ طُ أ٘ةخء ِٕظّةش ِٕفٜةٍش طؼٕةٝ رَّحلزةش ٘ةٌٖ حٌظةخَ٘س ٚطم٠ّٛٙةخ ِٚؼخٌـظٙةخ  ٚحٌّخٌٟ

 .                                                                          ػٍٝ حٌٕطخق حٌؼخٌّٟ، ػٍٝ غَحٍ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش

 هشكلخ الجحث:

ٚ ػمخف١ةش  حلظٜخى٠شى حلإىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ٚ طف١٘ٙخ فٟ وخفش أؿِٙس حٌيٌٚش ِٓ ِؼٛلخص ٔظَح ٌّخ طٔززٗ اخَ٘س حٌفٔخ

، ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّؼٛلةخص حٌظةٟ طمةٛٝ ٚ رـةيحٍس وخفةش أٍوةخْ حٌيٌٚةش ٚ طؼّةً ػٍةٝ طةئٟ فةٟ وخفةش  حؿظّخػ١شٚ 

زلةغ ٚ رمةٛس ٚ ل٠ةخث١ش ٚ غ١َ٘ةخ ِةٓ حٌوةيِخص، لارةي ِةٓ حٌ غٌحث١شحٌويِخص حٌّميِش ٌٗ ِٓ ٛل١ش ٚ طؼ١ّ١ٍش ٚ 

                                              حص حاػخٍ حٌٍٔز١ش.ًػٓ ح١ًٌخص ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طلي ِٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س 

 :اُوٍخ الجحث

طٕزةةغ أ١ّ٘ةةش حٌيٍحٓةةش ِةةٓ طَو١ِ٘ةةخ ػٍةةٝ اةةخَ٘س ٓةةٍز١ش حٔظ٘ةةَص ر٘ةةىً ٚحٓةةغ فةةٟ حٌّئٓٔةةخص حٌَٓةة١ّش ٚغ١ةةَ  

حٌّـظّغ ِ كظظٙخ. أ٠ً٠خ، طزَُ حٌم١ّش ِٓ حٌَغزش فٟ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ح١ٌَّٓش، ك١غ ٠ّىٓ ٌىؼ١َ ِٓ أفَحى 

ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ٚحٌٔؼٟ لإ٠ـخى كٍٛي فؼخٌش ٌّٛحؿٙظٙخ ٚحٌظم١ًٍ ِٓ آػخٍ٘خ ح٠ٌخٍس، ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َ ػٍٝ حٌّـظّغ، 

                                                               .ك١غ طّؼً ػمزش أِخَ حٌظميَ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ

 هٌِدٍخ الجحث:

ػٍٝ حٌّٜخىٍ ٚ حلارلخع حٌّظوٜٜش فٟ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع، ٌّفٙةُ  حػظّخىح٠مَٛ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

١ة خص ػ ؿةٗ ِةٓ ِٕظةٍٛ ٚ ِؼَفش حآزخد حٌلم١م١ش ٌٍفٔخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ٚ حاػةخٍ حٌٔةٍز١ش حٌٕخطـةش ػٕةٗ ٚ حٌ 

ٌؼةيى  ٌه طُ طلي٠ي كـةُ حٌؼ١ٕةش حٌظةٟ طةُ اهظ١خٍ٘ةخ ٚفمةخ ُز١خٔخص ػٓ ٠َ١ك حلإٓظز١خْ ، ٚ وٌطُ ؿّغ حٌ  الظٜخىٞ.

                        Aٟ   فَى(. ٚ وخٔض حٌؼ١ٕش ُِٛػش رخٌ٘ىً حٌظخٌ 811) حٌ٘خ١تحٌٔىخْ فٟ رٍي٠خص ٚحىٞ 

                                                                                                    ِٓ رٍي٠ش اىٍٞ حٌ٘خ١ٟ. 1;فَى ِٓ رٍي٠ش رَلٓ حٌ٘خ١ت ٚ  1;ٚ   حٌ٘خ١تفَى ِٓ رٍي٠ش رَحن  91

 Aاُذاف الجحث

ٌّئٓٔةخص حٌلى١ِٛةش فةٟ ٔظَحٌ ا١ّ٘ش ِٟٛٛع حٌفٔةخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّةخٌٟ ٚ ٓةزً ِىخفلةش ٚ حٌلةي ِٕةٗ  ىحهةً ح 

 ػAٍٝ ءح٠ٌٛاٌٝ اٌمخء ٌه ٓزً ِىخفلظٗ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ، اًح ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ١ٌز١خ، ٚ وٌ

 .ِفَٙٛ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ٚ أٔٛحػٗ.8

 حلإىحٍٞ فٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش  ح١ٌٍز١ش..أٓزخد ٚ ىٚحفغ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ 9

 .طلي٠ي حٌطَق حٌّٕخٓزش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك ٚ طؼ٠ِِ حٌ٘فخف١ش رخٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٌٍيٌٚش.:

 هفِْم الفسبد الإداسي:

حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌٍغش ٠ؼٕٟ حٌفٔخى، ٚ٘ٛ ٠٘ة١َ اٌةٝ هةَٚؽ حٌ٘ةٟء ػةٓ ٟٚةؼٗ حٌطز١ؼةٟ، ٠ٚؼظزةَ حلإٛة ف 

                                                                                      .ِٝؼخؤخ ٌٗ فٟ حٌّؼٕ

ػَف ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ حٌفٔخى حلإىحٍٞ رٛٛفٗ ٓٛء حٓظويحَ حٌٍٔطش حٌؼخِش ٌظلم١ك ِٕفؼش ٗو١ٜش، ٚحٌظةٟ 

ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش حٌفٔخى  طليع ػٕيِخ ٠مزً حٌّٛاا ٍٗٛس أٚ ٠طٍزٙخ أٚ ٠ٔظغٍٙخ أٚ ٠ٙيى رٙخ، ر١ّٕخ ػَفض

                            .رؤٔٗ أٞ طَٜف ٠ظ٠ّٓ آخءس حٓظويحَ حٌّٕٜذ ٌظلم١ك ٍِٜلش فَى أٚ ِـّٛػش

ٔظ١ـةش ٌظةَٚف ِؼ١ٕةش، ف١ٔةظغً  حٌّٛاةا، رؤٔةٗ ٓةٍٛن غ١ةَ ٗةَػٟ ٠مةَٛ رةٗ  ٌوكي القوْ  إرا الفسوبد الإداسي

ىٙخ ٌظلم١ةك ٍرةق غ١ةَ ِ٘ةَٚع أٚ ٌظلم١ةك ِٕةخفغ ٗوٜة١ش ٌةٓ ٠ىةْٛ ِىخٔظٗ فٟ حٌؼًّ، ٚ حٌٜ ك١خص حٌظٟ ٠ّظٍ

ػٍٝ حٌمخْٔٛ ٌظلم١ةك ِةخٍُد  حكظ١خيحٌطَحثك ح١ٌَّٓش ٚ حٌَ٘ػ١ش،  اًح ريحٌه ٠ؼظزَ  رخٓظويحَلخىٍح ػٍٝ طلم١مٙخ 

                                                                                                                                  هخٛش.
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لا ٠ٛؿي طؼ٠َا ِظفك ػ١ٍٗ ٌٍفٔةخى ، ٌٚىةٓ ٕ٘ةخن حٌؼي٠ةي ِةٓ حلاطـخ٘ةخص حٌّظفةك ػ١ٍٙةخ حٌظةٟ  -الفسبد اصطلاحبً:

ط١َ٘ اٌٝ أْ حٌفٔخى ٘ٛ حلآظويحَ غ١ةَ حٌٔة١ٍُ ٌٍٔةٍطش أٚ حٌّٕٜةذ حٌؼةخَ ٌظلم١ةك ِىخٓةذ هخٛةش. ػٕةيِخ ٠مزةً 

فٔخى.٠ّىٓ أْ ٠لةيع حٌّٛاا ٍٗٛس أٚ ٠ّظي٘خ ِٓ أؿً ط١ًٙٔ ػمي أٚ اؿَحء ِٕخلٜش ػخِش ، غخٌزخً ِخ ٠ليع حٌ

حٌفٔخى أ٠ً٠خ ػٕيِخ ٠ٟٔء حٌٕخّ حٓظويحَ ِٕخٛزُٙ حٌؼخِش ٌظلم١ك ِىخٓذ ٗوٜة١ش ، ػةٓ ٠َ١ةك طؼ١ة١ٓ ألَرةخء 

أٚ ػٓ ٠َ١ك َٓلش حاِٛحي حٌلى١ِٛش. ٕ٘خن ِٔػش ١ز١ؼ١ش ٌليٚع حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌّـظّؼخص حٌَأّٓخ١ٌش ، 

ٌّٔظ٠ٛخص حٌَّطفؼش ٌٍفٔخى فٟ رٍيحْ حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ رّٔظٜٛ ٌٚ٘ح ٠ظٛلا ػٍٝ ططٍٛ ِئٓٔش حٌيٌٚش.٠ّىٓ طف١َٔ ح

حٌظوٍا ٚحٌزطخٌش ، ٚو ّ٘خ ٔظ١ـش لافظمخٍ٘خ اٌٝ حٌظ١ّٕش. ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى اٌٝ ارطخء طميَ حٌّـظّغ ، 

ِةٓ ك١غ ٠ئػَ ػٍٝ ١َٓ حٌيٌٚش ٢ّٔٚ حٌؼ لخص حلاؿظّخػ١ش.رخلإٟخفش اٌٝ ًٌةه ، ٠ّىةٓ أْ ٠ؼ١ةك كَوةش حٌظ١ّٕةش 

 ه ي حٌظؤػ١َ ػٍٝ كٛحفِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ.

اْ حٌظيحػ١خص حٌّيَِس ٚحٌٕظخثؾ حٌٔةٍز١ش حٌٕخطـةش ػةٓ حٔظ٘ةخٍ ٘ةٌٖ حٌظةخَ٘س حٌزغ٠١ةش ط٘ةًّ ؿ١ّةغ ؿٛحٔةذ حٌل١ةخس 

ٌىخفش أفَحى حٌّـظّةغ، ك١ةغ طُٙةيٍ حٌّةٛحٍى حٌّخ١ٌةش ٚحٌؼةَٚحص ٚحٌٛلةض ٚحٌـٙةٛى، ِّةخ ٠ؼ١ةك حٌم١ةخَ رخٌّٔةئ١ٌٚخص 

ةخ ِةٓ حٌفٔةخى ٚحٌظو٠َةذ حٌةٌٞ ٠ةئىٞ اٌةٝ ح٠ٌِّةي ِةٓ حٌظةؤه١َ فةٟ ِٔة١َس ٚاطّخَ حٌويِخص ًِ ، ٚرخٌظخٌٟ ط٘ةىً ٔظخ

حٌظميَ ٚحٌزٕخء، ١ٌْ فم٢ ػٍٝ حٌٜةؼ١ي٠ٓ حلالظٜةخىٞ ٚحٌّةخٌٟ، رةً أ٠ً٠ةخ ػٍةٝ حاٛةؼيس ح١ٌٔخٓة١ش ٚحلاؿظّخػ١ةش 

ح ٚ ًَ  .                            ك٠ٛ١خً رل١خس حٌّٛح١ٕ١ٓٚحٌؼمخف١ش، ٔخ١٘ه ػٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌيٚحثَ حٌوي١ِش حٌظٟ طَطز٢ حٍطزخ١ًخ ِزخٗ

٠ٔظٕي حٌفٔخى اٌٝ آ١ٌخص ِؼ١ٕش ٌٚي٠ٗ آػخٍ ٠ِٚخػفخص طئػَ ػٍٝ ١ٔٔؾ حٌّـظّؼخص ٚٓةٍٛن حافةَحى ٚو١ف١ةش اىحٍس 

Aحلالظٜخى ٚطؼ١ي ط٘ى١ً )ٔظخَ حٌم١ُ( ٕ٘خن آ١ٌظخْ أٓخ١ٓظخْ ِٓ آ١ٌخص حٌفٔخى 

اٌٝ حٌّٛاف١ٓ ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ فةٟ حٌلىِٛةش، ٚفةٟ حٌمطةخػ١ٓ حٌؼةخَ  )الوجبششح(آلٍخ دفع )الششْح( ّ)العوْلخ( . 8

 ٚحٌوخٙ ٌظ١ًٙٔ ػمي حٌٜفمخص ٚط١ًٙٔ حاٍِٛ ٌَؿخي حاػّخي ٚحٌَ٘وخص حاؿٕز١ش.

ٚحٌلٜةةٛي ػٍةةٝ ِٛحلةةغ ِظميِةةش ٌلأرٕةةخء ٚحاٛةةٙخٍ ٚحالةةخٍد فةةٟ حٌـٙةةخُ  ّضووع الٍووذ علووى )الوووب  العووبم(. 9

 حٌٛا١فٟ.

ةخ ػّةخ ٠ّىةٓ طٔة١ّظٗ )حٌفٔةخى حٌىز١ةَ(.   ًِ ٠ّىٓ ط١ّٔش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌفٔخى )حٌفٔةخى حٌٜةغ١َ( ، ٚ٘ةٛ ٠وظٍةا طّخ

غخٌزخً ِةخ ٠ةَطز٢ حٌظؼخلةي ٚطـةخٍس حآةٍلش رخٌفٔةخى ػٍةٝ حٌّٔةظ١٠ٛٓ ح١ٌٔخٓةٟ ٚحٌز١َٚلَح١ٟ.٠لةيع ٘ةٌح اِةخ اْ 

ةةةخ ػةةةٓ حٌؼةةةخٟٔ ، أٚ اْ ٕ٘ةةةخن ىٍؿةةةش ر١ّٕٙةةةخ. ٠ٕةةة ًِ ظؾ ػةةةٓ ًٌةةةه ِٔةةةظٜٛ ػةةةخي ِةةةٓ حٌظةةةيحهً حاٚي ِٔةةةظمً طّخ

ٚح٠ٌّخػفخص. ػٕيِخ ٠ٜزق ح١ٌٔخ١ْٓٛ فخٓي٠ٓ ِخ١ٌخً ، فؼخىسً ِخ ٠ىْٛ ًٌه رٔةزذ طل٠ٛةً ِةٛحلؼُٙ اٌةٝ ِٜةخىٍ 

ٌٍؼَحء حٌ٘وٜٟ.لا ٠ٛؿي طؼ٠َةا ٚحكةي ٠ٕخٓةذ حٌـ١ّةغ ٌٍفٔةخى ، ٚحٌةٌٞ ٠ّىةٓ أْ ٠ىةْٛ رٔةزذ حٌطةَق حٌؼي٠ةيس 

حٓظويحَ حٌٍٔطش. ر٘ىً ػخَ ، ٠ّىٓ طؼ٠َا حٌفٔخى ػٍٝ أٔٗ آخءس حٓظويحَ حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه ٌٙخ آخءس 

حٌٍٔطش أٚ حٌّٕٜذ حٌؼخَ ٌظلم١ك ِىخٓذ ٗو١ٜش. ػخىس ِخ ٠ًّ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ١َفAٓ١ حٌّٛاةا ٚحٌ٘ةوٚ 

حٌةةٌٞ ٠َ٠ةةي حلآةةظفخىس ِةةٓ ِٕٜةةذ حٌّٛاةةا ، رخٓةةظويحَ ٚٓةةخثً غ١ةةَ ِ٘ةةَٚػش.اًح وخٔةةض اةةخَ٘س حٌفٔةةخى ، فةةبْ 

                       حٌفٔخى حلإىحٍٞ ١ٌٔض اخَ٘س ؿي٠يس ، ٚلا ػ لش ٌٙخ رظخَ٘س حٌفٔخى.                             اخَ٘س 

 هظبُش الفسبد: -ثبًٍبً:
Aٚحٌفٔخى ِٓ ك١غ ِظَٖٙ ٠ًّ٘ أٔٛحع ػيس ِٕٙخ- 

٠ّىةٓ طؼ٠َةا حٌفٔةخى ح١ٌٔخٓةٟ ػٍةٝ ٔطةخق ٚحٓةغ رؤٔةٗ أٞ أٔ٘ةطش ِخ١ٌةش غ١ةَ ِ٘ةَٚػش  -. الفسبد السٍبسوً:1

طليع ىحهً حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ، رّخ فٟ ًٌه أٞ ٟٗء ٠ظؼخٍٝ ِةغ حٌمٛحػةي ٚحٌٍةٛحثق حٌظةٟ طلىةُ ػ١ٍّخطةٗ. ٕ٘ةخن 

حٌفٔةخى  فَق وز١َ ر١ٓ حٌي٠ّمَح١١خص ٚحأظّش ح١ٌٌّٛ٘ش ، ٌىٓ ٕ٘خن رؼةٞ حٌؼٛحِةً حٌّ٘ةظَوش حٌظةٟ طةئىٞ اٌةٝ

حٌفٔخى ِ٘ىٍش فٟ و  حٌٕةٛػ١ٓ ِةٓ حأظّةش ػٕةيِخ ٠ىةْٛ ٕ٘ةخن ٔظةخَ كىةُ فخٓةي لا ٠ّؼةً  يحٌٕظخ١ِٓ. ٠ؼفٟ و  

ؿ١ّغ حٌٕخّ ، ٚلا ٠و٠غ ٌٍّٔخءٌش ر٘ىً فؼخي أِخُِٙ ، ٌٚٗ آػخٍ ٟخٍس ػٍٝ حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌّ٘ةخٍوش ٚحٌل٠َةش 

ٌٛلةض ، ٓة١ّٕٛ حٌّةخي حٌّةيهَ اٌةٝ ِزةخٌ  أوزةَ ِةٓ حلالظٜخى٠ش ٚحٌّلٔٛر١ش. ٌ٘ح حٌز١ةخْ ٛةل١ق أةٗ ، رّةٍَٚ ح

حٌّخي.ٌ٘ح أٗ ، ػٕيِخ ٔٛفَ حٌّخي ، ٔىْٛ لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٓةظؼّخٍ طٍةه حاِةٛحي فةٟ ٗةٟء ِةٓ ٗةؤٔٗ أْ ٠ةٛفَ ٌٕةخ 

ػخثيحً رٍَّٚ حٌٛلض. ٌ٘ح ٘ٛ حٌٔزذ فةٟ أٔةٗ ِةٓ حٌّٙةُ طةٛف١َ أوزةَ لةيٍ ِّىةٓ ِةٓ حٌّةخي ِةٓ أؿةً رٕةخء ٚٓةخىس 

                                                                                                  ِخ١ٌش.    
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٠ٚظّؼً فٟ ِـّٛع حلألَحفخص حٌّخ١ٌةش ِٚوخٌفةش حٌمٛحػةي ٚحاكىةخَ حٌّخ١ٌةش حٌظةٟ طةٕظُ ٓة١َ  -. الفسبد الوبلً:2

س حٌَلخرش حٌّخ١ٌةش ِؼةً حٌـٙةخُ حٌَّوةِٞ حٌؼًّ حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ فٟ حٌيٌٚش ِٚئٓٔخطٙخ ، ِٚوخٌفش طؼ١ٍّخص أؿِٙ

ٌٍيٌٚةةةش. حٌ٘ةةةئْٚ حٌّخ١ٌةةةش. ٠َحلذ.حٌـٙةةةش حٌّوظٜةةةش رفلةةةٚ ٍٚلخرةةةش كٔةةةخرخص ٚأِةةةٛحي حٌلىِٛةةةش ٚح١ٌٙجةةةخص 

ٚحٌّئٓٔةةخص ٚحٌ٘ةةةَوخص حٌؼخِةةةش. ٕ٘ةةةخن أٗةةةىخي ِةةةٓ ِظةةةخَ٘ حٌفٔةةةخى حٌّةةةخAٌٟ حٌـزخ٠ةةةش ، ح٠ٌةةةَحثذ ، حٌظٙةةةَد 

 ح٠َ٠ٌزٟ.

رـٛحٔةذ حٌفٔةخى ٚحلألَحفةخص حلإىح٠ٍةش ٚحٌظٕظ١ّ١ةش، ٚوةٌٌه حٌٔةٍٛو١خص حٌظةٟ ٠ظؼٍك حاِةَ  -. الفسبد الإداسي:3

٠مَٛ رٙخ حٌّٛاا حٌؼخَ هة ي أىحءٖ ٌّٙخِةٗ ٟةّٓ ا١ةخٍ حٌمةٛح١ٔٓ ٚحٌظ٘ة٠َؼخص ٚحأظّةش، رخلإٟةخفش اٌةٝ حٌمة١ُ 

َحص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ لا طيػُ حلإٛ ف. وّخ أٔٗ ٠ٛؿي ٔمةٚ فةٟ ططة٠َٛ حٌظ٘ة٠َؼخص ٚحأظّةش حٌظةٟ طٔةظغً حٌؼغة

حٌّظخكش ريلاً ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ ح٠ٌغ٢ ػٍٝ ٕٛخع حٌمَحٍ ٚحٌَّ٘ػ١ٓ ِٓ أؿةً َِحؿؼظٙةخ ٚطلٔة١ٕٙخ ر٘ةىً ىحثةُ. 

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طظـٍٝ ِظةخَ٘ حٌفٔةخى حلإىحٍٞ فةٟ ػةيَ حلاٌظةِحَ رؤٚلةخص حٌؼّةً ٚحٌل٠ةٍٛ ٚحلأٜةَحف، أٚ 

ػةٓ أىحء حٌّٙةخَ أٚ حٌظٙةخْٚ ٚػةةيَ اٟةخػش حٌٛلةض فةٟ لةَحءس حٌٜةةلا ٚحٓةظمزخي حٌةِٚحٍ، اٟةخفش اٌةٝ حلاِظٕةةخع 

 .                                              طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش، ٚوٌٌه اف٘خء أَٓحٍ حٌؼًّ ٚحٌوَٚؽ ػٓ ٔطخق حٌظؼخْٚ حٌـّخػٟ

ِٚٓ حٌّ كظ أْ ِظخَ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ طظٕةٛع ٚطظةيحهً، ٚغخٌزةخً ِةخ ٠ٔةظط١غ حٌٛحكةي ِٕٙةخ طؼ٠ِةِ حٔظ٘ةخٍ رم١ةش 

 حاهَٜ.حأّخ١ 

 الفسبد الإداسي: هظبُش

 أ.الْاسطخ:

ٚ طؼَف رؤٔٙخ حٌظيهً ٌٜخٌق فةَى أٚ ؿّخػةش، ىْٚ حلإٌظةِحَ رؤٛةٛي حٌؼّةً ٚ حٌىفةخءس، ِؼةً طؼ١ة١ٓ ٗةوٚ فةٟ 

 ِٕٜذ ِؼ١ٓ آزخد طظؼٍك رخٌمَحرش، أٚ حلإٔظّخء حٌلِرٟ، ٍغُ وٛٔٗ غ١َ وفئ.

 ة.الوحسْثٍخ:

ِٕطمةش، رط٠َمةش غ١ةَ  كةِد أٚ ِؼةً ػخثٍةش أٚ ا١ٌٙخ حٌفَى، ٠ٕظّٟ ِـّٛػش أٚ ٗوٚ ٌٜخٌق أٔ٘طش طٕف١ٌ ٠ؼٕٟ

 .ِؼةةةخ١٠َ حٌّئٓٔةةةش أٚ ١ٌٔةةةٛح ِةةةٓ رةةة١ٓ حا٠ٌٛٚةةةخص ٚفةةةك حٌفٛحثةةةي، ٌظٍةةةه وةةةؤْ ٠ىٛٔةةةٛح غ١ةةةَ ِةةةئ١ٍ٘ٓ ػخىٌةةةش،

رٙخ ِٛاا َِطز٢ رٕفْ حٌلِد ح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ٌةٗ  لخَ حٌمُٔ ٌلأهطخء حٌظٟ طـخً٘ حٌّي٠َ أٚ ٍث١ْ :ِؼخي

هطةٍٛس  حٍطىةذ هطةؤ ألةً ِي٠َ حٌّئٓٔش ِٛافخً آهَ ا٘يحٍ أِٛحي حٌّئٓٔش، ر١ّٕخ ٠ؼخلذ اٌٝ أىٜ حٌّي٠َ، ِّخ

 .ِوظٍا ػٓ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ حٌّي٠َ اٌٝ كِد ١ٓخٟٓ أٗ ٠ٕظّٟ ِٓ هطؤ حٌّٛاا حاٚي، فم٢

 ج.الوحبثبح:

٠مةَٛ  ػٕةيِخ ٠لةيع ِؼٍّةخ .حٌلٜةٛي ػٍةٝ ِٜةخٌق ِلةيىس كةك ػٍةٝ آهَ فةٟ حٌويِةش ٠ةئػَ ػٍٝ طف١٠ً ؿخٔذ

٠مةةَٛ ٘ةةٌح  أْ ًٌٚةةه ِمخرةةً أٗوخٛةةخً آهةة٠َٓ، ِظـةةخُٚحً  حٌٕفةةًٛ ِؼخٍِةةش اكةةي حافةةَحى ًٚٞ وخطةةذ حٌؼةةيي رّؼخٌـةةش

أٚ ٔمٍةةةةٗ اٌةةةةٝ ِٛلةةةةغ ل٠َةةةةذ ِةةةةٓ  طَل١ةةةةش كٜةةةةٌٛٗ ػٍةةةةٝ أؿةةةةً ٌىخطةةةةذ حٌؼةةةةيي ِةةةةٓ رخٌظةةةةيهً حٌّظٕفةةةةٌ حٌفةةةةَى

 98ٙ .الخِظٗ ِىخْ

حٌظَٜفخص حاه ل١ش ٚحٌٍٔٛو١ش حٌظٟ طظؼٍةك رٔةٍٛن حٌّٛاةا  ؿ١ّغ حٌٌٞ ٠ظـٍٝ فٟ ٚ٘ٛ -. الفسبد الأخلاقً:4

حٌلٜةٛي ػٍةٝ  ٚاةخثا أهةَٜ ىْٚ فةٟ حٌؼّةً أٚ أْ ٠ؼّةً غ١َ لاثمةش فةٟ ر١جةخص ِؼً حٌم١خَ رؤفؼخي .ٚطفخػ طٗ

أٚ أْ  ٗوٜةةة١ش ػٍةةةٝ كٔةةةخد حٌٜةةةخٌق حٌؼةةةخَ، ٌظلم١ةةةك ِٜةةةخٌق ٔفةةةًٖٛ اىحٍطةةةٗ، أٚ أْ ٠ٔةةةظغً ِٛحفمةةةش ِةةةٓ

حٌىفةةةخءس  أهةةةٌ ٛػٙةةةخ حلاؿظّةةةخػٟ حٌّؼةةةَٚف رخٓةةةُ )حٌّلخرةةةخس حٌ٘وٜةةة١ش( ىْٚحٌّلٔةةةٛر١ش رٕ رّّخٍٓةةةش ٠مةةةَٛ

 .رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ٚحٌميٍس

 -أسجبة الفسبد ّاًعكبسبرَ: -ثبلثبً:

ٌٚىٓ  ٌٍفٔخى حٌؼي٠ي ِٓ حآزخد ٚحٌظؤػ١َحص حٌظٟ ٠ّىٓ ِ كظظٙخ ِٓ ؿٛحٔذ ١ٓخ١ٓش ٚحلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش، اْ

٠ّىةٓ أْ ٍٔظفةض اٌةٝ  ٚاغةَحٝ حٌزلةغ حٌؼٍّةٟ، .ٌٖ٘ حٌؼٛحِةً حٌةؼ ع ػٍٝ ٌ٘ح لا ٠ؼٕٟ أْ حٌفٔخى ٠مظَٜ فم٢

 .أرؼخى٘خ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ فٟ ط٘ى١ً حٌّـظّغ ٚىٍحٓش

ػٛحِةً ِظٕٛػةش  أْ ٕ٘ةخن ٔٔةظٕظؾ رظةخَ٘س حٌفٔةخى، ٠ّىةٓ أْ ف١ّخ ٠وٚ حٌؼٛحًِ ٚحآزخد ح١ٌٔخٓة١ش حٌَّطزطةش

ِٚةٓ رة١ٓ ٘ةٌٖ  .٠ُةخىس حٌفٔةخى ِزخٗةَ ِةغ ر٘ةىً ٍؿظٙةخطظٕخٓةذ ٗةيطُٙخ ٚى ك١ةغ ٘ةٌٖ حٌظةخَ٘س، طُٔٙ فٟ حٔظ٘خٍ

اٌةٝ غ١ةخد  ِ ثُ، ِّةخ ٠ةئىٞ حٌؼٛحًِ ػيَ ٚؿٛى ٔظخَ ١ٓخٟٓ فؼخي ٠مَٛ ػٍٝ فًٜ حٌٍٔطخص ٚط٠ُٛؼٙخ ر٘ىً
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غ١ةخد حٌةيحفغ حٌةٌحطٟ ٌّىخفلةش حٌفٔةخى  ٠زةَُ ٚفةٟ ٘ةٌح حٌٔة١خق .ىٌٚش حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌيٓةظ٠ٍٛش

ط٘ةة٠َؼخص ِٙةةيىس رؼٛحِةةً ِؼةةً حٌمظةةً  رخلإٟةةخفش اٌةةٝ ىٌٚةةش حٌّئٓٔةةخص ٚٓةةٍطش حٌمةةخْٔٛ،رٔةةزذ حفظمةةخٍ ٚؿةةٛى 

ٕ٘ةةخن أ٠٠ةةخً ػخِةةً آهةةَ ٠ظؼٍةةك رّةةيٜ ٟةةؼا حٌّّخٍٓةةش حٌي٠ّمَح١١ةةش  .ػةةٓ حٌّٕخٛةةذ ٚحلإلٜةةخء ٚحلاهظطةةخف

ٚحٌيوظخط٠ٍٛش حلآظزيحى ح١ٌٔخٟٓ  أْ طفٟ٘ اً .حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ طفٟ٘ حٌفٔخى اٌٝ لي ٠ئىٞ ِّخ ٚك٠َش حٌّ٘خٍوش،

أٚ  فمةةيحْ حٌٕظةةخَ ح١ٌٔخٓةةٟ اٌةةٝ ٘ةةٌٖ حٌظةةخَ٘س، ٠ٚةةئىٞ ر٘ةةىً ِزخٗةةَ فةةٟ طِح٠ةةي ِةةٓ حٌزٍةةيحْ ٠ٔةةخُ٘ فةةٟ وؼ١ةةَ

رـخٔةذ  حٌ٘ةفخف١ش، ٚطفظمةَ اٌةٝ حٌظؼٔةا فٟ حٌلىةُ، ِّةخ ٠ـؼةً لَحٍحطٙةخ ط١ّةً اٌةٝ ح١ٌٔخ١ٓش ٌَ٘ػ١ظٙخ حٌّئٓٔش

 .ك٠َش ػًّ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ػٍٝ ًٌه طؤػ١َ

ٚ٘ٛ ِخ ٠َطز٢  غ١خد حٓظم ١ٌش حٌٕظخَ حٌم٠خثٟ، فٟ ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ٚطًٜ اٌٝ ٌظخَ٘س حٌفٔخى أْ طظط٠ٍّٛىٓ 

ػةٓ  ٠ىْٛ ٕ٘خن حٓظم ي ٌٍم٠خء ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌي٠ّمَح١١ش، فٟ حٌؼي٠ي .أ٠ً٠خ رّزيأ حٌفًٜ ر١ٓ حٌٍٔطخص

اْ  .اٌةةٝ حٌلىةةُ حٌَٗةة١ي ح١ٌٔخٓةة١ش ِّةةخ ٠ةةئىٞحأظّةةش  ِةةٓ فؼخ١ٌةةش حٌلىِٛةةش أٚ ٚ٘ةةٌح ٠ؼةةُِ حأظّةةش ح١ٌٔخٓةة١ش،

ً  حٓظم ١ٌش حٌم٠خء ط٘ىً ٠ِٔٚٙةش طٔةظط١غ  ٚؿةٛى ٓةٍطش ل٠ةخث١ش ِٔةظمٍش ػٍةٝ أٙةخ طؼظّةي ٚك٠ٛ١ةخً، ِزيأً أٓخ١ٓخ

حٌؼٕخٛةَ  حٌَحىػةش ِةٓ حٌمةٛس طؼظزةَ ٘ةٌٖ ٌٚٙةٌح، .حٌم١خَ رّٙخِٙخ رؼيحٌش ٚطٍّه حٌمٛس ٌّلخٓزش حٌّـظّغ ىْٚ طل١ةِ

 .ٔةةةةةةةةٍطش حٌم٠ةةةةةةةةخث١ش فةةةةةةةةٟ ٔ٘ةةةةةةةةَ حٌؼيحٌةةةةةةةةش ٚحٌّٔةةةةةةةةخٚحس رةةةةةةةة١ٓ أفةةةةةةةةَحى حٌةةةةةةةة١ٛٓحآخٓةةةةةةةة١ش ٌؼّةةةةةةةةً حٌ

حٌٛػٟ )ح١ٌٔخٟٓ( ٚػيَ اىٍحن حآخ١ٌذ ٚحٌٕظُ  ٚ٘ٛ ٔمٚ اٟخفٟ ٠ٔخُ٘ فٟ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى، أ٠ً٠خ ػخًِ ٕ٘خن

 .٘ةةةةٌح ِةةةةَطز٢ روزةةةةَحص ٚوفةةةةخءحص اىحٍس ٗةةةةئْٚ حٌيٌٚةةةةش .٠ةةةةظُ ِةةةةٓ ه ٌٙةةةةخ ط٠ُٛةةةةغ حٌٔةةةةٍطش حلإىح٠ٍةةةةش حٌظةةةةٟ

ٟؼا حٌىفخءس حلالظٜةخى٠ش  :ِؼً أ٠ً٠خ ػٛحًِ حلظٜخى٠ش طٛؿي زخد ح١ٌٔخ١ٓش حٌّظؼٍمش رخٌفٔخى،حآ اٌٝ رخلإٟخفش

ّٓٔةةةَس  حأ٘ةةةطش حلالظٜةةةخى٠ش طظ٠ةةةّٓ ٛةةةفمخص ِ٘ةةةزٛ٘ش أٚ طٕ٘ةةةؤ ِةةةٓ ػ١ٍّةةةخص ِؼظةةةُ اْ ٌٍيٌٚةةةش، ك١ةةةغ

أْ  ٚر١ٕظةٗ، اً ٌ٘ح ١ٓئػَ ر٘ىً أٚ رآهَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜةخى حٌة١ٕٟٛ .ر٘ىً رخٍُ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ف١ٙخ ٠ظٛحؿي

٠ّؼةً حٌـٙةً ٚحٌظوٍةا  ؿٙةش أهةَٜ، ِةٓ .ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ٓظئػَ ػٍٝ ١َٓ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚرخٌظةخٌٟ ػٍةٝ حلإٔظةخؽ

وّخ أْ طئٟ حاؿٍٛ  .ك١غ اْ لٍش حٌٛػٟ حٌل٠خٍٞ طَطز٢ رخٌَٗٛس كخّٓش فٟ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى، ٚحٌزطخٌش ػٛحًِ

 .ٚحٌَّطزخص ٠َطز٢ ر٠ِخىس فٟ اخَ٘س حٌفٔخى

ٌٖ٘ حٌؼٛحِةً ٚحآةزخد حلالظٜةخى٠ش حٌّزخٗةَس ٚغ١ةَ حٌّزخٗةَس ٌظةخَ٘س حٌفٔةخى، ٠ّىةٓ ٍٛةي رؼةٞ  ِٚٓ ه ي

 -اَثبس الاقزصبدٌخ الوزعلقخ ثزلك الظبُشح عوْهبً هٌِب:

وفخءس حلآظؼّخٍحص حٌؼخِش ٚطيٍ٘ٛ كخٌش حٌز١ٕةش حٌظلظ١ةش حٌؼخِةش، اً أْ حٌَٗةٛس طؼّةً  ٟؼا ٠ُٔٙ حٌفٔخى فٟ .8

 ِةةةةةةةةةٓ طىخ١ٌفٙةةةةةةةةةخ حٌّةةةةةةةةةٛحٍى حٌّوٜٜةةةةةةةةةش ٌ ٓةةةةةةةةةظؼّخٍحص أٚ طَفةةةةةةةةةغٚطل٠ٛةةةةةةةةةً  طمٍةةةةةةةةة١ٚ ػٍةةةةةةةةةٝ

ٚٔٛػ١ةش حلآةظؼّخٍحص حاؿٕز١ةش فةٟ حٌٛلةض حٌةٌٞ طٔةؼٝ ف١ةٗ حٌةيٚي  و١ّةش ػٍةٝ ٚحٟق ٠ئػَ حٌفٔخى ر٘ىً.2

أاَٙص حارلخع أْ حٌفٔةخى  .ٔمً حٌّٙخٍحص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخ١ِش ٌـٌد ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص رٔزذ ليٍطٙخ ػٍٝ

أْ طٔةةخُ٘ فةةٟ طم١ٍةةً  ٗةةؤٔٙخ حٌظةةيفمخص حلآةةظؼّخ٠ٍش حٌظةةٟ ِةةٓ ٠ّٚىةةٓ أْ ٠ؼ١ةةك حص٠مٍةةً ِةةٓ طةةيفك حلآةةظؼّخٍ

حلإٔظخؿ١ةةش ح٠ٌةة٠َز١ش ِٚةةخ ٠ٕةةظؾ ػةةٓ ًٌةةه ِةةٓ طَحؿةةغ فةةٟ ِئٗةةَحص حٌظ١ّٕةةش حٌز٘ةة٠َش، هخٛةةش ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك 

 .رّئَٗحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌَػخ٠ش حٌٜل١ش

فَحى حٌّئػ٠َٓ ٌّةٛحلؼُٙ حٌّلظَِةش ه ي حٓظغ ي حا طيٍ٘ٛ ِٔظٜٛ حٌيهً ٚحٌَفخ١٘ش ِٓ اٌٝ حٌفٔخى ١٘٠َ  .9

رخلإٟخفش  حٌِّح٠خ حلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ حٌٕظخَ حكظىخٍ أرَُ ِٓ ِخ ٠ّىُٕٙ فٟ حٌّـظّغ ٚحٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ،

لةةيٍطُٙ ػٍةةٝ ؿّةةغ حاٛةةٛي ر٘ةةىً ِٔةةظَّ، ِّةةخ ٠ةةئىٞ اٌةةٝ طفةةخلُ حٌفـةةٛس رةة١ٓ ٘ةةٌٖ حٌٕوةةذ ٚرم١ةةش  اٌةةٝ

رفؼً ػٛحِةً حؿظّخػ١ةش طظؼٍةك رز١ٕةش حٌّـظّؼةخص حٌز٘ة٠َش ٚطؼ١ٍّٙةخ اخَ٘س حٌفٔخى  طظِح٠ي أْ ٠ّىٓ .حٌّـظّغ

وّةةةخ أْ ٘ةةةٌٖ  ٘ةةةٌٖ حٌظةةةخَ٘س، ٚىٍٚ ٘ةةةٌٖ حٌؼةةةخىحص فةةةٟ طؼ٠ِةةةِ ٚحٌمةةة١ُ حٌٔةةةخثيس، ِؼةةةً حٌؼةةةخىحص ٚحٌظمخ١ٌةةةي،

طٍؼةةذ حٌّٕظّةةخص حلإىح٠ٍةةش ٚحٌّئٓٔةة١ش ىٍٚحً  .رخٌؼ لةةخص حٌمز١ٍةةش حٌّةةئػَس فةةٟ حٌّـظّةةغ َِطزطةةش حٌؼةةخىحص

 ً هةةة ي طلٔةةة١ٓ حٌٕظةةةخَ حلإىحٍٞ ٟٚٚةةةغ ح٠ٌةةةٛحر٢ حٌ ُِةةةش ٌظلي٠ةةةي  خَ٘س حٌفٔةةةخى ِةةةٓطم١ةةة١ُ اةةة فةةةٟ ِّٙةةةخ

حٌظؼةةخْٚ ٚحٌظفخػةةً  ٠ؼةةُِ ٚطؼ٠ِةةِ حلإ١ةةخٍ حٌّئٓٔةةٟ حٌةةٌٞ حٌّٕخٓةةزش ٌٍَلخرةةش ٚػّةةً ٘ةةٌح حٌٕظةةخَ، ح١ٌ٢ةةخص

ظّغ ػٍٝ ػ لخص ا٠ـخر١ش، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ حٌّـ رٕخءً  حٌفَى ٚحٌيٌٚش حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّـظّغ ٚر١ٓ

غ١ةةةخد حٌؼمةةةش فةةةٟ طٕف١ةةةٌ حٌمةةة١ُ حلإٔٔةةةخ١ٔش ٠ؼةةةي ػةةةخِ ً آهةةةَ لا ٠مةةةً أ١ّ٘ةةةش ػةةةٓ حٌؼٛحِةةةً  وّةةةخ أْ .ٚهيِظةةةٗ

ػٍٝ طـَرش حٌؼَحق  ح٠ٌٛء ٠ّىٕٕخ ط٢١ٍٔ حٌفٔخى، رظخَ٘س ٚحٌٕظخثؾ حٌَّطزطش ه ي طٍه حآزخد ِٓ .حٌٔخرمش
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أٓةةزخرٙخ حٌَث١ٔةة١ش ٚطؤػ١َحطٙةةخ، ح٢ْ ٚ رةةيح٠ظٙخ ٚكظةةٝ طف٘ةةٟ ٘ةةٌٖ حٌظةةخَ٘س ِٕةةٌ فةةٟ حٌفٔةةخى حلإىحٍٞ، ِٚةةيٜ

 .ػخَ ر٘ىً ٚٛٛلاً اٌٝ ٟٚغ هط٢ ٚٚٓخثً فؼخٌش ٌٍلي ِٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌٛرخث١ش فٟ حٌّـظّؼخص

 الذساسبد السبثقخ:

طَٜف غ١َ أه لٟ ٚغ١َ لخٟٔٛٔ ٠مَٛ رةٗ حٌفةَى حٌةٌٞ  أٔٗ ػٍٝ طُ طؼ٠َا حٌفٔخى حلإىحٍٞ (>،ٙ=911محمد،)

ٌةٌح فٙةٛ ٠ؼةي  ٠ٚؼٛى ٓزذ ِّخٍٓش حٌفٔةخى اٌةٝ ػةيَ حطةِحْ ٘ةٌح حٌ٘ةوٚ، ٗو١ٜش، رٙيف ؤذ فخثيس ٠ّخٍٓٗ،

 .ف١ةةةةةةةةةةةةةٗ ٘ةةةةةةةةةةةةةٌح حٌٔةةةةةةةةةةةةةٍٛن حٔظٙخوًةةةةةةةةةةةةةخ ٌمةةةةةةةةةةةةة١ُ حٌفةةةةةةةةةةةةةَى ٚلةةةةةةةةةةةةة١ُ حٌّـظّةةةةةةةةةةةةةغ حٌةةةةةةةةةةةةةٌٞ ٠لةةةةةةةةةةةةةيع

ك١ةةغ  .اةةخَ٘س حٌفٔةةخى ٚاٗةةىخ١ٌخص حٌظٕف١ةةٌ ( لةةي لخِةةض ىٍحٓةةش رؼٕةةٛحْ حٌـٙةةٛى حٌؼخ١ٌّةةش ٌّٛحؿٙةةش9188ٓةة ِش،)

ٚطؤػ١َحطٙةخ حٌٔةٍز١ش  وظٍا أٔٛحع ِٚٔظ٠ٛخص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش،طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طل١ًٍ اخَ٘س حٌفٔخى فٟ ِ

 .               ػٍةةةةةةةةةةةةةٝ ِؼظةةةةةةةةةةةةةُ ؿٛحٔةةةةةةةةةةةةةذ حٌل١ةةةةةةةةةةةةةخس ح١ٌٔخٓةةةةةةةةةةةةة١ش ٚحلاؿظّخػ١ةةةةةةةةةةةةةش ٚحلالظٜةةةةةةةةةةةةةخى٠ش

ٚلةي طٕخٌٚةةض  ىٍحٓةش رلؼ١ةش رؼٕةٛحْ ىٍٚ حاِةةُ حٌّظلةيس فةٟ ِىخفلةش حٌفٔةخى حلإىحٍٞ، ( أؿ٠َةض9189رٛول١ةً )

ِظؼةيىس  طمةيَ ِؼةخ١٠َ ٚل١خٓةخص ِٕظّةش حاِةُ حٌّظلةيس فةٟ ِىخفلةش حٌفٔةخى ك١ةغحٌيٍحٓش حا١ّ٘ش حٌظةٟ طظٔةُ رٙةخ 

ِّةخ ٠ةٕؼىْ ٓةٍزخً ػٍةٝ  حٌ٘ةفخف١ش ٚحٌِٕح٘ةش، ٠ئىٞ اٌٝ ٔمٚ غ١خد حٌي٠ّمَح١١ش ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٌٌٌه،

 ..                                               ٚه١ّةةةةةةةةةةةةةش ػٛحلةةةةةةةةةةةةةذ اٌةةةةةةةةةةةةةٝ ١٘زةةةةةةةةةةةةةش حٌمةةةةةةةةةةةةةخْٔٛ ٠ٚةةةةةةةةةةةةةئىٞ

ػٍةٝ أٔٙةخ  ر٘ةىً ٚحٓةغ طُ طؼ٠َا حٌّلٔٛر١ش أٚ طف١٠ً حالخٍد فةٟ حٌظٛا١ةا (22-15ٙ ,ؽ ,2005,أِخْ)

ٟٚ٘ حٓظغ ي حٌؼ لخص حآة٠َش أٚ حٌمَحرةش أٚ حٌمز١ٍةش أٚ  حآّخء، ٚحٌٕظ١ـش طزمٝ ٚحكيس ِّٙخ حهظٍفض حٌٛحٓطش،

ً هةخٙ ٌّةٓ لا ٠ّظٍةه ِّةخ ٠ٔةزذ حاًٜ ر٘ةى حٌّٔةظف١ي، حٌلِر١ش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٍِٜلش لا طٕةيٍؽ طلةض كمةٛق

٠ّىٓ  ك١غ وّخ أْ حٌّٛح١ٕ١ٓ ر٘ىً ػخَ ٠ظ٠ٍَْٚ، .ٚحٓطش، أٚ رخٌٕٔزش ٌٍفجخص حٌفم١َس ٚحٌّّٙ٘ش فٟ حٌّـظّغ

 .ِئ٘ةً اىحء ٘ةٌٖ حٌّّٙةش ٚؿةٛى ٗةوٚ غ١ةَ ٔظ١ـةش أْ طئىٞ ٘ةٌٖ حٌّّخٍٓةخص اٌةٝ طَحؿةغ ِٔةظٜٛ حٌوةيِخص

 

رؼٕةةٛحْ ِزةةخىة ٚوخٌةةش ِىخفلةش حٌفٔةةخى ٚ وةةخْ حٌٙةةيف ِةٓ حٌيٍحٓةةش حوظ٘ةةخف ػٛحِةةً  JAEGER,2012ىٍحٓةش 

حٌٕـخف ٚ حٌفً٘ فٟ ِئٓٔةخص ِىخفلةش حٌفٔةخى، ك١ةغ حٗةخٍص ٔظةخثؾ حٌيٍحٓةش حٌةٝ طِح٠ةي ػةيى حٌّئٓٔةخص ٓةٛحء 

 وخٔض كى١ِٛةش حٚ غ١ةَ كى١ِٛةش ٚ طوٍةا ىٍؿةش حٓةظم ١ٌظٙخ حٌّخ١ٌةش ٚ حلاىح٠ٍةش ٚ ٔظةُ حٌؼّةً ف١ٙةخ. ٚ طٛٛةٍض

حٌيٍحٓش حٌٝ طلم١ك وفخءس ٚ فؼخ١ٌش طٍه حٌّئٓٔخص طظ٠ٓ ىٍؿةش حلآةظم ١ٌش ، ّٔة٢ حهظ١ةخٍ حٌم١ةخىحص ٚ حٌوزةَحء 

 رظٍه حٌّئٓٔخص ٚ ِيٜ ٗفخف١ش ٚ ِٜيحل١ش حٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ طمَٛ رَٕ٘٘خ.

 

ِٛاةا  ػٍةٝ أٔةٗ ل١ةخَ ٠ةظُ طؼ٠َةا حهةظ ّ حٌّةخي حٌؼةخَ (@9ٙ ,2003,حاُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔةخى حطفخل١ش)

هة ي حهةظ ّ  ٠ٚةظُ ًٌةه ِةٓ .آهةَ ػّيحً ػٍٝ حاِٛحي ٌٜخٌلٗ أٚ ٌٜخٌق ٗوٚ أٚ و١ةخْ كىِٟٛ رخلآظ١ ء

ػٍٝ ِٛلؼةٗ  رٙخ رٕخءً  ًحص ل١ّش طُ حلإ٠فخء حاٛٛي أٚ حاِٛحي أٚ حاٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌؼخِش أٚ حٌوخٛش أٚ أٞ أ١ٗخء

 .حٌٛا١فٟ

 

ٌفٔةةةةةخى فةةةةةٟ حٌّ٘ةةةةةظ٠َخص حٌؼخِةةةةةش ، حٌزٕةةةةةه ِةةةةةّٛ ، ؿ١ةةةةةٗ وةةةةةخِزّٛ، ٚؿةةةةةٟ ٔةةةةةْٛ ، ح .ؿةةةةةٟ ٠ٚةةةةةَ، اّ)

ٚحٌظةٟ طَوةِ ِؼظةُ حارلةخع حٌّظؼٍمةش رّىخفلةش  ِىخفلةش حٌفٔةخى فةٟ ِـةخي حٌّ٘ةظ٠َخص حٌؼخِةش، (2007, حٌيٌٟٚ

ك١غ طّؼةً ِةخ رة١ٓ  .طمي٠ُ حٌويِخص حٌؼخِش ٌٙخ طؤػ١َحص وز١َس ػٍٝ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚػٍٝ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ػ١ٍٙخ،

ك١ةغ ط٘ة١َ  ٠ِٚىحى حٌفٔخى ر٘ةىً وز١ةَ فةٟ ٘ةٌح حٌمطةخع، .أٞ ىٌٚش خق حٌؼخَ فٟ% ِٓ اؿّخٌٟ حلإٔف>%9 ٚ 81

ِةةةةةٓ حٌظىٍفةةةةةش حلإؿّخ١ٌةةةةةش ٌٍّ٘ةةةةةَٚػخص  %30 اٌةةةةةٝ %10 ػٍةةةةةٝ ِةةةةةخ رةةةةة١ٓ حٌظمةةةةةي٠َحص اٌةةةةةٝ أٔةةةةةٗ ٠ٔةةةةةظلًٛ

أوزةةَ ػٍةةٝ  حٌفٔةةخى طىٍفةةش حٌّ٘ةةَٚػخص حٌَأٓةةّخ١ٌش رىؼ١ةةَ أةةٗ ٠ةةئػَ ر٘ةةىً ػٛحلةةذ ٚطظـةةخُٚ حلآةةظؼّخ٠ٍش،

ح فٟ  حٌفجخص ًَ  .حٌّـظّغ حاوؼَ فم

ػةةيى ِلةةيٚى ِةةٓ ػمةةٛى حٌّ٘ةةظ٠َخص  ِةةٓ حٌفٔةةخى فةةٟ ىٍحٓةةش فةةٟ حٌٜةةِٛخي حٌـٙةةٛى حٌّزٌٌٚةةش ٌٍلةةي طٔةةظؼَٝ

ةةخ ٌٙةةٌح حٌغةةَٝ رخٌظؼةةخْٚ آ١ٌةةش طةةُ طٜةة١ّّٙخ ًٌٚةةه رخٓةةظويحَ حلآةةظَحط١ـ١ش ًحص حٌم١ّةةش حٌؼخ١ٌةةش، ًٜ رةة١ٓ  ِةةخ ه١ٜ

ِّخ ٠ئوةي اِىخ١ٔةش  ٚلي كممض ٔـخكًخ فٟ طم١ًٍ حٌفٔخى فٟ ػيى ِٓ حٌّؼخِ ص، .َٗوخء حٌظ١ّٕش ٚكىِٛش حٌِٜٛخي

 .طلم١ك ٔظخثؾ كظٝ فٟ ألٔٝ حٌز١جخص
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حٌ٘ةخٍِش ػ١ٍّةش حلإٛة ف  طؼظزةَ ؿةِءحً ِةٓ حٌفٔةخى حٌـٙةٛى حٌّزٌٌٚةش ٌٍلةي ِةٓ أْ أاَٙص ىٍحٓش فةٟ رةٕغ ى٠ٖ

ؿٙٛى  ٚلي حوظٔزض .فٟ حٌٜفمخص حٌلى١ِٛش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ٔظخَ اٌىظَٟٚٔ ٌٕظخَ حٌّ٘ظ٠َخص حٌؼخِش فٟ حٌيٌٚش،

 ً ٌٍظمةةةةيَ  أٟٚةةةةلض حٌظلٍةةةة١ ص حٌّىؼفةةةةش وّةةةةخ .حٌةةةةِِٓ فةةةةٟ حٌظٕف١ةةةةٌ ػٍةةةةٝ ِةةةةيٜ ػمةةةةي ِةةةةٓ حلإٛةةةة ف ُهّةةةةخ

ً  حٌّلَُ رؼةٞ حٌـٛحٔةذ فةٟ  ٌىةٓ ٕ٘ةخن ث١ٔة١ش،ٍِلٛاخً فٟ ِؼيلاص حٌفٔخى، ٚفمخً ٌّئَٗحص حٌفٔخى حٌَ حٔوفخٟخ

 .طغ١١َ٘خ ٔظخَ حٌّ٘ظ٠َخص حٌظٟ ٠ٜؼذ

                     

طّخٓةه  هطةٛحص ٌظؼ٠ِةِ ِٓ حٌّظوٜٜة١ٓ رم١ةخىس رَٔةخِؾ حلإٛة ف حٌةٌٞ أٚٛةٝ رخطوةخً ف٠َك فٟ ط١ٍٟ٘، لخَ

ٍ ٚٗةةفخف١ش ىٚ طٕظةة١ُ ٠ٙةةيف اٌةةٝ اػةةخىس رَٔةةخِؾ اٛةة كخص أٚٓةةغ ٚ٘ةةٌح ٠ةةؤطٟ ٟةةّٓ ٔظةةخَ حٌّ٘ةةظ٠َخص حٌؼخِةةش،

 .حٌظ٠ًّٛ حٌوخٙ ٌلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش

 الوعبلدبد الٌبخحخ لوكبفحخ الفسبد ّ حوبٌخ الودزوع هٌَ:

 ردبسة ثعض الذّ  فً هكبفحخ الفسبد:

Control Perception Indexٌّئَٗ وخٔض ١ٔـ٠َخ ِٓ أوؼَ ػَ٘س ىٚي ٠ظٛغً ٚ ٠ٕظَ٘ ف١ٙخ حٌفٔخى ٚ فمخ 

. الا أْ ١ٔـ٠َخ لخِض رـٙٛى وز١ةَس ٌّىخفلةش حٌفٔةخى ٚ ٌٙةخ >911ػخَ  ٚفمخ ٌٍظم٠ََ ػٓ @.8ك١غ وخٔض ىٍؿظٙخ 

% 1=ك١غ وخٔض طؼخٟٔ ِٓ حاػةخٍ حٌٔةٍز١ش ٌٍلةَد ٚ وةخْ  @@@8فٟ ٌ٘ح حٌّـخي طـَرش ٍحثيس ريأص ِٕيٚ ػخَ 

 ٌه طَحوُ حٌي٠ْٛ حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١شِٓ حٌٔىخْ ٠ؼ١ٖ طلغ ه٢ حٌفمَ، رخلإٟخفش ٌٌ

 2003ّاخِذ ًٍدشٌب قجل عبم أُن الوشكلاد الزً 

 @@@8% ٌِٕ?% ٚ ;حٍطفخع حٌؼـِ حٌٌٞ ٠ظَحٚف ر١ٓ .1

 .ػيَ ليٍس ح٠َحىحص حٌلىِٛش ػٍٝ ىفغ ٍٚحطذ ِٛافٟ حٌمطخع حٌؼخَ.2

 .طٜخػي حػزخء حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش.3

  .حٌؼـِ فٟ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ ٌٍز ى.4

 لوعبلدزِب: بداسزشارٍدٍلوشبكل ّّضعذ رحذٌذ أُن الأسجبة ُزٍ ا اسزطبعذإلا أى الحكْهخ الٌٍدشٌخ 

 رّٔخػيس ١٘جش  ضحٓظطخػٌه ٌٍلي ِٓ حٌفٔخى حٌّٕظَ٘ فٟ حٌز ى ٚ ٚ ً حلالظٜخىٞحلإٛ ف ح١ٌٔخٟٓ ٚ .1

  UNCAحلالظٜخىٞ.ح١ٌٔخٟٓ ٚ  حلإٛ فأْٓ فٟ ٟٚغ  

 .أ. حٌٛٛٛي اٌٝ حٓظمَحٍ حلظٜخىٞ ١ٓٚخٟٓ ٚحؿظّخػٟ

 .ِٔظ٠ٛخص حٌفمَ فٟ ح١ٌٛٓد. أ٘خء حٌؼَٚحص ٚفَٙ حٌؼًّ ٚطوف١ا 

 .ؽ. طؼ٠ِِ فؼخ١ٌش حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٌٍيٌٚش ِٓ ه ي ىػُ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ

 .ى. طل٠ًٛ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طّؼً ػزجخً ػٍٝ حٌيٌٚش اٌٝ حٌٍّى١ش حٌوخٛش ٚاىحٍطٙخ ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخٙ

حٌظةَٚف حلالظٜةخى٠ش ٚحٌظةيهً ٠ٌةزطٙخ رةيلاً ِةٓ ٖ. ؿؼً حٌّّٙش حآخ١ٓش ٌٍلىِٛش ٟ٘ ٓٓ حٌمٛح١ٔٓ َِٚحلزةش 

 .ِٕخفٔش حٌمطخع حٌوخٙ

طل١ٔٓ حىحء حٌمطخع حٌؼخَ رخٌيٌٚش ِةٓ هة ي حلإوظفةخء رخٌؼةيى حٌّٕخٓةذ ِةٓ حٌؼةخ١ٍِٓ ٚ طلٔة١ٓ ٔظةُ حلاؿةٍٛ ٚ .2

 .حٌظؤ١ِٕخص ٚ حٌّؼخٗخص حٌوخٛش رُٙ

 .ٍفغ ِٔظٜٛ حلاؿٍٛ ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٌٍيٌٚش

 .١ذ أ٠ٌٛٚخص حلإٛ ف فٟ حٌمطخػخص حلإلظٜخى٠ش حٌّوظٍفشطلي٠ي ٚ طَط

قبهووذ الحكْهووخ الٌٍدشٌووخ ثزكسووٍح هكزووت رحسووٍي الخذهووخ العبهووخ ّّضووعذ خطووخ عووول ل صوولاذ ّ هكبفحووخ 

 الفسبد ثبلزعبّى هع الأهن الوزحذح ّ رقْم على:
 .حػيحى َِ٘ٚع لخْٔٛ ٌوطش ػًّ ف١يٍح١ٌش ٌٍظٜيٞ ٌٍفٔخى.8

 حػيحى طمخ٠ٍَ كٛي حٌٕظخَ حٌم٠خثٟ ف١ٙخ. .حٔظوخد ػ ع ِٕخ١ك 9ٚ

 .طٕف١ي طيحر١َ ٌّىخفلش حٌفٔخى فٟ حٌّٕخ١ك حٌّليىس.:

 .ط٠ُٛغ ٌٖ٘ حٌظيحر١َ ٚ طؼ١ّّٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌز ى.;

 ٌَّحؿؼش ٚ ل١خّ ِوظٍا َِحكً حٌَّ٘ٚع. خص.ٟٚغ حٓظَحط١ـ١>
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 Aالزدشثخ الجلغبسٌخ

، ك١غ أٛزق ٌ٘ح حٌّٟٛةٛع ِةٓ أرةَُ حٌم٠ةخ٠خ حٌظةٟ طٙةُ <@@8ريأص رٍغخ٠ٍخ ؿٙٛى٘خ ٌّىخفلش حٌفٔخى ٌِٕ ػخَ 

حٌلىِٛش ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ كي ٓٛحء. أىٜ طفٟ٘ حٌفٔخى فٟ حٌيٌٚش ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ حٌـٛحٔةذ ح١ٌٔخٓة١ش ٚحلالظٜةخى٠ش 

ٚحلاؿظّخػ١ةةش اٌةةٝ ىفةةغ حٌلىِٛةةش ٚحٌّـظّةةغ حٌّةةئٟ ٌظزٕةةٟ حٓةةظَحط١ـ١ش ١ٕ١ٚةةش ٌّىخفلةةش حٌفٔةةخى، هخٛةةش فةةٟ اةةً 

                                                          ١خ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش حٌظٟ طزٕظٙخ رٍغخ٠ٍخ.حاٟٚخع حٌٔ

 أُذاف خطخ هكبفحخ الفسبد:

 حػٍٕض رٍغخ٠ٍخ حٔٙخ حٛزلض ىٌٚش هخ١ٌش ِٓ حٌفٔخى..1

 .طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌّـظّغ فٟ حٌّ٘خٍوش.9

 .حٔ٘خء لطخع ػخَ ًٚ فؼخ١ٌش ػخ١ٌش.:

 ة حٌِٕح٘ش ٚ حٌ٘فخف١ش..ّٟخْ ططز١ك ِزخى;

 .حٌظؼَف ػٍٝ حٌم٠خ٠خ حٌّٛؿٛىس.>

% ِةةةٓ حٌّةةةٛح١ٕ١ٓ حٌزٍغةةةخ١٠ٍٓ ٠٘ةةةؼَْٚ حْ حٌفٔةةةخى ٠ةةةئػَ ػٍةةة١ُٙ ٚ ػٍةةةٝ =.><حاٙةةةَص حٓةةةظط ػخص حٌةةةَأٞ 

ػخث طُٙ. وّخ ر١ٕض حْ ِٓ ر١ٓ وً حٍرؼش حٗوخٙ، ٠ٛؿي ػ ػش ٠ؼظميْٚ حْ حٌفٔخى ٌٗ طخػ١َ ِزخَٗ ػٍٝ حٌٟٛةغ 

 حلالظٜخىٞ.

 الخطخ الجلغبسٌخ لوكبفحخ الفسبد:أسح 

كىِٛش طغ١١َ ٚ اٛ فA طٕف١ي حٌوطش حٌم١ِٛش رىفخءس ٚ فخػ١ٍش ٚ ٠٘ظ١َ ٚؿٛى كىِٛش ِيٍوش ٌلـةُ ٚ هطةٍٛس 

حٌفٔةةخى ػٍةةٝ حٌظمةةيَ حلإلظٜةةخىٞ ٚ حلإؿظّةةخػٟ، ٚ طمةةَٛ رّىخفلةةش حٌفٔةةخى رـ١ّةةغ أٗةةىخٌٗ. أٞ أْ ٚؿةةٛى حٌَغزةةش 

                                                                                                    .ٌؼٛحًِ حآخ١ٓش ٌٕـخف حٌظـَرش حٌزٍغخ٠ٍشح١ٌٔخ١ٓش ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌفٔخى ٘ٛ ِٓ ح

ٌه لزةش َِطىزةٟ ِّخٍٓةخص حٌفٔةخى. ٚ ٌةٌرّّٙش ِىخفلش حٌفٔةخى ٚ ِؼخ حٌيحه١ٍشططٍغ ُٚحس دّس الٍِئبد الحكْهٍخ:

                                                                                                        .فلش حٌفٔخى ىحهً حٌُٛحٍس كظٝ طظّىٓ ِٓ ِلخٍرش حٌفٔخى فٟ رخلٟ لطخػخص حٌيٌٚشطٙظُ حٌلىِٛش رّىخ

ٌلإطلةخى حاٍٚٚرةٟ ٚ رٍغخ٠ٍةخ  ح٠ٔةّخAَ ؿخءص ٌٖ٘ حلإٛ كخص حٌم٠خث١ش فٟ اةً رعذٌل القْاًٍي ّ الزششٌعبد

                               . كٍا ّٗخي حلا١ٍٟٔ ريػُ ِٓ حٌيٚي حاػ٠خء ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌفٔخى فٟ رٍغخ٠ٍخ

حٓظليػض رٍغخ٠ٍخ ػيى ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌّؼ١ٕش رّىخفلش حٌفٔخى ِٚؼخلزش حٌّفٔي٠ٓ، ػٓ ٠َ١ك ٚؿٛى ػمٛرخص ِليىس 

ِٓ ٛؼٛرش ططز١ك ٌٖ٘ حاكىخَ ٚحٌمٛح١ٔٓ فٟ حٌىؼ١َ ِةٓ حاك١ةخْ  ِٚؼٍٕش ٌّٓ ٠َطىذ ِّخٍٓخص فٔخى. ٚرخٌَغُ

رٔزذ ػيَ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌـٙخص حٌم٠خث١ش ٚحٌـٙخص حاهَٜ حٌّؼ١ٕش رّىخفلش حٌفٔةخى، رخلإٟةخفش اٌةٟ ػةيَ طزةخىي 

                                                                                حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ف١ّخ ر١ُٕٙ.

لخِض رٍغخ٠ٍخ رظلي٠غ حٌؼي٠ي ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٍويِش حٌؼخِةش، ٚحلإٛة ف حلإىحٍٞ، رخلإٟةخفش اٌةٟ حٌمةٛح١ٔٓ 

                                                                                             حٌّٕظّش ٌٍظـخٍس.

A طؼظزةةَ رٍغخ٠ٍةةخ ِةةٓ حٌّٕةةخًؽ حٌٕخؿلةةش فةةٟ حٌّ٘ةةخٍآس للقضووبع علووى الفسووبداشووزشاا الودزوووع الوووذًً ثفبعلٍووخ 

حٌّـظّؼ١ش حٌفؼخٌش ٌّىخفلش حٌفٔخى. فمي حٟطٍؼض حٌـّؼ١خص حا١ٍ٘ةش ٚحٌّٕظّةخص حٌغ١ةَ كى١ِٛةش رّزةخىٍس حٌم٠ةخء 

ي فمة. Coalition 9111ػٍٝ حٌفٔخى. طّؼٍض ٌٖ٘ حٌّزةخىٍس فةٟ هٍةك طلٍةا رة١ٓ آلا ِةٓ حٌمطةخع حٌوةخٙ ٚحٌؼةخَ 

 CMS (System Monitoring ،ٚطّوةةٞ ػٕةةٗ ٔظةةخَ ِظخرؼةةش حٌفٔةةخى <@@8أٔ٘ةةؤ ٘ةةٌح حٌظلةةخٌا ػةةخَ 

Corruption( آأىحس ٌٍى٘ةةا ػةةٓ ػ١ٍّةةخص حٌفٔةةخى، آِةةخ ٔةةظؾ ػةةٓ ٘ةةٌٖ حٌ٘ةةَحآس ٟٚةةغ  حلإٓةةظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛةةش

ٕةٟ ٚطٕف١ةٌ هطةش حٌّٔخػيحص حٌي١ٌٚشA ٔـلض رٍغخ٠ٍةخ فةٟ طز 2004.اٌٝ  9118حٌزٍغخ٠ٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى  ٌٍفظَس 

ِىخفلش حٌفٔخى رّٔخػيس حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش حٌظٟ ح٠ّٔض ا١ٌٙخ ِؼةً كٍةا ٗةّخي حا١ٍٕطةٟ ٚحلإطلةخى حاٍٚٚرةٟ. 

حٌوةةخٙ رزٍغخ٠ٍةةخ  CPIرٍغخ٠ٍةةخ فةةٟ حلاطلةةخى حاٍٚٚرةةٟ، ح٘ظّةةض حٌةةيٚي حاػ٠ةةخء رخلاٍطمةةخء رّئٗةةَ فزخٗةةظَحن

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔخػيحص ٌزٍغخ٠ٍخ ٌٍم٠ةخء ػٍةٝ حٌفٔةخى ١ٌظّخٗٝ ِغ رخلٟ حٌيٚي حاٍٚٚر١ش، فميِض حٌيٚي حاػ٠خء 

ٔـلةض ) CMS) رظزٕةٟ حٌّ٘ةَٚع حٌمةِٟٛ ٌّىخفلةش حٌفٔةخى :ٔظخثؾ طٕف١ةٌ حٌوطةش حٌزٍغخ٠ٍةش .حلالظٜخىٞ فٟ حٌز ى

 <@@8رٍغخ٠ٍخ فٟ حٌظلٛي ِٓ ىٌٚش  ِٕظَ٘ رٙخ حٌفٔخى  اٌةٟ ىٌٚةش ٠ٛؿةي رٙةخ حٌفٔةخى ر٘ةىً ِلةيٚى  رة١ٓ ػةخِٟ 

 International ٚٚفمةةةخ ٌّئٗةةةَ ِٕظّةةةش). TI خءحص ِٕظّةةةش حٌ٘ةةةفخف١ش حٌؼخ١ٌّةةةش( ٚفمةةةخ لإكٜةةة;911ٚ
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Transparency َٗفبْ رٍغخ٠ٍخ ٓـٍض أف٠ً حٌٕظخثؾ ٌّئ CPI  ف١ّةخ ٠وةٚ ىٚي ٚٓة٢ ٚٗةَق أٓة١خ، ريٍؿةش

                                                                                  .>911ىٌٚش ٚفمخ ٌظم٠ََ حٌّٕظّش ػٓ ػخَ  ::8ِٓ ر١ٓ  ;>ليٍ٘خ أٍرغ ىٍؿخص. ك١غ طلظً حٌَّطزش 

  الزدشثخ الوبلٍضٌخ:

 Aهبلٍضٌب لوكبفحخ الفسبد الإداسي ّالاقزصبدي ّدعن الشفبفٍخ اسزشارٍدٍخ 

ؼةيىس فةٟ ِظ حطفخل١ةخصٌمي ٓةٕض ِخ٠ِ١ٌةخ حٌىؼ١ةَ ِةٓ حٌمةٛح١ٔٓ ٚ أٔ٘ةؤص حٌؼي٠ةي ِةٓ حلاؿٙةِس ٚ حٌَّحوةِ، ٚ ػمةيص 

 .هفٞ ِٔظٜٛ حٌفٔخى ٚ طل١ٔٓ ِئَٗحصٌه ِٓ أؿً ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى، ٚ ً

 A.قْاًٍي هكبفحخ الفسبد فً هبلٍضٌب1

ػُ أ٘ةخء حٌٛوخٌةش حٌّخ٠ِ١ٌةش، رٙةيف <=@8ػخَ ٚ فٟ  8=@8أٛيٍص ِخ٠ِ١ٌخ أٚي لخْٔٛ ٌّىخفلش حٌفٔخى فٟ ػخَ 

 ٚ وخٔض حٌّٙخَ حٌَث١ٔ١ش ١ٌٙجش ِىخفلش حٌفٔخىA 8=@8ْٔٛ حٌٜخىٍ ػخَ خطٕف١ي حٌم

 .حٌظلمك ٚ ِ كمش َِطىزٟ ؿَحثُ حٌفٔخى حٌظٟ ٠ٕٚ ػ١ٍٙخ حٌمخْٔٛ.-

 حٌظ٠َ٘ؼ١ش..اطوخى وخفش حٌظيحر١َ ٌّىخفلش حٌفٔخى فٟ ِـخي حٌويِش حٌّي١ٔش ٚ حٌّـخٌْ -

 حٌويِش حٌّي١ٔش. ِٛافٟٟي  شحٌظؤى٠ز١.حٌظلمك فٟ حٌ٘ىخٚٞ -

 Aهدب  الزجلٍغ عي الوخبلفبد ًأ.ف

ح لخ١ٔٛٔةًخ ٌلّخ٠ةش حٌّزٍ غة١ٓ ػةٓ  ًٍ ٠ٛفَ لخْٔٛ ١٘جةش ِىخفلةش حٌفٔةخى حٌّخ٠ِ١ٌةش ٚلةخْٔٛ ِىخفلةش غٔةً حاِةٛحي ا١ةخ

، ٌُ ٠ظُ حٌٕٚ ػٍٝ أٞ رٕي ٚحٟةق ٌلّخ٠ةش <@@8ٌؼخَ فٟ حٌمخْٔٛ حٌٔخرك ٌّىخفلش حٌفٔخى  .حٌّوخٌفخص فٟ ِخ٠ِ١ٌخ

خ  @911ِٓ لةخْٔٛ ِىخفلةش حٌفٔةخى حٌّةخ١ٌِٞ ٌؼةخَ  >=ِٚغ ًٌه، ط٠ّٕض حٌفمَس  .٘ئلاء حٌّزٍغ١ٓ ًِ ح ٛةخٍ ًَ كظة

، لخِةةض 2010ٚفةةٟ ػةخَ  .ػٍةٝ حٌى٘ةا ػةةٓ أٞ ِؼٍِٛةخص لةي طةةئىٞ اٌةٝ حٌى٘ةا ػةةٓ ٠ٛ٘ةش حٌّزٍ ة  أٚ حٌّوزةةَ

خْٔٛ ؿي٠ي ٌلّخ٠ش حٌّزٍ غ١ٓ ػٓ حٌفٔخى، حٌٌٞ ىهً ك١ِ حٌظٕف١ٌ فةٟ ٗةَٙ ى٠ٔةّزَ ِةٓ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ربلَحٍ ل

 .ٔفْ حٌؼخَ

 Aة.فً هدب  الوشزشٌبد العبهخ

، لا طٛؿي لٛحػي ِٛكيس ٌٍٔٛن حٌّٛاف١ٓ، ِٚغ ًٌةه، ٠ظٙةَ ط٠ةخٍد 9181ٚفمخً ٌظم٠ََ حٌِٕح٘ش حٌؼخ١ٌّش ٌؼخَ  

ٌىظَٚٔةٟ حٌلىةِٟٛ ٍٚحرة٢ ط٘ةًّ ّٔةخًؽ طٔةـ١ً حٌّةٍٛى٠ٓ ٠ةٛفَ ٔظةخَ حٌّ٘ةظ٠َخص حلإ .فٟ حاكىةخَ ٚحٌّٜةخٌق

ٚحٌّزخىة حٌظٛؿ١ٙ١ش حٌوخٛش رظمي٠ُ حٌؼطخءحص ٚحٌظٔؼ١َ، رخلإٟخفش اٌٝ لُٔ هخٙ رٍٛكةش حلإػ ٔةخص حٌَّطزطةش 

وّخ طيٍُؽ رٛحرش حٌلىِٛش لخثّش رخٌؼطخءحص ِغ طٛح٠ٍن ريح٠ظٙخ ٚٔٙخ٠ظٙخ، ٠ٚظُ ط١ٕٜفٙخ طلض أّٓخء  .رخٌّٕخلٜخص

، طةُ حػظزةخٍ اٛة ف ٔظةخَ 9189ٚفٟ طم٠ََ حٌويِخص حٌظـخ٠ٍش حا٠َِى١ش ٌؼةخَ  .حص ٚحٌٛوخلاص حٌّوظٍفشحٌُٛحٍ

ػٍةٝ ٓةز١ً حٌّؼةخي، طةُ أ٘ةخء  .حٌَ٘حء ٘يفخً ؿ٠َ٘ٛخً ّٟٓ ػيى ِٓ حلإٛ كخص حٌظٟ ػٍّض ػ١ٍٙخ اىحٍس ٔـ١ةذ

١ش ٚطةٛف١َ ِٕخفٔةش ػخىٌةش فةٟ ِـةخي ٌّؼخٌـةش حٌم٠ةخ٠خ حٌّظؼٍمةش رخٌ٘ةفخف 2009ٚكيس اىحٍس حاىحء ٚحٌظ١ًٛٛ ػخَ 

، طةُ ا١ة ق رٛحرةش اٌىظ١َٔٚةش ؿي٠ةيس ِوظٜةش رخٌّٕخلٜةخص حٌلى١ِٛةش رٙةيف طمةي٠ُ 9181ٚفٟ ػخَ  .حٌّ٘ظ٠َخص

 .                                                       ِؼٍِٛخص أوؼَ ٟٚٛكًخ ١ٌّٛٗٚش كٛي ػ١ٍّخص حٌَ٘حء

 Aج.فً هدب  حْكوخ الششكبد

، أ١ٍك ٍث١ْ حٌٍُٛحء حٌّخ١ٌِٞ حآزك ػزي الله ريٚٞ حٌوطش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍِٕح٘ةش فةٟ ِخ٠ِ١ٌةخ، اٌةٝ ;911ػخَ فٟ 

ٍوةِص حٌوطةش ػٍةٝ طلم١ةك هّٔةش أ٘ةيحف ٍث١ٔة١ش، ِةٓ ر١ٕٙةخ حٌلةي ِةٓ  .ؿخٔذ طؤ١ْٓ ِؼٙي حٌِٕح٘ش حٌّخ١ٌِٞ

 .فش اٌةٝ طلٔة١ٓ كٛوّةش حٌ٘ةَوخصحٌفٔخى ٚٓٛء حٓظويحَ حٌٍٔطش، ٚطؼ٠ِِ وفخءس طمي٠ُ حٌويِخص حٌؼخِش، رخلإٟخ

٠ؼُةةي ِؼٙةةي حٌِٕح٘ةةش حٌّةةخ١ٌِٞ حٌـٙةةش حٌّٔةةئٌٚش ػةةٓ طٕف١ةةٌ حٌوطةةش ح١ٕ١ٌٛةةش ِٚظخرؼةةش طلم١ةةك أ٘ةةيحفٙخ، ك١ةةغ ٠ةةٕظُ 

 .                       حٌٕيٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌَ٘وخص، رٙيف طلف١ِ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌّىخفلش حٌفٔخى

 Aالقضبعقلا  د.فً هدب  اسز

لةخْٔٛ ٌـٕةش أه ل١ةخص حٌم٠ةخس ٌؼةخَ  :ليِض حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش َِ٘ٚػٟ لخْٔٛ ؿي٠ي٠ٓ ٠ظؼٍمخْ رخٌم٠خء، ّٚ٘ةخ

، حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ ِلخٓزش حٌم٠خس ح٠ٌٌٓ ٠ٕظٙىْٛ ِيٚٔش أه ل١ةخص ِٕٙةش حٌم٠ةخء، ِٚ٘ةَٚع لةخْٔٛ ٌـٕةش ?911

 .رط٠َمش ٗفخفش ٚػخىٌش٠ٌّخْ حهظ١خٍ حٌم٠خس  ?911حٌظؼ١١ٕخص حٌم٠خث١ش ٌؼخَ 

 A.الالٍبد الوؤسسٍخ لوحبسثخ الفسبد فً هبلٍضٌب2    

 أ.ّكبلخ هكبفحخ الفسبد:
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. ٚلةي ؿةخءص وزةي٠ً ٌٛوخٌةش @911، ٌظزةيأ ػٍّٙةخ ٚٔ٘ةخ١ٙخ ٍٓة١ّخً رلٍةٛي ػةخَ <@@8طُ أ٘خء ٌٖ٘ حٌٛوخٌش ػةخَ 

، ٚحٌظةٟ طؼَٟةض لأظمةخىحص ٚحٓةؼش رٔةزذ ٟةؼا حٓةظم ١ٌظٙخ ر٘ةةىً <=@8ِىخفلةش حٌفٔةخى حٌظةٟ طؤٓٔةض ػةخَ 

ّٔةةئ١ٌٚٓ حٌّظةة١١ٍٛٓ فةةٟ وز١ةَ. فمةةي وخٔةةض ٕ٘ةخن كةةخلاص حِظٕةةغ ف١ٙةخ حٌّةةيػٟ حٌؼةةخَ ػةٓ ِ كمةةش رؼةةٞ وزةخٍ حٌ

حٌفٔخى، ف٠ ً ػٓ طمةي٠ُ طمخ٠ٍَ٘ةخ ِزخٗةَس اٌةٝ ٍثة١ْ حٌةٍُٛحء رةيلاً ِةٓ حٌزٌَّةخْ. طظٍمةٝ ١٘جةش ِىخفلةش حٌفٔةخى 

حٌّخ٠ِ١ٌش طٛؿ١ٙخص ِٓ ٌـٕش طظؤٌا ِٓ ٓزؼش ِٔظ٘خ٠ٍٓ ِٔظم١ٍٓ. وّخ طٕظُ كّ ص ٌّىخفلش حٌفٔخى ػزَ ٚٓخثً 

                                     .ً، رخلإٟخفش اٌٝ ػ١ٍّخص حٌظفظ١ٖ حٌّفخؿجشحلإػ َ، حٌّٕظي٠خص، حٌٕيٚحص، ٍٕٚ حٌؼّ

 هكزت الشكبّي العبهخ :ة.

وٛٓةة١ٍش ٌٍـّٙةةٍٛ ٌظمةةي٠ُ ٗةةىخٜٚ ٍٓةة١ّش ٟةةي ح١ٌٙجةةخص حٌلى١ِٛةةش  8<@8طةةُ طؤٓةة١ْ ٘ةةٌح حٌّىظةةذ فةةٟ ػةةخَ 

ٛٓة١غ ٛة ك١خطٗ ٚطؼ٠ِةِ ىٍٖٚ ٚحٌّٛاف١ٓ حٌؼ١١ِّٛٓ ح٠ٌٌٓ ٠ُِػُ ط١ٍُٛٙ فةٟ أٔ٘ةطش غ١ةَ لخ١ٔٛٔةش. ٚلةي طةُ ط

، ك١غ أُٔ٘ت ٔظخَ ٗىخٜٚ اٌىظَٟٚٔ ٠٘زٗ ٔظخَ أ١ِٓ حٌّظخٌُ، 9@@8لإىحٍس حٌظ١ّٕش ٌؼخَ  ;رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

٠ظ١ق ٌلأفَحى اِىخ١ٔش طمي٠ُ ٗىخٜٚ ٟي حلإىحٍحص ٚحٌٛوخلاص حٌلى١ِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌظٟ ٠ُ٘ظزٗ فٟ ط١ٍٛٙةخ رخٌفٔةخى 

 .                            ىخٜٚ ػزَ حلإٔظَٔض أٚ ِٓ ه ي ه٢ حٌ٘ىخٜٚ حٌٙخطفٟ أٚ ػٓ ٠َ١ك حٌفخوْأٚ حٌَٗٛس. ٠ّٚىٓ آٍخي حٌ٘

 Aالوبلٍضٌخ لوكبفحخ الفسبد  الأكبدٌوٍخج.

، ٚطؼُي حاٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙخ فٟ ِٕطمش آ١ٓخ ٚحٌّل٢١ حٌٙخىة. طؤٓٔض رّزةخىٍس :911طُ أ٘خء ٌٖ٘ حٌٛوخٌش فٟ ػخَ 

حٌفٔخى رٙيف طمي٠ُ طي٠ٍذ ِظوٜٚ ٌّٛافٟ حٌويِةش حٌّي١ٔةش فةٟ ِخ٠ِ١ٌةخ ٚحٌةيٚي حٌّـةخٍٚس ِٓ ٚوخٌش ِىخفلش 

كظ١ةةض  .فةةٟ ِـةةخي ِىخفلةةش حٌفٔةةخى ٚطؼ٠ِةةِ أف٠ةةً حٌّّخٍٓةةخص فةةٟ ِـةةخلاص حٌظلم١ةةك ٚحٌَّحلزةةش ٚحلإٗةةَحف

يٍد ف١ٙةخ حاوخى١ّ٠ش رخ٘ظّخَ ٚحٓغ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش، ٚٚحفمض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ػٍةٝ آٍةخي ِٔةئ١ٌٚٙخ ٌٍظة

 .                                                                                 ػٍٝ حٓظَحط١ـ١خص ِىخفلش حٌفٔخى

 :د.هعِذ الٌضاُخ الوبلٍضي
طُ طؤ١ْٓ ِؼٙي ٠ٙيف اٌٝ طٕف١ٌ هطش حٌِٕح٘ش ح١ٕ١ٌٛش، ك١غ ٠مَٛ حٌّؼٙي رظٕف١ٌ حارلخع ٚحٌظوط٢١ ٚحٌظطز١ك     

ٚحٌَّحلزش ٚحٌظم١١ُ آخ١ٌذ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّوظٍفةش. ِٕٚةٌ طؤ١ٓٔةٗ، ٗةخٍن حٌّؼٙةي فةٟ ػةيى وز١ةَ ِةٓ  ٚحٌظ١ٕٔك

حلاؿظّخػةةخص ٚحٌةةيٍٚحص حٌلٛح٠ٍةةش ِةةغ حٌّئٓٔةةخص ح١ٌّٕٙةةش ٚحٌـّٙةةٍٛ. رخلإٟةةخفش اٌةةٝ ًٌةةه، طفخػةةً حٌّؼٙةةي ِةةغ 

رظٕظ١ُ ػيس ِئطَّحص، ِٕٙخ حٌمطخع حٌوخٙ لآظى٘خف فَٙ حٌظؼخْٚ فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى، ك١غ لخَ أ٠٠خً 

                                       .رخٌظؼخْٚ ِغ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش >911ِئطَّ حاه ق حٌٌٞ أل١ُ فٟ ػخَ 

 Aهٌبقشخ الٌزبئح  

 اّلا: العْاهل الذٌوغشافٍخ لعٌٍخ الذساسخ:

ِةٓ كـةُ حٌؼ١ٕةش حػّةخٍُ٘  <.=8ٓةٕش ، ر١ّٕةخ  ==ِٓ كـُ حٌؼ١ٕش حػّخٍُ٘ حوؼَ ِةٓ  %:.::طز١ٓ حٌيٍحٓش اْ 

 >>ٓةٕش ٚ  =;% ِٓ كـُ حٌؼ١ٕش ِٓ ُ٘ حػّخٍُ٘ طظَحٚف رة١ٓ <.=8ٕٓش، ٚ ١ٍ٠ُٙ  >=ٕٓش ٚ  =>طظَحٚف ر١ٓ 

ٓةةٕش، ٠ٍةة١ُٙ ِةةٓ ٘ةةُ  >;ٓةةٕش ٚ  =:% ِةةٓ كـةةُ حٌؼ١ٕةةش ِةةٓ حٌةة٠ٌٓ طظةةَحٚف حػّةةخٍُ٘ رةة١ٓ <.=8ٓةةٕش، ٚ ٠ٍةة١ُٙ 

                                             %.<.=8ٕٓش رٕٔزش  >9ٕٓش ٚ  ?8% ، ٚ ١ٍ٠ُٙ ِٓ ُ٘ حػّخٍُ٘ ر١ٓ <.=8رٕٔزش  >:ٕٓش  =9حػّخٍُ٘ ر١ٓ 

، ّرىةخ٠ٌٍٛٛ% ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٌي٠ُٙ ِئً٘ ػٍّةٟ ريٍؿةش <.==ٌه طٟٛق ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حْ ٚ وٌ

                                                                                                                         ٢ٓٛ، ٚ ١ٍ٠ُٙ ِٓ ٌي٠ُٙ ِئً٘ ػٍّٟ ريٍؿش ِخؿٔظ١َ ٚ ىوظٍٛحٖ.% ِٓ ٌي٠ُٙ ِئً٘ ِظ<.=8ٚ ١ٍ٠ُٙ 

حػةةِد.  حٌؼ١ٕةةش% ِةةٓ كـةةُ :.::% ِةةٓ كـةةُ ػ١ٕةةش حٌيٍحٓةةش ِظةةِٚؿ١ٓ ر١ّٕةةخ <.==ٔـةةي حْ حٌٕظةةخثؾ طزةة١ٓ حْ 

% 1;% ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠م١ّْٛ فٟ رٍي٠ش رَلٓ حٌ٘خ١ت، ٚ ١ٍ٠ُٙ 1;ٌه طز١ٓ حٌٕظخثؾ حْ رخلإٟخفش اٌٝ ً

                                                                                                      %.91رٕٔزش  حٌ٘خ١ت، ٔـي حلً ٔٔزش ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ رٍي٠ش رَحن  حٌ٘خ١تِٓ رٍي٠ش اىٍٞ 

                                                                     : ّ الوبلً ربًٍب: هظبُش الفسبد الاداسي

لةٛح١ٔٓ وظَلةْٛ ٠ٛحفمٛح ػٍٝ حْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٕخّ ٠% ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش 1>ٔـي ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ حْ 

ر٘يس ػٍٝ حهظَحق حٌٕةخّ ٌمةٛح١ٔٓ حٌزٍةي٠خص  ح٠ٛحفمٛ% حلاهَ 1>ٚ ر١ّٕخ  .حٌزٍي٠خص ِؼٍّخ ٠وظَلٛح لٛح١ٔٓ حٌٍَّٚ

                                                                                      ِؼً حهظَحلُٙ ٌمٛح١ٔٓ حٌٍَّٚ.

حٌيٌٚش  ِٛافٟ% ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠َٜ حْ حٌٛحُع حٌي٠ٕٟ ٌُ ٠ؼي ِئػَح ػٍٝ ِٕغ 1>ٌه طٟٛق حٌٕظخثؾ حْ ٚوٌ

ٌُ ٠ؼي  حٌي٠ٕٟ% ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٛحفك ر٘يس ػٍٝ حْ حٌٛحُع <.::ِٓ ِّخٍٓش حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚ ١ٍ٠ُٙ 
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كـُ حٌؼ١ٕةش % فم٢ ِٓ <.=8خٌٟ، ٚ ٔـي حْ ِئػَ فٟ ٍٓٛن حلافَحى ٚ ِٕؼُٙ ِٓ ِّخٍٓش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّ

                                                                                                       ِلخ٠ي.

% ِةٓ كـةُ حٌؼ١ٕةش ٠ٛحفمةٛح ػٍةٝ حْ ٗةؼٍٛ حٌّةٛاف١ٓ رؼةيَ حٌَٟةخء ٘ةٛ ِةةخ :?ٔ كةظ ِةٓ ٔظةخثؾ حٌيٍحٓةش حْ 

ر٘ةيس ػٍةٝ حْ ٗةؼٍٛ  ح٠ٛحفمةٕٛةش % ِةٓ كـةُ حٌؼ١<.=8ٔةخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّةخٌٟ ، ر١ّٕةخ فمة٢ ٠ـؼٍُٙ ٠ظمزٍْٛ  حٌف

                                           .رؼيَ حٌَٟخء ٘ٛ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٍٚحء طمزٍُٙ ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ اف١ٓحٌّٛ

ػٍةٝ حٌؼّةً فةٟ ىٚحثةَ حٌيٌٚةش ٠ظ١ّةِ رخٌز١َٚلَح١١ةش ٚ  ح٠ٛحفمةٛ% ِةٓ كـةُ حٌؼ١ٕةش <.==ٚ طز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ حْ  

%  لا ٠ٛحفةك ػٍةٝ ًٌةه حٞ رّؼٕةٝ حهةَ ٠ةَٜ حْ حٌؼّةً فةٟ ىٚحثةَ :.::حٌظؼم١ي فٟ حطّخَ حلإؿةَحءحص، ٚ ر١ّٕةخ 

       حٌيٌٚش ٠ظُ ر٘ىً ٍْٓ ٚ غ١َ ِؼمي.                                                                 

% ٠ٛحفمٛح ر٘يس ػٍٝ حْ حٌَٗٛس حٛزلض حكي ِظخَ٘ حٌؼًّ ح١ٌِٟٛ فٟ ىٚحثةَ حٌيٌٚةش، ٚ <.==ه حٔٗ ٚ ٔـي وٌٌ

        مخفش ػخِش ٌيٜ ِٛاف١ٓ حٌيٌٚش ٚ طّخٍّ ر٘ىً ٠ِٟٛ.  ػ% ٠ٛحفك ػٍٝ حْ حٌَٗٛس  حٛزلض :.::ر١ّٕخ 

حلإىحٍٞ ٚ حٌّةخٌٟ فةٟ ١ٌز١ةخ  ػٍةٝ  حْ ٔٔةزش حٌفٔةخى ح% ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓةش ٠ٛحفمة811ٛٚ حه١َح طز١ٓ حٌٕظخثؾ 

                                                           ر٘ىً ِظٔخٍع ه ي حٌؼَ٘ حٌٕٔٛحص حاه١َس. حُىحىص

               ثبلثب: فشل الوؤسسبد الحكْهٍخ فً هكبفحخ الفسبد الوبلً ّ الاداسي:                        

رؼيَ حٌَٟخء ػٓ ِخ طمَٛ رٗ حؿَٙس حٌيٌٚش حٌَلخر١ةش فةٟ ِىخفلةش % ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش <.==ٌه ٠٘ؼَ ٚ وٌ

% ِةةٓ ػ١ٕةةش حٌيٍحٓةةش ٍحٟةةٟ ػةةٓ ِةةخ طمةةَٛ رةةٗ حلاؿٙةةِس حٌَلخر١ةةش فةةٟ <.=8حٌفٔةةخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّةةخٌٟ، ٚ ر١ّٕةةخ 

طمَٛ رٙخ حلاؿِٙس حٌَلخر١ش فٟ ِىخفلش % غ١َ ِظؤوي ِٓ حلاػّخي حٌظٟ <.=8ِٛحؿٙش حٌفٔخى حلاىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ٚ 

                                                                                            حٌفٔخى حلاىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ.

٠ةَٜ حْ حٌزٌَّةخْ ٟةؼ١ا ؿةيح فةٟ ِٛحؿٙةش ِظةخَ٘ حٌفٔةخى حلاىحٍٞ ٚ  % ِٓ كـةُ حٌؼ١ٕةش 1>طز١ٓ حٌٕظخثؾ حْ 

ٙةش ِظةخَ٘ حٌفٔةخى حٌّةخٌٟ ٚ % ِٓ كـُ حٌؼ١ٕش ٠َٜ حْ حٌزٌَّخْ ح١ٌٍزٟ ٟةؼ١ا فةٟ ِٛحؿ<.=8ّٕخ حٌّخٌٟ، ٚ ر١

٠ةَٜ حْ حٌزٌَّةخْ لةٛٞ فةٟ ِٛحؿٙةش ِظةخَ٘ حٌفٔةخى حٌّةخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ ٚ  % ِٓ كـةُ حٌؼ١ٕةش:.::، ٚ ٞحلإىحٍ

                                                                                                  حٌّخٌٟ.     

% ِةٓ كـةُ ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش ٠ٛحفمةٛح ػٍةٝ حٔةٗ لا طٛؿةي ١ٓخٓةش 1>ِٓ هة ي حٌٕظةخثؾ حٌّظلٜةً ػ١ٍٙةخ طزة١ٓ حْ  

% ٠ٛحفمةٛح ر٘ةيس ػٍةٝ ػةيَ ٚؿةٛى :.::كم١م١ش ٌّلخٍرش حٌفٔخى حٌّةخٌٟ  ٚ حلإىحٍٞ فةٟ ىٚحثةَ حٌيٌٚةش ، ٚ ٠ٍة١ُٙ 

% فمة٢ ِةٓ <.=8ٌلىِٛةخص حٌّظؼخلزةش ػٍةٝ ِىخفلةش حٌفٔةخى حٌّةخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ، ٚ ر١ّٕةخ ١ٓخٓش كم١م١ش ِٓ لزةً ح

ٌّىخفلةش حٌفٔةخى حلإىحٍٞ فةٟ ِئٓٔةخص  شحٓةظَحط١ـ١كـُ حٌؼ١ٕش ِلخ٠ي أٚ غ١َ ِظؤوي ِةٓ حٔةٗ لا طٛؿةي ١ٓخٓةش ٚ 

                                                                                                      حٌيٌٚش.

 الخبروخ:    

رةةخٌَغُ ِّةةخ ٠مةةَٛ رةةٗ ى٠ةةٛحْ حٌّلخٓةةزش ح١ٌٍزةةٟ فةةٟ و٘ةةا رؼةةٞ ٍِفةةخص حٌفٔةةخى حلإىحٍٞ ٚ حٌّةةخٌٟ الا أْ حٌفٔةةخى  

ي ٠ٕظ٘ةةَ فةةٟ وةةً لطخػةةخص حٌيٌٚةةش ٚ طةةِىحى ٍلؼظةةٗ ربٓةةظَّحٍ.ك١غ ٌةةُ طٔةةٍُ ِٕةةٗ كظةةٝ حٌمطخػةةخص ححلإىحٍٞ ِةةخُ

حٌةٌٞ طٙةيٍ ف١ةٗ ح١ٌٍّةخٍحص ٌظةٛف١َ فٟ حٌيٌٚةش ِؼةً، لطةخع حٌظؼٍة١ُ ، حٌىَٙرةخء، ٚ لطةخع حٌّلَلةخص  حلآظَحط١ـ١ش

. ىىحهةً حٌةز  حٌٔةٛىحءٚ طزةخع فةٟ حٌٔةٛق  ٌٍوةخٍؽحٌٛلٛى ٚ غ١َٖ ِٓ حٌّ٘ةظمخص حٌٕفط١ةش الا أٔٙةخ حغٍزٙةخ طٙةَد 

ِّخ٠ٔظيػٟ ريي حٌىؼ١َ ِةٓ حٌـٙةٛى ٌّىخفلةش حٌفٔةخى ِةٓ هة ي طةٛف١َ حٌّٕةخم حلالظٜةخىٞ ٚ ح١ٌٔخٓةٟ ٌٍّةٛح١ٓ 

خلإٟخفش اٌٝ طفؼ١ً ىٍٚ حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚ ط٘ـ١غ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حٌظز١ٍ  ػٓ ر١ٌمظٕغ ر٠ٍَٚس حٌلي ِٓ حٌفٔخى، 

               .                                                                                                            ٌٍلي ِٓ حٌفٔخى ٚ ٌٍظم١ًٍ ِٓ أػخٍٖ حٌفٔخى ٚ وٌحٌه أ٘خء ِئٓٔخص هخٛش ٌظمي٠ُ حٌ٘ىخٚٞ ٚ حٌظز١ٍ  ػٓ حٌفٔخى
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 الزْصٍبد:

 ِظةخ٠َ٘ـذ ػٍٝ حٌزٌَّخْ ح١ٌٍزٟ ؤٍطش ط٠َ٘ؼ١ش  فٟ حٌز ى طـ٠َُ حٌَٗةٛس ٚ اهةظ ّ حٌّةخي حٌؼةخَ ٚ وخفةش .1

 .ٟٛق رٙخ حٌؼمٛرش حٌّٕخٓزش ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌفٔخى حٌّخٌٟٛيحٍ  لَحٍحص طححٌفٔخى ٚ 

ٌىةةٟ طمةةَٛ رظطز١ةةك حٌمةةٛح١ٔٓ حٌّظؼٍمةةش رخٌفٔةةخى حٌّةةخٌٟ ٚ  حٓةةظم ١ٌظٙخٚ طفؼ١ٍٙةةخ ٚ طؼ٠ِةةِ  حٌم٠ةةخءىػةةُ ِئٓٔةةش .2

 .حلإىحٍٞ

فٟ  .٠ـذ حٌلىِٛش ح١ٌٍز١ش ِىخفلش حٌفٔخى رـي٠ش ٚ  فٟ وً لطخػخص حٌيٌٚش ػٓ ٠َ١ك ٟٚغ حٌ٘وٚ حٌّٕخٓذ3

 .حٌّىخْ حٌّٕخٓذ ٚ ػيَ حلاػظّخى فٟ طؼ١١ٓ حلافَحى ػٍٝ حٌّلٔٛر١ش ٚ حٌٛلاءحص ٌٍـّخػش حٚ ٌٍـِد أٚ ٌٍمز١ٍش

و٘فض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٟؼا أؿِٙس حٌيٌٚش ٚ  هٜٛٛخ ِئٓٔخص ِىخفلةش حٌفٔةخى ، ٌةٌح فةبْ حٌزخكةغ ٠ٛٛةٟ .4

ٚ ِٕظّةةخص حٌّـظّةةغ حٌّةةئٟ ٚٚٓةةخثً وخفةةش حٌّٕةةخرَ رخٌم١ةةخَ رةةيٍٚ٘خ حٌظةةٛػٟ ِةةٓ ِٔةةخؿي ٚ ِةةيحٍّ ٚ ؿخِؼةةخص 

 .اػ َ

 الوصبدس ّالوشاخع:

. حٌفٔخى ٚحٌلىُ حٌٜخٌق فٟ حٌةز ى حٌؼَر١ةش، ِـّٛػةش رةخكؼ١ٓ، ٟةّٓ رلةٛع ِٕٚخل٘ةخص حٌٕةيٚس حٌفى٠َةش حٌظةٟ 8

 .;911وخْٔٛ حاٚي  8ٔظّٙخ َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّؼٙي ح٠ٌٛٔيٞ رخلإٓىٕي٠ٍش. ١

 ػٍٟ ٚطٛصA ط١ٛٛا اخَ٘س حٌفٔخى، رلغ غ١َ ٍِٕ٘ٛ.. ى. 9

. ٔخىٍ فَؿخAٟٔ حٌلىُ حٌٜخٌقA ٍفؼش حٌؼَد، فٟ ٛ ف حٌلىُ فٟ حٌزٍةيحْ حٌؼَر١ةش، ِـٍةش حٌّٔةظمزً حٌؼَرةٟ، :

 .>ر١َٚص ٙ 9111( ك٠َِحْ =>9حٌؼيى )

، 9188ِؼٟ، ِٜةَ ، ٚ حٌ٘ةفخف١ش، ىحٍ حٌفىةَ حٌـةخ حلإهة فػزيحٌَكّٓ محمد حٌؼ١ٓAٞٛٔ١ىٌٛٛؿ١ش حٌفٔخى ٚ . ;

ٙ8;:. 

ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش، ٔظخَ حٌِٕح٘ش حٌؼَرٟ فٟ ِٛحؿٙش حٌفٔخى Aوظخد حٌَّؿؼ١ش، طلAَ٠َ حٌَّوةِ حٌٍزٕةخٟٔ  .>

 .89ٌٍيٍحٓخص، ر١َٚص، ٙ

. ١٘جش حاِةُ حٌّظلةيس، حٌفٔةخى فةٟ حٌلىِٛةشA طم٠َةَ حٌٕةيٚس حلإل١ّ١ٍةش حٌظةٟ ػمةيطٙخ ىحثةَس حٌظؼةخْٚ حٌفٕةٟ ٌٍظ١ّٕةش =

وةةِ حٌظ١ّٕةةش حلاؿظّخػ١ةةش ٚحٌ٘ةةئْٚ حلإٔٔةةخ١ٔش، طَؿّةةش ٔةةخىٍ أرةةٛ ٗةة١وش، ػّةةخْ، حٌّٕظّةةش حٌؼَر١ةةش ٌٍظ١ّٕةةش َِٚ

 . <، ٙ ;@@8حلإىح٠ٍش،

،ِٓ حٌّٛلغ  9189. ِلٔٓ ٛخٌق، حًٌّٕٛؽ ح١ٌٔخٟٓ حٌّخ١ٌِٞ ٚاىحٍس حلاهظ ف، ِىظذ حٌـ٠َِس ٌٍيٍحٓخص، <

Aَٟٔٚحلإٌىظ 
 -http://www.njatway.net/images/books/Report_Malysia_Politics_6-12.pdf 28،   2018/03/08.طةخ٠ٍن حلا١ة ع 

www.transparency.org.my, documents/TOWARDS%20A%20CORRUPTION%20FREEMALAYSIA, le 

06/03/2018 
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